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Assemblée Générale extraordinaire du Lundi 1 Juillet 1946

PROCES-VERBAL

Les Membres du P.CM. se sont réunis en As-
semblée Générale Extraordinaire, le Iundi 1= juil-
let 1946, 4 ’Ecole Nationale des Ponts et Chaus-
sées, & Paris, sous la présidence de M. StaHL,
Président de I’Association, assisté du Comité de
celle-ci. .

La séance est ouverte 4 14 heures 55.

Le Président rappelle que 'ordre du jour com-

orte la modification des statuts et du réglement
intérieur, pour tenir compte des ententes réali-
sées ;

— d’une part, avec le Groupe des Mines, en
vue de constifuer ce Groupe en section de 'Asso-
ciation ;

— d’autre part, avec le Groupe de Afrique du
Nord, pour assurer i ce Groupe deux délégués,
Pun représentant I’Algérie, 1autre Ia Tunisie et
le Maroc.

Le texte de ces modifications a été publié au
N° de mai 1946 du Bulletin du P.C.M.

Le Président constate que le quorum & attein-
dre pour que I’Assemblée puisse statutairement
délibérer est de 433 suiffrages et que le nombre
des Membres du P.C.M. présents ou représentés
est de 485. L’Assemblée est done valablement
constituée,

Aprés en avoir délibéré, le texte proposé est
adopté a4 I'unanimité, sous réserve de quelques
modifications de forme ; ce texte, ainsi modifié,
est annexé au présent procés-verbal.

a

Le Président tient 4 mettre I'Assemblée au
courant de la situation résultant de I’émission
d'un décret du 22 juin 1946, portant statut du
personnel de VIndustrie Electrigque et Gaziére
il souligne que la sitnation faite A& ce personnel
est plus avantageuse que celle faite aux fonetion-
naires, notammment & ceux de nos Corps ; il indi-
que que le Comité du P.CM. a décidé, dans la
matinée du 1 juillet 1946, de faire immédiate-
ment une démarche de protestation auprés des
Ministres de la Production Industrielle et des
Travaux Publics et des Transports, qui ont pré-
cédemment f{ait les promesses snivantes :

— Le Ministre de la Production Industrielle a
estimé que les fonctionnaires chargés du Con-
tréle devaient étre mieux rémunérés que le per-
sonnel des entreprises controlées;

DE L’ASSEMBLEE

— Le Ministre des Travaux Publics, se refu-
sant 4 proposer toute amélioration de traitement
tant que le Gouvernement maintiendrait sa dé-
cision contraire, avait déclaré gqu’il proposerait
une révision de la rémunération de son person-
nel si pareille révision venaif 4 &tre admise pour
nne catégorie quelconque de fonefionnaires.

Ces démarches ont été faites dans la matinée
du 17 juillet 1946 ; la délégation du Comité du
P.C.M. a été recue par :

— Le Directeur du Cabinet du Ministre des
Travaux Publics, 4 qui sera transmise I'émotion
manifestée par nos Corps en présence du statut
dont il s’agit ;

-— Le Dircctetir du Cabinet du Ministre de la
Production Industrielle, qui a indiqué que, sur
Vinjonction des Ministres des Finances et de
PEconomie Nationale, il était sursis & la mise
en application du statut en cause, tant que n’aura
pas été prise une décision du Comseil des Minis-
tres autorisant cette application.

Le Président demande & I’Assemblée de defi-
nir action & enfreprendre par le P.C.M. en pré-
sence de cetle situstion.

11 est alors procédé a nun large échange de vues
sur les moyens & employer pour satisfaire &
’émotion créée par ladite situation. A Munani-
mité, I’Assemblée invite le Comité du P.C.M. &
agir suivant les direclives ci-aprés et se déclare
préte 4 soutenir son action par les moyens qui
seront reconnus nécessaires pour aboutir

- 1°} Demander que le personnel des Ponis
et Chaussées et des Mines soit fraité sur des ba-
ses au moins égales a celles consenties au per-
sonnel de YIndustrie Electrique et Gaziére, tant
que le statut accordé i ce personnel ne sera pas
rapporté ;

- 2°y Tenter d’assurer, sur les mesures &
prendre, un accord, d’une part, avec les Associa-
tions homologues d’Ingénieurs (Manufactures de
PEtat, P.T.T., S.N.C.F,, etc.) d’autre part, avec
les Syndicats du Ministére des Travaux Publics
(Ingénieurs P.C., Ingénieurs T.P.E., Adjoinis
Techniques, Agents de Bureau, Cantonniers).

2

La séance est levée & 16 helres 45.

Le Président,
STAHL.

Le Secrétaire,
DEeyrscH,



STATUTS

modifiés par FAssemblée Générale extraordinaire
du [+ Juillet 1946

TITRE PREMIER

Association, — Son objet

ARTICLE PREMIER. — Le sidge de I’Association
est fixé & Paris, 4 'Ecole Nationale des ponts et
chaussées, 28, rue des Saints-Péres. II pourra
étre transféré par déeision du Comité.

ART. 2. — L’Association prend le titre de :
Association professionnelle des ingénieurs des
ponts et chaussées et des mines, Elles sera ren-
due publique conformément 3 Yarticle 5 de la
loi du 1% juillet 1901 relative au contrat d’asso-
ciation.

ART. 3. — Le but de I’Association est de :

1°) Défendre les intéréts moranx et matériels
des corps des ponls et chaussées et des mines ;

2°} Se fenir au courani des questions inté-
ressant les services des ponts ef chaussées et des
mines et intervenir, s’il y a lieu, pour le bien de
ces services ;

3%) Eniretenir des relations enfre ses mem-
bres, notamment par le moyen de réunions, de
voyages et de publications.

ARt. 4. — L’Association comprend deux Sec-
tions, l'une groupant les Ingénmieurs des Ponis
et Chaussées, 'autre les Ingénieurs des Mines,
chacune d’elles étant chargée plus spécialement
des questions propres 4 son Corps,

TITRE 11
Comité d'Administration

ART. 5. — Un Comité représente et admi-
nistre "Association. II est constitué par la réu-
nion des membres de deux sous-comités, l'un
pour la section des Ponts et Chaussées, 'auire
pour la section des Mines.

ART. 6. — Le sous-comité de la sechon Ponis
et Chaussées est composé de 28 membres, dont
28 du Corps des Ponts et Chaussées, comprenant
10 délégues généraux, 17 délégués de groupe,
un ingénieur-éléve, plus un membre du sous-
comité de Ia section Mines. Sur les 10 délégnés
généraux, 4 au moins résident & Paris. Ces 10
délégués généraux doivent comprendre 2 au
moins et au plus 3 membres non en activité de
service, dont un retraité.

Les déiégués généraux sont élus par ’Assem-
blée des membres de I’Asscciation appartenant
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au Corps des Ponts et Chaussées réunis lors de
I’Assemblée générale ordinaire de I'Association.

Les délégués de groupe sont élus par ez mem-
bres de ’Association appartenant au Corps des
Ponts et Chaussées réunis en groupes constitués
dans les conditions fixées par le réglement inté-
rieur.

Le délégué des ingénieurs-éléves est élu par
Pensemble des ingénieurs-éléves des Ponts et
Chaussées.

Le membre du sous-comité de la Section Mines
sera désigné chaque année par ce sous-comité.

AnT. 7. — Le sous-comité de la section Mines
est composé de 10 membres, dont 9 au Corps
des Mines, comprenant 6 membres en activité
de service, un ingénienr-éléve, 2 membres non
en activité de service dont 1 retraité, plus 1
membre du sous-comité Ponts el Chaussées.

Exception faite de l'ingénieur-éléve, qui est
élu par T'ensemble des ingénieurs-éléves des
Mines et du membre du sous-comité de la See-
tion Ponts et Chaussées désigné chague année
par ce sous-comité, les membres du sous-comité
de la seclion Mines sont élus par I'ensemble des
membres de I’Association appartenant au Corps
des Mines, réunis en Assemblée gémérale de
I'Association,

Anrt, 8, — Hors Popposition du membre de la
section Mines faisant partie du sous-comifé de
la section Ponis et Chaussées, ce dermier sous-
comifé peut, en cas d’urgence, engager valable-
ment I'Association pour les questions qui sont
déclarées propres au Corps des Ponts et Chaus-
sées,

Réciproquement, hors lopposition du mem-
bre de la section Ponts et Chaunssées faisant
partie du sous-comité de la section Mines, ce der-
nier sous-comité peut, en cas d'urgence, engager
valablement I’Association pour les gquestions qui
sont déclarées propres au Corps des Mines.

ART, 9. — Dans le dépouillement des scru-
tins, les résulfais des votes en opposition avec
les dispositions ci-dessus ne seront pas comptés,

St la contradiction résulte d’un trop grand
nombre de noms d'une méme catégorie sur un
méme bullelin, les premiers noms, limités au
nombre voulu, seront seuls retenus.

ArT. 10. — Exception faite pour les délégués
des ingénieurs-éléves, ¢lus pour un an, les mem-
bres des deux sous-comités sont élus pour trois
ans et renouvelés par tiers tous les ans.

En vue de ce renouvellement, les membres
des deux sous-comités, non compris les délé-
gués des ingénieurs-éléves et les délégués de cha.
que sous-comité dans Vautre sous-comité, sont
répartis de la fagon suivante :

-
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Sous-comité Ponts et Chaussées : le premier
et le deuxiéme tiers comprendront chacun 3 dé-
légués généraux et 6 délégués de groupe, le troi-
si¢tme tiers comprendra 4 délégués généraux et
6 délégués de groupe ;
? Sous-comité Mines : chaque tiers comprendra
2 membres en activité de service, le deuxiéme et
1 troisiéme tiers comprendront en plus un mem-
% bre non en activité de service.
& Les membres sorfant ne sont pas immédia-
tement reéligibles.

Il est procédé chaque année, en méme temps
qu'au remplacement du tiers sortant, 4 celui
g des membres démissionnaires ou décédés, ainsi
5 que de ceux qui seraient atteints, par suite d'un

changement de situation, par I'une des incomp-
tabilités stipulées & larticle 6 ci-dessus ou au
Reglement intérieur. Les membres ainsi nommés
ne restent en fonctions que jusqu’a expiration
des pouvoirs des membres qu’ils remplacent.
“ Dans le cas ot aucun des membres du Comité
ne pourrait assurer le fonctionnement d’'un ser-
vice de I’Association qui ne doit pas é&tre inter-
rompu, le Comité a la faculté de s'adjoindre un
membre nouveau jusgqu’a la prochaine Assem-
blée générale.

Art, 11. — Les membres du Conuié (excep-
tion faite pour les ingénieurs-éléves) doivent
faire partie de I’Association depuis trois ans
au moins au I1¥ novembre précédant les élec-
tions.

A=rt. 12, — Chagque sous-comité de section dé-
signe parmi ses membres :

— 1un président,

— un vice-président pour le sous-comité Mi-
nes, deux vice-présidents pour le sous-comité
Ponts et Chaussées,

— un secrétaire,

Anrt. 13. -— Le Comité désigne parmi ses
membres un bureau composé de :

— un président,

—- trois vice-présidents,

— un secrétaire,

— un secrétaire-adjoint,

— un trésorier.

Le président du Comité est 'un des deux pré-
sidents de sous-comité. L'un des vice-présidents
du Comité est auntre président de sous-comifé.
Le secrétaire et le secrétaire.adjoint sont les
secrétaires des deux sous-comités.

Ant, 14, — Les décisions du Comifé sont
prises 4 la majorité des voix des membres pré-
gents et des membres de ce Comité qui, n’ayant
pu assiter & la réumion, ont délégué leurs voix
a d’autres membres du Comité, sauf la déroga-
tion stipulée a l'article 29.
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Un membre du Comité ne peut disposer de
plus de trois voix, y compris la sienne, En cas
de partage des voix, la voix du président est
prépondérante.

Une décision relative & une question concer-
nant les deux Corps ne peut &ire prise si l'une
des deux sections s’y oppose.

Les frais réels de transport en chemun de fer
en France des membres du Comité sont & la
charge de I"Association.

AnT. 15, «— Le Comité détermine, 4 charge de
ratification par I’Assemblée générale, les condi-
tions d’administration intérieure et tous les dé-
lails propres & assurer Pexécution des statuts

Il délégue certains de ses pouvoirs aux sous-
comités de section, pour les quesiions concer-
nant exclusivement les membres de I'une ou
Iautre de ses sections.

Il peut charger certains de ses membres de
Porganisation des réunions et de la préparation
des publications.

ArT, 16, — Le Comité délégue, avec les pou-
voirs nécessaires, ceux de ses membres qum
doivent le représenter pour l’accomplissement
des actes de la vie civile prévus par Varticle 6
de la loi du 1™ juillet 1901.

Art. 17. — Le Comité porie chaque année a
Ia connaissance de tous les ingénieurs, faisant
ou ne faisant pas partie de I’Association, le
compie rendu des Assemblées générales, les sta-
tuts de I’Association et la liste de ses membres

TITRE III

Assemblées générales

ART. 18. — 1l y a, chaque année, une Assem-
blée générale ordinaire ef, 8’il y a lieu, des Assem-
blées générales extraordinaires; ces dernidres
sont convoquées par le Comité soit sur son ini-
tiative, soit sur une demande adressée aun preé-
sident et signée de vingt-cing membres de V'As-
sociation.

ART. 19. — Sauf les exceptions prévues aux
présenis statuts, PAssemblée générale ordinaire
et les Assemblées générales exiraordinaires sta-
tuent 4 la majorité des voix de membres pré-
sents ou représentés sur les questions qui leur
sont soumises. Toutefois, une décision relative
4 une question concernant les deux Corps ne
peut étre prise si la majorité des membres de
I'un de ces Corps présents ou représentés a I’As-
semblée générale s’y oppose.

Les délégations données par les membres de
I’Association absents doivent étre déposées au
lieu ot se réunit I’Assemblée générale une demi-
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heure avant 'ouverture de la sdance. Aucun des
membres présents ne peut disposer de plus de
10 voix y compris la sienne.

Le Comité arréte Vordre du jour, il est obligé
d’y inscrire toute question pour laquelle une
demande aura été faite par cing membres de
I’Association un mois & I'avance.

Cet ordre du jour doit &tre porté 3 la con-
naissance des membres de ’Association quinze
jours au moins avant la date de la réunion.

Aucune question étrangére 4 lordre du jour
ne peut étre P'objet d'un vote de I’Assemblée,
elle peut seulement donner lieu & échange de
vues aprés I’épuisement de l'ordre du jour et an
dép6t de veeux ef de motions sur le bureau, en
viue d'un examen par le Comité et de délibé-
1ations ultérieures,

Le piésident du Commté préside les Assem-
blées générales.

ART. 20. — L’Assemblée générale ordinaire
a lieu une fois par an.

Eile entend la lecture du rapport annuel du
Comité et statue sur les comptfes de 'année so-
ciale précédente,

Elle procéde, comme prévu aux articles 6 et 7
ci-dessus et conformément aux dispositions du
Réglement intérieur, au remplacement des mem-
bres sortants des deux sous-comités de section

Le vote par correspondance est adnus pour
ces élections qui ont lfen & Ia majorité des vomx
des votants

Amr. 21. — Les Assemblées génerales extra-
ordinaires peuvent seunles délibérer sur des pro-
positions tendant & modifier les statuts, Pobjel
ou le caractére de 1’Association, Elles ne peu-
vent le famre valablement que si le tiers, au
moins, des membres inscrits est présent ou re-
présenté, Au cas ot ce quorum ne seraif pas
atteint, une deuxiéme Assemblée générale serait
convoquée au plus t6t un mois aprés la pre-
miére,

Cette seconde Assemblée ne pourra valable-
ment délibérer sur les propositions tendant a
modifier les statuts, I'objet on Ie caractére de
I’Association que si le sixiéme, au moins, des
membres inscrits est présent ou représenté.

Les Assemblées générales exiraordinaires sta-
tuent A la majorité des deux tiers des membres
présents ou représentés sur les propositions ten-
dant & modifier les statuts, 'objet ou le carac-
tére de PAssociation.

TITRE IV

Fonds de "Association

AnT. 232, -~ La cotisation annuelle est fixée
par le Comité, suivant les besoins de I'Asso-

ciation, dans la limite du maximum ci-aprés :
~ deux 1/2 pour mille du traitement brut
moyen du grade, indemnités non comprises,
pour les Ingénieurs en Service ;
— un pour mille pour les Ingénieurs en congé
hors cadres, en disponibilité, en retraite, démis-
sionnaires et les Ingénieurs Eléves,

ART. 23. — La cotisation peut éire rédimée
par le versement d'une somme globale en un
ou plusieurs versements annuels conséeutifs.
Les membres qui rachétent leur cotisation pour
une somme plus élevée recoivent le tifre de
Membre bienfaiteur,

Le taux de ces versements sera fixé par I'As-
semblée générale ordinaire .

Arr, 24, — Les sommes versées pour rédimer
les cotisations constituent le fonds social, dont
les revenus sont affectés aux dépenses courantes,

L’Assemblée générale peut seule autoriser le
Comté & disposer du fonds social.

Art. 25. — Lorsque les receltes d'un exer-
cice excédent les dépenses, Pexcédent est affecté
a la constifution d’un fonds de réserve qui reste
4 Ia disposition du Comité.

L’Assemblée genérale peut décider le verse-
ment au fonds social d'une partie du fonds de
réserve,

ART. 26 —- L’année sociale commence le 17
novembre

TITRE V

Réunions et publications

ART 27 -— La date, le lieu et I'objel des réu-
nons sont fixés par le Comité,

Elles comprennenf, notamment, des tournées
en France et & I'étranger et des conférences.

Peuvent étre admis dans les conditions fixces
par le Réglement intérieur, i certaines réunions,
avee I'autorisation du Comité ou de son délégué,
des membres des familles des sociétaires et des
personnes étrangéres.

Les frais généraux d'organisation des réumons
sont a4 la charge de PAssociation. Les dépenses
personnelles qu’entrainent les réunions (repas,
frais de déplacement, etc.) sont supportées par
les sociétaires qui y prennent part.

Un bulletin sera publié par les soins du Co-
mité .

TITRE VI
Dispositions diverses

ART, 28. — Toule discussion politique ou re-
higieuse est interdite dans les réunions,

ART. 29, — Le Comité peut prononcer la ra-
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diation d'un membre de I’Association. Il statue,
ce membre diiment convoqué pour éire entendu,
at scrutin secref, & la majorité des 5/6 des voix
- des membres présents et des 2/3 des voix des
membres en exercice.

Par dérogation a P'article 7, les membres du
Comité non présents & la réunion ne peuvent
déléguer leur vote pour I'application du présent
article.

ART. 30. — Les statuts peuvent éfre modifiés
par une Assemblée générale exiraordinaire dans
les conditions prévues & P'article 13 soit sur I'ini-
tiative du Comité, soit sur la demande d’un
groupe de trente membres, adressée au Comité,

Le texte de la modification proposée est com-
muniqué par le Comité & tous les membres de
I’Association, quinze jours au moins avant la
réunion de I’Assemblée générale.

~ ArT. 31. — La dissolution de PAssociation
peut é&tre prononcée par une Assernblée géne-
rale extraordinaire réunie et délibérant dans les
conditions fixées par P'article précédent, La déli-

- bération fixe Pattribution des biens.

Dispositions transitolres

ART, 32. — L’obligation pour les Membres du
Comité de faire partie de 1’Association depuis
trois ans ne s’appliquera qu’a partir da 1* no-
vembre 1949, étant entendu que, jusqu’a cette
date, I'appartenance au P.C.M. avant le 15 mai
1946 suffira.

Les dispositions suivantes seront appliquées
a titre transitoire :

a) les membres du Corps des Ponts et Chaus-
sées faisant partie du Comité de 1'Association
tel que ce Comité s’est frouvé comstitué par les
élections du 12 mai 1946 constitueront le sous-
comité de la section Ponts et Chanssées ;

by les élections pour la constitution du sous-
comité de la section Mines se feront en 1946 par
correspondance et seront homologuées par le
Comité.

REGLEMENT INTERIEUR

modifié¢ par 'Assemblée Générale extraordinaire
du Lundi 1+ Juillet 1946

CHAPITRE PREMIER

Groupes régionaux
Comité d'Administration

ARTICLE PREMIER, — Les groupes qui élisent
les délégués de groupe entrant dans le sous-
comité de la section Ponts et Chaussées sont
constitués de la fagonm suivante :

1°) Groupe de Paris, comprenant les dépar-
tements de l'Eure-et-Loir, de la Seine, Seine-
et-Olise et Seine-et-Marne

2°) Groupe d’Amiens, comprenant les dépar-
tements de ’Aisne, du Nord, de POise, du Pas-
de-Calais, de la Seine-Inférieure et de la Somme ;

3°) Groupe de Nancy, comprenant les dépar-
tements des Ardennes, de I’Aube, de Belfort, de
la Marne, de la Haute-Marne, de la Meurthe-et-
Moselle, de la Meuse, de la Moselle, du Bas-
Rhin, du Haut-Rhin, de 1z Hante-Sadne et des
Vosges ;

4*) Groupe de Lyon, comprenant les dépar-
tements de I’Ain, de I’Allier, de la Cote-d’Or, du
Doubs, de la Dréme, de Vlsére, du Jura, de la
Loire, de la Haute-Loire, du Puy-de-Déme, du
Rhodne, de Sadne-ei-Loire, de la Savoie et de la
Haute-Savoie ;

5°) Groupe de Marseille, comprenant les dé-
partements des Alpes-Maritimes, de PArdéche,
des Hautes-Alpes, des Basses-Alpes, des Bou-
ches-du-Rhéne, de la Corse, du Gard, de I'Hé-
rault, de Vaucluse, du Var ;

6°) Groupe de Toulouse, comprenant les dé-
pariements de ’Ariége, de PAude, de I’Aveyron,
du Canfal, de la. Corréze, de 1a Haute-Garonne,
de la Lozére, du Lot, des Pyrénées-Orientales,
des Hautes-Pyrénées, du Tarn et du Tarn-et-
Garonne

7°) Groupe de Bordéqur, comprenant les dé-
partements de la Charente, de la Charente-
Maritime, de la Dordogne, du Gers, de la Gi-
ronde, des Landes, du Lot-et-Garonne, des
Basses-Pyrénées ;

8°) Groupe d’Orléans, comprenant les dépar-
{ements de la Creuse, du Cher, de I'Indre, de
IIndre-et-Ioire, du Loir-et-Cher, du Loiret, de
Ia Niévre, de la Vienne, de la Haute-Vienne et
de !'Yonne ;

9°) Groupe du Mans, comprenant les départe-
ments des Cotes-du-Nord, du Calvados, de 'Eure,
du Finistére, de I'Ille-ei-Vilaine, de la Loire-Infé-
rieure, de la Manche, du Maine-et-Loire, de la
Mayenne, du Morbihan, de I’Orne, des Deux-5&-
vres, de la Sarthe et de Ia Vendée ;

10°) Groupe de I'Afrique du Nord, comprenant
PAlgérie, la Tunisie et le Maroc ;

11°) Groupe colonial, comprenant les colonies,
protectorats, pays sous mandats, non compris
dans le groupe précédent,

Chaque groupe comprend les Ingénieurs des
Ponts et Chaussées membres de I’Association en
résidence dans la région correspondante.

Chaque groupe élit un délégué, sauf le groupe
de I'Afrique du Nord, qui élit deux délégués et le
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groupe de Paris, qui élit six délégués.

Les groupes doivent faire connaitre au prési-
dent du Comité, avant le 1 novembre de chaque
année, la liste de leurs membres et la composition
de leur burean.

I’Association n’intervient pas dans le fonc-
tionnement financier des groupes et me les sub-
veniionne d’aucune maniére, sauf en ce qui con-
cerne les frais d'impression et de correspondance
entrainés par les élections des délégués de grou-

es.
P Toutefois, le Comité pourra donner son agré-
ment & des mutations de départements & Pinté-
rieur des groupes, le nombre total des groupes
n’étant pas angmenté.

ART, 2, — Le Comité d’Administration et les
sous-comités procédent chaque année, dans un
délai d’'un mois aprés "Assemblée Générale qui
Ics a complétés, a Ja nomination de leurs bu-
reaux. Les membres des anciens bureaux sont
rééligibles.

ART. 3. — Le Comité et les sous-comilés se réu.
nissent aussi souvent que l'exigent les intéréts
de I’Association. Tls sonl convogués dix jours au
moins 4 I'avance, sauf en cas d’urgence.

ART. 4. — 1l est tenu un regisire des délibé-
rations du Comité et des sous-comités, Ces déli-
Lérations sont signées par le Président et le Se-
crétaire.

ART. 5. — Le trésorier et les secrétaires peu-
vent, en cas d’empéchement, se faire suppléer
dans leurs fonctions, par un autre membre du
Comité avec lequel ils s’entendent 4 cet effet,

*

CHAPITRE II

Assemblées générales ordinaires

ART, 6. - L’Assemblée générale ordinaire se
réunit autant que possible dans la seconde quin-
zaine du mois de janvier ; elle est convoquée
quinze jours au moins & Pavance,

ArT, 7. — Le bureaun de I'Assemblée générale
est composé du bureau du Comité,

CHAPITRE 111

Elections des Membres du Comité

ART. 8, — L’¢lection des membres des deux
sous-comiiés a liea en Assemblée Générale. Le
Comité prévient les Sociétaires des vacances des
membres des deux sous-comités autres que les
délégués de groupe du sous-comité Ponts et
Chaussées et Ies délégués des Ingénieurs Eldves;

¥

—

il les prie de lui faire connaitre leurs candidats
dans un délai d’au moins vingt jours,

Art. 9. Les réponses & cetle letlre d’avis
sont adressées au secrétaire du Comité et doivent
lui parvenir avant I'expiration du délai fixé, qui
est de rigueur.

Elles doivent indigquer les nom, grade et rési-
dence du ou des candidats proposés, constater
leur acceptation, et porter la signature des socié-
taires qui font la présentation, avee indication
de leur adresse.

Arr. 10. — Le Comité porie 4 la connaissance
des Sociétaires, quinze jours au meoins avant la
réunion de I'’Assemblée Générale, toutes les can-
didatures qui lui sont parvenues dans les condi-
lions fixées par Particle 9.

ART. 11. — Les bulletins de vote sont apportés
le jour du vote on envoyés par correspondance
affranchie an secrétaire du Comité. Le dépdt en
est valable jusqu'a I'beure fixée pour I'ouver-
ture de la séance,

Les bullelins apportés ou envoyés par corres-
pondance doivent étre renfermés dans une enve-
loppe close portant la mention <« Bulletin de
vote », ainsi que le nom éorit trés lisiblement et
la signature du votant,

L’ouverture est faite par les scrutateurs au
moment du dépouillement du scrutin, le hullletin
de vote peut étre placé sous une seconde enve-
loppe, laquelle sera déposée intacte dans l'urne.

Une méme enveloppe ne doit pas reafermer
plusieurs builetins.

ArT. 12. — Un membre du Comité assisté d’un
certain nombre d’assesseurs procéde au vote et
aun dépouillement du scrutin.

Les bullelins annulds comme irréguliers sont
annexés an procés-verbal.

Le résultat du scrutin est annoncé, aussitdil
qu’il est connu, sous la réserve, toutefois, de la
vérification par le Comité de la régularité des
opérations.

ART. 13. — Le Comité prévient au moins deux
mois avant la réunion de I’Assemblée générale
ordinaire le président de chaque groupe intéressé
des vacances a pourvoir,

Chaque groupe procéde 4 Vélection de son ou
de ses délégués de groupe, les délais prévus pou-
vant &ire toutefois medifiés ; il doit faire con-
naitre au président du Comité le résultat de cetle
élection huit jours au moins avant la réunion de
PAssemblée générale ordinaire et doil envoyer
en méme temps le procés-verbal de I'élection.

Toutefois les délégués des Ingénieurs Eléves
seront élus chaque année dans le mois qui suit la
rentrée des deux Ecoles ; cette élection sera pro-
visoirement validée par le Comité,

-
ey o
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Pour les premiéres élections a faire aprés I'ap-
probation du présent Réglement intérieur, des
dispositions spéciales pourront éire prises par le
Comité pour réduire ces délais,

CHAPITRE IV

Colisation

ART. 14, ~ La cotisation est fixée d’aprés le
grade du sociétaire au 1* novembre, date du
commencement de 'année sociale, ou d’aprés son
grade au moment de son inscription, #'il s'agit
d’un membre nouveau.

Dans ce dernier cas, la cotisation eniiére est
due pour P'année courante, quelle que soif I’épo-
gue de Yinscription,

=l

. ART. 15. — La cotisation est exigible dans le
premier trimesire de I’année sociale ei, pour les
membres nouveaux, dans les trois mois qui sui-
vent leur inscription.

Arr. 16. — Les admissions nouvelies aux coti-
sations & titre perpéiuel et aun titre de Membre
Bienfaiteur sont suspendues jusqu’a nouavelle dé.
cision d'nne Assemblée générale.

ART. 17. — Tout sociétaire qui est redevable de
lrois cotisations successives est mis en demeure
de régler son arriéré envers I’Association.

§’il n’a pas déféré 4 cette mise en demeure
dans le délai d'un mois, il est considéré comme
démissionnaire,

CHAPITRE V

Comptabilité. = Administration

ART. 18, — Le trésorier est chargé de la per-
ception des recettes et du paiement des dépenses.

ART. 19. — Les fonds qui ne sont pas néces-
saires pour les besoins du serviece courant sont
déposés dans une caisse publique désignée par
lIe Comité, en attendant leur emploi ultérienr,

ART, 20. - Les récus des cotisations sont tous
détachés des registres 4 souches et signés de la
main du trésorier. .,

ART. 21. — La comptabilité est vérifiée tous les
ans, avant I’Assemblée générale, par une Com-
mission de trois membres désignés a cet effet par
le Comité.

ART. 22. — Un agent général appointé, nommé
par le Comité, assure, sons la surveillance et la

direction du secrétaire et du trésorier, le fonc-
tionnement du secrétariat et de la comptabilité.

ART, 23. — 11 est tenu un état des membres
de I’Association, qui esf maintenu constamment
& jour.

CHAPITRE VI

Fonds social. — Fonds de réserve

Arr. 24, — Les fonds destinés 4 constituer le
fonds social et le fonds de réserve sont, aprés
décision du Comité, placés au nom de I’Asso-
ciation en rentes sur 'Elal, ou en fonds jouis-
sani d'une garantie d’intérét de I'Etat, ou en
obligations du Crédit foncier.

ART. 2. — Ces opérations soni effectuées par
le trésorier,

Il justifie de son mandat par un extrait de la
délibération du Comité signé du président ct du
secrétaire,

ART. 26. — Le trésorier opére, dans les mé-
mes conditions, les ventes de rentes ou d’obli-
gations qui sont ordonnées par le Comité.

CHAPITRE VI

Réunions et publications

ART. 27. — Les réunions ont pour objet no-
tamment : 1° des tournées en France el 2
Pétranger ; 2° des diners ; 3° I'examen de ques-
tions intéressant I’Association ou Yart de 'Ingé-
nieur ; 4° des conférences qui peuvent éfre sui-
vies d’une discussion coniradictoire.

ART. 28. — Les réunions ont lieu &4 Paris ou
hors Paris.

Elles sont présidées, soit par le président ou
un vice-président du Comité d’Administration,
soit par un auire membre de P’Association dé-
signé par le Comité,

ArT. 20, — Les ingénieurs qui ne font pas
partie de T'Association peuvent éire prévenus
des réunions projetées ; ils ne peuvent y pren-
dre part qu’a la condition de s’agréger & PAsso-
ciation.

ArT. 30. -~ Les femmes, les enfants et pefits-
enfants des sociétaires peuvent &ire admis dans
les tournées ; les sociétaires, chefs de famille, de-
vront, dans ce cas, participer & la tournée tout
entit¢re et assumer la responsabilité matérielle el
morale de leurs invités,

ArnT, 31. — I’Association n’est pas respon-
sable des opinions émises dans les conférences
ni dans les publications.

[ ]
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REGLEMENT ANNEXE
DU COMPTE SPECIAL DE RECEPTION

Approuvé par I'Assemblée Générole ardinaire
du 29 Janvier 1933

ARTICLE PREMIER. — [l sera ouavert, dans fes
écritures du Trésorier un compie spéeial pour
réception de certaines personnalités francaises
ou étrangéres, notamment celles qui auront fa-
cilité les tournées d’une fagon quelcongue.

ART. 2. -— A ce compie :

R -
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2°) Les dons et les subventions que le¢ Comité
décidera, §'il y a lieu, d’affecter & ce compte ;
ces subventions seront, au cours d'un exercice,
au minimum égales au solde créditeur du méme
compte a la cldture de 'exercice précédent.

B} Seront portés en débit :
Les frais occasionnés par les réceptions orga-
nisées ou autorisées par le Comité.

ART, 3. — Quand un membre du P. C. M. esti-
mera devoir faire appel aux ressources du
compte spécial, il adressera une demande au
Comité qui lui répondra dans le plus bref délai

s’1l aceepte, et dans quelle mesure.

En cas d'urgence, le Trésorier, aprés consul-
tation du bureau, fera le nécessaire, mais il en
rendra comple & la réunion du Comité qui suivra,

A) Seront portés en crédit :

1°) Les contributions des participants aux
tournées du P. C. M. ;

T

IR A D AR BN TR i

PAIEMENT DES COTISATIONS s

-

:
% e m————
¢
b AVIS IMPORTANT s,
@ i
b Nous metions actuellement en recouvrement postal les A
cofisations exigibles et non encore payées. En raison des
circonstances économigues actuelles, nous sommes dans la
nécessité de majorer chagque quittance de VINGT FRANCS
:s pour frais divers de recouvrement, et non de quinze francs ;
: comme nous avions ¢ru pouvoir 'annoncer précédemment.
% Nous prions instamment les Sociétaires intéressés soit de iﬂi
! se metire dés a présent en régle avec notre caisse, pour 5
; éviter ces frais, soit de faire bon accueil & la quittance qui |
{ leur sera présentée.
% Voir, pour le taux des cotisations, les indications données

' dans le Bulletin du P. C. M. de Mars 1946 (pages 26 et 27).
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PROCES-VERBAUX DES REUNIONS DU COMITE

Séance du Mardi 4 Juin 1946

Le Comité du P. C. M. s’est réuni le mardi 4
juin 1946, au Ministére des Travauxz Publics, &
Paris, sous la présidence de M. Sranr, Président.

Etaient présents : MM. Bauper, CONCHE, COR,
CoURBON, DELAIGUE, DEUTSCH, DOLLET, DURAND-
Dugier, GUERBIGNY, ISSARTE, LEVI, MACAREZ,
MEeUNIER, NESTERENKO (représentant M. Har-
BRONN), RENOUX, STAHIL ef VAUTHIER.

Absents excusds : MM. DEsvIGNES, GENET, JOU-
vENT et LEROY,

Assistaient & lg séance : MM. Bernard RENAUD
£ .
‘et Pierre RENAUD,

La séance est ouverte 4 9 heures 35,

1°) APPROBATION DE P. V. DE SEANCES,

Sous réserve de quelques modifieafions de
forme, le Comité adopte les textes qui lui sont
proposés pour : la réunion du Comité du P. C. M.
du 11 mai 1946, ’Assemblée Générale Ordinaire
du P. C. M, du 12 mai 1946, la réunion du Comité
du P. C. M. du 12 mai 1946,

t

2°) REMUNERATION — TRAITEMENTS.

M. BavpEr signale ¢ue, lors de la derniére rén-
nion du Groupe de Lyon, divers Camarades ont
demandé des explicalions sur les conditions dans
lesquelles "Administration avait caleulé les pri-
mes de rendement de 1945, Aprés un exposé de
M. Sranr, le Comité charge celui-ci de rédiger une
note documentaire sur ce calcul ; cette note sera
diffusée par le Bulletin du P. G, M. et portée 4 la
connaissance du Syndicat des Ingénieurs des
T. P. E.

M. BAUDET signale une circulaire ayant pour
but de favoriser les renirées des versements au
fonds commun ; il pense qu’il y a intérét, & ce
sujet, & obtenir le relévement de Ia quotité par
téte d’habilants servant de base 4 ees versements.
I précise, en outre, qu’'il y a bon espoir d’obtenir
du Ministére de la Reconstruction le rétablis-
sement des honoraires pour travaux de voirie. Le
Comité prend acte de ces communications.

3°) ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE,

Le Comité arréte les modifications a apporter
aux statuts et au Réglement Intérieur dua P. C.
M., en vue de la constitution de deux Sections,

Pune Ponts et Chaussées, Pautre Mines et de
Pattributign de deux Délégués au lieu d’un au
Groupe de PAfrique du Nord. Le texte de ces mo-
difications, 4 soumettre & la ratification de I’As-
semblée Générale Extraordinaire du 1% juillet
1946, figure au N° de Mai du Bulletin du P. C, M.
Le Comité décide qu’nne note sera adressée aux
Délégués de Groupe pour leur demander instam-
ment d’obtenir un nombre suffisant de pouvoirs
pour atteindre le guorum nécessaire 4 la vala-
hilité des votes de ladite Assemblée,

4"y REPRESENTATION DU P. C. M. pANS DIVERS
CONSEILS.

M. IssaRTE signale qu'un Syndicat des Ingé-
nieurs des Mines est représenté dans le Conseil
#’Administration des Houilléres Nationales. M.
Stanr fait remarqguer qu’il s’agit du Syndicat des
Ingénieurs employés dans les Mines et non des
Ingénieurs du Corps des Mines.

M. Macarez afttire Pattention sur la dési-
gnation des personnes devant représenter le Mi-
nistére des Travaux Publics au Conseil d’Admi-
nistration de la Société des Honilléres et au Con-
seil Supérieur de I'Eleetricité et du Gaz. Dans les
deux cas, le Ministre n’a pas jugé devoir désigner
un membre de son Administration ; cela parait
assez anormal, particalidrement dans le cas de
I’Fllectricité, le Corps des Ponts et Chaussées
étant chargé du contrdle. Le Comité estime qu’il
v a lien d’attirer attention du Ministre sur ces
points.

5°y L1ste pES MEMBRES DE NOS CORPS.

Le Comité décide de publier dans le N° de
juin 1946 du Bulletin du P. C. M. la liste des
Membres du Corps des Ponis et Chaussées et du
Corps des Mines, en invitant les intéressés 4 si-
gnaler les modifications A apporter a cette liste.
Les Délégués de Groupe sont priés de rassembler
ces modifications et de les faire parvenir au Se-
crétariat du P. G. M.

6°) TourNEEs py P. €. M.

M. BavpEr rend comple d’une tournée effec-
tuée récemment par le Groupe de Lyon au Bar-
rage de Génissiat. Le Comité envisage la possi-
bilité de reprendre les tournées du P. C. M. ; il
charge 'Equipe Tournées d’étudier cetie question
et de faire au Comité des propositions en consé-
gquence,
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7°) RELATIONS AVEG LE SYNDICAT NATIONAL DES
INGENIEURS pES PONTS ET CHAUSSEES.

M. Bavper indique que le Groupe de Lyon a
présenté une motion demandant que le P. C. M.
mette au point ses relations avee le Syndicat Na-
tional des Ingénieurs des Ponts et Chaussées. 1l
demande quelle doit &tre attitude 4 prendre par
les Ingénieurs en Chef sollicités par les repré-
senlants des Syndicats affiliés & la Fédération des
Travaux Publics, pour collaborer a leurs travaux.

Aprés un large échange de vues, le Comiié dé-
cide que le Secrétaire Général du Syndicat Na-
tional des Ingénieurs des Ponts et Chaussées se-
ra invité 4 assister ou a se faire représenfer aux
séances du Comité, quand celui-ci examinera des
questions intéressant les deux Groupements.

8°) CONGRES DU SYNDICAT DBES INGENIEURS DES
T. P. E.

M. BaUDET signale que le Syndicat des Ingé-
nieurs des T. P. E. a mis 4 ordre du jour de son
Congrés de Juin 1946 des questions sur lesquelles
le P. C. M. se doit de prendre position, concernant
notamment la réforme de 'Administration des
Ponts et Chaussées.

Aprés en avoir délibéré, le Comité décide que
les Equipes Méthodes et Organisation Adminis-
trative se réuniront pour étudier ces questions le
samedi 15 juin 4 9 heures 30 av Ministére des
Travaux Publics : MM. DoLLET et REYROLLE se-
ront invités 4 participer & cetfe réunion, pour la-
quelle un rapport va é&tre immédiatement de-
mandé & M, CoQUaND.

La séance, levée a4 midi cing est reprise a
quinze heures cing.

9°) REEORGANISATION DES TRANSPORTS.

M. Derarcue rappelle que le Groupe de Lyon a
manifesté le désir que le P. C. M. émetiec son
opinion sur la réorganisation des {ransporis.
M. Renoux indique la situation actuelle des tra-
vaux poursuivis 4 ce sujet par I'Equipe Trans-
ports, qui doit se réunir le 5 juin; il pense
qu'une opinion d’ensemble pourra étre dégagée
au cours de cette réunion. Le Comité prend acte
de ces indications et décide de metire la question
dont il s’agit 4 Pordre du jour de sa séance du
1% juillet 1946, précédant I’Assemblée Générale
Extraordinaire de ceite date,

10°) AVANTAGES aux INGENIEURS APPROCHANT DE
LEUR RETRAITE,

Le Comité prend acte de la letire adressée par
son Président au Ministére des Travaux Publies,
pour transmettre le veeu, adopté par I’Assembiée
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(ténérale Ordinaire du 12 mai 1946, tendant &
Pattribution de Pindemnité de fonctions maxi-
mum aux Ingénieurs des Ponts et Chaussées se
trouvant 4 moins de trois ans de I’Age de mise
4 la retraite.

11°) NoMINATION D'INGENIRURS DU CADRE LATE-
RAL AU GRADE D'INGENTEUR EN CHEF.

Sur la proposition de M. DeLAIGUE, le Comifé
arréle les termes de la lettre 4 adresser au Minis-
tére des Travaux Publics, a la suite d'un ven
(mis précédemment par le Comité du P. C. M.
en vue de permettre la nomination, sous cerfaines
conditions w1 grade d’'Ingénieur en Chef, de cer-
tains Ingenieurs du Cadre Latéral qui ne sont
pas pourvus du Brevet National &’ Aptitude.

12°) EcoLE D’ADMINISTRATION,

M. Pierre RENAUD atfire l'attention du Comité
du P. CG. M, sur I'accession éventuelle, aux postes
des Directions Techniques, de fonctionnaires sor-
tant de I'Ecole d’Administrafion. M. StasL rap-
pelle les démarches faites par le P, C. M. auprés
de la Direction de la Fonclion Publique. II est
procédé 4 un examen d’ensemble par le Comité,
qui décide de revenir sur cette question lors de sa
réunion du 1*° juillet prochain, & laquelle sera
convié M. ROUELLE,

13°) RECHERCHE SCIENTIFIQUE.

M. StaHL donne lecture d’umn projet de décret
préparé en vue de la mise en application du dé-
cret d’aofii 1939 permettant de détacher 4 la Re-
cherche Scientifique un certain nomhre de fonc-
tionnaires, notamment six Ingénieurs des Ponis
et Chaussées et six Ingénieurs des Mines. M. Nes-
TLRENKO est chargé de faire connaitre au Comité
les noms des fufnrs Ingénieurs qui seraient dis-
posés & recevoir cette affectation. M. Bernard Re-
NAUD pense guune causerie gu’il doit faire pro-
chainement 4 ecertains Eléves de 1'Ecole Poly-
technique pourrait susciter des candidatures en
ce sens.

14%) ContrOLE DE L'Eau,

M. Meunikr rend compie de la situation ac-
tuelle des pourparlers engagés entre son Equipe
el les représentants du Service du Génie Rural,
au sujet des propositions du P. C. M. concernant
Porganisation du Service du Contréle des Distri~
butions d’Eau. Ces pourparlers ont abouti & un
accord, doni Ie Comité accepte le texte, étant
enfendu que M. MEUNIER se chargera de prendre,
par ailleurs, I'accord du Syndicat des Ingenieurs
des T. P, E.
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15°) CoNGRES D’URBANISME A STRASBOURG.

M. Bauper signale qu'un Congrés d'Urbanisme
doit se tenir prochainement 4 Strashourg ; il est
d’avis que les Services des Ponts et Chaussées de.
vraient éire représeniés & ce Congrés. Aprés exa-
men, le Comité adopte ce point de vue et charge
M. BAUDET de préparer des leitres au Ministére
de la Reconstruction et au Ministére des Travaux
Publics, demandant que certains Ingénieurs des
Ponts et Chaussées soient désignés officiellement
pour participer 4 ce Congrés. Il est, par ailleurs,
désirable que le plus grand nombre possible d’In-
génieurs assistent, & titre personnel, & ce Congrés
ef méme qu’ils participent 4 ses {ravaux.

La séance est levée a4 17 heures 25, étant en-
tendu que la prochaine réunion du Comité aura
lien le lundi 1% juillet 1946, avec le programme
suivant : le matin, &4 9 heures 30, Transports ; le
soir, aprés 1’Assemblée Générale Exiraordinaire.
Méthodes et autres questions venant 4 Pordre du
jour.

Le Secrétaire Adjoint, Le Président,

DurAND-DUBIEF. STanL.,

————e

Séance du Landi 1<~ Juillet 1946

Le Comité du P. C. M. s’est réuni, le Iundi 1*
juillet 1946, au Ministére des Travaux Publics, &4
Paris, sous la présidence de M. Staur, Président.

Etaient présents : MM, BAuDET, COURBON, DE-
LAIGUE, DESVIGNES, DEUTSCH, DOLLET, DUBROCA,
FiSCHESSER, GENET, HALBRONN, GUERBIGNY, Is-
SARTE, JOUVENT, LESIEUX, LEVI, MaAcarEZ, MEU-
NIER, NIZERY, QLIVESI, RENOUX et STAHL.

Absents excusés : MM. CONCHE, COR, DURAND-
Dusier, GRArr, PERRINEAU el VAUTHIER.

Assistaient & la séance : MM, BRINGER, CACHE-
RA, DAUVERGNE, DET®EUF, Renéd DuRranp ef Ber-
nard RENAUD.

La séance est ouverte 4 9 heures 40.

1°) APPROBATION DU P. V. DE LA DERNIERE SEANCE,

Le texte proposé pour le procés-verbal de la
séance tenue le mardi 4 juin 1946 par le Comité
du P, C. M. a été envoyé & tous les membres du
Comité : celui-ci adopte ce texte sans obser-
vations.

2°)y REPRESENTATION pU P. C. M. DANS DIVERS
CONSEILS,

M. Srtanr rappelle que, dans sa derniére
séance, le Comité avait décidé d’attirer attention

du Ministre des Travaux Publics sur le fait que
les représentants de ce Ministére dans le Conseil
d’Administration des Houilléres et au Conseil
Supérieur de I'Electricité et du Gaz ne sont pas
des membres de cette Administration : le Co-
mité confirme la nécessité de cette démarche,

3°) JOURNAL ¢« TRAVAIL ET TECHNIQUE ».

M. StanL signale I’existence du Journal ¢ Tra-
vail et Technique » ; il attire I’attention sur Ia
tendance de cette nouvelle publication et sur la
personnalité des auteurs de certains articles. Le
Comité décide de faire 4 ce sujet une démarche
officiense.

4°} ATTRIBUTION DES INSPECTEURS GENERAUX DES
Ponts BT CHAUSSEES.

Le Président rappelle qu'un arrété¢ ministériel
du 15 juin 1946 a modifié les atiributions des
Inspecteurs Généraux des Ponis et Chaussées ; il
signale que, aux termes de cet arrété, certains de
ces fonctionnaires peuvent étre chefs de Service,
Aprés explications de M. GeNET, qui estime que
cefte mesure ne vise gue certaines situations par-
ticuliéres actuelles, le Comité charge son Prési-
dent de faire une démarche auprés de M. BOUTET,
Vice-Président du Conseil Général des Ponts ef
Chaussées, en vue de prévenir Pextension du
chamyp d’application de ceite disposition,

5°) REORGANISATION DU MINISTERE DE LA PRO-
DUCTION INDUSTRIELLE.

Le Comité prend acte de la lettre, adressée par
Ie Groupe des Mines, au nom du P. C. M,, an
Président du Gouvernement, pour protester con-
tre le projet de réorganisation du Ministére de la
Production Industrielle, comportant notamment
la suppression des Directions des Mines et des
Carburants.

6°) TRAITEMENT — REMUNERATION,

Aprés examen, le Comité renvoie & I'Equipe
Traitement-Rémunération, pour propositions, un
voeu émis par le Conseil Général de Meurthe-et-
Moselle, visant le mode de rémunération des fone-
tionnaires des Services des Ponts et Chaussées,
pour services rendus aux collectivités.

Le Conseil prend acte de la réponse faite par
le P. C. M. 4 la demande d’avis, faite par le Mi-
nistére des Travaux Publics, sur les dispositions
3 prendre en cas d’abrogation de Ia loi du b oc-
tobre 1941, pour la rémunération des services
rendus aux Départementis, Communes, Etablis-
sements publics et personnes privées.

M. StanL attire Pattention du Comité sur le dé.
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cret du 22 juin 1946 portant statut du personnel
de I'Industrie Eleclrique et Gaziére ; il souligne
les avantages admis pour ce personnel, avantages
dépassant de beaucoup la situation actuelle des
fonctionnaires des Mines et des Ponts et Chaus-
sées ; il demande au Comité de se prononcer sur
Pattitude & tenir par le P. C. M. en présence de ce
statut,

11 est procédé & ce sujet & un large échange de
vues, au cours duquel sont rappelées les pro-
messes des Ministres de la Production Indus-
irielle et des Travaux Publics, I'un ayant estimé
que les fonctionnaires chargés du Contrdle de-
vaient étre mieux rémunérés que les représen-
tants des enireprises contrélées, 'antre ayant
constaté gue, par décision gouvernementale, les
iraitements ne pouvaient éire relevés, mais que
ce relévement serait demandé par lui, si la situa-
tion d’autres catégories de fonctionnaires venaif
a4 é&tre améliorée,

Le Comité décide que : d’une part, une dé-
marche sera faite séance fenante auprées du Mi-
nistre des Travaux Publics et auprés du Minisire
de la Production Industrielle, pour leur deman-
der de prendre des mesures immédiates, en vue
de répondre a Pémotion ¢ue la situabion actuelle
peut causer dans nos Corps, d’autre parl, de se
concerter le plus rapidement possible avec les
Associations homologues d’Ingénieurs (P. T. T,
Tabacs, S. N. C. F.) et avee les Syndicats du Mi-
nistére des Travaux Publics (Ingénieurs P. C,,
Ingénieurs T. P. E., Adjoints Techniques, Agents
de Bureau, Cantonniers), en vue de détermaner
Pattitude 4 tenir pour obtenir que les fonction-
naires des Ponts ef Chaussées ef des Mines soient
traités au moins 4 égalité avec le personnel de
Iindustrie électrique et gaziére. Une délégation
du Comité du P. C. M. se rend immédiatement
au Cabinet du Ministre des Travaux Pubhcs.

7°} CONTROLE DE L'EAV.

M. MeuniER rend comple de I'état des pour-
parlers engagés avec les représentants du Service
du Génie Rural, au sujet de Porganisation du
Service du Contrdle des Distributions d’eau. Le
Comité constate que 1’accord intervenu a exigé
d’assez importantes concessions sur les idées
initiales du P. C. M.

8°) TRANSPORTS,

I’Equipe Transports a fait distribuer aux
membres du Comité du P. C. M. un rapport pou-
vant servir de base & une discussion définitive
sur la question de la réorganisation de la coor-
dination des Transports,

Aprés un échange de vues, le Comuté décide de
reprendre cette discussion guand les Délégués
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auront pu présenter les observations de leur
Groupe ; I'attention des Camarades est vivement

attirée sur Pintérét de participer a4 cetfe impor-
tante étude

9°) DELEGUE pu GROUPE D'ORLEANS.

Le Comité prend acte de la désignation de
M. CacHERA, comame Délégué du Groupe d’Or-
léans, M. MEvNiER devant prochainement partir
en Tunisie.

10°) VisiTes aux CABINETS pES MINISTRES DES
TRAVAUX PUBLICS ET BPE LA PRODUCTION INDUS-
TRIELLE,

M. Stamr rend compte de la visite qu'il vient
de faire au Cabinet du Ministre des Travaux Pu-
blics, accompagné par MM. Macankz, FISCHESSER
et JEnw, Cetle délégation a éié recue par M., S=-
GALAT, Directeur du Cabinet, gui a promis de tra-
duire au Ministre ’émotion manifestée par nos
Corps, en présence du statut accordé au per-
sonnel de I'Industrie Electrique et Gaziére,

M. StanL rend compte également que la méme
délégation vient d’&ire recue par M. PASQUIER,
Directeur du Cabinet du Ministre de Ia Produc-
fion Industrielle, qui a déelaré que, sur injone-
tion des Ministres des Finaneces et de 'Economie
Nationale, le statut en cause ne sera pas appliqué
avant une décision qui doit éire demandée an
Conseil des Ministres,

La séance, levée & midi 20, est reprise, 4 I'Ecole
Nationale des Ponts et Chaussées, & 17 heures, a
Pissue de PPAssemblée Générale Extraordinaire.

11°) RECHERCHE SCIENTIFIQUE.

A la demande de M. Harerownn, M. SrtaHL
donne des détails sur les conditions d’affectation
de certains Ingénicurs débutants & un poste de
Recherche scientifique. Les candidatls 4 ces posies
sont invités & se fawre connaitre au plus tit au
Président du P. C. M., qui mterviendra en vue

des affectations possibles.

12°) SociTéE MUTUELLE.

M. Lesieux demande que des précisions soient
données sur les conditions de fonctionnement de
Ia Société de Secours Mutuels qui wient d’étre
fondée au Ministére des Travaux Publics, Il fait
des réserves quant aux disposifions prévues pour
le fonctionnement de cette Mutuelle, dont les
buts ne lui paraissent répondre que irés incom-
plétement anx préoccupations du personnel, en
ce qui concerne notamment I’édueation des or-
phelins, Aprés échange de vues, 'Equipe Ques-
tions Sociales est invitée & étudier la guestion ot
a présenter des propositions,
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13°) METHODES.

L’Equipe des Méthodes a fait distribuer aux
membres du Comilé un rapport que M. STaHL
propose au Comité de metire en discussion des
que les Délégués auront pu faire conmaiire les
observations de leur Groupe. Il en est ainsi dé-
cidé par le Comité, aprés un premier échange de
vies devant permefire & ces observations de se
produire.

T.a séance est levée & 18 heures 35, étant enten-
du que la prochaine réunion du Comité aura lieu
le lundi 5 aoft 1946, au Ministére des Travaux
Publies, en deux séances, I'une &4 ¢ heures 30,
Tauire 4 14 heares 30.

Le Secrétaire, Le Président,

DEeuTsCcH. STAHT.

*4

Séance du Jeudi 21 Juiliel 1946

Le Comité du P. C. M. s’est réuni le jeudi 11
juillet 1946, 4 14 k. 30, an Ministére des Travaux
Publics, & Paris, sous la présidence de M. Srans
Président.

Etaient présents : MM. MACAREZ, GENET, ((UER-
BIGNY, CoR, LESIEUX, BAUDET, ISSARTE, DURAND-
Dusier, DoLLEY, OLIVESI, CACHERA, HALBRONN,
CourBON, FISCHESSER, DEUTSCH.

Absents excusés : MM, GRAFF ef VAUTHIER.

Assistaient ¢ la séance : MM. DAUVERGNE et DE
SAINT-QUILBEM.

1) NOUVEAU STATUT DU PERSONNEL DE I ELECTRY-
CITE ET DU GAZ.

M. Staur rappelle le mandaf donné au Comité
par I'Assembléde Générale extraordinaire du 1*
juillet 1946 au sujet du nouveau statut du per-
sonnel de IElectricité et du Gaz. Il rend compte
des démarches effectuées a ce sujet depuis cette
date :

— Réunion du 3'jui11et, matin, avec les cadres
supérieurs techniques (P, T. T. — Tabacs — 8.
N. C. F. — Ville de Paris).

~— Réunion du 3 juillet, aprés-midi, avec les

divers syndicats des fonclionnaires des Travaux
Publics.

— Entretien du 5 juillet avec le Chef du Ca-
binet du Minisire de la Production Industrielle.

«— 2* réunion du 8 juillet avec les cadres su-
périeurs techniques.
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- 2° réunion du 11 juillet au matin avec les
Syndicals des Travaux Publics,

Les contacts horizontanx et verlicaux ainsi
établis ont bien moniré 'intérét atitaché par tous
les fonctionnaires techniciens & I'obtention d’un
statut analogue 4 celui du personnel de I'Eleciri-
cité el du Gaz, Au eours de Venlretien susvisé,
M. Pasquier, Chef de Cabinet, a fait connaitre
que ce statut avait recueilli toutes les approba-
tions nécessaires et que son application ne faisail
désorroais plus de doute ; il est favorable d’autre
part & ce que les fonctionnaires du Conlréle, s’ap.
puyant sur la promesse faite il y a guelgues mos
a ce sujet par le Minisire, présentent dés main-
fenant une demande tendant 4 leur faire obienn
les mémes avantages.

M. StaHi signale cependant qu’il est apparu
au cours de la 2° série de Téunions que les féde-
rations cégétistes paraissent beaucoup moins dé-
cidées gqu'au début & engager une action ; la Fé-
dération des Travaux Publics doit notamment se
réunir prochainement pour discuter cette ques-
tion et ses représentants sont devenus trés ré-
ticents pour le moment 4 ce sujet.

Au cours de la discussion générale qui suit cet
exposé et qui est relative & des questions et ren-
seignements de fait intéressant le nouvean statut,
M. STaur expose l'idée suivant laguelle, pour te-
nir compte de la situation financiére de VEtat,
Ies salaires résultani du statut ne seraient appli-
qués, pour linstant, aux fonctionnaires qu'avec
un certain abattement, ces salaires étant rejoints
dans le temps suivant la valeur d’un indice gé-
néral économique. Le Comité estime que ceci ne
doit étre proposé que comme position de reph.

Le Comité passe ensuite 4 I’examen de la po-
sition 4 fenir et de I'action & engager.

M. Macarez demande 'accord du Comité pour
faire une démarche, au nom de tout le personnel
spécialisé du Contréle de I'Electricité, auprés du
Minisire de Ia Production Indusirielle, démarche
tendant & obtenir pour ce personmnel spéeialisé
un traitement égal ou supérieur & celui d’Elec-
tricité de France et fondée sur Ia promesse faife
il ¥ 4 quelques mois par le Ministre au sujet des
traitements des Coniréleurs et des Conlrélés.
Aprés une discussion assez vive, le Comité donne
son accord & M. MacanEz,

Le Comité charge d’autre part M, Duranp-Du-
BIEF, en liaison avee M. BriNger et un Ingénieur
des Mines a désigner, de préparer une note défi-
nissant la position générale du P. G, M. devant le
statut E.d.F, el les argumenis en faveur d'une
assimilation ; cetie note pourra étre remise lors
des démarches gui seront entreprises, notamment
auprés du Ministre des Travaux Publics et an-

!
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prés du Ministre de la Production Industrielle
pour ce qui concerne respectivement les Ingé-
nieurs payés par chacun d’enx. Des notes seront
établies par ailleurs pour demander Passimilation
contrdleur a controlé (Contrdle électrique et E.
d.F. — Ingémieurs des Mines et Sté des Houil-
léres Nationales — Contréle Chemins de fer et
S.N. C. F.). b

Un npouvean contact sera pris avee la Fédé-
ration des Travaux Publics avant d’entreprendre
les démarches, Le Comité donne son accord au
Président pour que, a 'occasion, des démarches
soient faites en commun avec elle, Le Comité se-
rait, d’autre part, partisan de participer a une
manifestation symbolique, ou & une gréve qui
serait provoquée par les Syndicats.

Pour ce qui concerne les liaisons avee les au-
fres Corps d’Ingénieurs, le Comité estime qu'il
¥ a lien de les mettre an courant de notre action,
de suivre la leur, mais non de s’intégrer a4 un
mouvement commzim,
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2°) REPLATBAGE DES TRAITEMENTS.

M. IssarTeE rend compte au Comité de len-
tretien qu’il a eu, le matin méme, avec le Direc-
feur du Personnel au sujet des mesures de repla-
trage envisagées par le Gouvernement en atten-
dant les résultats du travail de la Commission
Interministérielle de reclassement. A cet entre-
tien participaient également les représentants de
la Fédération des Travaux Publics et du Syndicat
des Ingénieurs des Ponis et Chaussées.

Il résnlte de cet entretien que, conformément
4 la position du P. C. M., la Direction du Person-
nel ne propose pas de replairage pour certaines
catégories d’agents seulement, mais un reclas-
sement d’ensemble, qui correspondra 4 peu prés,
pour notre Corps, 4 celui du rapport LEroy
{mais les indemmnités de fonctions subsisteraient).

La séance est levée 4 17 h, 30.

Le Secrélaire-Adjoint,
Dunranp-DUBIEF.

Le Président,
StTaHL.

Avis aux Camarades

Mon cher Camarade,

' Avant de fermer ce Numéro du Bullstin, de le classer, et de I'oublier, vous avez
un certain nombre de décisions & prendre :

l'avez déja fait.

. au Bulletin

dans votre service.

¢) Les changements d'adresse.

JRERE S

le Envoyer votre cotfisation au Trésorier, 28, rue des Saints-Péres, si vous ne

Il* Prendre contact avec les Equipes de Travail, dont les travaux vous inté-
resseni, ou auxquelles vous pouvez apporter une contribution intéressante.

Il Adresser au camarade PROT, Ingénieur en Chef, au Ministére, pour insertion
a} Un bref article technique sur les travaux que vous poursuivez actuellement

b) Toutes communications, demandes de renseignements, suggestions, crifiques,
communications personnelles (avis de fiancailles, mariage, naissonce, décés), problémes
de mathématiques, d'échecs, de bridge, de mots croisés, etc.

O S

P
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L’indemnité forfaitaire de 25°/, et la prime de rendement

La loi du 3 aott 1946, attribuant une indem-
nité forfaitaire de 26 % du montant du traite-
ment et de certaines indemnités, n’a pas paru
suffisamment explicite quant 4 VPapplication de
cette indemnité forfaitaire 4 la prime de rende-
ment. Aussi bien, Ie Président du P.C.M. a éenit
la lettre suivante, le 20 aolit 1946, pour deman-
der & M. le Ministre des Travaux Publics de
faire préciser ce point par 'Administration des
Fingnces,

Monsieur le Ministre.

La loi du 3 aolit 1946, portant amélioration
de la situation des personnels en activité et en
rétraite de I'Etat, dispose que, & compter du
1 juillet 1946, il est atfribué aux fonction-
naires une indemnité forfaitaire fixée a 25 %
.du montant brut du traitement ou de la solde
réglementaire, de Vindemnité familiale de rési-
dence et des indemnités soumises i refenue
pour pension.

La rémunération actuelle des Ingénieurs des
Ponts et Chaussées se compose, comme vous le
savez, dun traitement brut, d’une allocation
spéeiale fixée forfaitairement selom les grades ef
d’'une prime de rendement dont le maximum et
la moyenne correspondent & un cerlain pour-
centage du iraitement budgétaire augmenté de
Pallocation spéciale. Or, s’il est évident que la
majoration prévue par la lei dun 3 aolit 1946
s’applique automatiquement aux deux premiers
¢léments de cette rémunération, il n'en va pas
de méme du troisi¢me qui jusqu’ici, n’a jamais
¢lé soumis a retenue pour pension,

Dans noire pensée, il ne saurait y avoir au-
cune équivogue, éfant donoé gue la prime de
rendement, qui est d’ailleurs déterminée en
fonction du traitement, correspond, pour sa plus

grande part, & des travaux supplémentaires dont
la rémunération doit logiquement éire majorée
dans les mémes conditions gue celle des obli-
gations normales.

Il semble, en outre, que ne pas affecter de la
majoration une prime qui constifue une part
non négligeable du traitement réel des fonction-
naires des Travaux Publics irait & P'encontre du
but que se proposaient les aunteurs de la loi (1).

Comme une aulre interprétation pourrait
néanmoins se faire jour et donmer lieu ultérien-
rement 4 des difficultés d’applieation, nous vous
demandons de bien vouloir, dés 4 présent, inter-
venir auprés de votre Collégue des Finances, en
vue de lui faire préciser que la majoration de
25 9% s’applique bien a toutes les primes pré-
vues par le décret du 7 juillet 1945 et de lui de-
mander, I'ouverture des crédits correspondants.

Il nous semble, en eifet, qu'une simple dé-
cision du Ministre des Finaneces doit suffire en
Toccurrence. 8l s’avérait, au coniraire, gquun
{exte modificatif du déeret du 7 juillet 1945 fut
nécessaire, notre Association se tiendrait naiu-
rellement & volre disposition pour en établir le
projet avec vos Services.

Venillez agréer, Monsieur le Ministre, Vassu-
rance de nos sentiments respectueusement dé-
voués.

STAHL,

(1) Gf. Déclaration de M. le Président de la Com-
mssion des TFinances 4 I’Assemblés ¢ Quant aux
indemnités soumises 4 retepue, clles sont, en fait, trés
Pimitées, puisqu’elles représentent an total 1.084 millions,
soii, pour six mois, Ia trés faible somme de 542 milhions.
Ces indemnités s’appliquent & certainsg fonctionnaires de
IEnseignement et des Travaux Publics, gqui se trouve-
raient automahguement déclassés par rapport a d’anires
fonctionnaires si 1on ne majorait pas dégalement leurs
indemunités » {séance de nuit du 2 acit 1946).
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A plusieurs reprises le Comité a été pressenti
en vue d’intervenir dans le mode de répartition
des primes de rendement. I1 n’a pas cru devoir
le faire pour diverses raisons, dont les princi-
pales sont les suivantes :

1° — Beaucoup pensent (et parmi ceux-ci, les
Ingénieurs des Mines sont formels) que I’Admi-
nistration, ayant sur ce point, pouvoir discré-
tionnaire, il ne nous appartient donc pas d’inter-
venir ;

2° — Une association professionnelle est mal
placée pour intervenir dans tous les cas ol le
total 4 répartir étant impérativement fixé, son
intervention ne peut se faire qu’an détriment de
tel ou tel de ses membres ;

3° — Au surplus, les errements suivis en fait
par Administration paraissent extrémement rai-
sonnables,

Mais, beaucoup ont demandé A connaitre avec
précision ces errements ; la présente note a pour
objet de les indiquer. Les régles suivies ne peu-
vent d’ailleurs avoir un caraetére absolument
impératif, car I"Administration, qui a tout pou-
voir en la matiére, n'admettrait pas de se laisser
her définitivement & ce sujet.

Pour comprendre la répartition actuelle, il est
bon de rappeler ce qui avait été fait sous le ré-
gime du fonds commun, II y avait alors deux
catégories d’'indemniiés : les indemmiiés men-
suelles, et les indemnités semestrielles,

Les indemnités mensuelles avaient été fixées,
aprés une longue et minutieuse étude, & laguelle
avait participé le Conseil Général des Ponts et
Chaussées. Elles étaient destinées & tenir compte
de Pimportance des différents postes ; sans avoir
un caractére absolument définitif, il était entendun
qu’elles ne seraient révisées qu’en cas de modi-
fications importantes dans la consistance des
Services ou des postes.

L’Administration avait jugé avec raison — et
le Comité avait douné son adhésion, — que la
stabilité est une des formes de I'équité.

Les indemnités mensuelles correspondaient a
la consistance normale des postes, y compris les
interventions de caractére permanent et obliga-
toire dont les plus importantes sont : le Ser-
vice Vicinal et le Service du contrdle des V. F.
L IL.

Leur montant global éfait sensiblement égal
aux versements effectués par les collectivités pour
ces interventions permanenies (sous deéduction
toutefois du prélévement effectné par le Trésor
pour compenser les crédits inscrits au budget de

— 1 —

Primes de rendement

IEtat pour les frais de déplacement et de buredd
de ces Services).

Les ressources provenant des versements cor-
respondant aux interventions non obligatoires on
occasionnelles étaient affectées en principe aux
indemnités semestrielles qui étaient réparties de
la maniére suivante :

80 % du montant des versements revenaient
au service auteur de I'intervention (la répartition
était faite sur la proposition des Ingémicurs en
Chef, en continuant & appliquer en général les
régles fides par Parrété du 19 juillet 1937).

Le reste, soit 20 %, servait 4 rémundrer les
Ingénieurs et Agents, qui, appartenant & des Ser-
vices spécialisés, recevaient peu de chose au titre
des interventions occasionnelles et 4 tenir compte
des eirconstances spéciales (fravaux exception-
nels, services rendus).

Par ailleurs, les travaux exécutés pour le
compte des autres Ministéres donnaient leu &
des versements directs aux fonctionnaires inté-
ressés, en sus et indépendamment des indemnités
de fonds commun,

Ce mode de rémunération est devenu en prin-
cipe entiérement caduc, du fait des dispositions
de Pordonnance du 6 janvier 1945.

I1 n’y a plus aucune relation entre las verses
ments que les collectivités continuent & faire au
Trésor pour les interventions du :Service des
Ponts et Chaussées et le crédit dont I'Adminis-
tration dispose pour payer des indemnités aux
fonctionnaires intéressés,

Le crédit global est proportionnel i leffectif
des fonctionnaires ; I’Administration le répartit
4 sa guise, elle est seulement tenue de respecter
les maxima fixés par le décret du 7 juillet 1945.

Elle a décomposé comme suit les primes de
rendement :

1° — PRIMES DE POSTE !

La prime de poste remplace 'ancienine indem-~
nité mensuelle. Elle est déterminée en fonction
de cette indemnité par la formule fixée, suivant
le grade, par la circulaire n° 168 du 6 octobre
1945 (P = 1.5 T — A). Ces formitles ont été dta-
blies de maniére que le total de I'indemnité de
fonction (attribuée désormais uniformément i
tous les fonctionnaires) et de la prime de poste
représenie, par rapport & P'indemnité mensuelle
précédente, une majoration 4 peu prés uniforme.

Le coefficient de majoration obtenu est en
moyenne le suivant :

&

&
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pour les Ingénieurs en Chef :  2.01
pour les Ingénieurs Ordinaires : 2.82
pour les Ingénieurs T, P. E. : 2.58
pour les Adjoints techniques :  2.91

En réalité, comme les différences d'indemmnité
entre deux postes sont multipliées seulement par
1.5, alors que les coefficients de majoration
moyens sont supérieurs & ce faux, ce sont les
plus faibles indemnités qui sont le plus majorées
(en ienant compte des indemnités de fonction).
Il v a encore resserrement des rémunérations et
non augmentation proportionnelle,

2° — PrIMES SEMESTRIELLES

Le crédit restant disponible aprés atlribution
des primes de poste est lui~-méme divisé en deux
parties :

a) primes pour interventions supplémentaires :

Une fraction est réservée pour rémunérer les
interventions occasionnelles en faveur des collec-
tivités locales. La somme disponible représente
sensiblement le total qui a été distribué & ce tiire
pour 1944, Mais, alors que les sommes attribudes
pour 1944 représentaient 80 9% des versements
des collectivités, cetie proportion ne pourra plus
étre observée pour l'avenir : les versements, pro-
portionnels aux dépenses faites, augmenteront
avee I'inflation des prix et la reprise des travaux.
Le erédit au contraire reste fixe. On ne pourra
donc allouwer au personmel qu'une fraction de
moins en moins grande des versements des col-
fectivités, quand le chiffre des iravaux augmen-
tera.

Pour 1945, Ie crédit n’a d’ailleurs pas pn éire
utilisé & rémunérer, comme il était prévu, les
activités de 'année en cours : Le Minisiére des
Finances ayant refusé de mettre & la disposition
du Ministre des Travaux Publics les sommes qui
avaient été versées au fonds commun pour des
activités antérieures au I janvier 1945, lors-
que le versement avait été effectué postérieure-
ment au 1° février 1945, (1) la rémunération des
aetivités de 1944 (ou antérieures) restait incom-
pléte. L’Administration des Travaux Publics a
'alors déeidé d’employer le crédit de 1945 jusqu’a
une concurrence i payer le solde des sommes
dues pour les exercices antérieurs suivant les
régles adoptées par le fonds commun.

Dans ces conditions, il n’a été payé en 1945,
pour les activités durant cet exercice, qu'un
acompte, relatif seulement au premier trimestre.
Cet acompte est en gros égal a 50 % des sommes

(1) Le P. C. M. a ®aillevrs décidé de former un recours
au Conseil d’Etat conire cette décision du Ministére des
Finances.

qui seraient.revenues 4 chacun sous le régime
des indemnités semestrielles.

Mais ce taux ne permet pas de préjuger de celui
qui sera finalement adopié pour I'ensemble de
Pannée : le taux définifif sera fixé prochaine-
ment, guand Administration connaitra le total
des versements fails pour l’année entiére. Le
solde sera alors réglé, par imputation sur le
crédit de 1946 (et il continuera 4 y avoir déca-
lage d’un exercice enire le montant ot Vactivité
a lieu et l'année budgétaire sur laquelle sera
imputé son réglement définitif).

En méme teraps que sera réglée la rémunéra-
tion définitive pour les interventions oceasionnel-
les, TAdministration fixera les sommes gu’elle
attribue comme précédemment, & certains Ser-
vices spécialisés, pour tenir compte qu’ils ne peu.
vent participer & de felles interventions,

Quant aux rétributions qui étaient versées di-
rectement par d’autres Ministéres pour Ie con-
cours i eux apporté, des démarches sont faites
en vue de permetire de les attribuer a4 nouveau.
Elles n’ont encore abouti que trés partiellement :
le Ministére de Iz Reconstruction ef de I'Urba-
nisme a obtenu de pouvoir verser des honoraires
quand il y a établissement de projets et conduite
de fravauz.

Il faut espérer que ces démarches aboutiront,
car sl fallait rémunérer sur le crédit des « in-
terventions supplémentaires » les concours ap-
portés aux autres Ministéres, le pourcentage at-
iribué pour les interventions en faveur des col-
lectivités locales deviendrait dérisoire.

b) Primes pour services rendus :

Cette prime a pour objet de tenir compte ex-
ceptionnellement & certains fonctionnaires, soit
des travaux anormalement importants qui leur
ont incombé, soit de la valeur particuliére de
leurs services.

Elle est répartie sur la proposition des Inspec-
teurs Généraux.,

Pour 1945, il a été versé jusqu’ici simplement
un acompte au titre du 1°° semestre,

La somme mise a4 la disposition des Inspec-
teurs généraux avait éié calculée globalement et
pour chaque grade en fonection d’un pourcen-
tage uniforme (7 %) des sommes payées en 1944
comine indemnités mensuelles dans leur circons-
cription. Mais pour la répartition du crédit dis-
ponible en vue de 1a fixation définitive de ces pri-
mes pour 1945, il sera tenu compte de Iimpor-
tance des travaux réellement exécutés dans les
divers Services. .

*
Lk 2

L’exposé qui précéde mel en évidence les in-
convénients d’un crédif fixe pour rémunérer des
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activités essentliellement variables. D’olt Iinté-
rét de la demande formulée par le P.C.M. en vue
d’obtenir que le crédit pour les primes de ren-
dement soit égal an monfant des versements au
fonds commun,

A défaut de cette solution, il faudra que les
collectivités solent 4 nouveau aulorisées & ré-
munérer directement les travaux exécutés pour
leur comple,

Il n’est pas interdit d’espérer que I'action con-
certée des différentes organisations profession-

nelles permettra d’obtenir le redressement de la
situation actuelle.

Et contrairement & une attitude que certains
prennent en prétendant que nous nous préoc-
cupons uniquement des intéréts matériels des In-
génieurs et de leurs agents, il est 4 peine besoin
de souligner qu’'une juste rémunération de leur
activité, proportionnée au travail fourni, n’est
pas moins favorable aux intéréts bien compris
des collectivités el du pays qu'aux ingénieurs
enx-mémes.

La rémunération des Concours aux collectivités locales

Le Ministére des Travaux Publics avait de-
mandé ’avis du P.C.M. sur les mesures & pren-
dre, en cas d’abrogation de la loi du 5 octobre
1901, en ce qui concerne la rémunération des
concours apporiés par les Services des Ponts et
Chaussées aux Collectivités locales, Voici le texte
de la réponse faite 4 ceite demande le 8 juillet
1946, par le Président du P.C.M.

Monsieur le Ministre,

Par votre lettre en date du 12 mars 1946, vous
avez bien voulu demander & notre Association de
vous faire part de ses propositions sur les me-
sures 4 prendre pour rémunérer les concours ap-
portés par les Services des Ponts et Chaussées
aux Collectivités locales, dans T'hypothése ol
Pacte dit loi 5 octobre 1941 viendrait a éire
abrogé, )

Nous croyons savoir que cette hypothése re-
pose sur Uexistence d'un projet de loi, actuelle-
ment en cours d'élaboration au Ministére de
Pintérieur, qui, dans le cadre de la réorganisa-
tion des finances départementales et communa-
les, prévoit la suppression des versements que
les départements et les communes assureni au
Trésor, en application de loi en cause.

C’est donc 2 la lumiére de ce fait, qui témoigne
d’'un désir d’allégement des charges des Collecti-
vités locales, que nous examinerons la question
a propos de laquelle vous avez bien voulu sol-
liciter notre avis.

11 convient, avant toute chose, de déterminer
la nature exacte des versements dont I'Etat en-
tend décharger les départements et les commu-
nes. A nolre sens, il ne sanraif s’agir que de ver-
sements correspondanl aux councours obligatoi-
res apportés par les Services des Ponts et Chaus-

E 4

sées en vertu de textes réglementaires, 4 savoir :
Ia gestion du Service Vicinal, qui résulte de POr-
donnance du 11 mars 1945, confirmant Pacte dit
loi du 15 octobre 1940 et le contrdle des Voies
Ferrées d’Intérét local, organisé par le décret
du 11 décembre 1940. Pour les interventions fa-
cultatives, c’esi-a-dire non réglementaires, il ne
peut en effet logiquement en é&fre de méme, car il
n'y a aucune raison de permetire aux Collectivi-
tés de faire assurer gratuitement des gestions,
contrdles ou travaux sous le seul prétexfe qu’el-
les ont en recours aux Services des Ponts et
Chaussées. Sauf 4 établir un nouvean mode de
rémunération de ces concours facultatifs, il ne
parait donc pas opportun de songer a faire sor-
tir du champ d’application de la loi du 5 octobre
1941 la totalité des interventions conecernant les
Collectivités locales.

La modification profonde de la loi qui résul-
terait d’une telle hypothése entrainerait-elle d’ail-
leurs pour autant son abrogation compléte ? Ce
n’est nullement évident, car le texte modifié par
Pacte dit loi du 10 novembre 1945 s’appliquait
non seulemeni aux départements et comununes,
mais encore aux autres collectivités publiques et
aux personnes privées, lesquelles ne sont pas en
cause dans le projet d’aménagement du Minis-
tére des Finances. Il est vrai que 'on pourraif,
dans ce cas, prétendre qu’il deviendrait illogi-
que de conserver la loi du b octobre 1941 aprés
en avoir distrait les interventions qui sont de
loin les plus nombreuses el qui constituaient,
en quelque sorte, son principal objet. .

On est donc finalement conduit 4 admetire
que, en 'absence de précisions sur les intentions
réelles des Pouvoirs Publics, il convient de consi-
dérer trois cas susceptibles de réalisation :

— premier cas ; 1a loi du 5 octobre 1941 reste

u
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applicable, sauf en ce qui concerne les concours
obligatoires apportés aux départements et com-
munes ;

— deuxiéme cas : la loi du 5 octobre 1941
reste applicable, sauf en ce qui concerne les
obligations (obligatoires et facultatives) intéres-
sant les départements et communes ;

-— troisiéme cas : la loi du 5 octobre 1941 est
abrogée,

Etant admis, comme nous l'avons fait, gue
Pallégement effectif apporté aux Collectiviiés lo-
cales ne peut éire étendn auzs concours non ré-
glementaires, il semble que la premiére hypo-
thése, qui doit pratiquement donner Heu & la
réalisation la plus facile, soit également la plus
probable, Nous la considérons, quant & nous,
comme la plus souhaitable,

ExXAMEN DU PREMIER CAS.

Etant bien entendu qu’on ne saurait admettre
un seul instant que la modification envisagée
fit 4 Porigine d’une diminution de la rémunéra-
tion du personnel des Ponts et Chaussées, on est
amené & prévoir la prise en charge par I'Etat
des indemnités de gestion et de contrdle afféren-
tes aux coneours obligatoires, lesquelles étaient
jusqu’ici compensées par des renirées au fonds
commun. Et il semble tont indiqué que le verse-
ment effectif de ces indemmités s’opére par le
truchement des primes de rendement instituées
par le décret du 7 juillet 1945, qui rémunérent
également P'importance du poste et la qualité des
services rendus.

Toutefois, comme nous avons déja eu l'occa-
sion de le faire remarquer dans I'étude générale
sur nos traitements et rémunérations, il est évi-
dent que les dispositions limitatives du décrel
du 7 juillet 1945 ne permettent pas de tenir
compte suffisamment des activités supplémen-
taires déployées par le personnel des Ponts et
Chaussées, en dehors de ses obligations propres
et, en particulier, des concours obligatoires ap-
poriés aux départements et communes. Il est
donc nécessaire d’aménager ce déeret de fagon
4 obtenir que le personnel percoive des alloca-
tions idenfiques & celles qui lui auraient été oc-
troyées sous Pempire du fonds commun, alors
que les départements et communes, au méme
titre que les autres collectivités el personnes
privées, effectuaient des versemenis au Trésor.
Tel est le but du projet de décret joint, qui pro-
céde du méme esprit que celui que nous avons
déja annexé & I'étude visée ci-dessus, mais qui
s’en différencie par le fait qu’il tient compte de
la suppression des versements réels effectués par
les départements et communes au titre des con-
cours obligatoires et lenur substitue des verse-
ments égaux fictifs (voir annexe N° 1),

C'est le senl fexte dont il v ait, semble-t-il, 4
prévoir lintervention dans le cas qui nous oc-
cupe.

Il serait, en outre, indispensable, 4 1’occasion
de la modification envisagée de la loi da 5 oc-
tobre 1941 et en vue de tenir compte des change-
ments survenus dans la situation économique,
d’apporter un correctif & 'article 5 de ladite loi,
en ce (ui concerne la fixation des paliers corres-
pondant au ecaleul de Ia rémunération des con-
cours occasionnels, Notre Association estime qu’il
y aurait lien d’appliquer le coefficient 4 aux pa-
liers actuels, ce qui donnerait les pourcentages
suivants a4 appliquer au montant des dépenses
effectuées :

— jusqu’a 400.000 franes ....... R
— de 400.000 4 4 millions de franes .. 3 %
— de 4 millions 4 40 millions de francs 2 %
— au-deld de 40 millions de franes .. 1 %

Peut-étre, au surplus, serait-il plus opportun
d’abroger purement et simplement le baréme fi-
gurant dans la loi et de laisser 4 un arrété inter-
ministériel le soin d’en fixer un nouveau.

EXAMEN DU DEUXIEME CAS.

Le but étant, comme précédemment, de soula-
ger les finances des collectivités loeales, on est
conduit & la méme solution consistant en la prise
en charge par I'Etat des rémunérations corres-
pondant aux concours obligatoires et Pon aboutst
au méme projet de décret modificatif du décret
du 7 juillet 1945.

On remarquera toutefois que, dans ce cas, les
versements réels visés 4 I'article premier du pro-
jet de décret ne comprennent plus les versements
afférents aux interventions facultatives concer-
nant les départements et communes, puisque, par
hypothése, ces collectivités n’ont plus & assurer
aucun versement au Trésor. La gratuité de ces
interventions n’étant pas admise, il y a donec lieu
de prévoir le versement direct des frais de ges-
tion, contrdle, études ou surveillance correspon-
dants aux intéressés.

A cet égard, il n’apparait pas que I'Ordonnance
du 6 janvier 1945, qui supprime les indemnités
allouées par I'Etat, s’oppose 4 une rémunération
directe des fontionnaires par les Collectiviiés et
personnes privées.

Il convient toutefois de tenir comple de ce que
POrdonnance du 17 mai 1945 a interdit I'octroi,
par les départements et eommunes, d’indemnités
aux fonctionnaires de VEtat, sauf dérogations
prévues par arrétés ministériels (de tels texies
ont déja paru : voir en particulier, en ce qui con-
eerne les Instituteurs Seerétaires de Mairie, ’ar-
rété du 2 février 1946).

Au décret qui regle la question des concours




obligatoires apportés par le Service des Ponts et
Chaussées aux départements et communes de-
vrait done, dans ce cas, venir s'ajouter un ar-
rété interministériel définissant les conditions
+ des interventions faculiatives. Nous en avons
également préparé le projet (voir annexe N° 2),
en tenant compte de ce que la plupart des dispo-
sitions de la loi du 5 octobre 1941 peuvent &tre
opportunément maintenues dans le nouveau texte,

EXAMEN DU TROISIEME CAS.

Dans ce cas, comme dans les précédents, on
admet que I'Etat viendra en aide aux déparie-
ments et communes, en prenant 4 sa charge les
frais de gestion et de contréle afférents aux con-
cours obligatoires, I} y a done lieu de prévoir un
texte qui permette Ie versement des indemnités
correspondantes aux fonctionnaires des Ponts
et Chaussées, par le truchement des primes de
rendement. Ce texte serait un décret (voir annexe
N° 3), modificatif du décret du 7 juillet 1945,
mais qui, & la différence de celui préva pour les
deux premiers cas (annexe N° 1), porterait uni-
quement sur les concours obligaioires, & ex-
clusion de toutes interventions facultatives en
g faveur des collectivités publiques ou personnes
privées,

Pour ces interventions, 1a loi du 5 octobre 1941

disparaissant, les dispositions antérieures et, en

b particulier, le décret du 14 maj 1908, redewvien-
., ‘'nent, en principe, applicables. -

Il faut toutefois tenir compte, en ce qui ecn-

X cerne les concours non obligatoires apportés aux
départements et communes, de lz nécessité de

& Pintervention d’un arrété interministériel, g

4 1essort de I’Ordonnance du 17 mai 1945.

§ D’autre part, la loi du 5 octobre 1941 avait

fait apparaiire certaines modtications aux dis-
positions du décret de 1908 et certaines moda-
hités nouvelles qui ont donné de trés bons résul-
tats et qu’il parait, en conséquence, opportun de

T

conserver,
La solution semble donc consister & faire pro-
miulguer un nouveat: déeret, — pris sous le con-

tre-seing des Ministres de I'Intérieur, des Finan-
ces et des Travaux Publies, — réglementant 1'in-
tervention des fonctionnaires des Ponts et Chaus-
sées dans certaines affaires intéressant les col-
lectivités publiques et les personnes privées et
portant modification du décret du 14 maj 1908.
Ce texte, qui pourrait également remplacer ’ar-
rété interminisiériel visé ci-dessus, ne différerait
d’ailleurs du texte précédemment envisagé (an-
nexe N° 2) que par son champ d’aplication. On
en trouvera le projet & I'annexe N° 4.

En vous remerciant d’avoir bien voulu nous
consulter et en espérant que notre avis pourra
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vous étre utile, nous vous prions, Monsieur le
Ministre, de cromre A Ientier dévouement de tous
les membres de notre Association.

Stanrn. -~

FwN
v

ANNEXE N° 1

Projet de décret modifiant les disposifions
de Varticle 3 du décrer du 7 Juillet 1945

VYu...
Vu Ie décret du 7 juillet 1945,

DECRETE :

ARTICLE PREMIER. - L'article 3 du déeret du 7
juillet 1945 est modifié¢ ainsi qu’il suit :

« Indépendamment des allocations spéciales
mentionnées aux articles 1 et 2 ci-dessus, les
fonctionnaires des Ponis et Chaussées pourront
bénéficier, au titre de leurs activités organiques
et de celles prévues par la loi du 5 octobre 1941,
d'une prime de rendement fixée chaque année
par le Ministre des Travaux Publics et des Trans-
ports, en fonction de 'importance du poste, de
la qualité des services et des travaux supplé-
mentaires réellement effectués.

¢« Ces primes seront attribuées dans la limite
des 4/5 des versements réels effectués au cours
de Exercice anférieur par les Collectivités, éla-
blissements publics ou personnes privées, en exé-
cution des articles 2 4 6 de la loi du 5 octobrs
1941, ainsi que des versements fictifs correspon-
dant aux concours obligatoires, en vertu de fex-
tes réglementaires, concernant les départements
et les communes ».

Art. 2 — Les versements fietifs visés & I'ar-
ticle premier seront calculés de la fagon sui-
vanie :

— pour les frais de gestion, suivant un pour-
centage de 2,25 % du montant des dépenses tant
ordinaires qu’extraordinaires afférentes au Ser-
vice public faisant 'objet de la gestion, telles
qu'elles résultent du compte de gestion diment
approuvé ;

— pour les frais de contrdle, sur la base de
90 ¢ des frais de conirdle qui sont percus par
les collectivités, en application des contrats de
concession, affermage ou régie faisant I'objet des
dits contrdles,

ART. 3. — Les dispositions ci-dessus prennent
effet au...

ART. 4, ~ Le Ministre des Travaux Publics et
des Transports, ete.

*¢
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ANNEXE N° 2

Projet d'arrété interministériel autorisant les
collectivités locales & attribuer aux fonction-
naires de PEtat (Service des Ponts et Chaus-
sées), des indemnirés représentatives de
frais de gestion, contrdle, études et fravaux.

Le Ministre de P’Intérieur, le Ministre des Fi-
nances, le Ministre des Travaux Publics et des
Transporis.

Vu 'Ordonnance du 6 janvier 1940, portant ré-
forme des traitements et aménagement des pen-
sions des fonctionnaires de U'Etat :

Vu I'Ordonhance du 17 mai 1845, relative aux
Services publics des départements et communes
et de leurs établissements publics.

_ARRETENT :

ARTICLE PREMIER, — Les départements ef com-
munes et leurs établissements publics sont auto-
risés 4 verser aux fonctionnaires des Ponts et
Chaussées les rémunérations prévues par le pré-
sent arrélé, pour les concours que ces fonction-
naires sont autorisés & leur apporter, en dehors
des fonctions qui leur son{ propres et des con-
cours rendus obligatoires en vertu de textes ré-
glementaires.

ART. 2. — Le concours des Services des Ponts
et Chaussées peut porter sur la gestion de ser-
vices o d’emploi de fonds et les conirdles de
travaux, fonctions de conseil, contrdles de ser-
vices ou d’emploi de fonds et les conirdles de
concessions, Tégies, affermages ou enlreprises,
qui relévent de leur compétence technique.

I’autorisation est accordée, sur la demande de
Ia collectivité, éiablissement ou personne privée
intéressée, par Ie Ministre des Travaux Publics
et des Transports; lorsqu’il s’agira d’une col-
lectivité ou d'un établissement public, la décision
sera prise en accord avec le Ministre dont dépend
cette collectivité. Les Minisires pourront foute-
fois habiliter les Préfels a statuer directemnent
sur les demandes de concours des Services des
Ponts et Chaussées, pour P'exécution de certai-
nes catégories de travaux déterminés par arrvétés,

L’autorisation est subordonnée & la condition
que la collectivité, I’établissemient public ou la
personne privée renonce expressément i exer-
cice de la responsabilité décennale établie par
les articles 1792 et 2270 du Code Civil,

L’autorisation est, en principe, accordée 4 un
Service placé sous la direction d’un Ingénieur en
Chef. Aucun concours ne peut étre apporté a
titre personnel, sauf dérogation exceptionnelie
accordée par décision expresse du Minislre des
Travaux Publics ct des Transports.

ART. 3. - Les concours autorisés sont rému-
nérés dans les conditions suivantes :

Lorsque le concours est apporté occasionnelle-
ment pour I'¢tude de projets et l'exéeution de
travaux, la rémunération est caleulée en appli-
quant, au monfant des dépenses effecinées, les
pourcentages suivants ;

— jusqu’a 400.000 frames ........... 4 %
— de 400.000 4 4 millions de francs .. 3 %
— de 4 & 40 millions de franes ...... 2 %

— an-delh de 40 millions de franes .. 1 %

Les dépenses prises en compte seront les dé-
penses tolales, v compris éventuellement les sub.
ventions accordées par I'Etat,

Au cas ou le projet ne serait pas suivi d’exé-
cufion, le montant des rémunérations ci-dessus
sera réduit de meoitié, le calcul étant fait sur
la base des évaluations du projet.

La rédaction d@’avant-projets donne lien & unc
rémunération d’un demi pour cent de leur mon-
fant. Dans le cas ou Pavant-projet est suivi de
Pétablissement de projets, cette rémunération
constitue une avance sur celle résulfant du ba-
réme prévu ci-dessus.

Les rémmnérations pour les concours autres
que les travaux sont fixées par le Ministre des
Travaux Publics et des Transports et le Minisire
intéressé, soit en fonction du montant des dé-
penses faites, soit 4 forfait. Pour la gestion de
services, la rémunération 4 allouer ne pourra dé-
passer 3 % du montant des dépenses, tant or-
dinaires qu’exiraordinaires, afférentes au Servi-
ce public ainsi géré, ce pourcentage étant exclu-
sif de la rémunération prévue 4 l'alinéa 3 ci-des-
sus, pour les concours occasionnels.

Pour le contréle des concessions, affermages oun
régies, lorsque le cahier des charges prévoit des
frais de contrdle, la rémunération est limitée &
90 % des sommes versées au concédant en vertu
des stipulations du cahier des charges.

ART. 4, — Les rémunérations prévues a ar-
ticle 3 tiennent compte des frais de déplacement
et de bureau engagées par le Service.

Art. 5. — La répartition des rémunérations
prévues ci-dessus entre les fonctionnaires des
Ponts et Chaussées s'effectuera dans les condi-
tions fixées par arrété du Ministre des Travaux
Publics et des Transporis.

%4

ANNEXE N° 3

Projet de décret modifiant les dispositions
de Yurticle 3 du décret du 7 Juillet 1945

V... “
Vu le décret du 7 juillet 1945,
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DECRETE :

ARTICLE PREMIER, — L’article 3 du décret du
7 juillet 1945 est modifié ainsi qu’il suit :

¢« Indépendamment des allocations spéciales
mentionnées aux articles 1 et 2 ci-dessus, les
fonctionnaires des Ponts et Chaussées pourront
bénéficier, au titre de leurs activités organiques
et de celles prévues par la Ioi du b octobre 1941,
de primes de rendement fixées chaque année par
le Ministre des Travaux Publics et des Trans-
ports, en fonclion de Pimportance du poste, de
la qualité des services ef des travaux supplémen-
taires réellement effectués pour le compte des
départements et communes.

« Ces primes seront atribuées dans la limite
des quatre cingquitmes des frais fielifs de gestion
ou de contrdle, relatifs & 'exercice antérieur et
afférents aux concours sus-visés ».

ARt. 2, — Les frais fictifs de gestion ou de
contréle sont calculés de la facon suivante :

— pour les frais de gestion, suivant un pour-
centage de 2,25 % du montant des dépenses,
tant ordinaires qu'extraordinaires, afférentes au
Service public faisant Pobjet de la gestion, lel-
les qu'elles résultent du compte de gestion dii-
ment approuve ;

— pour les frais de contrdle, sur la bhase de
90 % des frais de contrdle qui sont percus par
les collectivités, en application des contrats des
concessions, affermages ou régies faisant I'objet
des dits conirdles.

ART. 3. — Les dispositions ci-dessus prennent
effet au...
AnT, 4. — Le Ministre des Travaux Publics...
—_——
ANNEXE N° 4

Projet de décret réglementant l'intervention
des fonctionnoires des Ponts ei Chaussées
dans certaines affaires intéressant les collec
tinités publiques et les personnes privées.

Vu... '

Vu le déeret du 14 mai 1908 ;

Vu POrdonnance du 6 janvier 1945 ;

Vu POrdonnance du 17 mai 1945 ;

Vu la loi du... {loi abrogeant la loi du 5 oc-
tobre 1941).

DECRETE :

ARTICLE PREMIER, — Le présent décret a pour
objet de déterminer les conditions dans lesquel-
les les fonchonnaires des Services des Ponts et

Chaussées sont autorisés & intervenir dans les
affaires intéressant les Collectivités publiques et
les personnes privées, en sus des fonctions qui
leur sont propres, en vertu du déeret du 25 aoil
1804, indépendamment des concours rendus obli-
galoires par des fextes réglementaires. £

ART, 2~ Le concours des Services des Ponts
et Chaussées peut porter sur la gestion de ser-
vices, les études, projets, devis, exécution de tra-
vaux, fonctions de conseil, confréles de servi-
ces ou d’emploi de fonds et les conirbles de con-
cessions, régies, affermages ou enftreprises qui
relévent de leur compéience technigue.

Liautorisation est accordée, sur la demande de
la Colectivité, établissement ou personne privéc
intéressé, par le Ministre des Travaux Publics et
des Transports. Lorsqu’il s’agira d’une Collecti-
vité ou d’un établissement public, 1a décision sera
prise en accord avec le Ministre dont dépend
cette Collectivité. Les Ministres pourront toute-
fois habiliter les Préfets & statuer directement
sur les demandes de concours des Services des
Ponts et Chaussées, pour I'exécution de certai-
nes catégories de travaux déterminés par arrétés.

L’autorisation est subordonnée i la condition
que la Collectivité, I’établissement public ou la
personne privée renomce expressément i I'exer-
cice de la responsabilité décennale établie par
les articles 1792 et 2270 du Code Civil.

L’autorisation est, en principe, accordée & un
Service placé sous la direction d’'un Ingénieur
en Chef. Aucun concours ne peut éfre apporté
& titre personnel, sauf dérogation exceptionnelle
accordée par décision expresse du Ministre des
Travaux Publics el des Transports,

ART. 3. — Les concours aulorisés sont rému-
nérés dans les conditions suivantes :

Lorsque le concours est apporté occasionnel-
lement pour Pétude de projeis et 'exécution de
fravaux, la rémunération est calculée en appli-
quant au montant des dépenses effectuées les
pourceniages suivanis :

— jusqu'a 400000 franes ........... 4 %
— de 400.000 4 4 millions de francs .. 3 %
— de 4 4 40 millions de {ranes ...... 2 %
— au-dela de 40 millions de franes .. 1 %

Les dépenses prises en comple sont les dé-
penses totales y compris éventuellement les sub-
ventions accordées par I'Etat.

Au cas oil le projet ne serait pas suivi d’exé-
eution, le montant des rémunérations ci-dessus
sera réduit de moitié, le calcul étant fait sur la
base des évaluations du projet.

La rédaction d’avant-projets donne lieu i une
rémunération d’un demi pour cent de leur mon-
tant. Dans le cas ot 'avani-projet est suivi de
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I'établissement de projets, cette rémunération
constitue une avanee sur celle résultani du ba-
réme prévu ci-dessus,

Les rémunérations pour les conecours autres
que les travaux sont fixées par le Minisire des
Travaux Publics et des Transports et le Minis-
ire intéressé, soit en fonetion du montant des
dépenses faites, soit 4 forfait. Pour la gestion de
services, la rémunération & allouer ne pourra
dépasser 3 % du montant des dépenses, tant or-
dinaires quwextraordinaires, afférentes au Ser-
vice public ainsi géré, ce pourcentage étant ex-
clusif de la rémunération prévue a [I'alinéa 3
ci-dessus pour les concours occasionnels.

Pour le contréle des concessions, affermages
ou régies, lorsque le cahier des charges prévoit
des frais de contrdle, Ia rémunération est limitée
4 90 % des sommes versées au concédant, en
vertu des stipulations du cahier des charges.

ART. 4. — Les rémunérations prévues a Par-
ticle 3 tiennent compte des frais de déplacement
et de bureau engagés par le Service.

ART. 5. — La répartition des rémunérations
prévues ci-dessus entre les fonctionnairves des
Ponts et Chaussées s’effectuera dans les condi-
tions fixées par un arrété du Ministre des Tra-
vaux Publics et des Transports.

rrerbrarm,

L’Organisation du controle des distributions d’eau

Depuis plusieurs mois, le Comité du P.C.M.
poursuivait, avec les représentants des Ingé-
nieurs du Génie Rural, des pourparlers, en vue
d’élaborer en commun un texte réglant les con-
ditions d’exécution du conirdle de Pexploitation
des distributions publiques d’eau.

Ces pourparlers viennent d’aboutir : on trou-
vera ci-aprés le texte de la letire que le Prési-
dent du P.C.M. a adressée, le 17 juillet 1948, au
Ministére des Travaux Publics.

Cette letire comporte trois annexes, savoir :

-— 1° un projet de décret portant organisation
des distributions publiques d’ean :

— 2° un projet de circulaire interministérielle
(Agricullure et Travaux Publics) fixant les con-
dilions d’intervention du Services des Ponis et
Chaussées en matiére de travaux subventionnés
par le Ministére de 'Agriculture et controlés
par le Service du Génie Rural ;

- 3° un projet de circulaire du Ministére de
I'Intérieur désignant le Service chargé d’exercer
le contrdle de Peaploitation des disiributions pu-
bliques d’eau,

Nous ne reproduisons ci-aprés que le texte de
la lettre et du projet de décret sus-visés,

Monsienr le Minisire,

Par Jettre du 14 janvier dernmier, je vous ai
transmis le texte d’un projet de décret ayant
pour but de régler les conditions d’exécution du
contréle de Pexploitation des distributions pu-
bliques d’eau. Vous avez bien voulu, d’accord
avec M. le Directeur Général des Eaux et du
Génie Rural, inviter notre Association a entrer
en rapport avec I’Association des Ingénieurs du

Génie Rural, pour élaborer un texte recueillant
Paccord des deux Corps. Aprés diverses conces-
sions, les Associations ont mis sur pied un texte
de compromis prévoyant une répartition du con-
trole entre les deux Services.

Les prescriptions de ce texte sont assez éloi-
gnées de la demande initiale de noire Associa-
lion, qui anrait voula que ce contréle soit réservé
au seul Service des Ponts et Chaussées, tout par-
tage d'une telle fonection enire deux Services
ayant forcément un caractére arbitraire peu pro-
pice 4 un fonectionnement normal! du contrfle.
Mais les trois Ministéres intéressés désirant que
la. guestion soit réglée par voie d’accord entre
les Associations, cette posifion ne nous a pas per-
mis de maintenir notre demande initiale,

Nous pensons que la solution i Jaquelle nous
avons abouti est de nature 4 permetire des rap-
ports cordiaux entre les deux Services intéressés,
ce qui ne peut qu’étre favorable & I'intérét gé-
néral.

Nous avons cru devoir demander lavis du
Syndicat des Ingénieurs des T.P.E, sur le texte
préparé. Le Secrétaire Général du Syndicat n'a
pu nous donner I'avis de son Syndicat, gqui n'a
pas examiné la question dans son ensemble, Tout
en formulant certaines observations & titre per-
sonnel {(observations qui visent le cas des Com-
munes qui viendraient, postérieurement an 1*
janvier 1946, & confler au Service des Ponts et
Chaussées le contrdle communal de leur distri-
bution}, il a réservé le point dc vue du Syndicat
des Ingénieurs des T. P. E. et celui de la Fédéra-
tion des Travaux Publics et des Transports.

Quoigu’il en soit, notre Association ayant ac-
compli la tache de conciliation dont vous aviez
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bien voulu le charger, j'ai Fhonneur de vous
transmettre ci-joint le projet de décret augquel
nous avons abouti, projet qui est accompagné
d'un projet de circulaire explicative. Ces textes
vous permettront, nous I’espérons, de faire con-
naitre 4 vos Collégues de IIntérienr et de
PAgriculture le point de vue de votre Départe-
ment, ce qui réglera une question pendante de-
puis un temps assez long.

Je crois devoir noter d’ailleurs qu'aucun con-
tact n’a, & ma conaissance, été pris avec le Mi-
nistére de la Santé Publique, qui est chargé du
contréle sanitaire des distributions d’eau.

Notre Association serait désireuse gu’en trans.
mettant au Ministére de U'Agriculture les projets
de décret ef de cirenlaires élaborés vous vouliez
bien insister pour obtenir que soif prise rapi-
dement une circulaire réglant les conditions d’in-
tervention du Service des Ponts et Chaussées en
matiére de travaux subventionnés par le Minis-
tére de PAgriculture et contrdlés par le Ser-
vice du Génie Rural. Je joins & Ia présenie un
projet de rédaction d'une telle circulairve, qui
¢tait déja apnexd 4 ma letire du 14 janvier der-
nier,

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Ministre,
I'expression de mes sentiments trés respectueu-
sement dévousds.

STAHL.

4

Projet de décret organisant le controle
des distributions publiques d'eau

ARTICLE PREMIER, — Le Ministre de I'Intérieur
est chargé d’assurer, au nom de I’Etat, le con-
trole technique, administratif et financier de I'ex-
ploitation des distributions publiques d’eau.

Le contrdle de I'Etat n’exclut pas DPexercice
d’un contréle communal ou intercommunal de
ces distributions d’eau,

Le contréle de I'Etat est exercé, dans chague
Département, par le Préfet, avec le concours du
Service des Ponls et Chaussées et du Service du
Génie Rural,

Sauf exception résultant des prescriptions des
articles ci-aprés, le Service des Ponts et Chaus-
sées est compétent dans les Communes qui pré-
sentent un caractére urbain et industriel prédo-
minant, en raison de l'activité principale de la
majorité de leurs habitants ; le Service du Génie
Rural est compétent dans les Communes qui pré-
sentent, dans les mémes conditions, un caractére
rural prédominant.

ARrr. 2. — Dans les Communes qui n’appar-
tiennent pas 4 un Syndicat ou groupement de
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distribution, la compétence des deux Services est
ainsi déterminge :

Le Service Ordinaire des Ponis et Chaussées
assure le contrdle de Etat prévu & article pre-
mier :

— 1° dans les Communes dont le centime
moyen des quatre derniéres années est supérieur
a 1.000 franes; *‘

— 2° dans les Communes dont la population f;
agglomérée au Chef-lieu dépasse 2.000 habitants ;
— 3° dans les Communes soumises au régime d

des stations classées par application de la loi du
3 avril 1942 ;
-— 4° dans les Communes ne rentrant pas dans
les {rois catégories ci-dessus, mais qui présentent .
un caractére urbain ou industriel prédominant,
en raison de Pactivité principale de la majorité
de leurs habitants.
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ART. 3. — Dans les Syndicats de Communes,
le contréle de I’Etat est assuré par un seul des &
deux Services, le Service compétent étant désigné
en fonction de 'importance relative des besoins
urbains, industiriels et agricoles desservis. *
Sont assimilés aux Syndicats de Communes les
groupes de Communes possédant des distribu-
tions d’eau dont Pexploitation est indivisible du
fait des dispositions fechnigues de Pexploitation.

Art. 4. — Par dérogation aux régles ci-dessus,
si, dans une Commune ou Syndicat de Commu-
nes, I'un des Services des Ponts et Chaussées ou
du Génie Rural assurail, au 31 décembre 1945,
soit la gestion ou le conirdle municipal de la |
gestion de 1a distribution, soit les fonctions de b
Conseiller technique, le contréle de I'Etat serait ¥
confié 4 ce Service.

ART, 5. — Dans les trois mois de la parution
du présent décret, 'Ingénieur en Chefl des Ponts
et Chaussées et I'Ingénieur en Chef du Génie
Rural compétent établiront en conférence et sou-
mettront 4 I'approbation du Préfet les listes des
Communes et des Syndicats intercommunaux de
distribution d’ean du Département dont le con-
trole d’Etat préva 4 Particle premier est confié
a leur Service respectif,

En cas de désaccord entre les Ingénieurs en
Chef sur le classement d'npe Commune ou d’un
Syndicat de Communes, la désignation du Ser-
vice chargé du contréle sera faile par le Minis-
tre de I'Intérieur, sur avis d’une Commission
composée du Directeur de I'’Administration dé-
partementale et communale ou de son représen-
tant Président, d’un Inspecteur Général des Ponts
et Chaussées et d'un Inspecteur Général du Gé-
nie Rural,

Pour les Syndicats de Communes interdépar-
tementaux, la désignation du Service compétent
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sera faite par le Ministre de 'Inférieur, sur avis
de la méme Commission.

Si certaines circonstances, telles que modifica-
lion du caractére d’une Commune ou inclusion de
celle-ci dans un Syndicat, venaient & justifier une
modification dans Porganisation du contrdle, les
listes de classement pourront é&tre revisées sui-
vant une procédure identique i celle de leur éta-
blissement et cela a Dinitiative de 'un ou I'auire
des Ingénieurs en Chef.

ART. 6. — Les Communes et Syndicats de
Communes resient libres de désigner, pour Y'étu-
de et la surveillance des travaux de distribo.
tion publique d’eau, ainsi que pour la gestion ou

le contréle municipal de leur distribution d’eau,
Phomme de 'art ou le Service de leur choix, sous
réserve du respect des régles administratives ac-
tuelles en usage et de Capprobation de Yautorité
de tutelle.

Art, 7, — Les distributions mixtes d’eau po-
table et d’irrigation et les amenées d’eau pour
usage agricole ne sont pas visées par le présent
décret,

Fait 4 Paris, le
Le Ministre de 'Intérieur, Le Minisire de I’Agri-

culture, Le Minisire des Travaux Publics et des
Transports.

BIBLIOTHEQUE

‘Certains Ingénieurs se sont plaint de ne pou-
voir consulter aisément Ies ouvrages qui leur
¢taient nécessaires, aussi bien pour le deétail du
Service, que pour leur eulfure générale, qui im-
porte également au bien du service,

Il faut préciser :

— d’abord, il est normal que chaque Ingénieur
dispose, a titre personnel, d’'une collection d’ou-
vrages de base;

—— ensuite, chaque Service n’est pas sans
moyens pour tenir 4 jour une petite bibliothd-
que, 4 la disposition immédiate des Ingénieurs
du Service (y compris les Ingénieurs des T.P.E.) ;
un achat annuel de 15 4 20 ouvrages permet d'en-
tretenir un fonds trés convenable ; il doif s’y
ajouter, naturellement, les divers périodiques,
dont le nombre est d'ailleurs assez élevé,

Ces points acquis, il n’en demeure pas moins
gue nous devons pouvoeir disposer, le cas échéant,
de beaucoup plus, soit qu’il s’agisse d’ouvrages
trop onéreux pour éire acquis i titre individuel,
soit d’ouvrages trop spéciaux.

Dans ce cas, 'organe existe : c’est la Biblio-
théque de PEcole Nationale des Ponts et Chaus-
sées el nous nous sommes assurés gue nous de-
vions bien la considérer comme la Bibliothéque
du Corps.

Deux reproches lui ont été faits.

Ils ne sont pas fondés.

Elle serait pauvre : peut-éire actuellement
pour certains sujets ; mais ¢’est sans grande im-
portance, car elle a les moyens d’acquérir ce que
les Ingénieurs Iui demandent; encore faudrait-
il qu'ils fassent connaitre leurs désirs.

Elle serait incommode : il n'en est rien. Sur
simple demande, elle fait parvenir aux Ingénieurs,
par retour du courrrier, ouvrage demandse, tou-
tes les fois que la chose est possible. Mais elle
se trouve génée parce que les Ingénieurs ne ren-
volent presque jamais les ouvrages demandds
dans le délai d’un mois, qui est la limite pouvant
étre consentie dans Yintérét de tous.

Si les Ingénieurs rencontrent une difficnlts, ils
auraient d’ailleurs & s’adresser au Directeur de
IEcole.

Vous avez déja trouvé au Bulletin du P.C.M.
une note sur la maniére doni le Service Cen-
tral d’Etudes Techniques concevait son rdle vis-
a-vis des Services.

Cefte fois, il s’agit de la Bibliothéque : ce nous
est une occasion de remercier I'Inspecteur Gé-
néral Directeur de I'Ecole de Paide qu’il nous
apporte,

CORRESPONDANCE

POUR LeEs FONCTIONNAIRES pu CONTROLE DE
I:’ELECTRICITE.

Le personnel des Circonscriptions Eleciriques,
en Baison avec le P.C.M., a fait remettre, le 12
juillet 1946, & M, le Ministre de la Production
Industrielle, une lettre lui demandant de prendre
les dispositions nécessaires pour que tous les

fonctionnaires des Ponts et Chaussées détachés a
la Direction de I'Electricité et dans les Circons-
criptions Electriques soient assurés d’une situa-
tion égale et méme supérieure & celle de leurs
homeologues de I'Etablissement contrélé, ainsi
que le Ministre Pavait précédemment estimé né-

cessaire lni-méme,
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TRAVAUX DES EQUIPES

EQUIPE TRANSPORTS
‘000

La coordination des

Transports Rail-Route

Le Comité du P.C.M. a adopté, dans sa séance
du 5 aofit 1946, le rapport ci-aprés établ par
PEquipe Transports, sur la coordination des
lransports rail-ronte.

Les Camarades sont invités & faire connaifre
avant le 25 septembre, au Secrétariat du P.C.M.
pour le Groupe de Paris et la Section Mines, 4
feur Délégué de Groupe pour les autres Groupes
s’ils sont d’avis de présenter ce rapport au Mi-
nistre des Travaux Publics au nom du P.C.M,,
toute observation de détail étant écartée.

RAPPORT SUR LA COORDINATION
DES TRANSPORTS RAIL-RCUTE

La premiére question qui se pose, loxrsqu’on
aborde la Coordination Rail-Route, est de savoir
§’il v a lieu de se maintenir dans la voie de la
réglementation ou si, au contraire, Pexpérience
et des circonstances nouvelles incitent a4 rendre
aux iransports plus de liberté.

La majorité des Ingénieurs estime que les su-
jétions inhérentes 4 toute orgamisation méthodi-
que doivent étre sans hésitation préférées 4 un
désordre ruineux. Avant la guerre, 'inflation des
moyens de transports avail eu déja de graves
conséquences financiéres. Actuellement, 'appau-
vrissement général du pays en matiéres et en de-
niers ne permet pas a la collectivité de supporter
la charge qui résulterait pour elle de la posses-
sion de moyens de transports surabondanis ou
mal exploités. Une idée de l'importance des
intéréts en cause a été récemment donnée par
M. BovrerEois dans son livre « L’Exploitation
Commerciale des Chemins de Fer Francais ».
11 évalue & plus de 300 milliards de francs 1938
Vensemble des capitaux investis dans les trans-
ports terrestres et & plus de 4 millions de fran-
cais le nombre de personnes intéressées & ces
industries. Leur degré de prospérité exerce na-
turellement une influence trés sensible sur la vie
de la nation tout entiére. Or, la question d’éco-
nomie est essentielle, Dans toute la mesure ol
Pon n'entravera pas la reprise de l'activité gé-
nérale, il faudra donc chercher lorganisation
la plus avantageuse au point de vue financier.

La Coordination se justifie d'un mot par son

but qui est d’assurer tous les {ransports dans
les meilleures conditions lechniques et aux moin-
dres frais pour la collectivité,

Nous examinerons successivement pour ce qui
concerne les marchandises probléme essentiel,
ensuite pour les voyageurs, Ies dispositions nou-
velles qui nous paraissent désirables au moment
oir les textes d’avant-guerre sont appelés & étre
refondus.

Coordination Marchandises

La coordination réalisée de 1984 4 1939 ne
constituait qu'une premidre é&tape destinée &
metire un terme & 'anarchie qui régnait dans les
Lransports et se traduisait par un déficit des che-
mins de fer hors de proportion avec la charge
que pouvait raisonnablement supporter I’Etat.
On a cristallisé ainsi la situation des enfreprises
routiéres telle qu’elle se présentait en 1934 et
amorceé certains partages de trafic entre Ia route
et le rail, celui-ei se débarrasant d’autre part des
services les plus déficitaires. Mais, toute cefte
organisation revét un caractére provisoire et pos-
tule une révision générale en méme temps que
celle des cartes de transports prévus par le sta-
tut lui-méme pour le 31 décembre 1948.

Les statistiques auxqueiles on peut se référer
pour juger P'aspect du trafic sont nombreuses
et précises au point de vue ferroviaire. Mais, il
n'en est pas de méme dans le domaine de la
roule. Nous savons simplemeni qu'il existait
avant la guerre 455.000 camions dont 350.000
environ appartenaient & des fransporteurs pri-
vés. Si Pon exelut les autocars (au nombre de
20.000) il n'y avait guére que 85.000 camions de
transports publics doni 14.675 seulement étaient
pourvus de carfes & grande distance (camions et
renorgues réunis),

Le caractére artisanal des entreprises de trans-
ports publics étail trés nettement marqué, 85 %
d’entre-elles possédant moins de 5 véhicules et
groupant plus de 50 % du pare total. En particu-
lier, les 14.675 véhicules 4 grande distance étaient
répartis entre 6.000 transporteurs,

On saisit tout de suite 'intérét qu'il y awrait
a posséder sur Pactivité des véhicules une docu-
mentation qui mangue 4 peu prés totalement.
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Nous reviendrons sur la nécessité de combler
cette lacune & propos de la grande distance. Mais,
dés 4 présent, ces quelques chiffres appellent
une remarque importante.

Méme en supposani 'exploitation des camions
de transports publics beaucoup plus infensive
que celle des privés, la masse de ces derniers
ne peut manquer d’exercer vis-d-vis de toutes
les entreprises de transports publics ferroviaires
et routiéres une concurrence susceptible, si elie
était négligée, de rendre toute coordination illu-
soire.

Les transports privés font perdre, d’une facon
générale, aux pubhcs des trafics qui, par leur
unportance et leur régularité, permettraient d’ob-
lemir des prix de revient particuliérement bas.
Leur libre développement risquerait ainsi d’en-
trainer un relévement des tarifs de transports
publics ef de menacer pour ceux-ei I’éqmlibre
financier. Or, toute réglementation des publics
donne un avantage aux privés. Sans vouloir nul-
lement supprimer les facilités que procure aux
industriels et commercants Pusage de leurs pro-

_pres véhicules, 1l apparait done indispensable,
dans les domaines ol la liberté du transport pu-
blic sera lLimitée, de prévoir des mesures d’une
application simple pour contrdler tout au moins
et régulariser si possible Vactivité des transports
privés.

CLASSIFICATION
DES TRANSPORTS ROUTIERS

La distinction actuelle en irois zones, eamicn-
nage, petite et grande distances, est I'objet de
plusieurs erifiques.

1%) D’une facon générale, les Ingénieurs sont
d’accord pour reconnaitre qu’il n’y a pas lieu de
traiter le camionnage rural différemment du ca-
mionnage urbain comme le prévoyait Particle
58 du décret du 12 janvier 1939 ;

2°} La définition actuelle des zones de eamio-
nage aboutit 4 cerfaines anomaljes. Le camion-
neur d’une petite ville se trouve limité 4 la com-
mune et aux communes limitrophes territoire exi-
gu ol il peut difficilement gagner sa vie, tandis
que le transporteur rural voisin exerce dans plu-
sieurs cantons.

Le camionnage est Pauxiliaire des auires ca-
tégories de transports et I'on pourrait adopter
en sa faveur des régles 4 la fois plus simples et
pluas libérales ;

3°) Les inconvénients de la consistance ac-
tuelle de la petite distance sont bien connus. Les
irrégularités des découpages administratifs per-
metient des doubles emplois avec le fer sur des
distances qui, pratiquement, relévent de la gran-
de distance alors gume des transporis ne dépas-
sant guére 50 ks se trouvent parfois interdits.

Pour éwiter les écueils signalés daus les deux
paragraphes précédents, nous proposons de dé-
finir les zones de camionnage et de petite dis-
tance par des rayons autour de ceriains cenires,
les limites ainsi fixées pouvant éire reportiées,
du reste, aux frontiéres administratives les plus
voisines.

Mais tout d’abord la question s’est posée de
savoir 8’il y avait lieu de Hmiter les camionneurs
4 un cercle plus réduit que celui de la petite dis-
tance en un mot s’il convenait de continuer &
distinguer trois zones ou de les réduire & deux
seulement, la petite et la grande distances.

Dans la zone de petite distance, I’avantage tech-
nique du camon jushifie pour lui une trés grande
liberté. On a fait trés justement remarquer que
les transports privés y sont particuli¢rement bien
placés pour concurrencer économiquement les
transports publics. Par suite, le contingentement
de ces derniers entraine un développement des
fransports privés de telle sorte gue les restric-
tions ne diminuent pas Pimportance du trafic
enlevé au fer. D’autre part, si le rayon de la
petite distance est fixé de fagon raisonnable, le
chemin de fer acceptera un régime de liberté to-
tale dans ce domaine. En 1938 le tonnage trans-
porté par la SN.C.F. a moins de 100 kms ne
donnait que 17 % de la recette totale.

Ces observations tendent donc 4 laisser la h-
berté entiére dans toute la zone de petite dis-
tance.

Mais des objections peuvent se présenter du
o6té des transporteurs routiers. L’argument &
plus sérieux, en effet, est fondé sur la considéra-
tion des prix d’achat des cartes & petite dis-
tance, Il parait difficile, par Ia suppression im-
médiate de tout contingentement, d’annuler brus-
quement la valeur de ces lifres. Pareille mesure
ne devrait &ire envisagée, semble-1~il, avanl le
31 décembre 1948 date prévue par le décret du
12 janvier 1939 comme marquant lexpiration
de la durée de validité des carfes actuelles, Ce
délai permettrait également aux V, F. I. L. qui se-
ront gravement fouchées d’adapter leurs exploi-
tations au nouveau régime.

En définitive. nous proposons le maintien des
{rois zones jusqu'au 81 décembre 1948, aprés
quoi, Von n’en distinguerait plus que deux : -

a) une zone de libre concurrence dite zone de
petite distance ;

b) une zone de contingeniement dite zone de
grande distance.

REGIME PROVISOIRE — CAMIONNAGE

Bien que les zones de camionnage soient appe-
lées, suivant nos propositions, 4 disparaitre dans
un délai relativement court, il parait utile d’en
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modifier, dés & présent, la consistance pour sup-
primer les inconvénients énumérés plus haut
dont souffrent particuliérement & Pheure actuelle
de pelits camionneurs un peu témérairement
sans doute lancés dans les transports mais d’une
facon générale frés dignes d’intérét.

La zone de camionnage nous a semblé devoir
élre définie pour chaque canton par un rayon au-
tour du chef-ieu du canton. Ce rayon serait
différent suivant qu’il s’agirait d’une région in-
dustrielle ou d’'un pays agricole. Dans chaque
département les rayons pourraient étre fixés par
arrétés préfectoraux sur proposition de I'Ingé-
nieur en Chef des Ponis et Chaussées, aprés avis
du Comité Technique Départemental dans les
limites d'un minimum de 20 et d'un maximum
de 40 kms.

Afin de faciliter le contrdle, on pourrait se
référer pratiquement aux frontiéres administra-
tives se rapprochant le plus des tracés des cir-
conférences précitées. Aucune distinction ne
subsisterait plus entre camionnage urhain et ca-
mionnage rural, !

PETITE DISTANCE

Les études faites avec le souci d’éviter les
écueils précédemment signalés conduisent & pro-
poser la définition d’une zone de petite distance
par arrondissement administratif. 11 y aurait
alors, pour chaque Département, autant de zones
de petite distance que d’arrondissements. Pour
tous les tramsporteurs d’un méme arrondisse-
ment, Tactivité a petite distance serait limitée
par les périmétres des arrondissements extérieurs
au Département se rapprochant le plus d’'une cir-
conférence d'un rayon déterminé, tracée autour
du chef-lien de l'arrondissement résidence pris
comine centre.

Ce rayon ne doit pas étre trop considérable
étant donnée l'intention de laisser toute coneur-
rence libre dans cette zone, Nous proposons qu’il
soit fixé a4 120 kms, ce qui ne modifierait pas
sensiblement la consistance actuelle de la pelite
distance tout en présentant I’'avantage d’une meil-
leure distribution.

Sans doute, les limites administratives d’ar-
rondisements sont elles, la plupart du temps,
mal connues ; mais, il sera facile d’éditer, dans
chaque Département, les cartes fypes nécessaires
reproduisant les différentes zones pour que l'ins-
truction des Agents de Controle et des transpor-
teurs soit trés rapide,

Tous les transporteurs publics bénéficieraient
ainsi dans la zone de petite distance des facilités
reconnues actuellement dans le domaine du ca-
mionnage nrbain.

Sans attendre la fin du régime provisoire, il
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y aurait intérét, pour supprimer les abus qui
résulient de la définition actuelle, 4 modifier dés
maintenant la consistance de la petite distance,

Mais. jusqu’au 31 décembre 1948, seuls les
transporteurs publics ayant des droits reconnus
4 la petite distance seraient aulorisés & y exer-
cer leur activité. Bien entendu, ils seraient tous
libres dans les limites de leur tonnage de prendre
n’importe quelle marchandise sur n’importe quel
itinéraire & condition de rester 4 l'intérieur du
périméire mentionné sur leur carte ; ils auraient
Pobligation de publier leurs tarifs.

A partir du I janvier 1949 tous les trans-
porteurs publics hénéficieraient du méme régime.

Les iransports privés & petite distance demeu-
veraient entiérement libres, aucune entrave ne
devant étre apportée dans ce domaine au jeu de
la concurrence entre tous les moyens de trans-
ports ferroviaires et routiers.

GRANDE DISTANCE

A) TranspoRTs PUBLICS. — Avant d'exposer
une solution possible de ceite question essentielle
nous croyons devoir bien préeciser les idées gé-
nérales sur lesquelles sont fondées nos proposi-
tions.

1°) Le manque de renseignements statistiques
déja signalé est particuliérement facheux lors-
qu’il s’agit de la grande distance alors qu’il se-
rait indispensable d’étre constamment documenté
sur le trafic reutier comme on peut Iétre sur le
trafic ferroviaire. Ainsi apparait tout de suiie
la nécessité d'un organisme de coniréle exercant
son activité sur toutes les entreprises d’'une facon
aussi simple que possible mais gqui permette
d’enregistrer les mounvements routiers de telle
sorte que les études et les décisions & prendre
s'appuient sur des données précises.

2°) Le souci de simplicité doit présider du
reste (et c’est un point qu’il importe de souli-
gner) a4 l'édification du nouvean systéme. L’ex-
périence a bien montré que les camions savent
toujours échapper avec aisance & une réglemen-
tation tracassiére et que toute méthode compli-
quée est pratiquement inefficace. Le cadre géné-
ral et les idées direetrices doivent étre simples,
simple également le contréle. L’usager de son
coté n’acceptera bien qu'une organisation facile
4 comprendre et sans formalisme.

Auncune solution n'élant exempte d’imperfec-
tions, il est préférable de ne pas chercher & réa-
liser d'un seul coup le régime oplimum. Si les
transitions sont adoucies, 'adaptation se trou-
vera facilitée et I’évolution, fondée sur des ré-
sultats expérimentaux, sera plus siirement gui-
dée,
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3°) Tarification. — Tout partage rationnel
d’aclivité entre le rail et la route nécessite des
paralléles constants entre tarifs bien établis,
c’est-a-dire ol n’est négligé aucun des éléments
des prix de revient.

La Coordination peut ainsi se trouver réalisée
par le choix des usagers s’inspirant de comparai-
sons entre les avantages techniques et financiers
des deux moyens de transports. I est indispen-
sable pour cela que les prix pratiqués sur route
par analogie avec le chemin de fer correspondent
4 Tapplication correcte de tarifs officiels. Ceux-
ci devront fenir compie non seulement de tous
les frais d’exploitation des camions mais aussi
des dépenses faites pour les voies publiques.
Sans douke, des taxes sur les carburants peuvent
elles correspondre en partie & la valeur d'un péa-
ge ; mais, il convient, afin de rendre les compa-
raisons justes, de déterminer cette valeur avec
le maximum de précision possible. Compte tenu
de’ce qui est payé sous forme d'impodts, "Admi-
nistration pourrait fixer périodiquement ce qui
doit éfre prévu dans les tarifs roufiers 4 grande
distance au titre de péage dont le preduit devrait
revenir a PEtat,

L’établissement convenable de tels tarifs et
leur respect par les parties intéressées ne peuvent
pratiguement &tre obienus gue si les transpor-
teurs routiers n’ont plus la charge de fixer eux-
mémes leurs prix ni le droit de percevoir direc-
tement les recettes, Sans doute, par ce seul
moyen, n’empéchera-t-on pas, entre transpor-
{eurs et clients, des ententes permettant de déro-
ger aux larifs contrdiés, Mais, si ces derniers
sont bien établis, les écaris seroni faibles ef le
controle du irafic conduisant 4 des études de
prix plus serrées aboutira certainement i des
barémes répondant aux conditions économigques.-

I1 faudra, en conséquence, eonfier I'élaboration
de ces tarifs 4 un Organisme suffisamment vigi-
lant et prompt pour qu'a chaque instant puissent
infervenir les modifications commandées par
I"évolution des technigues et les fluctuations des
¢léments du trafic. Cette condition ne sera réa-
lisée gue si la question est du ressort d'un Ser-
vice umique ayant les qualités ef l'expérience
d'un exploitant., La préparation des tarifs ne
peut étre I'ccuvre de concurrentis qui auraient na-
turellemenl recours & l'arbitrage de I'Adminis-
iration, ce qui entrainerait des complications et
des délais incompatibles avec les nécessités d’une
action rapide. C’est ainsi que IT'on est con-
duit a désirer, en matiére de tarifs, I'unité de
dirvection.

4°) Cette unité de direction apparait, d’'une fa-
con géndrale, nécessaire pour réaliser une coor-
dination véritable, supprimer les doubles emplois
et les investissements inutiles.

Il ne s’agit nullement de juguler le trafic rou-
tier au profit du fer. Efant donné le nombre rela-
tivement restreint de camions pourvus de car-
tes 4 grande distance, une direction commune
pourra étre amenée fréquemment, au contraire,
a4 développer I'activité routiére sur certaines re-
lations, Mais, justement, pour régulariser I'em-
ploi des moyens dans le sens de I'économie, I"uni-
té de commandement parait préférable a toul
autre sysiéme.

D’autre part, il s’agit beaucoup moins d’arré-
ler des régles immuables que de suivre avec sou-
plesse les variations constantes des éléments qux
doivent faire pencher la balance, tantét vers un
mode de fransport, tantét vers un autre. En un
mot, ce n'est pas une coordination administra-
tive qu’il importe de réaliser mais une coordina-
tion d’exploitation. L'unité de direction qui nous
parait éminemment souhaitable aussi bien pour
le partage du trafic que sur la tarification devrait
donec appartenir & un exploitant, UEtat n’inter-
venant que pour conirdler.

Comme complément naturel de cette mesure,
il serait nécessaire qu'une solidarité financiére
s’établit entre toutes les enireprises intéressées
4 la grande distance. Ainsi disparaitrait I"oppo-
sition de principe entre les deux techniques,
source d’erreurs et de gaspillages.

5%l n’est pas possible de réaliser tout de suite
de telles conditions celles-ci doivent orienfer les
tendances.

Nous inspirant de ces idées générales nous
nous sommes efforcés de présenter une solution
répondant le mieux & des vues d’ensemble et sus.
ceptible d’8tre réalisée avec le minimum de dif-
ficultés, quitte & ne pas constituer encore le stade
définitif d'une évolution qui doit étre fondée sur
Pexpérience.

Le projet d'une Société Nationale de ia Route
a été étudié mais définitivement écarté comme
trop compliqué et répondant mal au buf recher-
ché.

Il nous semble qu’il suffirait de rendre bbli-
gatoire le passage par un Service d'dffrétement
toutes les fois quon veut effectuer des transports
4 grande distance. Avant de préciser son Organi-
sation nous croyons ufile de définir tout d’abord
le Téle que nous atiribuons & ee service qui de-
vrail étre chargé essentiellement :

1°) d’étudier les tarifs par route, de les pré-
senter & homologation et de tenir & la disposi-
tion du public tous Iles tarifs ferroviaires et rou-
tiers :

2°} de faire assurer soit par fer, soit par route
les transports qui lui seraient confiés; récipro-
gquement de dommer du fret aux transporteurs
ayant recours & lui, d’enregistrer 4 ceite occasion
tous ces transports ;
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3°) de percevoir les recettes et de rémunérer

les transporteurs sur la base de tarifs préparés
-par lui et réguli¢rement homologués.

Tout transport public & grande distance serait
subordonné « la délivrance d’un papier par le
Service d’Affrétement,

D’une facon générale deux cas pourraient alors
se présenter :

3

Premier cas, — Afin d’apporter le moins de
trouble possible 4 lorganisation actuelle, I'usa-
ger demeurerait libre de traiter directement avec
un transporteur de son choix, 4 condition que
celui-ci ait des droits reconnus & Iexécution des
iransports dont il seraitl chargé. Dans une pa-
reille hypothése, le transporteur, avant de partir
pour la grande distance, devrait se faire délivrer
une autorisafion par le Service d’Affrétement
qui prendrait note du transport, percevrait la re-
cette aux conditions d’un tarif homologué et ré-
munérerait le transporteur suivant un baréme
également officiel. En l'espéce, le Service d’Affré-
tement ne ferait qu’enregistrer et assurer le rec-
pect du farif,

Deuxiéme cas. — L’usager n’ayant pas fait
choix d’un transporteur déterminé s’adresserait,
pour une expédition, au Service d’Affretement.
Celui-ci aurait alors pour tdche de satisfaire ce
client et de lni procurer, autant que possible, le
moyen de transport demandé. Nous disons « au-
lant que possible » bien qu’il soit évidemment
désirable de respecter exactement la volonté de
Pusager. Mais, le nombre relativement faible de
camions dotés de carfes 4 grandes distances in-
tite & la prudence et Pon ne peut envisager d'im-
poser 4 la route Pobligation de tout transporter
sous peine d’étre conduit aux suréquipements
que T'on veut justement éviter. D’autre part, il
est préférable, pour laisser jouer toutes les pos-
sibilités du premier cas, de ne pas donner au Ser-
vice d’Affrétement le pouvoir de procéder 4 des
réquisitions d’'usage de véhicules.

En conséquence, si 'usager exprimait le désir
d'utiliser la route, le Service d’Affrétement de-
vrait s'efforeer de donner satisfaction, sans que
ce soit pour lui une obligation, si le client avait
fixé un délai pour 'exécution de son transport.
En pareils cas, I’Affrétement pourrait, & défaut
de transporteur routier, recourir 4 la voie de fer
4 condition que, gréce au concours des corres-
pondants, Vexpédition soit acheminée, de toutes
facons, jusqu’a la destination fixée.

Afin de faciliter la téche des bureaux d’Affré-
tement, il serait entendu que tout iransporteur
public, ayant une carte 4 grande distance, lors-
gu'il fravaillerait sur la demande du Service
d’Affrétement, pourrait se rendre a n’importe
quelle destination avec n’importe quel charge-

ment. En pareil cas, le Service en question déli-
vrerait un buliletin de commande de transport.

Ce serait ainsi, en compensation des contré-
les imposés, un avantage important qui serait
congenti aux {ransporteurs A grande distance,
avantage de nature a garantir une masse de ma-
neenvre 4 disposition de I’Affrétement concur-
remment avec la possibililé qui serait ainsi don-
née aux transporteurs de trouver du fref en
v'adressant a cet Organisme. Dans un tel sys-
ttme le transporteur routier conserve entiére-
ment la responsabilité légale du voiturier,

Comme nous I'avons dit déja c'est le Serviee
d’Affrétement qui percevrait les recettes et Té-
munérerait les transporteurs. Il pourrait enfin
acquérir et exploiter Jui-méme des cartes 4 grande
distance, passer des contrats d’exploitation avec
des fransporteurs et consiituer ainsi un volant
de régularisation. Cet Organisme aurait un bud-
get propre, alimenté par les différences entre les
recettes pergues et les sommes versées aux trans-
porteurs,

Une telle organisation suppose un nombre con-
sidérable de bureaux répartis sur tout le terri-
loire, un personnel expérimenté bien au courant
des questions d’exploitation commerciale, ferro~
viaires et routiéres, enfin, une connaissance ap-
profondie des besoins de transports, de telle sor-
te que les attributions de fret ne soient pas, au
début, purement théorigues.

Nous proposons que ce service soit confié a
une Société constituée 4 la fois de transporteurs
routiers et de représentants de la S.N.C.F. Afin
de réduire au minimaum les frais d’installation,
une convention devrait éfre passée avee la
S.N.C.F. pour Yutilisation des locaux nécessaires
et d’une partie du personnel d’exécution.

La Société d’Affrélement ayant dans ses at-
tributions I'élaboration des tarifs routiers, la
question s’est posée de savoir sl conviendrait
de fixer suivant des principes différents les ba-
rémes des prix payés par les usagers et les baré-
mes de rémunérations des transporteurs.

On pourrait songer & considérer les routiers
comme de simples tractionnaires recevant une
rémunération & la tonne kilométrique quelle que
soit la nafure des marchandises transportées.
Cette méthode éviterait que la préférence des
transporteurs pour les services les mieux rému-
nérés ne rendit ’exécution des autres difficile.

Mais nous pensons que la Société d’Affréte-
ment sera conduife 4 établir sur route une tarifi-
cation tenant compie de Ia valeur des marchan-
dises. Or, il est équitable de faire bénéficier les
transporteurs du méme régime. On évitera ainsi
d’encourager les infractions aux conditions des
tarifs officiels, C’est pourquoi, il nous semble pré-
férable d’établir suivant les mémes principes, ba-
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rémes de prix et barémes de rémunération des
transporteurs, la différence représentant un pour-
centage raisonnable destiné & payer le Service
d’Affrétement.

Sans nul doute, des critiques nous seront faites
qui invoqueront les dangers d’'une enirave de
I'activité routiére au profit du chemin de fer.
Mais, au contraire, I'unité de direction et la so-
lidarité financiére qui s’établiront peu 4 peu
entre les deux techniques, supprimeront les ob-
jections du chemin de fer au report du trafic sur
la route toutes les fois que cetfe mesure présen-
tera un avantage économigque.

D’autre part, le controle des expéditions qui
s’opérera au Service d’Affrétement et qui devra
guider I'exploitalion commerciale de Pensemble
enregistrera promptement les conséquences de
toute mesure qui frapperait exagérément Ies
transports publics par route. Le transport privé,
guelles que soient les taxes fiscales dont nous
parlerons plus loin, en hénéficierait aussitdt et
la baisse générale des demandes de transports
obligerait & un retour en arriére. La masse con-
sidérable des camions privés demeure dans notre
projet un volant régulateur qui garantit suffi-
samment les publics contre tout excés de pou-
voir,

Loin d’entrainer une réduction d’activité des
iransporteurs publies, ’affrétement obligatoire tel
gue nous ['envisageons, monirera, au contraire,
bientdt la nécessité d'un aceroissement du parc
routier 4 grande distance. Il est vraisemblable,
en effet, que les 14.000 véhicules autorisés ac-
tuellement ne suffiront pas 4 satisfaire aux be-
soins des transports dés que la reprise écono-
mique prendra de Pampleur. Grice & la coordi-
nation effective des exploitations, il sera possible
de rendre aux tramsports par route la liberté
d’un développement qu’il est évidemment inad-
missible de figer de facon immuable dans les
limites du tonnage de 1934.

L’avantage du systéme est de laisser au trans-
porteur, le plus souvent simple artisan, la pro-
priété entiére de son enireprise avec tous les
avantages bien connus d’une telle situation, ainsi
que Ia responsabilité légale du voiturier. On peut
enfrer ainsi dans la voie de I'organisation et de
I’économie sans bouleversements préalables et
suivant des modalités d’application relativement
stmples.

Notons pour terminer que I'usage des cartes de
location devra étre réglementé de telle sorte qu’il
ne soit pas possible sous couvert de ces titres
d’effectuer pratiquement des transports publics
de toutes marchandises 2 toutes distances, Il
semble qu’il conviendrait au moins d’imposer une
durée minima pour la Iocation (qui ne serait
plus au voyage) avec obligation aux termes du

contrat de ramener le véhicule loué & son point
de départ.

B) TransPORTs PRIVES. — La concurrence
que font aux publics les transporteurs privés ne
permet pas, nous l'avons dit, de les laisser &
I’écart d'un systéme de coordination des activi-
fés rail-route,

Les avantages particuliers que procure I'usage
de véhicules personnels sont acquis au détriment
de Péconomie géndérale des transports publics
dont la bonne marche demeure indispensable a
la satisfaction des besoins essentiels du pays. I
est donc juste de controler le trafic privé et de
prévenir ses abus. Mais, sous peine d’entraver
malenconfreusement I'activité commerciale, les
formalités devront é&tre réduites au minimum et
notre proposition §’inspire de ce souci de sim-
plicité.

Les transports privés & grande distance se-
raient subordonnés :

1°) au paiement d’une taxe fiscale 4 chaque
voyage dans le cas de transports exceptionnels ;

2°) a une autorisation de 'Ingénienr en Chef
des Ponts et Chaussées et & Tacquittement de
taxes sous forme d’abonnements dans le cas de
iransports réguliers.

Les déplacements ne seraient ainsi nullement
retardés toutes les fois qu'il s’agirait de les exé-
cuter inopinément. Il n’y aurait par conire au-
cun inconvénient 4 différer du temps nécessaire
a Pexamen d’une demande, I’établissement d’un
courant régulier de transports que lintéressé
tui-méme ne peut organiser instantanément.

Les taux des taxes seraient modifiés par I'Etat
suivant la situation financiere des transports pu-
blies.

Bien enfendu le transport privé ne doit plus,
en aucun eas, masquer un fransport public. 1l
faut une discipline absolue, en la matiére, sous
peine de réduire 4 néant tous les efforts d’orga-
nisation.

Nous pouvons, en définitive, résumer nos pro-
positions de Ia fagon suivante :

&

I. = Transports Publics

— Jusqw’au 31 décembre 1948 : Division en
trois zones.

1°) Camionnage. — Sans distinetion entre ca-
mionnage urbain et rural. Définition pour cha-
gque canton, par le Préfet, aprés avis du Comité
Technique Départemental sur proposition de 'Io-
génieur en Chef, chaque zone devant étre limitée
par les périmétres des communes se rapprochant
le plus d’une circonférence de rayon déterminé
tracée autour du chef-lieu du canton. Ce rayon
sera compris entre un minimum de 20 et maxi-
mum de 40 kms. Liberté totale dans cette zone.
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2°) Pelite distance. — Définition pour chaque
arrondissement adminisiratif d’une zone limitée
par les frontiéres administratives se rapprochant
le plus d’une circonférence d’un rayon maximum
de 120 kms tracée autour du chef-lieu de cet
arrondissement. Liberté laissée seulement aux
transports publics ayant actuellement des droits
reconnus & la petite distance.

3°) Grande distance. — Comme au paragra-
phe (b) ci-dessous.

— A partir da 1°° janvier 1949 : Distinction de
deux zones.

a) Pefite distance dont la consistance demeure
celle définie ci-dessus et ot liberté totale sera
laissée 4 tous les transporteurs.

b) Grande distance. -—— Dans ceite zone le con-
tingentement est maintenu. Les transports par
route seront soumis & Uaffrétement obligatoire,
c’est-d-dire que toute la circulation des camions
de transports publics & grande distance sera su-
bordonnée & la délivrance par un Service Natio-
nal d’Affrélement, soit d’une auforisation, soit
d’une commande de transporis :

— Plautorisation sera délivrée automatique-
ment pour tout transport effectué sans interven-
tion préalable du Service d’Affrétement, par sim-
ple usage des droits reconnus aux transporteurs ;

~— la commande de fransport sera donnée dans
le cas ot le Service d’Affrétement, pour exécuter
un ordre re¢u d'un usager, aura recours lui-
méme A un transporteur, La commande de trans-
port ne pourra s’adresser qu’a un véhicule héné-
ficiant d’une carte 4 grande distance mais elle
lui conférera le droit d’assurer le transport pres-
crit, méme s’il n’est pas prévu dans les stipula-
tions de cette carte.

L’usager conserve donc la faculté de iraiter
directement avec un {ransporteur, Il a. en outre,
la possibilité de faire appel au Service d’Affreé-
tement auguel il peut fixer le mode de transport
qu’i] désire. Le Service d’Affrétement devra tenir
compte du choix ainsi fait par le client toutes les
fois qu'un délai n’aura pas été fixé par lui pour
Pexécution du transport.

Si un délai a été fixé pour Venlévement de la
marehandise, le Service d’Affrétement aura le
droit, dans le cas ol il Iui serait matériellement
-impossible de procurer les moyens de transoprts
désirés, d’en utiliser d’autres & condition d’assu-
rer Pacheminement jusqu’a la destination fixde.

Le Service d’Affrétement établit les tarifs de
iransports par route et les tient a4 la disposition
du public en méme temps que les tarifs ferro-
viaires.

Il encaisse les recettes et paie les transporteurs
d’aprés des barémes homologués suivant la mé-
me procédure que les tarifs de transporis.
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Il réalise la coordination permanente des ex-
ploitations ferroviaires et routiéres en adoptant
ou proposant, suivant les pouvoirs qui lui seront
reconnus par I'Administration, toutes mesures
destinées & supprimer les doubles emplois, limi-
ler les immobilisations, assurer une répariition
¢conomique et un développement des transports
conformes aux besoins. Il aura la faculté de pas-
ser des conftrats avec les entreprises routitres et
d’exploiter Ini-méme des droits reconnus.

Ce Service d’Affrétement sera confié a une
Société Routiére constituée de fransporteurs pu-
blics ef de représentants de 1a S.N.C.F. dans une
proportion définie par I'Etat; cette Société de-
vant passer avec la S.N.C.F. toutes conventions
nécessaires pour 'utilisation, au moins momen-
tanée, des installations du chemin de fer.

Elle disposera d’un budget autonome et ne
devra faire appel 4 auncune subvention de I'Etat.

Il. — Transports Privés

Nous distinguons simplement, dés a présent,
les deux zones désignées en (a) et (b) ci-dessus.

a) Petite distance : Liberté totale ;

b) Grande distance : Les transporis sont su-
bordonnés a I'acquittement de taxes fiscales va-
riables suivant qu’il s’agit d’un voyage ou de
transports réguliers. Dans ce dernier cas ils sont,

en outre, soumis & la délivrance d’autorisations
par 'Ingénieur en Chef des Ponts-et-Chaussées.

ROLE DE UETAT

L’Etat exercera son action sur cet ensemble
non pas pour essayer d’établir, suivant des ré-
“gles rigides, un partage des activités entre le
rail et la route, mais pour :

1°) Approuver les Hmites des petites distan-
ces afin de s’assurer que le parfage entre les
zones de liberté et celles de confingentement est
établi avec le souci de respecter les idées géné-
rales de la législation ;

2°) Conirdler les tarifs Grande Distance dont
Papprobation devra é&ire réputée acquise aprés
un délai limité de présentation et fixer la valeur
du péage 4 incorporer dans les tarifs ;

3°) Préciser les pouvoirs du Service ¢’Affréte-
ment & grande distance et approuver les propo-
sitions présentées par cet Organisme pour assu-
rer la coordination d’exploitaiion du rail et de la
route ;

4°) Fizer les taxes & imposer aux transports
privés, taxes au voyage et abonnements ;

5°) Exercer un contrdle efficace sur route.

e




Coordination Voyageurs

Le probléme se présente dans ses grandes li-
gnes de fagon beaucoup plus simple que celui de
la Coordination Marchandises.

Les errements & suivre pour le partage du fra-
fic entre la route et le fer semblent devoir s’inspi-
rer des considérations suivantes :

1°} Pour les relations entre grands centres et
sur les grands parcours I'avaniage du rail est
incontestable, en particulier au point de vue de
la rapidité et de la sécurité. Le monopole lui
revient done naturellement des transports de
voyageurs enire grandes Villes ou a destination
de stalions balnéaires qui peuvent étre desser-
vies par trains express ou rapides,

La concurrence routidre doit é&ire édcartée de
ce domaine.

Bien entendu, il n’est nullement question de
supprimer les services touristiques d’autocars
dont les itinéraires sont parfois trés allongés et
peuveni méme doubler la voie ferrée. Ces servi-
ces, le plus souvent saisonniers, peuvent géné-
ralement ne pas &lre considérés comme faisant
des doubles emplois onéreusz.

Ce gqu'il convient de prescrire ce sont les ser-
vices d’autocars rapides entre centres importants
un peu éloignés qui concurrenceraient, sans uti-
lité certaine, les trains express assurant ces rela-
tions Jorsque les services sont suffisants compte
tenu de I'éiat actuel de notre économie.

2°) Le chemin de fer a cessé d'exploiter sur
quantités de petites lignes des services de voya-
geurs qui s’avéraient nettement déficitaires. Au
fur et & mesure de I’évolution des techniques,
des révisions apparaissent nécessaires. Bien que
les résuitats des études faites avant la guerre
soient, en général, valables encore actuellement,
il serait utile de revoir la question pour certai-
nes relations, notamment dans la banlieue des
grandes Villes, en tenant compte de la possibi-
lité¢ d’utiliser des automotrices & faible dépense
kilométrique. Par contire, la S.N.CF. pourraxt
examiner si, dans certains Départements, on n'a
pas trop limité les fermetures de lignes ferro-
viaires en se conientant de irouver des compen-
salions anx enlrepreneurs é&vincés de services
paralléles au fer.

3°) D’une facon générale on est d’accord pour
reconnaitre Iintéréi qu’il y aurait de laisser 4 la
S.N.C.F. la responsabilité des services de rem-
placement de trains et méme des services paral-
l&les,

Celte mesure se révélera particuliérement né-
cessaire lorsque se posera la question de des-
serte des petites localités échcelonnées sur les
grandes lignes ouvertes 4 la circulation des ex-
press. L'utilité du maintien des trains omnibus
ou de lenr remplacement par des autocars est

discutée. Malgré I'avantage de Ia route qui pé-
nétre an coeur méme des agglomérations, ia sup-
pression des trains omnibus sur les grandes Ii-
gnes provoquerait, sans nul doute, de vives plain-
tes des usagers, D’autre parl, 'omnibus collecte
les messageries el denrées. Enfin, il est souvent
Iaffluent de l'express et il est & craindre qu'a
vouloir trop supprimer l'opération ne se révéle
désavantageuse,

D’une facon générale, le principe du maintien
des omnibus sur les lignes i express semble de-
voir étre admis.

La S.N.C.F. peut néanmoins étre autorisée i
substituer, lorsqu’elle le jugera nécessaire, des
services d’autobus 4 des ftrains omnibus, soit
que ce remplacement devienne total, soit qu'il y
ait services mixtes ({rains 3 certaines heures ou
certains jours, aulobus 4 d’autres). Mais, il ap-
parait indispensable que la SN.C.F. conserve
Pentiére responsabilité des services routiers de
substitution. Ayant en main les denx modes de
transports, elle sera en mesure de les utiliser
de la facon la plus opportune avec le maximum
de régularité et de souplesse.

Cetle direction unique appréciera facilement si
Fimportance du {rafic justifie parfois des dou-
bles emplois qui rendent évidemment de precienx
services aux usagers et 'adaptation 4 des situa-
tions qui évoluent fréquemment sera suivie de
facon continue,

En résumé, toufes les fois qu’il s’agit d'un
service paralitle au chemin de fer, il semble qu’il
y aurait intérét a en confier la responsabilité a
la S.N.C.F. qui recevrait ainsi Is mission de faire
respecter les obligations inhérentes au service
public,

Malheureusement, et comme il fallait le pré-
voir, il n’est pas facile de s’entendre sur la défi-
nition du parallélisme. La tendance générale est
de admettre seulement lorsque les deux servi-
ces demeurent, sur tous leurs parcours, trés rap-
prochés. Nous croyons inutile de chercher & ré-
soudre le probléme, notre but étant simplement
de prévoir des dispositions de principe.

Deux autres questions ont été examinées qui
concernent plus exclusivement les transports
routiers.

La premibére était relative & I'opportunité d'une
concentration des services départementaux par
la constitution de monopoles au profit de So-
ciétés Départementales ou méme Régionales, ces
Sociétés pouvant étre de forme coopérative,

Les avis ont été trés partagés & ce sujet. Cer-
tains onl fait ressortir Piniérét de la concentra-
lion qui permeitrait un aménagement nouveau
et plus rationnel des services, donnerait des fa-
cilités an contrdle administratif, pourrait procu-
rer des économies en moyens de réserve ainsi que
des réductions de subventions,




Il apparait en effet nécesaire, d'une part/ de
faire respecter les obligations de service pu-
biie, d’autre part, de pousuivre une politique de
suppression des subveniions et pour cela de ne
pas hésiter devant certaines refontes des plans
de iransports.

Néanmoins, la majorité des Ingénieurs pré-
fére le maintien de Partisanat conirdlé dont les
inconvénients sont compensés, en effet, par les
avantages bien connus inhérents 4 ce genre d’en-
treprise.

Nous croyons donc quil y a lien de laisser
& chaque Département le soin d’apporter la so-
lution la plus opportune & de tels problémes qui
onf essentiellement un caractére local. L’expé-
rience permetira d’apprécier les méthodes a gé-
néraliser pour faciliter Texécution des services
publics et obtenir un abaissement des prix de
revient.

En dernier lieu la question a été soulevée de
savoir 8’il y avait liea d’envisager un régime spé-
cial pour les messagers qui transportent & la
fois voyageurs et marchandises les jours de foi-
res ef marchés sur de petits parcours autour de
certains centres.

Le régime de la simple autorisation parait suf-
fisant pour des entreprises de cette nature mais
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4 condilion gue soient bien définjes les caracté-
ristiques de tfels services. Le hénéfice de cetie
disposition pourrait ainsi s’étendre 2 toutes les
exploitations d'intérét strictement local n’exer-
cant pas d'influence sur Porganisation générale.

Toutes les auires entreprises devraient étre
goumises au régime de la concession et régies
par une convention et un cahier des charges pré-
cisant les obligations de service public. Bien que
fe Code de la Coordination I'ait préva, ce travail
en général n’a pas été fait et les textes seraient
4 revoir. Les entreprises demeureraient ainsi
protégées confre la concurrence.

Nous n’avons pas voulu envisager dans cette
é¢tude une adaptafion évenfuelle des services de
contréle, estimant qu'une question de cet ordre
nous dépasse et ne répond pas au but proposé
par. le Comité du P.C.M. qui visait simplement
Uexploitation coordonnée des moyens de trans-
ports par rail et par route.

Telles sont résumnées les iddes générales qui
reflétent en la matiére Popinion de la majorité
des Membres de nolre Association.

Le Rapporteur,

J. RENOUX.

+*®

BEQUIPE MERITHODIES

Améliorations & apporter aux méthodes de fravall du Service des Ponts ef Chaussées

Le Comité du P.C.M., au ecours de sa rénnion
du 5 aofit 1946, a adopté le rappori présenié pay
I'Equipe des Méthodes. Au moment o paraitra
ce Bulletin, ce rapport aura ¢té remis a M. le
Ministre des Travaux Publics, de qui dépendent
les suites 4 donner pour un certain nombre de
suggestions qu’il comporte. Mais beaucoup de
ces suggestions présentent un caraclére général
et doivent &tre précisées ou mises au point pour
entrer effectivement en application.

Notre role n’est donc pas terminé par la re-
mise de ce rapport au Ministre : nous devons
participer & cette mise au point et & cette inise
en uvre. Pour cela, le concours de tous les
Camarades que la question intéresse est indis-
pensable, Nous leur demandons de se manifester
nombreux, soit aux Délégués de Groupe, soit aux
correspondants de PEquipe Méthodes dans les
Groupes qui en ont désignés (que ces correspon-
dants s’efforcent de montrer leurs qualités d’ani-
mateurs & cette occasion!), soit an Rapporteur
de I’Equipe.

L’Equipe propose une organisation de notre
travail matériel : gn’avez-vous réalisé dans votre
Service ? envisagez-vous d’essayer autre chose ?
dites-le, ainsi que le résultat de vos essais, cela
nous intéresse et pourra étre trés profitable i
d’autres Camarades,

L’Equipe a donné un exemple de simplifica-
tion possible de notre travail administratif. C'est
intéressant, mais ce n’est pas assez. 1l vous ar-
rive sGrement de lemps 4 auire de passer en
reviue une de nos tAches administratives et de
vous dire que tout cela est trop lourd et pour-
rait étre simplifié. N'hésitez pas ! dites-le ; el
surtout ne remettez pas 4 demain pour le faire,
pour soigner la forme ou fignoler une sclution
possible : vous ne le feriez plus.

Plusieurs études sont déja en cours :

— 1°) dans le Service Ordinaire de Sadne-et-
Loire : essai de paiement centralisé (pour I'en-
semble du département) du personnel, avee ufi-
lisation de cartes perforées et machines compta-
bles (étude faite par la Société Codel, Organi-
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sateur-conseil, & la demande de M. Bavper, In-
génieur en Chef des Ponts et Chaussées, Mem-
bre de PEquipe Méthodes) ;

— 2°) dans le méme département, une étude
du travail des Cantonniers par la Société Bedaux,
comportant une détermination des temps de tra-
vail, en vue de Papplication d’un salaire aux
primes et de facon &4 pouvoir ealculer le prix de
revient par section de voie ou par genre de tra-
vaux ;

-~ §°) dans le département de Ia Seine-Infé-
rieure (M. Prempain, Ingénieur en Chef), une
étude d’organisation générale, avec le concours
de M. Planus, Organisatetur-conseil.

Nous vous tiendrons au courant du résultat de
ces études, de celles qui seront lancées 4 Pave-
mir {que vous lancerez vous-mémes 'y et des sui-
tes. Tout cela sera d’autant plus intéressant que
nous serons plus nombreux a y participer acli-
vement,

RAPPORT DE L’EQUIPE DES METHODES

SOMMAIRE
I. — Généralités.
II. — Orgamisation du travail matériel.
IIT. — Simplification du travail administratif.
1V. — Etudes.
4V, - Marchés.
V1. — Documentation.
VII. — Comptabilité.
VIII. — Développement du travail coopéralif et
de la coordination entre les Ingé-
nieurs.

IX. — Conclusion — Suoggestions d'ordre gé-
néral pour I'amélioration de nos mé-
thodes de travail.

i. — Généralités

Dég quielle a pu se reconstituer aprés Ia Libé-
ration, I'"Association Professionnelle des Ingé-
nieurs des Ponts et Chaussées et des Mines s’est
préocenpée de rechercher et de préciser les amé-
liorations qui pourraient étre apportées aux ac-
tuelles méthodes de travail des services des Ponts
et Chaussées,

Une enquéte a été taite parmi fous les mem-
bres de I’Association, les idées générales suivan-
tes étant, dés le départ, posées en principe :

1"y L’Association se limile 4 la recherche et &
Pétude des meilleures méthodes & adopter pour
les services extérieurs au Ministére, s’interdi-
sant en quelque sorfe de 'imuniscer dans le fonc-
tioninement intérieur de I’Administration Supé-
rieure i qui on ne demandera que des résultats.

2°) Létude est faite dans le cadre de Yorga-
nisation administrative actuelle de la France (dé-
partements, arrondissements, communes),

3*) Notre organisation actuelie assez souple
s'est bien adapide 4 des situations fort différen-
tes dans Pespace et dans le temps. 11 importe de
conserver cetle souplesse en évitant toute codi-
fication rigide.

4°) L'efficacité et le prestige de notre adminis-
{ration résultent surtout de denx caractéres par-

ticuliers : d’une part, ses fonctionnaires sont des
lechniciens, d’autre part, elle est bien représen-
tée aux divers échelons locaux. Ces caractéres,
qui lui sont propres, sont en tout état de cause
4 conserver. L'organisation actuelle ayant d'ail-
leurs fait ses preuves en maintes circonstances
difficiles, nous sommes tous d’accord pour pen-
ser quil y a lieu de la conserver et qu’il con-
vient d’en améliorer le fonctionnement par un
effort tenace, conlinu, s’atlachant aussi bien aux
petites guestions gu’aux grandes et surtout pour
commencer 4 celles qui peuvent aboutir vite

Dans cet esprit, voici nos observations et nos
suggestions.

It. — Organisation du travail matérisi

1°) CIRCULATION DES DOCUMENTS.

Une amélioration matérielle appréciable de
la marche des services pourrait éire tout d’abord
et trés rapidement obtenue par Pétablissement
des documents en un nombre suffisant d’exem-
plaires dés Porigine et leur diffusion rationnelle

Par exemple, une instruction ministérielle,
adressée aux Ingénieurs en Chef, doit fréquem-
ment étre diffusée jusqu’a I’échelon subdivision-
naire. Cela est actuellement réalisé d’une facon
barbare : le Ministére élablit le doeument en 90
cxemplaires et en adresse un & chacun des In-
génieurs en Chef. Celui-ci en fait établir des
copies pour ses Ingénieurs d’arrondissement (2
2 6 copies), Chacun de ceux-ci, &4 son four, en
fait établir des copies pour ses Ingénieurs Sub-
divisionnaires (5 4 15 copies, quelquefois établies
en deux frappes dactylographides successives !).

Evidemment, il faudrait dans un el eas que lc
Ministére fasse imprimer le document en le nom-
bre d’exemplaires néeessaires {2.600 environ cor-
respondant 4 90 Ingénieurs en Chef, 280 Ingé-
nieurs d’arrondissement, 2.193 Ingénieurs Sub-
divisionnaires, dont le total fait 2.573).

De méme, vn document établi par le Ministre,



qui doit étre diffusé jusqu’a un Ingénieur Ordi-
naire déterminé, devrait éire adressé & I'Ingé-
nieur en Chef en 2 exemplaires (un pour 1’'Ingé-
nieur en Chef, un destiné a étre transmis par lui
a IIngénieur Ordinaire). Un document devant
étre diffusé jusqu’a un Ingénieur Subdivision-
naire déterminé devrait &ire adressé & PIngé-
nietir en Chef en 3 exemplaires (un pour I'Ingé-
nieur en Chef, un pour Plngénieur d’arrondisse-
ment, un pour le Subdivisionnaire), etc.

De méme, un Ingénieur en Chef ne devrait pas
adresser 4 'un de ses Ingénieurs d'arrondisse-
ment, en un seul exemplaire, une note que celui-
ci devra ensuite diffuser & ses Ingénieurs Sub-
divisionnaires, ete.

Ainsi, dans tous les cas, il conviendrait lors
de I'établissement de toul document que son au-
teur (la Direction intéressée du Minisiére, 1'In-
génieur en Chef, etc.) se pose dés lorigine ia
guestion : ¢« Jusqu’a quel échelon ce document
devra-t-il étre diffusé ? », d’odr résulte immédia-
tement le nombre total d’exemplaires nécessai-
res, et qu’il les fasse établir du premier coup en
totalité (par impression, ronéo, dactylographie,
ete. suivant le nombre d'exemplaires).

On peut estimer sans exagération que, dans
les bureaux des services locaux, prés de 50 %
de Tactivité des dactylos est occupée actuelle-
ment 4 faire des copies de documents. C’est done
une dactylo sur deux environ que I'on pourrait
ainsi libérer et on accélérerait en méme temps
Ja marche des affaires.

Cette réforme, parfaitement simple et d’une
évidenfe nécessité, ne doit absolument pas étre
différée. Bien entendu, 1a mise en application de
cette idée suppose que des dispositions spéciales
seront prises au Ministére pour Pédition rapide
des documents au nombre d’exemplaires néces-
saires. Tous ces points ont d’ailleurs été mis en
évidence dans une note spéciale qui a ¢1é remise
4 la Commission des Méthodes du Ministére a
ce sujel.

2°} REDACTION DES DOCUMENTS.

D’une fagon générale, pour simplifier le travail
des agenfs d’exécution a tous les ¢chelons, il
importe que chaque document fasse un tout qui,
autant que possible, se suffise a lui-méme, A
ce point de vue, on peut dire que les décisions et
lettres ministérielles sont, en régle générale, re-
marguablement rédigées, mais que par confre,
de grands progrés pourratent éire faits au point
de vue rédaction des lois, décrets, arrétés et cir-
culaires ministérielles,

En effet, pour tous ces derniers documents,
il est d’'usage que chacun se référe a4 des lextes
antérienrs qui, eux-mémes, le plus souvent, ne

— 57 —

sont compréhensibles qu’en remontant encore &
des textes antérieurs, de sorte qu’il faut couram-
ment rechercher trois numéros du journal offi-
ciel pour comprendre la signification d'un tex-
te de Ioi, d’arrété ou de décret, de sorfe dgale-
ment qu’il faut conramment compulser toute une
série de circulaires ministérielles pour bien sai-
sir tonie la signification d’une instruction.

Ces errements sont éminemment mal commo-
des ef enirainent une perte de temps considé-
rable pour tous les agents des services extérieurs.

Nous proposons done :

a) Que Von renonce systématigquement et dans
toute la mesure du possible 4 Uemploi de textes
rectificatifs. Quand un texte n’est pas bon, il vaut
mieux 'abroger et Je remplacer par un nouveau
texte formant un tout que d’en modifier quelques
dispositions par un texte spécial.

Dans le cas olt ce procédé apparailrait vérita-
blement trop lourd et ol P'on estimerait indis-
pensable d’nfiliser encore le proeédé du texte
rectificatif, nous souhaitons que ce texte soit
rédigé de facon & former un tout compréhensible
par lui-méme, sans se reporter 4 plusieurs tex-
tes antérieurs en cascade.

b) Codification. — Dans le méme esprit, nous
souhaitons que soit établi le maximum de codi-
fications de tous les textes concernant un sujet
déterminé. Cest une méthode vers laquelle on a
commencé i s'orienter.

L’Instruction du 18 novembre 1942 sur Pamé-
nagement des Routes Nationales en constitue un
remarquable exemple, qui fait apparatire tout
I'iniérét du procédé ; de méme, pour Tinstruc-
tion sur les alignements, Pinstruction sur les
plantations ou Dlinstruction sur la signalisation
en cours de rédaction.

Notons toutefois qu’il importe, méme pour ces
instructions, de bien dégager le « principe de codi-
fication » en ce sens gu’il est essentiel de ne pas
ajouter a4 ces instroctions de textes modificatifs
qui leur feraient perdre leur caraclére et leur
sutérél, mais que lorsqu’il apparvaitra nécessaire
d’en modifier certains points, on le fasse en abro-
geant Ia codification antérieure et Ia remplagant
par une nouvelle édition.

Les points sur lesquels nous estimons qu’il
serait particuliérement intéressant d’établir main-
tenant une codification nouvelle sont les sui-
vants ;

Reconstruction des ouvrages d'art.

Révision des marchés — clauses de varia-
tions de prix.

Régime des lignes télégraphiques et télé-
phoniques le long des routes,

Comptabilité unifiée du Service Ordinaire
et du Service Vicinal.
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3°) CLASSEMENT DES ARCHIVES.

Les régles de classement en vigueur dans les
services des Ponts et Chaussées sont encore celles
qui ont été fixées par Ulnstruction Générale de
1905, Elles sont devenues cadugues en raison du
développement de D'activilé et des compétences
de nos services. La fixation de nouvelles régles,
tenant compte des perfectionnements de la tech-
nique du bureau, réalisés depuis 1905, serait ex-
trémement précieuse. Le P.C.M. a constitué pour
cette question une équipe d’études spéciales dont
les conelusions seront publides ultérieurement.
Voici toutefois quelques principes qui nous pa-
raissent devoir éire a la base de ce travail :

a) Il faudrait avoir un plan de classement uni-

gue pour tous les documents du service (ins-
tructions permanentes aussi hien que papiers du
service courant),
# b) Ce plan de classement devrait éire systéma-
tiquement utilisé 4 tons les échelons, tout docu-
ment devant porter 4 un emplacement déterminé,
toujours le méme, l'indication de sa référence de
classement. De cette facon, et de cetfe facon seu-
lement, on peut étre assuré que chague document
sera classé de la méme facon, aussi bien au Mi-
nistére que dans les bureaux de Vlngénieur en
Chef, dans les bureaux de Parrondissement ou an
bureau de la Subdivision. Cest 132 une garantie
de pouvoir retrouver rapidement et facilement
tout document dans chaque bureau ct cela pré-
sente en particulier Pavantage qu'aprés une mu-
tation de personnel il reste aussi facile de trouver
les papiers et, d’autre part, que I'on peut dans
un bureau imporiant confier en toute garantie le
soin du classement 4 un agent gui ne connait pas
parfaitement fous les rouages du service.

¢) La référence de classement doit étre ins-
crite sur chague document par celui gui I'éta-
blil et qui se trouve ainsi par 14 méme é&tre le
mieux placé pour en bien fixer le classement,

d) Au point de vue procédés de classement a
adopler, nous pensons qu’'il y aurait intérét a
s’orienter vers la classification phonétique ima-
ginée par M. CORDONNIER, Ingénieur en Chef du
Génie Maritime. Celle-ci permet en effet de ren-
dre plus parlantes les références de classement.
Exemple : Un numéro de classement, tel que 132-
425 (d’un classement du type décimal) devient
dans une classification phonétique du type de
M. CorponnNiER quelgue chose comme BIC-FEG,
c’est-d-dire un ensemble de deux sons,

4*) ECHEANCIER,

Nous avons pu constater dans un service de la
8. N. C. F. tout Vintérét que présente I'utilisation
systématique 4 chaque échelon d'nn « échéan-

cier », ¢’est-a-dire d'un dispositif permettant de
classer les affaires en cours ou i traiter, suivant
les 31 jours dn mois.

Dans un hureau de faible importance, ce dispo-
sitif est constitué simplement par une chemisc
comportant 31 feuillets numérotés. Dans un bu-
reau plus important, il peut étre constitué par un
tiroir de bureau muni de 31 planchettes de sépa-
ration, numérotées, ou de cartons distinets dans
un meuble & classement vertical ou horizontal.

Ce simple dispositif permet d’&viter aux agents
d’encombrer leur table de papiers qui peuvent se
perdre ou se mélanger et parmi lesquels des
affaires peuvent s’oublier. L utilisation en est la
suivante : chaque fois que des papiers du service
courant arrivent, ’agent met d’'un cbté les affai-
res quil compte traiter sur le champ ou dans
la journée ; pour les affaires qu’il ne peut traiter
immédiatement ou qui comporteront une suite,
il les dispose &4 I'une des dates du mois, se fixant
ainsi a priori un délaj pour traiter I'affaire ou
pour recevoir une réponse 4 une question posée.
Tous les jours, I'agent sort de son échéancier les
documenis qui se trouvent 4 la date du jour et
opére avec eux comme if 'a fait avec les papiers
qui Iui arrivaient pour la premiére fois.

L’intérét de ece dispositif extrémement simple
est double :

a) Gomme nous 'avons déja dit, plus de pa-
piers sur les tables qui se perdent, s’égarent on
s"oublient,

b) Une affaire ne peut pas &tre perdue de vue
puisque dans tous les cas elle repassera sous les
yeux de I’agent au maximum au bout d’un mois.

L’échéancier est également d’un usage com-
mode pour les agenis qui S'occupent du per-
sonnel ou de la comptabilité, & qui il permet
d’ordonner facilement leur travail et pour les-
quels il attire auwfomatiquement 'attention sur
les états périodigques & fournir.

57) DOCUMENTATION LOCALE PERMANENTE — GRA-
PHIQUEs BEVOLUTIFS.

Nous attirons I'attention sur intérét trés grand
que comporterail luiilisation systématique 2
chaque échelon (Ingénieur en Chef, Ingénieur
d’Arrondissement, Ingénieur Subdivisionnaire),
d’'une part, d'une documentation locale perma-
nente qui est d’ailleurs déja en usage dans beau-
coup de services, mais pas toujours sous une
forme aussi commode et compléte gu'il serait
souhaitable, Nous entendons par 14 une docn-
mentation sous forme de cartes et de graphiques
qui fasse apparaitre immédiatement toutes les
données permanentes du service de chague In-
génieur (caries : du réseau routier, des riviéres,
des transporls, des réseaux de distribution élec-




{rique ; graphiques : d’état des routes, d’entre-
tien des routes, de programmes géndraux, ele..
ete..}.

Cetie documentation, donnant des renseigne-
ments de caractére permanent, est avantageuse-
ment complétée par une documentation repré-
sentant, sous forme de graphiques évolutifs, les
principales activilés du service intéressé; par
exemple : programme de iravaux d’entretien,
graphique d’approvisionnement, graphique de
personnel, etc... L’établissement de ces graphi-
gues doit & notre sens étre congu surtout de fa-
gon 4 comporter & la fois une repnéseniation des
prévisions et une consfalafion des réalisations
effectives, car ce qui est fructuenx dans de tels
graphiques, c’est toul d’abord de nécessiter du
personnel un effort de préparation dans son tra-
vail et ultérieurement de comparer les réali-
sations aux prévisions, Le personnel qui $im-
pose une pareille discipline, on peut éire per-
suadé, d’une part que son travail sera mieux or-
donné et, d’autre part, que petit & petit ses pré-
visions se rapprocheront davantage de la réalité.

6°) E’EQUIPEMENT DES BUREAUX.

De ce cOté-la également, il y a dans nos ser-
vices beaucoup de progrés i faire qui peuvent
Péfre trés facilement et trés rapidement.

Deux sortes de considérations : d'une part,
nature et qualité du matériel de bureau, d’autre
part, sa bonne utilisation.

a) Nature et qualité du malériel de bureaun :

Il est tout d’abord indispensable d’avoir un
matériel dont les qualités ne soient pas au-des-
sous d’un certamn minimum. C’est évident, mars
ce n’est pourtant pas le cas partout.

Un dessinateur ne peut pas travailler correc-
iement sur une table gauche, une dactylo ne peut
pas donner tout son rendement si sa machine
est placée trop haut ou trop bas et le mieux est
encore de lui fournir une table dite « table de
dactylo ».

D’autre part, la technique du bureau a fait
dans ces 20 derniéres années des progrés assez
sensibies et & certains échelons nous estimons
gue les dépenses que nécessiterait Pacquisition
de certains matériels modernes ne seraient pas
superflues, soit 4 I'occasion de la remise & neuf
de certains bureaux, soit méme pour compléter
Véquipement exisiant, par exemple, ufilisation
de porie-cartes permetiant de disposer dans un
espace resireint un grand nombre de cartes et
graphiques, utilisation de tableaux de planning,
utilisation de fichiers bien adaptés & leur objet
ou de meubles & classement vertical, ele...

F 39 —

Dans cet ordre d’idées par exemple, voici un
essai d’utilisation d’un meuble a classement ver-
iical qui vient d’étre fait dans un bureau d’ar-
rondissement.

Dans un meuble comportant des firoirs pour
classement verticdl, on a, d'une part, spécialisé
un tiroir comme échéancier. I1 comporte 31 dos-
siers, numérotés de 1 4 31, et I'on fait passer
chaque jour en téte du tiroir le dossier du jour.
Pour le resfe, I'échéancier s'utilise comme i a
été dit ci-dessus.

Indication oz laffare

cavaliers

%ﬁ-

S S
el r LT e

Indieation des 31
Jours du mors

2

Z ﬁepoaseg O’ / il
' —r

B

N
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Un autre tiroir a été spécialisé pour les états
périodiques ou les demandes de renseignements
4 fournir par les subdivisionnaires.

Chaque dossier comporte & sa partie supérieure
visible, d’une part, l'indication des 31 jours du
mois, d’autre part, 'indication des subdivisions
de larrondissement. On fait apparaitre par de
petits cavaliers disposés sur le dossier, d’une part
ia date & laquelle I'état récapitulatif doit étre en-
voyé par larrondissement, d’autre part, le fait
que Péiat d’une subdivision a été fourni ou non.
De cetle tagon, en jetant un simple coup d’ceil
sur le tiroir correspondant, le chef de bureau et
Ulngénieur d’arrondissement se rendent compte
immédiatement de la situation au point de vue
réception des renseignements demandés aux sub-
divisionnaires, en liaison avec la date i laquelle
Hs devront élre fournis 4 I'Ingénieur en Chef. Le
croquis ci-dessus permet de se rendre compte dn
dispositif adopté. Ce qui est presque apparu le
plus iniéressant dans cette installation, c’est de
la mentrer aux subdivisionnaires qui, se rendant
compie de la facon dont sont ainsi suivis Iar-
rivée des renseignements qui leur sont demandés,
attachenit beaucoup plus d’importance a leur
propre exactitude et ceci semble en particulier
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devoir étre irés précieux pour ceux (toujours les
mémes) qui fournissent régulidrement ces ren-
seignements en retard et bloquent aipsi 'envoi de
fous les renseignements récapitulatifs,

b) Bonne uftilisation dua muatériel. —. Aména-
gement rationnel des bureaux :

Un certain nombre de dispositions évidentes
tout d’abord : assurer au personnel un bon éclai-
rage, par exemple, et toul parficulidrement aux
dessinateurs ; assurer aux bureanx un minimum
de confort et de propreté, qui est indispensable
pour créer un état d’esprit actif du personnel
(comment travailler « industriellement » dans de
vieux bureaux poussiéreux, capitonnés de car-
tons d’archives 7) ; d'autre part, assurer une
bonne disposition des bureaux les uns par rap-
port aux autres, de fagon & réduire au minimwmn
les déplacements du personnel. Cela est évident
aussi, mals mérite d’étre signalé, car bien sou-
vent les bureaux se sont constitués petit & pedit,
progressivement, sans que l'on ait pris soin de
« penser » leur utilisation d’ensemble.

Dans echague bureau également, disposer ra-
lionnellement les aménagements intérieurs, de
fagon 4 faciliter au maximwm le travail des
agents ; il faut que chaque agent aif 4 se déplacer
aussi peu (ue possible; par exemple, on doit
tout d’abord disposer & proximité de Iui les meu-
bles on il peut avoir 4 prendre des documents ou
des papiers, mais on peut méme aller plus loin.
Certains agents ont a répéter souvent les mémes
gestes pour prendre des documenis i pen prés
toujours les mémes. Tl faut s’sfforcer de mettre
ces documents & leur disposition immédiate dans
les tiroirs mémes de leurs bureaux.

Exemple : Un agent qui $'occupe de compta-
bilité a besoin d’avoir sous la main un certain
nombre d’'imprimés, un certain nombre de dos-
siers de marchés, un cerlain nombre d’instrue-
tions qu'il doit appliquer couramment, 11 faut
étudier linstallation méme de son Dureau en
conséquence. Dans un des liroirs, il aura son
échéancier, dans un autre, une réserve d’impri-
més des divers modéles qu’il utilise couramiment,
dans un aatre Jes fextes dont il a un besoin fré-
guent, ete...

Bref, pour un certain nombre d’agents, leur
travail de bureau est véritablement un travail
de série, Il faut Pétudier comme tel, suivant les
principes de TAYLOR, c’est-d-dire observer son
travail pour reconnaitre queiles sont les opé-
rations qu’il répete souvent et étudier ces opé-
rations pour les simplifier au maximum et lui
en faciliter exéeution.

3
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7°) LES [ETATS ET COMPTES-RENDUS.

TLes états et comptes-rendus de toutes sortes
gui sont demandés périodiquement aux Ingé-
nieurs Subdivisionnaires, aux Ingénieurs d’Ar-
rondissements et méme, quoique dans une me-
sure moindre, aux Ingénieurs en Chef, consti-
tuent I'une de nos tiches administratives les plus
fastidieusts et Ies plus mal faifes et cela pour
deux raisbns :

a) Leur nombre et leur décalage d'une part :
ils sont légion et sont demandés pour des dates
toutes différentes, 'un pour le 5, Pauire pour le
10, I'autre pour le 12 de chaque mois..., d’autres
sont bimensuels, d’autres encore irimesiriels. Il
{faut en tenir un véritable calendrier (ce que faci-
lite grandement, notons-le en passant, 'usage de
Péchéancier dont nous avons parlé ci-dessus).

b) Leur persistance dans le temps une fois que
les besoins qui les ont fait naitre ont disparu.

Leur exploitation comporte toujours de péni-
bles &-coups et des retards, malgré de mulliples
rappels, car il suffit d’un subdivisionnaire qui n’a
pas répondu pour bloguer ['éiablissement de
I’état de Parrondissement, ou du retard d'un
arrondissement pour empécher I'envoi par I'In-
génieur en Chef d'un état concernant Vensemble
du département.

Nous pensons qu'il convient 4 cet égard :

a) De « repenser » périodiguement la liste des
renseignements ainsi demandés pour épargner
an personnel la fourniture d'états qui ont perdu
tout intérét,

b} De bloguer dans toute la mesure du possible
en un seul le maximum d’élats et compies-rendus.

¢) Une forme qui nous parait inféressantfe et
fructueunse est celle du <« Compte-Rendu Mensuel
sur la Marche du Service », & ifaire remplir par
chaque Subdivisionnaire sur un cadre ronéotypé
qui le guide aussi bien pour les renseignements &
fournir mensuellement que pour ceux & fournir
tous les 2, 3, 6 ou 12 mois,

Et alors, le travail que I'on impose chaque
mois & chaque ingénieur est éminemment fruc-
tuenx, car il consiste 4 passer un moment &
faire le point de son activité du mois écoulé, ce
qui lui impose en méme temps une salutaire
méditation sur son travail des mois & venir (des
prévisions peuvent méme Iui étre demanddées).

Dans le cadre de I’Arrondissement, e Compte-
Rendu sur la Marche du Service pourrait n’étre
établi que tous les trois mois et hien entendu il
doit en é&tre donné connaissance aux Ingénieurs
Sabdivisionnaires. Dans le cadre du département,
Ie Compte Rendu sur la Marche du Service serait
seulement annuel et une copie en serait adressée
a chaque Ingénieur d’Arrondissement ou Subdi-
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visionnaire. Il y a 13 un moyen de donner 4
tout le personnel une plus grande conselence du
fait que toule notre activité, tous nos travaux et
lear valeur méme sont choses ¢ d’équipe » et
non choses individuelles.

M, — Simplification dv travail administratlf

Sur bien des points, la thche administrative a
tous les échelons du service des Ponts et Chaus-
sées est extrémement lourde. Nous estimons qu’il
convient de « repenser » un certain nombre des
fonctions purement administratives dont nous
avons la charge, en recherchant toutes les simpli-
fications qui peuvent éire apportées aux erre-
ments actuels.

Notons tout d’abord quelle importante réduc-
tion de notre travail administratif nous appor-
terait la mise en application des modifications
gque nous avons demandées plus haut, au poinf
de vue de la rédaction des diverses instruetions
(éviter Pemploi de texies rectificatifs, de textes &
consulfer en cascade, codification).

Nous donnerons plus loin, dans un chapitre
spécial, un certain nombre de suggestions au
point de vuae de la comptabilité, quu constitue une
part importante de notre travail admnistratif.
Quant au reste de notre travail administratif, le
« repenser » en vie d’une simplhfication comme
nous le demandions ci-dessus sera une chose lon-
gue et difficile gue nous ne pouvons entre-
prendre iei, mais nous allons, pour bien préciser
notre pensée, en donmer un exemple sur un cas
précis, celui de la délivrance des autorisations
d’oceupation temporaire du domaine public.

EXEMPLE DE SIMPLIFICATION ADMINISTRATIVE :
DELIVRANCE DES AUTORISATIONS D'OCCUPATION
TEMPORAIRE DU DOMAINE PUBLIC

L’Ingénieur en Chef a seul quahté pour dé-
livrer les permissions de voirie concernant 1’oc-
cupation du domaine public (distributeurs d’es-
sence, par exemple), par application du décret du
19 juillet 1934 portant réforme en matiére do-
maniale et de la circulaire série A n° 9 du 17
juin 1936. Dans les cas sumples tels que Vins-
tallation d’un distributeur d’essence ou }utili-
sation de courte durée d’un quai de port pour y
déposer des marchandises, cela conduit, sans au-
cun intérét 4 un ensemble d’opérations adminis-
iratives lourd et compliqué.

Voici en effel 1a succession des opérations dans
Pordre chronologique :

— Envoi de Ia pétition au bureau du Subdivi-
sionnaire.

— Au bureau du subdivisionnaire, enregistre-
ment et envoi d'un projet d’arrété.
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-~ Au bureau de IIngénieur Ordinaire, enre-
gistrement et transmission & 'Ingénieur en Chef,

— Au bureau de PIngénieur en Chef, enregis-
lrement et transmission aux Domaines pour avis
sur le taux de la redevance, celle-ci étant d’ail-
leurs fixée automatiquement par notre Service,
d’aprés un baréme fixé par circulaire ministé-
rielle (111), ’

- Au bureau du Directeur des Domaines, en-
registrement et envoi du dossier an Receveur
compétent,

— du bureaqu du Receveur, convocation du
pétitionnaire pour signature d’'un engagement et
versement de la redevance pour une période de
5 années ainsi que des frais de timbre de I'arrété.
Timbrage de Poriginal et deux ampliations et re-
tour au Directeur aprés enregisirement,

— Au bureau du Directeur, envoi 4 Ingénieur
en Chef aprés enregistrement.

— Au bureau de UIngénienr en Chef, signature
de Parrété, enregistrement, envol d’une amplia-
tion au pétihonnaire sous couvert du Maire (afin
que celui-ci puisse percevoir les droits de voirie),
envoi de 2 ampliations 4 I'Ingénieur d’arrondis-
sement, classement de Voriginal.

— Au bureau de PIngénieur Ordinaire, enre-
gistrement et envoi d'une ampliation au subdivi-
sionnaire -— classement de 'ampliation destinée
a Plngénieur Ordinaire,

— Au bureau du Subdivisionnaire, enregis-
trement et classement,

On voit combien est lourde cetfe procédure. Il
en résulte des risques de perte par suite des dif-
férentes transmisstons, un délai trés long pour la
délivrance d’une auiorisation (minimum absolu
34 jours ouvrables, en comptlant un délai de 2
jours pour les transmissions et de 2 jours éga-
lement aun passage de la piéce dans un bureau) et
du temps perdu pour le subdivisionnaire, 1'Ingé-
nieur d’arrondissement et P'Ingénieur en Chef,
sans compter les commis d’ordre.

Le reméde & cetie situation apparait tout de
suite

11 consiste a taire déhvrer les antorisations par
I'Ingénieur Subdivisionnaire dans les cas les plus
sumples ol celui-ci a tous les éléments de déci-
sion ou par I'Ingénieur d’Arrondissement dans
Ics eas ol cela apparait préférable ; de cetie fa-
con, I'Ingénieur en Chef n’interviendrait plus
que dans les cas délicats ol précisément son in-
iervention est indispensable, Dans le cas de déli-
vrance de 'autorisation par le subdivisionnaire,
le processus serait alors le suivant :

— Envoi de la pétition au bureau du subdivi-
sionnaire.

— Ktablissement par celui-ci de I’arrété en 4
exemplaires (pétitionnaire, Ingénieur d’arrondis-

3 %9‘3{
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sement, Maire, Receveur des Domaines) — envoi
de ces pieéces aux destinataires.

— An bureau du Maire, calcul du droit de voi-
rie et envoi du titre de recouvrement,

— Au bureau des Domaines, caleul de la rede-
vance et des frais de timbre et envoi du fitre de
recouvrement, le timbrage ayant ainsi lieu 4 pos-
teriori.

Le pétifionnaire obtient ainsi son autorisation
par retour du courrier. L’Ingénieur d’arrondis-
sement ayant recu une copie & titre de compte-
rendu peut surveiller la bonne marche. des af-
faires (délai dinstruction) et intervenir immédia-
tement au cas — {rés exceptionnel -— ol une
clause souléverait des objections de sa part.
D’autre part, les redevances au profit de la com-

*mune et de I'Eiat peuvent éire encaissées dans
un délai aussi rapide qu’avec la procédure ac-
tuelle.

Ases travaux pourraient étre entrepris dans ces
conditions 4 jours aprés le dépbt de 1a pétition et
il en résulterait une économie de temps appré-
ciable dans les bureaux de I'Ingénieur Ordinaire,

~de I'ingénieur en Chef et du Directenr des Do-
maines, ces deux derniers étant purement et sim-
plement mis hors cirenit pour des affaires oui il
'y a aucun intérét a ce qu'ils interviennent.

Pour réaliser une telle simplification, il reste
& définir les cas oll 'autorisation peut étre signée
par UIngénieur Subdivisionnaire ou Plngénienr
d’Arrondissement. Dans tous les autres cas —
mais le nombre d’affaires correspondant sera
minime — VIC resterait seul (ualifié pour auto-
riser Poccupation temporaire du domaine public.

V. — Etudes

1°) COLLABORATION DES SERVICES LOCAUX AVEC LE
SERVICE CENTRAL D’ETUDES TECHNIQUES.

Cette collaboration n’a pas toujours été jus-
qwici aussi étroite qu’il serait souhaitable, les
Ingénieurs des services locaux ayant eu bien &
tort, mais assez généralement, tendance 4 consi-
dérer lé Service Central d’Etudes Techniques
comme étant uniquement un bureau d’études de
projets difficiles, alors qu'il pourrait &tre en
outire un précieux Counseiller Technique, soit pour
faciliter aux Ingénieurs leur orientation au départ
d'une étude, soit encore pour leur permetire
d’établir eux-mémes un projet difficile, tout en
bénéficiant de la compétence du Service Central
d’Etudes Techniques.

1l n’est pas besoin pour cela de modifier en
quoi que ce soit les régles actuelles de fonetion-
nement des services, il suffirait que se prennent
de nouvelles habitudes consistant :

— Pour les Ingénieurs des services locaux, &

]

ne pas hésiter a consulter le Service Ceniral
@’Etudes Techniques au départ et au cours de
lenrs études.

— Pour les Ingénieurs du Service Cenfral
&’Etudes Techniques, & ne pas hésiter & se dé-
placer pour prendre contact avec les Ingénieurs
des services locanx & leurs bureaux mémes, de
fagon 4 les faire bénéficier de leurs connaissnces
et de leur expérience, non pas ¢ ex-cathedra »,
mais devant les tables 4 dessin ol s'élabore un
projet.

Nous espérons qu'une lettre du Directeur du

Service Ceniral d’Etudes Techniques, publiée au
Bulletin de Février de VAssociation des Ingé-
nieurs des Ponts et Chaussées et des Mines, fa-
vorisera cette évolution qui est essentiellement
une question d’application des régles actuelles de
fonctionnement du Service Central et ne nécessite
pas la moindre instruction nouvelle,
' La ecollaboration ainsi concue serail quelque
chose de trés souple, pouvant aller depuis la
gimple conversation dun Ingénieur en Chef
avec le Directeur du Service Ceniral d’Etudes
Techniques jusqu'au détachement au Serviee
Central pour une certaine durée correspondant 2
la mise en route, 4 'étude ou 3 la mise au point
d’on projet de I'Ingénieur des Ponts et Chanssées
ou de I'Ingénieur des T. P. E., spécialement atta-
ché a I'étude de ce projet.

2°y FORMATION DES INGENIEURS AU POINT DE VUE
DES ATUDES.

Nous estimons souhaitable qu’il y ait parmi les
Ingénieurs des Ponts et Chaussées et parmi les
Ingénieurs des T. P. E. davantage d’Ingénieurs
qui aient poussé leur formation technigue et pour
cela nous pensons qu’il y aurait intérét 4 ce que :

a) Chaque année, un Ingénieur au moins de la
promotion sortant de I'Ecole des Ponts et un
Ingénieur an moins venant d’étre recu au con-
cours des T. P. E,, soient affectés au Service Cen-
iral d’Etudes Techniques ou au Laboraloire des
Ponis et Chaussées, pour y faire un stage d'une
durée maximum de un an et pouvant aller jusqu’a
trois ans,

bh) Des Ingénieurs déja formeés puissent éire
détachés au Service Central d’Etudes Techniques
ou au Laboratoire des Ponts et Chaussées, pour
un stage de perfectionnement de un an au moins
(tout en restant titulaires de leur poste ou ils
seraient provisoirement remplacés) et nous pen-
cons que pour tout Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées ou des T. P. E. qui en ferait la demande, ce
détachement devrait étre accordd, sanf raison ma-

eure,
! ¢) Que soient organisées aun Laboratoire des
Ponts et Chaussées chaque année plusiéurs séries

"
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de stages de courte durée (8 4 15 jours) pour
Ingénieurs des Ponts et Chaussées et Ingénieurs
des T. P. E,, de fagon 4 donner 4 de nombreux
Ingénieurs de nos services l'occasion de com-
pléter de facon pratique leurs connaissances des
matériaux qu’ils emploient, des méthodes d’es-
sais, leur inculquer davantage le sens de I'expé-
rimentation et de la signification des résultats
expérimentaux (sens des ordres de grandeur, de
la précision des mesures, ete...). On n’attirera ja-
mais trop I'attention des Ingénieurs sur Ia néces-
sité et I'intérét pour eux d’éire toujours au cours
de leur carriére animés d’un esprit expérimental
et d’observation aussi poussée que possible. On
peut citer en exemple de stages de courte durée,
au sens ol nous 'envisageons, les stages d’ins-
truction qui avaient été organisés par le Com-
missariat aux Sports.

3°) PERSONNEL DES BUREAUX D’£TUDES.

Les bureaux d’études des services locaux (bu-
requ d’études pour l'ensemble du département,
bureau d’études d’arrondissemeni ou subdivision
d’études) sont fréquemment asséz mal équipés
en personnel. Or, il faudra faire fonctionner en
assez grand nombre de tels bureaux pour toute la
période de reconstruction et c’est sur notre per-
sonne] permanent qu’il faudra compter essentiel-
lement pour cela. Nous pensons done que les Ingé-
nieurs en Chef ne doivent pas hésiter 4 constituer
de tels bureaux lorsqu’ils ont de gros travaux
& étudier, en y détachant un ou plusieurs Ingé-
nieurs Subdivisionnaires et en faisant faire l'in-
térim de leur subdivision pendant toute la durée
neécessaire,

4°) LABORATOIRES.

1l y a tout d’abord le Laborgtoire des Ponts et
Chaussées, qui est bien installé, mais roal utilisé,
faute de moyens en personnel et en crédits. Ii
faut absolument gue notre laboratoire soit rapi-
dement doté¢ de moyens puissants, tant en per-
sonnel gqu'en crédits. Cest 14 chose urgente, aussi
bien pour faire face 4 des bescins impérienx que
pour le prestige de notre service.

Par ailleurs, il existe, dans toutes les régions de
France et en quelques villes des colonies, des la-
boratoires publics ou privés qui peuvent rendre
&’appréciables services aux Ingénieurs des Ser-
vices locaux, par exemple : laboratoires d’essais
de grandes entreprises, laboratoires d’institut
technique, ¢’université, etc... Nous demandons
qu'en soit établi un inventaire par les soins du
Ministére et que celni-ci soit diffusé aux Ser-
vices locaux. Cet inventaire devrait indiquer pour
chaque laboratoire quelles sont ses possibilités,
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il devrait en outre étre tenu & jour périodique-
ment,

Enfin, un certain nombre de tentatives d’or-
ganisation sur le plan local (départements) de
petits laboratoires d’essais, ont déja été faites.
Nous pensons, sous réserve des résultats de ces
essais en cours, que cette eréation est 4 encou-
rager, car il nous parait trés important que des
essais, méme s’ils doivent éfre moins précis que
ceux d’un puissant laboratoire central, soient
effectués prés des chantiers par les intéressés eux-
mémes ol au moins & leur portée immédiate, car
nous pensons gu'une mesure a d’autant plus de
valeur pour Vutilisateur qu’il peut en avoir les
résultats plus rapidement, en Payant effeciude
lui-méme ou sous son propre regard, méme si
Papproximation n’est pas aussi bonne gu'elle
pourrait 'étre. A ce point de vue, on powrrait
considérer que le Laboraloire des Ponts et Chaus-
sées devrail se consacrer surtout aux éudes géné-
rales ou aux vérifications précises pour les ser-
vices locauz, eeux-ci effectuant par eux-mémes
un grand nombre de mesures moins précises,

En ce qui concerne les questions d’hydrau-
lique, un Ingénieur en Chef a demandé que soit
ceréé un laboratoire spécial d’hydraulique dé-
pendant du Service des Ponts et Chaussées, II
existe déja en France quelques laboratoires d’hy-
draulique bien équipés, iant en personnel qu’en
moyens matériels (dont un qui dépend d’une au-
tre administration, la Marine),

I} convient tout d’abord, comme nous Yavons
demandé pour les autres laboratoires, de faire
figurer ceux-ci sur Pinventaire 4 établir. D’autre
part, il ¥ a actuellement en cours de création a
CHaTOU un Jaboratoire d’hydraulique impor-
lant qui sera exploité en liaison avec le Service
des Ponts et Chaussées par la Société Hydro-
Technique de France. Ce laboratoire, établi sur
le modéle du laborafoire d’hydraunlique de Delft,
sera sans doute plus tard un puissant outil d’étu-
de & la disposition de tous Jes services des Ponts
et Chaussées, mais il n’est pas encore en état ac-
tuellement de rendre les services que Pon peut en
attendre. Notons toutefois qu’il va commencer
ces temps-ci & y étre fait des essais,

5°) ROLE ET IMPORTANCE DES SERVICES CENTRAUX
POUR LES ETUDES.

Quelques Ingénicurs penseni qu’il y aurait in-
térét & angmenter au point de vue des études le
role et importance des services centrauz, sui-
vant le modéle de la S. N. C. F. c’est-a-dire &
s'orienter vers un régime dans lequel presque
tous les projets de rontes ou de ponis ou méme
d’autre nature encore que nous sommes conduits
a faire seraient établis par un service ceniral spé-
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cialisé. A notre sens, il convient de distinguer
les études de projets et les études générales por-
tant sur des questions de principe.

a) Fiudes des projels.

Pour P'étude des projets, nous pensons que
cetie suggestion n’est pas a relenir. En effet, on
doit remarquer tout d’abord que les problémes
techniques ne se posent pas de la méme facon
pour la 8. N. C. F, ou pour Je Service des Ponts
et Chaussées. Pour nous, les questions locales
présentent toujours beaucoup plus d'importance
que pour la 8. N. C. F., ce qui justifie une dé-
centralisation aussi poussée que possible des
études.

D’autre part, et ceci nous parait trés impor-
tant, nous estimons que le meiileur moyen d&’in-
téresser les Ingénienrs i leur fravail, ¢’est tou-
jours de les associer aussi étroitement que pos-
sible & I’élaboration du projet et qu’il convient
pour cela de décentraliser les études de projets
au marimum compatible avec les nécessités fech-
niques et les compélences individuelles.

Elvidemment, il n’y a rien de glorieux & pro-
jeter un petit pont de 20 m. de portée et un bu-
reau central d’études (national ou réglonal) sor-
tirait un tel projet plus rapidement que P'Ingé-
nieur des Ponts et Chaussées oun des T. P. E, qui
le dessinera ou le calculera, mais I'étude ainsi
effectuée par les Ingénicurs qui auront la charge
de la réalisation est fructueuse, car elle leur ap-
prend plus de choses que la simple réception d’'un
projet - plus parfait peut-étre — dressé par un
bureau d’études spécialisé. Et surtout, lorsqu’ils
passeront & la réalisation, ils n’hésiteront pas &
continuer la mise an point de leur projel, alors
quun projet dressé par un bureau d’études cen-
iral « trés compétent » serait susceptible de pré-
senter 4 leurs yeux um caractére ¢ sacro-saini »
qui risque de transformer ces Ingénieurs en sim-
ples exécutants « passifs », ce qui serait vérita-
blement bien regrettable, car la mise au point
d’un projet gui se fait fréquemment au cours de
la réalisation de I'ouvrage est quelque chose d’ex-
irémement précieux et toujours trés instructive
pour les exécutants.

b) Etudes générales portant sur des questions
de principe :

Pour les études générales, il est bien évident
au contraire gu’elles doivent &tre centralisées et
4 ce point de vue il parait indispensable que fonc-
{ionne auprés de chaque grande Direction Tech-
nique du Ministére {Direction des Routes, Direc-
tion des Poris Maritimes, Direction des Voies
Navigables, Direction des Bases aériennes) un
Service Central d’Etudes puissamment organisé
pour toutes les études d’ordre général, la fixation

des principes, etc.. De tels services bénéficie-
raient d’ailleurs évidemment de toute la puis-
sance des services locaux, dont ils ne devraient
pas hésiter 4 demander le concours pour des
études de détail, étant bien entendu que le Ser-
vice Central aurait le rdle essentiel d’orchestrer
ces études.

Voici un exemple préeis : Tous les Ingénieurs
se rendent compte qu’il serait souhaitable de pré-
ciser davantage que cela n’est fail actuellement
ies méthodes et le matériel d’entretien routier. Il
faut s’efforcer de motoriser et mécaniser autant
que possible nos travaux d’entretien. Il faut s’ef-
forcer de stantardiser le pelit matériel de point 4
temps. Toutes les études a faire & ce sujet per-
dront upe grande partie de leur valeur si elles
sont entreprises en ordre dispersé par les divers
Ingénieurs des services locaux, II faudrait quune
étude d’ensemble soit entreprise sous Ia direetion
du Service Ceniral d’Etudes de la Direction des
Routes, en faisant faire des études de détail par
les services locaux.

Enfin, le Minisire et les grandes directions du
Ministere disposent, ne 'oublions pas, du Con-
seil Général des Ponts et Chaussées, qui pour-
rait, pensons-nous, étre plus encore qu’actuelle-
ment ulilisé en ce sens, pour le plus grand profit
de tous, car ¢’est certainement 14 le meilleur
moyen d’utiliser la grande compétence et I'expé-
rience étendune des Inspecteurs Généraux.

Notons enfin que, pour ces questions géné-
Tales, une méthode de travail qui semble particu-
liérement intéressante et efficace est 1a suivante:
Constitution de petites commissions d’études
comprenant un ou plusieurs Inspecteurs géné-
raux (au moins un comme Président) qui appor-
tent sur le sujet toute leur expérience et un cer-
tain nombre d’Ingénieurs on d’Ingénieurs en Chef
s’intéressant particuliérement 4 la question, qui
y apportent un certain dynamisme, des idées
nouvelles, ete. N

V. — Les Marchés
1°) CENTRALISATION.

Comme pour les études, certains Ingénieurs
ont proposé de centraliser au maximum les ques-
tions de marchés, suivant le modéle de la S.N.C.F.
Nous ne pensons pas qu'il v ait lieu de retenir
cefte suggestion et ceci pour des raisons analo-
gues i celles données pour les études et en outre
parce que cela risquerait de conduire & un ali-
gnement des cours dans ensemble du pays —
sur les cours les plus élevés bien entendu —
le Ministre (ou un de ses Directeurs) en arrivant
alors 4 traiter avee un Président de Groupement
Professionnel pour fixer des prix ¢ nationaux »
(méme si I'on ne fixe ainst que des maxima, om ,
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aboutit & tme unification des cours), ce qui, cor-
rélativement, aboutirait & une diminution regret-
table de I'autorité et de I'initiative des Ingénieurs
des Services locaus.

2°) MARCHES TYPES.

Par contre, nous estimons qu’il y aurait inté-
rét pour faciliter le travail des Ingénienrs d’ar-
rondissement ou Subdivisionnaires & développer
au maximum 'usage de marchés types pour tous
les travaux courants, marchés ol il n'y ait qu'a
remplir quelgues blancs. Cette idée n’est pas nou-
velle, 1l existe actuellemeént un certain nombre
de marchés types préparés par le Ministére ou
ayant été en usage dans divers services vicinaux.
Ces marchés méritent foutefois d’&tre revisés, I
y auraif en outre intérét 4 en préparer également
dans le cadre du département pour les problé-
mes particuliers qui peuvent sy poser & un mo-
ment donné (par exemple, si on lance une cam-
pagne d'éiablissement de hordures et caniveaux
on de réfection d’accotements, ete.) Nous propo-
stns d’attirer I'attention des Ingénieurs en Chef
siir ce point.

Une solotion commode un peu différente con-
siste & établir un Cahier des clauses communes
ot Devis général pour une cerlaine nature de
travail. Le marché comporte alors le devis géné-
ral guwi est normalement imprimé et un devis
particulier de 2 pages (dont le cadre peut éire
imprimé) qui fixe les modalités particuliéres &
chaque marché, Cette solution est en particulier
pratique pour les fournitures de matérianx rou-
tiers ; elle a déja été mise en pratique dans quel-
ques départements.

3°) FASCICULE DES CLAUSES USUELLES,

Le fascicule des clauses usuelles date de 1941.

L’idée qui avait eonduit 4 sa rédaction était
aussi simple qu’excellente : ne pas avoir 4 ins-
crire spéeialement dans chague marché les nom-
breuses clauses types qui sont & inscrire dans
lous les marchés ; mais il n’est plus 4 jour, de
sorte qu'il ne remplit plus parfaitement le role
pour lequel il avaif été établi.

Nous proposons d’en reprendre la rédaction et
nous estimons en outre que cette refonte devrait
étre quasi permanente, une nouvelle édition du
{fascicule des clauses usuelles devant éfre établie,
s0it chaque fois que des changements dans les
textes le rendront nécessaire, soit périodigue-
ment.

4°) RENSEIGNEMENTS SUR LES PRIX,

Une diffienlté que remcontrent fréquemment
les Ingénieurs dans la mise au point des projets
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de marchés, c’est celle des prix, & propos des-
quels ils manguent assez généralement de docu-
mentation,

Pour y pallier, il faudrait qu’ils puissent dis-
poser d'une série de prix avec les sous-délails
correspondants (de fagon que les Ingénieurs
puissent tenir compte dans le calcul des prix
des circonstances particuliéres 4 chagque chantier
e, le cas échéant, des variations de certains prix
élémentadires).

L’idée n’est pas nouvelle, ce qui n’a rien
d’étonnant puisque cela répond 4 des bescins
permanents bien évidents : une circulaire minis-
térielle du 12 février 1916 avaif en effet déja
donné une série de prix et de sous-détails cor-
respondants, mais ces données doivent étre com-
plétées et remises & jour.

Nous demandons donc I’établissement par le
Ministére d’une série de prix assez compléte,
accompagnés des sous-détails correspondants et
nous estimons particuliérement souhaitable
quune premiére édition de cette série soit pu-
bliée rapidement, méme si elle ne devait pas
&ire parfaite. En effet :

a) Nos services ne se serviront de ce docu-
ment qu’en tant que renseignements pour éfa-
blir un bordereau de prix fait « sur mesures »
pour chague marché et non comme les architec-
tes se servent de leur série de prix; la perfec-
tion de Ia série n’a donc pas la méme importance
pour nous gue pour eux.

b) Nous pensons qu’un tel document devrait
faire Pobjet d’éditions successives (annuelles ou
bisannuelles), d'une facon générale rester cons-
tamment 4 jour de telle sorfe qu’il pourrait étre
perfectionné d’une édition 4 la suivante.

Vi. — Docuomeniation

Une amélioration substantielle de la marche
de nos services résulterait t{rés rapidement de
Ia mise & leur disposition d’'une bonne documen-
tation administrative et technique. La création
de véritables services ceniraux spéciaux a éié
préconisée a cet effet. Le P.C.M. a constitué pour
ces questions deux déquipes d’études spéciales
dont les conclusions seront adressées ultérieu-
rement.

Nous indiquons toutefois dés maintenant, & ce
sujet, qu’'il nous parait souhaitable que soit re-
prise le plus tét possible par la Direction des
Routes la publication des notes documentaires
qui avait é1é entreprise avant la guerre pour faire
chaque année le point des éiudes intéressantes
et travaux routiers importants effectués par les
services des divers départements. A défaut d’une
{elle documentation systématique, les Ingénieurs
risquent en effet de travailler en vase clos, sans
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profiter des réflexions et des études de leurs
collégues, Nous pensons en outre qu’il y aurait
intérét 4 ce que des nofes analogues soient pu-
bliées également par les aufres Directions du
Ministére.

C’est dans cet esprit d'ailleurs que I’Associa-
tion Professionnelle des Ingénieurs des Ponts
et Chaussées et des Mines a demandé a ses adhé-
rents que chacun fasse connaitre par une courte
note insérée an bulletin du P.C.M. les études
ou travaux intéressants qu’ils poursuivenf. Ainsi
les Ingénieurs, qu’'une question intéresse parti-
culiérement, peuvent se mettre utilement et di-
rectement en rapport avec celui on ceux qui P'ont
déja abordée ou approfondie.

Notons en ouire que la question de la docu-
mentation doit étre envisagée 4 deux points de
vue bien distinets :

- ("une part, documentation technique et ad-
ministrative générale,
© — dautre part, documentation locale.

Pour la documentation générale, il appartient
aux Equipes spécialement constituées 4 cet effet
par le P.C.M. de dire ce qu’il convient de faire
(revue, fiches, livres a4 feuillets mobiles, micro-
fiches, etc.). Signaloms seulement au passage
PAide Mémoire alphabétique 4 feuillets mobiles
en usage sur le réseau Quest de la SN.C.F. qui
nous parait particuliérement initéressant. Nous
attirons en ouire 1’attention sur lintérét qu’il y

. aurait a établir un véritable « Vade-Mecum du

Subdivisionnaire » et peut-étre également un
« Vade-Mecum du chef-cantonnier » oh ils puis-
sent trouver sous une forme sommaire, simple ef
compléte, 'essentiel de ce dont ils ont couram-
ment besoin au point de vue technique (et peut-
étre aussi administratif), de méme que les offi-
ciers du Génie ou de PArtillerie trouvent dans
leur « Vade Mecum » toutes les données indis-
pensables pour la plupart de leurs décisioms (et
cela sous une forme commode : Le Vade Mecum
se met dans la poche).

Pour la documentation locale, enplus de ce
que nous avons dit ci-dessus an § II, 5°, nous at-
tirons lattention sur Pintérét que présenterait
Pétablissement dans chaque subdivision d’'un
¢« Carnet de Subdivision » groupant sous une
forme facilement transportable l’essentiel des
renseignements permanents sur la subdivision,
ses particularités, ses points sensibles. Lors d'une
mutation, la simple passation de ce carnet per-
met au nouveau titulaire d’étre trés vite au cou-
rant.

VH. — Comptabilité

Les Ingénieurs des Ponts et Chaussées sonl
unanimes pour estimer gue les errements actuels
en matiére de comptabilité sont anachroniques

el ne correspondent plus au rythme de travail
des services,

Plusieurs observations et suggestions peuvenl
étre présentées a ce titre.

1*) SIGNATURE DE LA COMPTABILITE PAR L'INGE-
NIEUR EN CHEF.

Avec les régles actuelles, les Ingénieurs en Chef
ont 4 signer chaque jour un nombre considéra-
ble de pitees de comptabilité (mémoires, décomp-
tes, mandats, bons de caisse) ol se mélangent
indistinctement un grand nombre de pidces de
pen d’intérét et un petit nombre de pitees qu'ils
devraient examiner attentivement.

Ce travail matériel de signature ne demande
pas moins d’une heure par jour pour chaque
Ingénieur en Chef, quelquefois davantage et bien
entendu avec cette fagon de procéder 'Ingénieur
en Chef n’exerce pas en fait le contrdle qu’il se-
rait souhaitable qu’il exerce. Toutes les difficul-
tés viennent de ce que 1'Ingénieur en Chef esl
ordonnateur secondaire et ne peut en principe
déléguer sa signature.

Nous estimons que la solution suivante pour-
rait étre adoptée, compte tenu du fait que Ia
grosse masse des piéces comptables soumises &
la signature de I'Ingénieur en Chef est consti-
tuée par les hons de caisse :

Seraient seules soumises & la signature effec-
tive de 'Ingénieur en Chef les piéces suivantes :

— Décomptes des marchés (provisoires el dé-
finitifs).

— Mandats.

L’Ingénieur en Chef garderait bien entendu
le pouvoir (et méme le devoir ) d’exercer sur les
piéces non soumises A sa signature un contrdle
effectif par sondages, états de situnation, ete.

2°) CARNETS D’ATTACHEMENT.

La rédaction de ces carnets par les subdivi-
sionnaires de leur propre main avec nombreuses
indications el dessins constitue pour eux un tra-
vail matériel considérable, sans grand intérét.
Nous proposons de remplacer le carnet par un
simple répertoire sur lequel chaque inscription
ne tiendraif qu'one ligne et renverrait purement
et simplement 4 une pi¢ce du facturier, qui pour-
rait étre dactylographice, comporter des dessins,
reeevoir Pacceptation de Penirepreneur, efe. Le
cadre de ce carnet devrait &tre étudié de fagon &
éviter au subdivisionnaire le travail fastidieux
qui consiste 4 écrire in extenso pour chaque atta-
chement des mentions toujours les mémes (tel-
les que : « Envoyé & I'Ingémieur Ordinaire le...»).
Il snffirait évidemment d’avoir une colonne spé-
ciale ot 'on n’ait qu'a marquer une dale pour
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éviter chaque jour i chague subdivisionnaire de
France une telle perte de temps stérile.

3°) MEMOIRES.

Les mémoires sont le plus souvent recopiés
par les subdivisionnaires sur imprimés spéciaux
réglementaires, 4 partir de factures présenlées
par les fournisseurs ou les enfreprencurs. Une
grosse économie de lemps résulterait pour les
Ingénieurs Subdivisionnaires de la possihilité
d’uliliser directement les factures qu’ils feraient
présenler en plusieurs exemplaires et sur les-
guelles on rapporterait par un timbre en caout-
chouc les inseriplions nécessaires pour le titre et
la proposition de paiement.

Une difficulté a ce sujet résulle de la nécessité
de faire timbrer les mémoires au timbre de di-
mension ( ce sont bien souvent les chefs-canton-
niers que l'on charge de cette opération et cela
leur faif perdre beaucoup de temps). Nous esti-
mons que la réforme proposée présenterait suf-
fisamment d’intérét pour qu’on ne s’en iienne
pas 4 la constatation de cetle difficulté et qu'on
recherche la possibilité de la tourner, soit gu'on
supprime purement et simplement le timbre de
dimension (gui doit coliter 4 I’Etat en perte de
temps de ses agents beaucoup plus qu'il ne lui
rapporte), soit en le remplacant par un timbre
de quittance ou par un droit fixe ou tout autre
solution.

4°) PAIEMENT DES MENUES DEPENSES.

Nous souhaitons viveraent que les Ingénieurs
Subdivisionnaires solent 4 méme de payer direc-
ifement (et sans avoir & en falre Pavance sur
leurs fonds personnels) toutes les menues dépen-
ses — inférieures par exemple & 5.000 fr. — né-
cessaires pour la bonne marche du service et pro-
posons pour cela que chaque Subdivisionnaire
dispose d'un compte chéque-postal spéeial sur
lequel il pourraif obtenir une avance, a charge
pour Iui de justifier 'emploi des fonds corres-
pondants par la préseniation de factures acquit-
tées. Ce systéme présenterait toutes les garan-
ties d’un paiement seriptural, pourrait étre moing
lourd au point de vue administratif que le sys-
téme de la régie comptable et éviterait d’ailleurs
au subdivisionnaire le maniement de fonds que
comporte la régie comptable. Il est de plus ex.
irémement souple puisqu’il permettrait de payer
sur le champ, méme dans les plus petits pays,
un fournisseur gquelconque.

5°) SIMPLIFICATION DU TRAVAIL MATERIEL DE COMP-
TABILITE.

Le {ravail comptable comporte essentiellement
les trois opérations suivanies :
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a) Atltachements de quaniité pour les diver-
ses fournifures ou nalures de travail, c’est-a-
dire constatation des quantités des prestations
de diverses natures fournies ; par exemple, du
fail qu'une carriére a liveé 1.000 m® de cail-
loux, gqu'un entrepremeur a exécuté 97 m® 530
de béton, ete.

b) Association des prix unitaires correspon-
dants, c’est-a-dire vérification des prix unitaires
demandés pour une petite fourniture 4 payer
sur mémoire ou dans le cas d’'un marché appli-
cation du prix unitaire préva au bordereau.

c) Application effective des prix, c’est-A-dire
calcul numérique des tolaux partiels et du total
général,

Les deux premiers types d’opéralioms requié-
rent une attention spéceiale des ingénieurs 4 tous
les échelons, pour qui elles constituent sans
aucun doute une partie essentielle de leur tache.

Les opérations du 3° type au coniraire sont
purement matérielles et ne nécessiteni qu’une
compétence purement « arithmétique » pour les
agenis qui en sont chargés.

Or, actuellement, les 3 types d’opérations sont
d’abord effectivement faites par le subdivision-
naire {aidé le cas échéant par un surveillant de
chantier ou un auxiliaire). Elles sont ensuite
vérifiées 4 I’Arrondissement ot pour le moins
un comptiable vérifie en les recommencant fou-
tes les opérations matérielles (correspondance
des prix du décompte avec les prix du borde-
reau, exactitnde des opérations arithmétiques,
etc.} tandis que 'Ingénieur d’Arrondissement ou
parfois un agent spéeialisé du bureau de I'Ar-
rondissement (Ingénieur T.P.E., Adjoint Tech-
nique} vérifie si les prizx des mémoires sont nor-
maux ou si les quantilés concordent avec les
prévisions et les dessins des projefs. Aun bureau
de PIngénieur en Chef, des vérifications maté-
rielles sont encore effectuées, mais en général
par sondages seulement,

Les calculs arithmétiques constituent en som-
me une lourde tache aux échelons subdivision
(pour I’établissement des piéees) et arrondisse~
menl (pour leur vérification), Or, il n’est pas spé-
cialement intéressant ni fructueux d’'imposer aux
Ingénieurs Subdivisionnaires cu aux agenis de
FArrondissement un fel fravail matériel. Cela de-
mande beaucoup de lemps aux Subdivisionnaires
et de personnel dans les Arrondissements et ni &
I'un ni 4 Pautre de ces échelons il n’y a norma-
lement assez de travail comptable pour justifier
Pemploi de machines comptables. Tandis que
pour ’ensemble d’un département, il semble que
cela serait justifié.

Il semble qu’'on puisse améliorer nos méthodes
de fravail sur ce point sans abandonner le moins
du monde la souplesse indispensable 4 nos ser-
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vices, en distinguant, d'une pari, les opérations
du type (a) ou (b), d'antre part, les opérations du
type (e).

1*) Les opérations des types (a) et (b) — atfa-
chements de quanlité et association des priz uni-
taires correspondanis — requiérent toute I'atien-
tion des ingénieurs aux échelons subdivision et
arrondissement. Elles doivent absolument étre
effectuées par PIngénieur Subdivisionnaire lui-
méme et vérifides par UIngénieur d’Arrondisse-
ment lui-méme (au moins en principe).

2"} Quant aux opérations du type (¢) — cal-
culs numériques — il n’y a aucun intéréf i en
imposer Pexécution aux subdivisions et la véri-
fication effective aux Arrondissements,

Elles pourraient avantageusement étre centra-
lisées & I'échelon département, suivant le schéma
que voici, de fagcon & pouvoir y utiliser des pro-
cédés de caleul mécanique :

Schéma d’orgamisation d'un bureau de caleul
compiable pour I'ensemble du département :

a) Au bureau de I'Ingénieur en Chef, mais
complétement indépendant de son service comp-
table normal, on constitue un bureau de quelques
agents {chiffre & délerminer) doté de machines &
calculer modernes,

b) Ce bureau est en liaison postale directe avec
les subdivisionnaires el les ingénieurs d’arron-
dissement, sans qu’en aucun cas la correspon-
dance suive la voie hiérarchique de fagon &
éviter les pertes ef les retards dans les trans-
missions .

-

¢) Ce bureau n’est destiné qu’a effectuer des
opérations matérielles de comptabilité; i1 ne
conserve aucune archive, il n’est responsable que
des calculs numériques qu’il effectue, mais de ces
caleuls il est intégralement responsable. I1 en-
gage d’ailleurs sa responsabilité 4 ce sujet en
marquant d’'un cachet toutes les piéces qui pas-
sent chez lui, Ce cachet porte I'indicatif du bu-
veau, la date d’arrivée de la pidce, sa date de
départ et un visa du chef de bureau.

d) Un subdivisionnaire qui a 4 établir un mé-
moire I'établit en y faisant figurer les natures des
prestations faites, les quantités et les prix uni-
taires, Il n'effectue pas les totaux partiels ni le
total général ; au lien de cela, il expédie le mé-
moire incomplet qu’il a préparé au Bureau de
Caleul Comptable qui effectue les opérations et
Iui retourne aussitét le mémoire complété et
muni du tampon du Burean de Calcul,

L'Ingénieur Subdivisionnaire prend slors en
attachement le mémoire et le fransmet 4 'Arron-
dissement ofi, du seul fait que I'on verra le ca-
chet du Bureau de Calcul, on saura que 'on peut
considérer comme correctes toutes les opérafions

arithmétiques et qu’il n’y a pas leu de les vé-
rifier,

Méme schéma pour la vérification d’une fac-
iure d’entreprise : I'Ingénieur Subdivisionnaire,
aprés avoir vérifié les natures de travaux, les
quantités et les prix unitares, fail effectuer les
calculs numérigues par le Bureau de Calenl,

Méme schéma pour un décompte provisoire ou
définitif,

e} Le recours au Bureau de Calcul n’est pas
obligatoire. Cela nous paraif néeessaire pour con-
server & nos services toute leur souplesse. Il n'est
pas intéressant en effel d’envoyer au Burean de
Calenl toutes les piéces comptables méme les plus
sommaires ; bien des mémoires n’ont gu'une li-
gne. Le subdivisionnaire aura plus vite fait d’ef-
fectuer les caleuls gque d’envoyer la piéce au Bu-
rean de Caleul,

Mais alors la piéce ne portera pas le tampon
du Bureau de Calcul et on saura &4 PArrondis-
sement qu'une vérification spéciale pent alors étre
utile.

f) Le Subdivisionnaire conserve une minute de
Ia pi¢ce qu’il envoie en un seul exemplaire au
Bureau de Calcul. Celui-c1 ne conserve aucun
double. En cas de perte, la minute du Subdivi-
sionnaire permet de rattraper la chose.

Pour Ie paiement du personnel on peut méme
envisager une ceniralisation plus poussée com-
portant Putilisation de machines électro-compta-
bles & cartes perforées. L'idée est alors d’établir
pour chaque agent, d’une part, une carte perforée
donnant tous les renseignements qui le carac-
térisent (nom, prénoms, siination de famille...) et
d’autre part, chaque mois, une carte perforée
représentant son travail (obtenue & partir de la
feuille d’attachements). En faisant passer Pen-
semble de ces cartes dans les machines électro-
comptables (irieuses, tabulatrices) on peut ob-
tenir toul imprimés au sortir de la tabulatrice
les mandats, les bons de caisse et les états réca-
pitulatifs nécessaires. En ublisant d’autres sé-
ries de cartes perforées, on peut obtenir de méme
les pidéces nécessaires pour les versements aux
Assurances Sociales ou le prélévement de 'impdt
cédulaire, ete.

En définitive, nous estimons que de felles mé-
thodes de travail comptable devraient & I'expé-
rience constituer un progrés sensible par rap-
port aux ervements actuels., De tels procédes
sont en usage a la SN.C.F., mais avec une cen-
tralisation plus poussée gui ne nous parait pas
nécessaire pour nos services. Nous pensons qu’il
conviendrait d’ailleurs d’effectuer des essais
dans quelques départements avant de porter un
jugement définitif & ce sujet.
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Vill. — Développement du travail coopératif
et de la coordination enfre les Ingénieurs

1°) TRAVAIL COOPERATIF.

D'une facon générale, les Imgénieurs, & tous
les échelons, peuvent beaueoup apprendre les
uns des autres. Il y a intérét pour cela a leur
donner des occasions de contact assez frégquen-
tes avec autant que possible des questions tech-
nigues ou administratives & ordre du jour.

Voici par exemple ce qui peut &tre fait dans
cet ordre d’idées :

Contacts entre Ingémeurs T.P.E, :

— Dans le cadre de I'arrondissement :

Conférences périodiques sous la présidence
de I'Ingénieur d’arrondissement, au cours des-
quelles sont examinées un certaing nombre de
questions administratives intéressant la marche
courante du service et au cours de chacune des-
quelles il est intéressant de metire en discussion
une question technique intéressant particulié-
rement les Ingénieurs réunis, par exemple, pom
des subdivisionnaires du Service Ordinaire, I«
travail d’entretien courant, travail en équipe ou
travail isolé pour les cantonniers, les problémes
que posent les répandages, questions de maté-
riaux (gravillons, natures, granulométrie, gou-
drons, bitumes, cut-back, etc..) plantations, etc

— Dans le cadre du département :

Réunions périodiques de tout le personnel (In-
génietur en Chef, Ingénieurs d’Arrondissements,
Ingénieurs T.P.E.) pouvant comporter la visite
de chantiers importants, I'examen de questions
générales sur les travaux d’enfretien, P'organi-
sation du pare, le matériel, ete.

Contacts enire Ingénieurs des Ponts et Chaus-
sées,

~— Dans le cadre du déparfement :

Conférences périodiques des Ingénieurs des
Ponts et Chaussées, sous la présidence de V'lIn-
génieur en Chef, analogues aux conférences d'In-
génieurs T.P.E,, dans le cadre de 'arrondisse-
ment. Notons d’ailleurs que, de méme que pour
les conférences d’arrondissement, il peut y avoir
intérét 4 ne pas les faire au bureau de I'arron-
dissement, mais sur un chantier ou dans une
subdivision, il peut aussi y avoir intérét 4 faire
sur un chantier ou dans un arrondissement les
réunions d’Ingénieurs des Ponts et Chaussdes.

— Dans le cadre régional :

Conférences des Ingénieurs en Chef et des In-
génieurs des Ponts et Chaussées, sous la prési-
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dence de I'Inspecteur Général, ces conférences
pouvant également se faire avantageusement et
successivement dans chacun des départements,
comporter des visites de chantiers, Pexamen de
gquesiions techniques intéressant tous les Ingé-
nieurs, la mise au point de programmes géné-
raux de travaux, etc. Notons d’ailleurs que ces
contacts sont souvent et de fagon agréable réa-
lisés dans le cadre des réunions régionales du
P.C.M.

Toutes ees réunions et conférences présentent
le grand intérét, si elles sont bien menées, de
permettre la confrontation de points de vue di-
vers sur les divers sujets qui préoccupent les
Ingénieurs et également, ce qui n’est pas moins
précieuxz, la prise de contacts personnels qui
facilitent toujours la marche des services.

2°) COORDINATION LNTRE LES INGENIEURS.

La coordination des Ingénieurs ayant des cir-
conscriptions voisines est indispensable a tous
les échelons et malheureusement n’est pas assez
générale jusqu’ici ; en particulier aux limites de
départements, il est indispensable que tout In-
génieur Subdivisionnaire connaisse personnelle-
ment ses collégues de subdivisions limitrophes
et ait avec eux des contacts assez fréquents, aussi
bien pour les collegues du méme département que
pour ceux des départements voisins.

11 est indispensable de méme que tout Ingé-
njeur d’arrondissement connaisse et ait des con-
tacts personnels assez fréquemis avec ses colle-
gues des arrondissements voisins et enfin que
tout Ingénieur en Chef connaisse les Ingénieurs
en Chef des départements limitrophes et ait avec
eux des contacts personnels assez fréquents.

C’est ainsi seulement que l'on peut étre sir
d’éviter, 4 1a limite de subdivisions, d’arrondis-
sements ou de départements voisins, des dispa-
rités toujours choquantes dans Pentretien des
voies, les plantations, ete.

IX. — Conclusion

Suggestions d’ordre général pour 'emélioration
de nos méthodes de travail

Tout ce que nous avons dit ci-dessus ne eons-
titue qu'une premiére ébauche des améliorations
qui peuvent éire apportées dans nos services et
consiste surtout & marquer I'orientation qui nous
parait souhaitable ; mais pour aboutir & des ré-
sultats conerets, poursuivre les améliorations et
maintenir le nivean de perfectionnement que
P'on peut espérer atieindre, il est absolument
indispensable que ces questions soient suivies de
prés par des spécialistes dont ce soit le travail
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essentiel et qui soient responsables dans ce do-
maine.

Une Commission des Méthodes a été créée au
Ministére des Travaux Publics et des Transports.
Seule la Sous-Commission des Routes a abouti
4 de premiéres conclusions, Mais le travail de
cette Sous-Commission s’est poursuivi sans que
la plupart des Ingénieurs en soient informés
et aient pu suivre ses études, de telle sorte que
Pimpulsion souhaitable n’a pas été aussi géné-
ralement donnée qu’on aurait pu Pespérer.

Cela n’est pas une critique pour la Commission
des Méthodes du Ministére ni pour ses membres
qui se sont tous penchés avec dévouement sur
les problémes d’organisation et de méthodes.
Mais il ¥ a 4 la base une difficulté réelle et es-
sentielle, Les personnes que 'on a chargées d’étu-
dier & l'inférieur de la Commission des Méthodes
les questions d’organisation du travail dans notre
Ministere sont toutes extrémement surchargées
dé¢ travail. Malgré tout leur dévouement, il ne
leur est pas possible de se consacrer autant qu’il
le faudrait a4 ces questions,

Aussi pensons-nous qu’il est impossible d’amé-
liorer considérablement nos méthodes de travail
avec seulement une Commission des Méthodes.

Ce quil faut, c’est un véritable Bureau des Mé-
thodes, peut-8tre méme devrions-nous dire un
véritable Service des Méthodes, car le bureau des
Méthodes doit étre indépendant de toutes les an-
tres directions et placé direciement sous les
ordres du Ministre. Il doit avoir pour tiche de
« penser » en permanence nos méthodes de tra-
vail (aussi bien pour les services locaux que pour
les services centraux) ct d’orchestrer la mise en
application des nouvelles méthodes, leur perfec-
tionnenient progressif et leur mise au point per-
manente. L’existence d’'une telle organisation.ne
retire d’ailleurs pas son intérét 4 Dexistence
d’une Commission des Méthodes on peuvent étre
réunies de nombrenses compétences et discutées
les questions générales ou de principe.

Paris, le 1™ juin 1946.

L’Ingénieur des Ponts et Chaussées,
Rapporteur de PEquipe des Méthodes,

René DURAND.

L’Inspecteur Général, Chef d’Equipe,
GENET.
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FAIT CONNAITRE VOTRE
AVEZ‘VGUS NOUVELLE ADRESSE

AU SECRETAIRE : 28, Rue des Sts-Péres

i— -

AVEZ-V0US PAYE VOTRE COTISATION

Yoir & ce sujet les indications données
dans le Bulletin du P.C, M, de Mars 1946
(pages 26 et 27).




NOTES TECHNIQUES -

Reconstruction du pont sur le canal de I'Oise & P'Aisne, & Bourg-et<Com

pour la voie ferrée de Soissons Guignicourt

| LaNoEMENT DE LoUVRAGE

' Li'gne ‘de 'Sois-sc'ms .él Guignicourt. Lancement ‘du ponf dé Bourg-eiﬁ
ST (mise du tablier sur appuis)

.ES"(‘EP_.HP.'I“iON.;.-S“OMA'MA‘I'R_E DE L/OUVRAGE: _
Le po-nt" biais de ‘37 mi. 20 d’ouverture et de
8 m. 40 de portée, supporte une voie normale.
‘I 'comporte deux poutres principales de 4 m. 48

riangulation Warren simple.

e hauteur espacées de 5 m. 32 d’axe en axe avee

L’axe des poutres fait un angle de _'56326?30»‘:

vec les culées. _ ‘ - ;
Le tablier st constitué par un systéme de pié-

ces de_ pont et de longerons métalliques avec -

Dbitces’ de pont biaises aux extrémités.

Le platelage est constitug par des dalles mobi-

les en béton avec tole striée dans Pentrevoie,

-et-Comin sor le canal de I'Oise & I'Aisne.
OISPOSITIONS PRISES EN VUE DU _LANGE_MENT_; ‘
: _.L’éuvrage' se trouvant au-dessus d’une voie.
navigable trés fréquentée, il fallait choisif un
mode de lancement rapide et suseeptible de géner
le moins possible le trafic du canal et du chemin-
de halage eoté GuieNICOURT, sur lequel circule;
un tracteur électrigue avec ligne aérienne, :
D’autre part, Ia forme des poutres. prineipa:

. les et le biais {rés accentué de Pouviage n’étaient
pas favorables au

8. au, lancement au moyen: d’avant:
becs spéciaux et cofiteux. Tt

. L’Entreprise chargée de la ottt de

ouvrage a adopté le systéme de lanicement par

péniche,
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Le pont a été monté et rivé sur la plateforme
du chemin de fer, coté Soissons, sur laquelle
étaient disposés les systémes de galets de lance-
ment.

Un échafaudage disposé sur le chemin de ha-
lage, cbdté SoissonNs et solidement amarré 2 la
culée a permis Pinstallation de points d’appui
de lancement, faisant gagner une longueur de
6 métres environ sur la largeur 4 franchir.

La péniche utilisée éimit du type normal de
360 tonnes, longueur 38 m. 20, tirant d’eau 4 vide
0,35 et de {0 m. 75 sous 60 tonnes de charge.

Un échafaudage &4 4 palées pour charge de
35 tonnes par groupe de deux palées avait été
installé sur la péniche, Il reposait sur une couche
de rails de voie normale, formant répartition de
la charge sur le fond de péniche,

JANCEMENT.

La péniche munie de son échafaudage a été
mise en station an bord et parallélement 4 la
rive, ¢Oté Soissons.

Le pont tiré par des treuils situés sur la plate-
forme cété GUIGNICOURT a été avancé de telle
sorte qu'il soit presque en porte 4 faux sur les
appareils de la palée construite sur le chemin
de halage So1ssoNs — un lestage de la partie ar-

riére du pont assurait la sécuorité de cetle opé-
ration.

Le plan d'eau du canal en accord avec les ser-
vices de la navigation a été remonté au maxi-
mum.

Les 4 calages sur péniches et sous les poufres
principales ont été réalisés, Ces calages, distants
d’environ 4 métres en longueur sous les poutres
principales, ont permis d’assurer la stabilité en
travers de la péniche pendant la tramnslation et
le parallélisme de son déplacement.

Le réglage du déplacement dans le sens du
canal était complété par utilisation du tfreuil de
halage situé¢ 4 Pavant de la péniche et agissant
par son cible sur un point fixe plaeé sur la rive
GUIGNICOURT 4 100 métres en amont. Le réglage
par correction des posifions successives a permis
le déplacement longitudinal du pont, sans au-
cune difficulté,

Le lestage progressif de la péniche sous Ia
charge croissante a donné au ponl une inclina-
son favorable & Pavancement.

Le lancement proprement dit a été exéculé en
10is heures environ sans incident et sans aucune
géne pour la navigation.

Le dégagement de la péniche a été réalisé trés
stmplement par abaissement du plan d’eaun du
canal et par P'action de vérins de décalage.

*¢

Les ponts provisoires sur lu R. N.7 de Paris a Nice et I'ltalie
au franchissement du Var

a

Le poni métallique gui donnait passage 4 la
R. N. N° 7 de Paris & Nice ef I'ITarLie au fran-
chissement du VAR a éi¢ compltement détruit
4 la suite d’un bombardement aérien, le 18
décembre 1943,

Cet ouvrage comprenait :
~— § travées de 49 m, 80 environ de longueur,
- b piles de 3 m. 90 de largeur,

— 2 culées d’exirémité.

Il donnait passage 4 une chaussée de 10 m. 20,
un trottoir aval de 2 m. .10 et un passage amont
de 3 m. pour tramways.

Chaque iravée comprenail 6 arcs de 49 m. 80
d’ouverfure et 4 m. 20 de fléche, des piéces de
pont en fonte, des voutins de brigues et dalles
en béton armé portant chaussée, trottoir et bal-
last ; Jes arcs des b travées R. D. et les 2 aval
de la travée R. G, étaient en fonte; les 4 arcs
amont de la travée R, G. étaient en acier.

Par suile du fort surbaissement et de l'inap-
titude de la fonte & résister & la traetion, les

o, .
é&f‘ﬁwx«.&% 3 W n 3 et &

5 travées R. D. se sont effondrées les unes 4 la
sunite des auires aprés la rupfure de quelques
arcs seulement touehés par des bombes; Ies
massifs d’élévation des piles se sont déversés avec
arrachement de leur partie haute,

Seul les 4 arcs en acier de la travée R. G. ont
tenu aprés aveir subi de grandes déformations
et des dommages importants,

Le 2 janvier 1944, le Service des Ponts et
Chaussées commencait Ia construction d’un pont
provisoire en bois sur pilots & Pendroit dit ¢ Les
Baraqnes » 4 environ 3 km. en amont du pont
démeoli ; les travaux ont été achevés le 19 mai
1944. Le 3 aoft 1944, ouvrage a été endommagé
4 la suite d’un bombardement aérien, puis réparé
rapidement. Le 26 aotif il a éié complétement dé-
truit par les Allemands lors de leur relraite,

A la méme date du 2 janvier 1944, le Service
commengait également la construction d’une pas-
serelle pour piétons & ST-LAURENT-DU-VAR au
lieu dit « La Digue des Francais » & 1 km. envi-
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ron en amont de ’emplacement du pont route
primitif détruit ; les travaux ont été achevés le
28 avril 1944. An début d’aolit 1944, la passe-
relle a été sérieusement endommagée par un
bombardement et ce n’est qu’aprés la libération
de NICE, le 28 aolit 1944, que cet ouvrage a été
remis en état puis réuni au pont-route provi-
soire dont il va é&tre question pour servir de
irottoir cyclabe,
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sage des convois de 25 tonnes sans limitation de
vitesse,

— un guide-roue-aval de 0 m. 22,

La partie sous chaussée, dont la vue aval et la
composition sont données sur les 2 photographies
ci-conire, est entiérement en hois & I’exception
des poutres qui sont en acier ; elle a une lon-
gueur totale de 311 m. 86 et comprend 37 tra-
vées d’une longueur variant de 8 m. 36 4 8 m. 50;

Pont proviscire au lieu dit ¢ Les Baraques » démoli

Le 16 octobre 1944, le Service commencait Ia
construction d’un pont-route provisoire sur pi-
lots immédiatement & I’aval de la passerelle pour
piétons de Si-Lavrent-du-Var; les fravaux ont
été achevés le 10 avril 1945.

A ce nouveau pont, a été réuni, par un plate-
lage en bois surélevé, la passerelle amont, dont
le garde-corps aval a &té supprimé, Ainsi, le
nouveau pont provisoire de St-Laurent-du-Var,
sur la R. N. N° 7 au franchissement du Var
comprend de I'amont & Paval :

— un trottoir cyclabe de 2 m. 50,

— un trotioir en surélévation pour piétons
de 2 m. de largeur,

— une chaussée de 6 m. étudiée pour le pas-

ces travées reposent sur 2 petifes culées en bé-
ton et sur 36 paldes simples placées dans le pro-

longement des palées et de ]a passerelle pour pié-
tons et comprenant chacune :

— 5 pieux en grume de 0 m. 30 environ de dia-
métre 4 I'espacement d’axe en axe de 1 m. 455
présentant une fiche variant de 3 m. 60 &2 5 m.
sur fond de gravier,

~— 2 moises hautes superposées en 4 fois
10 < 25, la moise supérieure étant prolongée a
’aval pour assurer Ia fixation par boulons des

montants supports et contrefiches du garde-corps
aval.

— une moise basse en 2 fois 8 X} 29,
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e 4 dlagonales de contleventement en. bas--

""mgs 6,6 X 18 - : o
Les ‘moises sont assemblees sur les paeux par

entures, boulons de 20 mm. et plaques de'ser-".
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en axe de 175 mm. et dont la longueur vane de
8 m. 80 &4 9 m. Les 2 LP.N. d’une méme poutre
sont réunis par un ensemble d’entretoises de
20 mm, et fourrures en bois et la continuité des
piles de poutres décalées les unes des autres au
franchissement des palées est assurée par des
boulons longs de 20 mum ;

~—— & cours de longrines composées chacune
d’'un madrier 8 > 22 posé a plat sur Ia poutre
correspondante par intermédiaire de traverses
en 8/22 sur lesquelles 1l est cloué ;

— un planche: de répartition compose de 2
couches de madriers jombifs 8 X 22 a Yinch-
naison de 1 2/3 et directement cloné sur les
longrines ;

— un plancher d'usure en planches jointives
de 4 cm. cloué sur le plancher de répartition et
linité, de chaque cdté, par un gumde-roue formé
de 2 madriers 8/22 poses a plat et clouds ;

-— un ensemble de hastings transversaux en
6,5 X 18 & Vespacement de 1 4 2 m. reposant,
d’'une part, sur le plancher de 1épartition suff-
samment prolongé a Pamont et, d’autre part, sur
le Jongeron aval de Ia passerelle ; ces bastings
recoivent un platelage surélevé en planches de
4 cm. cloudes formant le trotlorr qui réunit la
passereile au poni-route ;

e B

— un garde-corps aval de ¢ m. 90 de hauteur
utile formé d’une lisse supérieure en § X 22
renforeée par un basting 6,56 % 18 sur lequel sont
clouées des planches verticales 2,7 X 20 égale-
ment fixées sur le guide-roue ; I’ensemble est
raih au droit de chaque palée par un montant
support en 2 fois 8 X 22 et une contrefiche de
méme échantillonnage qui sont boulonnés sur
la moise supérieure du chapeau de palée.

La solidarité des poutres avee les longrines est
assurée par un ensemble de brides contournant
les premiéres et comprenant 2 boulons de 16 mm.
et 2 traverses en 8 X 22, la traverse supérieure
¢tant prise parmi les traverses sur lesquelles
sont clouées les longrines.

La sohdamté du tablier avec les palees est
assurée par des madriers-griffes boulonnés et
par un ensemble d’arétoirs de soulévement for-
mant également butées latérales des poutres sur
les palées.

Les travaux ont nécessité la mise en ceuvre de :

— 200 m® de bois résineux en grumes,

- 740 m® de bois résineux équarrs,

- 311 T. d’acier pour profilés (I P.N.),

— 5 T. de boulons,

~— 3 T. de ferrures,

— 2 T. de clous.

Pont-route provisoire de Saint-Laurent-du-Var en cours de construction
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Le Répertoire des sonduages au Bureau des Recherches

Géologiques et Géophysiques

-

Dans Pexécution des fouilles et travaux sou-
lerrains, il est trés utile de posséder & Pavance
le maximum de renseignements sur les terrains
qui seront traversés et, d’aufre part, ce sont de
tels travaux, ou les sondages exéecutés a leur
occasion, qui fournissent les renseignements les
plus précis en la matiére.

Il est done nécessaire que ces renseignements
soient tous enregistrés et conservés en wue de
leur utilisation ultérieure et I'expérience a mon-
tré que les multiples organismes amenés 4 s’oc-
cuper de ces questions ne peuvent jusqu’a pré-
sent assurer convenablemeni leur conservation.
Tel sondage exécuté pour une recherche d’eau
reste inconnu du constructeur ou inversement,
les observations d’ordre hydrologique effectuées
lors de la construction d’un ouvrage d’art ne se-
ront pas connues les géologues chargés de cher-
cher de P'eaw, etc.

La conservation de toute documentation de
cette nature a donc éié confide 4 un organisme
spécial, le Bureau des Recherches Géologiques el
Géophysiques, 26 rue de la Pépiniére, Paris 8
(t¢l. : Laborde 32-20), fondé par la loi du 30
avril 1941 et gqui dépend, comme le Service de
Ia Carte Géologique avec lequel il reste en liai-
son éiroite, de la Direction des Mines du Minis-
tére de la Production Industrielle,

Le moyen d’action essentiel du Service Doecu-
mentation du Burean des Recherches Géologi-
ques et Géophysiques est constitué par la loi du
22 mai 1944 qui prescrit la déclaration de tous
les sondages ou travaux soutferrains devant at-
teindre plus de 10 métres de profondeur ; mais,
lorsqu’'il en a connaissance indépendamment de
cetfe déclaration obligatoire, le Bureau des Re-
cherches Géologiques et Géophysiques ne man-
que pas de recueillir des coupes et, si une étude
géologique compléte n’a pas éié effectude, de
faire exécutler cette ¢tude pour tous les travaux
souterrains, méme moins profonds.

Tous les renseignements recueillis sont con-
servés et classés par département et par com-
miune ; leurs emplacements sont reportés sur un
Atlas au 1/50.000 et ces doctunents sont 4 la dis-
position du public ou des Administrations (4 la

réserve de certains documents provenant de re-
cherches miniéres par des sociéiés privées et
pour lesquelles un secret professionnel de 10 ans
étant imposé par la loi, une airtorisation spéciale
du maitre de l'ceuvre est nécessaire pour ioute
communication).

Toutefois, .le Bureau des Recherches Géologi-
ques n'a en principe pas qualité pour effectuer,
d’aprés les renseignements dont il dispose, des
prévisions et des extrapollations qui comporteni
toujours une part d’interprétation personnelle et
qui restent du domaine des géologues-conseils.

La seule mise en ceuvre des méthodes de tra-
vail qui viennent d’étre indiguées permettrail
— du moins si les déclarations de travaux sont
correctement transmises au Service des Mines —
de constituer au bout d’un certain nombre d’an-
nées une documentation de grande valeur. Il ne
nous a cependant pas paru possible de laisser
de cdté tous les sondages déja exécutés et un
gros travail a été effectué pour en rassembler
les coupes. Il a éié fait appel pour cela aux
sources les plus variées : toutes les publications
spéciales ont été dépounillées pour les quelque
cent derniéres anmées, les archives du Service
des Mines ont été également visitées et, enfin,
nous avons oblenu de quelques-unes des plus
importantes maisons de forage la communica-
tion de leurs archives sous réserve, toutefois, da
secret professionnel auquel elles peuvent étre
tenues. Bien que ce travail soit encore loin d’étre
achevé — il nous fait découvrir l’existence en
France d’un nombre de sondages beaucoup plus
élevé que nous n’aurions pu le prévoir — la do-
cumentiation rassemblée est dés mainlenant trés
considérable et pourra certainement rendre de
grands services aux camarades qui auront 3 éta~
blir des projets comportant des travaux souter-
raing importants.

En contre-partie, nous leur demandons de
nous signaler, le plus rapidement et le plus exac-
tement possible, foutes les fouilles importantes,
tous les sondages qu’ils auront Poccasion d'exé-
cuter ainsi que ceux dont ils auront connaissance
4 un titre quelcongue,
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L’Association Francaise pour I’Avancement
des Sciences tiendra son 65° Congrés 4 Nice, sous
la présidence de M. MonTEL, Membre de I'Insti-
tut, du 9 au 14 septembre 19486.

Notre Camarade CHAUVE, Inspecteur Général
des Ponts et Chaussées, présidera dans le 6°
groupe (Sciences appliquées), la 22° Section :
Génie Civil, Militaire, Maritime et Aéronautique.

M. le Directeur des Routes et M. le Directeur
de la S.N.C.F. ont délégué, chacun en ce gui le
concerne, un rapporteur chargé d’exposer les

— BT e

LE CONGRES DE NICE POUR L’AVANCEMENT DES SCIENCES

lechniques afférentes 4 la reconstruction de
grands ouvrages ferroviaires et routiers. Plu-
sieurs de nos Camarades rapporteront diverses
questions touchant & mnos attributions. Les
séances de travail alterneront avec des visites
de chantiers et d’installations.

Pour tous renseignements concernant ce Con-
grés et pour adhésions, s’adresser au Secrétariat
de I’Association Francaise pour I’Avancement des
Sciences, 28, Rue Serpente & Paris (6°).
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LE CONGRES D'URBANISME DE STRASBOURG

Bauper rend compte quil a assisté au Con-
grés d’Urbanisme de Strasbourg les 20 et 21
juillet. Le théme en était le Plan National @'Ur-
banisme en France; & cette occasion, quelques
rapporteurs ont manifesté une tendance exces-
sive & un urbanisme superviseur et dirigiste en
soubhaitant que I'Urbaniste, fonctionnaire dé-
partemental, devienne le conseiller technique
du Préfet pour coordonner tous les services pu-
blies et suggérent la eréation de Caisses auto-
nomes pour financer toutes les opérations ins-
crites au Plan d’Urbanisme.

BAUDET est intervenu, ainsi que le Camarade
TREDE, Directeur des Services Techniques de
MARSEILLE, pour apporter au Congrés le salut de
notre Association et I'assurer que les Ingénieurs
des. Ponts désiraient travailler en collaboration
avec les urbanistes, mais il a attiré I'attention
du Congrés sur le risque que courralent les Ur-
banistes en cherchant a étre fonctionnarisés,

Bavper a défendun la thése que 1’Urbaniste
wavait pas & coiffer tous les autres services pu-
blics, ece qui est la mission du Préfet. L’Admi-

nistration francaise est déja ligotée par

le controle des dépenses engagées,
le contrdle de la main-d’ceuvre
le contréle de PEconomie nationale (Plan}

Un quatriéme contréle de I’Urbaniste ne s%im-
pose pas. Il est préférable que celui-ci soit plus
missionnaire et cathaliseur que service publiec.

On peut regretier que le Congrés se soit plus
attaché &4 la forme : nécessité d’'un Plan, réle
des Urbanistes, qu’'au fond c’est-a-dire a la re~
cherche d’une doctrine de I'Urbanisme franeais.
Exemple typique de la déviation de certains
Urbanistes actuellement, I'un d’eux a présenté
des propositions pour la réorganisation admi-
nistrative en préconisant la réduction des Dé-
partements 4 une frentaine.

On ne peut contester & un certain milien de
jeunes Urbanistes de qualité beaucoup d’allant
et de dynamisme. Il faut que nos Camarades
suivent ces guestions avec intérét et ne se Jais-
sent pas distancer si I'on veut que le Service des
Ponts et Chaussées reste le premier service
iechnique dans le Département,

&
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ACTIVITE DES GROUPES

TOURNEE DU GROUPE LYONNAIS EN SAVOIE

Le Groupe Lyonnais du P.CM. a fait une
agréable et inféressante tournée les 27 et 28
juillet en Savoie : vallée de la Tarentaise, avec
quelques explications au passage sur le fotur
barrage de Tignes, col de l'Iseran, coucher au
chalet du col et excursion matinale avec bap-
téme des 3.000 meétres et retour par la vallée de
la Maurienne,

33 présents dont une douzaine de dames ; le
groupe a été honoré de la présence du Présideni
STAHL qui a bien voulu nous tenir une petite
réunion P.C.M. & Yaltitude de 1.770 !

Tournée irés réussie dans une ambiance d’ex-
cellente camaraderie. Organisalion parfaite gra-
ce 4 l'obligeance de nos Camarades de la SAVOIE.

+ 4

POUR LES CANTONNIERS DEPARTEMENTAUX

Lors de son Congrés National du 4 juillet
1946, le Syndicat National des Cantonniers et
Chefs Cantonniers de France et des Colonies a
adopté une motion concernant l'intégration du
personnel des Cantonniers Départementaux
dans le cadre des Ponts et Chaussées,

Par leitre du 7 aolGt 1946, le Président du

P.CM. a informé ce Syndicat que notre Asso-
ciation était favorable & cetie mesure aingi qu’a
I’'ensemble de ses revendications et que son con-
cours est pleinement assuré en vue de favoriser
et hater Vaboutissement des réformes intéres-
sant les Cantonniers.

=&

BIBLIOGRAPHIIE

ingéniaurs et Techniciens dans le monde.

Sous ee titre, notre Camarade A. ANTOINE, In-
génieur des Ponts et Chaussées, a fait éditer par
la Maison Dunop, 92, Rue Bonaparte & Paris (69,
un ouvrage comportant un vaste tour d’horizon
des problémes généraux concernant les Ingé-
nieurs et leur rayonnement dans le monde.

Aprés avoir indiqué leur activité avant la
guerre, auteur décrit la contribution capitale
qu'ils ont apportée a la Vietoire, dans les usines,

sur les champs de bataille et dans la résistance
clandestine. Puis il insiste sur les problémes éco-
nomiques ef sociaux qu’ils peuvent contribuer 4
résoudre et fait ressoriir enfin I'intérét capital
qu’ils ont 4 se grouper sur le plan national et
sur le plan international.

Cet ouvrage s’adresse done non seulement aux
ingénietrs et techniciens, mais aussi 4 tous cenx
qui s'intéressent au roéle essentiel quw'ils ont a
jouer dans lorganisation mondiale de demain,

&
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NAISSANCES

Patrick, Philippe et Francis BLONDEAU nous
ont manifesié la joie d’annoncer la naissance de
leur petite sceur Christine, quatriéme enfant de
notre Camarade BLoONDEAU, Ingénieur des Ponts
el Chaussées 4 La Roche-sur-Yon et de Madame
née Edith Licoys.

Notre Camarade J. BonTRON, Ingénieur des
Ponts et Chaussées 4 Nantes, nous a faif part de
la -naissance de son troisiéme enfant, Christian.

Gilles CHEVRIER nous a fait part de la nais-
sance de son frére, Rémi, second fils de notre
Camarade CHEVRIER, Ingénieur des Ponis et
Chaussées 4 Perpignan.,

Nous avons appris la naissance de Mare
Bouver, fils de notre Camarade Bouver, Ingé-
nieur des Ponts et Chaussées a Paris.

Toutes nos félicitations aux heureux parents.

FIANGCAILLES

Notre Camarade pe CoNiHoUT, Ingénieur des
Ponts et Chaussées & Rouen, nous a fait part de
ses fiancailles avec Mademoiselle Genevieve
RosiNeT, Toutes nos félicitations.

MARIAGES

Notre Camarade Albert Bouzouvp, Ingénieur
des Ponts et Chaussées & Monthéliard, nous a fait
part de son maoriage avee Mademoiselle Elisa-
beth MAITRE.

Notre Camarade Marcel RosiIx, Ingénieur des
Ponts et Chaussées & Marcigny, nous a fait part
de son mariage avec Mademoiselle Genevieve
Duront.

Notre Camarade pE MARLIAVE, Ingénieur des
Ponts et Chaussées & Grenoble, nous fait part du
mariage de sa fille, Marie-Claire, avec le Capi-

iaine René pe ra Rousikrg, de U'Etat-Major de
PArmée (X. 1932),

Notre Camarade Raymond DEvOUGE, Ingénieur
des Ponts et Chaussées & Charlevillé, nous a fait
part de son mariage avec Mademoiselle Gene-
viéve BAYLE,

Nos félicitations et veeux de bonheur aux jeu-
nes époux.

DECES

Madame HENRY nous a fait part du décés de
son mari, notre Camarade HEnry, Ingénieur en
Chef des Ponts et Chaussées en retraite 4 Paris.

La Presse quotidienne nous a appris le décés
de notre Camarade Louis-Victor Bengzit, Ingé-
nieur en Chef des Ponts et Chaussées, Directeur
Honoraire des Services et Entreprises de Tra-
vaux Publics aux Etablissemenis Schneider,

A la suite de la publication de la liste des
membres de nos Corps dans notre dernier Bul-
letin, nous avons appris le décés de nos Camara-
des Moner, Adolphe, Inspecteur Général des
Ponts et Chaustées en retraite et Lanrenors, Ins-
pecteur Général des Mines en retraite,

Le retour des communications que nous lui
avions faites nous a appris le décés de notre Ca-/
marade DUREPAIRE, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées 4 Nantes.

La Presse guotidienne nous a également ap-
pris le décés de Mademoiselle Colette ROBERT,
fille de notre Camarade Louis ROBERT, Ingénieur
en Chef des Ponts et Chaussées, Inspecteur Gé-
néral des Transporis 4 Paris.

Madame AURIC nous a fait part du décés de
son mari, notre Camarade André Avmic, Ingé-
nieur en Chef des Ponts et Chaussées en retraife
& Paris, survenu & Cannes le 12 février 1943,

Nous assurons les familles des défunts de toute
notre sympathie attristée,

©o
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MOTS CROISEAES

Routes et Chemins.

1 2 3 4 5 6 7 8 8 1o #

12 13 14

HEMMN A E R RS

Horizontalement

I. — Routiers et mineurs. — Entre la RN

Il

HI.
Iv.

VI.

ViL

VIH.

ef le VO. — Route ou chemin.
Aboutissement de chemins chaldéens.
Dans certains matériaux roufiers (sym-
bole chimique). — Omn ne le trouve pas
gsur un dos d’4ne de chaussée,

Les revétements routiers le sont sou-
vent.

Sur le chemin du Paradis. — Plus agréa-
ble dans un verre que sur la route, —
Stabilisé, peut servir de route.

Ses éclats ne peuvent servir de maté-
riaux routiers. —— Orientation géné-
rale de la route Dunkerque-Paris. —
Va loin sans emprunier la roufe. —
Initiales d'un Italien qui parcourut bien
des rouies,

Fin de chemin. — La route doit en
avoir une bonne. — OQuand on énumeére
et qu’on s’arréte en chemin.

Est restée en panne sur le chemin de Ia
Paix, — Vit tous les chemins inondés.
— Qualifie actuellement la route fran-
caise.

Initiales d’un coureur de rouies.. ma-
ritimes. — Grande route, — Sa dépéche
nous mit sur le chemin de la guerre. —
Fin d¢’empierrement.

Rare dans un nid de poule roulier. —
N’est pas douillet sur la route. — Pour
une mosaique routisre.

X. - Danger public lorsqu’il est au volant

XL
XIL

XIIL

XIv.

me

11.

i3

13.
14,

sur une route,

Qui veut dévorer la route v aboutit
souvent,

Sineorporent parfois aux liants rem
tiers, — 11 est bon de le consulter avant
de prendre la route,

Orientation générale de la route Gran-
ville-Paris. — Le code de la route doit
I’étre, — Grand chemin.

Un bon revélement routier doit 1’étre,
sans excés. — Aboutissement de tous
les chemins.

Veriicaiement

Béte au nom hien connu des ingénieurs
routiers. — Un garde est prévu pour lui
sur certaines routes.

Fait son chemin lentement et pesam-
ment. — 576 métres de route.

Un matérian routier I’est généralement.
-— Indice répété 274 fois sur la route
Paris-Calais. — Indigque le droit che-
min,

Le bitume routier ne Yest jamais. —
Unit Chaussées & Ponts. — Peut en-
combrer malencontreusement une route.
Celui du loup punit le Chaperon Rouge
de n’avoir pas pris le bon chemin. —
Sigle de route inversé.
Raccommodeurs routiers.

Qualifie la pierre dont on fait la route
— Directeur des routes du département.
— Autrefois le grand chemin ne I’était
pas.

{irculent sur la route moderne. — Fin
de certains parapets routiers.

Pour les chaussées et les trotloirs.

Par elle un dos d’ane de route peut res-
sembler 4 un dos de chameau. — A
conirdlé la circulation sur nos routes

<aprés la libération. — Parcourait les

routes pédesirement 4 une vitesse peu
commune.

Emprunté par le coursier pour faire de
la route. — On ¥y trouve de belles el
longues routes.

Tous les encombrements doivent 1’étre
de la route. — Phonétiquement : signe
indiquant un virage de route. — Il en
faut quaranie pour désigner une route
bien connue des parisiems.

Empéche la route d’aller a I'abime.
Permetlent les ascensions routiéres. -
Fut longtemps la seule ronie ouverle
aux grands voyageurs.
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MAISON FONDEE EN 1829

HENRI GODEGHOT

31 & 310+, Boulevard Saint-Martin

PARIS-III°
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BIJOUTIER-JOAILLIER

Bijouterie - Horlogerie

| Ortevrerie - Lustres ~ Bronzes

PLUS DE CENT ANNEES D'EXPERIENCE
ET DE PROBITE COMMERCIALE

ANALYSES
| e Mingrals - Métaux - Aclers - Ferros

ECHANTILLONNAGES

{ Laboratoires Paul DUBOIS & Fils

18, Rue de Montmorency - PARIS (3¢

‘ Téléph. : ARC 24-02 l

| BENNES AUTOMATIQUES

“GALLIA"

67 & 71, rue Monsarrat
BORDEAUX ——=

DPour manutention de :
CHARBONS, MINERAIS, SABLES, GR\VIERS.
VOELLONS, POTEAUX »c MINE, elc.

Avee Grues, Treuils, Mats de charge, Ponts rou-
lants de tous genres et de toutes puissances.

|||||||||||||||||||||

Emerillons sur billes "GALLIA™

RAILS - accessores = Voies

Voies portatives rivées ou boulonnées
Wagonnets tous types
TRAVERSES BOIS . AIGUILLAGES . PLAQUES

Locomotives <s+<+ Locotracteurs

b e

GOURY-MARTIN & C*

15-17, Rue Auber - PARIS: (IX)
TEL OPERA 8865
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