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PONT DE MONTLOUIS SUR LA LOIRE, le 21 septembre 1944
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UNE GRANDE FIGURE DISPARUE -

M. BOULLOCHE, Inspocteur Bénéral des Ponts et Chaussées, Divecteur fos Routes

Le 6 aofit 1944, aux premiéres heures du jour, la ges-
tapo arrvétait A Jeur domicile Monsieur et Madame Bour-
rocus ainsi que lenr fils Robert, Inspecteur des Ti-
nances. .

Cette nouvelle nous frappait de stupeur. Nous sentions
toutefois que la libération était proche et, nous refusant
anx appréhensions gui nouns assaillaient concernant le
sort des otages au depart de "ennemi, nous nons accre-
chions & lespoir que celui-ci n’aurail plus ni le temps,
ni les moyens de déporter en Allemagne ses ullimes vie-
times.

Paris libéré, nous apprenions hélas que tous les ef-
forts £aits pour ravir M. BoULLOCHE et les siens aux mains
de P'oceupant avalent &té vains et que le dernier train de
déportés, dans lequel ils se trouvaieni, avait pu fran-
chir la frontidre, puis que M. BouLLocHE était au camp
de Buchenwald.

L’évolution alors rapide des opérations militaires jus-
tiflait tn nouvel espoir : celui d'une prompte délivranes

" des détenus de ces camps dont mous ne soup¢onnions pas
alors tout ce gu'is recélaient de soufirance et dei dangers.

Les jours passérent ; le froid vint gui ajouta ses gi-
gueurs aux croautés infligées par les gecliers ; motre
inquiétude s’affirma.

Je peux dire que chague jour de cet hiver notre pensée
alla vers ceux dent nous pressentions que la misére étmat
infiniment plus grande que ce que nos privations nous
infligeaient. Pourtant nous nous refusions a désespérer
et c’esi avec un sentiment mitigé de joie et d'angoisuse
que nous attendions le retour dés que le front de bataille
ent pénétré au cocur de ’Allemagne.

Les témoignages des premiers rapatriés de Buchenwald
étaient malheureusement trop précis et trop concordants
pour qu'un doute put subsister en nos esprits sur le sort
de M. BouirocHt et la certitude s’imposa qu’il ne nous
reviendrait plus.

Affecté dans ses moyens de résistance anx traitements
inhumains infligés anx déportés, par les soucis et les in
quiétudes qu’il éprouvait & 1"4gard des siens, épuisé par
les privations, M. BouLLogug stecomba le 19 fevrier 1945,
Mme BouLLodme Pavaif précédé dans Ia mort en octobre
1944 au camp de représailles de Ravenshruck ot ellz
avait subi les brutalités de ses gardiens.

Leur fils Robert lui aussi n'avait pu, comme tant
d’autres, supporter les fatigues et les mauvais traitements
du camp &Ellrich, 'un des plus mewtriers parmi les
bagnes nazis,

Sen! notre camurade André BourLrocHE, arrété i Paris
le 12 janvier 1944, déporté successivement 4 Auschwitz
4 Buchenwald et & Flossenburg, a pu, en dépit de Ia
blessure qu’il avait regue lors de som arrestation, sur
monter toutes ses épremves et nous avons Pheunreuse for-
tune qu’il soit 4 nouveau parmi nous.

(’est un tribui bien lourd que cette famille de grands
fonctiomnaires a payé & la libération du pays. Le Corps
des Ponts et Chaussées — par ailleurs si durement tou-

ché — a perdu en M, Bouiroche 'un de ses membhres les
plus éminents, la France, de son c6ié, vn de ses grands
commis qui firent la force et le remom de son Adminis-
tration. -

Né & Paris, le 2 novembre 1888, M. BouvLrocHE fut recu
i DEcole Polytechnigue en 1907. A sa soriie de I'Etole
Nationale des Ponis et Chaussées, en movembre 1913, il
fut nommé Ingénienr & Bourges et chargé du Serviece
Ordinaire et de IArrondissement du Service du Canal de
Berry.

Mobilisé en aolt 1914, il fit campagne dans le géme
de la 3* Division d’Iufanterie Coloniale.

Quatre citations et la Légion d’Honneur témoignent
de ce gue fut son attitnde aux armées.

En 1914, M. Bouvrrocue fut affecié au Service Ordinaire
de Beauvais, olt il resta jusqu’au 31 octobre 1926 date &
laquelle il fut mis en congé sur sa demande pour parti-
ciper & une mission d’études en Indo-Chine,

A son retour il entrait 4 1'Administration centrale
comme Ingénieur en Chef au Contréle de IPExploitation
Techuique des Chemins de Fer jusqu’an 1*° aolit 1927
daie de sa nomivation au poste @Ingénicur en Chef de
TFOise,

En 1931, il revint au Ministére pour éire successi-
vement chargé des fonctions de Chef du Service Central
de la Voirie Routiére, d°Adjoint an Directeur Général des
Chemins de Fer e des Routes et enfin en janvier 1937
de Directeur des Routes,

8i T'on en exempt quelques é&clipses, la cayridre de
M. Bourrocug fut donc spécialisée dans la ¢ Route s,
gui en dépit des multiples attribations qui au cours des
ans sont veomes surcharger les Services des Ponts et
Chaugsées, demeure le fleuron de leur profession. Dans e
domaine gui comprend et la technique routidre et la ré-
glementation de la cirenlation, aucune question ne lui
était étrangére.

Tous ceux gqui Pont approché étajent séduits par sa
vaste culture et ils garderont le souvenir de la courtoisic
et de la droiture dont il ne se départait en aucune
cccasion.

Dans les discussions ol se débattaient les intéréts doni
il avait Ia charge, tous savaient la sincérité et la foree de
ses convictions et gue ses actes étaient uniquement gui-
dés par une haute conception du bien publie.

Pendant I'occupation, la fermetéd ot la dignité de sop
attitude, imposa le respect aux fonctionnaires allemands
avec lesquels il était contraint de négocier pour-limiter
lenrs revendications.

8i jon exemple commandait la déférence 4 ses colla-
boratenrs, ses qualités de coeur {rouvaient rapidement,
en dépit dune froidenr apparente, un é&cho en leur
affection.

Ce n'est pas seulement un chef qu'ils ont perdu en e
perdant,

11 octobre 1948,

RuMprLER,






Hommage & nos Morts

M. Hénri MIDOL, [génieur des Ponts of Chaussées, fusillé
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Le 28 aottt 1945 la population de Reimz
s'associait au perscnmel du Service de lu
Navigation Belgigue-Paris-Est pour rendre
hommage & trois fonctionmaires de ce Ser.
vice assassinés un an anparavant par la
Gestapo

Herri Mioon, Ingénieur des Ponts ct
chaussées,

Jean BrauBras, Ingénienr des Travawex
Publics de PEtat,

Edmond Porrevain, cantonnier des Ponts
et Chaussées,

tous trois attachds 4 T'Arrondissement de
Relms.

Les nombreus amis gue comptaient e2d
trois braves, une foule énorme gui con-
naissait leur action dans la résistance et leur mariyre
assistaient & la cérémonie, — On y remarquait en par-
ticulier :

MM,

Peitier, Directeur des Voles Navigables, représentant Is
Ministre des Travaux Publics ;

Frontard, Inspectenr Général des Ponts et Chaussées ;

Brigneourt, Inspecteur (3énéral des Ponts et Chaussées;
Commissaire aux travaux de la Région de Champagne ;

Vanthier, Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées de
la Marne, représentant le P. G, M. .

Babinef, Ingénienr en Chef du Service de la Navi-
gation ; . )

Vernier, Aliz, Geoffroy, Ludinard, Ingénieurs en Chef
des -Ponts et Chaussées de Ia Marne et des déparfements
voisins ;

Le Sous-Préfet de Reims ;

Le Maire de Reims, .
et de nombreuses personnalités civiles et militaires.

~

A neuf heures, une messe était eélébrée & la cathédrale
de Reims. Puis Ia foule se rendit aux cimetiéres de In
Ville se recueillir sur les tombes des supplicids. A 11 h. 30
le cortége s'arrdtait 4 quelques kilométres am nord de la
ville, sur la ronte de Neufchdtel 4 la Redoute de Bri-
monf olt wne plagne commémorative était inaugurée sur
le lien méme ol le 28 aolit 1944 nos trois amis furent
sauvagement assassinés par les agents de ia Gestapo.

M. le Maire de Brimont prenant le premier la parnle
rappela en des termes simples et émouvants ce que les
témoins connaissatent du drame : la découverte des
trois corps emsanglantés le 80 aciit, lendemain de la libé-
ration de Reims par nos Alliés Américains,

M. PIngénieur en Chef Rabinef rappela ensuite dans les
termes ci-aprés la vie pleine d’action et de patriotisme de
chacun deux.

« Clest pour moi un pénible devoir, mais qui me tient
< particulidrement ¥ occeur, dévoquer la mémoire de cenx

¢« qui ont été mes collaborateurs, gvant de
faire & leur patrie le sacrifice supréme
« Clest avee une poignante dmotion que-
je me reporte 4 ce lendemain de la 1ibé-
ration, oly, reprenant pelit & petit con-
tact avee le personnel dispersé dum ses.
viece, j’appris le drame qul s’était déromis

4 Reims ot au fort de Brimiont.
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« Je n'ai pas besoin de m’étendre -ur
les circomstances particulidrement odieu
ses qui avaient entouré larrestation :
la trahison d’un ancien ati,” démandanl
Phospitalité pour un groupe de pré-
tendus résistants belges, en réalité
agents de la Gestapo. i
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¢« Mais pourquoi nous é&tendre sur os
¢ turpitudes ? Ce gque nons savons c'est
¢« que tous trois ont é&té victimes de leur activits
& patriotique. .
¢ Cette activité, je ne vous la dépeindrai pas en détall
puisque tout & Iheure le représentant offieiel du Mi-
nistre des Travaux Publics vous lira les citations a
POrdre de la Nation qui viexnent de leur étre dé-
cerndes. Que pourrais-je ajounter 4 ces fextes, éloguent,
dans leur briéveté ?
¢ Tous trois, quoique dans des groupements différents.
avaient consacré toute lenr ardeur et toute leur fol A
la cause de la libération, meitant 4 sa disposition les
moyens de renseignements ou d’activité dont ils dispo-
salent de par leur service.
¢ Taous trois ont succombé victime de leur dévounement.
« Nos regrets et notre vénération ne les sépareront pas.

¢ Lalssez-moi pourtant évoguer briévement sous cette
« commmuue auréole, leurs personnalités propres, en re-
« tragant rapidement leurs carriéres.

¢ Celle de M. Minon a été consacrée presque tonte aus
« Services de Navigation :
« Nommé Ingénieur des Travaux Publics de I'Etat a
Pége de 20 ans, il est affectd de 19232 & 1929 aux ca
naux de la région de Montargis, Canal d’Orléans, Canal
du Loing, Canal de Briare, Canal latéral 4 la Loire.
Aprés trois ans passés.am Service Centiral des Phares
et Balises, il est regm en 193% au concours d'Ingénieur
des Ponts ot Chaussdes, A sa sortie de 1’Ecole, il passe
deux ans an service des Ponts et Chaussées de Charie-
ville. Enfin en 1936 il prend la direction de 1’Arrondis-
sement de Reims du Service de la Navigation Belgique-
Paris-Est, qui s’étend de Soissons & Vitry-le-Frangois.
¢« Cest & ce posie que je 1’ai connu, 18 mois 4 peine ;
¢ Pavais 4té tout de seite conquis par cetie nature ar-
¢« dente et enthousiaste. Plus les difficuliés matérielles de
¢ la tiche A remplir étaient grandes, plus il s’y donnait
« avee.cceur, el plus rapides étajent les réalisations, Te'
« fut le cas, en particulier, pour la remise en état des
¢ destructions de la campagne de 1940, La collaboration
« avec lul éfait tomjours personnmelle, amicale, et si cette -
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¥ &pithéte ne sonnait doulourensement anjourd’hui,
£ jrajonterais : vivante. Car méme maintenant je ne puis
¢ évogquer son souvenir sans que c¢6 ot revienne sur
¢« mes lévres.

¢ Monsieur Beausmras lui aussi, a consacré toute sovn
¢ existence professionnelle au Service de la Navigation
¢ Recu Ingénienr des Travaux Publics de I'Etat en 1922,
¢ 1l est affecté au service des Etudes de PArrondissemeut
¢ de Reims. Au début de 1987, il assume la gestion de
¢ la Subdivision de Reims, & laguelle s’ajoutera bientét
¢ la direction, pour le compte de FOffice National de la
¢ Navigation, du burean d’affrétement, [l devait cop
¢ naitre aprés la campagne de 1039, Ia premidre épreuve
¢ de 18 mois de captivité.
¢ Au cours de cette bréve carriére, Monsieur Bravnnis
avait su s'acquérir la plus parfaite estime de ses chefs,
par son intelligence et son aetivité, par son doigié auss:
dans ses constants rapports avec les mariniers an bu-
rean d’affrétement. Sa modestie et sa bonne grice ca-
chaient une nature généreuse, gui trouvait dans sa foi
Ia source de tous les dévouements.
¢ Monsieur Porrsrain, aprds avoir travaillé pendant
sept ans de 1930 & 1937, 4 Yeniretien du canal de
FAispne & la Marne, fut titularisé en 1537 comipe can-
tonnier & la subdivision de Reims. Il ne m'est pas
possible, de par Porganisation matérielle de nos ser
vices, de rendre sur Iui un témoignage aussi personnel
peut-étre que sur ses deux compagnons d’héroisme.
Pourtant, sa carriére fut toute entidre ceile dun hom-
me de devoir, actif et travailleur : ses nombrenses an-
nées passées dans le méme service sont 4 la fois la
marque de son dévouement et de la fagon dont il étair
apprécié. Et comment ne me rappelierais-je pas ce
caractére plein d’entrain, cette physionomie si ouverte
qgui dés I'abord attiraient la sympathie de quicongue
Pavait une fdis rencontré !
¢ Henri MmworL, Jean Bravsras, Edmond PoOTTELAIN,
vous nous avez quittés pour ce monde meilleur que
Dieu réserve 4 tous les hommes de bonne volonté, ol il
aceueille fous ceux gui savent faire le sacrifice su
préme, le don de soi.
« Dans vos familles en deuil, que votre image radieusc
soit le réconfort pour vos femmes, Pexemple pour vos
¢ enfants,
¢« En méme temps que notre profonde tristesse, en mé-
me temps que notre sympathie pour les voires, per-
mettez-moi de vous dire toute la fierté douloureuse
que nous éprouvons en évoquant votre souvenir, Per-
mettez-moi aussi de deviner le message que vous nous
laissez, 4 nous survivants. Car le but de notre péle-
rinage ne serait pas atteint si nous nous contentions
de rendre un hommage stérile & nos disparus sans
essayer de comprendre la legon de leur mort héroigue.
Pendant des mois ils ont combattu silencieusement
dans les rangs obscurs de ces Frangais qui n'accep-
taient pas leur défaite, et préparé ainsi la libération de
notre patrie. Ils risquaient tous les jours leur vie pour
la France et le savaient. IIs ont été enlevés en méme
temps, et notre pensée ne peut les séparer, Leurs fa-
milles on{ tenu, comme les souscripteurs de ce monu-
ment 4 ce que rien ne distinguna dans la mort Plngé
nieur des Ponts et Chaussées, Ingénienr des Travanx
<" Publics de PEtat, et le cantonnier, tomabés tous trois de
% la méme fagon pour la méme cause.
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"¢ A nous qui restons membres de la méme famille pro-
fessionnelle de méditer cet exemple, Que la nécessaire
hiérarchie des fonctions ne nous empéche pas de nous
sentir tous édgaux devant le devoir & accomplir. Que
Punjon de toms dans le travail commun soit plus que
jamals notre régle, et c’est ainsi gue chacun i notr:
place, il nous sera donné de contribuer auw salut de nofre
pays. 31, an an aprés la libération, limmensité de Ia
tdche restant 3 accomplir risque de ncus effrayer, re
prenons courage en pensant gu’il nest pas besoin de
voir ses efforts couronnés de suceds pour iravailler avec
oceur ; ceux qgie nous pleurons awujond’hui sont tombés
un jour & peine avant la libération, but supréme de
leur obscur et dangersux iravail de tous les jours.
¢ Henri Minor, Jean Brausras, Edmond PoTTELAIN,
nous promettons de garder pieusement votre souvenir
¢ et de nous montrer dignes de vous !
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Aprés un discours de M. le Soms-Préfet de Reims qui
salua la mémoire des disparns au nom du Gouvermemcnt,
M. Peltier, Directeur des Voies Navigables, parlani an
nom de M. le Ministre des Travaux Publics ¢t des Trans-
ports, rappela les citations dont MM. Mmor, Beavgras ot
Porreraix furent objet et dégagea du sacrifice de ces
héros la legon que nous devons tous em tirer. J1 dit no-
tamment

« La valeur de lenr sacrifice a été attestée par la ci-
¢ tation signée le 44 aott 1945 par M. le Général ve
GavLLg, Chef du Golvernement Provisoire de la Répu-
« bligue Frangaise, sur la proposition de M. René Mayer,
« Ministre des Travaux Publics et des Transports, et dont
¢ je rappellerai les termes :

« Porrepain, Cantonnier des Ponts et Chaussées,
Y

¢ a fourni de nombreunx et intéressants remseignements
¢ & PEtat-Msjor de la Résistance ; a constitué dans on
« local appartenant au Service dont il avait la garde,
<« un dépdt d'explosifs. Arrété par la Gestapo le 27 aodt
¢ 1044, a &té exéeuté le 28 aoht 1944, A la Redoute dwv
¢« Fort de Brimont prés de Relms. »

¢ BEaAUBBAS, Ingénieur des Travaux Publics de FPEtat,

¢ 2 effectué de nombreux transports d’armes et logé des
« dépdts d’armes pour les organisations de résistance
€« A trausporté des parachmtistes. Arréié par la Gestapo
« le 27 aofit 1944, a été exéeuté Ie 28 aofit 1944 & la re
« doute du Fort de Brimont prés de Reims. »

€« Mion, Ingénieur des Ponts et Chaussées,

« a fourni de nombreux et précieux renseignements anx
¢ organisations de résistance, notamment pour la pré-
¢ paration des coupures sur les voies fluviales ; a anto
¢ Tisé Délablissement d’un dépét d’explesifs dans an
& local appartenant & son service. Arréte par la Gestapo
« le 27 aofit 1944, a £té exdcuté le 28 aofit 1944 & Ia ie-
¢ doute du Fort de Brimont prés de Reims »,

« I’hommage que nous rendons aux trois patrioles
¢ dont nous inauguroms aujourd’hui le monument ne
¢ serait pas complet si mous ne nous efforcions pas de
¢ tirer de leur sacrifice les enseignements gu’il comporte

¢ Résistants dans toute I'acceptation du terme, puis-
¢ gu'ils n’ont pas reculé devant les plus grands risques et
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ont affirmé jusqu'a la mort leurs convietions, Mipor,
Breavngras et PorrerAiy nous ont montré gque pour eux, il
¥ avait gquelque chose de plus grand que la vie : le dé-
vouement A la patrie. Ils T'ont servie obscurément, sans
Ie soutien que econstituent pour les soldats en uniforme
Ventrainement collectif, 'action immédiate des chefs,
Pimpression d’6tre avee I'ennemi 3 égalité de movens
Il sont agi isolément, sans crainte des souffrances et
des tortures promises aux résistants par un ennemi
implacable, sachant gu’ils ne pourraient em auecun cas
bénéfieier des garanties gue donnent i eelui qui tombe
dans la bataille des lois de la guerre. Ils ont aussi fait
preuve d'une farce de caractére et d’une énergie morale

sans lesquelles leur intellignee et la connaissance de
de lenr métier auraient été sans forces dans Ia lutfe
contre l'ennemi.

« Puissions-nous, dans notre action de tous les jours &
quelgne degré de la hiérarchie que nous soyons placés,
nous inspirer de cet exemple ! Que ce soit dans notre
activité professionnelle om dans notre vie familiale,
quel gue soit notre réle dans la cité, intelligence et
la connaissance du métier seront insauffisantes en I'ab-
sence de caractére et de valenr morale pour mous per-
metire de réaliser pleinement notre but social. Des
rujnes gui recouvrent notre pays, nous ne réussirons a
faire sortir une France nouvelle que si chacun de nowus,
& la place qu'il occupe, poursuit avec une énergis cons-
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tante, un travail obstingé, une consqience profession-
nelle sans faiblesse, P'accomplissement des tdches qul
Jui sont confiées. Efforcons-nous, en résistant aux ten-
tations de la facjlité, de snivre Pexemple que nous ont
laissé les trois patriotes dont mous commémorons le
sacrifice el ce sera pour nous la meilleure fagon de
rendre hommage 4 leur mémoire ».

La cérémonie se termina par le silencieux défilé des

assistanis devant le lieu of les corps furent refrouvés,

a

Pintérienr d*une casemate du fort et devant la plaque

commémorative apposée sur celle-ci.

Rappelons que notre Camarade MIpoL avait pris trés

tét part dans la Intte anti-allemande, en agissant :

- par la transmission de renseignements (Transports,

liaisons téléphoniques, matériel allemands) relatifs aux
départements de la Marne, de I'Aisne et des Ardennes ;

— par l'organisation de T'instruction de groupes de

saboteurs et le transport de ceux-e¢i, en linison avec un
Officier de lJa Chefferie du Génie ;

— par la mise sur pied d'un organisme local de _sur-

veillance, noyautage et destruction ;

— par la fourniture du matériel de service pour eces

destructions.

Ayant hébergs, le 12 aofit 1944, un groupe de soi-disant

résistants belges, présentés par un de ses anciens amis,
il a été dénoncé par eux. ainsi que l'a révélé l'interro-



gatoire du neveu de Mimpor et de deux autves Agents de
son Service également arrétés, mais relachés.

Arrété le 27 aolt & 6 heures 30, il a été4 tmamenéd le
28 par la Gestapo ; on a retrouvé son corps le 31, & la
Redoute du Fort de Brimont, une balle dans la nuque.

Ces faits ont valu & notre Camarade Mipor la citation
militaire suivante :

Décision N° 1.087

Sur proposition du Ministre de la Guerre, le Président
du Gouvernement Provisoire de Ia République Framgaise.
Chef des Armées, cite :

A Tordre de I'Armée 4 titre posthume :

Mmosn, Henri, 2* classe, des Forces Francaises de IIn-
térieur de 1a VI* Réglon :

SRR

¢ Ardent patriote qui n’a cessé pendant les années
d’occupation de Iutter & son poste conire Penvahisseur;
a notamment d’avril 1943 & juillet 1944 fourni au com-
mandement des renseignements précieux en vue de For-
ganisation de sabotage des voies navigahles. Arréié Ie 27
aofit 1944, pour avoir hébergé chez Iui des patrioiss
belges et constitué nn dépdt d'armes ; a été fasillé e
lendemain ».

Cette citation comporte Pattribution de Ia Croix de
Guerre avee palme.

Fait & Paris Ie 29 aofit 1045,

Signé : JEANNENEY.
L’Association du P. C. M. partage sincérement la dou-

leur de tous les amis des disparus et exprime Ici ses
condoléances & leurs famiiles.

NECROLOGIE

Le retour des communieations que nous leur avions
faites nous a appris le décés de nos Camarades retraités

ci-aprés

MM,
Mallat, 1GPC 4 Nantes,

Masson Clement, IGPC a Paris,

Meugy, 1IGP( A Paris,

Perigssoud Alexandre, IGPC & Annecy,

Aumont, ICPC 4 Arés,

Reth Emile, ICPC & Paris,

Vallee, ICPC & Dax,
Harem Léon, IPC & Eu,

Fontaneriles, IGPC & Nice,

Rhétore, IPC & Nice.

Nous assurons les familles de nos Camarades disparns

de notre sympathie atiristée.

=




Procés-Verbal de la Réunion du Comité du Lundi 3 Septembre 1945

Le Comité du P. G M. sest réuni le lundi 8 septembre
1945, & 14 heures, an Ministére des Travaux Publics,
sots la présidence de M. SramL, Président.

Etaient présents : MM. Baudef, Delaigue, Desvignes,
Deuisch, Fischesser, [Issarfe, Jouvent, Lesieux, LeToy,
Lépi, Meunier, Michel, Olivesi, Perrnequ, Prot, Renouzx,
Siegfried et Stahl.

Absents excusés : MM. Baseilhac, Genet et Macarez.

Assistaient 4 1a séance : MM. Decelle, Durand et Ber-
nard Renaud,

1¢) ApprOBATION DU P. V. DE LA PRECEDENTE SEANCE.

Le texte de ce procés-verbal, qui avait été an préalable
adressé A tous les membres du Comité, est adopléd, sou.
réserve de la suppression, au § 11¢ relatif & la situation
faite anx Ingénieurs Eléves prisonniers, d'un membre de
phrase visant Finvitaiion anx iniéressés d’assister a la
séance du Comité du 3 septembre 1945.

29} PREPARATION DE L’ASSEMBLEE GENSRALE EXTRAORDINAIRE.

M. Dentsch, Secrétaire, donne lecture du projet de con-
vocation aux Assemblées Générales Exiraordinaires du
dimanche 7 oetobre 1945.

Le Comité approuve ce projet, étant entendu que :
~— il sera proposé de fixer le taux du plafond des coti
sations & cing pour mille pour les Sociétaires en aectiviié
de Service et & deux pour mille pour les Sociétaires re-

traitds et les Ingénieurs Eléves ;

— il ne sera pas accepté de membres perpétuels pour
PExercice 1945-46 ;

- une addition au réglement intérieur modifiera Ja
composition des groupes en ce qui concerne les dépai-
tements de I'Ardéche, de I'Indre-et-Loire et de I’Eure-et-
Loir.

3%) BurirTin v P. C. M.

M. Prof signale que la parution du Bulletin du P. G. M.
reste snbordonnée i Ia delivrance de Pautorisation de-
mandée au Ministére de PInformaiion ; une démarche sera
faite pour activer cette délivrance. Il expose ensuite (e
qgue sera le prochain numéro 4 paraitre avant PAssemblée
Générale Extraordinaire,

4°) MoDIFICATION DU PECULE ET DE L'IMPOT BUR LE REVENU.

Sur une observation de M. Leroy visant une dermande &
faire en vue de la suppression du pécule et de Paména-
gement de 'impdt sur le revenu, le Comité décide d’éerire
au Ministre pour protester contre I'institution du péenle

5%) COMMODITES POUR LES INGENIEURS DE PASSAGE A PARIS.

M. Stah! donne lecture de la réponse faite par PAdnu-
nistration Centrale au sujet des commodités demandées

par les Ingénieurs de passage & Paris. Cette réponse
w’étant pas satisfaisante, le Comité décide de reprendre la
question d2s que la fin des congés annuels le permetira

6°) REPARTITION DES INDEMNITES.

M. Issarfe rend compte de Ia rénnion tenue le 8 aoft
dernier pour aveir l'avis des Associations de personnel
sur les modalités de répartition des indemnités, réunion
4 laguelle il a veprésenté le P, G. M. : le Syndicat des
Ingénieurs des T. P. E ayant trouvé trop fortes les ampli
tudes proposées, le coefficient a &ié ramené de 1,75 & 1,60,
en accord avee la Direction du Personmel, Il 'va étre pro-
cédé au pajement immédiat de la partie mensuelle de
la prime de rendement.

7°) DEciks pE MEM=RES pu P. O M.

M Stahl fait part du décds des Camarades Malavoy et
Bernadet, Ingénieurs en Chef des Mines, morts le premier
en captivité, le second en service. II a représenté Ic¢
P. C. M. aux obséques de M. Le Gavrian, Inspecteur Géné-
ral des Ponts et Chaussées en retraite.

Le Gomité est d’avis que, dans le cas de déeés d’un Ca-
marade, le P. G. M. doit étre représentd aux obséques et
cela indépendamment des représentants propres du Ser
vice. Ce soin appartient aux Délégués de Groupes ou 4
quelgn'un désigné par eux.

8*) PROTESTATION DES INGENIEURS COLONIAUX.

Les Ingénjeurs Coloniaux prolestent contre le fait que
le Ministére des Colonies n'admet pas de comprendre,
dans les six ans de service obligatoire aux Colonies, les
années de Service militaire et de captivité. Aprés échange
de vues, le Comité charge M. Decelle de faire un rapport
sur cette question,

§0) SALATRE DU YDRSONNCL DE REPARTITION DES TRANSPFORTS.

Le Président donme lecture d'ume lettre par laquelle
M. Buré, Ingénjeur en Chef des Ponts et Chaussées, pm.
teste contre les salaires accordés par PAdministration dey
Travaux Publics au personnel de répartition des trans-
ports et qu'il trouve trop élevés. Le Comité, tout en
regrettant la disparité entre ces salaires et les appoin-
tements des fonctiomnaires, ne croit pas devoir appuyer
cette protestation, sans risque de tarir le recrutement
des 5. D. T. B.

10° VisiTes A raIng pan LE ComiTd pu P. C. M.

M. Stahl annonce que le Comité do P. C. M. a été regu
au Ministére de la Production Industrielle ; le compte
rendu de cette visite sera inséré an Balletin du P, C. M.
Le Comité n’a pas encors été regu par le Ministére des
Travaux Publics et des Transports.



PEv

-

4« 11° SLYCATION FATTE AUX INGENIEURS BLEVES PRISONNIERS.

Au cours méme de la séance du Comité, MM. Stahl ol
Decellz ont été recus par M. le Directenr du Personzel
qu’assistait M. le Directeur de IEcole Nalionale des
Punts et Chaussées.

Les mesures prises par I'Heole pour les Ingénieurs
Eléves prisonniers comsistent en la création d'une session
générale d’examens portant sur des cours allégés ; cette
session sera suivie d’autant d’examens gu’il sera néces
saire pour gque, pratiguement, & chague instant, les In-
génieurs Eléves qui sé déclareromt préts puissent les
passer. D’autre part, les examinateurs ne sauraient ou-
blier la situation spéciale des jeunes Camarades en cause.

Le Comité estime gue ces mesnres répondent de fagoz
satisfaisante au veen émis par PAssociation.

12°) RECRUTEMENT DES INGENIEURS DES PonTs ET CHAUSSEES.

M, Lesienx fait un exposé détaillé de la question dua re-
crutement d’Ingénieurs destinés 3 combler les vacameces
des postes d’fngénieurs des Ponis et Chaussées ; il passe
successivement en revue Pinsuffisance des effectifs, le:
modalités proposées par I’Adminisiration pour remédier
A cette situation, les variations des effectifs depuis 1914,
les conditions d’avancement convenables & sauvegarder,
la répartition entre les grades.

Il chserve gu’il convient de se préoccuper, non seu-
lement de P'angmentation d’effectifs actuellement emvi
sagée, mais encore de "éguilibre du corps des Ingénienrs
des Ponts et Chaussées aprés cetle angmeniation, qui fait
suite 4 la fusion avec le Service Vicinal. Aprés ces deux
mesures, Veffectif total du corps en activité de service
devrajit angmenter de 35 %. Falte sans précaution, un
telle opération ne peut gw'estrainer un abaissement con-
sidérable du nivean du corps des Ingénienrs des Ponte
et Chaussées, au grand dommage de I'intérét général. Elle
aurait également pour conséquence fatale de ralentir
encore, dans Pavenir, Pavancement, alors gue les Ingé-
njeurs des Ponis et Chaussées sont déji plus désavan-
tagés gqu’aucun autre corps technigue comparable et sont
notamment en retard de six ans environ sur leurs cama-
rades minenrs.

Avant dangmenter le nombre des Ingénieurs des Ponis
et Chaussées, il conviendrait done de tirer le meillenr ren-
dement des Ingénieurs existant, d’une part en ne les pla-
cant qu’h la téte des services olt il est vraiment justifis,
dans Pétat actuel des effectifs, de les employer ; d’autre
part, en les faisant aider dans les services les plus im-
portants d’Ingénieurs en Chef et d’Ingénieurs Ordinaires
par des Adjoints qualifiés.

Dans cet esprit, deux solutions ont été suggérées. L'une
présentée par M. Sfahl, tend A la création d’un cadre d°In-
génieurs en Chef et d’Ingénidurs Principaux des T, P, L.
Ce cadre serait recroté

- pour la moitié parmi les Ingénieurs des T. P. E.
ayant plus de 10 ans de service dans ce grade et moins
de 40 ans ddge; -

-— pour 1/8, parmi les anciens éléves de certaines
grandes écoles (dont obligatolrement I'X, Ecole Centrale,
TEcole Nationale des Ponts et Chaussées) ;

—-~ pour 1/6, aprés un concours sur titres.

Ces Jngénienrs en Chef et Ingénienrs Principanx des
T. P, E. seraient les collahorateurs immédiats des Ingé-

nieurs en Chef et des Ingénieurs Drdinaires des Ponts el
Chaussées, sous Fauntorité desquels ils dirigeraient leurs
bureanx. Les Ingéniears en Chef et Ingénieurs Principaux
des T, P. E. resteraient toujours sous Vautorité des In-
génieurs des Ponts et Chaussées. Les Ingénienrs Princi-
paux pourraient &ire —- mais ceci serait exceptionnel ct
limité au trés peiit nombre d’enire enx -— chargés de
Pintérim—d’un arrondissement. Leurs traitements et in-
demnités seraient fixés par analogie avec ceux des Ingé-
nieurs en Chef et Ingénieurs Ordinaires des Ponis et
Chaussées.

L’autre solution est présentée par M. Lesienr qui pré-
conise que Yon attribue aux Ingénieurs T. P. E. qui font
montre des qualités et de la compétence voulues, un
« brevet d'aptitudes spéciales ». Les Ingéniears T. P. L.
titulaires de.ce brevel pourraient, soit étre chargés d'un
arrondissement, soit 8tre adjoints aux Ingénietirs en Chef
et Ingénieurs Ordinaires & la téte de services importants.
Les adjoinis auraient, sons Pautorité des Ingénieurs en
Chef ef Ingénieurs Ordinaires, délégation pour ceriainss
parties du serviee.

M. Lesieux conclut en indiguant gue le Comité doit :
— prendre position devant les projets de PAdminis-
tration ;

— proposer ane solufion comerdte et précise.

M. Stahl remercie M. Lesienx de son exposé et M. Ber-
nard Renand signale que le projet de TAdministration
est revenn du Comnseil #’Etat avec de simples rvectifica-
tions de style. -

M. Michel estime gu’un texte doit éive rapidement mis
sur pled ponr constitwer les contre-propositions dum
P, G M.

M. Stahl ne pense pas qu’il soit possible, sans abaisser
le nivean dun Corps, de recritter les 120 Ingénieurs des
Ponts et Chaussées que lon estime nécessaires ; on est
done contraint de recourir, soit 4 la polilique des fai-
sant-fonctions, soit, et selom lui ce serait mienx, de
décharger les Ingénieurs des Ponts et Chaussées des be-
sognes pouvant &tre confiées 4 d’autres fonctionnaires
placés sous leur auntorité,

M. Delaigue expose Pétat d’esprit du cadre latéral, il
demande que Ion facilite le recrutement normal et Pad-
mission & I'Ecole des Ponts et Chaussées, ainsi que Ja
suppression du cadre latéral réclamée par le Syndicat des
Ingénieurs des T. P. E.

M. Baudet est partisan de la solution faisant appel aux
Ingénieurs des T. P. E. avec hrevet d'aptitudes spéciales,
remplissant soit les fonetions de chef d’arrondissement,
soit celies d’adjoint aux Ingénieurs en Chef ou awx In-
génieurs Ordinaires, sams création dun nouvean cadre
spécial,

Aprés un échange de vnes anguel prennent part notam-
ment MM. Stahl, Baudet, Prot, Lesicur, Delaigue, M. Lerog
demande si le déséquilibre entre les besoins et les effec~
tifs doit durer longtemps.

M. Prot estime que ce déséquilibre est trés temporaive
et peunt étre résorbé en trois ans par diverses mesures :
recul de la limite d’dge pour la retraite, aagmentation
des admissions & Ecole Polytechnigue et # 1’Ecole des
Ponts et Chaussées,
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M. Stakl est partisan d’une solution neuve avec des
titres nouveaux, assurant Ia quiétude d’esprit et une
meilleurs uwtilisation des Ingénieurs.

M. Prot observe gue la précccupation temporaire do
I’Administration ne doit pas se résoudre par le recru-
tement massif Inais par un aménagement de I'adminis-
tration zlle-méme,

M. Stahl est bien de cet avis et estime quw’il n’y a pas
lien d’introduire dans les cadres de nouveaux éléments
dont le recrutement est impossible, mais gquw’il faut em-
ployer des moyens nouveaux.

M. Lesieux précise que, dans son projet, les Ingénieurs
T. P. E. recevraient le brevet d’Aptitudes Spéciales & la
suite de Pexamen professionnel pou¥ le grade d’Ingénieur
des Ponts et Chaussées : les premiers contimueraient o
receveir le grade d’Ingénienrs des Ponts, les suivante
auraient le bhrevet d’Aptitndes Spéciales. Les Inmgénieurs
titulaires de ce brevet seraient assimilés, en ce qui con-
cerne toules les indemmiiés, aux Ingénieurs Ordinaires.
1l estime que cette solution est souple et doit permetire
d'utfliser au micux, en les rémunérant en conségnencs,
les Ingénieurs T. P. E. les plus qualifiés et d’alléger ainsi
la tache des Ingénienrs en Chef et des Ingénieurs Ordi-
naires qui pourraient se consacrer aux choses essentielles
de leur Service.

M, Delgigue voudrait gue I’on réserve la possibilité de
nomination 4 guelgues postes sur titres.

M. Prof signale gue, pour cette annde, trois places seu-
lement sont réservées aux Ingénicurs T. P. E. & FEeole
des Ponts et Chaussées, alors qu'il ¥ a 20 candidats dont
8 sont déja en stage & I'Ecole. T1 pense que le nombre des
admissions pourrait étre augmenté,

M, Lesietxz observe que la loi de 1907 sur le recra-
tement des Ingénieurs des Ponts, dans Pinterprétation
gu’on lui a donnde jusqwicl, s’y oppose. M. Delaigue in-
siste 4 ce sujet.

Le Président constate que le Comité paraft admettre
les propositions de M. Lesiteux ; celui-ci regoit done man-
dat d'assurer leur présentation et, motamment, de pré-
parer les projets de texte nécessaires. Son exposé el ces
projets seront insérés au prochain Bulletin,

13%) REMUNCRATION — TRAITEMENTS.

a) — Eiude générale de lg rémunération des Ingénieurs
depuis Pinterpention des nouveaua textes (Ordonnance dn
6 janvier 1945 et Décret du 7 juillet 1945),

M. Stah! demande 4 M. Leroy, rapporieur de I'é4quipe
Traitements, de faire Ie point de Pétude entreprise par
cette équipe sur la sitoation créde aux Ingénienrs par les
derniers textes intervemus en matidre de rémunération =t
traitements.

M. Leroy expose gue 1’4tude en cours porte principa-
lement sur les points suivants :

— Comparaison entre les traitements (maxima e
moyens) d’avant-guerre et les traitements actuels. Les
renseignements déja obtenus 4 ce sujet, et qui doivemi
étre complétés par des chiffres fournis par la Direction

du Persommel, montrent gue le coefficient de majoration
ne dépasse guére 2 a 2,3 alors que le Gouvermement ne
s’est pas fait faule de publier en jenvier 1945 qu’il vou-
lait accorder 4 tousg les fonctionnaires le coefficient 3. Ce
chiffre correspond d’aillewrs trés sensiblement & ceux de
3,38 % et 3.82 % admis par le Décret du 4 juin 1945 pour
les Ingénieurs et Techniciens de toutes les professions.

- Comparaison entre les traitements des divers fone-
tionnaires en 1914, en 1939 et en 1945, Cette comparaison
doit faire ressortir la dévaluation matérielle et morale
qui résutte, pour les Ingénieurs des Ponts et Chaussées,
de leur classement dans les échelles de la loi du 3 aottd
1943, Elle monirera certaines assimilations absolument
inacceptables (Ingénieurs en Chef et’Chef de division de
préfecture, par exemple) et certains déplacements de pa-
rités (avec les Militaires en particulier). On ¥y tiendra
compte des qualifications adoptées dans certaines admi
nistrations (Ingénieurs en Chef régionaux ou Imspeeteurs
Généraux au plus assimilables aux Ingénieurs en Chef
des Ponis et Chaussées) et de 'avancement spéeialement
lext dans notre Corps.

~— Comparaison entre les traitements des Ingénieurs
des Ponis et Chaussées et ceux des cadres des serviess
publies et du secteur privé : Houilléres, 5, N. . F., In-
dustrie (Travauz Publics en parvticulier}.

— examen de la sitvation créée par Ia disparition do
fonds commun et des honoraires : préjudice causé par
cette mesure aux Iagénieurs (Ja prime de rendement, &
moyenne et maximum fixés en fonection des traitements,
ne pouvait que trés particllement remplacer les anciennes
indemnités permanentes et les honoraires) et surtont aux
finances publiques (désaffection des Ingénienrs pour les
travaux particuliers conduisant les collectivitds et parti-
enliers 4 rechercher d’autres concours beaucoup plus
cnéreux),

L’ensemble de ces considérations suffira 4 montrer que
simposent ¢

— le reclassement des Ingémicurs par modification des
échelles actuelles (Ingénieur en Chef & Péchelon actuel de
PInspecteur Général, Ingénieur Ordinaire & Téchelon
Ingénienr en chef, efe..) :

— le maintien des honoraires avec coexistence de a
prime de rendement qui servira 4 différencier les poste:
et 4 rémunérer les anciennes activités permanentes 4 ca-
ractére d'obligations contractuelles (Service vicinal, Tu.
frastructure, D. E. E,, Contréle D. E. P, ete...). Un pré-
levement serait d’aillenrs opéré comme aatrefois sur ces
indemnités de fagon 4 permettre Pattribution de primes
anx Services déshéritds (Navigation, ete...).

M. Lesienx fait remarquer que dans I’état présent des
choses il serait inefficace de metire au premier plan dos
revendications du P. G, M. la modification des dchelles.
L’indemnité de fonection compense d’ailleurs en partie In
déficience résultant du classement. I paraft préférable
de réclamer trés fermement Ie retour au systéme des ho-

noraires, en supplément des primes de rendement bicn
entendu.

Aprés une discussion & laquelie prennent part MM.
Stanl, Lesieux, Lercy, Issarte, Fischesser et Siegfried, il
est convenu que sans abandouuer ses prétentions rela-
tives au reclassement, le P, C. M. insistera sur la remise
en viguenr immédiate des honoraires.

&
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M, Leroy poursuiyra son étude dans ce sens. Une réu-
nion de P'equipe ¢ Traitements » aura lien & Paris le 24
gseptembre pour mne dermiére mise au pomnt avant I'As-
semblée Générale du 6 octobre,

b) == Cireulaire ministériellie du 8 aotf 1945,

La C. M. du 8 aolt 1945 relative & la détermination des
primes de rendement semble indiquer que toutes les in-
demnités de fonds commun non pergues au 1% janpier
1945 entreront en ligne de compte pour le caleul des
primes de rendement en 1945. Cela aboutit pour nombre
de départements & la suppression pure et simple des m-
demnités semestrielles du fonds commun de 1944, Cetie
mesure, qni porte un sensible préjudice aux Ingéniewrs,
est moralement inadmissible, Elle ne repose d'aillenrs
sur avcun fondement Idgal.

M, Stahl, alerte par M Lerog, a entretenu de la ques-
tion M. le Directeur du Personnel. Ce dernier a reconnu
que Ia décision prise était parfaitement injustifiée, mais
il n’a pw passer outre aux instructions formelles des
Finances “

Le Comité charge M. Leroy de préparer une lettre de
profestation au Mimnistre (1).

l

(1) — Cette lettre a été effectivement. adressée le 192
septembre 1945. On la trouvera dans le Bulletin du
P.C M

——
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¢) -~ Atiribution d'une prime de réndement spéeiale
pour les travaux de la Reconstruction,

MM, Issarfe et Leroy font conmattre gu'un remseigne-
raent intéressant vient de leur &ire donné par M, Baudef
A la date du 27 aofit 1945, M, le Ministre de la Recons-
truction vient de saisir M. le Minisire des Travaux Pu-
blics de propositions tendant & faile obtenir aux fomc-
tionnaires des Ponts et Chaussées des primes de rende-
ment spéciales afférentes aux fravaux supplémentaires
effectués pour le compte de’- la Reconstruction. Le projet
da déeret qui serait soumis, aprés accord du Ministére
des Finances, prévoit que ces indemnités ne pourront dé-
passer, en maximum comme en moyenne, la meiti¢ des
primes fixées par le Déeret du 7 Juillet 1945.

Le Comité charge son President d’intervenir auprds de
la Direction du Personnel pour obtenir une réponse fa-
vorable aux propositions de la Reconsiruction et décide,
an cas ol Paffaire serail acceptée par les Finances, de
tenter une action analogue en ce qui concerne les travaux
de PAir.

La prochaine réunion du Bureau du Comité aura leu
le lundi 17 septembre ef celle du Comité le samedi 6
octobre, veille des Assemblées Générales Exfraordinaires.

La séanee est levée & 19 h, 35.

Le Secrétaire, Le Président,

Deviscd. STARL,

r
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Procés-Verbaux des Assemblées Générales exiraordinaires
- du Dimanche 7 Octobre 1945

PREMIERE ASSEMBLEE GENERALE

Les Membres du P. C. M. se sont réunis pour une pre-
midre Assemblée Générale Extraordinaive, le dimanche
7 octobre 1945, 4 I’Ecole Nationale-des Ponts et\Chaussées,
4 Paris, sous la présidence de M. Stchl, Président An
Comité du P. C. M. assisté des Membres du Bureau de ce
Comité.

La séance est ouverte a 15 heures 20. L’ordre du jour
comporie la medification des statuts, en vue &'y intro-
duire les deux nouveaunx articles ci-aprés :

¢ Artiele 4 bis, — A ftitre exceptionnel, pour les élec
¢ tions de 1945, 1946, 1947, la condition de falre partie
« de I'Associafion depuis treis ans au moins, au 1* no-
¢ vembre précédant les élections, n'est pas exigée pour
« les membres du Comité ef est remplacée par la con-
¢ dition de faire partie de I’Association au 17 juillet
¢ 1945 ».

« Article 5 bis. — A titre exceptionnel, Jes Membres
¢ du Comité gui seront désignés en 1945 seront élus
¢ — pour un tiers, pour le délai qui courra de Iélec-
¢ tion jusquwa la prochaine Assemblée Générale Ordj-
¢ maire ;
¢ — pour un tiers, pour ce délai angmenté d'un an ;

« — pour un tiers, pour ce délai augmenié de deux ans.
¢ La détermination de la durée de leur mandat s'effec-
« tuera par tirage au sort ».

Cette modification avait déja été soumise &4 une As-
semblée Générale Extraordinaire tenune le 8§ juillet 1945,
qui n’a pu valablement délibérer, le guornm statutaive du
tiers des Membres de I’Association n’ayant pas éié atteint.

Auz termes de Particle 14 des statuts, le quorum exigd
pour -cette nouvelle Assemblée Geénérale Extraordinaire
est Iimité an sixiéme des membres de I’Association.

Le nombre des membres présents 4 cette nouvelle As-
semblée Générale Extraordinaire est de 110, porteurs de
172 pouvoirs, soit, au total, 282 suffrages exprimés ou
représentés, soit plus du sixidme des membres de I’Asso-
ciation.

Le Président met au voix Iadoption de la proposition
figurant 4 ’ordre du jour, Cette proposition est adoptés
4 Puninimité,

La séance est levée &4 15 heures 25.

Le Secrétaire, Le Président,

DrevrscH, STAHL,

DEUXIEME ASSEMBLEE GENERALE

Les Membres du P, C. M. se sont réunis pour une se-
conde Assemblée (énérale Extiaordinaire, le dimanche 7
octobre 1945, 4 I’Ecole Nationale des Ponis et Chaussées,
& Paris, sons la présidence de M, Sfahl, Président du Go-
mité da P. C. M. assisté des membres du Bureau de ¢
Comité,

La séance est ouverte 4 15 heures 30. L’ordre du jom
comporte la modification suivanie aux statots :

« Arficle 15, — La cotisation annuelle est fixée par
¢ le Comité, suivant les besoins de V’Association, dans
« la limite du maximum ci-aprés : “
¢ — cing pour mille du traitement brut, indemnités non
comprises, pour les Ingénieurs en Service ;

¢ —— deux pour mille pour les Ingénieurs en congé hors
¢ cadres, en disponibilité, en retrajte, démissionnaires el
« les Ingénienrs Eléves ».

Et Ia ratification des modifications ci-aprés du Reégle-
ment Intéricur de PAssociation :

¢ Artiele 2. — Ajouter :

& Toutefols, le Comité pourra donner son agrément &
¢ des mutations de départements & l'intéiieur des Grou-
¢ pes, le nombre total des groupes n’étant pas augmenté s,

& Article 16 pis. — Les cotisations a titre perpétuel ef
¢ ag titre de Membre Bienfaiteur sont smspendues jus-
¢« qu'a nouvelle décision d’une Assemblde Géndrale s.

Aux termes de D’article 14 des statuts, le quorum exigé
porir cette Assemblée Générale Extraordinaire doit atteio-
dre le tiers du nombre des membres de FAssocialion,

Or, le nombre des membres présents étant de 110, por-
teurs de 172 pouveirs, le nombre des suffrages pouvant
étre exprimés n’est ¢ue de 282, inférieur an tiers du
nombre des membres de Association, soit 997, dont lo
tiers est 333,

En constatant que PAssemblée Générale Extracrdinaire
ne peut pas valablement délibérer sur ordre du jour de
la séance, M, le Président signale que le Comité du P. C.
M. se proposait, pour répondre anx wenx de nombrenx
Camarades, de modifier comme suit les fextes envisagés ¢

¢ Article 15. — La Cotisation annuelle est fixée par le
Comité, suivant les besoins de ’Association, dans la
Ilimite du maximum ci-aprés :

- deux 1/2 pour mille du traitement brat, indemnités
non comprises, pour les Ingénieurs' en Service ;

— un” pour mille pour les Ingénieurs en congé hors
cadres, en disponibilité, en retraite, démissionnaires et
les Ingénienrs Eléves ».

¢ Article 18 bis. — Les admissions nouvelles aux coti-
sations 4 titre perpétuel et au titre de Membre Bienfaiteur
sont suspendues jusqu’ad nounvelle décision d’une Assem-
blée Générale ».

Une nouvelle Assemblée Générale Extraordinaire sera
convoquée pour le lundi 3 décembre 1945, en vue de
délibérer sur ceite proposition.

La séance est levée & 15 heures 35.

Le Secrétaire, Le Président,

StamL,

i
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’ LES VISITES DU P. C. M.

Visite & M. le Minisire des Travaux Publics et des Transports
AUDIENCE DU 6 SEPTEMBRE 1945

M. Reng Mager, Ministre des Travaux Publies et des
Transports, a bien voulu recevoir, le 6 septembre 1945
une délégation du P. C. M, constitude ainsi ; MM. Stah/,
Président du P. C., M., Macarez, Vice-Président du P. C. M.,
Prot, Membre du Comité du P. C. M,, Bernard Renauli,
Membre du P, C, M.

La note ci-dessous a ¢été remise et commentée & M.
René Mager :

Monsieur le Ministre,

Les Ingénienrs des Ponts et Chaussées et les Ingénieurs
des Mines, groupés an sein d’une Association Profes-
sionnelle dite ¢ P. G, M. », vous remercient d’avoir bien
voulu recevoir une délégation de leur Comité.

En lewr nom & tous, nous venons d’abord anprés de
vous, qui étes le Chef de la plupart d’entre eux, assurer
le Gouvernement tout entier, et vous-méme pius parh
culiérement, de leur entier dévouement au bien publie.

Ce faisant, nous voulons vous assurer qu’en toutes
circonstances vous frouverez en eux les fopctionnaires
zélés, travaillemrs, sachant interpréter et appliquer les
directives générales que vous awrez i leur donner. Nos
Corps sont fiers d*un long passé et de leur action dans
wee passé ¢ ils sont particulidrement fiers de leur action
dans les mois qui viennent de s’écouler et gu’ils conti
muenf en ce moment méme ; alors gue la tache Ia plus
essentielle est pour tous le rétablissement du Pays, ils
ont conscience d'y avoir, dans leur domaine propre, el
singuliérement dang le rétablissement des communica-
tions, fait tout ce qu’il était haumainement possible de
faire et pevt-&tre méme plus gue I’on n’attendait d’eux.

De cefte attitude, qui a toujours été la leur, nons von.
prions de voir le gage et le garant des promesses d’entier
dévonement gu'en leur nom nous venons de vous renon-
veler,

Zé&lg, consciencieux, dévoud, Monsjeur le Ministre, cela
est nécessaire, cela est bien. I ¥ a des épogues ob cela
peut suffire. Aunjourd’hui, devant ’énormité de la téche,
il fant y ajouter autre chose. Nous Je _caractériserons
d’'un mot en disant qu’il faut aussi, et plus gue jamais,
de Vefficience et du rendement.

Neus nous plaisons & reconnaiire que votre Adminis-
tration, de tout temps, a fait beancoup dans cette voie.

Nous pensons cependant que 1’on peut aller beauncoup
plus loin, Et & cet égard nos Camarades nous ont prié
de vous faire Yoffre d’une collaboration totale et con-
flante.

Certes, d'une part, tous ceux d’entre nous gui ont des
suggestions A4 présenter sont bien sérs de toujours ren-
contrer anprés de vous-méme et des hauts fonctionnaires
de volre Adminjstration l’accueil le plus lbéral et le
plus efficace ; d’autre part, il existe au sein méme de
PAdministration des Organismes, spéeialisés ou non, domd
¢est une des fonetions que de rechercher les meilleurs
JIEOdes @’administration, ou de définir Ia meilleure tech-
higue.

Nous pensons cependant que le concours de nos Cama-
rades, concours gui s'exercerait sous la forme corpora-
tive, peut étre utile 4 I'Administration : il est de tra-
dition chez nous, et nous espérons que ceifte tradition
non seulement se maintiendra mails anssi se développera,
d’esaminer les ¢questions dans leur ensemble, et sans né-
gliger le détail et PPexécution du service, ce qui est notre
foncetion propre, de savoir élever le débat.

Une des missions de unotre Comité est assurémeni,
Monsieur le Ministre, de vous renseigmer sur I’état d’es-
prit, sur la mentalité, sur les préoccupations, sur les
désirs des Ingénieurs. A cet égard, nous devons vous
dire qu’a Pinstar de beaucoup de Frangais, ils sont préoce
cupés de la reconsiruction, le mot étant pris dans som
sens le pins large, qui comprend toute la rénovation nd-
cessaire, Nous pouvons vous dire que, partieulidrement
parmi les éléments les plus jemnes — et pour notrz
par{, nots nous réjouissons de cetie constatation -— 1l
¥ a un véritable effort pour repenser tout notre métier et
pour se metire en mesure de le remplir encore mieux.

G’est cette- constatation qui est 4 la base de Vofire de
eollaboration corporative que mous vous faisons. Nouy
vous demandons, d'une part, de biem vouloir nous cop
sulter sur les questions d’ordre général et, d’antre pari,
de nous reconunaitre le dreoit d’initiative, ou méme encore
mieux de nous inviter & vous présenter les suggestions
qui, selon nous, seraient susceptibles d’améliorer, soif
techniguement, soit administrativement nos Services.

Ce faisant, nous pouvons vous donner;la double assu-
rance, d'une part, gue nous ne sommes animés que dun
désir de critique constructive oit Yesprit de dénigrement
n’a pas de place, et, d’autre part, que nous n’entendons
nullement aller & ’encontre des prérogatives de votre Ad-
ministration Centrale. C'est & vous seul qu'il appartient
de décider, guidé par ces avis, mais nous pensons que
si ceux-ei sont établis en pleine connaissance de nos
sentiments, ils ne peuvent qu’y gagner.

Sachant combien voire téche est lourde, ngus auvrons
le souei de ne vous déranger qu’a bon escient : nous se
rons cependant amenés assez fréquemment & vous de-
mander de nouns recevoir.

Notre Association vient & peine de renaltre & une vio
réelle 3 nous devrons done nous borner aujourd’hui & ne
vous parler que des problémes fondamentanx, méme i,
ce que nous ne voudrions po.nt renouveler, nous ne vous
apporions point en méme temps des suggestions trés pré-
ciges.

Il ¥ a d’abord la guestion du reerutement, 11 est cer-
tain gque votre Administration a besoin deffectifs supplé-
mentaires pour elle-méme et qu’elle est, en outre, en
butte aux demandes de personnel technigue d’autres Mi-
nistéres,

Mais nos Camarades oni été irés émus de savoir qu'il
pourrait éfre créé, autrement que par les voies habhi-
tuelles, des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et I’Assem-
blée Générale récefite a adopté A Punanimité un vew
q’elle nous a donné mission de vous. remettre.
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Nous ne prétendons point gue cette position n’ait pas
pour objet, d’une part, de défendre les prévogatives d'un
Corps qui, par définition méme, est fermé ; mais nous
espérons vous démontrer gue cela correspond i lintérét
du Service. Nous vous avons déjh dit que nons étions
soucieux de critique comstructive ; nous eompions done
vous apporter des suggestions : upe équipe d’étude a
&té constituée & cet effet aw sein de notre Association ;
nous vous demandens de lul accorder un délai pour gue
nows soyons A méme de vous proposer une solution |
la date dn 1°r octobre 1945 ne nous parait pas trop éloi-
gnde. Si, d’ici Ja, les décrels en préparation devaient in-
tervenir, nous vous demanderions d’attendre, avant d’-n
faire usage, que hous vous ayons remis ces propositions

Une autre trés grave question est celle de la situation
des Ingénieurs, La situation gui nous est faite par 1’Ox-
donnance générale sur les traitements était proprement
intolérable, Vous ’avez reconnu et nous vous remercions
d’avoir obtenu un premier correctif que constitue le dé-
eret do 7 juillet 1945, Nous nous doutons, et méme nous
savons que ce décret n’a été obtenu que par votre actior
personnelle et nous avons comme premier devoir de vous
dire toute la gratitude que mnotre Corps éprouve de re
fait 4 votre égard.

Mais nous aurons & vous dire gue la gquestion ne peut
étre considérée comme réglée.

Sur le plan matériel d’abord. Si nous reconmnaissons
qu'un effort important a été fait, il nous sera facile de
vous démontrer que la situation présente amenmise vos
Ingénieurs, par rapport aux auires ecadres de fonction-
naires, en ne leur donnant pas les mémes coefficients de
revalorisation.

Mais il y a plus grave.

Sur le plan moral, le classement fait 1'a été 4 notre
détriment. 81 cela est évident pour certaines eatégories
nouvelles de fonctionnaires nantis de titres redondants,
cela est également vrai pour d’autres Administrations
plus anciennes. Enfin cela est encore vrai lorsque d’autres
Administrations — et non nos Corps — ont bénéficid
d’une inflation de titre ou d’une dévaluation de fone-
tions.

Sur ce plan moral, il était de tradition que voire su-
bordonné direct dans le département — PIngénieur en
Chel — n’était dépassé en raitement par personne, ’Ad
ministration préfectorale seule étant mise & part. Tout
le reste s’en suivait. C'est 13 un principe auquel moms
tenons beancoup ei dont nous voulons croire que vous
admettez le bien fonds.

Eniin, et nous serons d’antant plus pressants sur ce
point qu'il s'agit de bien autre chose que mos intéréts,
nous n’exagérons pas, Monsieur le Ministre, en disanl
que Ie bien du Service est en jeu.

Nous constatons que I'on reconnait généralement, non
seulement la valeur individuelle de ses memhbres, mais
Pesprit tout entier gui anime nps Services, ot chaeun
pense que rien n’est fait s’il reste quelgue chose A faire
pour le bien public; et votre Administration oeccuapait,
de ce fait, une place & part dans Vensemble des Admi-
nistrations publiques. Elle avait d’ailleyrs un mode par-
ticulier de rémunération.

Il y avait corrélation entre ces demx ordres de fail
A supprimer Pun, a-t-on réfidchi aux risques de modifics
Tautzre ; et c’est une constatation dont nous devons vous
faire part, que nous voyons déjd une certajne désaffer
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tation pour tout ¢e qui n’est pas la tiche immédiate of
obligée,

Pour y remédier, il faut revenir 4 1'état ancien : c'esc-
A-dire mainténir les indemnités pour {ravaux ocea-
sionnels et celles pour les travaux d’autres Départe-
ments Ministériels. Les indemnités du déeret du 7 juilla.
1945 remplacent, selon nous, les indemnités mensuelle:
de fonds commun et celles-ci seulement.

Nous vous parlons en ¢e moment, Monsieur le Ministve,
en tant gn'lngénieurs des Ponts et Chaussées ; mais nous
ne saurions ometire de vous parler de la sitnation de nos
collaborateurs. Tout ce gue nous vous disolls ne nous
s'applique A4 eux avec encore beaucoup plus de force.
Nous devons vous dire que nous constatons présentement
un découragement certain de nos collaborateurs, y com-
pris, et peut-étre méme surtout, des meilleurs d’entre cux.
En ce qui les concerme, ce ne sont pas seulement dav
eraintes d’avenir que nous exprimons, mais bien la cons-
tatation d"gn état déja existant. I1 est urgent, Monsieur
le Ministre, que vous examiniez leur situation : celle
que leur faii le déeret du 7 juillet 1945 ne convient pas
& Paide qu'ils nous apportent, qu'ils ne nous ont jamajs
marchandée et sans laguelle les Services ne fonetion-
neraient pas,

Il est d’ailleurs, en ce qui concerne les Ingénieurs des
T. P. E, un auire probléme qui les concerne spécifi-
quement, celle de 1a situation des débutants : nos jeunes
Ingénieurs des F. P. E. ont, d’une part, des traitemenis
qui, toutes inderanités comprises, ne lenr permetient pas
de vivre et d’autre part, les mettent sur Jes chantiers
gu’ils ont A conduire hien au-dessous du personnel qu'ils
dirigent ; i1 est matériellement impossible actuellement
de recruter un surveillant aux conditions que Uon offre &
son chef, Ingénieur-Adjoint des T. P. E.

8%il est vrai que nos Collaborateurs auront certainement
Togceasion de vous enfreienir emx-mémes, nous pensons
que Pensemble des fonctionnaires de cetfe maison cons
titue une sgeule famille et qu’il était de nofre devoir
d’attirer votre attention sur leur situation.

Monsieur le Ministre, nous vous avons présenté gquel-
ques doléances, ¢’est gu’il existe parmi nous ¥n malaise
certain dont nous deviens vous donmer les raisons pria-
cipales.

Nous avions débuté en vous assurant de notre entier
toncours, c¢’est par ce rappel que nous terminerons.

Le président : Staur, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées.

Les Vige-Présidents : DevaiGum, Ingénieur en Chef des
Ponts et Chaussées ; Macawez, Ingénienr en Chef des
Ponts et Chaussées ; PERRINEAU, Ingénieur en Chef des
Mines,

Les téponses de M, René Mager ont été les suivantes :

1°) Consultation du P, C. M. — M. Mager a paru favo-
rable &4 la demande que nous Iui faisions et il nous a, en
particulier, annoncé qu’il nous consulterait prochainement
sur lorganisation administrative du Pays, en général et
sur place dn Service des Ponts et Chanssdées dans cette
organisation,

11 noms a, en effet, demandé, quelques jours aprés, notre
avis sur cette question : on trowvera mn résumé de sa
communication & la rubrique ¢ Travaux des Eqaipes »
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29) Recrutement, — Sur ce point, M. René Mager a été
“ formel ; ayvant pris Pavis du Counseil Général des Ponts
et Chaussées et celui du Conseil @’Etat sur les textes
projetés (parus depuis; c’est le déeret 45-2159 da 21
septembre 1945), il s’y tiendra. Comme nous faisions ob-
server gue ce serait aller & une dévalunation du Corps el
que ’ailleurs 11 est vraisemblable gue Pon ne trouvera
pas le nombre de candidats vounlu, M. René Mager a vé-
pondu en disant que les régles gu’il a fixees pour Pentré=
dans le Corps lul paraissent ires sévéres et que les ga-
ranties dont il s’est enfouré — notamment Pavis du Cn-
mité d’Avancement — lui paraissent suffisantes ; que.
dans ees conditions, si le nombre des candidatures re
tenues est trop-faible, on ne nommera pas le fotal de

cent Ingénieurs prévus A Particle du decret.

Sur cette affirmation, la questior nous a parn s’ame-
nuiser, car nous sommes persuadés que le chiffre de cent
ne pourra pas étre atteint 42 beaueoup prés.

3%) Rémunération. — M. René Mager nous a rappelé
les difficultés d’ordre législatif ou réglementaire qui
s’apposaient, selon lui, & une modification des échelles.
Il n’est pas favorable au rétablissement des honorair:s
sous leur forme ancienpe, disant qu’il préfére voir les
Ingénieurs dépendre, ¥y compris 4 ce point de vue, du
Ministre gue des Assemblées ou des pouveirs locanx.

Par contre, il semble bien que M. René Mayer croyait
gue le crédit qui lui esi alloue pour les prmes de ren-
dement était egal aux recettes du fonds commnn ; et il
parafirait favorable & obtenir cela, si, par mllears, nas
demandes n’étaient pas quelque peu distinetes.

Visite & M. le Vice-Président du Conseil Général des Ponts et Chaussées

M. Daniel Boufef, Inspecteur Géunéral des Ponis et
Chaussées, Vice-Président du Conseil Général des Ponts
et Chaussées, a recu, le 13 septembre 1945, une délégation
de P. G M. composée de MM, Stahl, Macarez et Protf,

Cette délégation a entretenu M. Boutef des questions
posdes dans la note an Ministre gue I"on trouvera eci-
dessus

M. Boutfet nous a accueillis de la facon la plus amieale
et nous a assurés de son bienveillant appui. Notammeni,
il nous a donné Passurance gue le Comité d°Avancemeut
ne proposerait pas wne nomination exceptionnelle comme
Ingénieurs de candidats gui n'en seralent pas comple-
tement dignes, dat-il, pour cela, rédaire de beaucoup le
nombre des propositions faites.

& h
b

Visite & MM. les Directeurs du Ministére des Travaux Publics

-

Une délégation du P. € M. a rendu visite, le 15 octobre
1945 aux Directeurs du Ministere des Tavaux Publies ;
MM. Fischer et Rumpler étaient absents.

Nous avons vu MM. Donces (Sfahl, Desvignes, Pro#,
Paoli), Vincowr (Stahl, Macarez, Despignes, Siegfried,
Pacl) et Prrriem (Stahl, Siegfried, Desvignes, Paoli).

Nous avons remis & chacun denx copre de la mnols
remise au Ministre lors de Faudience guil nous a aceos-
dée le 6 septembre deinier, en insistant sur les points les
concernant plus particuliérement :

— pour M. Vinceni, nous avons parle des indemnités
dues pour 1944 et dont PAdministraijon des Finanees
interdit le paiement. M. le Directeur du Personnel 1e
connait pleinement le bren-fonde de notre demande, mats
aucune démarche nouvelle n’a euncore éte faite anpréds des
Finances ; '

— pour M. Pellrer, nous avons attiré son atlentfon su~
fes t4ches qui incombent actuellement anx Ingénienr
dﬁs Serviees de Navigation, qui se rapportent 4 Iadmi-
nistration du personnel de la Batellerie et qui pourraient

ne pas lewr &ire confiées. M. Peltier nous a indigqué que
ces questions tiomveraient une solution dans le prochain
statut de 1a Batellerie, en cours d’étude, Il a, par contre,
insisté sur I"imporiance gue prendroni, pour 'ensemble
des Ingénieurs des Ponts et Chaussées, les guestions
sociales (entendues dans notre rdle vis-a-vis des tiers of
partienlidrement dans noire réle @Inspecteur da Travail)
L’attention de VEquipe {(Le Gorgeu, Vierllard) a 8té atti-
rée sur ce point. Lui faire des suggestions ;

— pour M, Dorges, nous avons surlout insisté sur Iin-
térét de simplifier le travail des $. D. T. R. M. Dorges
pense bien gqu’il est souvhaitable d’aller encore plus avant
dans Ia voie de la liberté rendue 4 chaecun, mais il n'esi
pas encore convainen qu’il soit bien opporinn de le
faire avant gue I’hiver soit passé (I*hiver parait éire gé-
nératenr de difficultés aussi bien ferroviaires que ron-
tiéres). M. Dorges, par conire, attire Yattention sur le:
problémes généraux de transport (et motamment de coor-
dination) qui vont se poser a bref délai. Il ne lui parait
nullement déplacé que le P. C. M. émette ses opinious
& ce sujet. Une Equipe spéciale d’é¢tudes va &tre consti-
tuée i cet effet.
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Visites au Ministére de PAir

- 4

M. Charles Tillon, Ministre de PAir, a bien voulu rece-
voir, Je 15 octobre, une délégation du P. C. M., composde
de MM, Stahl, Président, Macarez, Vice-Président, Meu-
nier et Bringer. La méme délégation avajt éié regue,
le 6 octobre, par le Général de Boysson, Directenr des
Installations et Travaux.

La note ci-desssoms a été remise & M. le Ministre de
VPAir et copie en a &té également donnée au Général de
Boysson.

Le Président de Pdssociation Professionnelle
des Ingénieurs des Ponis et Chaussées et des
Mines,

A Monsieur le Ministre de PAir, 26 Bd. Victor,
Paris,

Aprés une éclipse de cing années due & la guerre o
4 Toccupation ennemie, PAssociation Professionnelle des
Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines (P. G
M.} vient de reprendre contact avec ses membres et de
reconstituer son Comité d’Administration. Ainsi préte &
se consacrer de nolveau amx tdches qui avalent été les
siennes jusquen 1938, elle a ’honneur, anjourd’hui, par
Porgane de la délégation que vous avez bien voulu re-
cevoir, de se présenter 4 vous pour vous assurer du dé-
votement des Ingénieurs de nos corps ef esquisser en
méme temps la silhouette des problémes ¢ui se posent
4 nos Camarades dans leur collaboration avee vos ser-
vices.

Depuis la création, en 1928, dn Ministére de PAir, ct
sauf Pintervention, juste avant la guerre, de chefferies
spécialisées du Génie Militaire, les Ponts et Chaussées
ont, en fait, étd le seunl service technique chargé des
travaux d’infrastructure. Tout en restant orienté vers
la recherche de perfectionnements incessants, les Ingé-
nieurs des Ponts et Chaussées sont done & peu prés
seuls dépositaires de la tradition et de Iexpérience
technique des aérodromes, pour lesquels ils ont d’ail.
leurs A lewr actif des réalisations importantes. A Iheure
oll, par suite des nouveaux progrés faits par 1'Aviation
a4 la faveur des hostilitéds, I'équipement adronautique dec
PEmpire revét une importance toute particuliére, ces
Ingénieurs vous apportent, Monsieur le Ministre, 1'as-
surance de leur entier dévouement et la garantie de leur
compétence et de leur expérience, I1 faut en outre
noter que Yorganisation territoriale du service des Ponts
et Chaussées, avec son résean serré d’arrondissements
et de subdivisions, permet d’assurer.dans les meilleurey
conditions et aunx moindres frais la direction et la sur-
veillance de chantiers situés en des points quelconques.
Vous pouvez étre certains que fous nos Camarades, préts
& ¢ servir » avec une ardeur renouvelée par la joie e
Ja victoire et de Ia Iibération, mettront & votre service
toutes leurs connaissances et gu’ils ne lésineront pour
cela ni sur lenr travail, ni sur leur dévouement.

Notre Association professionnelle a également & vous
entretenir aujourd’hui, Monsieur le Ministre, de quel-
ques voeux (ue nous formulons.

En premier leu, ce n’est pas sans émotion que Jos
Ingénicurs des Ponts ot Chaussées ont pris comnaissance
du projet d’ordomnance, actuellement soumis an Gou-

vernement, portant création d'un corps du Génie de
PAilr, et du projet de décret relatif & la partieipation de
leur service aux travanx de voire Ministére. 8i ces
textes devalent étre adoptés dans leur forme actuelle,
il ne manguerait pas d’en résulter une éviction de fail
progressive, mais compldte, de nos Camarades aimsi
d’ailleurs que des autres fonctionnaires des Ponfs et
Chaussées, Sans invoquer méme la reconnaissance due
aux services deji rendus, il nous semble que la eréatinn
de nouveaux cadres technigques, augmentant encore un
pen plus le mombre des serviteurs titulaires de IEfat,
ne donnerail pas des résaltats en rapport avec les char-
ges supplémentaires ga’elle imposerait aw budget. Nous
pensons en outre, quant i pous, qu'elle n'est pas indis-
pensable, du moins avec P'ampleur envisagee : le Ser-
vice des Ponts et Chaussées peut fort bien, comine pat
lg passé, rester chargé des travaux de PAir; il suffirait,
dans certains cas, de disposer dun pem de personmnel
pour le renforcer éventuellement sur des chantiers im-
poriants, on méme, le cas échéant, pour des bases d’im-
portance exceptionnelle, pour organiser pendant Ia durde
des travaux un service spéeial. Il apparait gu'ainsi
comprise la création d’un corps du Génie de PAir pour-
rait mous permetire de n’étre pas débordés par 1impor-
tance de certains chantiers, sans venir angmenter oufre
mesure le nombre des fonciionnaires technigues. T1
convient en outre de noter que le recruiement de ce
corps nouveau — mais limitéd — devrait faire un tvés
large appel & des Ingénisurs en service détachs, et pré-
voir & cet égard des dispositions plus favorables quc
n’en comporient les projets actuels,

C'est dans ce sens que nous vous présentons, par une
note anmnexe, les modifications que nous vous deman
dons d’apporter au projet d’ordonnance ; et nons osons
espérer, Monsieur le Ministre, que voms voudrez biza
regonnaitre les services que vous rendent nos camarade-
en vous donnant satisfaction.

Le gecond probléme qui retient notre attention est
celui des indemnités attribuées aux Services des Ponl.
et Chaussées en compensation des travaux supplémen-
taires qui correspondent & motre collaboration & la cons-
trustion et 4 Pentretien des aérodromes. Jusqu'a l'in-
tervention de l'ordonnance du 6 janvier 1945, la ques-
tion était réglée par un décret du 8 juillet 1936, un ar-
vété dn 2 février 1943 fixant dautre part les maxima
individuels & attribuer avx fonctionnaires des différents
grades. Sans avoir 4 examiner ici l'affaire en détail,
cette étude devant étre poursuivie avee vos Serviees,
nons pensons Uil conviendrait de faire revivre pure-

‘ment et simplement, en application de larticle 7 de

Pordonnance du 6 janvier 1945, le décret du 8 juillet
1930 (avec les modifications devant résulter des nou-
velles tranches fixées par Pacte dit loi du § octobra
1941), et de fixer des nouveanx maxima qui pourrajent
étre, non pas tout & fait cenx de ’arrété dn 2 février
1943 du Secrétariat a PAviation, mais ceux fixéds en 1944
pour le Ministére de la Reconstruction {(arrété do 9
Mars 1944), lesquels devraient &tre multipliés par 3
pour correspondre & la majoration générale des traitz-
ments.

Nous savons d'ailleurs que voire Administation a pris
une initiative en ce sens : nous vous em remercions ot
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» potts veus demandons, Monsienr le Ministre, de biea
vouloir Fappuyer de toute votre autorité auprés dm
Ministére des Finances, étant entendu qu’il doit s'agir
dune mesure définitive, et nmon pas d’une mesure sim-
plement applicable & Pexercice 1944, non encore réglé,

En troisiéme lieu, nous avons le souci de voir pleine-
ment reconnues par le Ministére de IAir les régles do
fonctionnement et de subordination de =nos services
la plus essentielle étant gue lingénieur en Chef, chef de
service, est sous les ordres directs du Mimistre et jouit
d’une trés large autonomie. Or il se manifeste & I'Air
une tendance, de la part de certains organismes régio
naux, 4 iniercaler entre la responsablité du Ministre et
gelle du Chef de service une responsabilité intermédiaics
qu'ils s'attribuent en dehors de leur rdle normal d’in-
formation et de liaison. Sans vonleir méconnaitre l'uti-
lté de ces organismes pour centraliser et coordonner
tous renseignements utiles, il semble qu'ils ne devraient
pas tendre 3 s’ériger en échelons intermédiaires de com-
mandement et de responsabilité, Ia tiche des services
d’exéention me pouvant gue se tromver simplifide par
Vapplication de larges mesures de déconeentration.

En dernier lieu enfin, Monsieur le Ministre, nous d¢-
vons exprimer le souhait qu’entre vos Directions et nos
Services s’établisse une eollaboration plus intime et ol
la confiance réciprogue ne puisse étre mise en doute.
Nous savons que certains chefs de service n’ont pas vu
sans émotion des fonctiomnaires non compétents — au
sens administratif — de votre administration venir, en
dehors de leur présence, visiter Ies chantiers et recher-
cher des 1enseignements dont ils auraient tiré parti
pour émettre des critiques pas toujours justifiées. Nous
vous demandons instamment que, si des missions d’ins-
pection vous sémblent néeessaires (et nous sommes les
premiers & désiver nous sentir suivis dans nos efforts),
leur accomplissement soit confié 4 des fonctionnpaires
compétents de par leurs fonetions propres ; il est hau-
tement désirahle aussi quelles solent exécutées <ans
paraitre meitre en question Pautorité et la responsa-
bilité des chefs de service. Nous avons d’ailleurs la co 13
viction gu’une bonne compréhension mutuelle nest pas,
Ia non plus, impossible et vous savez gqume, sur ce point
comme sur tous autres problémes gui nous intéressent,
vous pouvez compier, Monsieur le Ministre, sur la ¢olla-
boration éclairde, empressée et dévoude de tous les In-
génieurs des Ponts et Chaussées et de leur Association
professionnelle,

Au cours de ces deux audiences, les entretiens ont
porté principalement sur les problémes soulevés par lc
projet dordonnance portant eréation du Génie de PAir,

Aprés étude préalable de la question par Péquipe
¢ Attributions-Air », Ie Comité du P. €. M. avait décidé
d’adopter et de défendre la position de principe sui-
vante : Sans inéeconnaitre Putilité, et méme la nécessité
du Génie de I’Air, il est désirable de voir consacrées
officiellement et stabilisfées par un texte organique les
attributions du service des Ponts et Chaussées en tant
que services locaux de PInfrastucture. Le texte de Yor-
donnance devrait dome étre modifi¢ dans ce sems, posant
comme principe général que le service chargé des fra-
vaux d’infrastructure est le service des Ponts et Chauns

sées {ou, le cas échéant, le service des travaux Mari-
times oun le service des Travanx Publics des Colonies) ;
le réle du Génie de IAir serait alors :

1°) de constituer les cadres de I’Administration eet-
trale ; _

2¢5 de renforcer les services locaux des Ponts et
Chanssées quand las effectifs de ceux-¢i serajent insuf-
fisants & Yoccasion de Pouverture de chantiers impor-
tants ;

3%y de constituer, le cas déchéant, des services auto-
nomes pour Ia réalisation de certains aérodromes ’im-~
portance exceptionnelle,

D’autre part, la création envisagée dune école du
Génie de QI’Air distincte ne semblait pas nécessaire,
Penseignement correspondant pouwant fort bien é&tre
donné 4 I’Ecole des Ponts et Chaussées moyennant une
réorganisation d’ailleurs indispensable sur un plam plus
général encore.

Une note développant ces observations fondamentales
et guelques autres remarques de détails sur les textes
dont nous avions eu connaissance a éité remise 4 M. le
Ministre de T'Air et au Général de Boysson, Aprés échan-
ges de vues, il a été constaté que les points de vue de
PAdministration de PAir et du P. C. M. n’étaient pas
Ioin d’8tre tout & fait concordants sur lgs deux points
essentiels ci-dessms. Au cours de Paudience ministé-
rielle, en particulier, mous avens pu nous convainere
que M. Tillon, trés an courant des efforts déployés par
tous les Camarades, spécialement depuis la Labération,
wentendait pas se servir de 1a nouvelle ordonnance pour
modifier ’état de droit et de fait actuel. Malheureuse-
ment, cette ordonnance dtait sur le point de paraltre,
puisque seule y manqguait 1a signature du Ministre dzs
Finances, et M, le Ministre de I'Air ne nous a pas caché
qu’il était vraisemblablement trop tard pour y apportes
une modification.

A ce sujet. la délégation, qui n’a en connaissance An
projet d'ordomnance gu’alors que le Ministre de I’Air
considérait la question commme régide du fait de I'accord
des Travaux Publics, a souligné que dans ces conditions,
le P. C. M. ne songeait nunllement & géner l'action Iu
Ministre de I'Air, et encore meoing & retarder par des
-manceuvres dilatoires Ia parution dun texte. Aussi nou.
en sommes-nous remis & la décision du Ministre de
PAir.

Cette attitude nous a parw avoir éi¢ favorablement
accueillie par Iui; et il nous a donné Passurance qu’y
Pavenir il consultera officiellement le P. C. M.

I le fern en particmlier pour les décrets d’applica-
tion de Yordonnance, et nous a clairement laissé enten-
dre que ceux-ci nous apporteraient, sur le fond, les sa-
tisfactions que nous demandons.

L’équipe de I’Air sest mise aussitét an travail pour
Pétude de ces textes. l

Indépendamment des autres questions traitées dans
la note remise au Ministre de I’Air qui n’ont pas donndé
lien 4 observations, nous avons attiré son attention sur
la sitwation particulidre des Ingénieurs actuellement
en service détaché auprés de son département. Le Mi-
nistre nous a domné Fassurance gqu’il était bien an con-
rant et gu’il faisait le nécessaire,
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TRAVAUX DES EQUIPES

Recherches des meilleures méithodes de fravail
. = pour les Services des Ponts et Chaussées —

At i i DO o
&

Paris, le 26 Septembre 1945,

Questions & metire & 'ordre du jour des Etudes du P. C. M.

QUESTIONS A METTRE 4
L'ORDRE DU 3JOUR
DES ETUDES DU P. €, M.

QUESTIONS SUCCESSIVES A SE POSER
FOINTE DE VUE DIVERS
OBSERVATIONS BIVERSES

POINTS DE YUE
PROPOSES PAR L'EQUIPE
DES METBODES

I, « SERYICES CENTRAUX

1

10) Faut-il acoroitre considérablement le rdle, le nombre et

Pimportance des services ceniraux, suivant e moddle de Ia
S.N.C.F. ?
Cerfains camarades sond de cei avis (infervention TEYSSIER

DU GROS & la dernitre assemblée du ®. G. M.). Gest le gystémn
edopté & la 8. N. C. ¥. : centraliser tous les servigeg d'études, par
exemple, les servides locaux davenani de simples agents d'exéoution.
e systeme permet une grande spdcialisation des ingénieurs
certains dans les projets de ponts {peut-btre méme d'une fagon encors
plus spécialisée, certfains dans les ponts en béton srmé, d'autres dans
les ponts en acier, ete.), d’aulres dans les projets de routes, d’autres
pour les questions de malériel, ete... Chacun de ces ingénieurs,
hautement spésoialisé, devient naturellement particuhdrement compétent
dans la branche dont il s'ccoupe. 'Par centre, il reste peu compétent
gur toutes les aufres aolivités du servipe. Les mgénieurs des services
locaux se voient privés des études intéressanles qui constrbuent pous
beaucoup l'intérét du métier. On peut penser que cela entrainersit une
baisse du niveau fechnique das ingénieurs des services locaux. De plus,
beaucoup de problémes techniques que nous avons & résoudra dorven:
&ire éludiés, compte tenu de nombreuses questions locales qgu'l est
plus facile aux services lecauz de prendre en considération,

2¢) Dans la négative, y.a-t-ll lieu de conserver tels quels les
services centraix actuels] ou y aurdit-il Jleu d’en améiiprer Ie
fonctionnement ou de les compléter par un petit nombre de services
nouveaux & oréer 7

51 les camarades n'estiment pas nédessaire de transformer compleé-
tement la siructure du service sur l@ modele 3, N. (. F., comme
envisagd au parsgraphe 1 cl-dessus, ils peuvent cependant penser qu'il
¥ aursit matitre A amélioraton dans le fonctionnement des serviews
cenlraux aetuels ou qu'il conviendrait d’en eréer un pelit nombre de
nouvesux. O'est alnsi par exemple qu'a la suite de diverses interventions
qui ont eu lieu & la dernidre assemblée générale du P. C. M., il a &t¢
envisagé de demander la création d'un service central de documentalion
technique ef d'un service central de documentation adminisirative
Des équipes d'études spédiales ont méme &té constitudes b ce sujet,

De nombreux camarades pensent gu'fl zerait possible ef quil y
surait intérét & gugmenter Paclivité du lahoratoire des Ponts ot
Chaussées en 1'étoffant en personnel, en Iul donnant une certaine
autonemie financidre ou par tout auire moyen 4 rechercher, De
nombreux camarades pensent également que le Service central d'études
techniques, tout en conservant son rdle actuel d'un conseiller technique
des Ingénieurs, pourrail éire mieux utilisé dans l'intérét générsl de
noire Serviee, 511 s’établissait entre les ingénieurs locaux et lul-méme
une collaboration plus étroite permettant aux ingénieurs de suivre eux-
mémes 'étude de certaths projets, tout en béndfcians de la sompdétenco
du Service central d'études techniques.

*

NON, ne pas chercher 2
systématizer 'emploi des
services centraux, sulvaunt
le modaie de la &S, N, C. I.

QUI, 1 conviendra certal-
nement de créér un ser
vice central de documen-
tation technrigue et un
servioge oentral de docu-
mentation administrative,
suivant les conelusions
des équipes d@éiudes
constijuées spécialement
& de sufjet

Le Laboratoire des
Ponts et Chaussées existe
et est bien instalig; 1l eat
trés mal ulilisé faute de
moyens en persoanel ot
‘e erddits, alors gu'un
laborafoire  voismn, celud
du Batmment et des Trs
waux [Publics, monté et
souignu par les Enfrepr:
ses, esf beaucoup plus
asbif. Notre laboratoire
des Ponts peut ei doit
redevenir un centre aci'f
de rocherches et un
« oulil » frés utilisé par
ies services losaux pour
les études ef le conirele
des fravaux., Cette trans
formalion esi indispenss-
ble pour le prestige tech
ngue du Serviee et ré
pond & des besoiny réels
fex. : les grands Ilabora
toires amdéricains).

Le Service central d’E-
tudes Techniques devra
atre non seulement un
Bureau d'Eludes de pro
jets iypes ou de projets
difteités, mais « 1'Ing(-
nieur Conseil » des ‘Sed
viees loeaux avee lesquels
il fravaillerait en étroite
collaboration. Il faudrs
étoffer ce Serviee central
pour la pdriode de Re-
construction ; des ingé-
nigurs des services locsux
pourralent venir y faire
des stages,

Dans les points de vue
exprimes par 1'éguipe, au-
eune nuanee de;eriiigue a
Iégard des services cen-
taux, viséz ci-dessus qui
pourraient aussi bien re
Procher aux services lo-
eaux de les g, ignorer et
de les lafssertomber ».
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QUESTIONS A METTRE A
A'ORDRE DU JOUR
DES ETUDES DU 7 ¢ M

QUESTIONS BUCCLSSIVES A SE POSER
POINTS DL VUL DIVERS
OBSCRVATIONS DIVERSES

POINTS DE VUE
PROFOSES PAR L'EQUIPE
DLS METHODES

. - SERVICES REGIONAUX

. — ORGANISATION DU
SERVICE CRDINAIRE
DANS LE DEPARTEMENT

Faut-1l creer de veritables services regionaux 7

Certams camarades disent non, car échelons supplémeniaires
inufiies

Augmenient sans hénéfice les délais d'strucion des affamres

D’autres pensent que cela pourrait présenter un avantage, s1 on
lamgsait aux chefs de services régionaux des pouverrs de déersion
propre et que, dans ce cas, cela permetirail au dontramre de réglor plus
rapidement un certain nombre d’affaires, tout en assurant une meiliew *
coordmistion régionale des affaires mopertanies

i) Repar-i?rt:or; géographigue ou fonctionnelle du itravail :

L'Organisation geographlugue est celle dans laguelle la compé
lence des Ingémeurs darrondisgement et des subdivisionnaires esi
définie par un oceriain secieur géographigque ou chague ngsmeur
eonnalt de toutes les questions gur sont du ressort de notire service Op
peuat lm reconnaitre les avaniages swmvanis

a) Dans chague secleur géographique, les populahions, les maires,
les antres adoumsirationz eonnassent parfatement les regponsables
qui ont eux mdmes d'étrmbs sontacts aveq fouies ces persomnes Cela
évite des fausses mencuvres et faciliie le service

b} Cela ewile de nombreuses fransmissions eb conférencas de
service, d’ou gocéleration des affamrses -

Exemple ; Dans un service ou Is méme mgémeur d arrendissement.
et 1s méme subdrvisionnalve s'coceupent de la voirie et du contrdle
D E E, la consulation du service de voirie pour les guestions de
contréle D E B se faif automatiguement sans 1a momdre conférence

o) Ce systeme est formateur pour l'ensembie des Ingénieurs

On lu reproche comme 1nconvenient de ne pss former dingé
nieurs irés spécialises au pomnt de vue techmque

L’Orgnisation fonctionnelle est celle dans laquells la compéience
des ngénieurs est hmitde A certamnes queshons techniques bien déd
nes, mais &isndues par conire {pour les wmgénieurs darrondissemant)
b tout le département Ce systeme est partiellement adopté dans un
assez grand nombre de départements pour les contrdles

On peut lIw reponnaiire les avantages swivants

a) Forme des techmeiens spécialisés comngissant mieux les suzels
ayxquels s g2 himitent -

b} Peut permettre une meilevre utihsstion dun wmgémeur trés
compétent

¢) Peul permeitre une meillevre utibsation de cadres hétérogines

On peut Imz reprocher les Inconvénients suvants

a) Ce systéme ne forme pas également tous les mgémeurs at
point de vue techmgue

b) II aboufiraif & une assez grande hétérogéndité des cadres

¢) I shouiit assez facilement & la ordafion d'un certaun nombre
d'arrondissements de moindre intérét pour lesquels on pourrait avoewr
des difficultés & trouver des hiulamres de gualié

2°) Nombre et importance des subdlvisions :

Les deux questions gont hées On peul avoir un grand nombre
de pehites subdivisions ou un pebt nombre de grosses subdivisions
fortement équipées

Nécessité absolue d'avoir des subdrvimions de dimensions telles
gue le subdwisionnsire soih en contael direct et éirmt avee les mumer
palités ef les populations de sa subdivision Glest la foree de notee
service el o'est également 'mtéret géndral des oollestiviiés lovsles

NON

On peut poser en pri
m{ye que c'est I'orgam
sation géographigque frés
ramufidée avec de bous
iechmictens de compéien
ces fres étendues & fous
les éechelons g a Jus-
gu'icr fait la force du Ser
vice des Ponis et Chauns
sees Il ne faub pas y 1e-
noncer Les avantages ol
msonvémenis des deux
systémes sont en fout cas
4 exammer de prés En
particubier, 1 Bquips sou
aite recevoir des renser-
gnements precis sur les
tentafives  d'orgamusation
fonstionnelle faites dans
guelques départements et
gur ¢ g s'en ddgage a
["expérience

Signalons une solulicn
assez souple qu: semble
bien alller les avaniages
des deux systémes * avor
pour certames grandes
guestions un mgénweur
« cenfrahgatear » gu esk
dans le dépaptement le
spéciahsie 1 gherche &
fixer la docirme, fourmt
des renseignements 4 ses
collegues, prend en main
les guestions de pringipe
ou intéressant tout le de¢-
partement

Une sertaine réduction
éu nombre des subdivi
siong parait possible ; 1l
ne sembls pas qu'op
puisse dépasser dans les
cas extrémes 20 % de
réduction

D'une fagon général-
une svhdivisiom né parait
pas devoir sorrespondee
& plus de deux cantons
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QUESTIONS A METTHE A

L'ORPRE DU JOUR

DS ETUDES DU P. G M

QUESTIONS SUCCESSIVES A SE POSER
POINTS DE VUE DIVEHRS
OBSERVATIONS DIVERSES

POINTS DE VUE
PROPOSES PAR L'EQUIPE
DES METHODES

¥, — PERSONNEL

-

1°) H faut interesser le personnel & son travail et & Pefficience
de son {ravail :

Powm cela, on peut songer aux moyens swmivants
a) Développer l'emplor des primes de rendement

b)* Donner & I'Ingénienr on Chef la possihilite d'attribuer a un d»
ses agents une grahfication exceptionnelie pour lwn marquer sa sabisfae-
fion pour un travail excephonnei ou un service renda particuiidremert
temarquable Celg se fatl dans ies entreprises mdustrielles eb commer-
cales at ¢'est comme cels que les chefs d'enfreprises arrivent 4 ollemr
de leur peisonnel un rendement « commercial o

¢) Primes aux suggeshions pour développer i'nmbative du pey-
sonnel et lintéresser davaunlage a la marche générale du service donk
11 fart parfie Cels existe 2 18 § N 0 F ou sont accordées & divers
membres du perscnnel allant depwis le cantonmer de la voie Jusgu'aux
megéneurs des pumes pour suggeslions wniéressantes Il en est donnl

connaissance A toul le personznel par vole d'afflche ef les suggestions
ams: recueilhes présenteni irés souvent beaucoup dhintérét, méme
venant de personnel tout 4 fait suballerne

2°) Formation des chefs cantonniers et ad]oints technigues :

On n’a presque plus d'adjoints technigues Il semble gu'il y aurnt
possibilite et intenét de ereer des duoles réglomales pour en former
Pour les cantonmers ehefs, cela pourralf &ire des eours ou stages
départemeniaux EBEn e qu concerne des dermiers, l'examen ne dott
d'aillems pas étre trop théorigue, mais surtout pratigue, un chef
santonnier devant surtout dtre un chef de cantonmers, et non un agent
de bureaun ou un surveillant de chantier

3°) Equipement des bureaux-en personnel

a} Il est absolument necessaire pour les Ingsnieurs en Ched
comme pour les Ingémeurs d arrondigsement d'avoir d’excellents colla-
borafeurs Tl faul en effet que les bureaux fometionnent bien pou~
qu un chef puwsse doaner & son service tout le dynarusme qu'il est
capable Ge 1w insuffler, sans 8tre constamment géné par des difficuliés
matenelles, comme c'est irop souvent le cas Pour cela, 1 faut que
ie chef de bureau et les chefs de bureaux ou subdivisions d¢'études
soeni bien payés ou béneftcient d'avantages divers, pour atfirer dans
ces postes de bons ingémeurs T P E ef évifer que ces postes cons-
fituent eomme o’est souvent ie cas & Uheure sctueile un pis aller
pour les jeunes T P B venanl de passer le concours ou une situation
de xepl pour des T P E qu ne sont pas ou ne sont plus capabies
de temr une subdivisian Le systdme du fonds commun avaf permis
de commencer & fare quelque chose pour rendre plus mtéressantes
ces giluations, 1l taudra donfinuer en ce sens gvee s nouveanx modes
de rémunération

b) 11 faut absolument réguiarser absurde el fausse sifuation des
subdivisionnaires en ee qui congerne les auxihalres de subdivision,

On peub poser en puneipe guil ne faut pas fawre fare par vr
Ingénigur T P E un {raval matériel qu peut I'étre auss bien par nn
ageni de capacités 1édwites Chaque subdivision devrait étre dotée
offimellement d'un auxibare pour expeditions, iravall maiérel de ia
compiabilit¢, répondre au féléphone guand le subdivisionasire n'est
pas la, ete  Gette situation désireble est d'ailleurs actuellement au v
et au su de fous les ingémeurs el d'ascord avec eux une situabionr de
iaif, presque chague subdivisionnairs ayapt 4 son bureau un jeune
homme qul & dressé & foutes les pelites besognes de !a subdrvision,

a) Dé&velopper les primes
de rendement.

b} Donner & l'ingéniem
an Chef la possibilité d'at
tribuer 4 un de ses agents
une gratification excep
fignnelle pour lut marguer
sa satisfachion

¢) Pousser le personnel
B faire des suggestions
pour la bonne marche du
service, en I'en récompen
sant par primes aux sug-
gestions ei large publicilé
dopnnée dans fous les se:
vices des Ponts et Chaus
sées sun suggeslions re-
tenues et aux récompen-
ses accorddes

Créer des écoles régio
nales pour la formation
des adjomts feshniques
et des cours reglonaus
on depariementaux pour
iz formation des chefs
cantonniers

Bien payer les chefs de
bureau et les ohefs d#
subdiviston d'études pour
? attirer et y conserver
s bons éléments

Admettre en prinecipe
un auxbaire par subdiv
gion Pour les grosses
subdivisions, nomhrse va
riable  d’auxisres un
adjoint techmique pou
vant en ouire éire adzoin{
an subdivisionnaure
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QUESTIONS SUCCESSIVES A SE POSER
= POINTS DE VUE DIVLDRS
QBSERVATIONS DIVERSES

POINTS DE VUE
rrROpOsES PAR Lfguire
¢ DES METHODES

v
I
te V. .. MODERNISATION
N DES BUREAUX
gﬁc ET DE LEURS METHODES
DE TRAVAIL
Ef
‘% kS
e
L

Vi — COMPTABILITE
ET CREDITS

VIl, ~. MOTORISATION ET
MECANISATION DU SERVICE
POUR SES TRAVAUX
EN REGIE

1

qu saib ben souvent faper & la machine et dessmer el qu, tel quel,
rend les plus grands services

Dans les grosses subdivisions ou temporarrement dang des subdl
visions quu se trouvent pendant un certain temps avair & fawe face a
une lourde tiche (et de cas se préseniera souventi dans les annsdes
prochamnes avec i recomsiruclion des ouvrages dlart ef des willes
détpmtes), 1 faudrat un petit burean d eludes oceupant deux ou tres
dessmateurs, la subdivision devanf somporter alors un nembre varabl
d'auxibaires

1°) Au peinf de vue des locaux, il y a heaucoup & fawre Le
public ne doit pas étre admis dens les bureaux ou l'on travalle Il
faut pour le public des salles d’atiente ef de réception, des gmchets
Lés bureaux eux-mémes dorvent &lire mstsiles de Tagop moderne, trés
lumineux, trés aéres, faciles & surveiller

29) Au point de vue equipement materiel des bureaux, :l1 y aurart
peui-éire miérét pour nos services 4 s’équiper davaniage que ce n'cst
faif jusqu'ret  machmes & caleuler, madhines comptables, classeurs
bien eongus, ete Chague subdivislonnaire ne deviamtil pas offi
cicllement disposer d'une machine b éorre ? sciueliement beaucoup
en ont, mais 2 tilre personnel, ceun qui n'en ont pas éerivent leurs
rapports A le mamn et ceux et dowvenf éire enswite fapés en plusieurs
exemplaires aux bureaux d'arrondissemeni, ce qu surcharge muble
ment ces bureaux

8°) Ru point de vue classement des archives, les régles an
cienneg de dlassement sont devenues cadugues, 11 semble nécessane
de fixer & nouveau un plan de olassemen! avee melice de reférence
(décamal on autre] qui seraib insciib sur toutes pizees et facinerait
éncrmément le classement par un employé ne connaissant pas partisu-
hérement bien Ia marche du service ams que les rechelches

4°) Au point de vue clroulation des documents : La circulation
des documents menteralf sans deuie d'éire etudide de plus pres Voiel
un exemple une cweulare mmsterfelie aciuellement est firde au
Mimsiere & 8% exemplaires et envoyée aux 89 Ingéniewrs en Che! des
dépariements, chacun de ceux er la fait taper en 2 ou 6 exemplaires
pour ses arrondissements Chagque Ingemeur darrondissement a son
teur Ja fart taper en 6 2 15 exemplaires pour ses subdivisionnaires On
tape iroms fo1s le méme document & la maclune , c'est du gaspillage ,
1 faudrast au mimstere étudier pour chague document la diffusion &
lur donner (Ingénieurs en Chef, Ingémeurs ordmaires et subdivision-
neres) el en fawre du premier coup le tirage nécessaire

1°) De nombreus camarades se plaignent de la quas 1nexisience
de erédits pour frals generaux (fourmiures, teléphone, frais de bureau
personnel auxihaire de bureau, ete ) De sorte que ces depenses font
couramipent l'objel dimputations discutables
2°) On ressent d'autre paii trés géndéralement le beson de
connafire le prix de revient de nos travanx couraais {pehit eantrehen,
revétements de chaussées, ete ) de fagon 3 pouvolr faire des compa
1asons entre les subdivisions, les arrondissemenls et las départements
Peut on fixer des regles générales pour degager ces chufires de nohe
comptalnbité ¢ L'Equips souhaite recevoir des suggesbions & ce sujet

Ii ezt absolument mdispensable que soit eludiee lo plus rap
dement possible la modermsalion de nos méihodes d'entretien par mo-
torisation et méeamsahion Il semble qu'id y aurab miéret & Tare fare
des études sysiémaliguez A& ce sujet par ie Service Ceniral de la
Voirie Routidre Beaucoup des opératicns dlenteetien oourant pour-

-

Equipement  moderne
des locaux Le Mimsbere
la d'ailleurs envisagé par
cirpulaire récente 11 est
souhaitsble gque I'Adm
msfration soit propriétaire
de ses bureaux

gl faut fane gquelque
chose Seraib 4 éiudier do
plius prés Nous demar
dons auv camarades des
suggestions precises & oe
sujet En toui cas, doier
offieiellament chaque sub
dimisicn d'une machme 4
dorire

Etabhigssement d'un plan
de classement avee mdice
de réference a mmserire Sur
loutes preces pour en fa-
eliter le elasgement gt 1
regherdne

Effort & famre pour ten 1
la mamn & la bonne appl
catlon des régles Axées

Jueshion i étudier de
prés

Fer pour chatque pié-
¢e la diffusiem & lur don
ner et en Lrer du premor
coup le nombre dexen
pisres néeessanes

{i est indispensable que
solenf prévus des crédils
spéolaux pour frais gene-
raux, de fagen a prendre
congeience de leur mmpor-
tance et a4 metftre fin at
plus t6t & la siluatron ae
iwelle qm est parlaitc
ment désagreable pour les
mgénieurs

Enlrsprendre une stude
sysiematique de 14 meca
nigation de nos travaux
en rége (entrelien el an
tres)  par moiorisation
¢t mécamsation Etudes
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QUESTIONS A METTEE A QURSTIOGNS SUCCESSIVES A SE POSER POINTS DE VUE

-  L'ORDRE bV JOUR POINTS DE VUE DIVERS . PROPOSES PAR L'EQUIPE

DES BYUDES DU P. . M, OBSERVATIONS DIVERSES DES METHODES

razent étre effectudes d'une fagon plug moderne, depws la faucheuse | par le Service entral de
méeanique pour Pherbe des accotements jusqu'a I'apparen point & (la Voire Roulidre avee s
temps automohile, mais 11 ne semble pas raisonnabie que les études 4 gg%geurs des services lo
faare & ¢ sujet soweni enfreprises en ordre digpersé par les divers i,
Ingénieurs en Chef des dépariements Il faudrait guune étude d'en-
semble sost entreprise, au besomn en faisant fare les études de détal
par leg Ingénieurs en Chef des départements

En ¢e gut conderne la metomsation, beauceup & faire également
11 semble gull pourrait y avowr ntérét A fare travailer les santonmers
en équpes en les dotant de matériel automebile : une jeep avec
remorque pour chagque brigade de cantonniers fravallani en équipe,
pourquo: pas *?

Les Ingénieurs sont actuellement surchargés Une grande parbe
da leur temps est pms par un travail purement admmmstrabif et ils
fendent & s’éloigner de la technigue I1 faut donc décharger les
Ingémeurs Enr pratique, ceriams iIngénieurs aysant auprés d'euv du
personnel de bonne qualité srrivent % se décharger Ce quhl faut done
d'abord, o’est du persommel,

Il e3t pourtant certam que le travail admumstratif gui ncous esi
demandé pourrait &tre allégd Nous demandoens awx camarades de farre
des proposthoens précises 4 ¢e sujet

VHL - LE TRAVAIL
DES INGENIEURS

NOTE : Nous avens systématiquement laissé de cbié certaines gquestions dont U'importance pour Pamélloration de nos méthedes de
travail n’est cependant pas dowdeuse, parce qu'elles sont Pobjet des éludes danfrea Equipes du P. C. M. Cest le cax par exemple pour :
les seroices sociaux, la documentation des ingénieurs, Iz culture des ingénietrs,

¢

Rechoarches de meilleures méthodes de travail pour les servicos
des Ponts et Chaussées

L’Equipe des Méthodes s’est reunie les 30 juillet et
22 septembre 1945. Assistalent & la derniére réunion :

M. Genet, Inspecteur Général, Chef @Equipe.
MM, Baudet et Michel, Ingenienrs Ordinaires.
M., René Durand, Ingénieur Ordinaire, Rapporieur.

Aprés échange de vues, il a finalement été décidé ceci :

1°) Eu ce qui concerne les méthodes de notre admi-
nistration, lg P. C. M. se limitera & étude ef 2 la re
cherche des meillenres méthodes & adopter pour les ser-
vices extériears au Ministére. Pour P’Administration Su-
périeure, le P. C. M. lui demandera senlement des résul-
tats — qui pourront d'ailleurs é&tre différents de ceux
actuels — s’interdisant en quelque sorte de simmiscer
dans son fonctionnement intérieuwr.

2°) Notre étude sera faite dans le cadre de l"organi-
sation administrative actuelle de Ia France ; nous n'exas
minerons pas si des améliorations pourraient étre obte
nues par une réforme de cette organisation {départements
et régions). Cette question est en effet Pobjet des études
d’une équipe spéeiale.

8°) Cela posé, Péquipe a établi la liste des guestions
qui Iui ont semblé devoin en premier lien retenir Patten-

tion du P. C. M. Cette liste est donnée par ls tableaun c1-
Jomt qui constitue simplement un cadre de sujels
d’etudes, Pour chaque sujet, nous avons indiqué le détail
des questions quil nous a semblé opportun de se poser
ct les points de vue proposés par I’Equipe.

L’Equipe souhaife que les eamarades réfléchissent sur
les questions ainsi posées, gue les groupes régionaux du
P. C. M, Ies mettent & Pordre du jour de leurs délibs-
rations et lui adressent leurs propositicns, observationa
on suggestions.

Bien entendu, ¢e cadre n'est pas lmitatif et toates ob-.
servations ou suggestions seront accueillies avec plaisir,
méme si elles sortent dn cadre tracé et anssi si elles por-
tent sur la méthode méme de travail proposé.

En mettant noir sur blane les points de vue gu'elle
propose d’adopter, YEquipe s’est toujours laissée guider
par les idées directrices suivantes :

a) L’organisation actuelle a fait ses preuves en maintes
circonstances difficiles. I1 fant done cherchér plutét 4 Ia
perfectionner, 4 Ia moderniser gu’d la changer,

Améliorer les méthodes ne signifie pas néeessalrement
tout bouleverser, Tous les Services des Ponts travaillent
¢ & plein » actnellement & des tAches urgentes ; il pour
rait éfre dangereux de les déséquilibrer par des réformes
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#°Y trop tadicales ou par des essais hasardeux. Par contre,

Yoccasion est belle, dans le climat actuel, de nouns ra-
jeunir et devenir ¢ plus efficlents », selon le mot de notre
Président. Done, effort tenace, continu, s’attachant aussi
bhien aux petites gquestions gwWaux grandes, mais surtenf,
pour commencer, & celles gui peuvent aboulir vite,

by BEviter les codifications trop rigides. Notre orga-
nisation actuelle assez souple, s'adapte & des situation.
assez différentes, dans Pespace et dans le temps. I1 faut

conserver cetie possibilité d’adaptation.

¢} Lefficacité e Je prestige de notre administration
résultent surtout de deux caractéres paiticuliers : dune
part, ses fonetionnaires sont des techniciens et, d’autre
part, elle est bien représentée aux divers échelomns locauy.
Ces caractéres qgui lui somt propres sont a conserver.

La liste ci-jointe de questions que nous proposons de
mettre & Pordre du jour des discussions du P. C. M. com-
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porte unignement des guestions relatives an Ssrvice Ordi-
naire. Nous avons laissé complétement de cdté les Voles
Navigables et les Ports Maritimes, Nous nous en excusons
auprés des camarades des voies navigables et des ports
maritimes ; cela ne provient pas d’un oubli; la raisen
en est que Péquipe se trouve actuellement composée
uniquement d'ingéniears du service ordinaire. Nous pen-
sons qu'il y aura intérét & adjoindre & Yéquipe un ingé
nieur des services de navigation et un ingénieur d’un port
maritime qui pourraient étre rapporteurs pour les ques-
tions particuliéres aux voies navigables oun aux ports
maritimes,

La commission des Méthodes™du Ministére devant se
réunir prochainement, il y awrait intérét & ce que las
observations ou propositions des camarades ou des Grou-
pes Régionauz du P. G. M. nous parviennent rapidement

Le RAPPORTEUR.

*—

Equipe ~Affiliations”

L'équipe « Affiliations » a pris contact avec les repri-
sentants de diverses organisations syndicales ; elle se
propose d’adresser aux Camarades une documentation
objective sur les conditions du ratiachement éventuel aux
grandes centrales syndicales afin de recueillir les ob
servations avant rédaction du rapport définitif ; dés a
préseni elle serait reconnaissante aux Camarades qni
adresseraient 4 son Rapporteur (Deufseh — Pavillon de
Ia Navigation, — 2, guai de la Tournelle, Paris} tous élé-
ments positifs d'information, principalement d'origine
loeale, de nature & compléter sa docnmentation,

Pour répondre anx questions posées par certains Ca-
marades au cours de Ia discussion qui a suivi la séance de
I'Assemblée Générale du 7 octobre, Péquipe « Affiliations »
apris contact avec 'U. N.I.T. E. C : I'I. N. . T. E. C~
est une Association en principe apolitigue et asyudicale
formée de la fusion de I'Union des Cadres Industriels de
}a France Combattante (U. C. L. F. G et de PU. N, L
T. E, €, d’Alger : sous sa forme clandestine elle a 4t¢
Porganisme technique du Conseil Natiornal de l1a Résis-
tance,

Les deux questions qui préoceunpaient les Camarades
étaient, d’une part, une démarche qui aurait éié faite
auprés du Ministre de I'Air au cours de laguelle YU, N. 1
T. E. G aurait émis P'avis gu’il n’était pas souhajtable
gue PAdministration des Ponts et Chaussées intervinl
daus certajns travawx @’infrastructure de VAjr ef, dan

tre part, une inteivention auprés des Conseils Gépéranx
en faveur d’une participation active directe de ¥U. N. L
T. E. C. dans les Commissions départemeniales de Re-
consirnction.

I1 résulte de Penivetien cordial avec PU. N, L T, B. C.,
dont le Camarade Anfoine est un des présidents et dont
plusieurs Ingénieurs' sont membres & titre personnel,
gulaucuné démarche n'a été effectuée dans le sems jfo-
digué auprés do Ministre de TAir. Quant & l'intervention
auprés des Conseils Généraux, il semble gu’elle n’ait pay
la portée que lui ont atiribude les Camarades qui s’en
sont inquiéiés le 7 ociobre ; la letire qui a été adressée
les 23-30 septembre 1945 aux Conseils Généraux recom-
mande la création ou, si elles existent déja, 1’augmen-
tation des moyens d’action des Commissions Départe
mentales de Reconstruction Economigue chargées de
« ..coordonner les initiatives, dépanmer les usines, vajn-
cre Ies sabotages, bouseuler la bureaucratie et aider Ies
Administrations en vue d’une production accrue et de
transports amélicrés... » : elle demande que des crédits
pour le fonctionnement de ces Commissions soient ins-
crits aux budgets départementaux et eile offre enfin la
collaboration techrigme de PU. N. 1. T. E. C. & la réso-
lution des problémes écomomiques loeanx. N ne s'agit
done pas d’interférer avee les Administrations chargéey
de Yexécution des décisions du pouvoir exéoutif et il ne
semble pas que, ces Commissfons sojent de nafure 4 en-
traver la marche de nos services.

Equipe * Documentation administrative ©

I. — L’organisation d’une documerntation adminis-
trative 4 la disposition de nos Services sounltve les deux
problémes ci-dessons :

1% In constifution &'une documentation adminie-
trative spéeialement destinde aux Services du Ministére
des Travaux Publics et des Transports, avee, si possible,
la codification des textes en viguneur ;

2°) la tenue 4 jour permanente de cette docomen-
tation et sa diffusion auprés de tous les Services, sous
Ia forme de dictionnaire, de fables oun de fenillets clas-
sés, auxquelles pourraient s’ajouter les consultations
individuelles données par un Service responsable.

il. — 11 convient tout d’ahord de rechercher quels sont
les organismes gui ont déjd ey A se préoccuper du
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probléme de la documentation. I ne faut pas se cacher
gue les limites de la docmmentation administrative sont
délicates 4 préeiser, et gque se sont souvent les mémes
organismes gui ont englobé les diverses branches de la
documentation :

la documentation techniqgue
1a documentation économique
et Ia documentation administrative.

Il sera & cette occasion nécessaire que les grompes da
eomité du P. C. M, respéctivement chargés de la docu-
mentation fechnique et de la documentation adminis-
tative travaillent en étroit accord ; ils pourront méme
en ‘tant gae besoin, procéder 4 une étude commune.

On note en général gue les divers organismes de do-
cumentation ont plutdi été préoccupés de Porganisation
d'une documentfation technigue auprés de laguelle Ta
branche administrative n'est guun compliément. I} faut
signaler en particulier :

a) la Section de documentation scientifigne et tech-
nigue du Ministére de la Production Industrielle la-
quelle publie une noie périodique de documentation,

b} Le Seivice de la Documentation & la 8. N. C. .
(M., Dugas, Ingénieur en Chef du Service technique de
Ia Direction Génerale). La S. N. G, F. posséde main
tenant un Service de decumentation extrémement riche.
et publie un bulletin mensuel de documentation tech-
nique, lequel se préoeccupe exchusivement de documen
tation technigue, volontairement Iimitée aux matiéres
intéressant le chemin de fer.

c) les bureanx de documentation créés par certaines
revues, en général technigmes, lesquelles analysent tous
les ouvrages parus et en tiennent parfois un fichier et
un classement précieux. On peut citer dans ce sens, la
docamentation technique et admimsirative de la revue :
Sciences et Industrie (Tiavaux)

Sur le plan de la documentation économigque, il a été
eréé an Mimistere de I'Economie Nationale une Directing
de la Documentalion {(Directeur M. Hervé Gruger). Cette
Direction organise des réunions permanentes des repré-
sentants des différents Minisiéres se préoccupant de la
documentation dans leur branchg ; les représentants duo
Ministére des Travaux Publies sont M. Inspecteur Gé-
néral Noeel et M. Ilnspectenr Général Ouirey, pratique
ment wveprésentés par M. PIngénieur en Chef Trinche,
Le titre exact de cette direction est : Direction de la
Documentation et des Etudes Economiques ; #l montre
que ses préoccapations se soni plus spécialement aiguil
lées vers D'imformation économique, pour laguelle on
fichier a été consiitué qui comprend des étndes d’actue-
lité fournies par les différents Ministéres.

A Pinterieur de notre Ministére, i1 existe déjd un Ser-
vice de documentalion, créé & la fin de 1941, qui fome-
tionne sous la direction de M. Plnspeetenr Général des
Ponts et Chaussées Noel, chargé du bitiment et dn ma-
tériel. Ce Service, dout le premier titulaire a été notre
regretté camarade Joeguard, fut institué sous forme de
service autonome, 4 la suite d'une étude du Conseil Gé-
néral des Ponts et Chanssées répondant aux suggestions
du Seciélariat Généial des Travaux et Transports aux-
quelles étaient jointes les popositions du camarade Jae
quard ; on peut se veférer 4 ce sujet au rapport de Ta
3* Section du Conseil (énéral! des Ponts et Chatlssées
adopté par le Comaeil le 28 mai 1941,

Depuis 1941, le Service de Documentation du Minis-
tére, qui posséde guelques archives et regoit diversos
revaes, établit des fiches en recouwrant également aux
documents existant dans la collection de divers orga-
nismes. §

Le cadre général de la classification adopiée dans ce
fichier (elassification décimale} est le suivant :

0 —— Bciences pures et appliqudes,

1 — Matériaux et procédés généraux de construction,
2 — Ponts,

3 — ZRoutes,

4 — Navigation Maritime,

B — Navigation intérieure,

§ - Chemins de fer,

7 — Eaux -— Assainissement et Batiment,

8 — Administration — Personne},

9 - Jurisprudence.

M. Noel nous a remis un exemplaire détailié de la elaz-
sification ef mous a communiqué les propositions gqu'il
avait adiessées en janvier 1946 poumr lextension du Ser-
vice et Pouverture de crédits qui permettraient d'entre-
prendre la diffusion ou la communication de fiches ou de
pitces archivées aux Ingémieurs. Pour Vinstant, le Ser-
vice ne dispose que du contours de deux agents auxi-
liaires, dont wvne traducirice ; il ne dispose d'ancun
crédit appréciable pour acheter des documents. Son réle
s'est borné presqu’exclusivement & établir 15.000 fiches
techniques. L’établissement de fiches portant sur des ma-
titres administratives et juridigues a biem été emvisagé,
mais il eut nécessité deux agents de plus et n’a pu, faute
de ceux-ci, 8tre mis en route.

L’existence de ce service, encore récemt, n’a pas ¢té
signalée officiellement aux services extérieurs, de sorte
qwil n’4 1egu jusqu’a présent que peu de visiteurs (1).

Pour ferminer enfin cette revue, il convient enfin de
noter que ie probléme de la documentation administra-
tive doit éire examiné par les commissions chargées dans
chague Ministére de definir et de réformer les méfhodes
de travail ; 1a commission opérant aun sein du Ministére
des Travaux Publics a é1é constituée depuis quelque,
mois, sous la présidence de M, Ilnspecteur General
Lemoine ; elle n'a pas encore abordé le probléme de la
documentation, mais celui-ci est inserit an programime
des {ravaux de la sous-commission de I’Administration

(1) A signaler que M. Noel nous a incidemment tenw
au courant de I’état d'avancement de la publication dn
Potiquet qu’il s'est également chargé de reprendre poul
rattraper le retard intervenw pendant la guerre. Etant
dorné Pimportance du Potigquet dans la constitution
d’une documentation administrative pour le Service du
Ministére des Travaux Publics, les renseignements zi-
dessous sont particuliérement intéressants :

Le Potiquet 1938 est distibué ; les Potiguets 1339-1940
sont & Pimpression, celui de 1989 devant étre Hvré dans
un mois ; le Potiguet de 1941 est A la composition, et le
Potiguet 1942 en cours de mise an point. D’autre part, le
1épertoire analytique pour la période antérienre & 1930
a déja vu paraitre trois voluines ; le quatriéme et der-
nier étant & Pimpression ; enfin ’établissement du te-
bieau récapitulatif des potiquets postérienrs & 1980 est
envisagé par M. Noél, qui serait disposé a faire d*un seul
coup la récapitulation 1931 & 1944 ou 1945,

"
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ientrale et de Porganisation générale, également sous la
résidénce de M. Lemoine ; c’est 4 cette Commission que
*{es suggestions du P. C. M. seralent probablement trans
mises par M. le Ministre des Travaux Publics.

111, — Examinons d’anire part guels sont Ies rares on-

. yrages ou tables qui ont constitué jusqu’a présent la do-

cumentation administrative nédcessaire aux Services des
Ponts et Chaussées, On pent distinguer deux branches :

19} La documentation intéressant 'ensemble des admi-
nistrations frangaises.

I1 s'agirdit donc d’vne documentation interministd
rielle, dont la premiére tiche serait d'ailleurs de codifier
les textes législatifs et réglementaies. Il ne semble pas
qu’il ait été établi quelque chose de général dans ce sens,

, qui dépasse le cadre de la table des matiéres du Journal
Officiel ou des publications privées gui ont cherché a
Pexpliciter ou 4 3’y substituer (tel gue ’Agenda mensnel
Dalloz, ou le mémento législatif publié quatre fois pax
an, 8, rue du Faubourg Montmartre & Paris).

2°) La documentation propre au Serpice des Ponls et
Chaussées.

Nous avons essentiellement le « Potiguet » et le
¢ Debanve »,

a) Le Pofiquet est 1a mine de toutes les recherches d’ov-
dre administratif deS mgénieurs, qui domme non sen-
lement les textes 1égislatifs et réglementaires intéressant
leur activité mais encore les insiructions et circulaires
d’ordre général.

Malhenrensement la table du Potiquet éfablie par pé-
riodes décennales, ainsi que le répertoire analytique pour
la période antérieure & 1931 sont beaucoup irop fomffus
et surtout "ensemble ne donne que les textes, sans cons-
tituer une codification ¢ui précise quels sont ceux qui
sont abrogés et quels sont les seuls, plus ou moins ré-
cents, encore en.viguenr et d'intérét pratique.

Dans Pesprit d’un document maniable et de consuita-
tion facile, spéeialisé d’ailleurs 4 une branche de I’acti-
vité de nos services, mous ne connaissons que la table
alphebétiqgue pour les Services Routiers établie en 1938
sous Pégide de la Direction des Routes, par M. Anifomne,
Secrétaive de la premitre Section du Consell Général dee
Ponts et:Chaussées. Ce peut &tre dans la forme de oe
travail quune codifidation intérieure A4 nos services
pourzait é&ire temtée poumr toutes les branches d’activits
étant elle-méme complétée par la réunion et le fichage
des documents spéciaux.

b) Le Debative, dont le titre exact est ¢ Dictjpnnaire Ad-
ministratif des Travaux Publies » est un recueil ancien,
tmaintenant démodé parce gw’il n'a pas été tenu & jour.
Sa reconstitution, soit par mise & jour, soit sous forme
douvrage nouveaun inspiré des mémes principes, repré-
senterait un travail important et d’assez longue ha
leine (2).

M. VIngénjeur en Chef Sfah! nous a remis une note.
dressée & titre personnel, dans laguelle il envisage la
publcation dun Houvean Dictionngire Admgjnistratif,

4

() Nous ne citons gue pour mémoire le dictionnaire
des Travaux Publics de Courcelles, plas récent, qui n’a

pPas, comme Je Debauve, lé caractére d'nn ouvrage de
service, ~

i{nspiré du Debauve et rédigé par Pensemble des Ingé
nieurs des Ponts et Chaussées entre lesquels le traval
serait réparti par l'éguipe ¢ Documentation Administra-
tive » du P. C. M. Il apparait en effet peu probable qu'nn
Ingénieur des Ponts et Chaussdes puisse refaive, 4 Iui
seul, le iravail de Debauve ; par conire, nombreux sont
ceux qui possédent des fiches personnelles ou qui ont ou
loceasion d’étudier et de fixer certains points parti-
culiers ; enfin les diverses études dn Conseil Général des
Ponts et Chaussées constituent une mine directement
exploitable, avec la collaboration des Inspecteurs Géné-
raux et des secrétaires du Conseil Général des Ponts et
Chaussées. Natarellement ce nouvean dictionnaire, pour
étre 4 jour en permanence, devrait dtre présenté sous la
forme d’un registre & feuillets mobiles permettant par
la suite, et au besoin & VAdministration elle-méme, de
publier les textes nouveaux par feuillets s’ajoutant ou se
substituant 4 eeux de ce dictionnaire,

On doit toutefois se demander s’il appartient 4 notre
Corps de se charger de la rédaction d’un ouvrage de co
genre et si nous pouvons &tre hien certains de mener,
& travers nos multiples occupations, cette ceuvre A bonne
fin dans un délai raisonnable. Il serait évidemment sou-
haitable qu'un ingénieur ou un groupe d’ingénienrs exé
cutent ce travail i titre personnel, aidés au besoin des
suggestions du P. C. M.; nous hésitons par contre a
admetire ¢que le P, C. M. sorte de son réle d’association
professionnelle, toujomis préte & présenier des sugges-
tions constructives & I’Administration Supérieure, mats
n'ayant pas & prendre la charge et assumer la responsa-
bilité d'une véritable mission administrative. L”organi-
sation d’une telle mission et les conditions de somn exé-
cution pourraient d’aillenrs rentrer dans les attributions
de la commission chargde de réformer les méthodes de
travail au sein du Ministére des Travaux Publics, la-
quelle commence senlement ses travaux.

Ces objections n’ont pas échappé 4 M. Sighl, elles ne
Pont cependant pas arrété, persuadé qu’il est que PAd-
ministration ne parviendra pas d’clle-méme 4 résoudre 1a
question. Et que, si elle y parvenait, ce me pourrait étre
gwen faisant appel A la collaboration de tous, ce quvi
reviendrait, & pen de choses prés, & ce qu'il préconise.

IV. — Ces réflexions et ces rappels faits, il convient de
chercher & définir Ja position que le P. G, M. pent adopter
et les suggestions qu'il doit présenter pour la constifu-
tion dune documentation administrative destinée anx
Services des Ponts et Chaussées. Les guestions & exa-
miner paraissent &ire essentiellement les suivantes, sur
lesquelles Véquipe ¢ Docamentation Administrative »
souhaiterait recueillir les observations de tous les cama
rades :

Premiére question : Quelle forme donner & la docu-
mentation administrative dont doivent disposer nos Ser
vices ;

— Registres tenus &4 jour dans chacun des services
(extrapolation et modernisation dn Potiquet). Accessni-
rement se pose également & ce sujet le probléme du mode
de présentation, et de diffusion auprés de tous les ser-
vices, des textes officiels et des instructions ou cireu-
laires de ’"Administration ; comme Yont déji noté d'an-
tres éguipes, les dactylographies successives d'un méme
texte & tous les échelons et les copies du Journal Officicl
doivent cesser, et il faudrail en venir & la diffusion par
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PAdministration de tous les textes intéressant mos Ser-
vices, sous la forme de feuillets mobiles comportant une
codification permanente, une numérotaiion multiple et
un classement par registre rendus réglementaires. (Voir
& ece sujet la diffusion des circulaires techniques de In
5. N. G F).

— Dictionnaire administratif publié ou révisé le plus
fréquemment possible (modernisation du Debauve, o,
sous forme de simples tables, reprise d*études analogues,
sur le plan administratif, & la Table alphabétique de
1938 pour les Services Routiers).

-~ Réunion d’études et d’ouvrages & rechercher et &
ficher par un service spécialisé (Branche administrative
du Service de Documentation de M. Flospecteur Général
Noél) lequel aurait em outre & organiser la diffusion
(consultations, envois, extraits, microfilms, etc..).

— Superposition ou interpénéiration des coneceptions
précédentes.

Deuziéme guestion, — Comment doit éire consiiiué le
Serpvice gqui, rattqché au Ministére, deva éfre chargé de la
documentation adminisirative des Services des Ponts el
Chanssées.

Qu'il s’agisse d'une extrapolation du Potiguet (type
table alphabétique pour les Services Routiers) ou dun
nouvean dictionnaire type Debauve, il s'agit de travaux
importants qu'un Service spécial semble devoir mener 4
bien, pour ensuite lez tenir & jour et les perfectionner
en liaison avec amélioration des méthodes administra-
tives, Le Service de Documentation créé 4 1’Administra-
tion Centrale et confié 4 M. Noel parait fort utile ponr
créer une documentation technique ; mais la documen-
tation administrative serait plus judiciensement confiés
directement aux Services de la Haunte Assemblée qui ina-
pire le plus souvent les instructions de PPAdministration
et devant laquelle défilent les études et les rapports gui
s’y rapportent, savoir : le Conseil Général des Ponts et
Chaussées, dont le Secrétaire Général et les quatre Se-
crétaires de section pourraient parfaitement &tre chargés
de travaux analogues & celui entrepris par M. Anioine
en 1938, et du maintien & jour d'une collection spécia-
lement classée des documents suseepiibles d’intéresser
tous Ies Ingénieurs, La consultation et la diffusion des
textes recueillis pourraient &tre assurées par le Service

du Secrétariat du Conseil Général eomprenant un bureau
supplémentaire.

La branche admimistrative du Service de documenta-
tion de M. I'Inspecteur (3énéral Noel serait alors ratta.
chée & ce bureau, et le ferait profiter de Vexpérience déja
acquise dans la réunion Qétudes et d’ouvrages, et les
recherches faites sur les procédés de diffusion.

La mise au point du dictionnaire administratif De-
bauve pourrait également é&tre effectuée & titre personnsl
par les Ingénieurs en Chef secrétaives des Sections dun
Coniseil Général ; les prinecipales sources de docmmeants
pour toutes ces études ne sont-elles d’ailleurs pas la bi-
bliothéque du Ministre du Conseil Général des Ponis ct
Chaussées, Ia bibliothéque de I’Ecole des Ponts et Chaus-
sées, et enfin les archives des différents bareaux de FAd-
ministration Centrale ?

11 faut rappeler que lorsqu’en mai 1941 le Conseil (ié-
néral des Ponts et Chaussées a étudié Vorganisation d an
Service de documentation, il a jugé souhaitahle, confor-
mément & la suggestion qui lui était soumise par le
Secrétariat Général des Travanx et Transports, que soit
constitué un Comité de Documentation qui, sous la Pré-
sidence d’un Imspectenr Général des Ponts et Chaussées,
répartirait le travail de recherche des documents entre
les Services ou bureaux de PAdministration Centrale,
réglerajt les conditions de preduction et de classement
des textes et rechercherait de fagon permanente les am(-
Liorations A4 apporter 4 notre documentation. Cette eréa-
tion, jusqu’i présent différée, croyoms-nous, semble plus
que jamais opportune, et devra probablement retenir
Tattention et recueillir I’héritage de la sous-commission
chargée de Porganisation générale au sein de la com-
mission de réforme des méthodes de travail du Ministéra
des Travaux Publics et des Transports.

V. — La présente note a seulement pour objet de poscr
les problémes de la Documentation administrative des
Services des Ponts et Chaussées. L'équipe ¢ Documenta-
tion administrative » du P. C. M. sonhaite recevoir les
suggestions et les conseils de tous les camarades, et leur
demande de bien vouloir les adresser au camarade Sieg-
fried, Ingénieur des Ponts et Chaussées, Port Auto-
nome de Strasbourg, 25 rue de la Nuée Bleue & Stras-
bourg (Bas-Rhin) et, dans toute la mesure du possible,
d’adresser une copie au Président du P. C, M, 28, sue
des Sts-Péres, & Paris.
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Voici le texte de la lettre remise par le P. G M. au
Ministre des Travaux Publics, qui lui avaif demandé son
avis sur les guestions posées par Ia Mission provisoire du
Réforme de Ia Fonction Publique.

Paris, e 17 octobre 1045,

Le Président de PAssociation Professionnelle des In-
génieurs des Pont§ et Chaussées et des Mines, & Monsieur
le Minisire des Travaux Publics et des Transports, 244,
boul. Saint-Germain, Paris (79).

Monsieur le Ministre,

Vous avez bien voulu demander & PAssociation Profes-
sionnelle des Ingénienrs des Ponis et Chaussées ef des
Mines de vous faire connafire son senfiment sur les ques-
tions suivantes, posées par la Mission Provisoire de Ré-

.forme de la Fonction Publigue.

— Est-il uiile, ou nécessaire, demaintenir la carte dé-
partementale actuelle ?

— Est-il utile, on nécessaire, de maintenir les régions
actuelles, soit en maintenant les départements, soit en
supprimant ceux-ci ?

— Est-il utile, ou nécessaire, de supprimer les régions
en créant de nouveaux départements moins nombreux,
plus larges et plus peuplés ?

— Une nouvelle division du territoire ne pourrait-elle
étre Porigine d'une décentralisation des pouvoirs, per-
mettant de diminuer le nombre des fonctionpaires ¢t
d’augmenter leurs responsabilités ?

Nous vous remercions d’avoir bien vomlu consulfer
nolre Association swur une guestion aussi importante
pour lavenir de la Nation. Le trés grand nombre de
réponses faites par les Ingénieurs & la consuliatfon que
nous avons entreprise, malgré le trés court delai im-
parti, atteste gqw’ils omt compris tout Pintérét des piro-

1¢mes posés. Il se dégage @ailleurs de leurs réponses
une trés forte majorité en faveur des solptions que
TYAssociation, interpréte de lewr sentiment, préconise ci-
dessous,

Parmi les considérations qui nons paraissent justifier
notre point de wvue, moms développerons surtout celles
inspirdes de Fexpérience professionnelle des Ingénieurs
sur le fonctionnement du Service des Ponts ef Chaussées
et la vie administrative ambiante.

Pour rendre plus clair Iexposé, nous répondrons tout
@abord & la deuxiéme gquestion.

Vavis de 1’Association est défavorable su maintier
des Régions actuelles, superposées aux départements.

Est-ce 4 dire que Pexpérience de quatre anndes du
systéme régional ait donné des résultats défavorables &
la honme gestion du Service des Ponts et Chaussées ?
Nom, car, en pratique, Ia création des régions,;n’a rien
changé & Yorganisation antérieure : on s'est contentd
de déconper, suivant les contours régionaux, les circons-
criptions territoriales des Inspections Générales des
Ponts et Chaussées, & Pintérieur desquelles les Inspec
teurs Généraux ont continué d’assumer la mission de
c?ntrble, de coordination qu'ils exergaient déji anté-
Tleurement. L'Ingénieur en Chef départemental est restd
le subordeomné direct du Ministre, correspondant avet

lui sans passer par l’échelon régional — sauf pomr cer~
taines affaires bien détermindes, ol le Ministre jugeait
opportun de faire intervenir Plnspecteur Général.

On peut donc dire que la création des Régioms wa
guére affecté le fonctionnement de nos Services. Lhos-
tilité dont font preave les Ingénieurs A 1’4gard de lenr
maintien s’expligue certainement par la crainte de vair
si la région subsiste et se consolide, remforcer I'orga-
nisation régionale en matiére de Travaux Pobhlics el
donner au fonctionnaire réglonal une autorité totale sur
les fonctionnaires départementaux, en d’auires termes,
créer un échelon enire le Ministre et 1'Ingénieur en
Chsf,

Une telle mesure ne pourrait avoir d’heureuses consé-
quences que si elle simplifiait le fonctionnement d=s
Services en donnant an fonetionmaire régional des pou-
voirs de décision qui n’appartiennent actuellement qu'au
Ministre. Or, PAgministration des Ponts et Chaussées
est d’ores et déja trés heureusement décentralisée, com-
me nous le précisons plus loin. Les Ingénieurs en Chef
disposent, depuis 1935, de pouvoirs étendus et »'ont a
recourir au Ministre que pour des affaires trés impor-
tantes. La création de régions ne peui done rien apporter
de plus. I1 est & redouter, au contraire, qu'elle agisse en
sens inverse, en réduisant les pouvoirs des Ingénieurs
en Chef Départementanx et en créant un échelon
inutile, L’expérience faite par d’antres Services paraii
légitimer ces craintes,

D'un point de vue plus général, nous eroyoms devoir
signaler la diffieulté d’un gronpement rationnel des dé-
partements en régions. Selon que sont pris en considé-
ration les critéres historiques, ethniques, agricoles, cot-
merciaux, industriels, les voies de communication, ele.
on est conduit 4 des déiimitations trés différentes, parmi
iesquelles ameune n'est jamais pleinement satizfaisante.
Il en est alnsi de la solution actuelle, qui assemble par-
fois des départemaents fort disparates — Niévyre et Ter-
ritoire de Belfort — et néglige des affinités évidentes —-
Indre et Cher. — II en serait probablement de méme
de tous les autres essais de découpage.

Pour la mé&me raison, les Administrations dont I'acti-
vité embrasse plusienrs départements ne peuvent généra-
lement pas s’accommoder de civconscriptions territoriales
conmnunes (Région Militaire, Université, P. T, T. ete..)
et en ce gqui nous concerne plus spéeialement : Services
de Navigation, Arrendissements Minéralogiques, Gir-
conscriptions Electriques, Directions Régionales des Tra-
vaux de I’Alr, Commissariats Régionanx 2 la Recons-
truetion,

La Région apparait donc comme une création arti-
ficielle, nécessairement imparfaite et susceptible de com-~
pliguer bien plus que d'assouplir le fonctionmement de
Pappareil administraiif,

8i lon imvoquait, en faveur de son maintien, la ndé-
cessité d’noe coordination, dun conirdle de Pactivité
des départements voisins, Iutilité d’intermédiaires entre
le Minisire ot som représemtant dépariemental pouar
certains problémes spécifiquement régionaux ow parti-
culiérement délicats, mous ferions observer gue ¢es
hantes missions sont parfaitement remplies, an sein
de motre Administration, par les Inspecteurs Généranx
des Ponts et Chaussées et pourraient Pétre, dans lep
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autres Départements Ministériels, par des fonctionnaires
chargés de missions analogues (Imspecteurs Généraux
des Services Administratifs ou des Finances, par exemple)
sans qu’il soit nécessaire, ni méme opportun, que lus
zones de compétence de ces divers hauts fonctionnaires
corncident.

Nous abordons mainfenant cet amnire aspect du pro-
bléme : faut-il substituer aux départements actuels de
nouveaux départements moins nombreux et plus peu
plés, ou méme maintenir les régions en supprimant Ies
départements ?

L’Association est favorable au maintien du cadre di-
partemental actuel.

Un argument d’ordre général, sur lequel mous n’insis-
tons pas, est que les départements, malgré leur consti
tution artificielle, ont acquis, an cours de 150 années
d’existence, uwne individnalité politique et économigue
indiscutable ; gue la suppression ou la confusion de ces
constituants élémentaires de la Nation donmerait lien
& de sérieuses difficultés pratiques.

Sur le plan professionnel, l'organisation actnelle du
Service des Ponts et Chaussées dans le cadre d'un dé-
partément moyen est satisfaisante, L’Ingénieur en Chef
commande A f1cis ou ¢matre Ingénieurs Ordinaires (i),
chapun d’eux dirigeant hmit 4 dix Ingénieurs Subdi-
visionnaires. La Subdivision correspond A un canton
et demi ou deux cantons. Cette organisation assure um
contact utile entre le public et les fonctionnaires de tont
grade. Elle permet & Ingénienr en Chef de suivre d’asser
prés le fonctionnement de son Service pour y bien con-
naitre choses et gens et en assurer effectivement la
responsabilité. Elle assigne 3 1'Ingénievr Ordinaire up
réle technique prépondérant, comportant notammeunt
Pétude personnelle des projets de travaux. Elle confie &
PIngénieur Subdivisionnaire la direction ou la surveil-
lance des chantiers, les opérations topographiques sur
le terrain, ete.. Elle impose donec — & ces deux derniers
échelons notamment — de fortes disciplines techmiques
qui sont garantes de la valeur professionnelle de notre
Corps.

51 Pon augmente considérablement, la superficie du
département, 1'[ngénieur en Chef ne pouvrrs plus inter-
venir de fagon aussi personnelle dans le fonctionmement
du Service dont il auwra la charge., On sera néeessai-
rement conduit A Pune des solutions snivantes :

— soit & se constituer des sections de département
d’étendue intermédiaire, gérées par un sous-Ingénieur en
Chef ou par un Sur-Ingénienr Ordinaire. On crée alors
un rouage supplémentaire dans la machine adminis
trative, avee tous les inconvénients qu'il comporte ;

~— 50it encore & entourer 1'Ingénieur en Chef d’Ad
joints spécialisés chacun dans une des activités du Ser-
vice. La collaboration d’un Chef et d’Adjoints est tou-
Jjours délicate et plus délicate emcore la subordination &
s Plusieurs Ingénieurs en Chef Adjoints d’un méme Ingé
nieur Ordinaire, II ne parait pas souhaitable de systé-
matiser gette méthode ;

— so0it enfin & remplacer le Service unique des Ponts
et Chaussées par plusieurs Services spécialisés. Si les

(1) Dont Pun est généralement affecté A des taches
* Spéciales telles que Transports, Air, Grands Travanz, ete..

Ingénieurs Ordiraires et Subdivisionnaires sont spéeia-
lisés, leurs circomscriptions seront trop étendues pour
qu'ils soient bien en econtact avec le public, §'ils ne le
sont pasg, ils dépendront de plusienrs chefs, incon
vénlent évident. Enfin et surtout, il est contre-indigué
de multiplier le nombre des administrations en contact
avee le Préfet, surtout si ces adminisirations s’oecupent
de questions connexes : plutét gue de tenter entre ellos
une coordination rendue problématigue par les diver-
gences de wues ef les susceptibilités, il est bien préfé-
rable de les fusionner sous la direction d'un chef uni-
que. Mais il faut, pour cela, que la circonscription géo-
graphique ne soit pas démesurément étendue,

Ces diffieultés ne seralent évidemment pas dirimantes
dans le cas d’une petite réduction du nombre des dépar-
tements — de 10 a4 20 % par exemple. Mais il est don-
teux que les avantages d'une réforme de portée aussi
Hmitée - 70 départements au lieu de 90 — compensent
les inconvénients du bouleversement territorial iné-
vitable (2).

La Mission de Réforme de la Fonection Publigue re-
cherche également I'angmentation des responsabilités des
Chefs de Services locaux.

Cette guestion a été résolue jusgu’alors de fagom satis-
faisante, en ce qui concerne notre Administration, pai
Paffirmation de deux tendances également heureuses :

- Gécentralisation trés poussée des pouvoirs de dé-
cision

~— extension des attributions du Service des Ponts ei
Chaussées & de nombreuses missions administratives ol
technigues,

On peut admetire que la décentralisation est compid-
fement réalisée dans PAdministration des Ponts ¢t
Chaussées depuis que les arréiés des 7 décembre 1835 el
Ir avril 1941 ont donné aux Ingénieurs en Chef de
trés larges délégations de pouvoirs en matiére d’appro
bation des marchés. Cetie formule a donné @excellents
résnitats et d'autres Départements Ministériels (Air,
Reeonstruetion) se sont empressés de D'adopter. En
outre, Pesprit de notre Administration Centrale est de
faire la plus large confiance & ses Chefs de Service lo-
caux et de laisser jouer leur initiative et leurs respon-
sabilités dans le domaine technique aussi bien que dans
le domaine administratif.

L’extension des attributions des Services des Ponts et
Chaussée a ¢éié progressivement réalisée par de nom-
breux textes. Nous citerons parmi les principales mis-
sions dont se trouvent actuellement investis ces Services:

-— le conirdle des Distributions d’Energie Electrique;
— le conirdle des voies ferrées d’intérédt local ;
— le Service Hydraulique ;

{(2) On objeclera peut-&ire gue les Services de certains
départements trés importants (Seine, Nord, Rhéne, etc...)
fonetionnent parfaitement sows le régime actuel., Clest
indiscutable, mais ces Services exceptionnels ont une
organisation spéciale et sont conflés & des fonctionnaires
d’élite trés expérimentés. Si tous les Services départe-
mentaux devaient prendre Ia méme importance, on ver-
rait surgir les diffienltés que nous avons mentionnées
plus hauvt et notamment se poser le probldme de Ja for-
mation des fonctionnaires.
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£ 4. le Service Vieinal:

— Je Serviee des Transporis ;

- les installations et travaux de PAlr;

-— la Reconstruction Immobiliére, avec des moda-
Htés différenies suivant les départements ;

~— Je gontrdle des travaux d’Equipement Sportif ;

— le concours porté aux Collectivités loeales pour
Pexécution de divers travaux ressortissant &4 Yart de
TIngénieur.

En confiant ces diverses missions & un Service unique,
organisé avec souplesse, PAdministration a fait évi-
demment Iéconomie de mnombreux fonctionnaires ol
bénéficie, comme nous Pavons déja marqué, des avan-
tages que procure Punité de vues et d’organisation. En
outre, le rble du Préfet est d’antant plus simple et plus
efficace que les Chefs de Service sont moins nombrenx
et qu'ils sont dounés de pouvoirs plus éfendns. Dautres
Administrations (Finances, Agriculiure..) pourraleni
done réaliser des concentrations du méme genre povr
répondre au désir de la Mission Proviscire de Réforme
de Ia Fonction Publique de veir réduire le nombre des
fonctionnaires et augmenter leurs responsabilités. Clest
dans cette voie, plutét que dans I“augmentation e
I’étendue territoriale des ecirconseriptions, que devrait
étre, & notre avis, cherché Ia solution du probléme.

En définitive, Pavis de YAssociation Professionnelle
des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines sur
les guestions posées peut étre résumé comme suit :

— 1°} Ie maintien de la carte départementale tradi-
tionnelle paralf souhaitable ; “

— 2°) Ia suppression des régions est désirable ;
— 8% la constitution de nouveaux départements deo

e 1

grande étendue gerait de nature 4 entraver le bon fone-
tionnement de nos Services.

La décentralisation i l’échelon départemental et Pex-
tension des responsabilités des Chefs de Service somt
largement réalisées en ce qui concerne notre Adminis-
tration. Des mesures analogues pour les autres Serviees
pourraient permettre de réaliser les réformes souhaitées
sans qu'il soit nécessaire de modifier le cadre départe-
mental,

Veulllez agréer, Monsienr le Ministre, Uexpression de
mes sentiments respectuensement dévoués,

Le Président,
STAHL.

¢

La lettre adressée au Mimstre traduit le sestiment de
la trés grande majorité de nos Camarades sur le prip-
cipe des questions posées. Mais le Comité du P, C. M. a
estime que I'envol de cefte letire ne mettait pas fin 2 la
tiche de VEguipe constitnee pour Petude de ces ques
tions. Il est possible, en effet, qu'une nouvelle organisa-
tion administrative soit adoptée i bref délai et, dang
cette hypothese, notre Association aurairt 4 prendre po
sition sur les modalités de réorganisation de nos Ser-
vices.

i1 faut done réflechir dés maintenant aux diverses
hypothéses qui pourraient &tre retenues. L’Equipe a
regr de mombrenses observations intéressantes et méme
des projets détaillés de réformes générales ou Ilocalisées,
Le P. G M. demande anx Gamarades de continuer i
faire part aux memhres de 'Equipe de leurs suggestion.
et avis.
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ACTIVITE DES GROUPES

Groupe de Lyon

Le Groupe Lyonnais du P, C, M, a fait nne tournde tré:
réussie le 29 septembre dernier. Descente de la Sadne sur
un remorgqueur depuis Tournus jusqu’a Lyon avec visite
des nombreux chantiers de déblaiement et de recons-
troction de ponts et de barrages.

Une quarantiaine de camarades y ont participé, venmus
do Rhéne, Sabne-et-Loire, CHte-d’Or, Ain, Jura, Doubs,
Loire, Puy-de-Déme, Haute-Savoie, Savoie.

Organisation parfaite par les camarades Kirchner ot
Marchal, du Service de la Navigation de la Sadne, qui
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ont assuré un excellent déjeuner & bord.

Favorisés par un temps magnifique, cette tournée fut
une agréable détente touristique coupée dapergus trés
intéressanis sur les nombreux chanfiers de ponts et
d’amphis sur les problémes du jour : recrutement et ré-
munération.

Ambianece cxtrémement sympathique de camarades
heureux de se retrouver en touristes aprés des année:
difficiles.

Nouveauté technique interessante A sigmaler : le pes-
forateur Brandt &4 charge creuse, pour la destruction du
béton armé.

Intéressante discussion sur les problémes Recrutement
et Rémunération,

Recrutement, — Le Groupe adopterait le point de vue
du Comité tout en craignant qu’om ne trouve pas parmi
les Ingénieurs T. P. E. les éléments nécessaires. Il semble
d’aillenrs que, sur ce point, une action immédiate de-
vienne sans objet puisque le décret vient de paraitre.

Rémunérafion, — Le Groupe, mis au courant du projet
de déeret préparé par le Ministre de la Reconstruction
créant une indemmnité spéciale, est d’avis d’appuyer for-
tement ce projet qui serait un heurenx précédent et gul
parait étre la meilleure solution pour aboutir rapidement
4 un résuliat dans les circonstances actuelles. Mais e
Groupe estime qu'il faut en méme temps continuer a
rvéclamer avec ténacité la revalorisation de nos traite-
ments, d'autant plus gue c'est la tendance du Syndicat
des Ingénjeurs T. P. E. dont nous ne devons pas nowus
dissocier,

Les camarades se soni séparéds avec lintention bien
arrétée de refaire une tournée dés le printemps prochain,
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Avtomobifisme : En marge de la Coupe de Paris

¥
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%" Essentlellement frangals i sa naissance, le sport auto- B.., du chassis et de la carrosserie; le moteur est une

%, mobile se heurtait, ces derniéres années avant la guerte adaptation d’un modéle de série.

. A de grosses difficultés : désaffection de la plupart des Deutsch et B, ont piloté chacun une voiture; des
" margues, charges de Pindustrie automobile. ennuis dus A une préparation hative les ont empéchés
i, 1l est vraiment curieux et sympathigue que la pre- d’avoir ume place brillante ; ils ont cependant terming
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©  iniére grande compétition aprés les hostilités ait en liew la course, ce qui n'est guére arrivé qu'a la moitié des -
X 4 Paris ; d’autant plus qué presque toufes les voitures concurrents. ig
v étnient la propritté d’indépendants, qui les avaient ca- L’essence de la course a été alloude en accord avsc les e
w.' Chées pendant quatre ans, aprés les avoir spécialement Américains : elle n’a donc pas privé les Médecins... ! ;:}f*
6, fagonnées selon leurs manies ou leurs inspirations. Quaund La compétition est sans doute un laboratoire. Mais ij
%. on a connu la fidvre des préparatifs de la Coupe de Paris, Cest aussi une école de premier choix, tant pour la mal-
. on me peut pas désespérer de I'amour-propre et du cou- trise de soi que pour le ¢ fair play » Cest, A coup sy,
. » Tage frangais, TR ane activité désintéressée (et méme au-dela [ car, sans le
# . Il y a méme eu des voitures nées depuis 1938, - on soutien d’une marque, c'est auisi ruineux qu'une dae- R
‘g‘;peut done dire dans Ia clandestinité — la Talbot de Som- seuse). ¢
% @ mer et les deux D. B. Ces derniéres sont les enfants Lt il faut bien reconnattre que, pour faire des routeg vﬁg
st §e degz indépendants, dont le premier n’est autre que i1 vaut micux ne pas les juger en utilisant un char 4
~netrg o };meathique Camarade Deutsch, Pactunel Secré- beufs : 1l ¥ avait plus de coureurs dans le Corps deo :
taire: du P C. M, que Yon voit sur Ia photographie ci- - Ponts, celui-ci regarderait peut-dtre d’un autre ceil ic -
@qntre au volant de sa 1.500 ee. . programme §autorputes, de déviations, de suppressions
g,%%qafsc{t a dessiné et participé & la construction, chez de P, N... . i
R, '
in " . - k



Mon cher Camarade,

-

Avant de fermer ce Numéro du Bulletin, de le classer, et de 'oublier, vous avez
* un certain nombre de décisions & prendre :

lo Envoyer votre cotisation au Trésorier, 28, rue des Saints-Péres, si vous ne
lavez déja fait.

li° Prendre contact avec les Equipes de Travail, dont les travaux vous inté-
ressent, ou auxquelles vous pouvez apporter une contribution intéressante.

1o Adresser au camarade PROT, Ingénieur en Cbef, auv Ministére, pour insertion
au Bulletin :

a) Un bref article technique sur les travaux que vous poursvivez actuellement
dans votre service,

b) Toutes communications, demandes de renseignements, suggestions, critiques,
communications personnelles (avis de fiangailles, mariage, naissance, décés), problémes
de mathématiques, d'échecs, de bridge, de mots croisés, etc.

. c) Les changements d'adresse.

JUEE L R T T

FAIT CONNAITRE VOTRE
A“EZ"VB“ NOUVELLE ADRESSE

AU SECRETAIRE : 28, Rue des Sts-Pares

AVEZ-VOUS PAYE VOTRE GOTISATION




