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vant d’étre utilisés, techni-
ques et matériels sont

longuement testés dans les
laboratoires d’Electricité de
France. Grice aux équipes de
chercheurs qui y travaillent, de
nouvelles applications de 1’élec-
tricité sont mises au point. A

I’écoute des utilisateurs et de leurs

besoins, les
chercheurs amé-
liorent la qualité

et la sécurité

des procédés

électriques.
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e multiples expérien-
ces a travers le monde
pour Jean Gerin.
Ingénieur diplomé de
I'Institut Industriel du
Nord en 1964, Jean
Gerin fait le point sur ses pas-
sions : le pétrole, le manage-
ment, la vie a I'étranger. Il
refuse de sacrifier |'une a l'autre
et décide de tout concilier en
entrant a 'ENSPM. Pendant
prés de deux ans, bénéficiant
d’une bourse de I'école, il recoit
une formation pratique et
une formation économique
poussées : “‘De cette période,
Jairetiré unréel enrichissement
grace ala qualité des enseigne-
ments et a la diversité d’origines
des étudiants.”
Aprés I'ENSPM, Jean Gerin
travaille en Inde avec I'Institut

Francais du Pétrole ; ensuite
dans le domaine de 1'explo-
ration-production en Libye ;
puis avec Elf Aquitaine, d’abord
en France comme ingénieur
économiste attaché a la Direc-
tion Plan et Stratégie du
Groupe, ensuite en Iran et en
Egypte ot il exerce progressive-
ment des fonctions de manage-
ment tournées notamment vers
la négociation et lestechniques
de 'exploration pétroliére.
Aujourd'hui aux Pays-Bas, il
dirige Petroland, société dont
les activités vont de larecherche
pétroliére et gaziére jusqu'a
la mise en production et l'ex-
ploitation des gisements :
“L'ENSPM m’aouvert des por-
tes et a donné & ma vie profes-
sionnelle la diversité a laquelle
jaspirais.”

ENSPM. 1. avenue de Bois-Préau - BP 311 - 92506 RUEIL-MALMAISON CEDEX
Tél. : (1) 47.49.02.14 - Télex : IFP A 20.30.50 F

Jean Gerin, directeur de
Petroland, filiale d’Elf
Aquitaine aux Pays-
Bas: ‘“Ce que m’a
apporté I’ENSPM :
une carriére interna-
tionale diversifiée dans
le domaine que j'ai
choisi : le pétrole.”

UN PLUS POUR LES MEILLEURS

a Exploration

m Développement et
exploitation des gisements

m Raffinage et ingénierie

= Moteurs et énergétique
appliquée

= Economie et gestion

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DU PETROLE ET DES MOTEURS

Pour obtenir la brochure d’information,
renvoyez le coupon a .

ENSPM, 4, avenue de Bois-Préau - BP 311
92506 RUEIL-MALMAISON CEDEX

M
Ecole

Adresse
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SIEGE SOCIAL : B.P. 42 AGENCE LANGUEDOC-ROUSSILLCN : B.P. 22
33160 ST-MEDARD-EN-JALLES ' 11370 PORT LEUCATE
Tél. : 56 95 83 40 Tél. : 68 40 7312

SOUMETTEZ-NOUS VOS PROBLEMES DE REGENERATION DE SOL
ET ENSEMBLE TROUVONS LA MEILLEURE SOLUTION

Telle est notre démarche aujourd’hui. En effet, notre expérience démontre qu’une étroite collaboration
entre le CLIENT, ’APPLICATEUR et les SCIENTIFIQUES est nécessaire pour obtenir les meilleurs résultats
possible.

IDEAL HYDROSEME a depuis des années traité de nombreux types de sol. Nous avons ainsi acquis une
compétence reconnue en matiére de végeétalisation en milieu difficile.

Notre équipe composée de spécialistes de I'application vous offre tout leur dévouement et leur conscience
professionnelle qui sont a 'origine de I'essor de notre entreprise.

IDEAL HYDROSEME a acquis ses lettres de noblesse sur des sols tels que:
o CALCAIRE (CD 104 Angouléme)
e SABLEUX (BA 120, génie, service maritime)
e ARGILEUX (RN 89, DDE Bordeaux)
o GOLF (Agde, Biarritz, Forges-les-Bains)

IDEAL HYDROSEME et toute son équipe sont a votre disposition.

Nous nous ferons un plaisir et un devoir :

de vous renseigner

de collaborer a vos études

et de réaliser vos travaux d’engazonnement dans les meilleures conditions.

Regénération sur terrain calcaire a Angouléme. Application DEROMAT. Nouvelle technique qui permet des
engazonnements sur n'importe quel site.

Comme vous avez pu le comprendre I'engazonnement n’est pas uniquement destiné a résoudre des
problemes esthétiques : il doit aussi et surtout assurer un maintien de terre ou une regénération de sol a
trés long terme.

Pour pouvoir garantir les meilleures études et les meilleurs résultats IDEAL HYDROSEME a su s’entourer
de techniciens qui sont parmi les plus compétents. Nous avons aussi opté pour I'utilisation de produits
performants, qui ont pu a travers le monde résoudre de trés nombreux probiémes.

Noys vous conseillons, pour qu’une étude soit menée a bon terme, de nous contacter trés tot avant la réali-
sation des travaux.
Nous pourrons ainsi proceder calmement a une étude sérieuse et fiable.

IDEAL HYDROSEME VOUS PROPOSE SES REFERENCES

- Rocade Est de Toulouse : 1200 000 m? - Rocade de Mont-de-Marsan : 79 500 m?

- Talus T.G.V. Atlantique : 4 000 m? - CD 104 Agouléme : 9000 m?

- Centrale nucléaire de Braud-St-Louis : 14 000 m? - DDE services maritimes de Saintes : 1 600 m?
- Rocade rive droite Bordeaux : 30 590 m? - B.A. 120 Cazaux : 2 500 m?

- Camp de la Courtine : 33 300 m? - AS.F. Artix : 30 000 m?

- Rocade de Bazas : 54 800 m?
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4, avenue Hoche, 75008 PARIS. Tél. : (1) 47.66.03.82

Le Service des CONGES PAYES
dans les TRAVAUX PUBLICS

est assuré par

LA CAISSE NATIONALE DES ENTREPRENEURS
DE TRAVAUX PUBLICS DE FRANCE ET D'OUTRE-MER

Association régie par la loi du 1er juillet 1901
Agréée par arrété ministériel du 6 avril 1937 (J.O. 9 avril 1937)

7 et 9, Av. du Gal-de-Gaulle - Terrasse Bellini - LA DEFENSE 11
92812 PUTEAUX Cedex

Tél. : 47.78.16.50

La loi du 20 juin 1936 et le décret du 30 avril Il n"existe pour toute la France qu’une seule
1949 font une obligation aux Entrepreneurs Caisse de Congés payés pour les Entrepre-
de TRAVAUX PUBLICS de s’y affilier. neurs de TRAVAUX PUBLICS.




100 publlcé" ons annuelles
blus d’un million de lecteurs

Régie publicitaire exclusive des publications de :

Polytechnique - Saint-Cyr - Centrale |
Ponts et Chaussées - Travaux Publics de I’Etat - Sup’Aéro
ENSAE - INSA-Lyon - Architectes - CSTB - FNPC - UCMI

Fiabci France - ASITA - CAIA - CAIETA - Ministere Logement
Commissariat Général du Plan

POSSIBILITE DE PUBLICITE COLLECTIVE
TARIFS - RENSEIGNEMENTS - TELEPHONE : (1) 48.24.93.39

Ecuries - /s |



'VOTRE INTERLOCUTEUR
CHARBON

Depuis avril 1982, plus de 1000 industriels |
ct responsables des secteurs résidentiel et tertiaire .
ont choisi I'énergie-charbon avec CdF Energie :

de grandes administrations, des villes comme Paris,
Versailles, Lyon, pour leurs chauffages urbains,
de grands groupes industriels comme

BEGHIN SAY, BRIDEL, RHONE-POULENC...

Parce que c'est une énergie ¢conomique ct sare
et aussl une ¢nergie moderne
ct respectucuse de son environnement.

Aujourd'hui, I'énergie-charbon,
c'est I'énergie de l'avenir.

Pour en savoir plus sur I'énergie-charbon.

Le Gaz de France
aujourd’hui

MONTOIR DE BRETAGNE . Terminal Méthanier de GNL

Spécialistes de Matériel
de Télécommunications
€tanches, blindés et antidéflagrants

BORNES TAXIS

TELEPHONIE
SIGNALISATION ‘
SON aﬁl SA TI 0” Le GAZ DE FRANCE, acheteur, transporteur et vendeur de gaz naturel, aujourd’hui c’est :
0 28 575 agents,
42,1 milliards de francs H.T. de Chiffre d'affaires,
I N T ER P H ON E : 4,08 milliards de francs H.T. d'investissements,
o 278 milliards de kWh livrés a 8,7 millions de clients,
BRANCHE, MENT ET o 25 000 km de réseau de transport,
o 104 000 km de réseau de distribution,
A CCES S OIRE S o 13 stockages souterrains,
Poste main libre serie 342 E e o 3 terminaux méthaniers dont Montoir-de-Bretagne,

o 3 Centres de recherches sur les sciences et techniques appliquées, sur les utilisations

du gaz naturel et sur les matériels et procédes en développement,
@ o 2 stations d'essai dont I'une spécialisée en matériel cryogénique.

70, rue de St-Mandé et TQOUTE NOTRE ENERCiE
93700 MONTREUIL EST POUR VOUS

Téléphone : (1) 42 87 04 04
Télex Le Las 231 943 F
Télécopie : (1) 42 87 07 15
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PROGRAMME REDACTIONNEL 1989

FEVRIER : Energie

MARS : Technologies nouvelles — Recherche
AVRIL : L’Ecole

MAI : L’'industrie automobile

JUIN-JUILLET : Le Bicentenaire de la Révolution
AOUT-SEPTEMBRE : Le rail

OCTOBRE : La Banque

NOVEMBRE : L'eau

DECEMBRE : La route

Bulletin d’Abonnement

Pour vous abonner, il vous suffit de nous téléphoner au 42.60.25.33 ou de nous
retourner le bulletin ci-dessous & PCM-LE PONT, service abonnement, 28, rue des
Saints-Péres, 75007 Paris.

BULLETIN D’ABONNEMENT
M.

Adresse

souscrit un abonnement a PCM-LE PONT
1 an = 450 francs (Etranger : 500 F)

reglement par chéque a l'ordre de PCM 2 E :
paiement a la réception de la facture

. Date Signature
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Point de passage obligé
de la plupart
des activités économiques,
élément indispensable
A la satisfaction
des besoins des hommes,
I'énergie représente
un bien primordial
dont les enjeux
sont multiples et colossaux :
physiques,
technologiques,
économiques, financiers,
géostratégiques enfin.
Ainsi, les produits
énergétiques
ne sont-ils pas
des marchandises
comme les autres
mais des marchandises
stratégiques,
dont il importe
de disposer en suffisance.



L’ENERGIE
MOTEUR DU MONDE

Centrale
nucléaire de
Montélimar.
Photo Rapho
Georg. Gerster.

M oteur du monde, I'énergie devient

chaqgue jour davantage la préoccupa-
tion des gouvernements et des entreprises,
qui ont a tenir compte de multiples facteurs
pour déterminer une politique a terme rappro-
ché, mais aussi a plus longue échéance, mal-
gré les contraintes souvent imprévisibles qui
en rendent |"élaboration incertaine, voire aléa-
toire.

La scéne énergétique a été, depuis une quin-
zaine d'années, agitée et fluctuante. 1973 a
été le premier d’une série de chocs énergéti-
ques et monétaires dont rien ne permet
d’'affirmer qu’elle est achevée. Chacun
d’entre eux a des conséquences profondes
et durables qui peuvent rendre caducs, au-
dela de la période du choc stricto sensu, les
modeles de réflexion antérieurs. Les chocs
passés contribuent du reste a créer les con-
ditions de chocs futurs. Les réponses effica-
ces sont donc celles qui sont préparées de
longue date, et sur le plan international, qu’il

PCM — LE PONT — FEVRIER 89

s’agisse des pays producteurs ou des pays
consommateurs.

Dans cette perspective, une concertation doit
évidemment étre menée entre pays consom-
mateurs pour créer une cohérence dans leur
politique énergétique vis-a-vis des pays pro-
ducteurs, qui n'hésitent pas eux-mémes &
protéger leurs légitimes intéréts.

En ce qui concerne notre pays et en |'état
actuel des études, la partie haute de la four-
chette prévue par le rapport sur les perspec-
tives énergétiques de la France a |'horizon
2000 (soit 215-235 M TEP) apparait devoi
étre privilégiée.

Il convient de ne pas perdre de vue, a cet
égard, la persistance de notre dépendance
extérieure et du poids de I'énergie dans notré
balance extérieure : diversification et pour
suite de I’effort d’économie d’énergie, cons:
titution et maintien de stocks importants, dor
vent donc continuer d'étre des éléments
d’action essentiels.

10
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En outre, 'existence d’une industrie énergé-
tique francaise vigoureuse, comportant une
extension internationale, apparait indispen-
sable. Plus précisément, dans le court et
moyen termes, il est souhaitable de tirer pro-
fit de la marge de puissance actuellement
existante, qu’il s'agisse du niveau d’équipe-
ment du parc de production électrique, des
capacités de raffinage ou |'attention doit étre
appelée sur la capacité de conversion de pro-
duits lourds en produits plus légers, ou des
approvisionnements gaziers.

On ne saurait, dans ce contexte, éluder |'évo-
cation des problémes tarifaires et fiscaux :
les industries grosses consommatrices
d’électricité en Europe sont au premier chef
concernées, et il importe que notre pays ne
soit pas défavorisé a cet égard ; les formu-
les contractuelles d’entreprise a entreprise
actuellement mises au point, en respectant
les intéréts fondamentaux du consommateur
comme du producteur, sont @ maintenir et a
développer.

Par ailleurs, dans le cheminement vers |'har-
monisation fiscale européenne, priorité doit
étre donnée aux mesures assurant aux entre-
prises francaises consommatrices d’énergie
des conditions de compétitivité normales.

L'ensemble des prévisions a formuler, des
dispositions concertées a mettre en place, ne
doit pas masquer !"ampleur du probléme éner-
gétique dans sa globalité. Il émerge désor-
mais pleinement, sur le plan géographique
comme sur celul des choix fondamentaux,
conditionne la plupart des autres options
technologiques, industrielles, sociales, cultu-
relles, et constitue a ce titre I'un des défis
majeurs auxquels nos sociétés sont affron-
tées.

Sur le plan géographique, si le niveau natio-
nal et européen prédomine actuellement, il
convient de songer a un futur proche : le tiers
monde, encore en voie de développement,
avec ses populations innombrables, ses énor-
mes besoins, les périls qu’il est exposé a subir
sirien n’est fait pour mettre a sa disposition
I"énergie qui lui est indispensable.

Au niveau des moyens énergétiques, les
orientations retenues dans le passé deman-
dent encore a étre affinées. Les énergies ‘fai-
bles’’, certes renouvelables et écologiques,
sont séduisantes, mais ont un peu décu et
ne sauraient satisfaire assurément aux
immenses besoins de }'avenir proche ou plus
lointain. La recherche et |'expérimentation
doivent permettre de déterminer quand elles
pourront atteindre un stade réel de maturité
économique.

L'énergie atomique de fission a répondu a
certaines attentes, mais au prix d'accidents
dramatiques (qui dans certains pays pour-
raient étre rendus encore plus dangereux par

des phénomeénes naturels tels que les trem-
blements de terre...). Il importe sans doute
de consolider I'acquis, et surtout de persé-
vérer dans I'effort, visant le trés long terme,
vers des moyens encore plus puissants, mais
plus sirs : énergie nucléaire de fusion, hydro-
géne, voire supraconductivité. ..

Il n"est pas nécessaire d'étre futuriste ou uto-
pique. La réalité se charge toujours de rattra-
per, plus vite qu’on ne le croit d’'abord, les
réflexions de ceux qui cherchent a percer
I’avenir - et c'est le génie de |'humanité que
de ne jamais se satisfaire de I'état présent des
choses, et de ne pouvoir maitriser son irré-
pressible besoin a la fois d'imaginaire et de
progres.

Jean

Matteoli, i
Président
du Conseil
Economique
et Social

g P
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QUESTIONS
A PIERRE DELAPORTE

propos recueillis par Serge Arnaud

Pierre PCM-Le Pont : Pouvez-vous présenter les axes
= Delaporte majeurs de la politique d’EDF aujourd’hui ?
Président du P.D. : L'année derniere je les ai expliqués aux
Conseil patrons de nos centres de résultats : il y a trois mai-
d’'Administration tres mots sur lesquels il faut organiser notre action :

vendre, vendre et vendre et en fait j’étais incom-
plet puisque cette année aprés avoir réfléchi jai
été amené a compléter le message par un quatrieme
terme qui est vendre. Cela veut dire que la mai-
son doit se concentrer sur : vendre plus, vendre
mieux, vendre ailleurs et vendre autre chose. Ce
message a été recu 5 sur 5 et ’année 88 a été excep-
tionnelle pour les ventes : dans I’industrie on a pul-
vérisé les objectifs dans un environnement pour-
tant rendu difficile par le prix peu élevé des pro-
duits pétroliers et le taux de change également du
dollar. Néanmoins ¢a a marché le tonnerre de Dieu
et on a également exporté plus de 20 % de plus
que I’année précédente. Vendre mieux a aussi ét
recu S sur 5 puisque 1’année est couronnée par
I’opération montée avec Péchiney a Dunkerque
pour réimplanter I’aluminium en France qui était
en voie de disparition pure et simple. Cette opéra-
tion doit d’ailleurs étre la fille ainée d’une famille
nombreuse. D’autant plus que personne ne croyait
a la révolution culturelle d’EDF, au fait que nous
sommes en train de devenir de vrais commergants,
teigneux, accrocheurs, imaginatifs, innovateurs.
Des groupes étrangers, gros mangeurs de courant
électrique, vont maintenant s’installer en France
car il y a un avantage évident pour eux.

Vendre ailleurs : nous avons également engrangé
toute une série de contrats tout & fait importants
et nous avons réussi a marquer quelques jolis buts.
Entre autres 1’affaire qui a été initiée au printemps
87 qui a fait ’objet d’un travail pendant les années
87 et 88 et qui a trouvé son dénouement au début
de cette année : je veux parler de la centrale &
pompage qu’on va réaliser en Chine a proximité
de I’endroit ol on construit déja une centralt
nucléaire ; le groupe frangais qui fait cela com
porte EDF comme poisson-pilote, 4 la demand¢
des Chinois et je crois sincérement que si ond
réussi 4 gagner dans une compétition internatio-
nale qui a été tres, trés rude, les Japonais entrt

d’EDF.

PCM — LE PONT — FEVRIER %
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autres étant fortement présents. ¢ est parce que les
Chineis 1endient beaucoup d avoir dans le groupe
un cxploitant inconiestable et de talent ayant réa-
lis¢ des installations du méme ordre. Cest parce
que nous avons Grandmaison (1 300 Megawatts
de pompage; gu'il a éé possible de décrocher ce
barrage. Clest le petit frére d'un truc qui existe,
yu'ils ont pu visiter et dont ils ont pu constater e
hen fonctionnement. 1 reste alors le quatrieme et
dernier terme - vendre autre chose. cela ¢'est ¢e
gue gqu'on appelle un peu pompeusement peut-¢ire.
lu diversification ou plutédt la recherche d'explor-
tation des talents qui sont enfous quelquefois sous
erre mais qui existent dans la maison. La aussi
1988 a ¢té une année Intéressante puisgu’on a com-
mencé modestement mas on a quand méme réa-
lisé¢ des opérations de réseaux ciblés, de télé-
alurme, @lé-trunsmission. on a ¢réé une fihale
Jd immeubles tertiaires intelligents avee une spé-
cialisation dans la santé et Uenseignement. En bref,
on a commencé i prendre des contacts. Dong pour
EDF nous venons de vivre une année tournant tres
importante.

PCM-Le Pont : De guelle maniére éres-vous moteur
dunys des opérations comme Péchiney & Dunker-
yue, Quels avantages vffrez-vous & Péchiney ?

P.D. - Rappelons rapidement la genése de
aveord @ nous avons rencontré au printemps 1988
les industriels gros consommateurs d'énergie qui
sont regroupés dans une association : I'UNIDEN
(Union des industriels utilisateurs d'énergie}.
Nous leur avons expligué de fagon aussi précise,
aussi detaillée que possible la situation d'avance
du pure nucléaire et que, par conséquent, pour des
opérations exceptionnelles gqui réclameraient des
vonditions inhabituelles pour se réaliser. ou pour-
rait tournir pendant une certaine durée, du cou-
Tunt u un prix marginal bas.

Il Sagit bien évidemment d'une certaine durée
parce yu'on va rééquilibrer notre pare. cela va
durer 6 ans. 8 ans. 10 ans a tout casser.
Evidemment, apres, il faudra se réajuster sur des
tarits “'nermaux”, Celassiques’, puisque cette
avanee aurd €€ résorbée, et nous leur avons dit
sivous, de votre eoté. vous pouvez bloguer les frais
finunciers pendant les premiéres années de fagon
4 vous soulager dun autre poste dans le prix de
revient cela vous permettra peut-éire au bout de
ces 6 ou 8 ans. de payer I'électricité au prix clas-
sique. au prix du tarif”". De plus nous voulons le
fuire dans un esprit de partenariat done nous som-
mes préts, s'il v a risques. @ les partager et a pren-
dre une participation. Avec Péchiney. ¢’est exac-
tenent comme cela quon a construit notre affaire.
Comme nous n’avons pas de capitaux. notre endet-

tement ¢tant TI‘UP :mporlun[. NOUS NE SOMMNIes pds
rentrés dans la société qui sera propriéiaire de
{"usine mais nous avons formé avec Péchiney une
société d'exploitation 49 - 51. 51 % pour Péchi-
ney bien sir qui a la meilleure techneologie du
monde. A lui de jouer. Il v aura un bottom price
(prix de base. prix minimum} pendant un certain
nombre d'années puis ce prix grimpera, mais la
véritable réuribution. le véritable prix du kilowatt-
heure pour EDF. sera ce prix de base plus 49 %
des bénéfices réalisés par la société dexploitation.
Cest du vrai partenariat. On souffrira ensemble
et on aura du plaisir ensemble.

PCM-Le Ponr : Le fuit de donner des tarifs préfe-
rentiels aux enmtreprises comme vous le faites sur
Péchiney n'induit-if pus, de fucto, une contrainte
surles particuliers gui eux vont paver ['électricité
plus cher.

P.D. : Je n"aural pas signé ce contrat avec Jean
Gandois si je ne devais en probabilité, prendre des
risques. hien sar mais aussi gagner de 1argent.
Done je ne prends pas dans fa poche de ma clien-
tele classique., a fortiori de la cliemele captive. pour
alimenter une opération déficitaire puisqu’elle se
veut bénéficiaire. Je dois dire que nous sommes
assez confiants. On a fait 1ous nos calculs avec
Péchiney sur des hypotheéses tout & fait prudentes
en ce gui coneerne la valeur de ['aluminium en dol-
far et la valeur du dolfar en franc. Nous avons fait
valider cela par des bureaux d'éudes indépendants
américains gui nous ont donné des valeurs moyen-
nes plus hautes gue celles sur lesquelles nous avions
béti notre caleul. Sur ces hypothéses plus optimis-
tes. 1 est vransemblable que nous gagnerons un peu
d argent,

PCM-Le Pont : Pensez-vous gue 'énergle doit
sintégrer encore plus dany Pindustrie

P.D. : Doublement. je dirai, & la fois wechnique-
ment et éeonomiguement. Techniquement et ¢est
unc des grandes chances de 'électriciié, ¢est qu'on
n'échappe pus maintenant au mariage i la fois de
raison et d'amour parce quil est heureux. des cou-
rants forts ¢t des courants faibies. Force et com-
munication. Le courant de la force ¢’est Te cou-
rant électrique ¢t le courant de la communication,
ce sont les courants faibles. On marie la force et
I'intelligence. On peut le faire avec n'importe
quelle énergie. 11 n'y a pas de monopole de 1°¢lec-
tricité dans ¢ domaine. On peut trés bien avoir
une cxcellente régulation anticipatrice d'un four
avee des hydrocarbures mais c'est quand méme
drolement plus pratique. plus souple, plus rapide
avec de |'électricité ot ¢ est pour cela que malgré
un environnement difficile nous avons connu un
succes pareil dans 1'industrie,
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Sur le plan économique 1'époque ot certains éner-
géticiens plus que les autres. octroyaient leur éner-
gie avec un air hautain a des gens qu’on appelait
les abonnés est révolue. Maintenant on ne vend
plus du kilowattheure au compteur, on vend un ser-
vice aussi complet que possible et qui bien sdr
repose sur 1I’emploi de I’électricité.

PCM-Le Pont : Vous allez développer, comme vous
l’avez dit dans vos premiers propos, une politique
d’exportation. Dans quelles limites, dans quelles
perspectives, dans quelles conditions et avec quels
partenaires ?

P.D. : Pour I'instant, il n’y a pas de limites. La
condition c’est que cela ne soit pas un avantage
donné a des concurrents d’entreprises frangaises
en les mettant en meilleure situation que nos clients
industriels. Nous veillons avec le plus grand soin
a ce que cela ne favorise pas les concurrents au-
dela de nos frontieres par rapport aux industriels
frangais. I y a une déontologie a respecter. Nous
ne bradons pas notre courant.

A qui : a tous les gens qui en ont besoin et on a
I'impression que cela fera beaucoup de monde si
on met fin a certaines pratiques anticoncurrenticl-
les qui existent malheurcusement dans un certain
nombre de pays européens, en particulier en Répu-
blique Fédérale d’Allemagne ct en Espagne. A
priori, ce sont des problémes qu’on pourrait consi-
dérer comme internes a ces pays mais c’est un obs-
tacle pour nos exportations et on peut compren-
dre que le gouvernement frangais se soit faché et
ait porté I’affaire devant les instances communau-
taires.

PCM-Le Pont : Et la libre circulation de l’éner-
gie ?

P.D. : 11y ades gens et non des moindres qui pré-
conisent une dérégulation bien plus compléte,
qu’on appelle cela ““‘common carrier’’ ou non. Ce
qui est important c’est le contact direct entre le
client final et n"importe quel producteur d’électri-
cité. Obligation étant faite, si possible, aux gens
qui sont intercalés sur la trajectoire de transporter
le courant en assumant une responsabilité géogra-
phique a 1'égard du client. Nous ne sommes pas
partisans d'une dérégulation trop brutale, trop pro-
fonde. Il faut que les électriciens européens pré-
sentent en commun un projet séduisant permettant
une bonne circulation de I’énergie électrique a des
prix bas. Sinon, s’il n’y a pas accord, il peut arri-
ver le pire c’est-a-dire qu’on impose une dérégu-
lation importante. Nous jouerons alors le jeu dans
les régles qui seront fixées par les gouvernements
et non par nous et si on a le droit de toucher le
ballon avec la main, ne vous en faites pas on le
touchera avec la main. On ne s’en privera pas et
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si la regle est de ne pas toucher le ballon avec la
main, on jouera avec nos pieds.

PCM-Le Pont : Que pensez-vous de la privatisa-
tion de 'électricité et plus généralement de ’éner-
gie en Grande-Bretagne ?

P. D. : On jugera aux fruits. Je ne fais pas de pro-
ces d’intention ni doctrinal & ce qui s’est passé. Ce
que j’appréhende le plus c’est de voir qu'il y avait
une administration de tutelle pour I’électricité en
Grande-Bretagne qui était assez importante et
qu’apres l'avoir privatisée, cette tutelle va étre
encore plus importante au moins en nombre.

PCM-Le Pont : Et entre privatisation et décentra-
lisation puisqu’en France l'énergie est extrémement
centralisée, que pensez-vous d’une décentralisa-
tion de [’énergie ?

P. D. : J’ai presque répondu en disant que nous
appelons nos centres de distribution des centres de
résultat ct peut-étre un jour centres de profit. Donc
une décentralisation ou plutdt une déconcentration
est en cours a I'intérieur de P’entreprise. 11 faut
I’accélérer. Il faut que nos responsables de centre
aient la liberté d’étre des patrons de PMI, de PME
et se sentent trés insérés dans une politique locale
avec I'idée du partenariat.

PCM-Le Pont : Que pensez-vous de la relance de
Superphenix. Est-ce un outil de recherche ou une
unité de production ?

P.D. : C’est un prototype. Ce n’est clairement pas
une unité¢ de production vu le coit du kilowatt-
heure. I est fait pour que nous fassions des essais,
que nous regardions comment il réagit et que nous
imaginions a partir de toute I’expérimentation qu’il
sera possible de faire, un outil qui sera le fils ou
le petit-fils de Superphénix. Ce dernier ne sera vrai-
semblablement pas encore un outil industriel
achevé mais il permettra de faire des progres
importants dans tous les domaines : plus siir, plus
fiable, plus souple, toutes les qualités techniques
qu'on peut demander et surtout beaucoup moins
cher pour que la filiere ait de I’avenir.

PCM-Le Pont : Y a-t-il d'autres recherches ?

P. D. : Oui, mais il y a surtout des veilles actives.
En particulier dans le domaine de la haute tempé-
rature et du petit réacteur a streté passive dont on
ne sait pas encore exactement ce qu’il représente.

PCM-Le Pont : Qu'est-ce qui se passe au niveau
de la discussion sur l'effet de serre ? Cela va dans
le sens de favoriser le nucléaire a terme.
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P. D. : Tout a fait. Avec les études et les réflexions
sur I'effet de serre, on va aller vers une réhabili-
tation que je crois lente mais certaine du nucléaire.

PCM-Le Pont : Que pensez-vous de l'équilibre
entre le gaz et électricité dans le résidentiel et
le tertiaire ?

P. D. : Je crois que les objectifs donnés aux cen-
tres mixtes sont compatibles. 65 d’'un coté et 30
de I"autre cela fait 95. Cela laisse une place pour
les autres énergies : preuve du libéralisme exis-
tant dans ces deux maisons !

PCM-Le Pont : Et dans les secteurs ou le gaz est
en concurrence avec l'électricité ?

P.D.: Que le meilleur gagne. Que le client choi-
sisse. Qu’on fournisse aux clients deux excellents
dossiers. Voila les meilleurs services que peut vous
rendre le gaz, voila les meilleurs services que peut
vous rendre I'électricité. Réfléchissez. choisissez.

PCM-Le Pont : On met souvent sur le méme plan

le gaz, I’électricité et le charbon. Or sur ces trois
énergies, deux sont primaires : gaz et charbon, une
est secondaire : [’électricité. Pourquoi fait-on cette
assimilation ?

P. D. : Je crois qu’on a tort. Par exemple le char-
bon n’est pas concurrent du gaz, il est concurrent
de I'uranium. Et en fait, cc sont des vestiges des
comportements anciens qui induisent ces assimi-
lations.

Est-ce que vous pensez que c'est normal de faire
de l'électricité a partir du gaz ?

P. D. : Pourquoi pas ? Je sais qu’il y a des regles
européennes qui l'interdisent. On considere que
c’est un peu donner de la brioche aux cochons mais
pourquoi pas ? Aprés tout, le gaz a un intérét cer-
tain du point de vue pollution et si les producteurs
de gaz, comme cela se murmure, sont décidés a
le vendre a un prix équivalence charbon plus pre-
mium de propreté alors, la, je trouve que cela
devient tout a fait logique.
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UESTIONS A
JEAN-DANIEL LEVI

PCM-Le Pont : La France a mené, depuis le pre-
mier choc pétrolier, une politique énergétique fon-
dée sur les économies d’énergie, le développement
de la production nationale d’énergie, principale-
ment nucléaire, et la diversification des approvi-
sionnements extérieurs. Ces grandes orientations
de la politique énergétique sont-elles toujours vala-
bles ?

J.-D. L. : Cette politique, dont je rappelle qu’elle
a permis de multiplier par plus de deux le taux
d’indépendance énergétique — ¢’est-a-dire la part
de la production nationale dans la commission
d’énergie — depuis 1973, reste plus que jamais
valable. En effet, la France demeure un pays pau-
vre en ressources énergétiques fossiles, qui importe
notamment 95 % de son pétrole et 90 % de son
gaz. En outre, I’avenir du marché pétrolier inter-
national est trés incertain, et nous ne sommes pas
a I’abri d’un nouveau choc pétrolier éventuel. C’est
pourquoi il faut poursuivre dans la méme voie,
mais en y ajoutant une dimension nouvelle : la
construction du marché unique européen de 1'éner-
gie, qui constitue le seul moyen d’aller plus loin
dans la voie d’une indépendance énergétique aug-
mentée, d'une sécurité¢ d’approvisionnement ren-
forcée et d’une efficacité accrue.

PCM-Le Pont : Qu’est-ce que le marché unique
de I'énergie peut apporter a [’Europe ?

J.-D. L. : Une meilleure exploitation des complé-
mentarités et des solidarités entre Etats-Mcmbres
sera rendue possible par 1'abandon du dogme de
‘“‘I’autosuffisance énergétique nationale’’ qui a pro-
voqué ce que 1'on a coutume d’appeler “‘le coit
de la non Europe’’. Celui-ci peut étre appréhendé
sous divers angles.

L"idée que tout pays doit pouvoir affronter seul une
crise d’approvisionnement entraine tout d'abord un
surcout d’investissement qui correspond en fait au
suréquipement consenti. Celui-ci s’éleve a envi-
ron 35 Mds de francs par an soit de 10 a 13 %
du parc existant et il rend compte de 1'addition des
marges de sécurité dont les pays européens enten-
dent se doter. Une autre voie sera ouverte par
I’Europe de 1’énergie en permettant la coordina-
tion des investissements donc en diminuant 1'écart

entre pointe et puissance disponible sur le territoire
CEE.
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La conception autarcique de la sécurité d’appro-
visionnement entraine ensuite des surcoits de fonc-
tionnement, chaque pays utilisant en priorité les
ressources dont i] dispose sans souci de leur effi-
cacité. Cela conduit a des non-sens énergétiques
qui tiennent a 1’inégalité des performances des dif-
férents outils de production d’électricité.

A titre d’exemple, pour la production d’électricité
en basc — c’est-a-dire pour des usages réguliers
et continus — le nucléaire est deux fois plus com-
pétitif que le charbon, le fioul ou le gaz. Pour les
usages de pointe c’est I'inverse. Or, la France uti-
lise de I'électricité d’origine nucléaire méme pour
fabriquer de la vapeur dans I’industrie, ou pour le
chauffage de logements. Pour produire de I'élec-
tricité, les Pays-Bas brilent une partic de leur gaz
dans des centrales thermiques, tandis que 1'Italie
importe dans ce méme but des hydrocarbures en
dehors de la Communauté.

L’intérét, pour les pays d’Europe, d’un libre
échange des produits énergétiques est clair : non
seulement une importante économie due a une
meilleure utilisation des ressources européennes,
mais aussi unc indépendance ct une sécurité
d’approvisionnement renforcées.

PCM-Le Pont : Quel est, pour la France, l’inté-
rét du marché unique de |’énergie ?

J.-D. L. : La France détient, en Europe, un avan-
tage comparatif durable dans le domaine de 1’élec-
tricité, grace a son programme nucléaire. Cet avan-
tage résulte du moindre délai de construction des
centrales, ce qui réduit le poids des intéréts inter-
calaires, et de la bonne acceptabilité du nucléaire
dans I'opinion publique qui résout le probleme des
sites.

Elle doit valoriser cet avantage : de la méme fagon
que les Pays-Bas fournissent du gaz, et la Grande-
Bretagne du pétrole, la France peut fournir a
I'Europe de 1'électricité en grande quantité et de
facon compétitive. Elle dispose d’un potenticl
d’exportation de plus de 20 milliards de francs par
an, ¢’est-a-dire un ordre de grandeur qui n’est pas
tres éloigné de celui du déficit actuel de son com-
merce extérieur. Pour prendre une image, la
France peut devenir “‘le chiteau d’eau nucléaire
de I'Europe’™".
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PCM-Le Pont : Et quel est l'intérét pour le con-
sommateur industriel ?

J.-D. L. : L'Europe de 1'énergie, en permettant
un usage rationnel et efficace des énergies, en
abaissera le cout d’acces. Toutes les catégories de
consommateurs et en particulier I'industrie, en tire-
ront un bénéfice direct. Plus performante, I’indus-
trie pourra augmenter sa compétitivité, et une crois-
sance ainsi soutenue engendrera des effets positifs,
notamment sur I’emploi.

PCM-Le Pont : Le marché unique de l’énergie est-
il un objectif utopique ou peut-il devenir un jour
une réalité ?

J.-D. L. : La construction de ce marché unique
suppose que soit levé le principal obstacle a la libre
circulation de I’électricité, c’est-a-dire 1’existence
d’accords verticaux — en RFA et en Espagne —
entre producteurs de charbon et d’électricité qui
contraignent ces derniers a produire leur électri-
cit¢ a partir de charbon national, donc a nc pas
importer.

La levée de cette barriere est inéluctable tant elle
représente un non-sens économique, mais elle ne
peut étre que progressive car on ne passera pas sans
transition de 1’addition des nationalismes a un
espace énergétique européen. Les étapes seront
sans doute la reconnaissance du droit de transit puis
la consultation préalable des producteurs européens
avant la réalisation d’un nouvel investissement puis
I"appel d’offre avant la conclusion de tout marché
de fourniture d'électricité et enfin, dans un stade
ultime, I"alimentation directe de gros consomma-
teurs.

Les trois premiéres étapes font déja 1’objet de dis-
cussions a Bruxelles et les contours du paysage
énergétique européen de demain se dessinent
aujourd’hui.

PCM-Le Pont : Comment voyez-vous l’avenir du
programme nucléaire francais ?

}.-D. L. : Au lendemain des chocs pétroliers, a
¢t¢ engagé un effort massif d’investissement en
matiére de centrales nucléaires. Mais les experts
ont fondé leurs calculs sur une croissance écono-
mique plus forte que celle qui a été effectivement
observée et il y a eu surestimation des besoins, de
sorte qu'aucune centrale nucléaire nouvelle n’est
¢conomiquement nécessaire a court terme.

Au début du siecle prochain, il faudra au minimum
renouveler les centrales qui auront été déclassées,
¢t le programme nucléaire connaitra une nouvelle
période d’expansion.

Entre ces deux phases d’expansion. I'une passée.
"autre & venir, nous nous trouvons actuellement

dans une période d’étiage. Il nous faut mettre a pro-
fit cette étape pour engager dés a présent une
réflexion sur les filieres qui devront étre mises en
place au début du siécle prochain : s’agira-t-il des
mémes qu’actuellement, ou de filieres sensiblement
différentes ?

PCM-Le Pont : La presse a évoqué récemment la
remise en service de Superphénix. Les surgénéra-
teurs sont-ils une voie d’avenir ?

J.-D. L. : La filiere des surgénérateurs ne peut étre
rentable que si ’on parvient a abaisser substantiel-
lement le colt de production du kilowattheure, et
s’il se produit une pénurie sur le marché mondial
de I'uranium qui entraine un renchérissement con-
sidérable du cours de cette matiere premiere, ce
qui n’est pas I’hypothése la plus probable dans un
avenir proche. Superphénix a été congu comme un
prototype permettant d'acquérir une expérience
industrielle sur les surgénérateurs. Les échéances
industrielles sont encore lointaines. Toutefois, il
est indispensable de profiter de cette expérience.
Le redémarrage de Superphénix se place dans cette
perspective. Bien entendu, cette remise en service
n’a pu étre autorisée que dans la mesure ou elle
s’effectuait dans des conditions conformes aux
regles de sireté fixées par les pouvoirs publics.

PCM-Le Pont : La politique d’économie d’éner-
gie est-elle encore dans le contexte actuel un volet
prioritaire de la politique énergétique ?

J.-D. L : La politique d’économie d’énergie pré-
sente un bilan dont il y a tout lieu d’étre fier,
puisqu’on estime a 34 Mtep le montant annucl des
économies réalisées depuis 1973. Méme en 1987,
c’est-a-dire au lendemain du contrechoc pétrolier
de 1986, des économies de preés d’un million de
tep ont encore été obtenues : le retour a un con-
texte d'abondance et de bas prix de 1'énergie n’a
pas entrainé un relaichement important du compor-
tement des usagers.

Il reste que I'on peut craindre un dérapage a moyen
terme des comportements, alors que la situation
d’abondance que nous connaissons actuellement
peut n'étre pas durable. et qu'une remobilisation
des utilisateurs d'énergie serait par la suite longue
a obtenir. Voila pourquoi une politique active
d’économie d’énergie demeure toujours d’actualité.

PCM-Le Pont : Quelles sont actuellement les
modalités de cette politique ?

J.-D. L. : Apres une période de prix élevés de
1'énergie, marquée par la mise en place d"impor-
tantes aides de 1'Etat, notamment a partir de 1981,
la politique d’économie d'énergie vise, dans le con-
texte actuel, a obtenir une meilleure mobilisation
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des acteurs concernés, et a créer un environnement
plus favorable aux économies d’énergie, par divers
moyens : |'information et la sensibilisation de
'usager, par exemple a travers les campagnes de
I’AFME, la mise en place de nouveaux moyens
incitatifs pour favoriser les investissements d’uti-
lisation performante de I’énergie — notamment le
financement de ces investissements par des socié-
tés tierces, ou le service complet de maitrise de
1"énergic avec garantie de résultat — les aides a
la recherche, a la démonstration et 2 la décision
de I'’AFME, I'institution de nouvelles normes en
matiere de logement. ou le respect des procédu-
res réglementaires dans I'industrie.

PCM-Le Pont : La couche d’ozone, les pluies aci-
des, l'effet de serre... les problémes d’environne-
ment occupent une place croissante dans notre
société. La politique énergétique en tient-elle
compte dans sa mise en cuvre ?

J.-D. L. : Politique énergétique et politique de
I’environnement ne sont pas forcément contradic-
toires. Ainsi, la politique d’utilisation rationnclle
de I'énergie va dans le sens d'un plus grand res-
pect de I'environnement. On peut observer, de
méme, que les centrales nucléaires sont beaucoup
moins polluantes que les centrales thermiques clas-
siques, car clles n’émettent pas, comme ces der-
nieres, de dioxyde de carbone ; le lien entre ces
émissions de dioxyde de carbone et I'effet de serre
— c'est-a-dire le réchauffement de 1'atmosphére
par absorption des rayons infrarouge émis par la
terre qui peut conduire, au cours du demi-siecle
a venir, a une élévation de la température moyenne
du globe — est une des grandes interrogations du
moment.

Les centrales nucléaires n’émettent pas non plus
de dioxyde de soufre. 1'un des responsables des
pluies acides qui menacent particulierement les
foréts. C’est ainsi que grice notamment au rem-
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placement de centrales thermiques par des centra-
les nucléaires, la France a réduit les émissions de
cette substance de plus de 55 % depuis 1980, et
a pu de la sorte anticiper la mise en ceuvre de la
directive européennc du 24 novembre 1988 sur la
limitation de 1'émission de polluants par les gran-
des installations de combustion.

PCM-Le Pont : Et en ce qui concerne le probléme
de l'essence sans plomb ?

J.-D. L. : La aussi, nous appliquons les directi-
ves européennes. Sur ce point, je rappellerai
I'effort budgétaire consenti en 1989 en faveur de
I'essence sans plomb : une baisse de 35 centimes
par litre de la taxe inféricure sur les produits pétro-
liers pour ce carburant par rapport au carburant
plombé. Je soulignerai également que le parc de
stations distribuant de I’essence sans plomb, pra-
tiguement inexistant en 1987, comptait environ
1 000 stations en été 1988, et devrait pouvoir
compter 3 500 stations pour ['été 1989.

PCM-Le Pont : Les grandes décisions prises en
matiére d’environnement et concernant [’énergie
sont-elles encore nationales ou sont-elles devenues
européennes ?

J.-D. L. : Tous les échelons sont concernés par
I’environnement : la Communauté définit de gran-
des directives en matiére d’environnement ; leur
application sur le terrain reléve de I’échelon local
ou régional, notamment celui des directions régio-
nales de 1'industrie et de la recherche. Entre ces
deux niveaux, il est souhaitable que se développe
un effort de concertation interministérielle pour
mettre au point des textes précis a 1'échelle natio-
nale permettant de mieux interpréter les directives
européennes et d’en assurer une application homo-
gene sur tout le territoire francais.
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En 1989, quelque trois milliards et demi de tonnes de charbon seront

extraits du sous-sol de la
LIBRES PROPOS it crre ot trois conts
millions de tonnes

SUR LE CHARBON """ oo

d’échanges

INTERNATIONAL .07

endant le méme temps un tonnage équivalent de pétrole brut
sera extrait du sous-sol et 1,8 milliard de tonnes feront I'objet
d'échanges internationaux. De méme quelque 1 800 milliards
de m?3 de gaz naturel seront extraits et de I'ordre de 250 mil-
liards de m?3 feront 'objet d’échanges internationaux.

Dés a présent, le charbon est donc un partenaire important et reconnu
du commerce international des matieres premiéres. Cette activité peut
étre évaluée & 12 milliards de dollars en retenant un prix indicatif de
40 dollars a la tonne métrique, @ partir d’'une fourchette de prix varia-
ble selon le lieu, la qualité, et le mode de livraison retenu pour le
charbon.

En 1988 cette activité s’est exercée a parts égales pour le charbon
vapeur et le charbon & coke, c'est-a-dire de I'ordre de 150 millions de
tonnes chacune.

Aujourd’hui, la question de base que se pose I'ensemble des parte-
naires de la chaine charbonniére est celle d'une appréciation de son
rythme de développement.

Philippe X ) -
Bergot Pour le charbon & coke, il n'est pas attendu de grandes vqno'ﬂons du
PC 59 niveau général des échanges. |l peut simplement étre apprécié I'émer-
gence de nouveaux projets ou le développement propre de I'activité
Charbonnages sidérurgique de nouveaux pays comme I'Algérie, le Brésil, la Corée,
d? Fra_nce susceptibles de participer a la création de nouveaux courants de tra-
Direction fics.
des Services s .
Financiers En revanche pour le charbon vapeur, et la production d'énergie ther-

. = [ al i 'activité est trés forte :
et Jurldlques. mique, la tendance a I'augmentation d'activité est trés forte : de 23

Apré millions de tonnes en 1960, celle-ci était passée & 18 millions de ton-

) pres . nes en 1970 avant la crise pétroliére, pour afteindre 150 millions de
ne -premlere tonnes I'année derniére.

partie

de carriére dans la mécanique, a rejoint
Charbonnages de France en décembre 1981
au département des Affaires Internationales
avant d’'étre affecté a la Direction Financiére
en juillet 1988.
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La chaine charbonniére du charbon est-elle
apte a suivre une perspective de doublement
de volume d’ici I'an 2000 comme [’avait
laissé entendre dés 1980 1'étude WOCOL
entreprise par le Massachussets Institute Of
Technology ?

Dans I'ensemble : Oui.

Le développement de sites de production a
ciel ouvert, la construction de voies ferrées
spécialisées admettant des convois lourds,
la création de zones de stockages avec des
dispositifs de manutention continue, la con-
ception de nouveaux ports ne nécessitant pas
de quai en eau profonde sont autant de fac-
teurs favorables.

L’existence d’une importante flotte de navi-
res vraquiers, les projets de construction de
centrales électriques peu polluantes dans
les sites portuaires des grandes zones de
consommation d’Asie (Japon, Taiwan,
Corée) et d’Europe (Grande-Bretagne,
Danemark, Irlande, Grece, Espagne, Pays-
Bas) permettent de penser aussi que la
réponse est positive.

Les intervenants
du marché physique
sont-ils préts ?

Au départ les Compagnies minieres d’Etat
ou privées ont toujours eu le souci d’éta-
blir des contrats de longue durée pour leur
permettre d’adosser leurs investissements.
De méme les sociétés sidérurgiques ont le
plus souvent recherché des liens contrac-
tuels forts avec leurs fournisseurs.

Les producteurs d’électricité, les cimentiers
ou les propriétaires de réseaux de chaleur,
sont beaucoup plus soucieux de pouvoir sai-
sir toutes les opportunités du marché et ne
désirent plus étre liés par des contrats de
trop longue durée.

Les négociants et courtiers, treés souvent
d’origine asiatique ou anglo-saxone inter-
viennent de plus en plus non seulement sur
les appels d’offres internationaux mais col-
laborent surtout au développement du mar-
ché spot.

Tous concourent a 1’établissement des prix
avec cette caractéristique tres particuliére
de la tradition charbonniere : 1'information
publique sur les prix pratiqués est pratique-
ment inexistante. Trois journaux périodi-
ques (Américain, Britannique et Japonais)
diffusent quelques informations globales
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mais les termes exacts de constitution du
prix restent le plus souvent peu connus.

Au niveau des acheteurs, EPDC au Japon,
I’ENEL en Italie et les compagnies ELSAM
et ELKRAFT au Danemark font cependant
de plus en plus référence. Tandis qu’au
niveau des fournisseurs I’ Afrique du Sud est
la référence principale dans 1’établissement
du prix pour le charbon vapeur.

Un marché financier
est-il possible ?

D’une fagon logique une cotation interna-
tionale devrait s’établir en accompagnement
du développement des échanges. Plusieurs
organismes anglo-saxons y songent des
maintenant, malgré les difficultés pratiques
d’application liées a tout début d’entreprise
de cette nature : tres grande hétérogénéité
des charbons, tres forte proportion de
I’intervention des coits de transport. Tou-
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tes ces difficultés devraient étre surmontées
a court terme. La place de Paris devrait
alors se mettre sur les rangs pour la mise
en ceuvre d’une telle cotation avant que cel-
les de Chicago, Londres, New York ou
Tokyo ne s’en saisissent.

L’active concurrence de 1’uranium, du
pétrole et du gaz dans le domaine dc la pro-
duction d’énergie devrait inciter les char-
bonniers a sortir de leurs exces de tradi-
tions.

Alors le volume prévisible a terme proche
de trois cents millions de tonnes de char-
bon vapeur dans les échanges internationaux
serait beaucoup plus souple a mettre en
ceuvre par les divers intervenants.

Le charbon matiére premiere noble qui fait
partie de la culture profonde de 1"humanité
va-t-il passer de I'ere d’une activité de pro-
duction pure a celle d’une activité du mar-
ché. Tout porte a le penser. ]



Les consommations d’énergie dans le monde

DIVERSITE, DISPARITES,
TENDANCES

Michel Malherbe
IGPC 55.

A été Directeur
Général d’'Ofexport
chargé de mission
au ministeére

de la Coopération.
Directeur Général
de Trans Energ
depuis 1984.

| est banal de souligner la diversité des formes que prend I'éner-

gie consommée dans le monde. En effet, ’'homme utilise & la fois

des hydrocarbures (pétrole ou gaz de caractéristiques diverses),

de I'électricité dite primaire (nucléaire ou hydraulique), des char-
bons de qualités trés diverses, du bois de feu (éventuellement trans-
formé en charbon de bois), voire dans une moindre mesure les déchets
agricoles, le soleil, le vent, etc... Parler des consommations mondia-
les d'énergie exige donc des simplifications, des additions de produits
hétérogénes, et des choix de coefficients d’équivalence contestables
et contestés.

Dans le cadre du présent article, nous considérerons uniquement qua-
fre grandes catégories de formes d'énergie : les produits pétroliers, le
gaz naturel, les combustibles minéraux solides (charbons et lignites)
et I'électricité primaire. Les statistiques de I'énergie sont tirées du remar-
quable recueil annuel du CPDP 1988 (1), qui reprend en grande par-
tie des éléments issus de "'BP Statistical Review of World Energy’’ ; les
éléments économiques et démographiques sont issus de la publica-
tion Atlaseco (2) (édition 1988).

Le grand absent de ces statistiques est le bois de feu, qui pourtant
représente dans certains pays en développement I'essentiel de la
consommation d'énergie. Cette lacune, préjudiciable car elle dimi-
nue artificiellement la part de consommation imputable au tiers
monde, s’explique d'une part par ila médiocre qualité et fiabilité des
informations de consommation de bois, d'autre part par I'extréme
variété des maniéres d'utiliser le bois de feu dans le monde.

Jacob Pinto, Ingénieur Civil des Mines,
aprés avoir travaillé a FRAMATOME
et au CEREM, est Chef de Projets

a Trans Energ depuis 1985.
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Les consommations
mondiales : considérations
générales, parts de marche
et tendances

Considérant les coefficients d’équivalence
retenus par BP (3), le monde a consommé
7 811 Mtep (millions de tonnes équivalent
pétrole en 1987, 20 % de plus qu'en 1977
(tableau 1).
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transformer, et parce qu’eux seuls peuvent
convenir a toutes les utilisations possibles
de I’énergie (thermique, transports, €lectri-
cité, chimie...). Cependant, le souvenir des
deux chocs pétroliers a conduit les Etats a
en importer le minimum possible ;

— les combustibles solides bénéficient éga-
lement d’un marché mondial assez large,
et de ressources mondiales trés importan-
tes et géopolitiquement dispersées ; ils sont

ble entre I’Amérique du Nord, Europe +
Japon, URSS + Europe de I’Est et le reste
du monde (tableau II).

Deux de ces zones sont a peu preés auto-
suffisantes : I’Amérique du Nord, légere-
ment déficitaire, et les Pays de I'Est, lége-
rement excédentaire en énergie. Par
contraste 1’Europe occidentale et le Japon
ne couvrent que la moitié de leurs besoins,
1"autre étant pour I'essentiel assurée par les
exportations du Reste du Monde.

Tableau 1 : consommations mondiales d'énergie en 1977 et 1987

Consommations | Consommations l Evolution ' Parts de ‘ Parts de Différence
1987 (Mtep) 1977 (Mtep) 1977-1987 marché 87 marché 77
Produits pétroliers 2 941 2 985 - 2% 375 % 46 % -85%
Combustibles solides 2 386 1 830 + 30 % 30,5 % 28 % +25%
Gaz naturel 1 556 1 168 + 33 % 20 % 18 % +2,0%
Electricité primaire 928 506 + 83 % 12 % 8 % + 4,0 %
Total 7 811 6 489 +20 % 100 % 100 % —

Malgré les a-coups économiques ou politi-
ques mondiaux, la consommation mondiale
d’énergie croit de maniere relativement
réguliere depuis 10 ans, de + 1,9 % par
an en moyenne (4). Par contre, les évolu-
tions par forme d’énergie sont plus mar-
quées : la consommation de produits pétro-
liers est stable, et I’accroissement global de
consommation se répartit a peu pres par
tiers entre les trois autres groupes : combus-
tibles solides, gaz naturel et électricité pri-
maire. :

Ces évolutions induisent des variations pro-
noncées des parts de marché : de 46 % en
1977 (pratiquement un maximum histori-
que), la contribution des produits pétroliers
a baissé régulierement jusqu’a 37,5 % en
1987, les contributions des autres formes
d’énergie augmentant symétriquement. En
particulier, 1’écart produits pétroliers-
combustibles solides est tombé de 16 points-
a 7 points en 10 ans. De méme, le nucléaire
a permis une forte croissance de la part de
marché de I’électricité primaire, celle-ci
augmentant de moitié¢ dans un marché lui-
méme en progression de 20 %.

Quelques différences de nature méritent
d’étre soulignées entre les quatre grandes
formes d’énergie, qui peuvent étre classées
par ordre de ‘‘commercialisation extérieure
décroissante’’ :

— les produits pétroliers sont aisément
exportables, car faciles a transporter et a

cependant de transport et d’utilisation moins
souples, et destinés prioritairement a des
usages spécifiques, telles la production
d’électricité et la sidérurgie ;

— le développement du commerce interna-
tional du gaz naturel suppose d’importants
investissements, qu’il soit transporté par
gazoduc ou sous forme liquéfiée, outre les
investissements de distribution dans le pays
consommateur lui-méme, et cela a une épo-
que d’argent rare et de pétrole assez bon
marché. Pourtant, sa souplesse d’utilisation
et son caractére peu polluant pourraient le
rendre de plus en plus recherché ;

— le commerce international de 1’électri-
cité primaire se heurte a des problémes un
peu semblables : les installations nucléai-
res et hydrauliques sont chéres, et les lignes
de transport d’électricité induisent des per-
tes importantes. Pour I’instant, les échan-
ges électriques mondiaux sont marginaux,
et limités a 500 ou 1 000 km. Cette situa-
tion pourrait évoluer, d’une part i cause du
développement régulier des consommations
électriques mondiales, d’autre part en
conséquence de progres techniques (supra-
conductivité).

La diversité
des consommations mondiales

La consommation énergétique mondiale se
décompose en quatre parts de taille sembla-

PCM — LE PONT — FEVRIER 89

22

Le poids énergétique des Pays de I’Est peut
surprendre, eu égard a leur poids économi-
que et démographique. Leur consommation
élevée s’explique probablement par la com-
binaison d’un systéme économique permet-
tant le gaspillage, d’une priorité accordée
a I’industrie lourde, de climats plus rigou-
reux que la moyenne et de la présence
d’assez abondantes ressources sur leur sol.
Les ratios simplifiés (tep/$ de PNB, tep/
habitant) confirment cette médiocre produc-
tivité : I’Européen de I'Est consomme plus
d’énergie que son homologue de I’QOuest,
alors qu’il produit moins, se déplace moins
et probablement se chauffe moins.

La comparaison Amérique du Nord-Europe
Occidentale + Japon met en relief, s’agis-
sant de pays aux systémes économiques
semblables, que les Américains sont plus

(1) Comité Professionnel du Pétrole,
51, boulevard de Courcelles, 75008 Paris.
(2) Editions SGB, 9, rue d’Aboukir, 75002
Paris.

(3) 1 tonne de charbon = 0,67 tep ;

1 tonne de lignite = 0,33 tep ;

1 000 m? de gaz = 0,9 tep ;

10 000 kWh d’électricité primaire = 0,86
tep.

(4) Avec des extrémes de — 0,6 % et
+ 3,7 %.
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T =0 '
Consommation Production/ PNB 87 Population | 3
1987 (Mtep) i consommation a0’ $) (10° hab.) ‘ tepllt- § fep/hal
Amérique du Nord 2 081 ! 20 ] 0,90 4 526 269 ‘ 0,46 sl
Europe Occ. + Japon T S B W R 5772 470 029 | 36
URSS + Europe de I'Est 2 040 26 1,09 2 096 412 0,97 I 5,0
Reste du Monde 2013 26 1,48 2 656 3844 0,76 0,5
Total 7 811 100 1 15 050 4 995 0,52 1,6

Tableau Il : énergie, PNB et population de quatre groupes géopolitiques

prodigues, que 1'on raisonne en production
économique ou en population. Cela s’expli-
que pour I’essentiel par les disponibilités
énergétiques bien plus élevées en Améri-
que du Nord qu’en Europe Occidentale/
Japon (taux de couverture de 0,90 contre
0.52). La ressource tend a créer le besoin
ou, ce qui revient au méme, a plafonner la
consommation. La dépendance (ou 1'indé-
pendance) de I’extérieur est essentielle, tant
d'un point de vue économique que d’un
point de vue stratégique.

Les éléments relatifs au Reste du Monde
traduisent le fait que ces pays, globalement,
utilisent médiocrement leur énergie pour
produire et trés peu pour leurs besoins per-
sonnels ; en consommation par habitant, un
Américain équivaut a deux Francais, mais
surtout a douze Chinois, alors méme que
ceux-ci utilisent plus mal leur énergie que
celui-1a, et qu’ils auront peut-étre un jour
autant besoin de se chauffer, de produire
ou de se déplacer que lui. Quand la Chine
s’éveillera... =

Conclusion

A travers les chiffres — trés simplificateurs
— mis en valeur ci-dessus, nous pouvons
tenter quelques réflexions prospectives a
moyen terme, jusque vers 2000 ou un peu
au-dela. La consommation mondiale future
d’énergie dépend a la fois des perspectives
économiques générales et de ’offre éner-
gétique. 11 nous semble que le rythme de
croissance actuel peut se maintenir (entre
+ let + 3 % par an) pendant une dizaine
d’années, sauf événement-catastrophe du
type guerre mondiale, et que ce niveau de
croissance est compatible avec 1’offre éner-
gétique mondiale, notamment pétroliére.
Par forme d’énergie, les tendances obser-
vées plus haut se prolongeront quelque peu,
mais la baisse de la part des produits pétro-

liers devrait s’atténuer. En effet, les pays
ayant, a divers degrés, chassé le pétrole de
ses utilisations aisément substituables (pro-
duction d’électricité, chauffage, usages
industriels), celui-ci est de plus en plus
limité aux transports et la pétrochimie, usa-
ges pour lesquels les combustibles solides
et le gaz naturel sont dans I’ensemble ina-
daptés ou encore peu compétitifs : le mou-
vement actuel de minimisation de I’utilisa-
tion du pétrole devait s’essouffler progres-
sivement. Quant a ’électricité primaire, son
développement rapide est freiné par les
réactions de 1’opinion publique vis-a-vis de
I’énergie nucléaire, plus encore apres
Tchernobyl. De sorte que, malgré 1'élec-
trisation progressive du monde, la part de
I’électricité primaire ne montera que len-
tement dans un premier temps, mais pour-
rait s’accélérer au-dela de 1’an 2000, si les
contraintes d’environnement (CQ,) impo-
sent les centrales nucléaires, qui seraient
alors considérées comme un moindre mal
vis-a-vis des centrales thermiques classi-
ques. Au total, la consommation devrait
vers 1’an 2000 se partager en trois tiers entre
les produits pétroliers (environ 33 %), le
charbon (environ 32 %) et le gaz naturel/
électricité primaire (environ21 % + 14 %).
Les difficultés majeures des prévisions
énergétiques mondiales, a moyen mais sur-
tout long terme, restent géopolitiques, et
concernent a la fois les pays occidentaux,
les pays de I'Est ct le Reste du Monde,
sachant que 1’évolution des uns condition-
nent en partie I’évolution des autres. Ainsi :
— les USA peuvent-ils observer sans réa-
gir que les importations de produits pétro-
liers tendent a dépasser 50 % de leurs
besoins, alors que le souci stratégique
d’indépendance est poussé dans ce pays a
un point tel que 1'exportation de pétrole brut
national est interdite ? Comment réagiront-
ils en encourageant la production nationale
ou en taxant les consommations ? Lente-
ment ou brutalement ?

PCM — LE PONT — FEVRIER 89

23

— les Pays de I’Est vont-ils lentement vers
un systeme économique (perestroika ?) qui
réhabilite les notions de qualité et d’effica-
cité 7 Auquel cas ils produiront plus et
mieux, utiliseront relativement moins
d’énergie (tout en exploitant mieux leurs
ressources) et pourront exporter davantage
(pétrole, gaz, charbon), atténuant ou anni-
hilant ainsi d’éventuelles tensions sur les
marchés énergétiques mondiaux :

— les grandes questions concernent cepen-
dant le Reste du Monde. Quel sera son
rythme, mais aussi son style de développe-
ment ? Dans quelle mesure ce développe-
ment sera limité par les disponibilités, loca-
les et/ou mondiales, d’énergie ? Ainsi
1’objectif affiché par la Chine est le quadru-
plement de la production industrielle sur la
période 1982-2000. Méme si les 3/4 de la
consommation chinoise sont assurés par le
charbon, et que les ressources charbonnie-
res chinoises sont vastes et partiellement ou
mal exploitées, méme si I’énergie est pour
I’instant assez mal utilisée, 1’objectif éco-
nomique est tellement ambitieux qu’il lance
un énorme défi a la politique énergétique
chinoise, et au-deld au marché mondial
énergétique dans son ensemble. Actuelle-
ment, circulent en France plus de 21 mil-
lions de véhicules automobiles, soit 4 pour
10 habitants. Peut-on envisager que circu-
lent un jour dans le Reste du Monde, ne
serait-ce qu’un véhicule pour 10 habitants,
soit d’ores et déja 400 millions de véhicu-
les ? Formidable défi économique mais éga-
lement technologique et énergétique :
recherche de ressources pétrolieres supplé-
mentaires et/ou recherche de carburants
synthétiques non pétroliers, recherches
technologiques pour la mise au point de
véhicules trés performants énergétique-
ment... La prévision énergétique a long
terme, et les querelles d’experts, ont encore
de beaux jours devant elles.
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Le pétrole en France ‘‘F

Les années
1980

ont vu l'éveil
d’une nouvelle
région
pétroliére :

le bassin
parisien.

Le contrechoc
pétrolier

de 1986,

en roghant
les ressources
que les
compagnies
opératrices
pouvaient
consacrer

a l'effort
d’exploration,
a
momentanément
ralenti

cette nouvelle
conquéte

de I'Ouest.

“‘La France n’a pas de pétrole, mais elle a des
idées’’. Comme toute idée regue, cette formule a
I’emporte-piece mérite d’étre rectifiée... au moins
dans sa premiere affirmation.

En 1988, les gisements frangais auront produit 3,2
milliards de m? de gaz et 3,4 millions de tonnes
de pétrole et condensats, soit respectivement 11 et
5 % de la consommation nationale, soit aussi une
économie en devises de 4 milliards de francs com-
pensant 13 % du déficit de la balance commerciale
de la France.

i a Brie : un Texas Francais ?

Jusqu’au début des années 1980, le seul bassin réel-
lement ‘*pétrolier’’ en France était I’ Aquitaine, a
la suite des découvertes du gisement géant de gaz
de Lacq en 1951 (170 milliards de m?3) et du champ
majeur de pétrole de Parentis en 1954, au sud de
Bordeaux (28 millions de tonnes), qui demeura le
premier gisement européen de pétrole jusqu’aux
découvertes effectuées en Mer du Nord dans les
années 1970.

Tres tot, le potentiel pétrolier du Bassin de Paris
avait également été mis en évidence, mais sans
qu’une découverte significative ne vienne concré-
tiser ces espoirs.

Les efforts importants consacrés dans cette région
seront enfin récompensés en 1982 et 1983 avec la
découverte de deux ‘‘beaux’’ champs d’environ 9
millions de tonnes chacun. Alors que le premier,
le champ de Villeperdue, mis au jour par I’asso-
ciation Triton/Total, se situe dans I’horizon *‘clas-
sique’’ du Dogger (1 600 métres de profondeur),
le second, le champ de Chaunoy, découvert par
Esso REP a confirmé tous les espoirs mis dans un
horizon géologique plus profond : le Trias (2 300
metres de profondeur).

Cette derniere découverte est due aux progres réa-
lisés dans la prospection sismique qui. dans ce cas
précis, a permis de mettre en évidence une struc-
ture dont la fleche verticale n’est que de 45 m (a
2 300 metres) et dont le pendage moyen ne dépasse
pas le 1/2 degré.
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ntrechoc et contrechoc”’

n environnement économique
difficile
Les années 1980 auront vu se succéder choc et con-
trechoc pétroliers. Nous vivons maintenant dans
un environnement économique ‘‘mou’’ : avec un
prix du brut appelé a fluctuer de fagon erratique
autour de 15 $/B alors qu’il était de 27 $/B en 1985.
Sachant que pour I’ensemble des gisements fran-
cais, les colits de production atteignent en moyenne
. 9 $/B et les taxes prélevées par I'Etat (royalty,
redevance, prélevement exceptionnel) représentent
3 $/B, cela laisse environ 3 $/B aux sociétés opé-
- rant en France pour assurer leur rémunération et
investir dans les travaux d’exploration.

Or, le coit statistique de découverte d’un baril de André Madec

pétrole en France se situe bien au-dela de 3 $/B, PC 71
s ce qui, sans modification sensible de I’environne- Licencié
L]

ment économique et fiscal ne permet pas aujour-

d’hui de remplacer chaque baril produit. en Sciences

Economiques
Directeur
Ouelles perspectives ] de la
Trois ingrédients sont indispensables pour assurer Production
la poursuite de I’activité d’exploration-production Esso REP.
en France :
— une technologie encore plus fine au service
d’ingénieurs bien formés et imaginatifs afin de
réduire les risques d’échec et donc d’abaisser le
coat de découverte de chaque baril. Et dans ce
domaine, le passé parle pour I’avenir Chaunoy 2.
, le p 3 pol )

— sinon ’encouragement, au moins la ‘‘neutra-
lité>’ de la part des pouvoirs publics ; alors que
la reconduction dans la loi de finances 1989 du
‘‘prélevement exceptionnel’’ sur les sociétés pro-
duisant en France ne va pas exactement dans cette
direction,

— un environnement économique plus favorable,
et la meilleure cohérence observée depuis peu au
sein de I'OPEP semble porter ses fruits. C’est bien
évidemment le facteur le moins contrélable au plan
national.

Avec ses deux provinces ‘‘prouvées’’, I'Aquitaine
et le Bassin Parisien, et un offshore important,
méme s’il n’a pas encore ‘‘parlé’’, nul doute que
lorsque les trois conditions précédentes seront enfin
réunies, la France aura du pétrole... et des idées.
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LES HUIT RAISONS DE MA

LISOLATION
* THERMIQUE _
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RISER L’ENERGIE

) Jean-Paul
Dallaporta

Ingénieur

des TPE, 1970

Chef de

subdivision

| existe huit bonnes raisons de maitriser I'énergie et toute politi- études et
que énergétique réussie induit des impacts positifs sur chacun des travaux. neufs

huit domaines correspondants. (Seine-et-

Si sur de courtes périodes les objectifs prioritaires évoluent, sur le Marne)
long terme les huit axes sont déterminants et chacun d’entre eux justi- 1971-1976.
fierait le renforcement des actions de maitrise de I'énergie. Chef du Centre
de Melun

du Laboratoire

Régional des Ponts et Chaussées

de I'Est Parisien 1976-1979.

IPC 80, Chef de la Division Etudes

Urbaines et Construction

puis Directeur Adjoint du CETE de I'Ouest

a Nantes 1980-1984. Chef du service Habitat
et Tertiaire de I’AFME a Sophia-Antipolis
depuis février 1984.
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Les deux premiéres raisons sont de nature
géopolitique. Il s’agit d’une part de réduire
la contrainte énergétique dans chaque pays
et donc au niveau mondial, les tensions
internationales qui lui sont liées ; et d’autre
part de diminuer la dépendance & des appro-
visionnements extérieurs toujours vulnéra-
bles en cas de crise.

Trois informations pour illustrer la perti-
nence et la permanence des objectifs :

— 20 % des habitants de la planéte Terre
consomment entre 3 et 8 tep par an, 80 %
moins de 0,5 tep. (7,5 tep/an par habitant
en Amérique du Nord).

— Les combustibles gaz, pétrole et char-
bon représentent plus de 80 % de ces con-
sommations (en France 60 %) et les réser-
ves ne sont pas extensibles.

— Si le pétrole provient actuellement pour
2/3 des pays hors OPEP, les pays de
I’OPEP détiennent 2/3 des réserves.

Trois raisons sont d’ordre économique :

Diminuer le poids des importations d’éner-
gie dans la balance commerciale. Diminuer
le poids des investissements nouveaux de
production d’énergie. Diminuer les charges
des entreprises et des ménages.

— Un seul exemple : en France les dépen-
ses d’énergie sont encore de 1’ordre de 400
milliards de francs, supportés a plus de la
moitié par les ménages, soit plus que la
TVA (environ 500 milliards) ou I'impét sur
le revenu (environ 200 milliards).

Les trois derniéres raisons sont industriel-
les, sociales et économiques :

Développer une branche de 1’activité éco-
nomique a fort contenu en technologies nou-
velles. Maintenir ou créer des emplois. Pro-
téger ’environnement.

— Les mots clés sont : torches a plasma,
chaudiéres a condensation, batiments intel-
ligents, cellules photovoltaiques ou cho-
mage ou encore fréon, gaz carbonique et
ozone.

Dans le secteur du batiment, quelles ont été
les grandes actions des dix derniéres années,
leurs objectifs, leurs résultats ?

De 1979 a 1982 appuyer une campagne de
communication **ANTIGASPI"’, une action
baptisée ECO ou 400 F par tep économi-
s€s. Les themes et les objectifs sont clairs.
Lutter contre le gaspillage, faire évoluer les
comportements des usagers, économiser le
pétrole. L’Agence pour les Economies
d’Energie a investi 360 MF et engendré
750 000 tep/an d’économie.

AGENCE POUR LA MAITRISE DE
L’ENERGIE DANS L'INDUSTRIE

A partir de 1982, I'’AFME et ses partenai-
res tels ’ANAH développent le diagnostic
thermique, notamment études préalables
aux investissements financés par le Fonds
Spécial de Grands Travaux. Aux objectifs
habituels d’économie d’énergie s’ajoute le
soutien de 1’emploi.

De 1983 a 1988, 2,8 millions de logements,
ou les surfaces équivalentes en tertiaire,

sont diagnostiqués, les subventions de
I’AFME et de I'’ANAH atteignent 420 MF.

Les travaux induits sont estimés a 20 000 MF
et les économies d’énergie a 1,5 Mtep/
an.

De 1982 a 1986 le FSGT a bénéficié de
7 919 MF dont 3 319 MF gérés directement
par 'AFME.

Pour le seul secteur du tertiaire public, les
impacts sont estimés a 210 000 tep écono-
misés et 80 000 tep substitués. Des travaux
ont été réalisés dans 20 000 batiments com-
munaux et 2 000 batiments hospitaliers.

L’action réglementaire a laquetle ’AFME
participe sans en avoir la responsabilité a
été couronné de succes en 1988. L’amélio-
ration d’environ 25 % des performances

PCM — LE PONT — FEVRIER 89

28

requises pour les batiments induit, chaque
année, 150 000 tep d’économie supplémen-
taire pour les logements et 60 000 tep pour
les locaux tertiaires et industriels. Econo-
mie pour les ménages et les entreprises et
amélioration du confort des occupants sont
les points forts de ces acquis.

L’effort de recherche suscité par I'AFME
a lui peu varié dans ses themes, méme si
les budgets ont, malheureusement, régulie-
rement décru.

Apres I'économie de pétrole et la lutte con-
tre le gaspillage puis le soutien a I’emploi
dans le batiment, aprés la diminution des
charges des entreprises et des ménages et
le confort des occupants, les priorités de
I'’AFME sont aujourd’hui les suivantes, tel-
les que les exprime son Président Directeur
Général :

*‘Gérer encore mieux une facture qui repré-
sente 7 % du PIB. Diffuser plus vite le pro-
gres des techniques et des technologies qui
innerve d’un surcroit d’efficacité énergéti-
que la vie économique et sociale. Protéger
I’environnement par la maitrise conjointe
des consommations et des rejets’’. a



La France au meilleur niveau européen

ECONOMIE D’ENERGIE
DANS LE LOGEMENT

N el e

\

\

.\

OPAC de Sadne-et-Loire. Label HPE 4 étoiles.

e secteur du logement compte pour plus de 20 % des utilisa-

tions de I'énergie en France. En trois étapes (1974, 1982, 1989),

la réglementation thermique a permis de réduire de moitié

la consommation d’'énergie des logements neufs. Le batiment,
parfois considéré comme retardataire sur le plan technique, se com-
pare en fait trés favorablement aux secteurs industriels.

Ceci n'a été rendu possible que par un effort considérable des pro-
fessionnels, industriels, thermiciens, maitres d’ceuvre, maitres
d'ouvrage, entreprises, et un programme de recherche et d'incitation
mis en ceuvre par les pouvoirs publics avec une grande continuité.
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Avec pres de 45 millions de tonnes équi-
valent pétrole la consommation d’énergie
du secteur résidentiel est du méme ordre de
grandeur que celle de I'industrie, et sensi-
blement supérieure a celle des transports.
Le logement constitue donc, depuis 1974,
une cible privilégiée des politiques d’éco-
nomie d’énergie.

Une action réglementaire
continue

Depuis le choc pétrolier en 1973, les pou-
voirs publics ont adopté une réglementation
visant a économiser 1I’énergie dans les loge-
ments neufs.

En 1974, la premiére réglementation ther-
mique a été mise en place : elle fixait un
seuil maximum a ne pas dépasser de déper-
ditions thermiques pour chaque logement
(coefficient G). L’isolation accrue des loge-
ments construits a partir de 1974 a permis
de consommer environ 25 % d’énergie en
moins pour le chauffage.

En 1982, la seconde réglementation ther-
mique a pris le relais : elle fixait un seuil
maximum a ne pas dépasser qui concernait
soit le coefficient de déperditions thermi-
ques (coefficient G), soit le coefficient de
besoins en chaleur (coefficient B) intégrant
les apports solaires. Plus exigeante, elle a
conduit a environ 20 % d’économies de
chauffage supplémentaire.

La réglementation thermique applicable
pour les permis de construire déposés a par-
tir du 1¢r janvier 1989 représente 23 225 %
d’économie de chauffage et d’eau chaude
par rapport a 1982.

Au total, en 15 ans, le secteur du logement
aura réduit de plus de S0 % sa consomma-
tion d’énergie.

Une réglementation préparée
par la recherche
et I'expérimentation

Des 1980, la réglementation thermique sui-
vante a été annoncée et, pour la préparer,
un programme de recherches et d’expéri-
mentations a €té lancé par le Plan Cons-
truction et Habitat en liaison étroite avec
les professionnels du batiment : il s’agit du
programme H2ES8S5, Habitat Neuf Econome
en Energie a I'Horizon 85.

b O S S | E R

A la suitc des actions de recherches et
d’expérimentations, des actions de démons-
tration et de diffusion ont été développées :
¢'est en particulier le label Haute Perfor-
mance Energétique (HPE) qu’ont obtenu
plus de 200 000 logements neufs a la fin de
décembre 1987.

Début 1985, a partir des travaux d’H2ES8S,
et avec |’aide des professionnels du bati-
ment, les travaux d’'élaboration de la nou-
velle réglementation thermique ont été
engagés.

Une longue concertation avec tous les pro-
fessionnels concernés a permis de définir
un seuil d’économie d'énergie pouvant étre
atteint avec des techniques fiables et pou-
vant étre maitrisées rapidement par un
grand nombre d’entreprises et d’artisans.
Ce seuil est également fixée en tenant
compte de I’investissement nécessaire pour
1’obtenir.

La nouvelle réglementation engendre, pour
un ménage moyen, une économie de 1 500 F
a2 000 F de charges de chauffage et d’eau
chaude.

Cette économie en coit d’exploitation est
obtenue grace a un surcoit d’investissement
faible, qui se situe dans la plupart des cas
entre 4 000 F et 6 000 F par logement (et
qui peut donc étre amorti en 3 ou 5 ans envi-
ron par les économies réalisées).

Une réglementation

plus simple et plus facile
d'utilisation

La réglementation thermique 1989 est ren-
due plus simple d’accés pour tous. Cet
objectif a été atteint grace a une large con-

certation avec tous les professionnels du
batiment.

— Pour les professionnels qui souhaitent
utiliser toutes les possibilités techniques, la

nouvelle réglementation se contente de fixer
un objectif global de consommation. Pour
atteindre cet objectif, il est possible de jouer
sur cinq éléments : I'ensoleillement, les
menuiseries, 1'isolation, la ventilation, les
systemes de chauffage et d’cau chaude. La
plus grande liberté est ainsi donnée aux pro-
fessionnels dans le choix des moyens pour
atteindre les performances exigées.

— Pour les projets simples, les profession-
nels ont a leur disposition des ‘‘solutions
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Lucien Touzery IPC 75
Chargé

de la sous-direction
“Economie et Technique
de la Construction’’.
Direction
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Ministére
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et du Logement.
Auteur (en collaboration)
de 2 ouvrages :
Economie

des transports
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francais, mythe

ou nécessité
(Economica).

Plus de 200 000 exemplaires de la brochure
décrivant les *‘solutions techniques’’ ont été
diffusés par les Directions Départementa-
les de I’Equipement, le CSTB et les prin-
cipaux organismes professionnels. Des réu-
nions d’information ont été organisées dans
tous les départements pour les profession-
techniques’’ dont le respect vaut respect a
la réglementation. Ainsi, dans le secteur de
la maison individuelle, les petites entrepri-
ses, les artisans, peuvent se contenter
d’appliquer 1'une des solutions techniques
simples décrites dans les documents régle-
mentaires.

— Pour tous les professionnels, une large

action d’information a été mise en place a

partir de mai 1988 ; trois cibles distinctes

ont été visées avec des moyens d’informa-

tion adaptés :

® les artisans et les petites entreprises,

® les architectes,

® les bureaux d’études et ingénieurs ther-
miciens.



= . - .\‘

Chalon-sur-Saéne. Opération colt global. Label HPE 4 étoiles.

nels concernés (entreprises, architectes,
maitres d’ceuvre), et au niveau du canton
pour les artisans et petites entreprises.

Valoriser les atouts
de nos industries

et de nos entreprises
au sein de |'Europe

A la fois par son niveau d’exigences et par
sa conception simple et moderne le régle-
ment thermique frangais de 1989 se situe
a I'avant-garde en Europe.

La performance thermique est donc signi-
ficative de I’excellence de nos industries,
de nos entreprises, de nos ingénieries et de

nos concepteurs. Elle peut étre valorisée a
I’exportation dans le cadre européen.

Par ailleurs, par les économies d’énergie
qu’elle permet, la réglementation thermi-
que contribuera a 1’équilibre de la balance
commerciale. Elle permet de substituer a
des consommations d’énergie importées,
sources de pertes de devises, une activité
d’investissement matériel et immatériel
créatrice d’emplois sur le territoire natio-
nal pour nos entreprises, nos industriels et
nos concepteurs.

Les économies engendrées par la nouvelle
réglementation thermique (au rythme
annuel d’environ 300 000 logements) sont
de 160 000 TEP/an (1).

Depuis le choc pétrolier de 1973, une poli-
tique d’économie a été mise en ceuvre avec
continuité dans le secteur du logement.

Recherche, expérimentation, soutien a la
diffusion de I’innovation et réglementation
ont progressé de pair pour relever le défi.

La mobilisation de tous les professionnels
et le dialogue qui s’est instauré sur ce theme
avec les Pouvoirs Publics constituent cer-
tainement une des clés des résultats obte-
nus. Il ne reste plus qu’a la derniere régle-
mentation thermique, applicable depuis le
1er janvier 1989, a résister a 1'épreuve de
sa mise en ceuvre sur le terrain.

(1) TEP = Tonne Equivalent Pétrole.

Année Economie annuelle réalisée par rapport a la situation de référence Economie Cumulée
1 160 000 TEP 160 000 TEP
2 320 000 TEP 480 000 TEP
3 480 000 TEP 960 000 TEP
4 640 000 TEP 1 600 000 TEP
5 800 000 TEP 2 400 000 TEP
etc...
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Centrale nucléaire de Belleville-sur-Loire.
Photo Brigaud - SODEL - EDF.
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D O S S I E R

QUI A PEUR DES
CENTRALES NUCLEAIRES

| \ oy
Pierre Tanguy
i nous voulons poursuivre un développement nucleaire, nos est depuis
centrales doivent étre reconnues comme sures par le public. 1985
Or les dispositifs de sQreté des centrales nucléaires sont éprou- Inspecteur
vés. Les legons de 'accident survenu en 1979 a la centrale Général
ot e e st omio oot pour la Siroté
rennent mai - z
cléaires, et les centrales pre e P Nucléaire

ment le facteur humain. Elles marchent bien et ont peu d’'incidents

significatifs. Un accident grave est peu probable. Ses conséquences a Electricite

pour le public seraient limitées en raison de la mise en ceuvre de dis- de France.
positifs pour interdire des rejets de radioactivité aussi massifs qu'a Aupa.ra\'lar!t
Tchernobyl. Il serait désastreux que des inquiétudes non justifiées empé- il était
chent I'turope de saisir la chance offerte par I'énergie nucléaire dans Directeur
la compétition mondiale du XXIe siécle. de I'Institut

de Protection

et de Sareté Nucléaire au Commissariat

a I’Energie Atomique (CEA). 1l est entré au CEA
en 1954 comme physicien des réacteurs,

et a travaillé dans les domaines de la conception
des réacteurs nucléaires

et dans la R et D associée.

Pierre Tanguy est ancien éléve

de I’Ecole Polytechnique, Ingénieur

de I’Aéronautique et diplomé du Massachusetts
Institute of Technology (USA).
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La perception des risgues

Au cours d'une émission de (élévision
grand public™” de janvier 89, il a été pro-
cédé & un sondage express par éléphone sur
la question : " Avez-vous peur des centra-
les nucléaires ?*" Les résultats m’omt sur-
pris. avec plus de 60 % de non. Je conserve
néanmoins Uimpression que le public fran-
cais n'a pas une perception objective des
risques nucléaires, et exagére leur impor-
tance. Regardant vers I’étranger, j ai été
frappé par les informations reques du Bré-
sil apreés I'incident 4 caractére radiologique
survenu dans la ville de Goiania en septem-
bre 1987, Des ferrailleurs avaient décou-
vert dans une clinique désaffectée un cylin-
dre métallique scellé. A lintérieur, unc cap-
sule de platine contenait une centaine de
grammes d'un matériau luminescent.
C'était un produit radioactif a base de
Césium, utilisé en radiothérapie. Cette pou-
dre brillante a été dispersée pour décorer
des costumes et des logements, et une par-
tic a méme été consommeée par un enfant.
L’empoisonnement par les radiations n’a été
diagnostiqué qu’au bout de deux semaines.
Quatre personnes sont mortes, une a &€té
amputée, plusieurs ont subi des opérations
chirurgicales, une cinquantaine ont été hos-
pitalisées.

Il s’agit donc d’un accident sérieux, mais
dont I'ampleur n’est pas hors de proportion
avec les fréquents accidents industriels qui
survicnnent dans le monde, et ne justifie en
rien ses etfets secondaires. L impact sur les
produits agricoles de 1'ensemble de 1'état
de Goias, dont Goiania est la capitale, a été
proprement dramatique : leur valeur a chuté
de 50 % en deux scmaines, alors qu'ils
viennent de régions extérieures a la ville de
Goiania, et ne présentaient bien sir aucune
radioactivité anormale. La station touristi-
que de Caldas Novas. a une heurc de voi-
ture de Goiania, a vu sa fréquentation bais-
ser de 40 %. Une centaine de millicrs de
personnes, soit 10 % de la population de
Goiania demandérent un contréle de conta-
mination corporelle et 8 000 obtinrent des
certificats de non-contamination, exigés par
des hotels, des compagnies aériennes et
méme des autobus & travers tout le Brésil
pour tout résident de I'état de Goias !

Il ne faut pas croire que les pays européens
seraient & 1’abri d une telle psychose en cas
d’accident nucléaire mineur. D’ailleurs le
qualificatif *'nucléaire™” n’cst pas le seul &
déclencher de tels effets. Souvenons-nous

des peurs suscitées par les hits de dioxine
errants sur les routes de France il y a quel-
ques années, cette méme dioxine qui a di
attendre 11 ans aprés Seveso pour étre
“‘innocentée’’ (titre du journal Le Monde
du 11/11/1987). L’angoisse d une partie des
populations devant les risques nucléaires est
une réalité dont il faut tenir compte. Si nous
voulons poursuivre le développement
nucléaire, nos centrales nucléaires doivent
étre reconnues comme sires par la majo-
rité du public. L’information technique
n’est probablement pas suffisante pour com-
bler le foss€ qui existe entre la perception
du grand public et celle des ‘“experts’”. Elle
n'en reste pas moins nécessaire, et il n'y
a pas de substitut, ici comme ailleurs, i la
‘transparence’’.

La maitrise des risques

C'est au début des années 50 qu’ont vu le
jour aux Etats-Unis, sous le slogan bibli-
que **Ils transformeront leurs épées en socs
de charrue’’, les premiers projets d’utilisa-
tion pacifique de 1’énergie nucléaire. Les
explosions d"Hiroshima et Nagasaki étaient
présentes & tous les esprits, et le souci de
siireté était naturellement un préalable  tout
développement. Il n’est donc pas étonnant
que les dangers aient été précisément iden-
tifiés dés cette époque, méme §°ils ne se sont
manifestés concrétement et dramatique-
ment, qu’en 1986 avec Tchernobyl. Le dan-
ger potentiel réside dans laccumulation de
produits trés radioactifs dans le combusti-
ble des centrales. En fonctionnement nor-
mal, ces produits restent contenus dans des
gaines étanches. St un accident occasionne
une fuite, il peut y avoir relichement de
radioactivité dans I'environnement, et, si les
quantités sont importantes, atieinte & la santé
des étres vivants.

Les moyens de maitriser ces risques ont
épalement ét¢ identifiés trés tot. Ils peuvent
étre résumés par deux concepts : les bar-
rieres étanches, en général au nombre de
3. qui assurent le confinement des produits
dangereux, et les lignes de défense qui
garantissent la tenue de ces barrieres en cir-
constances accidentelles. Chaque ligne de
défense a pour objectif d'empécher que des
défaillances humaines ou matérielles, ne
conduisent a des fuites de produits radio-
acufs, et en application du principe dit *‘de
défense en profondeur™, il faut franchir plu-
sieurs lignes indépendantes pour que se pro-
duise un accident nucléaire.

La mise en ceuvre de ces concepts s’est
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approfondie paralléglement au développe-
ment des technologies, et a la lumiére de
I'expérience de fonctionnement des premie-
res centrales. L accident survenu en 1979
4 la centrale américaine de Three Mile
Island, prés d Harrisburg, bien qu’il n ait
conduit 4 aucun rejet significatif de produits
radioactifs, a été un élément important de
progres pour la sireté dans tous les pays
occidentaux. Laccident de Tchernobyl.
quant i lui, a rappelé, s’il en était besoin,
I'importance de la derniére ligne de défense.
I"enceinte de confinement, barriére ultime
vis-a-vis des rejets radioactifs 4 I'extérieur
des installations. Plusieurs pays, dont lu
France, ont mis en @uvre des dispositifs
complémentaires pour garantir en toutes
circonstances une étanchéité minimale de
enceinte qui interdise un refet de radio-
acrivité aussi massif que celui qui a eu lieu
a Tchernobyl,

Le facteur humain

Les dispositions de siireté en place dans les
centrales nucléaires EDF, comme dans cel-
les des autres exploitants nucléaires occi-
dentaux, peuvent étre considérées comme
éprouvées, appuyées sur les études ot
recherches effectuées en bureaux d'études
et en laboratoires, I'expérience d’exploita-
tion et 'analyse des incidents et accidents.
L'accident américain de Three Mile Island
de 1979 a cependant mis en évidence une
faille, a saveir une mauvaise prise en
compte du “‘facteur humain”’

Dans toutes les industries, 1’ intervention de
I"'homme est souvent & 1’origine d’accidents
plus ou moins graves. Nous avons tous pré-
sents & esprit des événements récents sur
les transports ferroviaires ou aériens. Immé-
diatement aprés Tchernobyl, les autorités
soviétiques avaient mis en cause le compor-
tement des opérateurs de la centrale, ce qui
a été confirmé par les analyses ultérieures.
méme si on doit considérer que la concep-
tion était aussi trés sérieusement en cause.

A Three Mile Island, ¢’est le concept méme
de défense en profondeur qui a ét¢ pris 4
revers. L’accident a été initié par une défail-
lance mineure qui a été parfaitement trai-
tée par les automatismes. Plusieurs syste-
mes de sécurité se sont mis en marche pour
maintenir I’installation dans un état sir. Sur
I'un d’entre eux, un composant a eu un
défaut : il s’agit d'une vanne de décharge
du circuit de refroidissement, qui s’est nor-
malement cuverte au cours du transitoire.



et qui s'est bloquée en positon ouverte. Les
opérateurs disposaient de tous les moyens
nécessaires pour faire face a ce défaut. Mais
ni les informations qui leur étaient fournies
en salle de commande, ni la formation qu’ils
avuient recue, ne keur permettaient de dia-
gnostiquer ce défaut. Ne connaissant pas la
réalité de ce qui se passait dans V'installa-
tion. ils ont pris des décisions erronées, en
mettant hors service les systémes de sécu-
rité. et ont ainsi franchi les lignes de défense
prévues par les concepteurs. Le combusti-
ble a fondu, libérant les produits radio-
actifs. Mais la barrigére ultime, 1'enceinte
de confinement, a heureusement joué son
role. ct les produits sont restés confinés dans
I'installation.

La lecon de Three Mile Island a profité
tous les exploitants nucléaires et on peut
considérer dix ans aprés que nos centrales
scrid maintenant  bien adaptées a leur
conduite par des hommes, et réciproque-
ment, que les opérateurs sont bien formeés
a lu conduite des centrales en situation acci-
dentelle, Un effort particulier a été fait sur
ce qu'on appelle “*l'interface homme-
machine’”, afin que I'information des opé-
ratcurs soit pertinente, et ne soit pas brouil-
1éc par des alarmes inutiles ou intempesti-
ves. L'utilisation de I’informatique permet
en outre d apporter i I'opérateur une assis-
tance en temps réel. L homme ne doit plus
étre le “*maillon faible de la sireté’”, mais
1ouer au contraire un role positif dans la pré-
vention des accidents.

L'avaluation de la sireté

A la lecture des journaux ou a ’écoute des
tél¢visions, on peut aveir 'impression que
la vic des centrales nucléaires n’est qu'unc
suite de multiples accidents, et craindre
qu’un jour ou l"autre ¢a ne se termine par
unc catastrophe, En fait les centrales mar-
chent bien. Leur disponibilité moyenne est
de V'ordre de 80 % (pour les unitds 4 cau
sous pression d'EDF), ce qui. compte tenu
des arréts annuels pour déchargement et
entretien qui immobilisent chaque unité pen-
dant 5 3 6 semaines, démontre que les pan-
nes sont peu fréquentes, et de courte durée.
Ces pannes elles-mémes ne mettent géng-

ralement pas en cause la siireté de la cen-
trale.

Depuis !'origine du développement
nucléaire en France, nous n’avons jamais

cu d zecident de niveaux 5 ou 6. Deux acci-
dents de niveau 4 ont eu lieu, sans aucune

LA TROISIEME BARRIERE

ASPERSION
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Dans un réacteur nucléaire @ equ sous pression, 1a 1@ barriére est consti-
tuée par la gaine du combustible, la 2¢ par 'enveloppe du circuilt de refrol-
dissement et la 3@ par une enceinte en béton préconiraint d'environ un métre
d'épaisseur. Dans le cas ou un accident aurait conduit & ia perte d'étan-
chéité des premiéres barriéres, les produits radioactifs resteraient & inté-
rieur de I'enceinte, Un systéme d'aspersion permet de refroidir 'atmosphére
de I'enceinte et de limiter la pression. i 'accident s'oggravait ef si la pres-
sion menagait I'étanchéité de I'enceinte, il est possible d'évacuer ['atmos-
phére de I'enceinte vers 'extérieur & travers des filtres qui retiendrent Ia

radioactivité,

conséquence pour le public ou les travail-
leurs. Pour les incidents, en moyenne on
rencontre un niveau 3 tous les 2 ou 3 ans,
quelques niveaux 2 par an, et unc cinguan-
taine de niveaux | — qualifiés d’anomalics
d’exploitation —, soit environ | par an et
par unité.

Pour que le public et les médias aient une
meilleure perception de la réalité de
I'exploitation des centrales nucléaires, lcs
autorités frangaises ont ¢réé en 1988 une
“échelle de gravité des incidents et acci-
dents nucléaires’”, qui donne une mesure
de I'importance, pour la sécurité du public
et de I'environnement, de tous les événe-
ments qui surviennent dans les centrales.
Construite sur un principe analogue a
I’échelie de Richter pour les tremblements
de terre, elle assigne a chaque incident un
chiffre, de 1 & 6., représentatif du risque
encouru. Les niveaux inférieurs, de 1 & 3.
couvrent les incidents ol le confinement de
la radioactivité n’a jamais ét€ mis en cause,
Il n'y a accident radioactif qu'a partir du
niveau 4, qui n’entraine aucun risque signi-
ficatif pour le public. Le niveau 5 corres-
pond a la mise en ceuvre des plans de pro-
tection autour du site, et le niveau 6 a {'acci-
dent nucléaire majeur du type Tchernobyl.

1l ne faut pas conclure de notre expérience

qu’un accident grave est impossible sur une
de nos centrales. On pewr par conire affir-
mer qu'il est peu probable, et espérer que
['effort permanent que nous conduisons
pour améliorer la slireté nous permelitra de
le prévenir. Aujourd hui on évalue le ris-
que d'un accident grave dans les vingt ans
a venir sur le parc nucléaire EDF — une
cinguantaine d'unités — A cnviron une
chance sur cent. Clest un chiffre faible.
mais pas nul, cc qui justific la poursuite de
notre effort, Mais il faut souligner que cet
accident grave, s'il devait survenir, serait
comparable & Three Mile 1sland {(c’est-i-
dire sans conséquence sanitaire grave pour
les populations). et non pas a Tchernobyl.
[l faut souhaiter que les opinions publiques
curopéenncs prennent micux conscience de
la réalité des risques nucléaires par rapport
aux risques acceptés dans nos sociétés
industrielles. Des aujourd hui, aux Etats-
Unis les préoccupations relatives 4 1'accu-
mulation de CO, dans I'atmosphére (effet
de serrey commencent a crédibiliser I'image
d'une électricité nuciéaire protectrice de
I'environnement. [T serait désastreux gue
des inquietudes non justifies empéchent
P'Europe de saisir la chance offerte par
U'énergie nucléaire duns la compéiition
mondiale du XXI° siécle. &



D O S S | ER

DE L’ECLAIRAGE AU COMN
INTELLIGENT
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Albert Pare
ICPC 62
Ancien DDE
de I'Oise et du
Pas-de-Calais.
Depuis 1975
dans le secteur
privé, est
actuellement
Conseil

de 'AMEC,
Ingénieur
Conseil

et Expert
aupres

du tribunal
administratif
et de la cour
d’Appel

de Paris.

a recherche de I'optimisation de la
L consommation d’énergic électrique
pour I’éclairage des grandes surfaces com-
merciales comporte une réflexion non seu-
lement sur de nouveaux types de foyers
lumineux et sur les dispositifs supports de
ces foyers, mais aussi et surtout sur une
nouvelle fagon de disposer ces sources lumi-
neuses pour mettre en valeur les produits
a vendre... mise en valeur qui entraine une
réflexion sur I'ambiance du magasin qui
clle-méme appelle une introduction de
I’éclairage naturel dans la surface de vente
qui ne peut fonctionner rationnellement que
par une commande automatique qui doit
intégrer les besoins en éclairage a un
moment donné, les apports extérieurs et les
possibilités de I’éclairage artificiel.

Cette commande automatique de 1'éclairage
ne peut étre considérée indépendamment
des autres systemes de gestion technique
centralisée : vol, incendie, froid, climati-
sation, chauffage, etc...

Partis de ['économie d’énergie sur l’éclai-
rage artificiel, nous sommes ainsi arrivés
en passant par l'éclairage naturel et la ges-
tion technique centralisée ... alanotion de

L’AMEC

et sa politique de partenariat. L'AMEC - Association pour la Maitrise de
I'Energie et des Charges dans le Commerce - est une Association de la
loi de 1901 qui s'est constituée en 1983 & partir de quelgues grands dis-
tributeurs par Hypermarchés (AUCHAN - CARREFOUR - CORA - DOCKS de
FRANCE - EUROMARCHE - HYPERALLYE) avec comme objectit initial la
réduction des dépenses énergétiques.

Elle a passé & ce titre une premiére convention avec I'’Agence Frangaise
pour la maftrise de I'Energie, convention gui a fonctionné & la satisfac-
tion des deux parties - et notamment de I'AFME - puisque I'AMEC vient
de se voir décerner en fin 88 le 1¢' Trophée de la Maitrise de I'Energie
dans le secteur tertiaire non résidentiel. Depuis 1987 elle a étendu son
champ d’'action & la maitrise de I'ensemble des charges techniques liées
a la distribution commerciale,

Pour toutes ses actions de recherche - développement, AMEC développe
un large partenariat avec les Pouvoirs Publics et les Professions : Minis-
tére du Commerce, de l'lndustrie et de I'’Aménagement, de I'Environne-
ment, de 'Equipement, Agence Francaise pour la Maitrise de I'Energie,
Agence pour la Prévention des désordres et I'’Amélioration de la qualité
de la construction, EDF, etc...
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I

“batiment intelligent’’ qui elle-méme nous
oblige a une réflexion sur le ‘‘commerce
intelligent”’

De la valorisation énergétique des déchets
a la protection de la couche d'ozone

La valorisation énergétique des déchets de
la distribution commerciale nous a entrai-
nés, & la demande du Ministere de I'Indus-
trie, & une étude sur la valorisation optimale
de tous les déchets ct en particulier au recy-
clage des papiers-cartons.

Cette étude sur la valorisation des déchets
nous a conduits elle-méme a examiner ses
conséquences sur les problemes de la qua-
lité de I 'air ... problemes que nous retrou-
vons sur un autre théme fondamental
d’intérét général qui est celui de la destruc-
tion de la couche d’ozone par les CFC
(Chloro - Fluoro - Carbones) qui non scu-
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lement se trouvent dans cer-
tains produits vendus dans les
rayons du commerce mais
aussi dans les installations de
production et de distribution
du froid alimentaire.

I’AMEC a mis a I’étude une
reconsidération compléte du
“‘cycle de froid’’ dont les
facettes seront tres diverses :
mise a disposition de la clien-
tele des produits alimentaires
dans les meilleures condi-
tions d’hygiene possible,
dans les conditions de pré-
sentation attractives, au meil-
leur codt... avec aussi des
préoccupations d’intérét
général comme celles de la non destruction
de la couche d’ozone, de I'amélioration de
la balance commerciale frangaise (écono-
mie de TEP) etc...

La encore ['énergie et sa maitrisc nous
entrainent vers ['innovation multidirection-
nelle.

L’Energie Vecteur d'Innovation

Ces quelques exemples nous ont permis de
voir que partis de la matiere de I'Energie
dans un intérét strictement financier du
point de vue des distributeurs commerciaux
adhérents de I'AMEC. nous en étions arri-
vés a développer des actions diverses de
recherche-développement & motivations a
la fois d'intérét industriel et dintérét géné-
ral. L'Energie apparait donc a travers ces
actions de I’AMEC comme un puissant
Vecteur d'Innovation. ]
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DANS LE SECTEUR
DE LA GRANDE
DISTRIBUTION
COMMERCIALE

L'ENERGIE

EST UN VECTEUR

D’'INNOVATION

I’AMEC et I'Energie
Une approche systéme

Pour les distributeurs commerciaux
I’énergie est une dépense inélucta-
ble et lourde entre 2 et 3 MF/an
pour un hypermarché qu’il importe
de réduire au maximum sans tou-
tefois oublier que I’'activité com-
merciale exige de placer le consom-
mateur dans des conditions optima-
les de confort.

Réduire cette charge nécessite
donc de bien en connaitre les com-
posantes et c’est ce qui a été fait
par I'AMEC en développant une
méthodologie et un logiciel spécifi-
ques de diagnostic énergétique des
grandes surfaces commerciales.

Cette connaissance détaillée de
cette consommation a permis
ensuite de programmer diverses
actions de maitrise de I’énergie.

La preuve a ainsi pu étre apportée
que I’on pouvait réduire d’un tiers
ces dépenses énergétiques soit
environ 20 % de la marge bénéfi-
ciaire du secteur considéré ce qui
est loin d’étre négligeable.

Dans le seul domaine de l'électricité
- qui représente 80 % des dépenses
de la grande distribution commer-
ciale - le développement concerté
avec Electricité de France, de I’uti-
lisation d’un concept EJP (Efface-
ment Jours de Pointe), & partir
d‘une tarification EDF, a permis de
réduire de 10 % a8 20 % selon les
cas le coit moyen annuel au Kwh
électrique.

Apres plusieurs années de travail en
commun des adhérents de I’AMEC
et de ses partenaires, cette recher-
che de maitrise de I'énergie, il appa-
rait que cette action n’est jamais
isolée mais fait pratiquement tou-
jours partie d’approches systémes
dont nous donnerons ci-aprés quel-
ques exemples.
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PLEIN GAZ SUR L’ENERGIE
DU XXI° SIECLE ?

e gaz naturel dans le monde arrive & un tournant qui devrait
permettre un grand développement de l'industrie gaziére a
long terme. Les facteurs qui en sont responsables méritent d'étre
explicités. lIs tiennent autant aux qualités intrinséques du gaz
naturel et aux progrés des technologies qu’'a des considérations pure-
ment économiques.

Dans ce contexte, I'industrie gaziére frangaise a un réle majeur 4 jouer.

Michel Saillard, IGPC 53, Ingénieur Principal des Travaux Publics en Tunisie, Ingénieur
des Ponts et Chaussées a la Navigation de la Seine a Paris, Directeur

a la Société Centrale pour I'Equipement du Territoire, Directeur Général
(1967-1982) de la Société Centrale Immobiliére de la Caisse des Dépots.
Professeur a I’'ENPC. Depuis 1984 PDG de SOFREGAZ.
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Le gaz a été longtemps une énergie de com-
plément du charbon et du pétrole. En
Europe, il représentait en 1960, 2 % de
’énergie primaire, il en représente main-
tenant 20 %.

L'évolution a donc été trés importante
depuis la derniere guerre. Mais il semble
que nous arrivions aujourd’hui a un tour-
nant qui devrait conduire le gaz naturel a
tenir une place encore plus significative
dans la consommation d’énergie et 1’indus-
trie gaziere, au sens large du mot, a enre-
gistrer un développement trés important tant
dans les pays industrialisés que dans les
pays en voie de développement.

Quels sont donc les facteurs qui sont la
causc de cet essor qui devrait se poursui-
vre jusqu’au siécle prochain ?

La situation actuelle
du gaz naturel dans le monde

Les réserves prouvées

Depuis 1950, elles ont régulierement dou-
blé tous les dix ans. Elles ont atteint au
01.01.1988 110 700 milliards de m? (1), et
sont maintenant du méme ordre de grandeur
que les réserves prouvées de pétrole. Elles

D O S S I E R

{ ACTION

OFREGAZ, filiale de GAZ de FRANCE, d’ELF AQUITAINE et des neuf

plus grandes banques frangaises, est spécialisée dans I'ingénie-
rie et la construction d'équipements pour I'industrie du pétrole, du
gaz. Son domaine d’action s'étend de la production et du traitement
sur champ jusqu’d la distribution du produit chez le consommateur
en passant par son transport et son stockage. Il comprend également
I'ingénierie et la construction des équipements destinés & la liqué-
faction du gaz naturel, & son transport, son stockage et sa revapori-

sation.

Les interventions de SOFREGAZ vont de la simple consultance jusqu'd
| la réalisation de projets clés en main dans lesquels elle joue le réle

d’'entrepreneur général. Elle est également en mesure d’établir des

programmes de formation et d'organiser un bon transfert des tech-

nologies qu’elle pratique.

C’est une entreprise de taille humaine dont la principale caractéris-
tique est une grande flexibilité qui lui permet de mobiliser rapide- ‘
ment les spécialistes, les moyens d'études et I'expérience de ses
actionnaires et notamment du GAZ de FRANCE. ]

Elle peut ainsi apporter des services **sur mesure’ parfaitement adap-
tés aux besoins spécifiques de ses clients. Elle dispose, d’autre part,
grace a cette parenté, d'une trés grande expérience en matiére

d’'exploitation et de maintenance des équipements.

Tableau 1

Evolution des réserves prouvées mondiales de gaz naturel

(en milliards de m3)

1962 1970 1975 1980 1987
Amérique du Nord 8 660 9 428 8 547 8 015 8 040
Amérique Latine 1 260 1 874 2 353 4 353 7115
Europe de 1’Ouest 500 3571 3 962 3 870 5 496
Europe de I’Est 2 340 12 599 24 274 31613 42 401 (*)
Moyen-Orient 5 050 6 627 15 326 18 541 30 183
Afrique 1 540 3834 5243 5 683 7 278
Asie-Océanie 540 1550 3 362 4 796 10 170
Total Mondial 19 890 39 483 63 067 76 871 110 683

(*) dont URSS : 41 700

représentent, au rythme actuel, 58 ans de
consommation contre environ 36 pour le
pétrole (tableau 1).

Elles sont situées en URSS pour 40 %, au
Moyen-Orient pour 25 %, en Amérique du
Nord pour 8 % et en Europe Occidentale
pour 5 %. Quant aux *‘ressources ultimes’’,
c’est au niveau de 350 000 milliards de m?
qu’il faut les situer.

Les besoins du XXI¢ siécle sont ainsi lar-
gement couverts.

La production et la consommation
(voir tableau 2)

En 1987, la production commercialisée a
atteint 1892 milliards de m?. Elle progresse
au rythme moyen de 2.5 % par an. La con-
sommation est surtout localisée en URSS
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(24 % du total mondial) et aux USA (29 %).
D’autre part, la croissance de la consom-
mation est due essenticllement a I'URSS et

(1) L'unité employée est le m? a la pression
normale. On rappelera la correspondance
approximative suivante : 1 m’ GN =
11 Kwh = 9 x 10~* TEP. En outre, 1 m*
de gaz naturel liquide se vaporise en 600 m?
de gaz.
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Tableau 2

Evolution de la production mondiale commercialisée de gaz naturel (*)

(en milliards de m?3)

1960 1970 1975 1980 1985 1987
Amérique du Nord 372,0 651,8 619,7 624.4 548.0 546,3
Amérique Latine 190 | 34,5 437 | 65.5 T E5. 0.6
Europe de I’Ouest 11,5 80,2 175,5 ' 197,7 194,6 199,0
Europe de I’Est 57,7 [ 2344 341,8 491,1 708,0 790,4 (**)
Moyen-Orient 2,5 19,5 37,6 44,5 63,9 86,2
Afrique 0,3 3,4 12,5 27,2 50,4 59,1
Asie-Océanie 1,5 25,4 44,5 80,6 119,0 132,9
Total Mondial 464,2 1 049,2 12753 1531,0 1757,9 1891,5

(*) La production commercialisée de gaz naturel est égale a la production brute diminuée des quantités de gaz réinjectées sur champs,
brilées a la torche ou évacuées dans 1’atmospheére.

(**) dont URSS : 727

auX pays en voie de développement, encore
qu’entre 1986 et 1987, la croissance ait été
forte en Europe Occidentale.

Le commerce international s’est élevé en
1987 a 254 milliards de m® (+ 12 % par
rapport a 1986) dont 198 MMm? par gazo-
ducs et 56 MMm?® par méthanier et ceci
entre 17 pays exportateurs et 31 pays impor-
tateurs.

Les perspectives d'avenir

Le développement du gaz naturel se heurte
a certaines difficultés : les gisements —
nombreux et abondants — sont malheureu-
sement situés de plus en plus loin des zones
de consommation et dans des conditions de
plus en plus difficiles d’exploitation : zones
arctiques, gisements ‘‘offshore’’ a grande
profondeur souvent dans des mers hostiles.

Cela conduit a concevoir et a réaliser des
ensembles d’équipements trés lourds entrai-
nant des investissements élevés, mais per-
mettant de mettre en ceuvre des quantités
d’énergie considérables. Ainsi, une ‘‘chaine”’
de gaz naturel liquide (GNL) peut couter
jusqu’a 20 milliards de francs pour une pro-
duction annuelle de 10 milliards de m3 (ce
qui représente 35 % environ de la consom-
mation frangaise). Un grand gazoduc cofite
plusieurs milliards de francs, mais peut
transporter annuellement 25 milliards de m3
(pour un diamétre de 56 pouces), soit I'équi-
valent d’une puissance de 30 000 MW.

Ces systemes de production et de transport
sont gérés par des contrats de longue durée,

concernant des quantités de gaz trés impor-
tantes et assortis de conditions d’enléevement
minimum (take or pay). Ces contrats lient
producteurs et consommateurs de maniere
étroite et pour un temps trés long, ce qui
ne manque pas de poser des problemes poli-
tiques souvent aigus, que des clauses juri-
diques d’évolution — aussi intelligentes et
adaptées soient-elles — ne sauraient éviter
totalement.

Malgré ces lourdeurs et les variations erra-
tiques des prix du pétrole, on prévoit que
la consommation de gaz naturel va conti-
nuer de croitre globalement jusqu’en I’an
2000, a un taux minimum de 1’ordre de
2,4 % et que sa part d’énergie primaire
devrait passer de 20 a au moins 22 %, mais
avec de trés fortes disparités géographi-
ques : I’Amérique du Nord baisserait de
4 %, I'Europe Occidentale augmenterait de
20 %, le Japon de 35 % et 'URSS de 70 %.

La progression la plus spectaculaire sera
celle des pays en voie de développement qui
devraient doubler leur consommation d’ici
I’an 2000. Ceux-ci, en effet, prennent de
plus en plus conscience que 1'exploitation
de leurs ressources propres peut assurer la
satisfaction d’une part importante et crois-
sante de leurs besoins en énergie, a com-
mencer par la production d’électricité (1).

De cette fagon, ces pays peuvent diminuer

leurs importations de pétrole ou préserver
leur potentiel d’exportation de pétrole en lui
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substituant le gaz naturel et d’augmenter
ainsi leurs ressources en devises fortes.

L’archétype est bien I’'Inde ou le gaz natu-
rel est utilisé pleinement pour 1’électricité,
la fabrication d’engrais et ol I’on prévoit
qu’il représentera, a terme, 28 % de I’éner-
gie primaire.

En ce qui concerne le commerce interna-
tional du gaz naturel, une croissance trés
importante est prévisible. Entre 1985 et
2000, on I’évalue a 65 %.

Les facteurs
de développement

Le gaz naturel malgré le handicap d’exiger
des investissements élevés et d’étre produit
loin de la civilisation industrielle et urbaine,
a heureusement pour lui des atouts fonda-
mentaux qui laissent a penser que les chif-
fres exposés ci-dessus sont vraisemblable-
ment trop timides et que le gaz naturel est
une énergie de grand avenir :

— Tout d’abord, il est propre : c’est une
énergie écologique. En outre, comparé a
I’énergie nucléaire, il n’est pas dangereux.
Les pays qui récemment ont renoncé au
développement du nucléaire et qui méme,
envisagent la reconversion des centrales
nucléaires existantes, comme la Suede,
choisissent le gaz naturel comme énergie de
substitution. Or, chacun sait que le XXI*
siecle sera fortement influencé par 1’écolo-

gie.



— Ensuite, il est d’utilisation facile. Il per-
met une trés grande souplesse d’emploi dans
U'industrie, tant sur le plan des températu-
res que des puissances instantanées a met-
tre en ceuvre. Le gaz naturel, en outre, se
stocke relativement facilement. Un stockage
souterrain de 2 MMm? de capacité utile per-
met de disposer d’une réserve de 25 mil-
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liards de Kwh rapidement utilisable et sans
nuisance ou danger pour I'environnement.

— Enfin, les gains technologiques réalisés
tant a la production qu’au transport, au stoc-
kage (souterrain) qu'a son utilisation indus-
trielle ou domestique sont considérables et
sont loin d'étre terminés. Dans les quinze
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années qui viennent, de nouveaux progres
permettront de baisser les prix de revient
a la consommation et d’ouvrir de nouveaux
marchés.

Ces facteurs favorables seront d’autant plus
porteurs que le marché mondial du gaz
s’organisera. Pour apporter une souplesse
au systeme rigide actuel des relations entre
producteurs et utilisateurs, on peut imagi-
ner de développer les tendances suivantes
qui n’ont regu qu’un début d’application :
— diversification des sources d’approvi-
sionnement,

— interconnexion complete des réseaux de
gazoducs dans les zones de consommation
et notamment en Europe,

— révision périodique des contrats, (prix
et quantité),

— développement des marchés “‘spot’’,
— augmentation des capacités de stockages
souterrains.

I

Tout ceci devrait permettre de développer
beaucoup plus le commerce international de
gaz naturel et de créer un véritable marché
au point de décloisonner les grands syste-
mes production-consommation : USA,
Europe, Afrique, Japon, Sud-Est Asiatique.

Ainsi, I’évolution a long terme du gaz natu-
rel en pays industrialisés comme en pays
en voie de développement, représente des
potentialités trés importantes en projets, en
investissements et en exploitation, tout au
long de la chaine gaziere depuis la produc-
tion jusqu'aux diverses utilisations. Il y a
1a, pour les pays qui détiennent une avance
technologique appréciable et une industrie
gaziere convenablement structurée, des pos-
sibilités d’intervention nouvelles. Bien
qu’elle ne soit pas seule et que la concur-
rence — notamment européenne — soit tres
vive, l'industrie gaziere francaise sait
qu’elle a, dans ce domaine, un rdle majeur
a jouer.

|

(1) A cet égard, les centrales électriques a
cvcle combiné alimentées au gaz naturel
présentent un rendement de 50 % environ
et sont de nature a fournir du Kwh électri-
que a bon compte et avec une gamme de
puissances trés étalées.
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LES IPC DANS L’ENERGIE

Dans un numéro de
PCM-Le Pont consa-
cré al’énergie, il a paru
intéressant de rappeler
brievement comment
au cours de leur déja
longue histoire, les
ingénieurs des ponts
et chaussées ont con-
tribué et contribueront
aux solutions appor-
tées par notre pays aux
problemes énergéti-
ques.

our la rédaction de cet article, les
P auteurs se sont largement inspirés

de la lecture de deux ouvrages his-
toriques : ‘‘Le Corps des Ponts et Chaus-
sées’’ de A. Brunot et R. Coquand, ingé-
nieurs généraux des ponts et chaussées (édi-
tions du CNRS) et ‘‘Histoires de I'EDF"”’
de D.F. Picard, A. Beltran et P. Bungcner
(Dunod) ainsi qu’aux divers documents édi-
tés par la Délégation a 1'Information et a
la Communication du Ministere de I'Indus-
trie et de I’Aménagement du Territoire.

Des origines jusqu’a nos jours :
les missions du Corps
des Ponts et Chaussées

Quatre ages composent I'histoire des Ponts
et Chaussées : 1’age du cheval, 1'adge de la
vapeur, I’age du pétrole et la période pré-
sente marquée par la diversité de nos sour-
ces d’énergie, la complexité croissante des
technologies de production et d'utilisation
et le développement de I"utilisation ration-
nel de nos ressources en liaison avec les exi-
gences accrues de protection de I’environ-
nement.

L'age du cheval

Des routes romaines au début des chemins
de fer (vers 1830), la traction animale déter-
mine le transport des hommes et des mar-
chandises par voie terrestre. La qualité des
chemins requiert des hommes de métier,
définis a partir de Colbert comme **person-
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nes intelligentes et capables, susceptibles de
dresser projet et devis, et de discerner si la
réception des ouvrages pouvait étre pronon-

'

cée'’.

Des fréres pontifes supposés fondés par
Saint Benezet, constructeur du Pont d’Avi-
gnon de 1177 a 1188, aux Ingénieurs ordi-
naires de Sa Majesté au temps de Louis



Barrage de Roselend. Photo Moreau EDF

XIV. on arrive 2 la création du corps des
Ponts et Chaussées et de 1’Ecole par arrét
royal en 1747.

L'institution franchit la Révolution, soute-
nue devant 1’ Assemblée Constituante par
Mirabeau, et 1791 voit 1'affectation d'un
Ingénieur en chef des Ponts et Chaussées
par département.

D O S S | E R

C’est a cette époque qu'émerge une pre-
miére figure qui contribue a I’innovation
énergétique : Philippe Lebon, entré a
I’Ecole des Ponts et Chaussées en 1787,
invente le chauffage et I’éclairage au gaz
et développe des travaux sur 1'utilisation de
ce méme gaz comme force motrice.
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L'age de la vapeur

Le second empire et la IT1° Républigue
{jusqu’a la fin du XIX= siecle) voient les
[ngénieurs des Ponts et Chaussées consa-
crer leurs talents aux routes et aux chemins,
aux travaux liés a I'eau (transport par cau.
défense contre les eaux) ¢t & 1'égquipement
de Paris.

Une deuxieme figure se signale par la cons-
tructien du barrage de Furens pres de Saint-
Etienne (50 metres de haut, 16 millions de
m?) : c¢'est Auguste Graeff nommé Ingé-
nicur en Chef dans le département de la
Loire en 1856.

Les registres de 1895 font état d’environ
500 Ingénieurs des Ponts et Chaussdes au
Ministere des Travaux Publics, et de 123
“détachés’” dont une bonne part dans les
chemins de fer mais sans doute plus d'une
dizaine dans les sociétés d électricité ou de
gaz :

— Conunentale Edison,

— Secteur Electrique de la place Clichy.
— Transports par 1'Electricité,

— Société Lyonnaise pour les Forces Motri-
ces du Rhone,

— Compagnie Lyonnaise napolitaine du
gaz.

C’est I'époque ol un grand Ingénieur et un
grand savant connait 'apogée d’une carriere
fertile en travaux scientifiques se rappor-
tant aux mathématigues et & 1'art de ['Ingé-
nieur : Maurice Lévy, cntré en 1858 dans
les Ponts et Chaussées. En 1896, il est
notamment chargé d’une mission d’étude
des conditions de résistance ohmique et de
capacité électrique des cdbles sous-marins
{en Angleterre). En 1908, il fait un remar-
quable exposé de la science électrique au
Congrés International des Applications de
I'Electricité qu'il préside a Marseille.
Né une quarantaine d’années plus tard,
Albert Caquot, parmi un grand nombre
d’études et de travaux, réalisera aprés 1940
le projet de barrage du lac de la Girotte,
comportant des voutes cylindriques rac-
cordées aux voltes supérieures par des
éléments toriques. ainsi que le barrage
d"Arzal.

Revenant au début du XXc siecle. nous
ouvrons une période qui va se dérouler
jusqu’aux années précédant la deuxiéme
guerre mondiale : les Ingénicurs de I"Admi-
nistration ont & connaitre 1'¢lectricité dans
I"éclairage. les phares, les chemins de fer
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et les tramways. les lignes de transport et
de distribution, la production hydraulique.
les sociélés concessionnaires.

Un nom illustre est celui d’André Blondel,
qui débuta sa carrigre par I'étude du fonc-
tionnement de |'arc électrique, invente
I’'oscillographe, propose en 1909 une trés
importante usine hydroélectrigue a Génis-
siat, dont I'énergie serait transportée en
région parisienne par des lignes de 120 000
volts.

L'usine de Génissiat sera réalisée par la
Compagnic Nationale du Rhéne quarante
ans plus tard sans modifications majeures
au projet d’André Blondel (si ce n'est la
puissance des alternateurs et la tension des
lignes).

L utilisation des forces hydrauliques des
cours d’eaux fut développée dans les Alpes
par I'Ingénicur de la Brosse, et par 1'Ingé-
nieur Paul dans les Pyrénées.

Il faudrait parler du contrdle des distribu-
tions d’énergie électrique institué en 1906,
des Sociétés distributrices ob I’on trouve des
Ingénieurs tels qu'Albert Petsche et Cor-
dier, et des industries électriques comme
I'Alsthom, dont Auguste Deteeuf fut I'un
des créateurs en 1928.

L"4ge du pétrole

Depuis une cinquante d’années, |'évolution
des attributions des Ponts et Chaussées s’est
faite de fagon si profonde qu’aujourd’hui
cette dénomination apparait comme unc
simple survivance historique.

Le contrdle de I'équipement électrique
figure en bonne place a ¢dt des nombreu-
ses autres rubriques dactivité des Ingé-
nicurs de 1’ Administration.

— coordination des transports,

— urbanisme,

— réseau routier,

— ports maritimes,

~— voies navigables,

— infrastructures aéronautigues,

— travaux de la marine nationale.

Depuis 1941, les Ingénicurs des Ponts et
Chaussées chargés de 1'électricité dans
I’Administration ne sont plus rattachés au
Ministere des Travaux Publics.

La Direction de I'Electricué. issue de la
Direction des Forces Hydrauligques et des
Distributions d’Energic créée en 1920 au
Ministére des Travaux Publics, fut mise en
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place auprés du Ministére de la Production
Industrielle en 1941, appuyée sur 9 circons-
criptions d’action électrique.

Aprés une étape intermédiaire en 1976, ces
services extéricurs sont devenus en 1983 les
24 Directions Régionales de I'Industrie et
de la Recherche.

Il convient bien siir d'évoquer le réle des
Ingénieurs des Ponts et Chaussées dans le
montage et le développement d'Electricité
de France :

Pierre Simon fut appelé comme Premier
Président Directeur Général d’EDF en
1946, avant de retourner dans 1'industrie
privée en 1947, On verra par la suite de
nombreux Ingénieurs des Ponts et Chaus-
sées exercer notamment des fonctions de
dirigeants 4 EDF, au premier rang desquels
il faut citer aprés Pierre Simon, Roger Gas-
pard, André Decelle, Pierre Masse, ainsi
que Pierre Ailleret, Raymond Guignet,
Charles Chevrier et Jean Guilhamon.

Aujourd’hui - Le Ministere
de I'Industrie

et de I'’Aménagement

du Territoire

Ce Ministére, chargé de la politique indus-
trielle du pays, est aussi chargé de la poli-
tique énergétique. Aux cotés de leurs Col-
legues du Corps des Mines, de nombreux
Ingénieurs des Ponts et Chaussées ceuvrent
ou sont appelés a ceuvrer en ce domaine :
— Direction de I'Energic et des Matiéres
Premigres - Service Nucléaire

— Direction du Gaz, de I’Electricité et du
Charbon

— Direction des hydrocarbures

— Service Central de Shreté des Installa-
tions Nucléaires

— Divisions nucléaires et Division Ener-
gie des Directions Régionales de I'Indus-
trie et de la Recherche.

Ces différentes structures permettent aux
Ingénicurs des Ponts et Chaussées, et
notamment aux jeunes, d'aborder les dif-
férentes composantes du domaine énergé-
tique, qui sera dans "avenir marqué par
I'interaction des aspects techniques, écono-
miques. juridiques et commerciaux, dans un
contexte international européen et mondial.



Borrge de Genissiat. Photo M. Brigau
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ujourd'hui le concept de risques technologiques a pénétré
les sociétés industrielles. A 'origine de cette prise de cons-
cience des catastrophes du nom de Tchernobyl, Bhopal,
Seveso... qui ont rendu ces drames du progrés technique
d’autant plus insupportables aux yeux de {'opinion, que ce progrés
demeure le principal espoir des sociétés modernes ainsi que le meil-
leur moyen de préparer I'avenir.

Cette prise de conscience a accéléré la réflexion des pouvoirs publics
sur les concepts de prévention.

Dominique

Auverlot

IPC 85.

Service central de sareté
des installations nucléaires.
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NUCLEAIRE

Dans ce domaine, la prévention des acci-
dents nucléaires repose sur les exploitants
d'installations nucléaires (EDF, groupe
CEA...) et sur P’autorité de streté (SCSIN)
qui est chargé, pour prendre une image, de
donner les feux rouges ou les feux verts aux
exploitants. Le maintien a ’arrét durant 20
mois de la centrale nucléaire Superphénix
illustre I’action de ce service ainsi que ses
responsabilités. A la base de I’action de
siireté nucléaire des pouvoirs publics il y
a le dialogue avec I’exploitant. Regardons
d'un peu plus pres le contenu de ce dialo-
gue de sdreté nucléaire a la francaise.

Les relations entre le SCSIN et les exploi-
tants d’installations nucléaires correspon-
dent a la pratique frangaise, mais ne peu-
vent étre présentées comme un modele uni-
versel. Le fait que la quasi-totalité des ins-
tallations francaises soient exploitées par
seulement deux exploitants de grande taille
(EDF et le groupe CEA) crée un contexte
particulier, favorable a la sireté, qui influe
fortement sur les relations considérées.

La réglementation frangaise en mati¢re de
siireté des installations nucléaires rappelle
a juste titre une évidence fondamentale : la
siireté est avant tout ’affaire de ‘‘1’exploi-
tant’’.

Que font dans ce contexte les pouvoirs
publics ? Les responsabilités ne se parta-
gent pas : elles s’additionnent. En simpli-

fiant a I'extréme, le SCSIN aura pour fonc-
tion de définir les objectifs généraux, puis
de vérifier par des analyses techniques et
des inspections approfondies que 1’exploi-
tant remplit correctement son role. Si tel
n’était pas le cas, le SCSIN aurait a en tirer
les conséquences en terme d’autorisation,
mais il naurait en aucun cas a se substituer
a un exploitant défaillant pour exercer a sa
place certaines actions liées a la streté.

Le SCSIN doit aussi disposer de compéten-
ces en rapport avec celles des exploitants.
C’est 1a un des fondements de son crédit.
Bien entendu, son crédit repose également
sur le poids qui lui est donné dans 1’orga-
nisation et les priorités des pouvoirs publics.

Dans ce cadre de relations, I’exploitant et
le SCSIN vont donc se rencontrer, voire se
confronter, en utilisant différentes métho-
des de travail.

La définition

par les pouvoirs publics
d’objectifs généraux relatifs
a la sireté

I s’agit-1a de définir les objectifs, ct non
les moyens détaillés de les atteindre. Pour
le SCSIN, préciser ces moyens serait suc-
comber a la premicre tentation de se subs-
tituer a 1’exploitant.
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Cette réglementation d'objectifs doit éue
importante par la rigueur et le bien-fondé
de son contenu. Mais etle don éire légere
par son volume. Il n’est pas question de
mettre des **garde-fous™ réglementaires sur
tous les sujets, car I'exploitant compétent
saura mettre en ceuvre, en suivant 1'évolu-
tion des connaissances et de la technologie,
les objectifs définis dans des textes concis.

Des cette étape, un dialogue doit s"établir
avec 'exploitant, dont la compétence et
t'expérience pourront enrichir la réflexion
sur le contenu des textes réglementaires. Un
tel dialogue, allant jusqu’a la recherche du
consensus, constitue un atout d’efficacité
pour la bonne application ultéricure de ces
reglements. 1l ne retire rien @ 1autoriné
réglementaire des pouvoirs publics.

Les justifications
par l'exploitant de la sireté
de son installation

Ces justifications écrites revétent des for-
mes multiples au long du processus de con-
ception, de réalisation et d’exploitation.

Dans chaque cas, 1'exploitant propose des
modalités et les justifie au plan de la siireté.

Avec les moyens et les compétences néces-
saires, le SCSIN doit alors procéder a une
analyse critique trés poussée de chacun de
ces ¢léments. Puls un dialogue s'instaure :
des guestions sont posées sur tous les sujets
pour lesquels la démonstration n’apparait
pas totalement convaincante. L'exploitant
améliore la démonstration ou la pratique
proposée jusqu’a ce gu’un consensus s éta-
blisse.

C’est Ju moins le cas idéal : I'obtention du
CONsSensus,

Une siireté qui serait faite en permanence
de décisions unilatérales du SCSIN, impo-
sées aux exploitants contre leur conviction.
serait a terme désastreuse, car elle tradui-
rait un mauvais exercice des responsabili-
tés de chacun. Heureusement, tel n'est pas
le cas en France ol le dizlogue technique.
permanent, permet de dégager un consen-
sus dans de nombreux cas. Il y a des cxcep-
tions cependant, ou les pouvoirs publics doi-
vent prendre une décision réglementaire
contraire aux propositions de ’exploitant :
ces cas sont inévitables et, 57ils ne sc géné-
ralisent pas. traduisent 'exercice normal du
controle réglementaire.

En France, un dialogue
technique
permanent, permet
dans de nombreux
cas de dégager
un consensus
sur la sécurité.

Aprés I'accord sur le papier,
la surveillance sur le terrain

Les procédures d’cxamen des justifications
de sareté, sur des bases écrites, doivent bien
enlendu étre prolongées par un systéme
d’inspection.

Cette inspection est destinée a vérifier, par
sondage. que |'exploitant met correctement
en ceuvre les différents documents de nature
réglementaire qui s"imposent i lui.

Il n’est pas question de surveiller en per-
manence 'exploitant par des inspecteurs
résidants qui risqueraient de le **dérespon-
sabiliser™

Une intervention par sondage impliquc en
contrepartie que, lorsqu’une anomalie est
mise en évidence sur un sujet ct sur une

tranche, un “‘soupcon’” d’anomalies simi- .

laires doit éire levé par I'exploitant sur tous
les sujets analogues et sur toutes les tran-
ches.

500 visites de surveillance sont ainsi réali-
sées chaque année par les inspecteurs du
service central de sdreté des installations
nucléaires.

A Vissue de chague inspection, le SCSIN
se garde de définir lui-méme des mesures
correctives. 11 signale & 1'exploitant des
constatations en lui demandant de réagir sur
celles-ci. Dans 90 % des cas, 'exploitant
définit ainsi et met cn ceuvre des suites
jugdes satisfaisantes. Les problémes restant
sont traités au cas par cas : nouvelle ins-
pecticn, analysc complémentaire, réunion
de travail. ctc. Cette seconde étape permet
d’atteindre encore le consensus sur la plu-
part des guestions restantes.

Vigilance et remise en cause
permanente

Tout au long de la vie de la centrale, les
pouvoirs publics doivent inciter I'exploitant
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a une telle approche. Pour cecla. la meil-
leure méthode semble consister a fixer des
“rendez-vous™' de natures trés diverses, i
I"occasion desquels I'exploitant est invité &
présenter sa démarche et ses conclusions.

Ces rendez-vous peuvent étre aléatoires:

— chaque incident significatif par la sireté
est I"occasion d'une recherche large d’ensei-
gnements (EDF déclare chaque année au
service central de sdreté des installations
nucléaires entre 500 et 600 événements inté-
ressant la sareté),

— certains événements extérieurs a 1'ins-
tallation (TMI, Seveso, Tchernobyl, 1'acci-
dent de la navette spauale Challenger...)
sont également I'occasion de remise cn
cause.

Ces rendez-vous doivent étre aussi pério-
diques :

— chaque arrét de tranche pour recharge-
ment implique une justification du pro-
gramme de maintenance et d’essais,

— tous les deux ans, il est procédé & un exa-
men d'ensemble du retour d’expérience
acquis sur 'ensemble d’un palier standar-
disé de réacteurs,

— tous les dix ans, la sireté de chaque ins-
tallation est entiérement réexaminée.

11 faut considérer I'esprit des relations enire
exploitants et ’autorité de sireté (SCSIN)
comme un élément fondamental pour I'obten-
tion et le maintien de la sdreté des installa-
tions nucléaires.

Gardons-nous des illusions de sireté par
voie réglementaire : un exploitant compé-
tent et responsable ne doit étre ni sur-
réglementé, ni sur-contr6lé. L autorité de
siireté, elle aussi compétente, doit se bor-
ner & lui définir des objectifs clairs, 4 analy-
ser le bien-fondé des modalités qu'il pro-
pose pour atteindre ces objectifs et & sur-
veiller la mise en ceuvre, Cette surveillance
n'est pas la traduction d'une suspicion ; elle
doit au contraire viser 4 conforter une con-
fiance et doit donc s’exercer par sondage.

Ces différentes relations entre le SCSIN et
fes e¢xploitants doivent s'effectuer dans un
climat de dialogue. Seul un tel climat peut
permettre en effet de dégager les solutions
les pius constructives et efficaces. Ce con-
texte n'affaiblit en rien le pouvoir de déci-
sion final de ['autorité de siireté.



UNE GRANDE ECOLE
SCIENTIFIQUE A VOCATION
INTERNATIONALE

IRSTITOT pRaMCAlS 8
i PETROLE %

o ¥ -:II. '
= (UL
- WUTT

Batiment ENSPM & Rueil-Malmaison. Photothéque IF.P

le cadre de I'Institut Frangais du Pétrole, organisation parastatale ratta-

chée au Ministére de I'iIndustrie et investie d'une mission de formation,

de documentation et de recherche/développement/industrialisation de
nouvelles technologies est une Ecole d'application issue de la réunion en 1954 de
I'Ecole Nationale Supérieure du Pétrole de Strasbourg et de I'Ecole Nationale des
Moteurs de Paris. Installée comme une partie des services et laboratoires de I'lFP &
Rueil-Malmaison (figure 1), en région parisienne, 'ENSPM assure en premier lieu, pour
les industries pétroliére, pétrochimique et parapétroliére, mais aussi pour un certain
nombre d'autres secteurs d’'activité (automobile, chimie, etc...), une formation com-
plémentaire dans les disciplines et domaines scientifiques, techniques et &conomi-
ques commandant la recherche, la production, la tfransformation et les applications
du gaz et du pétrole et, plus généralement, de I'ensemble des ressources en matié-
res premiéres hydrocarbonées.

I , Ecole Nationale Supérieure du Pétrole et des Moteurs, qui fonctionne dans
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De méme, ’ENSPM prépare pour la rentrée 1990, dans une optique eurof
le domaine du ‘“Réservoir management’’

Pour ce faire, 'ENSPM est organisée,
comme une Ecole d’application, en cinq
centres d'études supérieures (figure 2) dont
les programmes sont optimisés sur le plan
du contenu, de la durée et des méthodes de
travail en fonction de I’avancée du front des
connaissances scientifiques en amont et de
I"évolution du contexte industriel en aval :

— Exploration (options géologie et géophy-
sique)/durée des études 15 mois.

— Développement et exploitation des gise-
ments/durée des études 11 mois.

— Raffinage et Ingénierie/durée des études
11 mois.

— Moteurs a combustion et Techniques
d’applications énergétiques/durée des étu-
des 11 mois.

— Economie et gestion/durée des études 15
mois.

Entre 140 et 180 ingénieurs-éleves, recru-
tés sur titres a la sortie des Grandes Ecoles
et Universités Frangaises et étrangeres en
fonction des débouchés professionnels pos-
sibles sont admis chaque année a I’Ecole
Nationale Supérieure du Pétrole et des
Moteurs pour y effectuer dans ce cadre des
études sanctionnées par le diplome d’ingé-
nieur ENSPM délivré sous le sceau du
Ministere de I'Industrie. Le corps ensei-
gnant, qui s’éleéve a plus de 450 membres,
est composé par des professeurs de
I’ENSPM, des ingénieurs du groupe IFP
mais comprend aussi un tres grand nombre
de professionnels de I’industrie qui posse-
dent dans le domaine traité une expérience
reconnue. Par ailleurs, '"ENSPM dispose,
du fait de son intégration étroite au sein de
I’'IFP, d’un environnement scientifique et
technique exceptionnel encore renforcé par
I’implantation récente d’équipements péda-
gogiques spécifiques tels que le simulateur
dynamique de procédés du CES Raffinage
et Ingénierie (figure 3).

Sur le plan financier les études a 'ENSPM,
Ecole Nationale, sont gratuites pour
I’ensemble des ingénieurs-éleves réguliers
frangais et étrangers (25 % de la promo-
tion). Les étudiants frangais pergoivent de
plus, durant toute la durée des études, une
bourse de I’'IFP ou pour certains d’entre eux
(20 %) un prétraitement de la part d’une
société intéressée par leur recrutement a
leur sortie de I'ENSPM. Des bourses d'étu-
des sont également attribuées par I'IFP a
des éleves européens venant des pays de la
CEE ainsi qu’aux ressortissants de quelques
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pays hors CEE recrutés sous couvert de
conventions officielles d’échange entre leur
établissement universitaire d’origine et
I’ENSPM.

Mais aux cotés de ses activités d’Ecole
d’application I’ENSPM prend aussi en
charge de nombreuses autres actions (figure
2) : formations linguistiques, formation per-
manente assurée par ENSPM-FI, coopéra-
tion internationale avec de nombreux orga-
nismes étrangers et, en collaboration avec
I'Université et I'IFP, formation par la
Recherche sur laquelle il convient d’appor-
ter quelques précisions complémentaires.
Dans le cadre des missions statutaires de
I'IFP, cette action répond a un triple objec-
tif :

— la formation d’ingénieurs de recherche
pour I’industrie pétroliere, pétrochimique
et parapétroliere,

— la conduite de recherches fondamenta-
les, de nature exploratoire ou visant a
I’acquisition de connaissances,

— I’établissement de relations fructueuses
avec des équipes travaillant dans les Uni-
versités et Organismes de recherches
publics frangais ou étrangers.

De maniere permanente, 110 a 120 cher-
cheurs poursuivent donc leurs travaux de
préparation de these : 80 % sont des étu-
diants frangais et 20 % des chercheurs
étrangers. La majeure partie de ces postes
sont localisés dans les Directions de Recher-
ches de I'IFP mais 30 % d’entre eux sont
affectés a des laboratoires extérieurs fran-
¢ais ou étrangers.
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Les soutenances de Doctorat sont organi-
sées soit dans le cadre des troisiémes cycles
(Sciences pétrolieres, Economie de I’Ener-
gie) développés par ’ENSPM en liaison
avec certaines Universités (Paris VI, Paris
II, Dijon) soit dans celui de 3¢ cycles exté-
rieurs avec lesquels I'ENSPM dispose
d’accords de rattachement. Les themes de
recherches couverts par les théses de Doc-
torat sont choisis par le comité scientifique
de I'IFP, et concernent plus particuliére-
ment :

En exploration

¢ Géochimie et migration des hydrocarbures.

® Modélisation des bassins sédimentaires.

® Propagation des ondes acoustiques et trai-
tement des données sismiques.

En exploitation des gisements

¢ Hydrodynamique et transferts en milieu
poreux.

® Récupération assistée par voie thermique
ou chimique.

En forage et production

¢ Mécanique des sols et des structures.

® Ecoulement et pompage polyphasiques.

En raffinage et pétrochimie

® Catalyseurs : synthése, propriétés et mise
en ceuvre.

* Modélisation cinétique des procédés de
conversion.

¢ Thermodynamique des équilibres de
phase.

® Génie chimique du développement des
procédés.



;e une formation en langue anglaise dans

o Commande optimale et simulation dyna-
mique des procédés.

En chimie fine

o Fermentations et procédés biotechnologi-
ques.

o Synthese et comportement des additifs
pour produits pétroliers.

¢ Syntheése de polymeres et matériaux nou-
Veaux.

En énergie

e Modélisation de la combustion dans les
moteurs.

¢ Combustion industrielle cn lit circulant.

En économie

¢ Modélisation de I’offre et de la demande.
* Analyses économétriques.

¢ Evaluation des coits et des prix.

¢ Etudes de politique énergétique.

Enfin I'ENSPM anime depuis de nombreu-
ses années une coopération active avec les
milicux universitaires et scientifiques étran-
gers.

Les actions entreprises (accueil d'étudiants
en Ecole d application, échanges de docto-
rants ct de chercheurs, animation de cycle
d*études et de perfectionnement) s’insérent
dans le cadre de conventions bilatérales éta-
blics avec des universités qui constituent
dans leur pays d’origine des centres d'excel-
lence. En outre, et afin d’éviter un éparpil-
lement des moyens consacrés a ce volet des
activités de PENSPM. I'effort ainsi consenti
est concentré sur

~— les pays européens (CEE ct Norvege)
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pour lesquels les relations déja fructueuses
nouées avec des établissements universitai-
res de la Belgique. de I'Espagne. de la Nor-
vege. du Portugal sont actuellement en
cours d’extension, via les programmes
curopéens appropriés (COMETT. ERAS-
MUS) a d’autres pays de la CEE.

— I'Amérique du Nord (Canada, Etats-
Unis) ou I'établissement progressif d'un
réseau de relations suivies avee de grandes
universités francophones (Université Laval,
Ecole polytechnique de Montréal) ou anglo-
phones (Massachusetts Institute of Techno-
logy. Stanford University, University of
Houston. University of Pennsylvania,
Texas A & M University. University of
Ottawa, the University of Western Ontario
ctc.) a permis le développement d’échan-
ges scientifiques de haut niveau dans des
disciplines clés pour I'émergence des nou-
velles technologics pétrolieres.

— quelques grands pays producteurs actuels
ou potenticls de 1"Amérique latine, du
Moyen-Orient et de 1'Asic du Sud-Est.

A ce propos, il convient de mentionner
qu’en économie et gestion un nouveau cycle
en langue anglaise ‘‘Energy Management
and Policy™" sera mis en place pour la ren-
tréc 1989 parallelement a la scolarité tra-
ditionnelle. Il sera réalisé en collaboration
avec I’Université de Pennsylvanic a Phila-
delphic ou les étudiants passeront la moitié¢
de leur cycle d’études. A I'issue de celui-
ci. ils obticndront conjointement que le
diplome de I’ENSPM un Master of Scien-
ces.
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D. Decroocq
Ingénieur
ENSPM, Docteur
eés Sciences.
Directeur

du Centre
d’'Etudes
Supérieures

de Raffinage

et Ingénierie

de I'ENSPM
Professeur
Extraordinaire

a I'Université

de Louvain.
Directeur Adjoint
a la Direction
Centrale R. et D.
de I'IFP.



Chroniques de la

L a machine de I'anglais Thomas Newcon
a été utilisée en Euroy

Elle est représentée ici par un dessir

de la machine a feu empl

collection réunie en un recueil richemen
Le texte de preser

“Idée générc

Trois éléments concourent & mettre cette
Dans les mines du Hainaut frangais, ell
perpendiculaire et en quantité s

Ce n’est qu’a partir de 1789-1790 que la
James Watt ser

Au cours d'un voyage en Angleterre ¢
officier espagnol résidant en Fr

de la nouvelle inventi

Betancourt présente cette dé

a I'Académie des Sciences de Paris (

en date du 10 février 1790). Betancol
des Ponts et Chaussées a Paris quelques ¢
de la premiére Ecole des

puis de I'Ecole similaire en Russie

a Saint-Petesbourg en 1809. Un ¢

est également conservé

Cotpe

“Pompe & feu”,

ou machine a vapeur
(dite machine

de Newcomen) utilisée
dans des mines

du Hainaut. Dessin

de la seconde moitié

du XVllle siécle.
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volution francaise

jérivée de l'invention du francais Denis Papin,
j cours du XVille siécle.

yartenant & une collection de dessins
dans des mines du Hainaut,

3 ef conservé a la Bibliotheque de I'ENPC.
n en est le suivant :

e la machine.

chine en mouvement, le feu, I'air et I'eau.
' 'eau de six cents pieds de profondeur
inte pour faire tourner un moulin.”

shine @ vapeur @ double effet de I'anglais
nnue en France.

88, le chevalier Agustin de Betancourt,

, réussit @ prendre connaissance

ncore secrete de Watt.

erte dans un mémoire adressé

yort favorable de Borda et de Monge,

rait été “éléve libre” de I'Ecole Royale

2s quparavant. Il sera en 1802 le fondateur
s et Chaussées de Madrid,

fitut des voies de Communication,

plaire du Mémoire de Bétancourt

I Bibliothéque de I'ENPC. Coll. et clichés Bibl. ENPC-CPPC.
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Michel Yvon
Conservateur

de la bibliothéque
de I'Ecole
Nationale

des Ponts

et Chaussées.

Machine & vapeur
a double effet
de J. Watt. Dessin
d’A. de Betancourt
1789.



LU POUR VOUS

L’administration

du futur

par Jean-Louis Deligny (PCé4)

Editions Eyrolles

61, Bd. Saint-Germain,
75240 Paris cedex 05 -
Tél. : (1) 46.34.21.99

Culture et stratégie
(management des administrations
publiques)

*‘L’Administration du Futur”
est d’abord un livre de manage-
ment : “‘I’étoile de I’organisa-
tion’’, ‘‘la constellation de
I’environnement’’, les *‘dix-neuf
clés de la qualit¢’’ sont des
apports originaux a I’analyse des
systemes organisationnels. C’est
ensuite un essai sur les adminis-
trations publiques, sur leur éthi-
que, leur culture, leur environ-
nement, leurs atouts et leurs han-
dicaps. C’est enfin et surtout un
manuel de base sur le manage-
ment des administrations.

L’adaptation des techniques du
secteur privé est-elle possible
dans le secteur public ? L auteur
démontre que projets d’entre-
prise, analyses de portefeuille,
objectifs stratégiques, program-
mes d’actions de progres, plans
de communication, tablecaux de
bords sont des outils transposa-
bles, a condition d’intégrer les
spécificités des organisations
publiques.

Cet ouvrage s'adresse aux cadres
et dirigeants des administrations
de I'Etat et des collectivités

Publiques, et de leurs Etablisse-
ments Publics. Mais il intéres-
sera aussi les bureaux d’études,
les consultants et les universitai-
res qui interviennent de plus en
plus souvent pour les aider a se
moderniser.

L"auteur juge de I’intérieur, mais
sans complaisance, le fonction-
nement de I’administration fran-
caise : il souligne, par exemple,
la lourdeur des procédures et les
rigidités qui handicapent grave-
ment nos entreprises. Fortement
attaché a la notion de Service
Public, convaincu de ['utilité
sociale des Administrations, il
connait la valeur et les potentia-
lités des fonctionnaires. Son
ambition : contribuer a faire
bouger cette fraction importante
de notre société ‘‘pour faire
gagner la France’’.

‘‘Au Japon, I’administration
favorise le développement éco-
nomique ; chez vous, c’est le
contraire’’ : cette citation illus-
tre de fagon percutante I’enjeu
d’une réforme en profondeur de
nos administrations. Par le fil

d’Ariane de ses ‘‘trente-deux
maximes’’, 1’auteur montre la
voie au Fonctionnaire du Futur.

Jean-Louis Deligny, 49 ans,
polytechnicien, ingénieur en chef
des Ponts et Chaussées, a débu-
té dans l'informatique technique.
Successivement maitre d’euvre
d’importants chantiers autorou-
tiers, créateur du Centre d’'Etu-
des des Transports Urbains, il
est directeur départemental de
I’"Equipement depuis onze ans.
Dans ses différents postes, il a
impulsé la modernisation des
administrations locales dans le
contexte fortement évolutif de la
décentralisation.

JA Calgaro
M Virlogeux

Analyse structurale
des tabliers de ponts

Jean-Armand Calgaro, ICPC X,
Chef de la division Calcul et
mécanique des structures du
SETRA, Chef du département
Génie Civil de I'Ecole Nationale
des Ponts et chaussées, Profes-
seur a l’Ecole Nationale des
Ponts et chaussées au centre des
Hautes Etudes de la Construc-
tion et a ’Ecole Spéciale des
Travaux Publics.

Projet et
construction
de Ponts

par J.-A. Calgaro

Edité aux
Presses des Ponts et Chaussées
28, rue des St-Péres
75007 Paris.

Un ouvrage de référence a avoir absolument

dans sa bibliothéque.

L’élaboration d’un projet de pont
résulte, généralement, d'une large
synthese qui nécessite, de la part de
I’ingénieur, des connaissances éten-
dues sur le domaine d’emploi des
différents types de structures, sur les
bases de leur dimensionnement, sur
les problemes géotechniques et de
fondations, et sur les sujétions liées
aux différentes méthodes d’exécu-
tion.

L’étude et le dimensionnement d'un
tablier de pont relévent de plus en
plus du calcul automatique a 1'aide
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de I'ordinateur. Mais le calcul porte,
le plus souvent, sur un modele de la
structure réelle. permettant d’appli-
quer les méthodes de la résistance
des matériaux. Il est donc important
de bien connaitre ces méthodes, ct
surtout leur domaine d’application.

Tres clair dans sa préscntation, ce
livre, décrit les principaux modéles
d’étude applicables aux tabliers des
ponts usuels, a I'exception des
ponts-dalles, en s'appuyant sur la
résistance des matériaux relative aux
poutres a parois minces.



Dans les années 1190, alors que
depuis quelques décennics s'épa-
nouit |'art gothique des cathédra-
les et des églises, Philippe
Auguste construit le Louvre :
symbole du pouvoir royal, cc
chatcau symbolise pleincment
I’¢re nouvelle qui s’ouvre pour
I'architecture cadastrale dans
tout le pays.

Quelque cent soixante-dix ans
plus tard, Charles V reprend le
vieux Louvre de son aieul et
lance les chantiers de la Bastille
et de Vincennes. Si aucun des
acquits n’est abandonné, un vent
de renouveau souffle sous son
impulsion et sous 1'influence du
grand maitre qu’est Raymond du
Temple : lc chateau n’est plus
seulement forteresse fonction-
nelle. il imbrique désormais
étroitement fonctions résidenticl-
les et défensives. Ici encore, les
chantiers vont fairc datc et
engendrer une nouvelle architec-
ture du chéteau.

L'lle-de-France fut, pour ces
courants. un domaine d'expan-
sion privilégié : entre Oise,
Loire. Marne et Aisne, dans le
ceeur du domaine royal, grands
et petits seigneurs eurent évi-
demment a ceeur de reprendre a
leur compte. en les adaptant, les
grandes modes architecturales.

Les monuments qui en résulie-
rent, sont maintenant ruinés,
parfois outrageusement restau-
s. souvent délaissés. Les
analyser, retrouver leur structure

lle-de-France
Gothique

Jean Mesqui
(IPC 77)

250 F ¢ditions Picard.

a travers la patine du temps ou
la verve du restaurateur, les
dater au vu des recherches récen-
tes, tout ceci constitue I but pre-
mier de I'ouvrage. Mais, au-dela
de cet aspect monographique,
I'ouvrage offre surtout une
synthese nouvelle, trés riche, des
courants d’architecturc régio-
nale, permettant, au travers de
comparaisons variées et tres lar-
ges, de mieux comprendre la
fagon dont chaque maitre d’ou-
vrage a fait siens les nouveaux
canons de ['architecture.

Qui s'intéresse a 'architecture
civile ne peut ignorer les ouvra-
ges d’art. Cette expression, dans
le langage de tous comme dans
celui des spécialistes, est pour
I'essentiel synonyme de ponts.
Ne cherchez pas dans le Littré€,
elle n'y est pas ; ce n'est, en
effet, que dans les derniéres
années du XIXc siécle que
Larousse précisait dans son dic-
tionnaire : nom générique des
travaux de magonnerie, de char-
pente... que nécessite la cons-
truction des chemins de fer.
C’est bien la preuve que nos
aieux avaient été frappés par la
grandeur ¢t par le caractére
monumental des nombreux ponts
qu'ils avaient vu construire.
Pourtant, parler de patrimoinc a
propos de I'ceuvre des ingénicurs
de cette époque aurait été nagucre
une provocation, voire unc
inconvenance. Certes le siecle
n'était pas pascalicn et sa préoc-
cupation n’était pas la recherche
des infinis. Néanmoins nombre
de ses édifices sont importants,
ct véritables cathédrales de la
révolution industriclle, méritent
d’étre connus ct appréciés.

Ponts & Viaducs
au XIXe siecle

Marcel Prade

Ingénieur Général honoraire
des Ponts et Chaussées

Techniques nouvelles
et grandes réalisations
frangaises

Ouvrage illustré
de 1100 photographies,
dessins & reproductions
de documents

Dessins géomeétraux mis

au net par Roger Maupin

BRISSAUD
POITIERS

En recherchant et en compilant
les documents conservés dans les
archives communales et dépar-
tementales. en dépouiliant les
articles parus dans les publica-
tions et les ouvrages techniques
d’autrefois. nous avons pu
reconstituer 1'histoire d'un cer-
tain nombre de ponts. Les plans
ont été redessinés de fagon a
assurer une présentation homo-
gene. Des photographies d'épo-
que, des gravures ancicnnes, des
reproductions de tableaux céle-
bres ont été ajoutées. Tous les
ouvrages ont été photographiés.
L'ensemble constitue — du
moins nous 1'espérons — une
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fresque compleéte et fascinante de
I'art du pont tout au long d'un
siecle particulierement riche en
inventions de toute sorte.
Ajoutons que le livre a I’ambi-
tion :

— de mieux faire connaitre un
patrimoine, dit industriel, dont
I"importance pour I'histoire de
I'évolution économique, des
techniques de construction, et de
I'architecture est essentielle ;

— de montrer qu’au XIX¢ siecle,
en devenant fonctionnaliste, |'art
du pont a développé sa créativité,
sa diversité ct a continué, comme
dans le passé a produire des
ouvrages remarquables qui n’ont
rien a envier a ceux des siecles
précédents

— d’entrainer scs lecteurs a la
découverte des richesses d’un
passé récent trop souvent mé-
connu.

L’ouvrage que nous présentons,
comme le précédent, est le résul-
tat d'une quéte commencée avant
méme notre entrée dans la vie
active. Mais il n'aurait pu étre
mené a bien sans |'accueil que
nous avons trouvé aupres des
différents services de 1'Equipe-
ment, de la SNCF et des Archi-
ves, nationales, départementales
et communales, ainsi que de
divers musées et bibliotheques.
M. Giral. Président de la Fédé-
ration Nationale des Travaux
Publics et ses collaborateurs,
nous ont apporté unc aide pré-
cieusc. en mettant a notre dispo-
sition leur importante documen-
tation et en acceptant de faire,
pour nous, différentes recher-
ches. Qu’ils re¢oivent tous, ici,
I’expression de notre reconnais-
sance ct de notre profonde gra-
titude.

M. Roger Maupin qui, encore
unc fois, a bien voulu accepter
la lourde tache de mettre au net
I'ensemble des dessins. mérite
des éloges tout particuliers pour
la parfaite qualité de son travail ;
qu'il en soit vivement remercié.




P O N T E MP L O

Rappelons la procédure
pour postuler a une offre
parue dans PCM-Le Pont,
quand celle-ci est anonyme :

— un dossier est

a constituer pour

chaque offre (lettre + CV)
a insérer dans

une enveloppe ouverte,
affranchie et comportant
au crayon la référence

de l'offre,

— I'ensemble des dossiers
ainsi constitué est

a adresser a :

Jacques Baules,

28, rue des Saints-Péres,
75007 Paris.

La situation de I'emploi

est toujours globalement
trés favorable.

Jacques BAULES

I P ONTEMPL OI P O

REF. 8824 : INGENIEUR
COORDINATION, BRUXEL-
LES. Responsable du déve-
loppement, participe & haut
niveau aux contacts com-
merciaux avec l'industrie
chimique. Travaille en coo-
pération avec tous les
départements de la Compa-
gnie. Formation commer-
ciale et technique. Angiais
et allemand ou frangais cou-
rant, espagnol ou italien
apprécié. Possibilité d'évo-
lution de carriére suivant
performances. Procter &
Gamble, pour son centre
technique européen, dépar-
tement Administratif et
technique pour les opéra-
tions européennes. Adres-
ser lettre et CV a M. Delbar,
Procter & Gamble, Tem-
selzzn 100, 131820 Strom-
beek Bever, Belgique.

REF. 8897 : DIRECTEUR
DE PROJETS RESEAUX
VILLES MOYENNES., PARIS,
400 KF. Montage et réalisa-
tion de projets relatifs
notamment a la création de
nouvelles lignes de tram-
way ou d’axes lourds auto-
bus. Rattaché au Directeur
Central Paris. Connaissance
et pratique des Collectivités
Territoriales. Personnalité
de manager. 35/45 ans. Via
division TRANSEXEL,
société de gestion de trans-
ports publics urbains de
voyageurs {11 000 person-
nes, CA 4 milliards).

REF. 8952 : CHEF DE PRO-
JET, PARIS. Prise en charge
de projets d’aménagement
a4 caractére technico-
économique (étude de tra-
fic, projets routiers). Mis-
sion d'un an, éventuelle-
ment renouvelable. Exp.
technique confirmée, quali-
tés d'animateurs. INGE-
ROUTE société d’ingénierie
lite au BCEOM cherche,
pour le compte d'un orga-
nisme parapublic d’aména-
gement. Adresser lettre et
CV a M. Servagent, INGE-
ROUTE, 2, rue Jules-Simon,
35100 Rennes.

REF. 8963 : INGENIEUR
CONSEIL, PARIS OU LYON,
250 KF. Junior, senior ou
directeur de mission. Exp.
en entreprise (industrielle,
service ou conseil) de 3/5
ans. Anglais courant, si
possible allemand, italien ou
espagnol. AT KEARNEY
Management Consultants,
cabinet international, plus
de 600 consultants, 27
bureaux dont 10 en Europe,
intervenant avec forte impli-
cation aupres de ses clients.
Domaines d’interventions :
stratégie, organisation, ges-
tion industrielle, systémes
de gestion, systémes.
Adresser lettre et CV a
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Mme Dampairoux, AT
KEARNEY, 32/34, rue Mar-
beuf, 75008 Paris.

Réfl. 8965 : DIRECTEUR
ORGANISATION ET PATRI-
MOINE, MARSEILLE,
300/350 KF. Rattaché au
DG. Met en place une orga-
nisation performante (avec
|"assistance possible d’une
société proche). Prend en
charge la maintenance et la
valorisation du patrimoine.
30/40 ans. Formation ges-
tion appréciée, qualités
aigués d'animateur, d’inno-
vateur et de gestionnaire,
intérét pour le domaine.
Une importante société de
construction et de loge-
ments sociaux, dont le vice-
président est un camarade,
cherche, pour faire face a la
modernisation de son patri-
moine immobilier. Adresser
lettre et CV a M. Magnani,
AJCR, 44, La Canebigre,
13001 Marseille.

REF. 8894 : ADJOINT AU
DIRECTEUR DE REGION
EST-SUD EST, LYON, 500
KF. Rattaché au Directeur
Régional. Marketing produit
+ développement et ges-
tion des contrats avec les
collectivités locales. Possi-
bilité d’évolution vers Direc-
teur Régional (2 ans). Con-
naissance et pratique des
collectivités territoriales.
Etoffe d'un futur manager
d’un centre de profit. 40/45
ans. Via division TRAN-
SEXEL, société de gestion
de réseaux de transports
publics urbains de voya-
geurs (11 000 personnes,
CA 4 milliards). Adresser
lettre et CV a M. Kopp, Via
TRANSEXEL, Tour Europe,
92080 Paris La Défense
Cedex 17.

REF. 8895 : ADJOINT AU
DIRECTEUR REGION
OUEST, LE MANS, 500 KF.
Marketing produit + déve-
loppement et gestion des
contrats avec les collectivi-
tés locales. Rattaché au
Directeur Régional. Evolu-
tion possible vers Directeur
Régional (2 ans). Connais-
sance et pratique des col-
lectivités territoriales.
Etoffe d’un futur manager
de centre de profits. 40/45
ans. Via division TRAN-
SEXEL, société de gestion
de réseaux de transports
publics urbains de voya-
geurs {11 000 personnes,
CA 4 milliards). Adresser
lettre et CV a M. Kopp, Via
TRANSEXEL, Tour Europe,
92080 Paris La Défense
Cedex 17.

REF. 8896 : DIRECTEUR
DE PROJET RESEAU,
LYON, 400 KF. Rattaché au
Directeur Général Réseau
Lyon. Montage et réalisa-
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tion de projets relatifs aux
extension du réseau métro
(extension par métro, tram-
way ou trolleybus). Con-
naissance et pratique des
collectivités territoriales.
Personnalité de manager.
35/45 ans. Via division
TRANSEXEL, société de
gestion de transport publics
urbains de voyageurs
(11 000 personnes, CA 4
milliards). Adresser lettre et
CV a M. Kopp, Vid TRAN-
SEXEL, Tour Europe,
92080 Paris La Défense
Cedex 17.

REF. 9147: INGENIEUR
INFORMATICIEN, PARIS.
Aprés formation a nos
moyens et a nos méthodes,
vous participerez au sein de
notre direction informatique
a des projets variés : plani-
fication, marketing direct,
communication, finance,
organisation... en utilisant
les ressources d’une infor-
matique de pointe centrali-
sée, répartie ou micro. De
préférence option informa-
tique. L'UCB, filiale du
groupe Compagnie Ban-
caire, est spécialisée dans le
financement immobilier,
pour son service informati-
que (150 personnes), maté-
riel performant en cons-
tante évolution (IBM
3090-400), un réseau
national de 1 600 termi-
naux et 2 000 minitels.
Adresser lettre et CV 2
Mme Aguer; Cie Bancaire,
Service Orientation, Recru-
tement, 5, avenue Kiéber,
75116 Paris.

REF. 9141 : INGENIEUR
INFORMATICIEN, PARIS.
Au sein de petites équipes,
participer a la conception et
au développement de pro-
jets divers : logiciels de ges-
tion bancaire, logiciels finan-
ciers, ingénierie de systé-
mes informatiques com-
plets, systémes experts...
Formation théorique et pra-
tique (MERISE...). Motivé
par le domaine informatique
et les activités de SSII. La
SIS, filiale du groupe Com-
pagnie Bancaire, 200 pers.
(dont 100 ingénieurs), CA
150 MF en 87, poursuit
sont développement. Adres-
ser lettre et CV a Mme
Godard, Cie Bancaire, Ser-
vice Orientation, Recrute-
ment, 5, avenue Kléber,
75116 Paris.

REF. 9142 : CHEF DE PRO-
JET, PARIS. Missions de
conseil et de développe-
ment auprés d’une clientéle
de grands comptes : gran-
des entreprises, administra-
tions, banques. Manager
intégralement sur les plans
technique, financier et
humain, une gamme de pro-
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1ats variés allant de 3/6 ans
exp.. maitrisant la méthode
MERISE et connaissant de
préférence univers BULL ou
IBM. La SIS, filiale du
groupe Compagnie Ban-
caire, Ingénierie de systé-
mes informatiques de ges-
tion, en forte croissance.
Adresser lettre et CV a
Mme Godard, Cie Bancaire,
Service Orientation, Recru-
tement, 5, avenue Kléber,
75116 Paris.

REF. 9143 : INGENIEUR
DEVELOPPEMENT INTER-
NATIONAL, PARIS. Etudier
"opportunité de nouvelles
implantations a I‘étranger
sous !‘aspect marketing,
financier, recherche de nou-
veaux partenaires... Bilin-
gue de préférence anglais, &
défaut allemand, italien,
espagnol. CETELEM, filiale
du groupe Compagnie Ban-
caire, pour sa Direction
Internationale. Adresser let-
tre et CV & Mme Plantu-
reux, Cie Bancaire, Service
Orientation, Recrutement,
5, avenue Kiéber, 75116
Paris.

REF. 9159 : ADJOINT
RESP. RELATIONS HUMAI-
NES ET SECURITE. Exp.
chantiers BTP, 30/35 ans.
Adresser lettre et CV a M.
Puchercos, Entreprise Léon
Ballot BTP, 155, boulevard
Haussmann, 75008 Paris.

REF. 9116 : RESPONSA-
BLE TECHNIQUE, LYON,
250/350 KF. Soit en posi-
tion de salarié auprés du
fondateur, assume I’anima-
tion technique du BE. Soit
en position de partenaire ou
de repreneur, assure de plus
la responsabilité financiére
(avec I'assistance commer-
ciale du fondateur). Expéri-
menté, compétence techni-
que + qualités d’animateur,
éventuellement repreneur.
Le Bureau d’études.Lambo-
ley, SA cap 369 KF, génie
civil, travaux maritimes,
béton, acier + diversifica-
tion industrielle, 25 ans de
références, en redémar-
rage, CA 2 a 3 MF/an.
Adresser lettre et CV a M.
Lamboley, BP 9142, 69263
Lyon Cedex 09.

REF. 9086 : INGENIEUR
D’ETUDES, ORLY. Prise en
charge d’études a caractére
économique et social (tou-
chant notamment le pro-
bléme des navigants). Utili-
sation de 1'outil informati-
que. Débutant ou 1 exp.,
curiosité intellectuelle, mai-
trise de I'outil informatique,
qualités de communication.
Le camarade Daverio (86),
évoluant au sein de Air-
Inter, souhaiterait recruter
$on successeur, au niveau
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d’une petite équipe, proche
de la direction, au sein de lz
Direction Exploitation.
Adresser lettre et CV 3
M. Daverio, Air Inter, 1,
avenue Maréchal-Devaux,
91550 Paray Vieille Poste.

REF. 9136 : INGENIEUR R
ET D. Etudes d’automati-
que, avec applications a
I'analyse ou 1'optimisation
d’ensembles techniques.
Relations réguliéres avec les
centres de recherche de dif-
férentes écoles d’ingé-
nieurs. Collaboration avec
d’autres services du Gaz de
France. Nécessite sens de
la physique et de la formali-
sation mathématique, et
golt pour l'informatique.
Gaz de France, Direction
des Etudes et Techniques
Nouvelles. Monsieur Favret
promo 85. Adresser lettre
et CV & Gaz de France,
361, avenue du Président
Wilson, 93211 La Plaine
Saint-Denis.

REF. 9137 : INGENIEUR R
et D, PARIS, 165 KF. Etu-
des appliquées 3 des problé-
mes énergético-économi-
ques traités en commun
avec d’autres services du
GDF, utilisation des métho-
des de recherche opération-
nelle et d’analyse de grands
systémes. Aprés un mini-
mum de 3 ans passé dans le
département, possibilité de
transition vers des activités
de développement techni-
que dans un centre de
recherche du GDF ou vers
I'une des activités trés
diverses du GDF ou EDF.
Gaz de France, Direction
des études et techniques
nouvelles. Adresser lettre et
CV a M. Favret, Départe-
ment Automatique et Sys-
témes, 361, avenue du Pré-
sident Wilson, 93211 La
Plaine Saint-Denis.

REF. 9095 : SOCIETE
D’INGENIERIE, EFFECTIF
TOTAL : 70 PERSONNES,
SPECIALISEE DANS LA
REALISATION D’ENSEM-
BLES INDUSTRIELS EN
FRANCE ET A L'ETRAN-
GER. RECHERCHE 1 INGE-
NIEUR GENIE CIVIL (moins
de 30 ans). De formation TP
ou B, il assurera, aux cOtés
des ingénieurs du départe-
ment génie civil, la concep-
tion et le prédimensionne-
ment des structures (halls
industriels, supports de
machines lourdes et vibran-
tes), les calculs de résis-
tance pour la charpente
métallique et le béton armé
(sur ordinateur DEC VAX
750 avec bibliothéeque de
programmes), le contréle
des plans d’exécution, le
suivi sur place de la réalisa-
tion (déplacements de

courte durée). Son évolu-
tion le conduira a terme a
assurer la responsabilité de
chef de projet génie civil
pour un ensemble industriel.
Lieu de travail situé 3 Paris
centre. 1 langue étrangére
(anglais, allemand) lu, écrite
et parlée couramment.
Priére d’adresser lettre
manuscrite avec photo et
CV a M. Grenet, CHLEQ
FROTE, 222, boulevard
Saint-Germain, 75007
Paris. Tél. 45.44.38.46.

REF. 9100 : CHEF DE PRO-
JET. Exp. professionnelle
minimum de 5 ans en con-
ception et/ou réalisation
d’applications d’informati-
que de gestion. Pratique
des méthodes SDM/S, IDA,
MERISE ou autres appré-
ciée. Grande autonomie
dans le travail. Cermap,
jeune société de services et
conseils en informatique.
Adresser lettre et CV a M.
MEHL, CERMAP, 4, rue des
2 Avenues, 75013 Paris.

REF. 9155 : DIRECTEUR
DE TRAVAUX, ROUEN.
Grands terrassements, de la
recherche d’affaires jus-
qu’au suivi du chantier.
Exp. 10 ans mini en grands
terrassements. 35/45 ans.
Adresser lettre et CV & M.
Puchercos, Entreprise Léon
Ballot BTP, 1565, boulevard
Haussmann, 75008 Paris.

REF. 9156 : INGENIEUR
TERRASSEMENT, ALPES.
Pour chantiers grands ter-
rassements, temps de for-
mation avant responsabili-
tés. Premier chantier Alpes-
de-Haute-Provence. Débu-
tant ou 1 exp. Adresser
lettre et CV a M. Pucher-
cos, Entreprise Léon Ballot
BTP, 155, boulevard Hauss-
mann, 75008 Paris.

REF. 9157 : INGENIEUR
CIVIL, FRANCE. Pour chan-
tiers génie civil, temps de
formation avant responsa-
bilités. Adresser lettre et CV
a M. Puchercos, Entreprise
Léon Ballot BTP, 155, bou-
levard Haussmann, 75008
Paris.

REF. 9158 : INGENIEUR
BATIMENT, REGION PARIS.
Déb. ou 1re exp. Adresser
lettre et CV a M. Pucher-
cos, Entreprise Léon Ballot
BTP, 155, boulevard Hauss-
mann, 75008 Paris.

REF. 9096 : DIRECTEUR
GENERAL, PARIS, 550/650
KF. Proposer et concevoir la
stratégie de développement,
les budgets et moyens per-
mettant une implantation
durable et profitable de
cette nouvelle entité. Exp.
acquise dans le monde de
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I’électronique grand public
ou de micro-informatique.
Disponible, volontaire et
précis - anglais nécessaire -
38/42 ans. Exp. de respon-
sabilités en matiére de
vente et de direction de
centre de profit. Filiale a
créer d’'un groupe britanni-
que leader mondial dans la
vente, l'installation et la
maintenance de systémes
téléphoniques mobiles.

REF. 9076 : COMMERCIAL
SEDENTAIRE, PARIS, 200
KF. Véritable bras droit du
Président, assurera a la fois
des responsabilités com-
merciales et administratives
repérage, lecture des appels
d’offres et des propositions
de marché, suivi des répon-
ses aux appels d’'offres,
répartition des taches a
effectuer par chacun, suivi
de la bonne exécution de
ces taches. Actif, rapide,
capable de suivre plusieurs
dossiers en méme temps.
40 ans. Rigoureux, précis,
diplomate, sens du dialo-
gue, bon négociateur. Lea-
der en France dans sa spé-
cialité : automatismes de
stationnement (160 pers.).

REF. 9075 : DIRECTEUR
FILIALE OUTRE-MER, GUA-
DELOUPE, 350/400 KF. Le
centre profit avec la meil-
leure rentabilité, entretenir
des relations avec les déci-
deurs publics et privés,
développer les activités de
services sur le territoire et
étendre celles du traitement
de déchet a !’extérieur.
Bonne exp. de I'hydraulique
a travers des fonctions
d'ingénieur d'études puis de
direction opérationnelle sur
le terrain. Anglais néces-
saire. Filiale d'un des pre-
miers groupes de BTP, CA
14 milliards F, 28 000 pers.
La filiale est spécialisée
dans les domaines des ser-
vices aux collectivités, des
canalisations et de la pro-
tection de I’environnement.

REF. 9074 : CHEF DE SER-
VICE ENTRETIEN MINE,
ARLIT + DEPLACEMENTS
NIGER. Exp. d’au moins 5
ans en maintenance dans
des activités de type
mines/carriéeres ou de tra-
vaux BTP. Contrat assorti
des avantages du régime
cadres expatriés. Visa de
séjour de 2 ans, renouvela-
ble. 35-55 ans. Société
miniére nigérienne, extrac-
tion souterraine de minerais
d’uranium et traitement/
concentration de ce mine-
rai.

REF. 9072 : INGENIEUR
GESTION DE PRODUC-
TION, LISIEUX. Actualiser
la gestion de production en
fonction des nouvelles don-
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nées commerciales et im-
planter |I’outil informatique.
Prendre la responsabilité de
I"atelier central & partir
duquel la gestion de produc-
tion est opérée en amont.
Eventuellement débutant,
orienté vers la gestion de
production. 25/30 ans. pre-
miére affaire européenne de
transformation du bois
(panneaux de fibres, pan-
neaux de particules, contre-
plaqués, emballages bois...)
et de distribution de pan-
neaux sous toutes leurs for-
mes.

REF. 9069 : INGENIEUR
D’EXPLOITATION FOND,
ALSACE. Conduite techni-
que et humaine des chan-
tiers d’extraction mécani-
sés. Evolution ultérieure
vers l'ingénierie, 1a gestion
technique ou économique,
ou toute autre fonction.
Débutant ou 1t exp. de
I'extraction miniére. 24/30
ans. Pour sté miniére.

REF. 9067 : INGENIEUR
GENIE CIVIL. Affecté en
premier lieu 3 I’exploitation
des mines de fer, ne sera
limité ni en fonctions ni en
responsabilités dans I'évo-
lution ultérieure au sein du
groue. Premiére exp. dans
le secteur minier. 25/30
ans. Groupe mondial de pro-
duction d’acier.

REF. 9066 : DIRECTEUR
COMMERCIAL, PARIS,
400/450 KF. Assurer le
développement commercial
de sa structure sur Paris et
sa région. Assurer des con-
tacts réguliers avec les
représentants des collectivi-
tés locales. Occupe N° 1 ou
N° 2 de la direction com-
merciale d’une activité bat.
Posséde un carnet d’adres-
ses des collectivités locales.
Sens relationnel développé.
35/45 ans. Filiale d'un
grand groupe bat.

REF. 9065 : RESPONSA-
BLE FINANCIER EXPORT,
PARIS. Montages financiers
de grands projets internatio-
naux en collaboration avec
les services commercial et
juridique. Négociations
avec les banques et admi-
nistrations. Exp. acquise
dans le secteur de l'entre-
prise en financement de
grands projets internatio-
naux. Contacts de trés haut
niveau. Connaissance de la
micro-informatique néces-
saire - anglais - 28/34 ans.
Grand groupe international
de BTP.

REF. 9064 : MONTEUR
D’AFFAIRES, PROVINCE,
400/450 KF. Recherche
fonciére, choix du produit
immabilier, montage finan-
cier et marketing du dos-
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ster... Suivi du programme,
Rattaché au Directeur
Général. Exp. montage
d’affaires dans un groupe
de bat. ou dans une société
de promotion. Posséde un
carnet d’adresses &toffé de
mairés, notaires, investis-
seurs sur $a région. Filiale
d’un grand groupe de béti-
ment. 35/45 ans. Plusieurs
pOSteES & pourvoir en pro-
vince.

REF. 9063 : DIRECTEUR
GRANDS TRAVAUX ROL-
TES, SUD-EST. 400/450
KF. Rattaché au Directeur
Général Routes. Responsa-
ble méthodologie, anima-
tion technique, gestion
humaine et maténelle de
grands dossiers. Exp.
grands chantiers routes/ter-
rassements. Anglais néces-
saire. 35/40 ans. Grand
groupe frangais de la route.

REF. 9062 : INGENIEUR
INFORMATICIEN, PARIS.
Désirant s'investir dans des
domaines de pointe : génie
logiciel, télématique, scheé-
mas directeurs.., Formation
ou 1t exp. en informatique.
Souhaitant une prise d'auto-
nomie et de responsabilité
rapide. 20 personnes,
$0Ciété de conseil en infor-
matique et télématique,
pour participer a son expan-
sion.

REF. 9061 : INGENIEUR
SYSTEME BASES DE DON-
NEES, PARIS. Responsabi-
lité des produits de SGBD
relationnel Supré et Normal,
de I'outil d'interrogation
Spectra du L4G Mantis. En
charge de {'installation, ta
maintenance, les évolutions
et la gestion des performan-
ces liées & ces 2/3 ans mini
exp. systéme MVS + exp.
base de données sur gros
systéme. Filiale d"un groupe
trés impartant spécialisé
dans le domaine de {’aéro-
nautique {prés de 3000
pers.). leader dans son
domaine, pour son départe-
ment informatique de ges-
tion.

REF. 9060 : CHEF DE PRO-
JET VAX, OUEST FRANCE,
220 KF. Rattaché 3 I'équipe
logiciel du groupe informa-
tique industrielle, animera
et encadrera une équipe de
3 3 & personnes dans le
cadre d’une configuration
informatique puissante.
Conduite de projets. mise
en place d'une structure
d’expioitation et l'intégra-
tion de systémes hétéroge-
nes, Exp. environ 3 ans du
temps réel et de la gestion
de production en milieu
informatique industriel. Mai-
trise de |'environnement
VAX/VMS, réseau, ainsi
que SGBD réseau et rela-

tionnel. Le groupe {13 000
pers.] consacré a I'industrie
de pointe, est I'un des pre-
miers mondiaux dans une
de ses spécialités, le
nucléaire.

REF. 9057 : INGENIEURS
INFORMATICIENS, RHONE-
ALPES. Ingénieurs spéciali-
sés en automates temps
réel, réseaux, logiciels,
micro-informatique. électro-
niciens. Premigre exp. dans
les domaines ci-dessus.
Important groupe interna-
tional spécialisé en &lectro-
nique professionnelle et lea-
det mondial sur son marché.

REF. 9056 : INGENIEUR
D’'ETUDES, 170 KF. Prise
en charge des études d'exé-
cution de produits en héton
précontraint. Ingénieur
débutant ou 17 exp., moti-
vation technigue, bon niveau
BA, BP. Nationalité indiffé-
rente, Pour société 150 per-
sonnes fdont 15 cadres),
CA 82 MF, fabrication de
produits en béton précon-
traint,

REF. 9055 : INGENIEUR
FINANCIER. LONDRES. Ini-
tialement en position d’ana-
lyste sur d'importantes opé-
rations en Grande-Bretagne
et en Europe. Déb. &4 3 ans
exp., anglais courant, inté-
rét pour le demaine. Evolu-
tipn vers des activités
d’opérateur, filiale londo-
nienne d'une importante
banque d’affaires améri-
caine, dans le cadre du
développement de son
département fusions-
acquisitions, cherche 6
ingénieurs,

REF. 9054 : INGENIEUR
ORGANISATION LOGISTI-
QUE, PARIS, 168 KF. Opti-
miser la gestion des flux de
matiéres premiéres et de
produits finis 4 destination
et en provenance des usi-
nes de la société. Large
appel & ¥ outil informatique.
Débutant cu courte exp.
professionnelie.  Anglais
souhaité. Fabrication et
commercialisation de pro-
duits détergents.

REF. 9053 ;: EXPERT TECH-
NIQUE, PARLIS, 420 KF. Ins-
pection et contrale qualité
des centres de contréles
technigues automobiles en
France : éguipements, res-
pect des normes et services
rendus. Rattaché au Direc-
teur Général. Solide exp.
technique dans | environne-
ment autemobile : cons-
tructeur ou équipementier.
Bon anglais et/ou allemand.
35/45 ans. Trés solide
groupe européen de servi-
ces techniques, création de
la filiale francaise, controles
technigues automobiles.
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REF. 9052 : INGENIEUR
CORPS D’ETAT ARCHI-
TECTURAUX BATIMENT,
200/240 KF. Conception et
études de prix de tous les
corps d'Etats Secondaires
dans des projets & "interna-
tional dont la valeur globale
movenne est de 500 mit-
lions de F. 2/3 ans exp. dans
fonctions similaires ou coor-
dinateur de chantier. Anglais
courant + espagnol ou alle-
mand apprécié. 30740 ans.
Groupe 60 000 pers. CA 50
milliards, secteur BTP,

REF. 8051 : ADJOINT AU
CHARGE D AFFAIRES.
Adjoint au responsable de
la conception et des études
de prix TCE de projets de
construction de batiments
de toute nature {valeur
moyenne 500 millions).
Rattaché au Chargé d’affai-
res. Anglais courant +
espagnol ou allemand
apprécié. 5/10 ans exp.
dans fonctions similaires.
35/45 ans. Groupe 60 000
pers., CA 50 milliards, sec-
teur BTP,

REF. 9050 : INGENIEUR
METHODES ETUDES DE
PRIX, 210{250 KF. Con-
ception et études de prix du
gros ceuvre de batiment de
tout type & l'international
{valeur moyenne des mar-
chés 500 millions). Anglais
courant + allemand ou
espagncl appréciés, 30/40
ans. 5/10 ans exp. dans
fonction similaire en génie
civil. Groupe 80 Q00 pers.,
CA 50 milliards, secteur
BTP.

REF. 9049 : INGENIEUR
ROUTIER, 170 KF_ Progres-
sivement formé et respon-
sabilisé au niveau de chan-
tiers de routes. Personnalité
atfirmée, potentiel réel
d’évolution. Importante
entreprise routiére natio-
nale, pour faire face & son
développement.

REF. 9048 : INGENIEUR
CHANTIER, CAMEROUN.
Prend en charge, au sein
d’un groupement, un chan-
tier de route bitumée. Exp.
routiére indispensable.
Important groupe frangais
de BTP, powr un chantier de
routes (LURGENT],

REF. 9047 : DIRECTEUR
COMMERCIAL, NORD, 500
KF. Elaborer ta politique et
le positionnement produit,
le choix des gammes et
gérer le budget de commu-
nication de I'entreprise.
Exp. réussie dans une acti-
vité commerciale (fonction
marketing, et/ou ventes}.
Connaissance des produits
bruns et blancs, Personna-
lité affirmée, sachant ani-
mer et mativer une équipe.
35/40 ans. Distributeur
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spécialisés dans les biens
de consommation durable
intégrant une centrale
d’achat.

REF. 9046 : INGENIEUR
COORDINATION BATI-
MENT, 230 KF, Prise en
charge de la coordination de
chantiers de batiment {pri-
sons). Exp. de fa fonction,
rigoureux et organisé, issu
de 'entreprise ou de l'ingé-
nierie. Filiale du groupe,
20 % TP, BO % Bat,

REF. 9045 : INGEMIEUR
COORDINATION EBATI-
MENT, 170/180 KF. Pro-
gressivement formé et res-
ponsabilisé dans la coordi-
nation de chantiers bati-
ment. Déb, ou 1™ exp.,
maotivation technique, rigou-
reux et organisé, Filiale du
Groupe 20 % TP, 80 % bat.
en France.

REF. 9044 : INGENIEUR
ANALYSTE. PARIS, 118/
180 KF. Elaborer les plans
de production, réaliser des
études économigques. Débu-
tant ou 2/3 ans exp. Quali-
tés d’analyse, de rigueut,
d'initiative et de créativité,
go(it pour les relations
humaines, Anglais néces-
saire. Pour société pétro-
ligre, pour la Direction des
Approvisionnements.

REF. 9043 : INGENIEUR
TECHNICO-COMMERCIAL,
PARIS, 118/190 KF. Déve-
iopper les ventes de lubni-
fiants et de spécialités dans
le cadre d'objectits de volu-
mes et de profits. Débutant
ou 2/3 ans exp. Anglais
nécessaire. Qualités d'ana-
lyse, de rigueur, d’initiative
et de créativité, golt pour
les relations humaines. Pour
société pérroligres, la Direc-
tion des Ventes.

REF. 9042 : DIRECTEUR
FILIALE FRANCE, AIX-EN-
PROVENCE, 450/600 KF.
Promotion immobilidre de
loisirs. En relation avec le
directeur du dévetoppe-
ment, aura la responsabilité
financiére, légale, technique
et commerciale de toutes
‘es opérations qu'il mantera
en accord avec la stratégie
politique et commerciale de
10 ans mini exp. dans la
promaotion de programmes
ou dans une direction du
développement. Excellent
négociateur - anglais cou-
rant. Numéro 1 en Grande-
Bretagne, spécialisé dans
Vhabitat individuel et de loi-
sirs ainsi que dans la réha-
bilitation, cette société
emploie 3 000 pers. pour
un CA de 7 milliards de
francs.

REF. 8041. PILOTAGE ET
GESTION DE CHANTIERS,
PARIS. Dans la hiérarchie
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directe du chef de centre
travaux, la maitrise com-
pléte vous sera rapidement
confiée. Formé sur le terrain
et évolution vers diverses
prospectives, Débutant ou
1r¢ exp. Filiale immobiliére
du groupe BTP.

REF. 9040 : RESPONSA-
BLE TRAVAUX. Assurer
complétement la coordina-
tion des travaux et épauler
techniquement le montage
d'opérations. 3/5 ans exp.
mini. 30 ans. Filiale groupe
immabilier, pour son agence
d’'Antibes.

REF. 9038 : INGENIEUR
D'ETUDES £T RECHER-
CHES, PARIS. Prise en
charge des études (biblio-
graphie et analyse des rap-
ports} participe & la mise au
point du matériel, pourra
participer & sa commercia-
lisation. Motivation techni-
que, intérét pour les maté-
riaux et les procédés. Socié-
té de Promotion Industrielle.

REF., 9037 : DIRECTEUR
GENERAL, PARIS, 4007450
KF. Animer un réseau de
vente impartant réparti sur
toute la France et préparer
1993, Etablir son propre
budget et responsahle de la
politique de vente et des
prix. Développer la part de
marché de la société. Exp.
de I'animation de réseaux
de vente au sein de la direc-
tion commerciale d'une
société dans le secteur de
I'entreprise, ['électricité
industrielie et le second
cuvre bat. Maitrise de
I'informatique - gol(t des
contacts - anglais indispen-
sable - 35/40 ans. Société :
Systémes électroniques de
détection et de sécurité.

REF. 83036 : RESPONSA-
BLE COMMERCIAL, PARIS,
350/450 KF. Montage
d’affaires compliquées avec
différents partenaires y
compris les collectivités
locales et les syndicats
COMIMUnaux suf tout le ter-
ritoire frangais, Bonne exp.
€en montage et en commer-
ciglisation d'ouvrage d'uti-
lité publique. Habitude de
négocier avec les interlocu-
teurs tels que les DDE, les
organismes financiers, las
industriels et les collectivi-
tés locales. Anglais néces-
saire. 40 ans. Société gros
équipements destinés aux
collectivités locales.

REF. 9035 : INGENIEUR
MOTORISTE. PARIS. Assu-
rer {a liaison technique entre
les clients d"Air France pour
I'entretien des réacteurs et
les ateliers de révision
moteurs d’Orly. Prendre le
relat pour veiller 3 la bonne
exécution du contrat et

—
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assurer la satisfaction des
clients. 3/7 ans exp. si pos-
sible dans le domaine des
maoteurs. Anglais technique
courant. La Direction du
Matériel d'une Cie Agrienne.

REF. 9034 ; INGENIEUR DE
DEVELOPPEMENT, PARIS.
Développement d’un logi-
ciel de modélisation d'enti-
tés électriques en 2D et en
3D ainsi que d’une base
données électricité, Débu-
tant ou cennaissance de la
programmation et/ou d'un
logiciel CAQ électrique.
Anglais nécessaire. Fitiale
société aéronautigue, un
des leaders mondiaux de la
CFAD.

REF. 9033 : INGENIEUR
TECHNICO-COMMERCIAL,
PARIS. Assurer dans les
domaings de l'ingénierie, du
bat. et de la mécanique :
I'analyse des besoins, la
démonstration et la mise en
ceuvre de nos solutions
CFAQ, la formation et e
corseil. Débutant ou 1+
exp. industrielle. Maitrise de
I'anglais, si possible de
I'allernand. Filiale, société
aéronautique, un des lea-
ders mondiaux de la CFAO.

REF. 9032 : INGENIEUR
DEVELOPPEMENT, PARIS.
Collaborer & des projets
informatiques d"avant-
garde imécanigue, concep-
tion, fabrication, simulation,
analyse, ingénierie, électri-
cité, tuyauterie, design
industriel). Débutant ou 1re
exp., anglais indispensable.
Filiale, société aéronauti-
que, un des leaders mon-
diaux de la CFAOQ,

REF. 9031 : CHEF DE PRO-
JET, ALBERTVILLE. Ratta-
ché au Directeur de la cons-
truction. Responsable de la
construction d'éguipe-
ments sportifs et de 'amé-
nagement des sites : recen-
sements des besoins, con-
ception du projet, négocia-
tion avec les entreprises,
programrnation et suivi des
travaux. Exp. réussie de la
direction de chantiers impor-
tants, acquise dans une
société privée d'aménage-
ment, de construction gu
de TP. Le COJO, COmité
d’organisation des Jeux
Qlympigues o’ Albertville et
de Savaie de 1992, a pour
mission la préparation et
'organisation des Jeux
Olympiques d'hiver de
1992,

REF. 9030: ANALYSTE
SYSTEME, LYON. Optimi-
sef les legiciels de produc-
tion, développer et mainte-
nir ies outils, assurer |'assis-
tance 1echnique au sein de
I'¢quipe systéme. Débutant
Ou 1 exp. systéme, BULL
de préférence. Centre tech-

nigue Bancaire {BULL 2 DPS
90/92 T, 1 DPS 8, 2 700
terminaux, GCOS 8, IDS 2,
TP 8).

REF. 8029 : INGENIEUR
D’EXPLOITATION, LYON.
Panticiper au projet d’auto-
matisation de I'exploitation.
Débutant ou 1 exp. d'ex-
ploitation. Centre Techni-
gue Bancaire (BULL 2 DPS
90/92 T, 1 DPS 8, 2 700
terminaux, GCOS 8, (DS 2,
TP 8).

REF. 9028 : GESTION-
NAIRE DE PROJETS, MAR-
SEILLE. Gérer les différen-
tes phases du cycle de vie
des logiciels bancaires dans
le souci d'en améfiorer qua-
lité, délais, codts. Exp. de
développement de projets
bancaires de préférence
et culture gros systéme.
Réseau bancaire. Enviran-
nement BULL GCOS 8.

REF. 9017 : DIRECTEUR
COMMERCIAL, PARIS, 500
KF. Animer le réseau déja
existant trés orienté vers jes
professionnels de l'automo-
bile. Pénétrer d'autres mar-
chés 3 vocation grand pu-
blic. Bonne connaissance
de la vente en réseau (auto-
mobile ou grande consom-
mation} ou responsabilités
commerciales dans le sec-
teur automobile. Entreprise
frangaise du secteur de
I'automobile CA 300 mil-
lians de F. 270 perscnnes.

REF. 89025 : INGENIEUR
MECANIQUE. Chargé de
I'étude de la mise au point
du produit et des procédés
de fabrication dans les meil-
leures conditions de pro-
ductivité et de fiabilité.
Sens de 'innovation, pas-
sich pour la technique. Qua-
lités d’animation et godt du
travail en équipe. Société de
pneumatique afin de pour-
suivre son développement
dans les domaines les plus
diversifiés, automobile, fer-
roviaire, chimie, maritime,
batiment, agro-alimentaire...

REF. 9025 : INGENIEUR
INFORMATICIEN, VELIZY,
172 KF. Rattaché & un res-
ponsable de projet du
département infarmatique.
Participera aux &études et a
la réalisation informatigue
ainsi qu’au développement
de logiciel. Débutant 3 3
ans exp. Qualités intellec-
tuelles de logique, de syn-
thése et d’analyse ainsi que
des qualités relationnelles
de coopération et de leader-
ship. Grand groupe indus-
triel présent dans les activi-
1és défense, espace, com-
posants, automation, télé-
communications, électroni-
que automobile, transpont
et automaobile.
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REF. 9024 : INGENIEUR
D'ETUDES MODELISA-
THON, VELIZY, 172 KF.
Cancevoir et pragrammer
des modéles de simulation
de systémes militaires :
missiles, systémes d'armes,
systémes de contremesu-
res, modéles de champ de
bataille.., Possibilité d'évo-
lution. Débutant & 3 ans
exp. Connaissances modé-
lisation et mathématiques
fondamentales. Informati-
que FORTRAN, ADA,
systéme d’exploitation type
IBM ou UNIX. Grand groupe
industriel présent dans les
activités défense, espace,
composants, automation,
télécommunications, infor-
matique, électronique auto-
mobile, transport et auto-
mobile,

REF. 9022 : INGENIEUR
D'AFFAIRES, PARIS, 250
KF. La migsion cemmence
depuis la signature des con-
trats clients jusqu'a la
réception des travaux.
Garant de ses affaires
jusqu’a la parfaite satisfac-
tion des clients. Responsa-
ble de ses hommes et des
plannings. Exp. confirmée
et réussie de plusieurs
années de conducteur de
travaux principal ou d’ingé-
nieur a'affaires de travaux
d‘électricité. Une base com-
merciale serait un plus.
Entreprise parisienne d'élec-
tricitd, notamment spéciali-
sée en travaux neufs de
grande importante de type
logements, bureaux.

REF. 9021 : CHEF DE
DEPARTEMENT, PARIS,
300/350 KF. Prendre en
main ie département pour
I'arimer et le développer.
Intervenir dans la gestion du
personnel de son départe-
ment et la gestion du parc
matériel, Diriger 4 conduc-
teurs de travaux, responsa-
ble des contrats annuels
passés avec I'EDF. Quvert &
I'informatique, utiliser la
maténel VAX DIGITAL.
Exp. réussie et confirmée
de I'électricité du batiment
des lignes ou des TP. Réel-
les gualités de gestion et
commerciales. 32/42 ans.
Société d'électricité,
notamment spécialisée en
travaux d'électricité de TP
{éclairage public, travaux
sur réseaux de distribution).

REF. 9020 : CHEF DE PRO-
GRAMME, PARLIS, 300/320
KF. Rattaché au PDG, aura
la responsabilité technique
des opérations en cours de
réalisation. Animateur et
coordinateur des équipes
extérieures de maitrise
d'ceuvre. Assurer 1a consut-
tation des entreprises lors
des appels d’offres et a
négociation des marchés,
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Exp. réussie du batiment
TCE et la maitrise du méca-
nisme des opérations immo-
bilires (logements, bureaux,
ouvrages fonctionnels).
Cennaissance de |'outil
informatique nécessaire.
30/40 ans.

REF. 9019 : COORDONNA-
TEUR, PARIS, 200 KF. Res-
ponsabilité d’opérations
depuis ta signature des con-
trats jusqu’ad la réception
des travaux. Responsable
des dossiers depuis I'APS,
la participation & la mise au
point des dossiers APD,
DCE, la consultation des
entreprises, la négociation
des marchés, le suivi et la
coordination des travaux et
le SAV. Exp. confirmée et
réussie de la coordination et
de la conduite de travaux en
entreprise TCE. 35 ans.
Société de promotion
{immobilier d'entreprisel fai-
sant partie d'un grand
groupe immobilier.

REF. 9016 : INGENIEUR
CONSULTANT, PARIS.
Conception et développe-
ment de systémes logiciels
dans les domaines du
temps réel embarqué, ADA,
interfaces graphiques
homme-machine. Bonne
maitrise de I'anglais pour
travail sur projets euro-
péens (EUREKA]. 2/5 ans
exp, Société de conseil et
d'expertise en architecture
des systémes temps réel et
en |A. Domaines : automo-
bile, télécommunications,
aéronautique.

REF. 9015 : INGENIEUR
CONSULTANT, PARIS.
Mise en ceuvre des techni-
ques IA dans. le cadre de
projets industriels. Bonne
maitrise de |'anglais pour
travail sur des projets eurQ-
péens (EUREKA). 2 ans
exp. avec des outils tels gue
KEE, KNOWLEDGE CRAFT,
ART et KOOL. Société de
conseil et d'expertise en
architecture des systémes
temps réel et en 1A, Domai-
nes, automobile, télécom-
munications, aéronautique,

REF. 8014 : INGENIEUR
CONCEPTION, PARIS, 160/
190 KF. Conception et
développement de syste-
mes logiciels dans les domai-
nes du temps réel embar-
gueé, ADA, interfaces gra-
phigues homme-machine.
Bonne connaissance de
I"anglais. Société de conseil
et d'expertise en architec-
ture des systémes temps
réel et en |A. Domaines :
automobile, télécommuni-
cations, aéronautique.

REF. 9007 : INGENIEUR DE
TRAVAUX. PARIS, 300 KF,
Faire ta préparation, le plan-
ning des chantiers, le suivi,
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le contréle, etc. 35 ans.
Exp. en études de métho-
des et comptabilite analyti-
ques de chantier prouvée,
Exp. sirmilaire et godt pro-
noncé pour |'organisation.
Société de batiment et TP
de 200 personnes, CA 120
millions F.

REF. 9006 : RESPONSA-
BLE CELLULE, PARIS, 200/
280 KF. Aura & répondre
aux appels d’offres, faire les
études de prix, préparation
et gestion des chantiers.
Exp. en études de méthode
prouvée, 30 ans. Société de
batiment et TP, 200 per-
sonnes, CA 120 millions
de F.

REF. 9004 : INGENIEUR DE
PROJET, ROUEN, 250/350
KF. Marché des collectivi-
tés. Direction de projets
depuis la conception jusqu’a
la réalisation et tous les
aspects techniques et éco-
nomigues. intervention dans
les études de marché, étu-
des de faisabilité, maftrise
d’ceuvre, réalisation. Ratta-
ché au Directeur Régional.
10 ans exp. dans la réalisa-
tion de projets de construc-
tion, acquise en entreprise
ou en ingénierie. L anglais
serait un plus, 35/45 ans.
importante société fran-
caise, leader dans le
domaine de Fingénierie a
créé récemment une Direc-
tion Régionale en Norman-
dig. Activité principale :
Ingénierie orientée wvers
I'industrie de transforma-
tion et les collectivités.

REF. 9003 : INFORMATI-
CIEN DE GESTION, PARIS.
Exp. 2/5 ans dans le
domaine tertiaire, sur maté-
riels IBM, BULL ou DIGITAL.
Valoriser votre expérience,
perfectionner vos compé-
tences et vos connaissan-
ces dans un environnement
"’de service’” humain et per-
formant. Société dingénie-
rie, filiale d"un groupe.

REF. 9002 : INFORMATI-
CIEN DE GESTION, PARIS,
160/180 KF. Débutant ou
avec 1™ exp. en gestion,
nous vous propascns de
“construire votre carridgre’’
dans un site tertiaire, origi-
nal, prestigieux, en pleine
diversification. Trés bonne
farmation assuréde. Sociélé
d'ingénierie, filiale d’un
groupe.

REF. 9001 : ANALYSTE
RESPONSABLE D'APPLI-
CATIONS, PARIS. Connais-
sance pratique de “‘'C"’ sous
UNIX, d'INFORMIX etfou
d’ORACLE avec langage
SQL. Dans une équipe
“tonique’, informaticiens
en société de services et
d’'ingénierie, qui dévelop-
pera vos Connaissances,
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diversifiera votre expé-
rience et vous ouvrira des
perspectives évolutives.
Société d'ingénierie, filiale
d’'un groupe.

REF. 9000 : ANALYSTE
RESPONSABLE D’APPLI-
CATIONS, PARIS, 160/180
KF. En contact avec la clien-
tele. Perspectives trés
ouvertes, notamment vers
lI'ingénierie d'affaires en
France ou a l’étranger. Dans
une équipe jeune, dynami-
que et volontariste interve-
nant dans un domaine par-
ticuligrement porteur. Con-
naissance ‘C’’ sous UNIX,
et/ou FORTRAN. Société
d’ingénierie, filiale d'un
groupe,

REF. 8999 : CONSUL-
TANT, PARIS. Responsable
de la gestion technique,
commerciale et financiére
de projets et chargé de
développer les interventions
du BIPE en matiére prospec-
tive et d'études de marché
a court et moyen terme,
pour une clientéle d’entre-
prises francaises et étran-
géres. Compétences en
économie et gestion. Capa-
cités commerciales. Bonne
connaissance de |’'anglais.
Le BIPE (Bureau d’Informa-
tions et de Prévisions Eco-
nomiques), une des premié-
res sociétés de conseil et
d’études européennes, pour
son développement dans le
secteur des nouveaux maté-
riaux.

REF. 8998 : CHEF DE PRO-
JET. Participer & la réalisa-
tion de projets & la pointe de
la technologie auprés de
grands comptes industriels.
2 ans exp. domaine indus-
triel, maitrise totale UNIX
ou VMS ainsi que langages
Fortran et C, SSll en pleine
expansion, spécialisée dans
la conception de logiciels
clés en main dans les domai-
nes de I'informatique scien-
tifique et industrielle (modé-
lisation, simulation, CAO,
temps réel).

REF. 8997 : RESPONSA-
BLE D'APPLICATIONS,
GRENOBLE. Promouvoir et
coordonner les activités de
la société dans le domaine
des transactions électroni-
ques en relation avec les
partenaires économiques
(clients-fournisseurs). Rat-
taché au Directeur Informa-
tique. Exp. management de
projets importants dans le
domaine commercial et
marketing. Solide exp.
informatique et télécom.
Anglais nécessaire. 30/35
ans. Société de fabrication
et commercialisation de
composants électroniques
semi-conducteurs civils,
17 000 pers. - CA 6 mil-
liards de F.

REF. 8996 : RESPONSA-
BLE GRANDS COMPTES,
PARIS, 400 KF. Amener les
plus grandes entreprises a
choisir la société comme 1'e
fournisseur de micro-ordina-
teurs auprés des reven-
deurs agréés, en assurant
en priorité une omnipré-
sence sur le terrain (par une
connaissance des entrepri-
ses de son secteur d’acti-
vité et par la promotion de
la société aupres des grands.
Rattaché au Responsable
département grands comp-
tes. Anglais nécessaire.
6/10 ans exp., connais-
sance du monde informati-
que grands systémes ou
micro COMPAQ, activité
principale micro-informa-
tique, 120 personnes.

REF. 8995 : INGENIEUR
COMMERCIAL, PARIS,
300/350 KF. Gérer et déve-
lopper des comptes clients
a trés haut niveau. Com-
mercialiser les solutions
informatiques. Rattaché au
Directeur de I'agence. Con-
naissance du milieu indus-
triel. Exp. commerciale
en SSIl ou constructeur-
distributeur. 27/32 ans.
SSll, 2 000 personnes, CA
750 MF.

REF. 8986 : INGENIEUR
D’ETUDES ECONOMIQUES.
Intéressé par I'économie du
transport, les performances
avions, la micro-économie,
I'optimisation... Débutant
ou quasi. UTA pour sa
Direction des Programmes
de la Planification.

REF. 9013 : AUDITEUR
INTERNE SENIOR, PARIS.
Rattaché a la Direction
Générale. Compléter un dis-
positif de 5 équipes, cha-
cune constituée d’un auteur
senior et d’'un auditeur
junior. Possibilité d’évolu-
tion dans le groupe. 30 ans.
Exp. de la fonction d’audit
acquise dans un cabinet ou
dans un grand groupe indus-
trie! ou de services. Bonne
capacité d'analyse, de
rédaction. Gout du travail
en équipe, autonome. Un
des premiers groupe
d’assurance frangais, CA <
20 milliards.

REF. 9008 ; INGENIEUR
D’AFFAIRES, MARSEILLE
ET NICE, 300 KF. Rattaché
a la Direction Régionale,
aura a répondre aux appels
d’'offres, monter dossier,
connaitre GO et maitriser le
TCE, suivi d’affaires de bati-
ment. Esprit d'équipe impé-
ratif. Disponible. Entreprise
de BTP nationale d’excel-
lente notoriété (CA 200 mil-
liards de F, 30 000 person-
nes), une des 5 premiéres
entreprises nationales.
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année :
— un IPC

— deux civils.

Les anciens désireux de participer activement au
Comité peuvent faire acte de candidature.

AVANT LE 20 AVRIL 1989

Assemblée Générale de ’AAENPC

Appel de candidatures

Trois membres du Comité peuvent étre élus cette

LES PONTS
EN MARCHE

PRIVE

— Frangois BERTIERE (74)
Président de France cons-
truction.

— Pierre BLONDIN (48)
Ingénieur Conseil et expert
agréé auprés des Tribu-
naux.

— Dominique BOUTON (79)
Directeur du Conseil d' Admi-
nistration de URBA 2000.
— Bruno CHAUVIER (77)
Directeur Général de
STECC au sein de SERETE.
— Patrick COTON (76)
Directeur de I'Informatique
au sein de Jean LEFEBVRE.
— Jacques LECLERCQ (68)
Cie Générale d’Electricité -
PDG de la Cie Européenne
des Accumulateurs.

— Jean MESQUI (77)
nommé a |a Direction Géné-
rale des Autoroutes Paris-
Normandie.

— Jean PONDY (81) Direc-
teur Technique et Commer-
cial de la Société Générale
des Travaux Métaliiques.
— Daniel ROFFET (76)
Directeur a la Direction
Générale de Jean LEFEB-
VRE.

PUBLIC

— Emmanuel BOUIS (59)
chargé de mission au
CGPC.
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— Jean-Philippe CHAU-
DONNERET (84) D"
Départ. Equipt. du Val-de-
Marne, chargé du GEP.

— Jean ORSELLI (67)
Ministére des Transports -
Chef de Service des Etudes,
de la Recherche et de la
Technologie.

— Miche! PINET (87) mis a
disposition du Ministére de
I"Industrie et de I' Aménage-
ment du Territoire - Chef de
la D'°" Productique Spécia-
lisée.

— Philippe TARDY (87)
D'°" Départ. Equipt. de
Sadne-et-Loire Adjoint au
Direct.

PARAPUBLIC

— José COHEN-AKNINE
(80) Agence Nationale pour
I’Amélioration de I’habitat
{ANAH) Adjt au Directeur
Général chargé de la politi-
que Technique.

RETRAITE

— Robert VENET (51) le 1er
juillet 1989.

PROMOTIONS

Les ICPC dont les noms sui-
vent sont promus IGPC, 3
compter des dates ci-
aprés :
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— Michel COLOT (59) le 1er
novembre 1988.

— Bernard FAUVEAU (60)
le 1er novembre 1988.

— Michel GERODOLLE (58)
le 1 novembre 1988.

— Jean-Pierre MAILLANT
(55) le 1er novembre 1988.
— Alain VIVET (58) le 1er
novembre 1988.

Les IPC dont les noms sui-
vant, sont promus ICPC &
compter des dates ci-
aprés :

— Jean CALGARO (72) le
1er novembre 1988.

— Christian JAMET (72) le
3 juillet 1988.

— Daniel JOUNEAU (72) le
1" novembre 1988.

— Jean-Michel LANNUZEL
{75) le 1¢r novembre 1988.
— Frangois LENOEL (71) le
1¢r novembre 1988.

— Claude LIEBERMANN
(72) le 3 décembre 1988.
— Jacques MAURICE (78)
le 1¢* novembre 1988.

— Georges PILOT (77) le
1er novembre 1988.

— Pierre SOLDAINI (72) le
1e* novembre 1988.

DECES

— Jacques BOILOT (36) le
16 janvier 1989.

— Jean DUBON le 21 jan-
vier 1989.

— Jean-Louis PRADES le
17 janvier 1989.
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COGEMA ‘
LE COMBUSTIBLE NUCLEAIRE

Cogema. sociéte industrielle et commerciale. vend a EDF et aux compagnies
d’électricité du monde entier les produits et les services liés au cvele du com-
bustible nucléaire,

Le groupe Cogema intervient a toutes les ¢tapes du cvele du combustible
nucléaire:

- prospection et exploitation miniére de 'uranium.

- enrichissement de l'uranium.

- conception. fabrication et vente des combustibles nucléaires.

- retraitement et recvclage des combustibles apres leur passage en réacteur.

- transports nucléaires.

- ingeénierie et conseil.

Le groupe Cogema emploic en France et a l'étranger 18 000 personnes. En 1987,
le chiffre d'affaires consolidé s'est éleve a 21.6 milliards de trancs (40.2% a
I'étranger) et le résultar courant consolidé a 1.1 milliard de francs.

En 1987. Cogema a investi 7.3 milliards de francs. 797 de cette somme a éte
consacre a I'extension de Pusine de retraitement de La Hague.

CHG A

2. rue Paul-Dautier. BP 4 781 Velizv-Villacoublay Prance.
POl (1 30 16960 41 Telex: GOS8 Fax: (1) 34050021
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