


TOUTE  LA CHAINE 
DE  LA COMMUNICATIO N 
ALCATEL  CIT,  c'est  l ' innovat ion  basée 
sur  l 'expér ience  et  une  compétence 
g loba le  dans  tout  le  d o m a i n e  des 
té lécommunicat ions  : 

— commuta t ion  té léphon ique  numér i 
que  et  réseaux  de  t ranspor t  de  d o n 
nées  et  ŕ  va leur  a jou tée, 

—  liaisons  sousmar ines  ou  terrestres 
par  câbles  métal l iques  ou  opt iques, 
—  liaisons  hertz iennes, 
—  liaisons  spat iales. 

ALCATEL  CIT,  c'est  une  posi t ion  inter
nat iona le  de  leader  en  té lécommuni 
cat ions,  dans  le  cad re  d 'une  société 
européenne  ŕ  d imens ion  m o n d i a l e : 
ALCATEL. 

Un  partenair e  aujourd'hui ,  pou r  les 
télécommunication s  de  demain . 

ALCATEL  CIT.  33,  rue  Émeriau 
75725  PARIS  Cedex  15    France 
Tél. :  (33)145711010    Télex:  2 5 0 9 2 7 F 

CIT 

J o u t e  l a  chaîne   d e  l a  communication^ 



A V A N T P R O P O S 

TRANSPORTS ET 
TELECOMMUNICATIONS 

Pour  les  t é lécommun ica t i on s  un e  p é r i o d e  nouvel l e  s'ouvre ,  ca rac té r i sé e 
pa r  un  m a r c h é  en  p r o f o n d e  et  r a p i d e  évolut io n o ů  les besoin s  d e  la  c l ien 
tčle ,  se  diversif ian t  san s  cesse ,  son t  rencontré s  pa r  les  nouveau x  service s 
qu e  les  progrč s  t echno log ique s  permet ten t  d e  mult ipl ier . 

L'horizo n  n e  cess e  d e  s'élargi r  au  fu r  et  ŕ  mesur e  q u e  l'o n  s'e n  a p p r o c h e . 

Les Ingénieur s  de s  Ponts , s 'appuyan t  sur  leu r  acqu i s  t echn iqu e  et  leu r  expé 
rience ,  se  senten t  plu s  q u e  j ama i s  concerné s  pa r  ce t  env i ronnemen t  en 
plein e  muta t ion .  Le  n o m b r e  et  la  qua l i t é  d e  ceu x  qu i  on t  p a r t i c i p é  ŕ  c e 
numér o  en  témo ignen t . 

Notr e  intérę t  pou r  c e  suje t  nou s  a  condu i t  ŕ  consacre r  au x  Transport s  et 
aux  Té lécommunica t ion s  ŕ  l 'échel l e  e u r o p é e n n e  les  p rocha ine s  journée s 
des  "Rencontre s  Internat ionale s  d e  l'Ecol e  de s  Ponts" . 

Transport s  et  Té lécommunica t ion s  son t  deu x  mode s  d e  c o m m u n i c a t i o n  T r a n s p o r t s 
complémenta i re s  a u  servic e  d e  l ' a m é n a g e m e n t  d e  l 'espac e  et  d u  temps . 

T é l é c o m m u n i c a t i o n s  : 
d e u x  m o d e s 

d e  c o m m u n i c a t i o n  c o m p l é m e n t a i r e s 
a u  s e r v i c e  d e  l ' a m é n a g e m e n t 

d e  l ' e s p a c e  e t  d u  t e m p s 
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DES IMAGES DE QUALITE POUR TOUS 
T É L É C O M M U N I C A T I O N S  DE  L' IMAGE 

Transmissions  d'images  et de  sons  : 
  vidéotransmissions, 
  reportages, 
  distribution  de  programmes  radio  et télévision. 

 Supervision des transmissions. 
 Acheminement des images : 

- v e rs les professionnels, 
- vers les têtes de réseaux. 

 Multiplicit é des programmes. 
 Diversité des services. 

r  FRANCE 

TELECOM 
Direction Générale - Service des Télécommunications de l'Image - 20, Avenue de Ségur - 75700 PARIS - Tél. : 45.64.22.22. 
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Centr e  de Contrôl e  Régiona l  d u  Cair e 

CNT  : INVESTISSEZ 
DANS  LA  COMMUNICATIO N  DE  DEMAIN 
CNT En finançant par des emprunts la re-

cherche, le développement et les appli-
cations de technologies parmi les plus 

avancées au monde, la CNT contribue à l'effort  entre-
pris par les Télécommunications françaises pour se 
placer au tout premier plan de la compétition inter-
nationale. 

La  communication:   un  secteur   qui   fait 
progresser   tous   les   autres. 

Qu 'il  s'agisse des prestations simples offertes au 
grand public ou des services plus sophistiqués propo-
sés au monde professionnel, les 
Télécommunications s'efforcent 
d'innover sans cesse et d'entraîner 
avec elles le développement des 
activités industrielles et commer-
ciales. La CNT sous-tend cet ef-
fort et offre au public de prendre 
part à cette action dans des conditions 
particulièrement favorables. 

Caisse  Nai 

La  rentabilité   de  titres   porteurs   d'avenir. 
Depuis plus de 20 ans, la CNT, emprunteur régulier, 

se préoccupe de l'intérêt des in vestisseurs et veille de très 
près à la bonne tenue de ses titres, sur toutes les gran-
des places nationales et internationales où elle intervient. 

Les  obligations   CNT,  une  obligation   de  sécurité. 
Le paiement des intérêts et le remboursement des 

capitaux aux investisseurs sont effectués quelles que 
soient les circonstances: la dette de la CNT a le même 
statut que la dette de l'Etat. 

Avec   la  CNT,  profitez   de  la  progression   des 
Télécommunications. 

Cette année encore, la CNT 
émettra des emprunts essentielle-
ment sur le marché national. 

En souscrivant aux emprunts 
CNT, chacun peut profiter de la 
progression des Télécommuni-
cations. 

En les faisant progresser. 

TIONAL E DES  TELECOMMUNICATION S 
Une  valeur   sűre. 



G r o u p e  Généra le  des  E a u x 

W/6477Û/V 

Le Group e Général e des Eaux est la premičr e entrepris e français e de services , avec prčs de 80.000 personne s 
et un chiffr e d'affaire s de 50 milliard s de francs . 
Dans le prolongemen t de ses activité s de services , sa Divisio n Télédistributio n particip e activemen t ŕ tou s les 
domaine s de la communication . A cet effet , diverse s filiale s spécialisée s ont été constituées . 

ic e  comple t  d ' ingénier i e 

 Systèmes câbles : Vidéocom Ingénierie (installation de têtes 
de réseau, câblage des villes, e t c .. ). 

 Systèmes par satellites : Compagnie Générale de Satellites et 
Télévisions - C.G. SAT (réception des programmes de 
télévision par satellite, antennes collectives, micro-réseaux). 

Ujj0*4l fpér ienc e  un iqu e  en  matičr e  de  gest io n 
commerc ia l e  de s  réseau x  câblé s 

 Premier opérateur français (réseaux câblés construits ou en 
cours d'étude). 

  \ 5 années d'expérience dans la vidéocommunication. 

 Deux filiales spécialisées : la Compagnie Générale de 
Vidéocommunication - Téléservice et Région Câble. 

 60 villes ou collectivités locales ont conclu des conventions 
avec le groupe représentant près de 6 millions d'habitants. 

 Principaux réseaux actuellement en exploitation : Saint-
Cloud-Sèvres-Suresnes (3S). Cergy-Pontoise. Mantes. Nice. 
Munster. Montpellier. Nîmes. Grenoble, Lyon. Villeneuve 
d'Ascq. ... 

 Le Groupe Générale des Eaux est aussi partenaire de 
Vidéotron, premier câblo-opérateur francophone au monde 
(Canada) et de Windsor TV (Grande-Bretagne). 

Up^f f l ta l e  spécial isé e  dan s 
* 1 e s  oroa i p rogramme s  : la Général e  d' Image s 

Production et coproduction de films et séries TV. 
Elaboration de grilles de programmes. 
Négociation et acquisition de droits. 
Prise de participations dans des sociétés audiovisuelles. 

resenc e  act iv e  dan s  les  chaîne s 
de  té lév is io n 
 Canal Plus : le Groupe Générale des Eaux est le deuxième 

actionnaire de la chaîne. 
 Chaînes thématiques : 

- actionnaire de Télévision Musicale Française - TMF. la 
future chaîne musicale. 
- mise en oeuvre, avec Screensport (Grande-Bretagne), de la 
première chaîne francophone par satellite entièrement 
consacrée au sport. TV Sport. 
- actionnaire de Canal J. la chaîne câblée française 
spécialement conçue pour la jeunesse 

Dep^é fv i ce s  té lémat ique s  appropr ié s 
 Anjou-Télématique multiplie ses compétences en informa-

tique distribuée en étudiant, concevant et optimisant les 
systèmes informatiques d'entreprise. 

 Sytem : le Groupe Générale des Eaux est présent dans ce centre 

serveur télématique qui traite 300.000 heures par mois de con-

nexion sur Minitel, soit environ 10  ck du trafic national. 

0 0 * * ' 

G  R  O  1  l>  Y. 

GENERALE  DES  EAUX 
52. rue d'Anjou. 75008 Paris. Tél. : 16 (1) 42.66.91.50 
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s a g i t t a i r e 
De» loafclel t Informatiques 

OU servie*  de T'enploirarion aéroportvaire 
SoftworGS for improvlno, airpoft oporotions 

otto monoo,0fTt0ttt ^ày . j  4fg&#* 
C o n c e s s i o n  d e  l a  C h a m b r e  d e  C o m m e r c e  e t  d ' I n d u s t r i e  d e  N é e  e t  d e s  A l p e s  M a r i t i m e s 

Spécialistes   de  Matériel 
de  Télécommunications 

étanches,   blindés   et  antidéflagrants 

BORNES  TAXIS 

TÉLÉPHONIE 

SIGNALISATION 

SONORISATION 

INTERPHONE 

BRANCHEMENT  ET 
ACCESSOIRES... 

70, rue de St-Mandé 
93100 MONTREUIL 

Téléphone : (1) 42.87.04.04 
Télex Le Las 231 943 F 

SOCIETE  HYDROTECHNIQUE  DE FRANCE 
Assoc ia t ion  sans  but lucrat i f  sous  le régime  de la loi du  1 e r jui l let 1901 

199,  ru e de Grenell e   75007  PARIS 
Tél .  : (1) 47 .05 .13 .37 

GUIDE  DE  PREVISION  DES CRUES 
par  P.A. ROCHE  et  coll. 

Elaboré  par un  G r o u p e  de  T r a v a i l  de  la  S o c i é t é  H y d r o 
t e c h n i q u e  de  F rance  s o u s  la  d i r e c t i o n  de P.A. R o c h e ,  ŕ 
la  d e m a n d e  du M i n i s t č r e  de l ' E n v i r o n n e m e n t ,  ce t  o u v r a g e 
a  pou r  b u t de f o u r n i r  au  l ec teu r  u n e a p p r o c h e  p r a g m a t i 
que  de la prév is ion  des c rues  sous  la f o r m e  d ' u n e  syn thčse 
r é u n i s s a n t  l ' e n s e m b l e  des t e c h n i q u e s  é p r o u v é e s  d a n s  le 
d o m a i n e . 

C e t t e  s y n t h č s e  en  c o n s t i t u e  le  " t e x t e  p r i n c i p a l "  d a n s 
leque l  les  a u t e u r s  se  s o n t  a t t a c h é s  ŕ  d é v e l o p p e r  u n  f i l 
c o n d u c t e u r  i n s i s t a n t  sur les p r i nc i pes  f o n d a m e n t a u x  de 
la  d é m a r c h e  ŕ  a d o p t e r  e t  sur  les  écue i l s  et  d i f f i c u l t é s 
d ' o r d r e  p r a t i q u e .  Le t o m e  I, d i v i s é  en 3  p a r t i e s    I n t r o d u c 
t i o n  ŕ  la  p rév i s i on  des c r u e s   C o n n a i s s a n c e s  de  base  et 
réseau  de m e s u r e    M o d č l e s  de p r é v i s i o n   e t en 8  c h a p i 
t r e s ,  p r i v i l ég ie  une m é t h o d o l o g i e  s y s t é m a t i q u e  s u s c e p t i 
b le  de serv i r  de s u p p o r t  ŕ la f o r m a t i o n  de l ' e x p é r i e n c e  de 
c h a c u n . 

Le  Gu ide  de  Prév is ion  des C rues  es t p r i n c i p a l e m e n t  des 
t i né  : 
—  aux  Ingén ieu rs  et  T e c h n i c i e n s  s u p é r i e u r s  c h a r g é s  de 

l ' h y d r o m é t r i e  e t  de  la  p r é v i s i o n  d e s c r u e s  : 
—  aux Ingén ieu rs  des b u r e a u x  d ' é t u d e s ,  aux  c h e r c h e u r s 

e t  aux  é t u d i a n t s  de  3 e  c y c l e  d é s i r e u x  de  c o n n a î t r e 
l ' e n s e m b l e  du  d o m a i n e  su r  leque l  i ls  s o n t  pa r f o i s 
c o n d u i t s  ŕ  in te rven i r  de f a ç o n  r e l a t i v e m e n t  ponc tue l l e . 

Cet ouvrage  de 750 pages  est  actuellement   disponible   ŕ la SHF, 
199,  rue de Grenelle   75007  Paris   Tél. :  (1  )  47.05.13.37  au 
prix  de 600 F TTC. 

Séminaire   sur 

Les Systčmes d'Informatio n 
Cartographique 

Paris,  28 & 29  juin   1988 

  Les  troi s  niveau x  de représentatio n  géographiqu e  : 
métriqu e   topologiqu e    sémantiqu e 

  Les  outil s  informatique s  de  conceptio n  et de 
gestio n 

  L'acquisitio n  de  donnée s 

  Les principale s  application s  actuelle s  : 
cart e  d'aid e  ŕ l'aménagemen t  (réseaux ,  vi l le,... ) 
cart e  embarqué e  (mer ,  terre , air ) 
cart e  géologiqu e 
cart e  météorologiqu e 

Ce  séminair e  vou s  permettr a  de fair e  le poin t su r 
l'éta t  de l'ar t  de ce domain e  en plein e  évolut ion . 

Rens .  : 
EC2 

2 6 9 / 2 8 7 ,  rue de  la  G a r e n n e 
9 2 0 0 0  N a n t e r r e 

T é l .  :  (1)  4 7 . 8 0 . 7 0 . 0 0    Té lex  :  6 1 2 4 6 9 
T é l é c o p i e  :  (1)  4 7 . 8 0 . 6 6 . 2 9 



A T I O N  D E S  I D E E S 

L'ECHO  DES  RECHERCHES 
LA  SYNTHESE  DES  ETUDES  DU  CNET 
C h e r c h e u r s ,  i n g é n i e u r s  o u  é t u d i a n t s  c o n c e r n é s  p a r  l e s  o u t i l s  d e 
t é l é c o m m u n i c a t i o n s  d e  d e m a i n .  L  E C H O  D E S  R E C H E R C H E S  v o u s 
p r o p o s e  d e s  s y n t h č s e s  s u r  l e s  é t u d e s  e t  l e s  e x p é r i m e n t a t i o n s  m e n é e s 
p a r  l e  C e n t r e  N a t i o n a l  d  É t u d e s  d e s  T é l é c o m m u n i c a t i o n s  R e v u e 
t r i m e s t r i e l l e  é d i t é e  p a r  l e  C N E T  e n  c o l l a b o r a t i o n  a v e c  l ' E N S T  ( É c o l e 
N a t i o n a l e  S u p é r i e u r e  d e s  T é l é c o m m u n i c a t i o n s ) 
A b o n n e m e n t s  L ' E C H O  D E S  R E C H E R C H E S 
3 8  4 0 .  r u e  d u  G é n é r a l  L e d e r c  9 2 1 3 1  I S S Y  L E S  M O U L I N E A U X 
J o i n d r e  ŕ  v o t r e  d e m a n d e  l e  t i t r e  d e  p a i e m e n t  ( c h č q u e  p o s t a l  o u 
b a n c a i r e )  r é d i g é  ŕ  l ' o r d r e  d e 
M o n s i e u r  l e  R é g i s s e u r  d e s  r e c e t t e s  d u  C N E T  C C P  P A R I S  9 0 4 2 7 0  H 
T a n t  8 8  F r a n c e  É t r a n g e r  S p é c i m e n 
P r i x  d u  n u m é r o  9 0  F  1 0 0  F  g r a t u i t 
P r i x  d e  I a b o n n e m e n t  2 8 5  F  3 2 5  F  s u r  d e m a n d e 
C e n t r e  Na t iona l  d  Étude s  d e s  Télécommunicat ion s 
3 8  4 0 .  ru e  d u  Généra l  L e c l e r c  9 2 1 3 1  ISSYLESMOUL INEAU X  (FRANCE ) 

t  r FRANCE  i r  ^ i 
|  TELECOM 

Q u a n t i  i l y  a  d e  l ' é l e c t r i c i t é  d a n s  t  a i r    »i 
Nous vous offrons la solution efficace pour protéger 
vos équipements électroniques contre les surtensions 
électriques transitoires  (foudre,   parasites,   etc.). 

Nous   vous   proposons   une  gamme   de  produits   performants, 
afin   de  limiter   les   risques   de  destruction,   de  mauvais 

Boît e mixt e de protectio n 

1 i i 

A s s u r e  l a  p r o t e c t i o n  d e s  é q u i p e m e n t s  é l e c t r o n i q u e s 

s i m u l t a n é m e n t  r a c c o r d é s  ŕ  : 

  u n e  l i g n e  s e c t e u r 

  u n e  l i g n e  t é l é p h o n i q u e  o u  d e  t r a n s m i s s i o n 

d e  d o n n é e s . 

APPLICATION S  : Terminaux  points  de  vente, 
caisses  enregistreuses,  modems . 

fonctionnement   et  de  vieillissement   prématuré.  L ' A S S U R A N C E  D'UN E  PROTECTION  EFFICAC E 

Pour   recevoir   un  complément   d'information,   retournez   ce  bon 
D i v i s i o n  P r o t e c t i o n  &  S y s t č m e s 

T o u r  H o r i z o n    5 2 .  Q u a i  D e  D i o n  B o u t o n 

9 2 8 0 0  P u t e a u x  C e d e x 

T é l .  :  1 6  ( 1 ) 4 7 . 7 6 . 4 3 . 1 4 

Nom 

Société 

Adresse 

Tél. 



s o l b r a i / 
TRAVAU X  SPECIAUX  DE  FONDATION S 

  INGENIERIE  DE  REPRISE  EN  S O U S  Ś U V R E  DE  F O N D A T I O N S 

  M I C R O P I E U X 

  T I R A N T S  D ' A N C R A G E S  ET  C L O U T A G E S 

  C O N S O L I D A T I O N  DES  S O L S  P A R  M E T H O D E  H A U T E  P R E S S I O N  " J E T  G R O U T I N G " 

  D R A I N S  S U B H O R I Z O N T A U X 

  A V I G N O N    BP  6 1 2  ( 8 4 0 3 1 )  C E D E X 
T é l .  9 0 . 3 1 . 2 3 . 9 6    T é l e x  4 3 1 3 4 4  F O N D A V I 
T é l é c o p i e u r  9 0 . 3 2 . 5 9 . 8 3 

  P A R I S  ( 7 5 0 0 1 )    5  b i s ,  rue  d u  L o u v r e 
T é l .  (1)  4 2 . 6 0 . 2 1 . 4 3  e t  (1)  4 2 . 6 0 . 9 3 . 1 0 
T é l e x  6 7 0 2 3 0  F O N D A P    T é l é c o p i e u r  (1)  4 2 . 9 7 . 5 2 . 9 9 

  M E T Z  ( 5 7 0 7 0 )    1 ,  rue  d e s  C o u t e l i e r s 
T é l .  8 7 . 3 6 . 1 6 . 7 7    T é l e x  8 6 0 6 9 5  F O N D A M Z 
T é l é c o p i e u r  8 7 . 3 6 . 4 5 . 1 0 

  LILLE  ( 5 9 8 0 0 )    2 0 1 ,  r u e  C o l b e r t 
T é l .  2 0 . 5 7 . 0 1 . 4 4    T é l e x  8 6 0 6 9 5  F O N D A M Z 
T é l é c o p i e u r  2 0 . 5 4 . 5 8 . 3 1 

  S T R A S B O U R G  ( 6 7 0 0 0 )    6 ,  q u a i  M a t h i s s 
T é l .  8 8 . 3 6 . 8 8 . 5 0    T é l e x  8 6 0 6 9 5  F O N D A M Z 
T é l é c o p i e u r  8 8 . 3 6 . 8 8 . 5 2 

  N A N T E S  ( 4 4 7 0 0 )  O R V A U L T    8 ,  a v e n u e  de  la  Br ise 
T é l .  4 0 . 5 9 . 3 2 . 4 4    T é l e x  7 1 0 5 6 7  F O N D A T L 
T é l é c o p i e u r  4 0 . 5 9 . 5 0 . 3 7 

  B O R D E A U X  ( 3 3 0 8 1 )    2 2 ,  b o u l e v a r d  Pierre  1 e r 

T é l .  5 6 . 8 1 . 2 4 . 6 7    T é l e x  7 1 0 5 6 7  F O N D A T L 
T é l é c o p i e u r  5 6 . 4 4 . 7 5 . 9 7 

  L Y O N  ( 6 9 0 0 3 )    7 4 ,  c o u r s  L a f a y e t t e 

T é l .  7 2 . 6 1 . 1 5 . 2 9    T é l e x  4 3 1 3 4 4  F O N D A V I 

T é l é c o p i e u r  7 2 . 6 1 . 8 3 . 6 3 

  LE  M A N S  ( 7 2 0 0 0 )    6 1 ,  rue  T r i s t a n  B e r n a r d 
T é l .  4 3 . 6 2 . 1 5 . 3 6    T é l e x  7 1 0 5 6 7 
T é l é c o p i e u r  4 3 . 8 1 . 4 3 . 1 5 

  N I C E  ( 0 6 7 0 0 )  S T  L A U R E N T  D U  V A R 
6 3 5 ,  a v .  G é n .  d e  G a u l l e    T é l .  8 3 . 1 4 . 1 2 . 8 8 
T é l e x  4 3 1 3 4 4  F O N D A V I    T é l é c o p i e u r  8 3 . 1 4 . 1 2 . 9 0 

VELE C 
  LEADER  E N T R A N S M I S S I O N  SUR  FIBRES  O P T I Q U E S 

  SYSTEMES  DE S U R V E I L L A N C E  A U T O  R O U T I E R E 

SUR  C O A X I A L  &  FIBRES  O P T I Q U E S 

  H A U T E  ET H Y P E R  F R E Q U E N C E 

  BASSE  F R E Q U E N C E 

  A F F I C H A G E  VARIABLE 

VELEC  S.A.  278, CHAUSSÉE F.FOREST  59203  T O U R C O I N G   TÉL. : 20 .46 .08 .80  TÉLEX VELSEFA  133.440 



15 PROFESSIONNELS 
A U  S E R V I C E  D U  D E V E L O P P E M E N T 

D E S  H O M M E S  E T  D E S  E N T R E P R I S E S 

SéléCEGOS  est un cab inet  in ternat iona l  en recherche  de cadres  don t  le 
réseau  c o m p r e n d  40  consu l tan ts  répart is  sur  12  pays.  En  France, 
Sé léCEGOS  représente  . 15  consu l tan ts  qui  in terv iennent  dans  des 
secteurs  t rčs  diversi f iés  :  Industr ies,  Serv ices,  Grandes,  Moyennes  et 
Pet i tes  Entreprises...  Ils procčdent ,  aprčs  analyse  préalable  de la mission, 
tant  par voie de publ ici té  que par approche  directe, voire par approche  mixte 
selon  les cas. SéléCEGOS  est un partenaire  reconnu  par ses cl ients  depuis 
plus de 40 ans dans le choix des Diplômés  Grandes  Ecoles  : la polyvalence de 
ses  consul tants, alliée  ŕ  la  quali té  des  interventions, en  ont  fait  les  clés 
stratégiques  de sa croissance. 

Pour tous renseignements, s'adresser ŕ J. P. MENASSIER, Tour  Chenonceaux, 
204,  Rd. Pt. du Pont de Sčvres  92516 BOULOGNE  CEDEX   Tél.  : 46.20.63.04. 

s é l é 

CEGOS 

ś 
ce 

C h ez  n o u s,  l a  m a 

d o n n e  d es  c o u l e ur 
J e i i n C S  d ip lômés ,  p o u r  p a s s e r  m a i n t e n a n t  ŕ  l ' a c t i o n ,  I m a g i n a t i o n  e t 
e s p r i t  d ' e n t r e p r i s e  s o n t  l e s  d e u x  c l é s  d e v o t r e  s u c c č s 
C e  s o n t  a u s s i  l e s  q u a l i t é s  d e b a s e  d e n o t r e  G r o u p e 
S a v i e z  v o u s  q u e 

s  c o o r d i n a t e u r s  d u  g r a n d  c h a n t i e r  d e L a  V i l l e t t e ,  c é l č b r e  p a r  s a  g é o d e , 
  l e s  p l u s  g r a n d s  e x p l o i t a n t s  d e p a r k i n g s  s o u t e r r a i n s  d e  F r a n c e , 
  l e s  p r o m o t e u r s  d e s  p r e m i č r e s  a u t o r o u t e s  p r i v é e s  f r a n ç a i s e s , 
  l e s  r é a l i s a t e u r s  d e s  i l l u m i n a t i o n s  d e l a  T o u r  E i f f e l , 
  l e s  c o n s t r u c t e u r s  d a n s  u n  d é l a i  r e c o r d  e t ŕ  d e s  p r i x  i m b a t t a b l e s  d ' u n e 

a u t o r o u t e  u r b a i n e  ŕ  S i n g a p o u r , 
s  d é t e n t e u r s  d u  r e c o r d  d e v i t e s s e  d e p o s e  d e p i p e  l i n e  e n  m e r , 

s o n t  d e s  s o c i é t é s  d e n o t r e  G r o u p e  7 

S i  G T M  E N T R E P O S E  e s t  l ' u n  d e s  m a j o r s  e u r o p é e n s  e n  b â t i m e n t ,  g é n i e  c i v i l , 
r o u t e s ,  i n s t a l l a t i o n s  i n d u s t r i e l l e s ,  o f f s h o r e ,  é l e c t r i c i t é ,  i n g é n i e r i e ,  s e r v i c e s ,  c ' e s t 
p a r c e  q u e  n o u s  s a v o n s  c o n j u g u e r  c r é a t i v i t é  t e c h n i q u e  e t  i m a g i n a t i o n  f i n a n c i č r e 
a v e c  e f f i c a c i t é  d a n s  l a  r é a l i s a t i o n 
N o s  d o m a i n e s  d ' a c t i v i t é s  s o n t  t o u s  r i c h e s  d e  p r o j e t s  p o u r  v o u s  q u i  ę t e s  i m p a 
t i e n t  d e f a i r e  v o s  p r e u v e s 
E n  F r a n c e  e t ŕ  l ' é t r a n g e r  G T M  E N T R E P O S E .  f a v o r i s e r a  v o t r e  c r é a t i v i t é  e t  v o t r e 
g o ű t  d ' e n t r e p r e n d r e  e t  v o u s  t r a n s m e t t r a  s e s  c o m p é t e n c e s  d e v r a i  p r o f e s 
s i o n n e l 

G T M  E N T R E P O S E ,  D i r e c t i o n  d e l a  C o m m u n i c a t i o n  e t  d e s  R e s s o u r c e s  H u m a i n e s , 
6 1  a v e n u e  J u l e s  Q u e n t i n ,  9 2 0 0 0  N a n t e r r e ,  4 7  2 5  6 7  3 1 

t i č r e  g r i s e 

s  ŕ  l ' a v e n i r   ! 

G T M  E N T R E P O S E 

I M A G I N E R  P O U R  E N T R E P R E N D R E 



ÉCOLE  N A T I O N A L E  DES  P O N T S  ET CHAUSSÉE S 

Les  I n g é n i e u r s  d e s  P o n t s  e t  C h a u s s é e s  j o u e n t ,  p a r 

v o c a t i o n ,  u n  rô le  é m i n e n t  d a n s  l ' e n s e m b l e  d e s  S e r v i 

c e s  d e s  M i n i s t č r e s  d e s  T r a n s p o r t s ,  d e  l ' U r b a n i s m e  e t 

d u  L o g e m e n t . 

I ls  a s s u m e n t  é g a l e m e n t  d e s  f o n c t i o n s  i m p o r t a n t e s 

d a n s  les  a u t r e s  A d m i n i s t r a t i o n s ,  e t  d a n s  les  o r g a n i s 

m e s  d u  S e c t e u r  P u b l i c ,  P a r a p u b l i c  e t  d u  S e c t e u r 

P r i v é ,  p o u r  t o u t  c e  q u i  t o u c h e  ŕ  l ' É q u i p e m e n t  d u  T e r 

r i t o i r e . 

En  o u t r e ,  d a n s  t o u s  les  d o m a i n e s  d e s  T r a v a u x  P u b l i c s 

( E n t r e p r i s e s ,  B u r e a u x  d ' É t u d e s  e t  d ' I n g é n i e u r s  C o n 

se i l s ,  d e  C o n t r ô l e )  les  I n g é n i e u r s  C iv i l s  d e  l ' Éco le 

N a t i o n a l e  d e s  P o n t s  e t  C h a u s s é e s  o c c u p e n t  d e s  p o s 

t e s  d e  g r a n d e  r e s p o n s a b i l i t é . 

C ' e s t  d i r e  q u e  l ' a n n u a i r e  q u ' é d i t e n t  c o n j o i n t e m e n t  les 

d e u x  A s s o c i a t i o n s  r e p r é s e n t e  u n  o u t i l  d e  t r a v a i l  i n d i s 

p e n s a b l e . 

V o u s  pouvez  v o u s  p rocure r  l 'éd i t ion  1 9 8 7  qui  v ien t  de  sor
t i r ,  en  u t i l i san t  l ' i m p r i m é  c i  c o n t r e . 

N o u s  n o u s  a t t a c h e r o n s  ŕ  v o u s  d o n n e r  i m m é d i a t e 

m e n t  s a t i s f a c t i o n . 

BON DE COMMANDE 
ŕ  adresser  ŕ 
OFERSOP    8,  b d  M o n t m a r t r e ,  75009  P A R I S 

CONDITIONS  DE VENTE 

Prix  4 5 0 , 0 0  F 
T . V . A .  1 8 , 6 0  8 3 , 7 0  F 
Frais  d ' e x p é d i t i o n  en  s u s  3 3 , 0 0  F 

r č g l e m e n t  c i  j o i n t  ré f .  : 

Z  r č g l e m e n t  d č s  r é c e p t i o n  f a c t u r e . 

V e u i l l e z  m ' e x p é d i e r  a n n u a i r e ( s )  d e s  I n g é n i e u r s 

d e s  P o n t s  e t  C h a u s s é e s  d a n s  les  m e i l l e u r s  d é l a i s ,  a v e c  le 

m o d e  d ' e x p é d i t i o n  s u i v a n t  : 

  e x p é d i t i o n  s u r  Par i s 

  e x p é d i t i o n  d a n s  les  D é p a r t e m e n t s 

  e x p é d i t i o n  e n  U r g e n t 

pa r  A v i o n 



LYON 
N o s  é q u i p e s ,  s o u p l e s  e t d y n a m i q u e s ,  o n t  a c q u i s  u n  s a v o i r  f a i r e  d a n s  d e  n o m b r e u s e s  t e c h n o l o g i e s  d e  p o i n t e  e t t r a v a i l l e n t  s u r  d e 
g r a n d s  p r o j e t s  d a n s  u n  c o n t e x t e  i n t e r n a t i o n a l 
N o u s  r e c h e r c h o n s 

Ingénieurs  de  conception  mécanique 
Centrale. ENSTA. Ponts. ENSAM 

V o u s  a u r e z  â  c o n c e v o i r  d e s  m é c a n i s m e s  c a r a c t é r i s é s  p a r  l e u r  c i n é 
m a t i q u e  c o m p l e x e ,  l e u r  f i a b i l i t é  e t  l e u r  f o n c t i o n n e m e n t  a u t o m a t i s é ,  e t  ŕ 
s u i v r e  l e u r  m i s e  e n  ś u v r e  s u r  l e  t e r r a i n . 
D é b u t a n t  o u  b é n é f i c i a n t  d ' u n e  e x p é r i e n c e  d e  2 a  3  a n s  d a n s  u n  b u r e a u 
d ' é t u d e s  d e m a c h i n e s  s p é c i a l e s ,  v o u s  a v e z  u n  g o ű t  m a r q u é  p o u r  l a 
t e c h n i q u e  e t  l ' i n n o v a t i o n  ( r č f  2 0 4 0 / A ) 

Ingénieurs  d'études  neutroniques 
Doctorat  P.N.. GA. INSTN... 

V o u s  a u r e z  p o u r  m i s s i o n 
É v a l u a t i o n  d e l a  s ű r e t é  d u  c ś u r  d u  r é a c t e u r  n u c l é a i r e ,  e t d u  s u i v i 
n e u t r o n i q u e 
C a l c u l s  n e u t r o n i q u e s  d e  p r o j e t  d a n s  u n c o n t e x t e  e u r o p é e n 
G e s t i o n  d e  c o m b u s t i b l e  e n  l i a i s o n  a v e c  l e s  o r g a n i s m e s  d e  R e c h e r c h e 
e t  D é v e l o p p e m e n t 
P o u r  c e s  p o s t e s ,  u n e  b o n n e  m a î t r i s e  d e  l ' i n f o r m a t i q u e  a p p l i q u é e  s e r a 
a p p r é c i é e 
( r č f  2 0 4 0  B ) 

Ingénieurs  Généralistes 
X. Centrale, Mines. ENSAM. ENSL...  ( r é f  2 0 4 0 / C ) 

V o t r e  m i s s i o n ,  i n t é g r é  d a n s  l ' u n e  d e n o s  é q u i p e s  d ' i n g é n i e r i e 

Analyses  de structures  Études  de composants 
P a r t i c i p e r  a u  d é v e l o p p e m e n t  e t  ŕ 
l ' a p p l i c a t i o n  d e m o y e n s  d e 
c a l c u l s  i m p o r t a n t s ,  d a n s  l e s 
d o m a i n e s  s u i v a n t s 
  m o d é l i s a t i o n  d u  c o m p o r t e 

m e n t  d e s  m a t é r i a u x . 
  é t u d e s  d y n a m i q u e s . 
  é t u d e s  d e  f a m b a g e  e t  é t u d e s 

d ' e n s e m b l e s  t h e r m o m é c a n i 
q u e s 

Échangeurs  de chaleur 
R é a l i s e r  d e s  é t u d e s  d e  c o m p o r 
t e m e n t  e n  e x p l o i t a t i o n  e t  d e 
m é t h o d e s  d ' i n s p e c t i o n  a s s o 
c i é e s  p o u r  d e s  é c h a n g e u r s  e n 
g é n é r a t e u r s  d e  v a p e u r 

C o n c e v o i r  d e s  c o m p o s a n t s 
m é c a n o  c h a u d r o n n é s .  d é f i n i r  e t 
m e t t r e  a u  p o i n t  d e s  p r o g r a m m e s 
d ' é t u d e s ,  l e s  c o o r d o n n e r  e t  e n 
d i r i g e r  l ' a v a n c e m e n t  d a n s  l e 
c a d r e  d ' u n  p r o j e t  i n t e r n a t i o n a l 

Sűreté 
E f f e c t u e r  d e s  é t u d e s  d ' a n a l y s e s 
d e  s ű r e t é ,  d e  f i a b i l i t é ,  d e  f o n c 
t i o n n e m e n t  d e s  r é a c t e u r s  e t 
p a r t i c i p e r  ŕ  l ' é l a b o r a t i o n  d e s 
r č g l e s  d e  s ű r e t é 

Fluides 
É t u d i e r  e t  p i l o t e r  l a  r é a l i s a t i o n 
d ' i n s t a l l a t i o n s  d e  p r o d u c t i o n  e t 
d e  d i s t r i b u t i o n  d e  f l u i d e s 
l i q u i d e s  e t  g a z e u x . 

P o u r  t o u s  n o s  p o s t e s ,  l ' a n g l a i s  e s t  i n d i s p e n s a b l e  D é p l a c e m e n t s  ŕ  p r é v o i r  e n  F r a n c e  e t  ŕ  l ' é t r a n g e r 

M e r c i  d ' a d r e s s e r  l e t t r e  m a n u s c r i t e  « C V  ŕ  n o t r e  c o n s e i l  :  M I L O ,  R e s s o u r c e s  H u m a i n e s 

3 .  a v  d e s  T e r n e s    7 5 0 1 7  P A R I S ,  s o u s  l a r é f é r e n c e  d u  p o s t e  c h o i s i  6  FRAMATOM E 
LE  FUTUR  EN  TETE 

1 1 



Avec Ada, multipliez vos chances de gagner 

Le  langag e  de programmat io n  Ad a  est  universel ,  modu 

lair e  et  portable .  Il  rentabilis e  vo s investissement s  en 

logiciel .  Ad a  est utilis é  par les plu s  grande s  société s et 

administration s  :  Aérospatiale ,  Matra ,  Thomson ,  Total , 

Mitsubishi ,  Schlumberger ,  Boeing ,  NASA ,  Lockheed , 

Genera l  Electric.. . 

Toute s  ces  société s  travaillen t  avec  Alsy s et ce n'es t  pas 

u n  hasar d  : Alsy s  a  créé  Ada .  Non  seulemen t  pionnier , 

Alsy s  est  aujourd'hu i  le leade r  mondia l  dan s  le  domain e 

des produit s Ad a avec plusieur s mill ier s de logiciel s vendu s 

su r  ordinateur s  personnels ,  station s  de  travail ,  grand s 

systčmes . 

Ave c  Alsys ,  vou s  dispose z  d'un e  gamm e  complčt e  pou r 

réalise r  vo s  projet s en Ad a  : 

  Compilateur s  natif s pou r  IBM PC/AT et compatible s (HP 

Vectra ,  Bull ,  Compaq ,  Data  General ,  Leanord ,  Norme 

rel.. .) ,  station s  de  travai l  sou s  UNIX  (HP, Matra , Sun , 

Apol lo )  et mainframe s  (IBM ,  VAX) . 

  Compilateur s  croisé s pou r processeur s Motorol a et  Intel . 

  Atelie r  logicie l tan t  su r  compilateur s  natif s qu e  croisé s : 

metteu r  au oointvisionneu r de sources ,  gestionnair e de 

bibliothčques ,  générateu r  de  référence s  croisées ,  metteu r 
en  page ,  outi l de recompilatio n  automatique.. . 
  Et u n  larg e  éventai l  de  produit s de  format io n  adapté s  ŕ 
vo s  besoins . 

Avec Alsys, 
jouez Ada  gagnant 

Pour  tous  renseignement s  complémentaires ,  renvoye z  dčs aujour 
I  d'hu i ce coupo n ŕ Alsvs , Servic e Commercial , 29 avenue de Versailles , 
|  78170 La Celle StCloud . Tél. : (1) 3918.12.44. Télex  : 697569 F 

!  Nom  Fonctio n 

|  Sociét é  Adress e 

I  Tél. 



PROGRAMME REDACTIONNEL 1988 

Communication  — Télécommunications 
Ecole    Carričres 
Management 
Logement  —  Immobilier 
Banque,  Finances 
L'eau 
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L'ECHELLE 

Q u o t i d i e n n e m e n t 
nous  a r r i ven t 
sur  les  é c r a n s 

d e s  i m a g e s 
e t  d e s  sons 

sur  les  é v é n e m e n t s 
e t  les  h o m m e s 

Un  a u t o m o b i l i s t e 
pa r i s i en 

p e u t  c o m m u n i q u e r 
i n s t a n t a n é m e n t 

a v e c  un  h a b i t a n t 
d e  N e w  York. 

Les  v i d é o s 
c o n f é r e n c e s , 

g r â c e  a u x  sate l l i tes 
p e r m e t t e n t 

d e s  r e n c o n t r e s 
a u  d e l ŕ 

d e s  c o n t i n e n t s 
e t  nous  n e  s o m m e s 

q u ' a u  d é b u t 
d e  l 'ut i l isat ion 

d e  c e s  t e c h n i q u e s 
a v a n c é e s 

q u i  v o n t  d e v e n i r 
d e  p lus  e n  p lus 

c o u r a n t e s . 

' ne cesse de s'élargir 
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I  N  T  E  R  V  E  W 

pa r  J .  P . 
G r e z a u d 

La  DGT 
es t  devenu e 

Franc e  Té léco m 
qu i 

es t  l 'opérateu r 
de s  Télé 

communicat ion s 

Franc e  Té léco m 
es t  f o r t e m e n t 

cap i ta l i s t i qu e  ; 
i l  f au t  2  ŕ  3  F 

d'investissemen t 
pou r  crée r  1  F 

de  CA 

QUESTIONS  A 
MARCEL ROULET 

J. -P. G. : La DGT était jusqu 'à un passé très 
récent, l'unique opérateur des Télécommunica-
tions, en France, c'est aussi l'entreprise qui a 
gagné le plus d'argent en 1987. Pouvez-vouspar-
ler de la DGT et de ses réalisations actuelles ? 

M. Roulet : Depuis le 1e r janvier 1987, la DGT 
est devenue "France Télécom", c'est un symbole, 
mais qui n'est pas sans signification. Il précise les 
deux faces, tel " Janus", du Directeur des Télé-
communications. En effet, par exemple, dans le 
domaine de l'énergie, il y a un directeur de l'éner-
gie et des matières premières et des opérateurs : 
EDF, Gaz de France, e t c .. ; or, France Télécom 
est l'opérateur des télécommunications, j ' en suis 
le Directeur Général mais je suis aussi conseil du 
ministre qui a mission d'organiser et de réglemen-
ter les télécommunications avec le contrôle de la 
CNCL. Ainsi récemment lorsqu'à été choisi le 2e 

opérateur de radiotéléphone, j 'ai été amené à don-
ner un avis sur le choix alors que j 'étais en même 
temps, concurrent et prestataire de services du 2e 

opérateur. 

Je pense que vous vous adressez donc plutôt au 
Directeur Général de France Télécom. Dans le cas 
contraire, il conviendrait plutôt de questionner le 
ministre ou la CNCL. L'ensemble de ce que je 
viens de préciser résulte de la loi Léotard du 30 sep-
tembre 1986. 

France Télécom qui a le statut d'une administra-
tion et une mission de service public, détenait 
jusqu'à peu un monopole de fait, simplement parce 
que. depuis 1937 aucun ministre n'avait décidé de 
choisir d'autre opérateur ; ceci à la différence de 
la Poste qui, elle, a un monopole de droit : 
Quelques chiffres : 
Recettes d'exploitation 87 : 95 milliards de francs 
CA environ 100 milliards de francs 
Autofinancement : 30 milliards de francs 
Résultat net : 9 milliards de francs 
Effectif près de 160 000 personnes 
25 millions d'abonnés 
Accroissement d'activité régulier d'environ 5 % 
l'an. 

L'entreprise est fortement capitalistique avec 34 
milliards de francs d'investissement en 1987. 

J.-P. G. : Quel est le chiffre d'affaires généré par 
1 F d'investissement ? 

M. R. : Disons qu'il faut 2 à 3 F d'investissement 
pour créer 1 F de CA pendant la durée de vie des 
équipements. 

J.-P. G. : Le rendement de l'investissement s'amé-
liore sans doute avec le temps, comme c 'est le cas 
dans l'exploitation d'autres réseaux, les services 
des eaux par exemple ? 

M. R. : C'est un peu moins vrai que par le passé ; 
cela reste vrai pour les réseaux de distribution, le 
génie civil , le câble, moins pour les centraux télé-
phoniques dont la durée de vie est passée de 30 
à 20 ans et bientôt 15 ans. 

Précisons pour terminer que la valeur ajoutée par 
agent est de 530 000 F par an, ce qui est environ 
le double de la moyenne nationale. 

J. -P. G. : La situation que vous décrivez paraît 
satisfaisante aujourd'hui alors qu 'elle était exécra-
ble en 1970, ou du moins ressentie comme telle par 
les usagers. 

M. R. : En effet, les choix qu'on s'est efforcé de 
faire dans la phase de rattrapage ont été aussi pros-
pectifs que possible ; ils sont dus aux chercheurs 
du CNET et aux décideurs de la DGT. A cette épo-
que, le choix du numérique (1) n'était pas aussi 
évident qu'il le paraît maintenant. Comme nous 
sommes partis plus tard nous avons, aujourd'hui, 
le réseau le plus numérisé au monde : 55 % d'équi-
pement de commutation numérisé et 65 % de taux 
d'équipement de transmissions interurbaines, 
l'achèvement de la numérisation étant prévu pour 
94/95. 

J. -P. G. : Le domaine des télécommunications a 
fait et fait l'objet de grandes manœuvres mondia-
les, comment désirez-vous faire évoluer France 
Télécom ? 

M. R. : Nous évoluons en effet dans un contexte 
de compétition de plus en plus large qui est dû à 
l'interpénétration de l'informatique, des télécom-
munications et de l'audiovisuel. 

Prenons le cas de la commutation par paquets, (il 
s'agit de paquets de "b i t s" d'informations codées 
provenant de minitel ou de terminaux d'ordina-
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Minitel. 

teurs) : lorsqu'un opérateur travaille en conversa-
tionnel sur un de ces équipements, il n'est pas ques-
tion qu'il occupe la ligne pendant tout le temps de 
ses opérations, les informations codées sont ras-
semblées en "wagons" formés dans la mémoire 
tampon d'un ordinateur, adressées et expédiées. 
Dans ce domaine IBM et France Télécom sont 
concurrents. 

Le Traité de Rome, les Accords du GATT ont 
ouvert la concurrence, sur les réseaux à valeur 
ajoutée, les terminaux, e t c .. Cette concurrence, 
de plus en plus large, nécessite une adaptation à 
ce nouveau contexte. Nous sommes confrontés à 
un triple défi : 
a) Passer du téléphone aux télécomunications, 
c'est-à-dire, en plus de la parole étendre notre offre 
à l'écrit (télex, télécopie, télétexte) puis aux trans-
missions de données, à celles de l'image, sans 
omettre les communications avec les mobiles 
(radiotéléphone). 
b) Passer de la France à l'Europe puis à la com-
pétition planétaire. 

c) Evoluer d'une situation de monopole à une situa-
tion de concurrence. 

Il est clair que la structure actuelle d'administra-
tion n'est pas idéale pour s'adapter à autant de 
changements. Nous souhaitons, en particulier, 
avoir un cadre financier et réglementaire qui soit 
à peu près le même que celui de nos concurrents. 

C'est à ce souci que répond l'introduction de la 
TVA en 87 sur la tarification du téléphone. Il nous 
paraît plus souhaitable de contribuer au budget de 
l'Etat par ce biais plutôt que par des prélèvements 
discrétionnaires. 

Par ailleurs, le personnel doit être formé pour 
s'adapter à cette mutation et intéressé à celle-ci. 
De nouveaux cadres doivent être recrutés. 

J. -P. G. : Est-ce que l'introduction de la concur-
rence va modifier les structures tarifaires ? 

M.R. : Il faut retenir d'abord que jusqu'à un passé 
récent, il y avait un monopole partout, soit public, 
soit privé. Les tarifs en usage étaient "péréqués" 
c'est-à-dire établis de manière à favoriser l'accès 
au service, l'interurbain compensant le local, 
l'urbain le rural, le professionnel le résidentiel. La 
compensation la plus importante était la première 
citée ; l'interurbain étant facturé à environ 3 fois 
son coût et l'urbain au  1/3 du coût. Ces péréqua-
tions diminueront cette année ; l'unité de factura-
tion interurbaine passera de  12 à  14 secondes, ce 
qui correspond à une réduction de  15 % ; l'unité 
en local est maintenant de 6 mn et sera ramenée 
à 3 mn. 

(1) Voir lexique. 

M a r c e l  R o u l e t , 
5 5  a n s , 

D i r e c t e u r 
G é n é r a l 

d e  F r a n c e 
T é l é c o m ,  X , 5 4 

E c o l e 
N a t i o n a l e 

S u p é r i e u r e 
d e s  Té lé 

communications , 
5 9 . 

D i r e c t e u r 
G é n é r a l 

d e  l a  P o s t e 
e n  1 9 8 5 
et  1 9 8 6 . 

I l es t ŕ  l ' o r i g i n e 
d u  s y s t č m e 

d e  g e s t i o n 
d e s  t é l é 

communications , 
q u i  s ' a p p u i e 

s u r  u n e  l a r g e 
déconcent ra t io n 

e t  l a  g e s t i o n 
pa r  o b j e c t i f s . 
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I N T E R V I E W 

Le  2 e  opérateu r 
d u 

rad io té léphon e 
es t 

la  Compagn i e 
Général e 
de s  Eaux 

On  assist e  ŕ  u n 
phénomčn e  de 
concen t ra t i o n 

au  nivea u 
mond ia l  pou r 

la  fourn i tu r e  des 
équ ipement s 

J.-P. G. : Cette évolution est-elle la même dans 
tous les pays ? 

M. R. : Oui ; toutefois, il y a des pays qui vont 
très vite, comme la Grande-Bretagne, et d'autres 
moins. 

J. -P. G. : Un deuxième opérateur a été choisi en 
France pour le radiotéléphone, comment cela va-
t-il  se passer ? 

M.R. : Ce deuxième opérateur est la Compagnie 
Générale des Eaux. Il est totalement indépendant. 
C'est un vrai concurrent qui va commencer en Ile-
de-France en 1989. Il reste toutefois notre client, 
puisqu'il se raccorde au réseau fixe ; il convient 
de rappeler que 8 conversations sur 10 du téléphone 
de voiture vont vers le réseau fixe. 

J.-P. G. : Nous prendrons contact avec notre 
camarade Rabin, Chef du Service de l'Image pour 
lui demander un article sur les satellites et les 
réseaux câblés, mais peut-être pourriez-vous nous 
dire un mot de l'activité de France Télécom dans 
ce domaine ? 

M. R. : Nous pouvons dire que nous avons sur ce 
marché une légitimité historique. Le premier trans-
port d'image fixe a été effectué avant-guerre, à par-
tir du central de Grenelle, c'était l'origine de la 
télécopie. 

Grâce aux faisceaux hertziens ou aux réseaux 
câblés en fibre optique permettant les très hauts 
débits numériques, on est passé à la transmission 
d'images animées. Remarquons au passage que 
dans les réseaux de transport numérisés on ne dis-
tingue pas la parole de l'écrit ou de l'image. 

Dans les reportages en direct pour la télévision, 
le Paris-Dakar par exemple, le faisceau émis par 
une station transportable est dirigé vers un satel-
lite. 

Dans le domaine de la vidéotransmission par câble 
en France, nous sommes sans concurrent pour le 
transport, mais nous n'avons qu'une faible capa-
cité de production d'images, par VTCOM. filial e 
de France Câble. Nous n'avons donc pas encore 
la maîtrise technique de la totalité de la chaîne de 
l'image. 

J. -P. G. : Les grandes manœuvres mondiales que 
nous évoquions au début de cet entretien ont éga-
lement affecté les industriels fournisseurs des socié-
tés opératrices, pouvez-vous nous dire, pour ter-
miner, un mot à ce sujet ? 

Ce que l'on peut dire, c'est qu'on assiste à un phé-
nomène de concentration au niveau mondial car la 
maîtrise des équipements conduit à des investis-
sements lourds auxquels il faut ajouter le coût des 
logiciels, qui, comme en informatique devient aussi 
important que celui des équipements. Le réseau de 
France Télécom et le réseau commuté "Transpac" 
sont d'une complexité comparable à celle d'un être 
vivant, les logiciels correspondants étant, donc 
extrêmement complexes. Le futur système de 
radiotéléphonie cellulaire numérique nécessitera 
aussi des regroupements. C'est la raison du grand 
nombre d'accords dans le monde avec la création 
d'Alcatel NV (Alcatel + ITT) et le rachat de 
CGCT par Matra et Ericsson, par exemple, en vue 
de se préparer à la compétition européenne et mon-
diale. 
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La  télévision ,  app l i ca t i o n  audiov isue l l e  dominan t e 

;:r   LE  DEVELOPPEMENT 
cache r  l'arrivé e  des  _  _  _ _ _  _  _  _ 
service s  d ' image s  professionnel s  j   C  I I   |V/|  #%  E 

P h i l i p p e  R o b i n , 
C h e f 

d u  S e r v i c e 
d e s  T é l é c o m 

m u n i c a t i o n s 
d e  l ' I m a g e . 

I l n'y  a  pas de  doute  que  le média  qui  a  le plus bouleversé  les for
mes de  communicat ion  ces derničres  années  est  la  télévision. Au
delŕ  męme  de  l'évolution  de  l 'équipement  des ménages en  maté
riels (téléviseurs, magnétoscopes),  on évoquera  pęlemęle  la  suc

cession des  textes de  loi  (1982,1984,1986...),  la  mult ipl ication  en  quel
ques années  du  nombre  de  chaînes  nationales,  le fait que  le  premier 
média  publ ici taire  soit devenu  le petit écran, naturellement  les  inves
tissements  considérables  engagés  (satellites,  réseaux  câblés,...),  les 
innovations  techniques,  les débats  sur  les normes, et enfin,  l'arrivée  de 
nombreux  acteurs  économiques  nouveaux  et  parfois  trčs  importants 
qui  témoignent  ŕ  la  fois de  " l 'aftract ivi té"  du  secteur  de  la  communi
cat ion  (l'audiovisuel  suit  la  voie  t racée  par  l 'édition,  la  presse  puis  la 
radio) aussi  bien  pour  la  notoriété  qu'i l  apporte  que  comme  opportu
nité  de  développement  qu'i l  représente.  Tout  ceci  témoigne  d'un 
grand  "boui l lonnement"  et  d'enjeux  trčs  importants. 
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Le vo lum e  d'activit é  g loba l  d u secteu r  de  la c o m m u n i c a t i o n  audiovisuel l e 
es t  re la t ivemen t  fa ib l e  su r  le  pla n  des  serv ices . 

La  télévision 
grand  public,  partie 

la  plus  visible 
et  sans  aucun  doute 

application 
audiovisuelle 
"dominante" 

d'aujourd'hui,  ne  doit 
pas  cacher  également 

l'arrivée  des  services 
d' image  professionnels, 

qui  sont  une  des 
réelles  nouveautés  de 
ces  derničres  années, 

et dont France Télécom 
a  pu  faire 

la  démonstration 
en  vraie  grandeur 

et  en  temps  réel  lors 
d'émissions  récentes  (*). 

Pour comprendre le rôle que peut avoir un 
grand exploitant des Télécommunications 
dans ce domaine, il n'est pas inutile d'avoir 
à l'esprit quelques éléments de base : 

Si, en France, le chiffre d'affaires de 
l'industrie électronique grand public et pro-
fessionnel est de l'ordre de 55 milliards de 
francs par an, le chiffre d'affaires total de 
toutes les chaînes de télévision atteint 
14 milliards de francs, tandis que celui de 
l'industrie du cinéma est de l'ordre de 4,5 
milliards de francs. Les dépenses totales des 
annonceurs de la publicité télévisuelle se-
raient de l'ordre de 9.5 milliards de francs. 

La  principale  contrainte 

qui  pčse  sur  ce  secteur 

est  d'abord  technique 

Historiquement, fabriquer des images ani-
mées est cher et " lourd", et l'on ne sait que 
diffuser les images. Dans un premier temps, 
on crée des réseaux de salles (salles de 
cinéma, salles vidéo, e tc . .) qui furent pro-
fondément perturbés par l'apparition de la 
télévision. Il s'agit néanmoins dans les deux 
cas d'adresser un message (une émission) 
à des téléspectateurs et donc d'une commu-
nication par définition "unidirectionnelle". 

Ces contraintes techniques sont de tous 
ordres (gestion du plan de fréquence, coûts 
des systèmes de diffusion, de la prise 
d'image et des matériels de production, 
e t c . ). Ils imprègnent le monde de l'audio-
visuel et participent certainement à l'idée 
que l'image animée (cinéma, vidéo) est un 
produit coûteux et difficil e d'emploi. Il en 
découle un faible intérêt des usages d'entre-
prises, alors que le débouché principal sem-
ble bien le secteur grand public, pour l'in-
formation et la détente. 

La  conséquence 

en  est  fondamentalement 

économique 

Si Ton met de côté des domaines d'appli-
cation intéressants mais sans doute margi-
naux (films d'entreprises, reportages tech-
niques, émissions d'enseignement,...), la 
plupart des images sont "produi tes" pour 
les deux grands vecteurs de diffusion : les 
salles de cinéma et la télévision. Et c'est 
bien là que se situe une des grandes muta-
tions de ces dernières années, issue de 
l'évolution technique : si la télévision 
apportait à l'évidence un "confort" tel qu'il 
permettait d'accroître la consommation 

audiovisuelle (au point que l'on dit main-
tenant qu'une télévision s'emploie comme 
la radio autrefois) en portant l'image " à 
domici le", elle pose un redoutable pro-
blème de financement puisqu'elle ne per-
met pas de faire payer le téléspectateur. 

Les réseaux de salles de cinéma ont en effet 
un double rôle : système de diffusion 
payant, elles permettent un lien direct entre 
le spectateur et le producteur. Le succès 
d'un film se constate au nombre "d'entrées 
de salle" qui conditionnent la valeur éco-
nomique de ce film. Le producteur du film 
reçoit alors directement sa juste rétribution 
du succès... et parfois de l 'échec 

La télévision ne sait pas faire payer le télé-
spectateur : elle vit au départ de subvention, 
puis de taxes parafiscales (" l a redevance") 
et puis enfin de la publicité. Les sociétés 
de programmes apparaissent et, sous la con-
trainte de leur mode de financement très 
particulier, modifient alors considérable-
ment le secteur de la production audiovi-
suelle 

<*)  Citons à titre d'exemple : le Téléthon sur A2. 
les retransmissions TV du Paris-Dakar pour la 
" 5 " , le lancement de la marque France Télé-
com avec TFI. le l"  janvier 1988. etc... 
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D  O  S  S  I  E  R 

Pourquoi  esti l  in téressant 
d'évoquer  ce  cadre  global 
pour  comprendre 
notre  in tervent ion  ? 
D'une part, pour rappeler une évidence : 
ce secteur s'est développé jusqu'ici peu ou 
prou sans les sociétés de télécommunica-
tions. Cela tient certainement aux faibles 
possibilités techniques du secteur par ail-
leurs très complexe et dont l'économie est 
très spécifique. Mais pourquoi intervenir 
maintenant ? Remarquons simplement que 
c'est un phénomène mondial : tous les 
grands exploitants nationaux de télécommu-
nications s'engagent dans ce domaine. 

D'autre part, pour montrer également que 
les sociétés de télécommunications arrivent 
dans un secteur économique déjà important, 
qui existe, qui a ses professionnels, ses 
entreprises, ses traditions, bref qui a ses 
modèles de fonctionnement culturels et éco-
nomiques, souvent anciens et fragiles 
compte tenu des équilibres très tendus qui 
tiennent d'abord aux contraintes techniques 
de cette activité. 

Qu'apportent aujourd'hui, les sociétés de 
télécommunications ? 

— D'une part, l'innovation technique qui 
permet d'offrir de nouveaux services : tout 
en restant très contraignantes, les techniques 
de l'image progressent très rapidement. 
Ceci a trois effets principaux : d'une part 
les coûts baissent sur toute la chaîne tech-
nique (de la production au téléviseur), et 
notamment sur toute la partie transmission 
et diffusion. D'autre part, il apparaît pos-
sible aujourd'hui d'ouvrir des services qui 
n 'existaient pas auparavant : la vidéotrans-
mission, la visioconférence, la visiophonie, 
les services de reportage légers, les bornes 
vidéo, les banques d'image, la télévente,... 
ou de renouveler complètement des servi-
ces existants (télésurveillance, et services 
de domotique par exemple). 

Cette innovation apporte dès à présent deux 
éléments nouveaux : 

— l'interactivité, qui permet de véritables 
'"conversations" ; 
— le paiement à la consommation, essen-
tiel pour facturer des produits chers. 

Demain, elle apportera la commutation, 
c est-à-dire la mise en communication 
instantanée. 

Si le téléphone a permis les premiers con-
tacts entre la diffusion et les téléspectateurs, 
la réception de plusieurs centaines d'appels 
imposent des installations spécifiques et 
beaucoup de personnel. 

Déjà la multiplication des minitel a permis 
d'instaurer au dialogue original bien sou-
vent en direct, entre un grand nombre de 
téléspectateurs et chaque animateur ou pro-
ducteur d'émission. 

La nature des informations échangées et la 
spontanéité des questions ont largement 
contribué au dynamisme des émissions. 

Prolongeant cette première étape d'interac-
tivité, le même minitel pourra permettre de 
recharger la carte à mémoire qui sera utili -
sée par les abonnés pour avoir accès aux 
programmes ou services distribués de façon 
spécifique par abonnement (mois, semaine, 
jour...) ou tout simplement avec paiement 
à la consommation. Ces systèmes vont per-
mettre à chaque membre de la famille 
d'avoir un regard différent face au pro-
gramme à choisir. 

— D'autre part, une politique d'investisse-
ments massive : leurs moyens financiers 
permettent le lancement des satellites, l'éta-
blissement de réseaux optiques large bande, 
la croissance rapide de réseaux locaux. Sait-
on qu'aujourd'hui, la télévision par satel-
lit e n'existe et n'a pu se développer que 
grâce aux sociétés de télécommunications 
et aux organismes internationaux des télé-
communications ? 

France Télécom engage aujourd'hui plus de 
4 milliards de francs par an d'investisse-
ments dans l'Image. Il dispose de 2 satelli-
tes, et installe plus de 5 millions de prises 
câblées. 

— Enfin, un savoir-faire très naturel en 
matière d'exploitation technique et commer-
ciale, parce qu'il s'agit de services répon-
dant à tous les critères de services de télé-
communication. 

Le s  S o c i é t é s 
d e  t é l é c o m m u n i c a t i o n s 

f o r m e n t  u n  s e c t e u r 
é c o n o m i q u e  q u i  a 

se s  p r o f e s s i o n n e l s , 
se s  e n t r e p r i s e s , 
se s  t r a d i t i o n s , 

se s  p r o p r e s  m o d č l e s 
d e  f o n c t i o n n e m e n t 

c u l t u r e l s  e t  é c o n o m i q u e s . 

Quel  est  donc  l 'apport 
spéci f ique  des  sociétés 
de  té lécommunicat ions 
dans  le domaine  audiovisuel ? 
1) Elles vont renouveler le nombre de ser-
vices possibles et étendre considérablement 
la gamme de ceux-ci, tant vers le grand 
public que le professionnel. Le vecteur 
majeur est la possibilité technique de faire 
payer " à la durée" le consommateur (une 
entreprise pour la vidéotransmission par 
exemple, ou le téléspectateur par le "Pay 
Per View") . 

2) Elles apportent leur tradition de trans-
porteur "transparent" en matière d'image. 
Elles maîtrisent et développent la chaîne 
technique de l'image et sont rémunérées 
pour cela " à la consommation" de trafic. 
A contrario, elles ouvrent au plus grand 
nombre leurs infrastructures, revenant, à ce 
titre, sur la tradition "d'intégration verti-
cale" du secteur audiovisuel (cf. produc-
teurs + réseaux de salles, ou câblo-opéra-
teur du type nord-américain par exemple...). 

A ce titre, comme cela a été possible pour 
le téléphone, le transfert de données, la télé-
matique, si France Télécom crée des oppor-
tunités de services nouveaux et d'expansion 
pour les producteurs d'images et de pro-
grammes, quels qu'ils soient, sa vocation 
n'est en aucune façon de "contrôler" cette 
production, puisque notre mode de rému-
nération sera d'abord basée sur le trafic. 

L'entrée des sociétés de télécommunications 
dans l'image, déjà engagée depuis de nom-
breuses années, qui découle très naturelle-
ment des innovations et de l'évolution tech-
nique (numérisation, baisse des coûts,...) 
devrait renouveler le secteur de la commu-
nication audiovisuelle, en multipliant les 
nouveaux services (interactifs notamment) 
et en créant un véritable circuit économi-
que "d i rect" du consommateur final au 
producteur, comme cela est possible dans 
les autres domaines des télécommunica-
tions. Elles participent ainsi activement à 
l'expansion des secteurs de l'audiovisuel et 
de la communication. 
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D  O  S  S  I  E  R 

L'ANNUAIR E 
ELECTRONIQUE, LE PLUS... 

J a c q u e s 
A r n o u l d , 

P r é s i d e n t 
D i r e c t e u r 

G é n é r a l 
d e  S E S A 

P o l y t e c h n i c i e n 
( P r o m o t i o n 

1 9 5 4 ) , 
J a c q u e s 
A r n o u l d 

c o m m e n c e 
s a  c a r r i č r e 

c o m m e 
o f f i c i e r  p i l o t e 
d a n s  l ' A r m é e 

d e  l ' A i r . 
T i t u l a i r e 

e n  1 9 6 3 , 
d ' u n  M a s t e r 
o f  S c i e n c e s 

I n d u s t r i a l 
E n g i n n e r i n g 

d e  l ' U n i v e r s i t é 
d e  B e r k e l e y 

( U S A ) , 
i l  r e j o i n t  S E S A 

e n  1 9 6 4  ŕ  s a  c r é a t i o n , 
e t  e n  a s s u r e  l a  p r é s i d e n c e 

d e p u i s  1 9 8 2 . 

Q uel est le système informatique qui 
a le plus de clients, qui gère le plus 

de communications simultanées, qui est 
composé du plus grand nombre d'ordina-
teurs ? L'Annuaire Electronique français 
cumule tous ces superlatifs. Avec plus de 
3 millions d'utilisateurs il est, et de loin, 
la base de données la plus populaire au 
monde. 

Ses 6 000 communications simultanées, ses 
180 ordinateurs interconnectés le placent 
également en tête des grands systèmes infor-
matiques. 

L'explosion du parc des lignes téléphoni-
ques en France depuis les années 70 avait 
créé une situation particulièrement délicate 
pour le renseignement téléphonique, les 
opératrices, et l'annuaire papier. Le grand 
nombre de nouvelles lignes et de change-
ment de numéros faisaient que l'annuaire 
imprimé annuellement était erroné et très 
incomplet dès sa publication, en augmen-
tant corrélativement les appels aux opéra-
trices du renseignement. 

L'Annuaire Electronique a été construit 
pour améliorer la qualité du service et aug-
menter le trafic téléphonique. Il permet à 
l'abonné téléphonique de trouver lui-même 
à partir de son terminal Minitel, l'informa-
tion recherchée dans la base de données des 
numéros de téléphone, qui est elle tenue 
constamment à jour. Il remplace l'appel à 
l'opératrice ou la recherche dans l'annuaire 
papier, et, de plus en plus, la consultation 
de l'agenda personnel. 

De fait en moyenne, chaque terminal 
appelle l'Annuaire plus de 9 fois par mois, 
110 fois par an alors qu'en Europe l'abonné 
téléphonique n'appelle l'opératrice que 
20 fois par an. 

Ce chiffre est à peu près constant depuis la 
mise en service de l'Annuaire Electronique 
en 1983 : c'est donc plus de 30 millions 
d'appels qui ont été traités en janvier 1988. 

Mais ce n'est là qu'une étape. Les Mini -
tels continuent à être installés au rythme de 
100 000 par mois, il faut d'ores et déjà pré-
voir dans un avenir proche plus de 100 mil-
lions d'appels par mois, plus d'un milliard 
par an. 

Il est inconcevable de construire un système 
avec une telle capacité autour d'une solu-
tion informatique classique. Le système 
annuaire a fait appel à des solutions origi-
nales, une base de données répartie entre 
vingt-six sites, des matériels spécialisés 
venant améliorer les performances des mini-
ordinateurs classiques tant au niveau de la 
gestion des communications que de la ges-
tion des données. 

Grâce à ce choix audacieux, nous disposons 
aujourd'hui d'un système souple et perfor-
mant qui offre plus de services que n'en 
offraient les opératrices et l'annuaire pa-
pier : recherche au niveau national et local, 
recherche dans les pages jaunes, recherche 
par équivalent phonétique, recherche par 
rue... 

C'est sans doute de cette commodité de la 
recherche et bien sûr de la qualité du ser-
vice que vient le succès de l'Annuaire 
auprès des usagers. Plus du tiers des appels 
Minitel vont vers le seul service Annuaire, 
les 50 millions mensuels restant se parta-
geant entre les 8 000 services Télétel. 

Système puissant, ouvert et vivant, l 'An-
nuaire Electronique continue sa croissance 
et étendra les services qu'il offre aux usa-
gers, nouvelle technique de la recherche, 
annuaire télex, messagerie grand public... 

Il restera ainsi pour encore très longtemps 
et de très loin le système le plus... et le 
plus... au monde. 

PCM    LE PONT    AVRIL  88 

22 



D  0  S  S  I E  R 

RESEAUX TELEMATIQUES 
A VALEUR  Réseau x  et  Service s 

ŕ Valeu r  Ajouté e  son t des  concept s 
A  l ^ ^ l  |T|  récent s  pou r  désigne r 

f \ v \ r  U  I  CE  les  of f re s  de  prestat ion s  męlan t 
étroitemen t  t ranspor t  et  t ra i temen t  de  l ' i n fo rmat ion .  Ces 
concept s  son t  présenté s  ciaprč s  et  illustré s  par des  exemples . 

C h r i s t i a n  B r e t , 
4 8  a n s 

I n g é n i e u r 
d e  l ' I n s t i t u t 

d e  C h i m i e 
e t  d e  P h y s i q u e 

d e  L y o n 
es t  D i r e c t e u r 

g é n é r a l 
d e  S l i g o s , 

d e u x i č m e  S S I I 
F rança i s e  d o n t 

le s  a c t i v i t é s 
s o n t  o r i e n t é e s 

a u t o u r 
d e  4  a x e s  : 
M o n é t i q u e , 

T é l é m a t i q u e , 
I n g é n i e r i e 
e t  M i c r o 

i n f o r m a t i q u e . 
P r é s i d e n t  d e 

D isposer en priorité de  l'information  est depuis bien  longtemps 
garantie  de  richesse et  de  puissance. Cela  a été  vrai  pour 
Nathan  Rothschild, fondateur  de  la  puissance  européenne 
des Rothschild qui, informé de  la défaite  française  ŕ  Water

loo 24 heures avant  les autorités  réalisa  un formidable  coup  boursier. 

Pour  les entreprises  des  années 90  l'information  et  la  communicat ion 
sont des éléments de  compétitivité  et donc  de  survie tout ŕ  fait  fonda
mentaux. 

Les réseaux  et Services ŕ  Valeur  Ajoutée  (RVA, SVA) sont des  concepts 
pour  désigner  les offres de  prestations  męlant  étroitement  transport  et 
traitement  de  l'information. 

L'informatique,  ŕ  l'origine  emprisonnée  dans  les centres de  calcul, s'est 
rapprochée  de  l'utilisateur  final  par  le télétraitement,  puis par  le télé
traitement  temps  réel  : des  terminaux  distribués  aux  différents  postes 
de  production  ou  de  gestion  permettent  alors  aux  non  informaticiens 
de consulter  et de  fournir  des  informations  directement  et  immédiate
ment. 

Le  point  remarquable  est  que  l'évolution  des  communications  pour 
supporter  cette distribution  de  l'informatique  s'est faite en  s'appuyant 
entre autres sur  les possibilités  de...  l'informatique.  Les "réseaux"  rem
plissent  leur  fonction, grâce  ŕ  des  lignes  téléphoniques,  des  équipe
ments de  transmission, mais aussi des ordinateurs spécialisés  : ils orien
tent  les  flux  d'information  et  assurent  la  qualité  des  transmissions  en 
imposant  et  respectant  au  mieux  des  protocoles  de  communication. 

Ces réseaux ont alors  la  possibilité  de  faire autre chose que  du  simple 
transport  d'information.  Parallčlement  les utilisateurs souhaitent  dispo
ser  des  services  qui  ne  sont  plus  limités  au  simple  transport  :  gestion 
d'accčs,  conversion  de  protocoles,  boîtes  aux  lettres... 

l a  C o n v e n t i o n  I n f o r m a t i q u e  ( 8 1  8 3 ) 
V i c e  P r é s i d e n t  d e  S y n t e c  ( 8 5  8 6 ) , 

C h r i s t i a n  B r e t , 
es t  m e m b r e  d u  C o m i t é  C o n s u l t a t i f 

d u  K i o s q u e  T é l é m a t i q u e . 
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In format io n  et commun ica t io n  : un e priorit é  pou r  les  entreprise s 

Les conditions sont alors remplies par une 
nouvelle évolution : la dérégulation aux 
Etats-Unis et dans le monde qui ouvre le 
marché du transport d'information, les 
décrets associés à une action politique et 
réglementaire touchant des intérêts finan-
ciers importants apportent l'élément com-
plémentaire dont résulte l'émergence de 
nouveaux concepts : 

— Celui de Réseaux à Valeur Ajoutée 
(RVA) si l'on se place au niveau des ré-
seaux qui disposent de fonctions complé-
mentaires au simple transport. 
— Celui des Services à Valeur Ajoutée 
(SVA) si l'on se place au niveau des besoins 
ressentis par les utilisateurs. 

Une  classification 

des services  ŕ valeur ajoutée 

Quels sont les Services à Valeur Ajoutée de 
1988 ? 

Sans prétendre répondre exhaustivement à 
cette question nous introduirons une clas-
sification des Services à Valeur Ajoutée 
dont nous avons, à Sligos, éprouvé la néces-
sité pour positionner nos activités dans ce 
domaine et nous illustrerons cette classifi-
cation par quelques exemples tirés de l'ex-
périence Sligos. 

Les  services 

de  communication 

ŕ  transmission  instantanée 

Dans le cas des services de communication 
à transmission instantanée la communica-
tion est établie directement entre les deux 
utilisateurs pour la durée de l'échange. 

Le  télétraitement. 

L'informatique  au  niveau  des  centres  de  calcul. 
La valeur ajoutée porte principalement sur 
les fonctions de conversion, de concentra-
tion, de commutation, le nombre et les ser-
vices des points d'accès. 

Des exemples types sont : le service Trans-
pac, le service Télex, les services d'accès 
Vidéotex Télétel ou bien des services spé-
cifiques comme sur le service Valitel pour 
les demandes d'autorisation de paiement par 
cartes. Ces demandes sont acheminées du 
commerçant vers les centres serveurs. En 
retour le réseau assure le routage de l'auto-
risation du centre habilité au commerçant. 
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D  O  S  S  I  E  R 

Les  services 

de  communication 

ŕ  transmission  différée 

Une deuxième classe de services est cons-
tituée par les services de communication à 
transmission différée. L'émetteur dépose un 
message dans une boîte aux lettres pour 
consultation par le destinataire. 

La valeur ajoutée porte principalement sur 
la qualité (convivialité) du dialogue réseau-
usager et entre usagers, des fonctions tel-
les que la diffusion (expédition du même 
message à plusieurs destinataires suivant un 
carnet d'adresses) sans renouvellement de 
la procédure d'émission. 

L ' é v o l u t i o n  de s  b e s o i n s  a  c o n d u i t 
ŕ  l ' i n t e r c o n n e x i o n  de s  o r d i n a t e u r s .  C h a q u e 
c a l c u l a t e u r  f e r a i t  le s  p r o b l č m e s 
d e  c o m m u n i c a t i o n  ave c  le s  a u t r e s . 

Les messageries Vidéotex qu'elles soient 
professionnelles ou grand public entrent 
dans cette catégorie ainsi que la message-
rie Atlas 400 ouverte à la fin de 1987 par 
Transpac et, plus généralement les servi-
ces visant à permettre des échanges de 
documents informatiques (EDI) tels que fac-
tures, commandes, bons de livraison. 

Pour Gencod, Groupememt de fabricants et 
distributeurs, un réseau expérimental a été 
réalisé qui permet, par exemple, aux adhé-
rents distributeurs d'émettre et aux adhé-
rents fabricants de recevoir des comman-
des en une seule vacation pour leurs diffé-
rents partenaires. 

EN MULTIPLIAN T L E 
NOMBRE D E CALCULATEURS 
INTERCONNECTES O N RISQUAI T 
D'ARRIVE R RAPIDEMENT 
A U N SYSTEME COMPLIQUE, 
AU DEVELOPPEMENT LIMIT E I . . , 

Les besoins  en  communication. 

Les  services  d'information 

Ces services ont pour vocation de diffuser 
une information vers plusieurs utilisateurs 
après s'être alimentés à une ou plusieurs 
sources (producteurs). 

La valeur ajoutée porte principalement sur 
l'originalité des producteurs et la qualité de 
leur information, la qualité du dialogue et 
son ergonomie. 

 Plusieurs banques d'information marke-
ting sont hébergées sur serveurs télémati-
ques Sligos : panels de distributeurs, de 
consommateurs. Les utilisateurs de ces 
informations sont équipés de PC, d'outils 
de manipulation et simulation qui travail-
lent localement sur des données préparées 
et transmises par le serveur à partir de 
fichiers reçus des producteurs. 

 Enfin les très nombreux services d'Infor-
mation Vidéotex témoignent de la vitalité 
de cette classe de services. 

Les  services  de transformation 

Les services de transformation ajoutent aux 
Services d'Information un traitement sur les 
informations reçues en provenance des uti-
lisateurs. 

La valeur ajoutée porte principalement sur 

l'intégration des fonctions applicatives qui 
constituent la base même du service. 

Nous citerons par exemple les systèmes de 
réservation et de prise de commandes par 
Minitel pour le grand public qui peut réser-
ver des places de spectacle, souscrire un 
contrat d'assurance... ou les professionnels 
qui peuvent ainsi passer leurs commandes, 
établir des devis. 

Les  services  ŕ  valeur 

ajoutée  :  une  affaire 

de  professionnels 

Les développements précédents ont mon-
tré que la réalisation de Services à Valeur 
Ajoutée requiert à la fois la maîtrise de tech-
nologies particulières et variées ainsi que 
la compréhension des besoins des utilisa-
teurs. 

Nous concluons en insistant sur l'impor-
tance de la partie opératoire qui consiste à 
assurer 365 jours par an la qualité du ser-
vice et le support des utilisateurs, dans le 
cadre de systèmes complexes et évolutifs. 

Des sociétés de services comme Sligos ont 
appris jour après jour le métier des Servi-
ces à Valeur Ajoutée et poursuivent leurs 
efforts pour l'exercer en professionnels. 
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A u t o m a t i s a t i o n  d u  suiv i  des  t ra in s  en  temp s  réel . 

ASTRE E : UN OUTIL 
POUR LE CHEMIN DE FER 
DU XXI e  SIECLE 

L es techniques  de  gestion  des circulations  ont atteint  un  degré 
élevé  de sécurité  et d'efticacité  mais  les progrčs  de  l'informa
tique  et  des  télécommunications,  et  notamment  la  possibilité 
de  transmettre des données  par  radio entre sol et trains, ouvrent 

la  voie  ŕ  de  nouveaux  progrčs  dans  les domaines  de  la  souplesse  et 
des  performances,  de  l 'homogénéité  du  réseau  et  de  l 'économie. 

ASTREE (Automatisation  du  Suivi  des  Trains  en  Temps  REEI) est  le  futur 
systčme de contrôlecommande  des circulations envisagé  par  la SNCF 
pour  mettre ŕ  profit ces progrčs de  la  technique. Parce qu'i l  s'éloigne 
assez radicalement  des approches  traditionnelles,  il peut  ętre  l'occa
sion  d'une  refonte  en  profondeur  de  la  gestion  de  l'outil  ferroviaire. 

Les concepts qui  sont ŕ  la base du  projet ASTREE sont simples.  Equipez 
chaque  train  de  moyens  de  localisation  et de  transmission  ; répartis
sez  sur  le  territoire  des  ordinateurs,  reliés  entre  eux,  capables  de 
demander  aux  trains  leur  position  et  leur  vitesse, et  de  déterminer  la 
position  des  aiguilles  ; vous  avez  constitué  une  base  de  données  qui 
fournit  une  représentation  complčte,  précise  et  récente  du  réseau  et 
des  trains  qui  circulent. 

Développez  maintenant  des applications  informatiques qui  utilisent ces 
données  pour  gérer  la  circulation  ferroviaire  ; répercutez  leurs  résul
tats  vers  les  trains,  les aiguilles,  les  passges  ŕ  niveau...  sous  la  forme 
de  commandes,  d'autorisations,  de  consignes  ou  de  conseils  ; vous 
avez  réalisé  ASTREE. 

Si les principes  sont simples,  leur  mise en  oeuvre  posera  ŕ  l 'évidence 
des  problčmes  d'une  extręme  complexité  qui  demanderont  pour  les 
résoudre  du  temps  et  d'importants  moyens. 

J a c q u e s 
P e l l e g r i n , 
D i r e c t e u r 
de s  E t u d e s ,  d e 
l a  P l a n i f i c a t i o n 
e t  d e  l a 
R e c h e r c h e 
d e  l a  S N C F . 
I P C ,  6 6 . 
1 9 6 6  1 9 7 0  : 
c h a r g é 
d e  m i s s i o n 

d u  " M a r c h é  des t r a n s p o r t s "   Ed i t io n d u Seui l  1 9 7 0 . 
1 9 7 0  1 9 7 2  :  c h e f  d e  l ' a r r o n d i s s e m e n t 
o p é r a t i o n n e l  D D E  d u  L o i r e t . 
1 9 7 2  1 9 7 7  :  c h e f  d e  l a  d i v i s i o n  p l a n i f i c a t i o n 
ŕ  l a  S N C F . 
1 9 7 7  1 9 8 0  : D i r e c t e u r  a d j o i n t  d e  l a  r é g i o n  S N C F 
d e  M e t z . 
1 9 8 0  1 9 8 4  : c h e f  d u  d é p a r t e m e n t  p l a n i f i c a t i o n 
e t  r e c h e r c h e  é c o n o m i q u e . 
1 9 8 4  1 9 8 7  :  D i r e c t e u r  d e  l a  r é g i o n  S N C F 
d e  L y o n . 
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D  0  S  S  I  E  R 

Obtenir  une  localisation 

des  trains  essentiellement 

par  euxmęmes 

La connaissance de la localisation d'un train 
a deux sources : 
— la connaissance de la position des aiguil-
les, acquise en général par le sol, qui per-
met de connaître l'itinéraire tracé devant un 
train, 
— la mesure du chemin parcouru, effectuée 
par le train lui-même, qui permet de le 
situer sur cet itinéraire. 

La mesure du chemin parcouru donne lieu 
à des erreurs cumulatives. Le passage de-
vant des balises dont la position est connue 
permet d'assurer un recalage et donc de 
limiter l 'erreur. Des satellites de localisa-
tion, tels que Navstar ou Locstar, peuvent 
fournir un appoint intéressant. 

Une  transmission  entre 

les  trains  et  un  centre 

de  contrôle  réparti 

La possibilité d'échanger de l'information 
entre les trains et un centre de contrôle est 
essentielle à ASTREE : 

— un train transmet son identité et son 
avancement, ainsi que sa vitesse et son état, 
— le centre de contrôle envoie au train les 
autorisations ou consignes nécessaires pour 
qu'il poursuive sa route (limite d'avance-
ment autorisée, vitesse limite à respecter, 
etc.). 

Le centre de contrôle est fonctionnellement 
unique, mais géographiquement et techni-
quement réparti sur le territoire. 

La transmission des données se fait de façon 
automatique, sans intervention du mécani-
cien. Elle comporte une transmission radio 
entre le train et une station de base, pro-
longée par une transmission terrestre clas-
sique. 

Dans sa version la plus récente, le réseau 
de radio sol-trains de la SNCF permet la 
transmission de données. Cette aptitude, 
l'extension géographique et la qualité de sa 
couverture, sa disponibilité et sa capacité 
permettent de lui confier l'essentiel du tra-
fic. 

Si des satellites adaptés à la transmission 
de messages de données très brefs sont dis-
ponibles, ils peuvent constituer un appoint 
intéressant. A cet égard, le satellite Loc-
star présente l'avantage d'intégrer transmis-
sion et localisation. 

Une  interface 

avec  les  installations  fixes 

Les décisions qui concernent l'avancement 
des trains sont étroitement liées à celles qui 
concernent les aiguillages. ASTREE dis-
pose donc d'une interface lui permettant de 
commander et de contrôler les itinéraires 
tracés devant les trains. 
A terme, ASTREE pourra sans doute gérer 
directement les aiguilles et assurer les 
enclenchements mais il sera plus économi-
que, dans un premier temps, d'utiliser les 
postes existants et de gérer l'aiguillage à tra-
vers eux. 

ASTREE sera également raccordée aux 
autres types d'installation fixe : passages à 
niveau, détecteurs de chute d'obstacles, de 
boîtes chaudes, etc. 

Une  base  de  données 

contenant  une  image 

dynamique  du  réseau 

Le centre de contrôle est constitué d'un cer-
tain nombre d'ordinateurs, répartis sur le 
territoire, qui détiennent collectivement 
dans leur mémoire la description du réseau 
dans ce qu'il a de fixe, l'infrastructure ou 
les caractéristiques des véhicules, de modi-
fiable, l'aiguillage ou la composition des 
trains, et de variable, la position dynami-
que des trains. 

Cett e  bas e 
de  donnée s  répar t i e 
con t i en t  don c 
un e  " i m a g e "  de  l 'éta t 
d u  réseau . 
Cet t e  représen ta t io n 
es t  vaste ,  f ra î che , 
préc is e  et , au mo in s 
pou r  la  par t i e 
d i t e  sécur i ta i r e 
de  l ' i n f o r m a t i o n ,  sűre . 
Le  rassemb lemen t 
de  cet t e  i n f o r m a t i o n 
au  sei n  d 'un e  bas e 
de  donnée s  répar t i e 
es t  la  ca rac té r i s t i qu e 
essent ie l l e  d 'ASTREE , 
cel l e  qu i  ex ig e 
o u  qu i  ren d  poss ib l e 
tou te s  les  aut res . 
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ASTRE E  fou rn i t  au x  ut i l i sa teur s  l ' i n fo rma t i o n  don t  il s on t  besoi n 

Le  d é v e l o p p e m e n t 
d ' A S T R E E 
c o n s t i t u e 
l ' o c c a s i o n 
d ' u n e  r é f l e x i o n 
e n  p r o f o n d e u r 
su r  l ' e x p l o i t a t i o n 
d u  c h e m i n  d e  j e t 
p e r c e p t i b l e 
d e  l u i  d o n n e r 
u n e  n o u v e l l e 
j e u n e s s e  ŕ  l ' aub e 
d u  X X e  s i č c l e . 

La base de données est connectée à d'autres, 
ne faisant pas partie d 'ASTREE, qui con-
tiennent des informations utiles à la gestion 
des circulations, par exemple les horaires 
des trains. 

Des  applications 

informatiques,  intégrées 

ou  clientes 

L'existence de la base de données 
d'ASTREE permettra d'assurer les fonc-
tions du transport au moyen d'applications 
informatiques qui prennent leurs données 
dans la base et y mettent leurs résultats. 
Ceux-ci sont transmis aux trains ou aux ins-
tallations fixes sous la forme d'autorisa-
tions, d'annonces, de consignes, de conseils 
ou de commandes. 

ASTREE distingue deux sortes d'applica-
tion, celles dites " intégrées", dont le déve-
loppement fait partie de celui d 'ASTREE. 
et celles dites "c l ientes", dont le dévelop-
pement est laissé à leurs utilisateurs. 

Les principales applications intégrées sont 
les suivantes : 

— prévention du nez-à-nez et du rattrapage 
(espacement des trains). 

— contrôle de vitesse (freinage d'urgence 
si la vitesse du train vient à dépasser ce 
qu'exige la sécurité), 
— gestion des itinéraires et prévention des 
prises en écharpe. 
— annonces aux passages à niveau, aux 
équipes travaillant sur les voies, 
— consignations. 
— régulation, fluidification et calcul de 
marche économique, 
— aides à la conduite (et signalisation de 
cabine), 
— archivage des événements de la conduite 
et du suivi des trains. 

Parmi les applications clientes, on peut citer 
les suivantes : 
— annonces aux voyageurs(dans les gares, 
dans les rames ou par l'intermédiaire des 
centres de renseignements téléphoniques ou 
télématiques), 

— annonces aux chargeurs (position de leur 

fret, heure prévue de livraison, éventuel-
lement état des marchandises ou du wagon). 
— suivi du matériel (en vue de son entre-
tien ou de sa répartition), 
— applications de gestion et statistiques 
diverses. 
Cette énumération d'applications montre les 
problèmes qu'ASTREE peut prendre en 
charge. Etant donné que les moyens mis en 
œuvre sont radicalement nouveaux, le déve-
loppement d'ASTREE constitue l'occasion 
d'une réflexion en profondeur sur l'exploi-
tation du chemin de fer, susceptible de lui 
donner une nouvelle jeunesse à l'aube du 
XXI e siècle. 

ASTREE est un système de contrôle-
commande des circulations ferroviaires 
envisagé par la SNCF, qui s'appuie forte-
ment sur l'informatique et les télécommu-
nications. Son principe est de rassembler 
dans une base de données répartie une 
représentation permanente de l'état du 
réseau et de la position des trains, et d'uti-
liser des applications informatiques pour 
gérer les circulations et aider à l'exploita-
tion du réseau. 
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" I l  n o u s  es t  a l o r s  a p p a r u  q u e  l a  c o m m u n i c a t i o n  a l l a i t  d e v e n i r  u n  d e s  g r a n d s  m é t i e r s 
d e  d e m a i n ,  et  q u e  c e  s e c t e u r  c o n n a î t r a i t  d e  p r o d i g i e u x  b o u l e v e r s e m e n t s  e n  F r a n c e 

BOUYGUES DANS 
pa r  le s  m o n o p o l e s  d e 

s e r v i c e  p u b l i c " . 

LA COMMUNICATION 

Photo M. Baret  Rapho. 

Par  C y r i l l e 
d u  P e l o u x , 

I P C ,  7 9 
S e c r é t a i r e 

g é n é r a l 

L e  Groupe  Bouygues  a  puisé  et  puise  sa  dynamique  dans  un 
développement  constant, fait de  "Challenges"  successifs. Seule 
la conquęte  de  "nouvelles frontičres" peut mobiliser  les talents, 
motiver  les individus,  leur faire donner  le meilleur  d'euxmęmes. 

Pour  l'Entreprise  Bouygues,  créée  par  son  Président  actuel  dans  les 
années cinquante, ces défis ont d 'abord  concerné  le bâtiment  en Ile
deFrance,  puis  en  France,  puis  le  bâtiment  et  les  travaux  publics  ŕ 
l'international  (années  70  et  début  des  années  80).  Le  parcours  est 
jalonné de  grandes  réalisations comme  le Parc des Princes et plus tard, 
l'Université  de  Rhyad. Cette  derničre  marque  l 'apogée  du  dévelop
pement  international  dans  l'activité  de  base  du  Groupe. 

Compte  tenu  de  la  part  de  marché  acquise  en  BTP sur  la  France,  et 
de  la  chute  des  commandes  ŕ  l'international,  Francis  Bouygues  a 
décidé  de  poursuivre  le développement  dans  de  nouvelles  activités. 
Une Direction  Générale  de  la  Diversification  a  donc  été  créée,  avec 
ŕ  sa  tęte,  Patrick  Le Lay,  pour  réussir  cette  conquęte  des  années  80. 

d e  T F 1 , 
a p r č s  a v o i r  é t é  r e s p o n s a b l e  d u  d é v e l o p p e m e n t 

d e  B o u y g u e s  d a n s  l a  C o m m u n i c a t i o n 
a u p r č s  d e  P a t r i c k  L e  Lay . 
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L e s  p e r s p e c t i v e s  d e  d é v e l o p p e m e n t  s e  s i t u e n t 
d a n s  l ' i n t e r n a t i o n a l 

Les premières opérations concernent des 
activités de service proches du métier de 
base, au moins dans leurs clientèles, comme 
la distribution d'eau (rachat de la SAUR) 
et la distribution d'électricité (ETDE). Une 
incursion est faite dans les activités grand 
public avec l'opération Wonder-Mazda 
menée conjointement avec Bernard Tapie. 
1986, est marquée par le rachat de la 
SCREG, qui donne d'emblée une place pré-
pondérante à Bouygues dans le domaine de 
la route. 

La nécessité de choisir un secteur d'activi-
tés d'avenir, qui devient le centre de la stra-
tégie de diversification, se fait alors sentir. 

Une réflexion est engagée à la mi-1985 sur 
l'opportunité d'investir dans le secteur de 
la communication. Elle part d'abord d'une 
prospective sur les réseaux câblés, domaine 
d'investissement susceptible d'intéresser la 
SAUR. Très vite le Groupe estime que la 
visibilité n'est pas suffisante (monopole de 
la DGT, environnement réglementaire con-
fus) pour passer à l'offensive sur ce cré-
neau. 

Mais la réflexion s'élargit au domaine de 
la production audiovisuelle et aux autres 
vecteurs de diffusion de l'image : les chaî-
nes hertziennes et le satellite. 
Fin 1985, une petite équipe se met en place 
pour étudier le projet de création d'une télé-
vision hertzienne locale sur Paris, le Pré-
sident de la République ayant fait connaî-
tre son intention d'ouvrir le paysage hert-
zien aux télévisions locales privées. Puis 
arrivent les Elections de mars 1986, avec 
la nouvelle majorité, le programme com-
porte la remise en cause des concessions 
octroyées pour la 5e et la 6e Chaîne, la 
réduction d'une nouvelle loi de l'audiovi-
suel, et la privatisation d'une chaîne de ser-
vice public. 

La  p r i va t i sa t i on  de TF1 

La privatisation de TF1, décidée à la 
mi-1986, constitue pour le Groupe Bouy-
gues la meilleure opportunité pour entrer 
de plain-pied dans le monde de la commu-
nication, à une échelle importante, puisque 
TF1 est déjà, à l'époque, le premier diffu-
seur Européen par son audience. 

Eté 1986, je suis alors chargé par Patrick 
Le Lay de préparer la candidature de Bouy-
gues à la reprise de TF1, au moment où se 
discute la nouvelle loi de l'audiovisuel qui 
précisera notamment les conditions de la 
pr i , ,atisation. 

Nous savons que le Groupe Bouygues 
cumule beaucoup de handicaps pour empor-
ter la victoire : absence d'activité et de spé-
cialistes du secteur audiovisuel au sein du 
Groupe, absence d'un réseau relationnel 
auprès des hauts fonctionnaires qui seront 
chargés du dossier, absence de partenariat 
avec des groupes français ou étrangers avec 
lesquels nous pourrions nous associer. 

Mais ces faiblesses sont aussi notre force : 
la détermination des dirigeants du groupe, 
le caractère restreint et soudé de l'équipe 
du projet, l'absence de préjugés dans une 
approche industrielle des problèmes, vont 
jouer un rôle déterminant, de même que les 
erreurs accumulées par notre rival Hachette 
dans cette course d'obstacles. 

La suite est connue : le 3 avril 1987, après 
des auditions publiques télévisées, la CNCL 
désigne le Groupe conduit par Bouygues 
pour le rachat de 50 % des actions de TF1, 
notamment au vu des engagements pris en 
faveur de la création française. 

Le  premier  ob jec t i f  assigné 

ŕ  TF1 est  d 'augmen te r 

sa  part  de marché  d'audience 
La raison en est évidente : c'est l'audience 
qui est déterminante pour les recettes publi-
citaires, seules ressources de TF1. 

La période de Tété est mise à profit pour 
tester de nouvelles idées de programmation 
et pour arriver en septembre avec la plus 
grande audience possible ; l'été étant tra-
ditionnellement délaissée par les chaînes 
publiques. Cette tactique a pleinement 
réussi, la part de marché d'audience de TF1 
étant supérieure à 42 % fin août contre 
38 % au moment de la privatisation. 

Le vrai choc frontal de la concurrence a lieu 
en septembre et pendant les derniers mois 
de 87, la Cinq ayant décidé déjouer dans 
la cour des grands en attaquant directement 
TF1 sur ses points forts : des variétés avec 
les principales vedettes de TF1 rachetées à 
prix d'or, et l'information avec, là encore, 
un débauchage de présentateurs. 

Cette stratégie, non seulement, se révèle 
être financièrement désastreuse pour la Cinq 
mais elle est en fait désastreuse au plan de 
l'audience car elle ne correspond pas aux 
goûts du public jusqu'alors attiré par la 
Cinq. 

La nouvelle programmation de TF1, par 
contre, se révèle particulièrement efficace 

puisque TF1 termine l'année avec 46 % de 
part de marché d'audience, Antenne 2 ayant 
chuté entre temps d'environ 7 à 8 points et 
FR3 s'étant tassé. 

Cependant ,  TF1 es t  d 'abord 

une  en t repr ise 
A ce titre, il était fondamental de mettre en 
place une politique de gestion du person-
nel et de responsabilisation des hiérarchies, 
conforme à l'esprit d'une entreprise privée. 

Cela s'est traduit notamment par l'indivi-
dualisation des salaires, chaque salaire étant 
revu par le supérieur hiérarchique dans les 
4 mois. Les relations avec les partenaires 
se déroulent avec une grande transparence, 
notamment dans les réunions de comité 
d'entreprise. 

La modernisation du fonctionnement de 
TF1 nécessite un gros effort en matière 
d'informatique et spécialement en matière 
de micro-informatique jusqu'alors absente 
de la chaîne. 

En quelques mois, ce sont plus de 200 
micro-ordinateurs qui ont été installés avec 
une formation systématique des utilisateurs. 

Depuis la privatisation, le climat social dans 
TF1, compte tenu de la politique mise en 
œuvre et de la forte adhésion du personnel 
à l'entreprise, s'est révélé bon. 

Les perspectives de développement se 
situent : 

A  l ' international : TF1 participera à des 
projets de chaînes diffusées par satellite. Un 
premier projet sur le Maroc est en cours de 
démarrage. Il s'agit d'une chaîne cryptée 
qui pourra être reçue au Maroc, en Afri -
que francophone et sur les réseaux câblés 
Européens, en association avec l'ONA, pre-
mière entreprise privée Marocaine. 

TF1 étudie par ailleurs la création d'un pro-
gramme qui pourrait être diffusé en France, 
Belgique et Allemagne par le satellite de dif-
fusion directe TDF1-2. 

Les  activités  dérivées de l'antenne sont 
multiples : édition littéraire avec la création 
de Fixot Editions, édition musicale avec une 
société en cours de création. 

Par ailleurs, TF1 vient de faire une percée 
très rapide dans le télé-achat, au travers de 
la filial e Télé-shopping qui vend et distri-
bue des produits présentés dans l'émission 
"L e Magazine de l'Objet". Télé-shopping 
réalisera un chiffre d'affaires supérieur à 
200 MF en 1988. 
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D  0  S  S  I  E  R 

L'AVENIR APPARTIENT 
AUX SYSTEMES 
LES PLUS  SOPHISTIQUES 

Radiocom  2000 
achemine 

automatiquement 
les Apples  vers 

50  000  mobiles.  L e marché des Radiocommunications  avec  les mobiles  présente 
quelques  spéciticités  : 
  La demande  est trčs forte  : pour  de  nombreux  secteurs  éco

nomiques, services  publics,  transports,  services  commerciaux 
ou  services  aprčsvente...,  la  liaison  radio  avec  les  mobiles  reste  un 
facteur  important  de  productivité. 

Aujourd'hui, en région parisienne surtout, la demande solvable ne peut 
ętre  satisfaite. 

  Pourtant  l'investissement  croît au  rythme de 30% par an. Mais le déve
loppement  des équipements  bute  sur  la caractéristique  physique  de 
la  radiocommunication.  Cette  derničre  monopolise  en  effet,  la  res
source  rare  non  reproductible  qu'est  la  fréquence  hertzienne  en  un 
lieu et ŕ  un  instant donnés  : la poursuite du développement  passe  par 
de  gros efforts de  recherche  pour  améliorer  l'efficacité  spectrale  des 
produits  offerts. 
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Les  radiotéléphone s  : complexe s  mai s  t ransparent s 

Un  facteur  de  productivité 

et  d'efficacité  encore 

insuffisamment  répandu 

en  France 

Le service le plus recherché, c'est le pro-
longement du réseau téléphonique public : 
c'est la possibilité d'être appelé et d'appe-
ler n'importe quel point du globe à partir 
de son téléphone portable, et de ne pas per-
dre la communication lorsqu'on se déplace. 

Il est commode d'y ajouter des services 
devenus classiques : renvoi d'appel, mes-
sagerie, recherche des personnes, consul-
tation vidéotex..., bref, une transparence 
totale du système pour l'utilisateur : c'est 
le radiotéléphone public. 

D'autres réseaux conçus avec les mêmes 
technologies, ne sont pas ouverts sur le 
réseau public, ce sont les réseaux d'entre-
prises qui se multiplient dans bien des sec-
teurs économiques pour lesquels ils sont un 
facteur de productivité et d'efficacité. 

La transmission de données est souvent un 
complément au téléphone de voiture : par 
exemple, télésurveillance et télécommande 
pour EDF ou consultation de fichiers pour 
la Gendarmerie Nationale. 

La diffusion du téléphone de voiture accuse 
aujourd'hui un certain retard en France : 
1 Terminal pour 1 000 habitants contre 
1 pour 100 habitants en Scandinavie. 

Pour  répondre ŕ la demande, 

les  industriels  développent 

des  systčmes 

complémentaires 

de  plus  en plus performants 

L'encadré ci-joint, montre les efforts menés 
pour améliorer l'efficacité Spectrale des 
systèmes. 

Le résultat ne peut être atteint qu'au prix 
d'un accroissement important des fonction-
nalités à mettre en œuvre, qu'au prix 
d'échanges multiples d'informations pour 
suivre automatiquement le mobile au cours 
de tous ses déplacements. 

L'acheminement automatique des commu-
nications par des réseaux cellulaires est sans 
doute le service le plus apprécié par l'utili -
sateur. 

La conception de ces systèmes devient de 
plus en plus coûteuse. 

Matra Communication est le seul groupe 
français à avoir développé et installé les 
systèmes cellulaires de la dernière généra-
tion : trois exemples illustreront les perfor-
mances atteintes. 

Le  réseau  "Radiocom 2 0 0 0 " 

de  France  Télécom 

Aujourd'hui, 50 000 mobiles disposent 
d'un numéro de plan de numérotation natio-
nal et peuvent être appelés ou appeler 
n'importe quel autre abonné du téléphone 
public en France ou à l'étranger. 

Depuis 1986, près de 300 relais ont été ins-
tallés sur le territoire national et le déploie-
ment se poursuit au rythme de près d'un par 
jour ouvrable. 

Matra Communication a conçu avec France 
Télécom l'ensemble du système et est le 
seul fournisseur de la France Télécom pour 
les installations fixes. Matra Communica-
tion a commercialisé plus de la moitié des 
mobiles. Ces derniers peuvent également 
être fabriqués et vendus par des concur-
rents. 

Des développements sont en cours : 
— "L e réseau haute densi té", permettra 
avec le même spectre de fréquence de tri-
pler la capacité du réseau sur la région pari-
sienne à partir de 1989. 
— Le "hand over" assurera la continuité 
de la communication lors d'un passage 
d'une cellule à une autre. 

Le savoir-faire acquis dans la maîtrise de 
ce système complexe joint aux recherches 
menées par le Laboratoire Central des télé-
communications et le CNET sur la modu-
lation numérique ont ouvert la porte à 

COMMEN T AMELIORE R 
L'EFFICACIT E SPECTRALE 

DES  SYSTEMES 
  La  réduction   du  spectre   utilisé   par   chaque   communication   : 

Le  passage  de  25  khz  ŕ  12,5  khz  a  doublé  la  capaci té  des  systčmes. 

  La  réutilisation   intensive   des  fréquences   sur  le  territoire   national   : 

La  réduction  de  la  puissance  des émetteurs  diminue  la  taille  des  cellu
les,  et  la męme  fréquence  peut  ętre  réutilisée  un plus grand  nombre  de 
fois sur un territoire donné  : Les "réseaux cellulaires" sont ainsi bâtis ŕ  partir 
de  relais  interconnectés  ;  ils suivent automatiquement  les mobiles  dans 
leurs  déplacements. 

Dčs que  le nombre de  fréquences  disponibles  dépasse  un certain  seuil, 
le nombre de communications  simultanées sur un męme territoire est inver
sement  proportionnel  ŕ  la  surface  des  cellules. 

  L'allocation   dynamique   des  fréquences   : 

C'est  la  gestion  centralisée  d'un  nombre  minimum  de  canaux  : les fré
quences  sont allouées  au  fur  et ŕ  mesure  des  demandes  de  communi
cations. Le mobile  s'y porte automatiquement  de  maničre  transparente 
pour  l'utilisateur. 

  La  transmission   de  données   réduit  la  durée  des  communications  lors
que  les messages ŕ  transmettre  s'y prętent. Ceci  se développera  surtout 
pour  les  réseaux  d'entreprises. 

  Le radiotéléphone   Pan  européen,   cumulera  tous ces avantages  et  en 
ajoutera  d'autres  : la  numérisation  améliorera  encore  l'efficacité  spec
trale en  luttant contre  les évanouissements  par  le saut de fréquence,  par 
l'entrelacement  des  trames  de  la  parole,  par  l'utilisation  de  codes  cor
recteurs  d'erreur. 

L'efficacité  spectrale de  tous ces systčmes cellulaires croît avec  leur taille : 
tous ces mécanismes  fonctionnent  d'autant  mieux qu'il y a  un plus  grand 
nombre  de  canaux  ŕ  gérer. 
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d'autres réalisations : le réseau Rubis pour 
la Gendarmerie Nationale ou le radiotélé-
phone Pan Européen. 

Le  réseau  "Rubis"  pour 

la  Gendarmerie Nationale 

C'est un réseau conçu pour les besoins spé-
cifiques de la Gendarmerie Nationale ; ce 
sera le premier réseau radiotéléphonique 
entièrement numérique qui intégrera la 
voix, les données et la messagerie. 

Cette numérisation de la voix améliorera la 
qualité des transmissions, et permettra le 
chiffrement de toutes les communications : 
les 20 000 mobiles qui seront équipés pour-
ront consulter en temps réel les fichiers cen-
traux de la Gendarmerie Nationale. 

La maîtrise d'œuvre de ce programme de 
près de 2 milliards de francs a été confiée 
à Matra Communication après une vive 
concurrence. 

Le  Pan Européen 

ou  le radiotéléphone du futur 

Un projet exemplaire à plus d'un titre : 
Technique, Industriel, construction Euro-
péenne. 

En 1987 la CEPT (Conférence Européenne 
des Postes et Télécommunications) regrou-

pant 15 pays Européens a retenu après plu-
sieurs années d'études la norme unique de 
Radiotéléphone Numérique Européen des 
années 1960. 

Les appels d'offres sont lancés, les opéra-
teurs pourront se concerter pour optimiser 
leur contribution aux coûts de développe-
ment. Devant l'ampleur du programme de 
recherche estimé à plus d'1 milliard de 
francs, les constructeurs Européens se sont 
regroupés : Matra Communication et le 
Laboratoire Central des Télécommunica-
tions, dont les travaux sont à l'origine de 
la norme retenue, se sont regroupés avec 
Ericsson. 

Avec ce système, le même terminal pourra 
recevoir ou adresser une communication en 
tout point du territoire Européen. 

Messagerie, recherche de personne, renvoi 
d'appel, hand over, tous ces services seront 
disponibles sur des terminaux portables qui, 
à terme, pourraient ne pas peser plus de 500 
grammes. 

Sur le plan technique, c'est un véritable saut 
par rapport aux systèmes analogiques 
actuels. La maquette de mobile utilisée par 
Matra Communication pour valider la 
norme avait une capacité de calcul de près 
de 6 millions d'instructions par seconde. 
Seul le Marché Européen estimé à 10 mil-
lions de mobiles pourra rentabiliser le déve-
loppement des composants spécifiques qui 

B r u n o 
R a m b a u d 

IPC 7 5 . 
D e p u i s 

j a n v i e r  8 8 
D i r e c t e u r 

d e  l ' a c t i v i t é 
rad io té léphon i e 

d ' e n t r e p r i s e 
d e  M a t r a 

Communicat ion . 
I l  a  é t é 

successivemen t 
—  Responsabl e 
d e  l ' u r b a n i s m e 

d e  l a  C o r s e 
d u  S u d 
  C h e f 

d u  s e r v i c e 
m a r i t i m e 

d u Var 
—  D i r e c t e u r 

de s  a c c č s 
d u  p o r t 

a u t o n o m e 
d e  R o u e n . 

seront nécessaires pour faire tomber le prix 
des mobiles en dessous de 10 000 F l'unité. 

L'avenir  appartient 

aux  systčmes 

les  plus  sophistiqués 

La satisfaction des besoins exige une amé-
lioration continue de l'efficacité spectrale. 
Celle-ci passe techniquement par des systè-
mes plus complexes regroupant un nombre 
suffisant de canaux. Pour les réseaux d'en-
treprises, la rareté des fréquences incitera 
à des regroupements dans des réseaux par-
tages régionaux ou nationaux ayant une 
meilleure efficacité spectrale. 

Un exemple récent illustre cette tendance : 
Matra Communication vient d'installer à 
Mexico un réseau regroupant le besoin de 
tous les services de la vill e en plusieurs flot-
tes indépendantes. Au total. 2 000 mobiles 
commencent à être reliés, un an après la 
notification du marché. 

Grâce au Minitel  de Matra  Communication,  chacun  pourra  consulter les 
fichiers  Vidéotex  avec  son  téléphone  de voiture. 
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LE PROCHAIN 
BOUM DU 
RADIOTELEPHONE 

D 
R i c h a r d 

L a l a n d e , 
I n g é n i e u r 
de s  Té lé 

communications , 

e m a i n ,  c h a c u n  n e  p o u r r a  p l u s  c o n c e v o i r  u n  d é p l a c e m e n t 

p r o f e s s i o n n e l  s a n s  a v o i r  d a n s  s o n  v é h i c u l e ,  sa  m a l l e t t e  o u 

sa  p o c h e ,  u n  r a d i o t é l é p h o n e  p o u r  res ter  e n  c o n t a c t  p e r m a 

n e n t  a v e c  s o n  e n t r e p r i s e  o u  ses  c l i e n t s . 

A p r č s  d e m a i n ,  l ' u s a g e  d u  r a d i o t é l é p h o n e  se  r é p a n d r a  d a n s  l a  v i e  d e 

t o u s  les j o u r s  : l e  n u m é r o  d e  t é l é p h o n e  n e  c o r r e s p o n d r a  p l u s  ŕ  u n  l i e u 

f i x e ,  m a i s  ŕ  u n e  p e r s o n n e  o u  u n e  f a m i l l e ,  o ů  q u ' e l l e  se  t r o u v e .  Le  t r a 

d i t i o n n e l  " c o r d o n "  q u i  r e l i e  l e  t é l é p h o n e  ŕ  u n e  p r i s e  p a r a î t r a  a l o r s  u n e 

c o n t r a i n t e  i n s u p p o r t a b l e . 

Pou r  se  c o n v a i n c r e  d e  c e t t e  é v o l u t i o n ,  il  suf f i t  d ' a l l e r  c h e z  n o s  v o i s i n s 

d ' E u r o p e  d u  N o r d  q u i o n t  d é j ŕ  u n e d e n s i t é  d e  r a d i o t é l é p h o n e s  q u i  c o r 

r e s p o n d r a i t  e n  F r a n c e  ŕ  p l u s  d e  u n  m i l l i o n  d ' a b o n n é s ,  20  fo is  p l u s 

q u ' a c t u e l l e m e n t . 

a  é t é  D i r e c t e u r 
d e  l a Té léphon i e  Pr ivée ,  p u i s  c h a r g é  d e la  p r i v a t i s a t i o n 

d e  l a  C G C T .  I l  a  r e j o i n t  l a  D i r e c t i o n  G é n é r a l e 
d e  l a  C o m p a g n i e  G é n é r a l e  d e s E a u x  en  1 9 8 7 

e t  v i e n t  d ' ę t r e  n o m m é  D i r e c t e u r  G é n é r a l 
d e  l a  S o c i é t é  F r a n ç a i s e  d u  R a d i o t é l é p h o n e . 

Le  radiotéléphone  cellulaire 

Jusqu'à présent l'usage du radiotéléphone 
était limité par la rareté des fréquences dis-
ponibles, qui ne pouvaient être utilisées 
qu'une seule fois dans une même région. 

Afi n de se libérer de cette contrainte, et de 
réutiliser localement plusieurs fois la même 
fréquence, la technique dite "cel lulaire" a 
été développée, qui restreint la zone de 
réception des stations d'émission radio-
électrique à des cellules de quelques kilo-
mètres de diamètre, et bientôt de quelques 
centaines de mètres ; afin d'assurer la con-
tinuité de la conversation quand un mobile 
passe d'une cellule à l'autre, le système le 
transfère automatiquement de la première 
station à la seconde, par une procédure 
appelée "hand over" ; pour qu'un mobile 
puisse être appelé où qu'il soit, sa position 
est enregistrée en permanence par le 

système, qui achemine l'appel vers la bonne 
station par une procédure appelée "roa-
ming". 

Cette technique permet de plus de décupler 
le nombre de mobiles gérables pour une 
même bande de fréquences. 

La  situation  en  France 

Jusqu'à présent, seule France Télécom 
(Direction Générale des Télécommunica-
tions) exploitait un certain nombre de ser-
vices de radiotéléphonie publique, c'est-à-
dire ouverte au public et reliée au réseau 
téléphonique général. Mais le programme 
de développement du système Radiocom 
2000 ne permettait pas d'envisager de satis-
faire toute la demande avant plusieurs 
années. 

C'est pourquoi le Ministre des Postes et 
Télécommunications a décidé d'autoriser un 

deuxième opérateur, c'est-à-dire une société 
indépendante offrant un service de radio-
téléphonie publique. Après appel aux can-
didatures, la Compagnie Générale des Eaux 
a été choisie en décembre dernier pour 
implanter et exploiter un réseau de techni-
que NMT, déjà largement répandue et 
éprouvée en Europe du Nord, proposée par 
Alcatel Radiotéléphone, en association avec 
la firme finlandaise Nokia. 

Une société opératrice a été créée, la Société 
Française du Radiotéléphone, dont le capital 
regroupe, outre la Générale des Eaux, un 
certain nombre de partenaires dont les com-
pétences permettront d'accélérer la mise en 
œuvre du programme. Une convention 
signée avec France Télécom permettra entre 
autres, d'interconnecter le radiotéléphone 
au réseau téléphonique public, en distin-
guant de ce fait la fonction de France Télé-
com de fournisseur du service téléphonique 
de base des activités de services périphéri-
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ques qu'elle exerce dans un contexte con-
currentiel. 

Le service ouvrira à Paris en mars 1989, 
et s'étendra en trois ans à l'ensemble de la 
France métropolitaine. 

Les clients potentiels auront donc le choix 
pour leur radiotéléphone entre deux servi-
ces différents. L'offre de terminaux et leur 
installation étant indépendantes des opéra-
teurs, à la condition que les terminaux 
répondent à un certain nombre de spécifi-
cations techniques et que les distributeurs 
offrent certaines garanties de compétence, 
c'est finalement la qualité du service qui pri-
mera, et les utilisateurs ne pourront que s'en 
réjouir. 

Evolution  future 

La capacité des réseaux cellulaires décrits 
plus haut ne dépassera pas de beaucoup 

300 000 abonnés en France, et ne permet-
tra pas de répondre à la croissance de la 
demande en Région Parisienne. 

L e  r a d i o t é l é p h o n e 
v a  c o n n a î t r e 

d a n s  le s  p r o c h a i n e s 
a n n é e s 

u n  d é v e l o p p e m e n t 
c o n s i d é r a b l e  g r â c e 

ŕ  l ' a r r i v é e  d e  n o u v e l l e s 
t e c h n i q u e s .  L ' a u t o r i s a t i o n 

e n  F r a n c e 
d ' u n  d e u x i č m e  o p é r a t e u r 

p e r m e t t r a  d ' a c c é l é r e r 
c e t t e  é v o l u t i o n . 

Photo  Rémi  Berli   Rapho. 

Par ailleurs, leur technique radioanalogique 
et la multiplicité des systèmes actuels ne 
permettent pas d'envisager une réduction 
très importante des coûts, et donc des prix 
offerts aux usagers. 

C 'est une des raisons pour lesquelles les 
pays européens ont décidé de développer un 
système numérique de norme unique qui, 
tout en respectant la pluralité des construc-
teurs, permettra de réduire les coûts en 
allongeant les séries industrielles. Les dif-
férents réseaux européens pourront s'inter-
connecter, et offri r à leurs abonnés un ser-
vice identique sur l'ensemble du territoire 
européen. 

En allouant une large bande de fréquences 
autour de 950 Mhz, ils permettront de tou-
cher une fraction de plus en plus large de 
la population européenne. 
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THEMATIQUES : 
L'AVENI R  DU  CABL E 

L es thématiques  sont désormais  perçues  par  tous comme  l'élé
ment  essentiel  d'attractivité  des  réseaux  câblés  et  comme  le 
moteur  de  la  souscription  d'un  abonnement. 
Elles vont voir  leur  nombre croître trčs rapidement  au cours des 

prochaines  années autour  de  thčmes tels que  la  jeunesse,  le sport,  la 
musique,  le  cinéma  de  répertoire,  les  documentaires,  la  vie  quoti
dienne,  etc. . 

Toutefois,  l'inévitable  montée  en  charge  des  réseaux  rend  les équili
bres économiques  difficiles au départ  et  impose  des solutions de finan
cement  anticipant  sur  le  marché. 

Trois arguments au moins justifient ce 
titre : 

ï~. Créer la différence 

Dans un paysage audiovisuel hertzien com-
posé, comme il est normal, majoritairement 
de chaînes généralistes, nombreuses et de 
qualité, seules les chaînes thématiques fran-
cophones permettront de faire la différence 
en faveur du câble, justifiant l'obtention 
rapide d'un nombre d'abonnés significatif. 

[ ~ Satisfaire le pluralisme des goûts 

Une télévision généraliste, financée par la 
publicité ne peut échapper à la contrainte 
d'audience. Aussi voyons-nous disparaître 
progressivement des grandes chaînes tous 
les programmes n'intéressant qu'une mino-
rité, même si cette minorité les réclame 
avec passion. C'est le cas des documentai-
res, des émissions musicales, des émissions 
de vulgarisation scientifique ou historique... 
etc. 

Seul le câble, financé par le péage, dispo-
sant d'espace et affranchi de la tyrannie de 
l'audience, pourra fédérer au travers des 
thématiques ces clientèles aux goûts mino-
ritaires mais fortement affirmés. 

Permettre la liberté de choix 
à toute heure 

La rigidité des carrefours horaires, impo-
sée par les programmateurs, disparaît avec 
l'avènement des chaînes thématiques. Le 
téléspectateur ne sera plus obligé de voir les 
informations à 20 h, le sport le samedi et 
le dimanche après-midi, des émissions de 
remplissage à la gloire de X ou Y le matin 
ou après le déjeuner, des programmes pour 
adultes la nuit. 

Diffusée 12 h à 16 h quotidiennement, la 
thématique n'a pas de carrefour horaire et, 
grâce à la multidiffusion. permet à chaque 
téléspectateur de voir son programme favori 
à l'heure de la journée qui lui convient le 
mieux. 

Cela étant acquis, il convient de s'interro-
ger sur les contenus, les modalités de mise 
en œuvre et les équilibres économiques de 
ces chaînes thématiques. 

Les  contenus 

Un thème ne fait pas obligatoirement une 
thématique. En effet, le ciblage ne doit pas 
être trop étroit, non seulement pour pou-
voir intéresser au moins un minimum 
( 1 Vc ?) d'abonnés mais surtout afin qu'exis-
tent assez de programmes spécifiques à tra-
vers le monde pour garantir la pérennité de 
la chaîne. 

Par exemple, le sport est certainement une 
thématique, les sports mécaniques pour-
raient être considérés comme une thémati-
que, mais il y a peu de chance que le sport 
automobile pris isolément puisse constituer 
la matière première unique d'une chaîne 
malgré que le thème soit important et 
concerne beaucoup de passionnés. 

Dans cet esprit pour le compte du Groupe 
Générale des Eaux, la Générale d'Images 
développe directement ou avec d'autres par-
tenaires une dizaine de thématiques de 
manière à permettre rapidement une offre 
de programme allant de 25 à 30 chaînes, 
sur les réseaux câblés. 

i La Jeunesse 

En association avec les autres câblodistri-
buteurs et le groupe Hachette, consolida-
tion de Canal J. chaîne destinée aux jeunes 
de 5 à 13 ans. 12 heures par jour. 

i Le Sport 

Création en partenariat, notamment avec 
l'éditeur Anglais WH Smith, de la première 
chaîne européenne multilingue TV Sport, 
version francophone de Scrcensport. 

i ~ La Vie quotidienne 

Lancement fin 88 de mini-chaînes en vidéo-
graphie (images numérisées) portant sur des 
thèmes de la vie quotidienne : horoscope, 
jeux, météo, bourse/économie, annonces 
immobilières, TV guide. 

L'ouverture sur le monde 
et la culture populaire 

Lancement également d'ici fin 88 d'une 
chaîne basée sur les programmes de non-
fiction, documents, découverte, histoire, 
vulgarisation, d'un concept voisin du "Dis-
covery Channel" nord-américain qui des-
sert aujourd'hui plus de 30 millions d'abon-
nés au câble aux Etats-Unis. 

Le Cinéma de répertoire 

Mise en route, au cours des douze prochains 
mois, d'une chaîne de cinéma de répertoire 
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Un  thčm e  ne  fai t  pas  obl igato i remen t 
un e  thématiqu e 
associant des films anciens classiques à des 
films d'auteurs plus récents ou à des télé-
films témoins d'une époque ou d'une cul-
ture. 

Musique pour les Yeux 

Les  modalités 

de  mise  en  śuvre 

Outre les programmes, une chaîne théma-
tique nécessite pour exister un moyen de 
transport du signal desservant, à partir d'un 
point central d'émission, l'ensemble des 
têtes de réseaux câblés. 

Plusieurs options sont possibles : les satel-
lites (Télécom, Astra, Eutelsat, Intelsat), les 
lignes spécialisées, les voies de données 
pour les images numérisées, la distribution 
par cassettes, les faisceaux hertziens clas-
siques, les micro-ondes... 

Ces options ne sont pas antinomiques, le 
choix dépendant non seulement du type de 
programmes mais aujourd'hui, malheureu-
sement surtout de la pénurie de moyens de 
transports bon marché, comme en disposent 
nos confrères nord-américains. 

Les trois principaux moyens, satellite, cas-
settes et voie de données, seront utilisés par 
la Générale d'Images pour transporter une 
ou plusieurs des thématiques décrites ci-
avant. 

Les  équilibres  économiques 

Le coût global annuel d'une chaîne théma-
tique francophone pour le câble, au cours 
des cinq prochaines années, se situera 
entre 10 MF et 50 MF suivant la nature du 
contenu. Ces estimations comprennent les 
coûts d'achat de programmes, de transport, 
de frais techniques, de dépenses de fonc-
tionnement et de commercialisation, et aussi 
un budget raisonnable de production spé-
cifique. 

Diverses possibilités sont envisageables 
pour les recettes : 

— La prise en charge globale par le (ou les) 
câblodistributeur(s). 
— La vente au câblodistributeur proportion-
nellement au nombre d'abonnés, la chaîne 
étant inclue dans le programme de base. 
— La vente en option, directement à 
l'abonné, individuellement ou en associa-
tion avec d'autres chaînes, suivant le prin-
cipe de la "Pay T V " américaine. 

_ La prise en charge globale 
par le câblodistributeur 

La chaîne est considérée comme faisant par-
tie intégrante du basique et comme un élé-
ment essentiel de la vente primaire de 
l'abonnement. 

La répartition du coût entre câblodistribu-
teurs peut être faite de différentes maniè-
res par exemple au prorata des populations 
desservies à terme, indépendamment du 
nombre d'abonnés à un instant donné. Ce 
type de répartition a l'avantage de permet-
tre l'émergence de programmes par antici-
pation du marché en tant que "locomoti-
ves" de l'abonnement. 

Les chaînes vidéographiques et la thémati-
que "Découverte" sont prévues dans cette 
configuration. 

 La vente au nombre d'abonnés 
au câblodistributeur 

C'est le cas de Canal J ou de TV Sport qui 
sont fournies pour des tarifs de l'ordre de 
5 à 6 F par abonné au service de base et 
par mois. 

Ce type de facturation est bien adapté pour 
des chaînes à coût pas trop élevé avec pré-
sence au capital de partenaires non câblo-
distributeurs. 

 La vente en option, 
directement à l'abonné 

C'est le cas général des "Pay T V " améri-
caines ; en raison des coûts commerciaux 
de gestion et d'adressage, cela n'est vala-
ble que pour des programmes de prix 
d'abonnement moyen et élevé. 

Cette solution a été retenue pour la chaîne 
"Cinéma de Répertoire" qui sera offerte 
pour un prix mensuel de 15 F à 20 F par 
abonné spécifique à l'option. 

Ce choix était d'ailleurs difficilement évi-
table pour des raisons réglementaires ; en 
effet les dispositions, tout à fait justifiées, 
protégeant l'industrie cinématographique 
imposent aux chaînes offrant plus de 200 
diffusions de films par an d'être commer-
cialisées en option. 

Le câblage a été lancé en France à partir 
de diverses analyses dont certaines étaient 
fondamentalement erronées. Peu importe, 
aujourd'hui le réalisme a repris le dessus : 
la reconnaissance du rôle essentiel des thé-
matiques dans l'offre de programme est une 
caractéristique de ce réalisme. Nous ne pou-
vons que nous en féliciter. 

A l a i n 
G u i r a u d 

D i r e c t e u r 
G é n é r a l 

d e  l a 
G é n é r a l e 

d ' I m a g e s ,  f i l i a l e 
d u  G r o u p e  Généra l e 

de s  E a u x , 
s p é c i a l i s é e  d a n s 

l a  p r o d u c t i o n 
e t  c o p r o d u c t i o n 

c i n é m a  et  t é l é v i s i o n 
a i n s i  q u e  d a n s 

l ' é d i t i o n  d e  c h a î n e s 
t h é m a t i q u e s 

p o u r  l e  c â b l e . 
P r é s i d e n t 

d e  l a  S E T U D E , 
s o c i é t é  d ' é t u d e s 

t r a v a i l l a n t 
p o u r  l e  c o m p t e 

de s  c o l l e c t i v i t é s 
l o c a l e s  n o t a m m e n t 

d a n s  l e  d o m a i n e 
d e  l ' a u d i o v i s u e l 

d e  p r o x i m i t é 
e t  d e  l a  C o m p a g n i e 

G é n é r a l e 
d e  S a t e l l i t e 

e t  d e  T é l é v i s i o n . 
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Pou r  les  seul s  centrau x  téléphonique s 
les  invest issement s  en  R  et  D  se  ch i f f ren t  en  dizaine s 
voir e  en  centaine s  de  mi l l iard s  .    .  _ _  
de  f rancs. . .  A  I  /\TFI 

UN GEANT MONDIAL 
DE LA COMMUNICATION 

P h i l i p p e 
G l u n t z , 
4 8  a n s . 

E x e c u t i v e 
v i c e  p r e s i d e n t 

a n d  c h i e f 
o p e r a t i n g 

o f f i c e r 
A l c a t e l  N V 

( g r o u p e  CGE) . 
I C P C  6 4 , 

S c i e n c e s  P o , 
P h d 

en  managemen t 
d e  V a n d e r b i l t 

U S A . 
De  1 9 6 4 
ŕ  1 9 6 7 , 
P h i l i p p e 

G l u n t z 
f u t  D i r e c t e u r 

a u  S e r v i c e 
d e s  A f f a i r e s 

E c o n o m i q u e s 
I n t e r n a t i o n a l e s 

a u  M i n i s t č r e 
d e s  T r a v a u x 

Plus de  40  millions  de  lignes  Alcatel  ELO. 

A aux  âmes  bien  nées...  Dčs  sa  création,  le  1 e r janvier  1987, 
Alcatel  NV  devient  le  premier  industriel  mondial  des  télé
communications.  Issu du  rapprochement,  sous  la  houlette 
de  la  CGE, des  activités  de  systčmes  de  communications 

de  cette  derničre  avec  celles d'ITT dans  le  monde  entier,  le  nouveau 
groupe  qui  emploie  140  000  personnes  réalise  75  %  de  son  chiffre 
d'affaires  (environ  11 milliards  d'Ecu  en  1987)  en  Europe,  mais  étend 
sa  présence  dans  110  pays  du  monde,  notamment  ŕ  l'Australie,  Tai
wan,  le Mexique et l'Amérique  du Nord oů  il dispose d'importantes  filia
les  industrielles. 

La CGE détient 56,3 % du  capital  d'Alcatel  ; ITT, 37 % ; la Société  Géné
rale  de  Belgique,  5,2  %  et  le  Crédit  Lyonnais,  1,5  %. 

PCM    LE PONT    AVRIL 88 

38 



D  0  S  S  I  E  R 

Commutation  publique : 

n   1  mondial 

Pionnier de la commutation numérique. 
Alcatel est le leader mondial incontesté dans 
ce domaine avec ses deux familles de cen-
traux téléphoniques Alcatel E10 et System 
12 dont plus de 40 millions de lignes sont 
en service ou en commande dans 73 pays 
du monde. Répondant à l'ensemble des 
besoins des administrations des PTT, les 
deux systèmes sont adaptés aux exigences 
des nouveaux Réseaux Numériques à Inté-
gration de Services (RNIS) : en France 
l'Alcatel E10 constitue le cœur du réseau 
Renan récemment ouvert au service et en 
RFA, le System 12 est l'un des deux types 
de centraux retenus par le réseau pilote mis 
en place dans la région du Stuttgart. 

Cette dualité de l'offre d'Alcatel en com-
mutation numérique pouvait apparaître 
comme une faiblesse. Il n'en est rien. 
D'abord parce que les recouvrements de 
marchés entre les deux systèmes sont qua-
siment inexistants, ensuite parce que les 
clients d'Alcatel, assurés de la pérennité du 
matériel qu'ils ont choisi ne sont pas tentés 
de passer à la concurrence. Reste que si les 
deux systèmes continuent à être offerts 
jusqu'à l'avènement d'une nouvelle géné-
ration de centraux téléphoniques, ils sont 
appelés à incorporer un nombre croissant 
de logiciels et de composants communs et 
à faire l'objet d'une harmonisation de leurs 

procédés de fabrication. Un processus déjà 
bien engagé pour le plus grand bénéfice de 
la productivité et donc de la compétitivité 
de ces produits. Résultat : en 1987, 2,1 mil-
lions de lignes E10 et 2,7 millions de lignes 
System 12 ont été livrées et, fait encore plus 
significatif, les commandes enregistrées 
sont du même ordre de grandeur. 

Transmission : 

une  panoplie  complčte 

S'il est un domaine où l'offre d'Alcatel est 
particulièrement riche, pour ne pas dire 
exhaustive, c'est bien celui des équipements 
et systèmes de transmission : câbles terres-
tres et sous-marins en cuivre et fibres opti-
ques, faisceaux hertziens, stations terrien-
nes de communications par satellites et 
charges utiles de satellites, le Groupe est 
véritablement présent sur tous les fronts 
avec des positions de premier plan : n° 2 
mondial pour les stations hertziennes (plus 
de 1 000 stations installées sur les conti-
nents) et les faisceaux hertziens en général, 
mais n° 1 pour les faisceaux hertziens mobi-
les et n° 1 européen pour les charges utiles 
de satellites, 25 % du marché mondial des 
câbles sous-marins... un beau palmarès ! 

Parmi les plus récents succès de Groupe 
figure l'obtention du contrat pour la pose 
du câble de télécommunication sur fibre 

P u b l i c s  e t de s 
T r a n s p o r t s . 

I l  d i r i g e a 
e n s u i t e , 

j u s q u ' e n 
1 9 7 0 , 

l e  S e r v i c e  d e 
P l a n i f i c a t i o n 
E c o n o m i q u e 

ŕ  l a  D i r e c t i o n 
G é n é r a l e 

d e  l ' A v i a t i o n 
C i v i l e ,  t o u t 

e n  a s s u r a n t 
u n e  a c t i v i t é 

d e  c o n s e i l 
a u p r č s 

d e  l a  D a t a r . 
E n t r é  d a n s 

l e  G r o u p e  CGE 
e n  1 9 7 4 , 

e n  q u a l i t é 
d e  D i r e c t e u r 

G é n é r a l 
d e  G S I  E s t , 

i l  d e v i e n t , 
l ' a n n é e 

s u i v a n t e , 
D i r e c t e u r 

G é n é r a l 
d e  l ' I n s t i t u t 

I n t e r n a t i o n a l 
I n f o r m a t i q u e , 

u n e  a u t r e 
f i l i a l e  d e G S I , 

p u i s 
es t  n o m m é 

D i r e c t e u r 
G é n é r a l 

d e  G S I  F r a n c e 
en  1 9 7 9 ,  p o u r 

d e v e n i r 
e n  1 9 8 5 

D i r e c t e u r 
G é n é r a l 
A d j o i n t 

d u  g r o u p e 
G S I . 
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optique, Tasman 2, entre la Nouvelle-
Zélande et l'Australie. Cette affaire, rem-
portée face à une vive concurrence inter-
nationale, notamment japonaise, dans un 
contexte politiquement difficile , marque 
l'entrée d'Alcatel dans le marché très pro-
metteur du Pacifique. 

Dans le domaine spatial, toute l'électroni-
que embarquée à bord du satellite Télécom 
1 C, lancé le 11 mars dernier, a été fournie 
par Alcatel et dans le cadre du programme 
des satellites Télécom 2, la prestation du 
Groupe représentera 2,8 milliards de francs, 
soit les trois quarts du total. 

Cette richesse de produits constitue un atout 
majeur pour Alcatel, en conférant un carac-
tère d'objectivité aux recommandations 
qu'il est amené à faire à ses clients désireux 
de mettre en place un réseau de transmis-
sion. Ses concurrents, quant à eux, évitent 
de préconiser des solutions qui ne figu-
rent pas à leur catalogue. C'est de bonne 
guerre... mais pas toujours favorable à 
l'acheteur. 

Communication d'entreprise : 

tout,  vraiment  tout  ! 

Les solutions proposées par Alcatel en 
matière de communication d'entreprise et 
de bureautique ne sont pas moins riches et 
technologiquement avancées que celles 
offertes en télécommunication publique. 

Le Groupe produit annuellement environ 10 
millions de postes téléphoniques et livre un 
millio n de lignes de centraux téléphoniques 
privés. Sa gamme très variée de postes 
numériques et d'autocommutateurs privés 
répond à toutes les exigences des entrepri-
ses, comme des particuliers. Le catalogue 
d'Alcatel comporte également une vaste 
famille de produits bureautiques, micro-
ordinateurs pouvant être reliés à de gros cal-
culateurs et périphériques divers : impri-
mantes, terminaux écran, modems, réseaux 
locaux, systèmes d'archivage électronique 
et de stockage de documents, appareils 
vidéotex et terminaux intelligents. Sans 
oublier la communication électronique de 
l'écrit avec toute une gamme de télex, télé-
tex, traitements de texte, systèmes de mes-
sageries, télécopieurs, Alcatel est, en outre, 
un des leaders mondiaux pour l'équipement 
de salles de courrier : machines à affran-
chir, balances électroniques, plieuses et 
inséreuses. 

Aux limites des télécommunications publi-
ques et privées, le radiotéléphone constitue 
un axe de développement important pour 
Alcatel récemment retenu comme architecte 
industriel du second réseau cellulaire fran-
çais. Le Groupe est également appelé à 
jouer un rôle majeur dans l'établissement 
du futur réseau de radiotéléphone cellulaire 
européen, dans le cadre du consortium ECR 
90 qui l'unit au Finlandais Nokia et à l'Alle-
mand AEG. 

Câbles  :  loin  devant 

C'est encore la plus haute marche du 
podium qu'Alcatel occupe sur le marché 
mondial des câbles grâce à sa filial e les 
Câbles de Lyon et ses sociétés associées. 
Cet ensemble produit des câbles d'énergie 
(câbles à haute tension, terrestres et sous-
marins, câbles de distribution, matériels 
spécifiques pour utilisations industrielles ou 
domestiques), des câbles de télécommuni-
cations terrestres et sous-marins, des câbles 
spéciaux pour la recherche océanographi-
que et la prospection pétrolière, des câbles 
de précision. Il est également présent dans 
les systèmes de radiofréquence et dispose 
d'une expertise reconnue en matière d'ingé-
nierie et d'installation. 

Parallèlement à sa fabrication de câbles 
classiques, Alcatel consent un effort parti-
culier dans le domaine des fibres optiques, 
appelées à représenter 60 % de son chiffre 
d'affaires dans ce secteur dans les trois 
années à venir. Le groupe maîtrise l'ensem-
ble du processus de production de la fabri-
cation de la fibre jusqu'au produit fini . 

Peu de groupes du secteur peuvent préten-
dre pouvoir offri r à leurs clients publics et 
privés une somme de compétences et 
d'équipements aussi étendu qu'Alcatel. 
Lorsque l'on sait que pour les seuls cen-
traux téléphoniques, les investissements en 
R & D se chiffrent en dizaines, voire en 
centaines de milliards de francs, plus rares 
encore sont ceux dont la taille leur permet-
tra de dégager ces énormes moyens que 
demande la mise au point des futures géné-
rations d'une gamme de produits de cette 
importance. 

Dans la formidable bataille qui se joue sur 
le marché mondial des systèmes de com-
munication, le groupe Alcatel a pris une 
longueur d'avance. Son potentiel technolo-
gique, humain et commercial le met dans 
une position extrêmement favorable pour la 
conserver. 
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UNE  ENTREPRISE  EST  ASSEZ  PUISSANTE 

T 

POUR  SATISFAIRE  TOUS  VOS  BESOINS  EN  SYSTČMES  DE  COMMUNICATION, 

T 

MĘME  APRČS  L'AN  2 0 0 0 . 

T 

Votr e  compéti t iv i t é  dépen d  de  vo s  choi x  en  systčme s  de  communicat ion . Alors , pourquo i  ne  pas  choisi r un  partenair e  en  qu i  vou s  pouve z  avoi r  plein e  confiance . 
Une  entrepris e  qu i  a  toujour s  un e  longueu r d'avanc e  : ALCATEL ,  compren d  vo s  ambit ion s  et  mieux ,  les  par tage . 

Et  si nou s  somme s  résolumen t  tourné s  ver s  le  futur , nou s  ne  perdron s  jamai s  d e  vu e  vo s  besoin s  présents .  Nou s  savon s  vou s  écouter ,  nou s  adapter ,  et  contr ibue r 
ŕ  la  format io n  de  votr e  personnel . En  un  mot , vou s  ne  pouve z  communique r  avec  un  meil leu r  partenaire . 

Alcate l  N.V.,  Avenu e  Louis e 480,  B1050 Brussels , Belgium . 
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UE 

U n  d e s  p r e m i e r s 
m o y e n s  d e 

c o m m u n i c a t i o n 
o r g a n i s é 

f u t  l a  p o s t e ,  m a i s 
c e  m o y e n 
s o u f f r a i t , 

ŕ  l ' é p o q u e , 
d u  h a s a r d  e t 

d e s  r i s q u e s  l i é s 
ŕ  t o u t  t r a n s p o r t . 

I l  f a u d r a  d o n c 
a t t e n d r e 

l ' i n v e n t i o n 
d u  t é l é g r a p h e 
( o p t i q u e ,  p u i s 
é l e c t r o n i q u e ) 

p o u r  a v o i r 
l a  c e r t i t u d e 

d ' u n e  r é c e p t i o n 
d u  m e s s a g e . 

Balbutiements...   (17911850) 
1791 : Claude Chappe invente le télégraphe opti-
que. Cette invention assure une réception "instan-
tanée" du message et une plus grande fiabilité dans 
la transmission (les tours Chappe). 

1833 : Morse réussit la première liaison télégra-
phique par l'électricité entre Baltimore et Washing-
ton. Le "code Morse" utilise la variation du 
rythme des interruptions du courant électrique pour 
" t radui re" l'information transmise. 

1837 : une loi instaure en France le monopole de 
l'Etat sur le réseau de télégraphie optique. C'est 
cette loi qui a servi de base à l'élaboration du sta-
tut juridique des systèmes de communications 
modernes : télégraphe électrique, radio-TV, télé-
phone. 

L a  découverte 
de  la  communication   vocale 

ŕ  distance   (18501900) 
1876 : les diverses recherches entreprises sur la 
transmission de la voix trouvent leur aboutissement 
dans la mise au point du téléphone par Graham 
Bell. 

1895 : Marconi fait les premières expériences de 
radio. La voix peut désormais être transmise sans 
fi l (TSF). Les techniques de base de la communi-
cation vocale à distance sont en place. La radio va 
permettre le passage de la notion de communica-
tion interpersonnelle à celle de communication de 
groupe. 

D es  progrčs   décisifs 
(19001950) 

1915 : la communication devient mondiale avec la 
première liaison téléphonique transatlantique. 

1920 : V. Sworykin et J.-L. Baird construisent aux 
USA les premières télévisions. 

1932 : le premier service télex est inauguré en 
Grande-Bretagne. Il va connaître un essor mon-
dial. 

1939 : les premières émissions régulières de TV 
débutent aux USA. Cette nouvelle technique de 

communication va influencer les recherches sur la 
transmission des informations visuelles à distance. 

1949 : le premier ordinateur électronique est mis 
au point, un an après la création du premier tran-
sistor. La naissance de l'informatique est liée à la 
numérisation de l'information. Cette codification 
va rendre possible la communication des données. 

i  čre des   communications 
mondiales 

et  de  l'informatique   (depuis   1950) 
1956 : pose du premier câble téléphonique sous-

marin transatlantique. 

1957/58 : lancement des premiers satellites en 
URSS. Spoutnik, et aux Etats-Unis, Explorer. La 
communication va pouvoir se développer à 
l'échelle planétaire. Cette mondialisation est con-
crétisée par la création de l'Organisation Interna-
tionale des Télécommunications par satellite 
(Intelstat) ; créée en 1964. elle regroupe aujour-
d'hui 105 pays. 

1971 : la création du premier microprocesseur*  va 
permettre la miniaturisation des matériels informa-
tiques. 

1978 : le rapport Nora-Minc sur l'informatisation 
de la société, centré sur le concept de Télémati-
que, annonce l'ère de l'utilisation conjointe de 
l ' informatique et des Télécommunicat ions. 
L'annuaire électronique en est une illustration. 

1978 : ouverture du premier réseau de transmis-
sion de données "par paquets" Transpac. 

1982 : le Conseil des Ministres adopte un pro-
gramme d'équipement de la France en réseaux 
câblés de télécommunications (fibres optiques). 
Une expérience test a été lancée au préalable, en 
1981. à Biarritz. 

1984 : le satellite français Télécom 1 est lancé par 
la fusée Ariane. 

Le progrès technique a. en l'espace d'un siècle, 
profondément modifié la communication et permis 
la création de nouveaux concepts et outils favori-
sant la : 
 transmission de la voix 
 transmission de l'écrit 
 transmission de l'image 
 transmission des données 
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RECAPITULATI F 
CHRONOLOGIQUE 

et permettant le développement de nouveaux ser-
vices tels : 
  Tιlιtel 
 les vidéocommunications 
 les systèmes bureautiques... 

Le paysage communicationnel a été bouleversé : 
passant du câble téléphonique au satellite et à la 
fibre optique, le progrès a transformé la commu-
nication interpersonnelle en communication de plus 
en plus médiatisée et technique. 

(Doc. France Télécom). 

VOUS AVEZ TOUT. 

Un travail formidable, des amis sympas. 

Vous n'ętes pas mal, drôle et męme brillant(e). 

ET POURTANT VOUS ÊTES SEUL(E) 

ALORS TÉLÉPHONEZ-NOUS. 

Nous avons simplement 
le temps qui vous manque 

car nous avons créé PROLOGUE 
pour vous faire connaître, d'une maničre 

originale, intelligente, inédite, 
des personnes de qualité, partageant 

les męmes valeurs que vous. 

Contacteznous: 

PROLOGUE-(1)42.66.17.33 
V  ) 

01  1791 Télégraphe  optique 
02  1833 Premičre  liaison télégraphique  par  l'électri

cité 
03  1876 Téléphone 
04  1895 Premičres  expériences  radio 
05  1905 Ancętre  de  la  Télécopie 
06  1915 Premičre  liaison  téléphonique  transatlanti

que 
07  1920 Construction des premiers  postes de TV aux 

USA 
08  1932 Premier  service Télex en  GrandeBretagne 
09  1936 Expérimentation  du  premier  câPIe  entre 

New  York  et  Philadelphie 
101939  Premičres émissions de TV réguličres aux USA 
11  1949 Mise  au  point  du  premier  ordinateur  élec

tronique 
12  1951 Mise en service du premier faisceau  hertzien 

transcontinental  entre New York et San Fran
cisco 

13  1956 Pose du  1 e r câble téléphonique  sousmarin 
14  1957 Lancement  du  premier  satellite 
15  1971 Mise au  point  du  premier  microprocesseur 
16  1975 Ouverture  (en France) du service  Eurosignal 
17  1978 Rapport NoraMinc sur l'informatisation  de  la 

société 
18  1979 Ouverture  du  réseau  Transpac 
19  1979 Ouverture  du  réseau  Transfix 
20  1979 Ouverture du service de  l'Audioconférence 
21  1980 Naissance  de  la  Vidéotransmission 
22  1982 Le  Conseil  des  Ministres  adopte  un  pro

gramme d'équipement  de  la France en ré
seaux câblés de Télécommunications  (fibres 
optiques) 

23  1983 Ouverture du  service de  la  visioconférence 
24  1983 Ouverture du  réseau Télétel au grand  public 
25  1984 Mise  en  śuvre  de  la  Réunion  Téléphone 
26  1984 Mise  en  service  de  l'Audiphone 
27  1984 Lancement  du  satellite  français  Télécom  1 

par  la  fusée  Ariane 
28  1984 Lancement  de  la  carte  Télécom 
29'  1985 Ouverture  du  service  Télétex 
30  1985 Début  de  Radiocom  2000  en  France 
31  1985 Ouverture  du  service  Transdyn 
32  1986 Ouverture  du  service  Transcom 
33  1986 Câblage  (par  fibres  optiques)  de  Paris 
34  1987 Mise  en  śuvre  de  Atlas  400 
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LEXIQUE 
remercions 
France  

T é l é c o m  de  n o u s 
avoir   communiqué 

les  é l é m e n t s 
nécessaires 

ŕ  r é t a b l i s s e m e n t 
de  ce  lexique   pour 

partie   établi   par 
e u x  m ę m e s ,  pour 

p a r t i e  établi 
ŕ  partir   de  leur 

ouvrage   "Les 
Télécommunications 

f r a n ç a i s e s " . 
Il  nous   a  paru 

nécessaire   ŕ  cause 
du  développement 

des  techniques 
nouvelles   dans 

les   Télécom 
de  définir 

certaines   notions 
de  ce  domaine   trčs 

spécialisé. 
Nous   invitons 
en  particulier, 

nos   lecteurs   ŕ  lire 
les   définitions 

s u i v a n t e s  : 
n u m é r i q u e , 

m o d u l a t i o n  par 
impulsion 

et  c o d a g e , 
m u l t i p l e x a g e . 

ANALOGI E  : Mode de transmis
sion selon  lequel  l'information 
est transmise sous  la forme  de 
variations  continues  d'une 
grandeur  physique  (en  géné
ral  une  tension  électrique). 
ARTERES  DE  TRANSMISSION  : 
Voir  fil  de  cuivre   paires  co
axiales   faisceoux  hertziens 
fibre optique.  Leur caractéris
tique  commune  est  de  per
mettre  la  transmission  des 
signaux  analogiques  ou  nu
mériques  ŕ  des  niveaux  de 
débit  différents. 

BAU D  :  Unité  de  vitesse  de 
transmission  sur un câble.  Elle 
sert  ŕ  mesurer  la  rapidité  de 
modulat ion,  par  unité  de 
temps  (baud/s). 

BINAIRE (Systčme ) BIT : Systčme 
de numération utilisant  la base 
2.  Ne prend  par  exemple  que 
deux  valeurs  0 et  1. Contrac
tion  de  "binary  digit",  syno
nyme  de  "élément  binaire". 
L'information  est  représentée 
sous  forme  d'éléments  binai
res.  Les bits sont évalués par  la 
distinction  ŕ  des  instants  bien 
déterminés, entre 2 états,  d'un 
phénomčne  physique. 
1  kbit  =  1 000  bits. 
1Mbit (M =  méga)  =  1 000 000 
bits. 

CADUCEE  (Réseau)  :  Nom  du 
résedu  public  commuté,  ex
ploité par  les Télécommunica
tions, spécialisé  ddns  la trans
mission des données  informa
tiques.  Ce  réseau  est  égale
ment  utilisé  par  l'intercon
nexion  des  studios  d'audio
conférence. 

CCITT  :  (Comité  Consultatif 
International Télégraphique et 
Téléphonique).  L'un  des  deux 
organismes  consultatifs  de 
l'Union  Internationale des Télé
communications  (UIT),  qui  a 
notamment  pour  mission  de 
contribuer  aux  efforts  de  nor
malisation  internationale  des 
Télécommunicotions. 

CODAG E  :  Opération  consis
tant  ŕ  transformer  un  signal, 
suivant  certaines  rčgles  con
ventionnelles,  en  un  autre 
signal  pour  faciliter  sa  trans
mission. 

COMMUTATEU R  :  Ensemble 
d'organes  capab le  d'établir 
des  connexions  temporaires 
entre  des  lignes  entrantes  et 
sortantes. Relier ensemble  des 
dbonnés  2  ŕ  2  exige  Cn2 
lignes c'estŕdire  pour  20 mil
lions d'abonnés  presque, 2.10 
14 lignes  ou  200  000  milliards 
de  lignes,  il  est  donc  néces
saire de n'étdblir  la  liaison que 
pendant  la durée  de  la  com
munication  c'est  le  rôle  de 
commutateur. 

COMMUTATION  SPATIALE : Com
mutation dans  laquelle  le che
min établi entre deux  lignes est 
un  chemin  matériel,  passant 
par  des  contacts  métalliques 
ou  des  portes  électroniques 
(1 seule commutation  par  liai
son).  COMMUTATIO N  TEMPO
RELLE :  Commutation  utilisant 
les principes de  la  modulation 
par  impulsion  et  c o d a g e 
(MIC). Aucune  liaison  durable 
n'est  établie  entre  2  lignes 
reliées ŕ travers  l'autocommu
tateur, mais plusieurs commu
nications se partagent  ŕ  inter
valles  de  temps  réguliers  un 
trajet  ŕ  travers  cet  autocom
mutateur. 

DEBIT : Rapidité d'une transmis
sion exprimée  en une unité  de 
mesure  par  seconde  (bits/s). 

FAC  SIMILE  (de  presse)  :  Ser
vice de  télécopie  ŕ  trčs  large 
bande  qui  permet  aux  jour
naux  de  diffuser  en  plusieurs 
points (distants  géographique
ment)  des  documents  néces
saires  ŕ  la  composition  du 
journal  et  ŕ  son  impression 
simultanée  en  plusieurs  en
droits. 

FAISCEAU  HERTZIEN  : Mode  de 
transmission  par  ondes  radio
électroniques  dans  la  gamme 
des  ondes  centimétriques 
(gigahertz).  Les  ondes  sont 
transmises en  ligne droite entre 
2 points e, vue optique.  Ils per
mettent  d 'dcheminer  des 
débits de  : 34 Mégabits/sec. 
52  Mégabits/sec  ou  140 
Mégabits/sec 

FIBRE OPTIQUE  : Fibre de  cuivre 
ou  de  silice,  utilisée  comme 
guide, ŕ faible  affaiblissement 

d'une onde de  lumičre modu
lée  par  des  signaux  de  télé
communicat ions.  Le  débi t 
acheminé  est du  męme  ordre 
que  celui  des  paires  coaxia
les. 

FIL DE CUIVRE  : Permet  la trans
mission  téléphonique  sur  les 
lignes  locales. Utilisé avec  des 
répéteursrégénérateurs,  peut 
permettre  de  véhiculer  des 
débits numériques de 2 Méga
bits/sec.  soit 30 voies  télépho
niques. 

IMPULSION  : Modification  sou
daine,  importante et brčve  du 
niveau  d'une  variable  électri
que,  suivie  d'un  retour  au 
niveau  normal. 
M O D E M  :  (abrév iat ion  de 
MODulateurDEModulateur) 
Appdreil  utilisé en  transmission 
de  données,  placé  ŕ  l'extré
mité  d'une  voie  de  transmis
sion  analogique,  servant  ŕ 
convertir  les  données,  par 
modulation  ŕ  l'émission  et 
démodulation  ŕ  la  réception, 
pour  permettre  leur  transmis
sion  sur  la  voie. 

MODULATIO N  :  Les  signaux 
sont  rarement  sous une  forme 
adaptée  ŕ  leur  transmission 
directe  sous  les  supports  de 
transmission  ;  préalablement 
ils doivent  subir  un  traitement 
approprié. D'une façon géné
rale ce  traitement  consiste  en 
une  moduldtion  qui  a  pour 
objet  de  transposer  le  signal 
dans un domaine de  fréquen
ces  ou  de  le  mettre  sous  une 
autre  forme  favorable  ŕ  sa 
transmission sur le support  con
sidéré,  dans  le  but  de  : 
a)  assembler  des  signaux 
séparés  pour  les  transmettre 
simultanément  : multiplexage 
b)  transposer,  dans  l'échelle 
des  fréquences  les  signaux 
multiplexes  de  bdse  pour  les 
incorporer dans  la bande  d'un 
systčme  de  transmission  et 
faire  porter  cette  bande  par 
exemple  par  une onde  radio 

c)  convertir  un signal  analogi
que,  pour  le mettre sous forme 
numérique, moins sensible aux 
bruits  et  distorsions 
d)  traiter  les  signaux  numéri
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ques pour  permettre  leur trans
mission sur  les supports  dispo
niples. 

MODULATION  PAR IMPULSION 
ET CODAGE  (numérique)  :  La 
modulation  par  impulsion  et 
codage  a  pour  objet  de  con
vertir  le  signal  téléphonique 
analogique  en signal  numéri 
que ,  c'estŕdire,  sous  forme 
d'impulsion  binaires  ; il est plus 
résistant  aux  bruits  et  aux  dis
torsions  et  peut  ętre  complč
tement  régénéré  ŕ  chaque 
répéteur régénérateur .  Cl. 
Elwood  Shanon,  mathémati
cien  américain,  né  en  1916, 
avait  établi  le  fait  suivant  : un 
signal dont  le spectre  ne  con
tient aucune  fréauence  supé
rieure  ŕ  fm  est  entičrement 
défini  par  la valeur qu'il  prend 
ŕ  des  instants sécurrents sépa
rés  entre  eux  d'un  temps  T  = 
1/2 fm  ; la fréquence  d'échan
til lonnage  est  le double  de  la 
fréquence  maximale  ŕ  trans
mettre. Pour  le signal  télépho
nique,  fm  est  inférieur  ŕ  4 KHz 
(voie  300 ŕ  3 400  Hz)  l'échan

til lonnage  a  lieu  ŕ  8  Hz,  soit 
toutes  les  125  microsecondes. 
Pour avoir  une qualité  élevée, 
le  nombre  de  plages  de 
quant i f icat ion,  p lage  dans 
laquelle se trouve  l'amplitude 
du  signal, doit  ętre  élevé,  il  a 
été  normalisé  ŕ  256  soit  28, 
chaque  échantillon  peut  ainsi 
ętre  codé  au  moyen  de  8 
impulsions  binaires.  Le  débit 
numér ique  co r respondan t 
est  donc  de  8  000  x  8  = 
64  Kbits/sec. 

MULTIPLEXAGE : C'est  l'opéra
tion qui consiste ŕ  grouper  les 
circuits  sur  un  męme  support. 
On  distingue  : 
— le multiplexage  par  réparti
tion  en  fréquence  MRF,  aussi 
appelé  analogique 
— le multiplexage  par  réparti
tion  dans  le  temps  MRT, aussi 
appe lé  numérique. 
a)  MRF analogique  : se  fait  ŕ 
partir  de  groupes  primaires 
comportant  12 voies  télépho
niques dans  l'intervalle  de  fré
quence  60  KHz108  KHz  cha
que voie se voyant attribuer  un 

intervalle de  4 KHz (voie  3003 
400  Hz]  qui  est  l 'espacement 
entre  ondes  porteuses, 
b)  MRT numérique  : Le premier 
niveau correspond  ŕ  32 voies 
de 64 Kbits soit 2 048 Kbits/sec. 
dont  30 sont effectivement  des 
voies  téléphoniques.  Il  y »a 
donc  32  trains  de  8  bits  qui 
sont transmises en  1 /8 000   de 
seconde. 

NORME  ALPHA  NUMERIQUE : 
Norme  permettant  la  repré
sentation  des  graphiques, 
dans  le  cadre  d'applications 
vidéotex  ; ils sont obtenus  par 
la juxtaposition de petits pavés 
élémentaires,  ŕ  la  maničre 
d'une  mosaďque. 

NUMERIQUE  : Voir aussi modu
lation  par  impulsion  et  co
dage)  : se dit,  par  opposition 
ŕ  analogique,  de  la  représen
tation  de  données  ou  gran
deurs physiques, au moyen  de 
nombres.  La  transmission  nu
mérique  fait appe l  aux princi
pes  de  la  modulation  par 
impulsion et codage.  Elle con

siste  ŕ  convertir  le  signal  en 
impulsions  dont  le  rythme  res
pecte  un code  binaire  prédé
fini (échantil lonnage,  quantifi
cation  et  codage) . 

RESEAU  TELEPHONIQUE  COM
MUTE  (RIC)  :  Réseau  de  com
munication  qui  relie  les  usa
gers disposant d'un  poste télé
phonique  et  qui  leur  permet 
de  converser  entre eux.  D'au
tres  moyens  de  communica
tion  peuvent  recourir  ŕ  ce 
réseau,  comme  support  de 
communication  (par  exemple 
le  télétex,  la  télécopie,  télé
tel...). 

VIDEOTEX  :  Systčmes  et  servi
ces  utilisant  un  clavier  alpha
numérique  et  un  écran  pour 
l 'affichage  de  pages  d'infor
mations.  Par  l'intermédiaire 
d'un  réseau des Télécommuni
cations,  la demande  de  l'usa
ger  et  les réponses du  service 
sont  transmises  de  l'un  ŕ 
l'autre.  Le systčme français  de 
vidéotex  est  appe lé  Télétel. 

P C M  L E  PONT    AVRIL  88 

4 5 



P O N T E M P  L O I P O N T E M P L O I  P O N 

a situation 
de l'emploi est 
toujours 
trčs  favorable 
pour  les jeunes 

ingιnieurs, 
elle l'est moins 
l'βge avanηant ! 
Mais pourtant 
quelque chose  va 
changer  : vacances, 
dιpart de personnel 
et...  informatisation 
ont perturbι 
l'organisation 
du  service. 
Ainsi, la prιsente 
rubriqu e emploi 
reprend uniquement 
des offres ιmises 
antιrieurement 
et non  pourvue. 
Que  les  lecteurs 
assidus de cette 
prose ne nous en 
tiennent pas rigueur. 
(Cf.  ar t ic le  P. 4 8 ) 

Réf.  7629  : Importan t  orga 
nism e  bancair e  cherch e 
consu l t an t ,  (gestio n  porte 
feuill e  Groupe )   30 /35  ans , 
exp .  banque ,  ou gestio n  tré 
soreri e  en Sté PARIS. 

Réf.  7 6 3 0  : Cett e  rh st é 
cherch e  responsabl e  techni 
qu e  Régiona l  (opér .  p rom. , 
respons .  éva .  sol . , choi x 
s/traitants ,  négoc. )   30 ans 
 PARIS  250 KF/an  +  inté 
ressement . 

Réf .  7631  : LGI    43 ,  ru e 
FrançoisGérar d    7 5 0 16 
PARIS  Tél .  :  42 .24 .61 .60 . 
SSII  (50  pers.) ,  in form . ges 
t i on ,  grand s  syst .  IBM , 
cherch e  ingénieur s  de pro 
jet ,  (anim .  tech .  équipe s 
projet )   Déb.  ou exp .  inform . 
PARIS    160 ŕ 250  KF/an . 
Contac t  : M.  Laskar . 

Réf .  7 6 3 2 *  : Sté  concep. , 
f ab r i c ,  instal .  syst .  produc 
t ique ,  filial e  importan t  grou 
pe  d' ind'e l  f ranc. ,  cher 
ch e  ingénieu r  commercial , 
(rattach é  directeu r  vente s 
Franc e  et  Europe ,  vent e 
sys t .  manu t . ,  s tockage , 
n é g o c ,  prospec. )   30 ans , 
exp .  5  ans  vent e  équip . 
ind'el s    Anglai s  +  autr e 
langu e  PARIS ou  ORLEAN S 
  300  KF/an . 

Réf.  7633  : Sté  cap .  60 KF, 
contrôlé e  par  3 pers. ,  créé e 
en  1985,  service s et consei l 
informatique ,  bancaire ,  cher 
ch e  ingénieu r  de  projet , 
(cl ientčl e  équip e  projet , 
prom .  commercial e  logiciel ) 
  Début ,  o u  petit e exp . 
PARIS   160 ŕ 170 KF/an 
Urgen t   Accč s  possibl e  ca
pita l  ŕ  terme . 

Réf .  7 6 3 4  :  Cabine t  int'a l 
consei l  et  audi t  cherch e 
consul tan t  conf i rm é  (con 
sei l  pluridiscipl. ,  polit iqu e 
sociale ,  syst .  in fo rm. ,  dia 
gnosti c  product iv i té ,  ges 
tion )   35 ans ,  anglai s   Exp . 
d u  personne l    Logic ie l 
PARISL A  DEFENSE  30 % 
d u  temp s  en dépl . 

Réf .  7 6 3 5  : SELECEGOS 
Tou r  Chenonceau x   204 , 
RondPoin t  d u  Pon t  de 
Sčvre s    9 2 5 1 6  Boulogne 
Bil lancour t  Cedex    Tél .  : 
46 .20 .63 .04 .  Sté  régional e 
TP,  cherch e  responsabl e 
exploitation ,  (adjoin t  respon 
sabl e  division , négoc ,  orga 
nis. ,  exéc .  travaux )   42 /45 
ans   Sud   300  KF/an .  Con 
tac t  : M.  J.P .  Menassier . 

Réf .  7 6 3 6  : Sté consei l  et 
service s  ingénieri e  in form . 
cherch e  ingénieur s logiciels , 
(équipe s  projets )    Début , 
ou  1™ exp .   PARIS  Valoris . 
des  stages . 

Ré f . 763 7  : Sté  serv ices , 
in fo rm .  cherch e  ingénieu r 
consul tan t  (interfac e  Sté , 
assistanc e  commercia l is . , 
syst .  gestio n  base s  de  don 

nées )  Début ,  ŕ 2 ans  d'exp . 
  SURESNES. 

Réf.  7638  : SPD.  8, allée  de 
l 'Ancie n  Pon t   9 2 1 5 0 Su 
resnes.Tél .  : 45 .06  63 .40 . 
Sté  service s  in form .  cher 
ch e  ingénieu r  d'appl icat io n 
(analys e  et  réalis .  applic . 
pointe ,  gest ion ,  atelie r  logi 
ciel )    Début ,  éventuelle 
men t    SURESNES    Evol . 
rapid e  ver s  che f  projet . 
Contac t  : Monsieu r  Levy . 

Réf .  7 6 3 9 *  :  Banqu e  ré 
gional e  cherch e  RESPON
SABL E  DU  DEVELOPPE
MENT  INTERNATIONAL , 
(dévelop .  et commerc .  nou 
veau x  produit s  f inanciers , 
crédit s  int 'au x  auprč s  clien 
tčl e  PME et  qq s  grande s 
sté s et institutionnels )  Ela
bore r  stratégi e  market in g 
pou r  posi t ionnemen t  euro 
péen    35 /45  ans pratiqu e 
bancair e  int'al e et exp .  expJ . 
bancair e  domestiqu e  auprč s 
PME   4 5 0 KF/an  et  plus . 

Réf.  7640  : Jeun e  st é  con 
sei l en  informatiqu e et Télé
matiqu e  cherch e  ANALYST E 
PROGRAMMEU R  INFOR
MATIQUE ET  TELECOMMU
NICATION,  (renforce r  dépar . 
télématique ,  projet s et mis e 
en  śuvr e  techni .  informat i 
qu e  et télécom. )    Débutan t 
 connaiss .  inf .  bas e   forma , 
en  technique s  de té lécom . 

Réf .  7641 :  Filial e  leade r 
prom .  immobil ičre ,  cherch e 
MONTEUR  D'OPERATIONS . 
(gestio n  d'un e  opér. ,  étroit e 
collabor .  avec  ing .  d'affaires , 
responsabl e  dossier ,  projet s 
sur  grand s  investisseur s  insti 
tut ionnels )    Débutan t  ou 
court e  exp .   Ing .  +  3 e  cycl e 
gest ion . 

Réf.  7642*  : Import ,  group e 
BTP  (CA  : 2,5 MF),  cherch e 
JEUN E  CHEF  SECTEUR 
GENIE  CIV IL  (manage r 
chantiers ,  anime r  et  dyna 
mise r  plan s  commerc ia l , 
techn . ,  éco. , et  humain ) 
Jeun e  ing .  32  ŕ  36 ans , 
exp .  en  di rect ,  t ravaux . 
Agenc e  de PARIS. 

Réf.  7 6 4 3 *  : Group e  Assu 
rance s  cherch e  ing .  infor 
mat ic ie n  (dev .  su r IBM 
MVS)  débutan t  bo n  nivea u 
Informat iqu e    Régio n  pari 
sienne . 

Réf .  7 6 4 4  : Filial e  impor 
tan t  group e  cherch e  con 
duc teu r  opérat ion s  bât i 
ment ,  (maîtr e  d'ouvrage , 
opér .  BTP  anim .  équip e 
Direc .  Tech. )   35 /50  ans 
Exp .  BTP  PARIS  >  350  KF/ 
an . 

Réf .  7 6 4 5 *  : Sté  servic e 
500  pers .  CA  =  215  MF, 
cherch e  responsabl e  d 'étu 
des  informatiques ,  (dévelop . 
appl ic .  ges t ion ,  concep . 
mis e  en  śuvr e  organis . 

i n fo rm .  fu tu re ,  dévelop . 
produit s  divers. )   30/35  ans 
  5 ans  d 'exp .  inf .  gest io n 
PARIS   300  KF/an . 

Réf.  7646  E  : Sté  de conseil , 
gestio n  ressource s  humaine s 
cherch e  senio r  consul tant , 
f u t u r  d i rec teu r  rég ional , 
(créât. ,  dévelop .  affaires , 
suiv i  individue l  candidat s 
mission s  col lect ive s  ou  pla 
cement )    35  ans  Exp . 
tech .  market in g  et  rel .  hu 
maine s    LILLE ,  STRAS
BOURG ,  NANTES ,  BOR 
DEAUX ,  NANCY ,  MAR 
SEILLE ,  TOULOUSE  Poss i 
bilit é  assoc .  ŕ  terme . 

Réf .  7 6 4 7»  : SELECEGOS 
Informatiqu e    Tou r  Che
nonceau x   92516  Boulogn e 
Cedex   46.20.63.04.  Direc . 
service s  informatique s grou 
pe  constr .  cimen t  cherch e 
responsabl e  équip e  sys 
tčm e  résea u  Vax  (respons a 
bilit é  systčm e  gestio n  24 
Vax  (750  et Microvax) ,  reli é 
au  sit e centra l  IBM  4 3 8 1 ,  + 
réseau x  locaux )   MANTES 
LAJOLI E  (+  dépl. )  >  230 
KF/an .  Contac t  : Madam e 
Clere . 

Réf .  7 6 4 8  E :  Entrepris e 
fabriquan t  et  commercial i 
san t  des machine s  spécia 
les  (robots ,  machine s  ŕ 
laser )  cherch e  ŕ amplifie r sa 
diversif icat io n  produit s  (au
tomat isme ,  robotique ,  sof t 
industr iel ,  visualisation ) 
Elle  es t pręt e  ŕ  réalise r  des 
projet s  (présenté s  par  un e 
not e  succint e mai s  précise ) 
et  ŕ  ouvri r  so n  capita l  
PARIS. 

Réf .  7 6 4 9 *  :  Import ,  grou 
pe  BTP  cherch e  ingénieur s 
étude s  de pri x  TCE,  (affai 
res ,  recherch e  var ian ts , 
élabor. ,  consul ,  entreprises , 
négoc .  27  ans  environ , 1 " 
exp .   PARIS et PROVINCE 
  160 ŕ  180  KF/an . 

Réf .  7 6 5 0 *  : Ce  męm e 
group e  cherch e  responsa 
bl e  des  étude s  de  pri x 
(étud e  dossiers , anim .  jeun e 
équip e  ing . et techniciens ) 
30  ans ,  exp .  conf .  étude s 
prix ,  TCE. PARIS  et  PRO
VINCE  250 ŕ 300  KF/an . 

Réf .  7 6 5 1 *  :  Impor tan t e 
st é  dévelop .  applic .  ban 
cair e  cherch e  che f  de pro 
jet ,  (respons .  syst .  app l i c , 
anim .  équip e  8 ŕ  12  pers. ) 
  3 ŕ 4  ans  d 'exp .  secteu r 
bancair e  (SSII)    PARIS  
250  KF/an . 

Réf .  7 6 5 2 *  : męm e  st é 
cherch e  che f  de group e de 
proje t  (respons .  pi s syst . 20 
ŕ  30 pers. )   4 ŕ 6 ans  d'exp . 
secteu r  bancair e    PARIS 
300  KF/an . 

Réf .  7 6 5 3 *  : Cett e  męm e 
st é  cherch e  che f  de  divi 
sion ,  (appl ic ,  élabor .  sché 
ma  directeur ,  anim .  équip e 
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50  ŕ  60  pers. )    6  ŕ  8  ans 
d ' exp .  Conn .  obl igato i r e 
secteu r  bancair e    PARIS  
4 0 0  KF/an . 

Réf .  7 6 5 4 *  :  Impor tan t e 
st é  in form .  cherch e  anima 
teu r  exper t  en  bureautiqu e 
ingénieur s  techn ico com 
merciau x  grand s  comptes , 
ingénieur s  commerc iaux , 
exp .  3  ans .  28 /32  ans    200 
ŕ  3 0 0  KF/an    PARIS  Evo 
lu t ion . 

Réf .  7 6 5 5  :  Filial e  franc , 
group e  leade r  mondia l  sec 
teu r  pétrolie r  cherch e  ingé 
nieur s  in format ic iens ,  (ing . 
sys tčme ,  t é l é c o m m u n i c , 
che f  de  proje t  inf .  de  ges 
t ion ,  assistan t  infocentr e 
ou  bureautique )    Début .  
PARIS . 

Réf .  7 6 5 6  :  Important e  st é 
d'ingénieri e  cherch e  ingé 
nieur s  de  projet ,  dévelop . 
syst .  in form .  point e  pou r 
clientčl e  ind'elle )    Début , 
ou  1 , r  exp .    Anglai s  
PUTEAU X    155  ŕ  175  KF/ 
an  +  valoris . stag e  et  f o rm . 
complément .  SGTE    M. 
Jacquemart .  (47.76.43.34) 
Tou r  d 'An jou ,  33 ,  qua i  de 
Dio n  Boutos ,  9 2 8 1 4  Pu
teaux . 

Réf .  7 6 5 7  :  i m p o r t a n t 
cons t ruc teu r  au tomob i l e 
cherch e  responsabl e  étude s 
planif ica .  industriel l e  (stra 
tégi e  implanta ,  géographi 
que ,  sourcin g mondia l , dos 
sier s  a f fec t .  fabr ic. )  et  res 
ponsabl e  gest io n  projet s  et 
des  invest issements ,  (pro 
gramm e  et  techno log ie s 
ind'els) ,  suivi ,  synthčs e  et 
ana lys e  plan s  d ' i n v e s t . 
ind'el s    Ing .  avec  1 r *  exp . 
ind'ell e  obl igatoi re . 

Réf .  7658  :  Important e  st é 
services ,  contrôl e  et  assis 
tanc e  tech .  (1  3 0 0  pers.) , 
cherch e  ingénieur s  contrôl e 
bât imen t  (pilotag e  chan 
t iers ,  coordin .  interv .  spé 
cial istes ,  suiv i  comple t  des 
clients )    30 /40  ans ,  3  ŕ 
10  ans  d'exp .  t ech .  en  bâti 
men t  (industri e  en  BE)  
Connais ,  s t ructur e  et  se
c o n d  śuvr e    ROUEN, 
ORLEANS ,  COMPIEGNE, 
MONTPELLIER ,  C H A M 
BERY,  VALENCE ,  SAINT 
ETIENNE,  CLERMONTFD . 
DIJON ,  REIMS,  NANCY , 
NANTES .    Suivan t  exp . 
200  ŕ  250  KF/an . 

Réf .  7 6 5 9 *  :  Cabine t  de 
courtag e  en  réassuranc e 
(70  %)  et  assuranc e  (30  %) 
cherch e  directeu r  général , 
(portefeuil le ,  réassurance , 
et  dévelop .  contex t e  in t 'a l , 
gest io n  administ rat ive )  
Plu s  de  40  ans ,  exp .  soi t 
cabinet ,  soi t  compagni e  
Connaissanc e  march é  fran 
çai s  et  anglophon e    bil in 
gu e  anglai s   France/Pari s  + 
dépl .  f réquents . 

Réf .  7 6 6 0  :  I m p o r t a n t e 
banqu e  cherch e  adjoin t  au 
che f  de  servic e  leasing 
internat iona l  (montag e  int ' 
aux  milie u  anglosaxon )  
3 0 / 3 5  ans ,  exp .  banq .  
Anglai s   PARIS  +  dépl .  fré 
quent s  300  ŕ  3 5 0  KF/an . 

Réf .  7 6 6 1  :  I m p o r t a n t e 
banqu e  cherch e  ingénieu r 
f inancier ,  (form é  au  métier , 
étud e  f inancements ,  uti l is . 
out i l  inform. )    1 , r  exp . 
28 /29  ans   Anglai s   PARIS 
+  dépl .    275  KF/an    Pou r 
quasidébutan t  =  160  ŕ 
190  KF/an . 

Réf.  7662  :  Compagni e  dis 
t r i b u t ,  pétrol e  ingénieu r 
informat ic ien ,  (équipe s  pro 
je t  étroit e  liaiso n  avec  uti l i 
sateurs )   Début ,  ou  1 , r e x p . 
généralist e   PARIS  1 6 6  KF/ 
an  ( +  val .  étude s  ou  f o r m . 
compl. ,  te l X  civi l  = 1 8 3  KF/ 
an)    Evol . 

Réf .  7 6 6 3  :  Leade r  con s 
t ruc ,  cherch e  ingénieur s  de 
t ravau x  (conduit e  travau x 
TCE,  chantier s  de  50  ŕ  70 
logements ,  op .  tech . ,  choi x 
sous t ra i tan t ,  d i rec .  t ra 
vaux )   Début ,  o u  confirmé s 
  Régio n  Parisienn e  (77,  78, 
9 1 ,  95)  Evol .  au  sei n  grou 
pe . 

Réf .  7 6 6 4  :  Leade r  cons 
t ruc .  cherch e  ingénieur s 
commerc iaux ,  (auprč s  res 
pons .  com .  D i rec ,  dévelop . 
portefeuil l e  c l ients ,  chi f f ra 
ge  affair e  négoc .  dossiers , 
doi t  obteni r  20  %  mkté s 
signé s  sou s  2  ans  su r  act i 
v i t é  de  200  MF)    Début , 
o u  c o n f i r m é s    Régio n 
PARIS    (Calmar t  pui s  St 
Quentin )    150  ŕ  165  KF/an . 
Contac t  :  Bouygues ,  Th . 
Fouall y  "Chal lenger "   1,  av . 
EugčneFreyssinet ,  78061 
Saint Quent inenYvel ine s 
Cedex  ( 3 0 . 6 0 . 2 3 . 1 1 .  
30 .60 .31 .30 ) . 

Réf .  7 6 6 5  :  Coteb a  Mana 
gement ,  group e  compagni e 
général e  des  eaux ,  25  ans 
d 'exp .  gestio n  de  projets , 
recherch e  Consultant s  pou r 
mission s  schéma s  direc 
teurs ,  organisat ion ,  coordi 
nat ion ,  pilotag e  de  projet s 
industriel s  et  bancaires .  Dé
butant s  ŕ 4  ans  d'exp .  infor 
mat ique ,  BTP  o u  f inances / 
Paris/Rémunérat io n  selo n 
exp .  Contac t  Mm e  Masson , 
9 2 / 9 8 ,  bl d  V i c to r Hugo , 
92115Clich y  (47.39.33.05). 

Réf .  7 6 6 6 *  :  Filial e  impor 
tan t  group e  BTP  cherch e 
ingénieur s  de  t ravau x  (un 
che f  de  group e  de  t ravaux , 
u n  conducteu r  principal )  
Respons .  chantie r  import . , 
ou  de  1 ou  pi s chantier s  (10 
ŕ  60  pers. )    Exp .  t ravau x  
Normandi e  o u  Picardie . 

Réf .  7 6 6 7 *  :  Cett e  męm e 
f i l iale ,  cherch e  ingénieu r 

d'affaires ,  Tche f  de  groupe' , 
march é  négocian t  avec  col 
lectivité s  territoriales ,  appel s 
d 'of f re s    Exp .  conf i rmé e  
NORMANDIE . 

Réf .  7 6 6 8  :  Chambr e  de 
Commerc e  et  d ' industr i e 
d'un e  vill e  prč s  de  PARIS  a 
ouver t  pépiničr e  d'entrepr i 
ses  (mar s  87)    Offr e  servi 
ces  (télex ,  té l . ,  secrétariat , 
inform. ,  loca l de  40  m 2 ) ,  im 
plant .  MARNELAVALLEE , 
(laboratoires ,  banc s  d'essa i 
  Coű t  de  4  0 0 0  F/mois , 
duré e  <  23  moi s    ingé 
nieur s  projet s  innovants , 
recherchés . 

Réf .  7 6 6 9  :  Group e  prom . 
immobil ičre ,  (sté s  et  filiale s 
Travaux) ,  cherch e  directeu r 
général ,  (organis .  sté ,  ingr . 
filiale s  t ravaux ,  dévelop . 
tech . ,  personnel ,  gestio n 
chant iers ,  cons t ruc .  bu 
reaux ,  logements )    35 / 
45  ans .  5 0 0  ŕ  600  KF/an  + 
intéressemen t  de  100  ŕ 
200  KF/an    PARIS  Even 
tual i t é  partenaria t    Urgent . 

Réf .  7 6 7 0  :  Filial e  grand e 
st é  service s  bancaires ,  spé 
cialisé e  retrai tes ,  produit s 
f inanciers ,  cherch e  jeune s 
cadres ,  (service s  financiers , 
planification ,  marketing ,  inf 
ormatique )    Ing .  respons .  
PARIS.  Contac t  :  M.  Quivy , 
Compagni e  Bancaire ,  5,  av. 
Klébe r  7 5 7 9 1  Pari s  Cedex 
161  (45 .01 .38 .82 . ) . 

Réf.  7671  :  Entrepris e  rou 
tičr e  en  dévelop .  et  inno 
vant e  en  Franc e  et  Etrange r 
cherch e  ingénieur s  chantier , 
(activit é grand s  travaux ,  mo 
bile s  en  débu t  de  carričre , 
formé s  et  responsabil i tés )  
Débu t    FRANCE  170  ŕ 
175  KF/an . 

Réf.  7 6 7 2  :  Organism e  lea
der  crédi t  et  service s  f inan 
cier s  aux  particulier s  cherch e 
market in g  internationa l  ou 
planification ,  (responsabilité s 
hau t  nivea u  plu s  EtatMajor) . 
Débutant/Evolutio n  probable / 
PARIS.  Contac t  :  M.  Quivy , 
Compagni e  Bancair e  Servi 
ce  Recru tement ,  5,  av . 
Kléber ,  75791  Pari s  Cedex 
161  (45 .01 .38 .82 . ) 

Réf.  7 6 7 3  :  Sté  d ' in fo rm . 
et  syst .  créé e  par  grand e 
banqu e  franc ,  cherch e  jeu 
nes  ingénieur s  ( form .  base , 
ing .  consei l  syst. ,  chercheur , 
formateur ,  autonomes ,  res 
pons .  équipe s  réduites) .  Dé
butant ,  ou  1 "   exp .  PARIS. 
Contac t  :  M.  Quivy ,  Com 
pagni e  Bancair e  Servic e 
Recrutement ,  5  av .  Kléber , 
75791  Pari s  Cedex    161 
(45 .01 .38 .82 . ) . 

Réf .  7 6 7 4 *  :  Impor tan t e 
banqu e  n'ai e  (35  000  pers.) , 
cherch e  Chef  de  proje t  obli 
gat ion s  française s  et  étran 
gčre s  (études ,  concept . , 

mis e  en  śuvre ,  dévelop. , 
maintenanc e  out i l  i n fo rm. , 
responsab .  budge t  et  équi 
pe)    2 7 / 3 0  ans .  3  ŕ  4  ans 
d 'exp .  i n fo rm .    Connaiss . 
mkt é  Obl ig .    Pari s    350  ŕ 
4 0 0  KF/an . 

Réf .  7 6 7 5 *  :  Impor tan t e 
banqu e  n'ai e  (35  000  pers. ) 
  cherch e  Chef  de  proje t 
Op t io n  A rb i t rag e  é tude , 
concep .  mis e  en  śuvr e  outil s 
inform. ,  répons ,  budget ,  logi 
cie l  pou r  traders )   27/30  ans 
  Connaiss .  math s  f inanc .  
Exp .  2  ŕ  3  ans  d ' in fo rm .  
Pari s    3 0 0  KF/an . 

Réf.  7676*  : Grand e  banqu e 
cherch e  Che f  de  proje t  sys 
tčm e  d ' in format isat io n  des 
fi l iale s  étrangčres ,  (étude , 
concep. ,  mis e  en  śuvre , 
dévelop .  out i l  i n fo rm. ,  pou r 
opér .  chang e  et  trésorerie )  
30 /35  ans    Anglai s    5  ans 
d 'exp .  i n fo rm .    Connaiss . 
réseau x  banc ,  int'au x    Pari s 
  Enviro n  4 0 0  KF/an . 

Réf .  7 6 7 7 *  :  Organ ism e 
bancair e  et  f inancie r  d 'u n 
group e  importan t  (28  0 0 0 
pers.) ,  cherch e  Ingénieur s 
in format ic iens ,  ( form .  ban 
caire ,  in fo rm .  de  6  mois , 
concep .  et  réalis .  projet s 
IBM    Débu t    Paris . 

Réf .  7 6 7 8 *  :  Filial e  came 
rounais e  group e  text i l e  int ' 
al  cherch e  Directeu r  Généra l 
( p e r s o n n e l ,  r e p r é s e n t . , 
dévelop. ,  anim .  direc .  tech . 
et  commmer . ,  marketing )  
35 /50  ans ,  exp .  centr e  pro 
f i t ,  directeu r  ind'e l  et  ex 
patria .   Camerou n   Evol .  au 
sei n  groupe . 

Réf .  7 6 7 9 *  : SSII  group e 
int 'a l  expert is e  in form .  su r 
gro s  projet s  schéma s  direc 
teur s  cherch e  Ingénieu r 
Consultan t  Arch i tec t e  de 
Réseau x  (équipe s  réalis. , 
consei l  en  d iagnost ic ,  ratta 
ch é  DG  de  l 'activit é  Etudes / 
Tertiaire ,  30 /40  ans .  Anglai s 
  Exp .  5  ans  té lécom ,  o u 
réseau x  et  connaiss .  IBM 
Pari s  La  Défens e  +  Dépl . 
Paris/Etranger .  2 5 0  ŕ  3 5 0 
KF/an  selo n  exp . 

Réf.  7 6 8 0*  :  Important e  st é 
filial e  et  partenair e  group e 
franc ,  int 'a l  servic e  et  ing . 
informat iqu e  cherch e  Ingé 
nieur s  Commerciau x  systč 
mes  temp s  rée l  (rattaché s 
Directeu r  Commercial ,  pros 
pec ,  promo .  et  négoc .  vent e 
syst .  imform. )   30  ans  mini 
mu m  et  exp .  3  ans  et 
in fo rm .    f ix e  +  pr ime/Tou 
lo n  et  Paris . 

Réf .  7 6 8 1 *  :  1 e r  construc 
teu r  mondia l  microordina 
teur s  professionnel s  cherch e 
suppor t  micr o et  informatiqu e 
intern e  (install . d u  matériel , 
maintenanc e  résea u  local , 
form .  et  suppor t  auprč s  utili 

sateurs ,  moyen s  interne s  de 
communicat ion )    Anglai s  
Exp .  de  1  ŕ  2  ans  et  con 
naiss .    Hard .  DOS   Les  Uli s 
(Sud  Paris )    150  ŕ  180  KF/ 
an  selo n  exp . 

Réf .  7 6 8 2  :  Filial e  franc , 
group e  US,  leade r  mondia l 
ascenseur s  (5  0 0 0  pers .  2 
mill ion s  de  CA) ,  cherch e  In
génieu r  chantie r  nouvelle s 
technologie s  (étude s  applic . 
su r  tech .  montage ,  répar .  et 
dépannag e  chantiers )    25  ŕ 
28  ans   Connaiss .  bâtimen t 
  Pari s    Evol . 

Réf .  7 6 8 3  :  Cett e  m  st é 
cherch e  Ingénieu r  Chantie r 
respons .  complčt e  équip e 
chantier ,  respec t  des  délai s 
et  qualité )    25 /28  ans ,  1 " 
exp .  chantie r  "bâ t imen t "   et 
coopér .  o u  stage s  Pari s  ou 
grande s  ville s France ,  Post e 
évo lu t i f . 

Réf.  7684  : Cett e  męm e  st é 
cherch e  Ingénieu r  d'affaire s 
(coordonne r  et  représente r  la 
sté/cl ient ,  marge s  finales ,  la 
forc e  de  vent e    chantie r  
cl ient )   25 /28  ans ,  V»  exp . 
bât imen t    Pari s    Evol . 

Réf.  7685  :  Centr e  d'Etude s 
et  Recherche s  demand e  In
génieu r  Systčm e  (dévelop . 
et  maintenanc e  applic .  au
t o m a .  r o b o t i q u e ,  équ ip e 
ave c  a u t o m a t i c i e n s  et 
i n f o r m ) .  Ang la is .  Form . 
étectro .  et  hardware ,  Début , 
o u  q q s .  an s  d ' e x p . 
VermeuilenHalatt e  (Oise) . 

Réf.  7686*  :  Burea u  françai s 
(25  personnes ,  consei l  en 
stratégie) ,  d'u n  cabine t  amé
ricai n  implant é  aux  USA , 
Canad a  et  Europe ,  cherch e 
un  Ingénieu r  Principa l o u  un 
partenair e  (pris e  en  chag e 
tech .  et  commercial e  du  sec 
teu r  syst .  d' inform. )  35  ans , 
exp .  similair e  en  cabine t  
Anglai s  couran t  et  alleman d 
souhait é   Sens  commercia l 
et  Manage r    Pari s    5 0 0  ŕ 
7 0 0  KF/an . 

Réf.  7687  E  : Cabine t  consei l 
en  recrutemen t  cherch e  Res
ponsabl e  Commercia l  (com 
mercia l  cabinet ,  négoc .  mis 
sion s  recrutemen t  auprč s 
dirigean t  entreprises )    Pari s 
+  dépl .   Salair e  su r bas e  de 
10  %  d u  CA .  Possibilit é 
temp s  part iel . 

Réf .  7 6 8 8  E  :  Entrepris e 
échafaudage s  et  étalement s 
spéciau x  cherch e  Repreneu r 
ex .  chantie r  disposan t  de 
1  MF.  Rémunératio n  proba 
bl e  2 5 0  KF/an . 

Réf .  7 6 8 9 *  :  Producteu r 
europée n  extractio n  et  trans 
formatio n  calcair e  et  dolomi e 
cherch e  Adjo in t  Direct io n 
d 'Usin e  (contrô le ,  su iv i , 
amin. ,  optimis . march e  four s 
chaux ,  décision s  énergéti 
ques) .  30  ans  m in imum . 
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ang la i s /a l l eman d    e x p . 
thermi e    centrees t   300 
KF/an . 

Réf.  7640  : Entrepris e  fami 
lial e  BTP  cherch e  Directeu r 
des  Travau x  Franc e  (respon 
sabl e  chantier s  Franc e  plan 
i f i c a t i o n  Tech ,  et  f i n a n c , 
suiv i  opérationnel ,  animatio n 
et  contrôl e  conduct io n  tra 
vaux )  35 ans  environ ,  exp . 
BPT,  Régio n  PARIS  dépl . 

Réf .  7 6 9 1 *  : Branch e BTP 
importan t  group e  françai s 
cherch e  en  ILEDEFRANCE , 
1  responsabl e  vi l légiatur e 
35 /40  ans  bil ingue , 1 direc 
teu r  de  35 /40  ans ,  2  con 
ducteur s de travaux ,  30 /40 
ans ,  dan s  le CENTRE  , 1  di 
recteu r  d'exploitatio n  40/50 
ans ,  nor d  :  1  directeu r  tra 
vau x  40 /50  ans ,  BRETA 
GNE  :  1  directeu r  zon e  loi 
sirs .  MIDI  :  1  directeu r  tra 
vaux ,  1 BE  pri x et 1 adjoint . 

Réf .  7717  : Grand e  banqu e 
franc ,  cherch e  ingénieur s 
f inanciers ,  ( form .  inform . et 
f inancičre ,  étude s  d' ingé 
nierie ,  dévlp t  in fo rm .  nou 
veau x  produits )  Début , o u 
1™ exp .   Moin s  de 29  ans 
  A n g l a i s  o b l i g a t o i r e  
1 7 0  KF/a n  d é b u t a n t  
PARIS   Evolut ion . 

Réf.  7 7 1 8 *  : Banqu e  étran 
gčr e  c h e r c h e  Che f  d e 
group e de marché s  (équip e 
de  10 pers. ,  rattach é  Direc 
teur ,  che f  proje t  in fo rm. , 
étude s  et  organis.) .  30 / 
35  ans ,  exp .  marché s  finan 
cier s  et /o u  monétaire s  et 
backof f ice .  PARIS   300 ŕ 
350  KF/an . 

Réf .  7 7 1 9 :  Impo r tan t e 
entreprise ,  secteu r  énergie , 
au  nivea u  de sa  Directio n 
des  Etude s  et  Recherches , 
che rch e  de s  Ingén ieur s 
d'étud e  (au sei n  d'équipe s 
pluridiscipl inaires ,  électro 
technique ,  économie ,  sta 
t i s t i q u e s ,  t r a i t emen t  d u 
signal ,  in f . ) .  Débutant s  ou 
1 r e  exp. ,  cur iosi t é  intellec 
tuel le .  CLAMART .  160 KF/ 
an  +  avantages .  EDF   Con 
tac t  : M. Benqué ,  1,  avenu e 
du  GénéraldeGaulle ,  BP 
4 0 8 ,  9 2 1 4 1  C L A M A R T 
Cedex  (47 .65 .40 .09 ) . 

Réf .  7 7 2 5 *  : BET cherch e 
Ingénieu r  d 'Af fa i re s  (affair e 
depui s  prospect io n  jusqu' ŕ 
réalis .  et  montag e  opéra 
t i o n ,  équip e  3  respons . 
affaires) .  30 ŕ 35 ans   4 ŕ 
5  ans  d 'exp .  BET    MONT 
PELLIER   2 0 0 ŕ 300  KF/an 
suivan t  exp . 

Réf.  7740  E  : Un  jeun e  Pon t 
cherch e  Pris e  de participa 
t io n  en SSII  ou  Partenaire s 
act i f s  avec  exp .  prestation s 
service s  in form .  pou r  créa. * 

LES PONTS EN MARCHE 
C O L L E C T I V I T E S 

LOCALES ET 
T E R R I T O R I A L E S 

  Hélčn e  JACQUO T  (83), 
régio n  IledeFrance ,  Direc 
teu r  Adjoin t  ŕ  la  Directio n 
de  l 'Aménagemen t  et des 
Equipement s  Col lect i fs . 
  Bernar d  PROLONGEA U 
(72),  régio n  des  Pays  de  la 
Loir e  (Consei l  Régional ) 
charg é  de  missio n  auprč s 
du  Directeu r  Généra l  des 
Services . 

P R I V E 
P A R A P U B L I C 

  JeanPau l  ALDU Y  (67), 
Directeu r  Généra l  de  l'Eta 
blissemen t  Publi c  d'Aména 
gemen t  de la Vill e  Nouvell e 
de  SaintQuent inenYve 
lines . 
  Françoi s  BERTIERE  (74), 
Directeu r  Généra l  de  Franc e 
Const ruc t ion . 
  JeanDidie r  BLANCHE T 
(64 ) ,  D i rec teu r  Généra l 
d'Ai r  France . 
  Jean  COSTET  (52),  Di 
recteu r  Généra l  de la SNCF. 
  Féli x  DEBIERRE  (82) , 
Indosuez . 

  Bernar d  DURAN D (71), 
S o c i é t é  Cen t ra l e  pou r 
l 'Equipemen t  du Terri toire , 
SousDirecteur . 
  JeanLoui s DURAND  (67), 
Présiden t  d u  Directoir e du 
Group e  Phénix . 

  JeanLoui s  GERBENNE 
(79),  SCET,  SousDirecteur . 
  Pat r i c k  GU ILHAUDI N 
(77),  Directeu r  de  l 'Agenc e 
de  Bassi n  Rhôn e  Méditerra 
née ,  Corse . 

  Andr é  GRAILLO T  (66), 
Por t  Autonom e de Nante s 
SaintNazaire ,  Directeur . 
  Pierr e  HAREN  (78), S.A . 
ILOG,  Directeu r  Général . 
  Alai n  JAC Q  (81),  Délé
gu é  Adjoin t  aux  Risque s 
majeurs . 

  Edmon d  LESPINE  (66), 
Sociét é  Français e  d'Etude s 
et  de  Réalisation s  Marit i 
mes ,  Portuaire s  et  Navale s 
(SOFREMER),  Consei l le r 
Technique . 
  Sami r  NAESSAN Y (72), 
BNP  SousDirecteur . 
  JeanPau l  PAUFIQU E 
(64),  Dume z  S.A. ,  Directeu r 
du  Développement . 
  Pierr e  PERISSOL  (71), 
Présiden t  de la  Fédératio n 
National e  des Société s  de 
Crédit s  Immobil iers . 
  Reynal d  SEZNEC  (78), 
METRAVI B  RDS,  Directeu r 
Général . 

P U B L I C 

  Jacque s  AUB E  (79), Dé
par temen t  de  la  Haute 
Garonne ,  Directeu r  Généra l 
Adjoin t  des Services . 
  Daničl e  BESSI  (86),  Mi 
nistčr e  de  l 'Economie , des 
Finance s  et de la Privatisa 
t io n  et  d u  Ministčr e  d u 
Commerc e  Extérieur .  Admi 
n is t ra t io n  Central e  ŕ  la 
Directio n  des  Relation s  Eco 
nomique s  Extérieures . 
  Bernar d  BUISSON (78), 
Départemen t  du Vaucluse , 
Directeu r  Généra l  des  Servi 
ces  du  Département . 
  Andr é  CROCHERIE  (84), 
Directio n  Départemental e 
de  l'Equipemen t  des  Côtes 
duNord ,  Charg é  du  Servic e 
des  Infrastructures . 
  René  ELADAR I  (62), Mi 
nistčr e  de la Just ice ,  Délé
gu é  pou r  la  réa l i sa t io n 
d'Etabl issement s  péniten 
tiaires . 
  JeanMiche l  GUITTAR D 
(60),  Agenc e  Foncičr e  et 
Techniqu e  de  la Régio n  Pari 
sienne ,  Directeu r  de  l 'Amé 
nagement . 
  Thierr y  LOUIS  (79),  Di 
rectio n  Départemental e  de 
l'Equipemen t  de la  Savoie , 
Chef  du Servic e  de  l'Urba 
nisme . 
  JeanChristoph e  LYNCH 
(80),  Aéropor t  de  Paris . 

Dét .  Che f  de  Missio n  ŕ 
Jakart a  (Indonésie) . 
  Sébastie n  THIRIEZ  (82). 
Dét .  auprč s  d u  Ministčr e 
des  Af fa i re s  Etrangčres , 
Banqu e  International e  pou r 
la  Reconstruct io n  et le  dé 
veloppemen t  (BIRD). 

R E T R A I T E S 

  Henr i  BACHELLIE R  (70) 
le  20 .10 .88 . 
  Roge r  GOUET  (48)  le 
13 .09 .89 . 
  Thierr y  AVRI L  (78)  et 
C h r i s t i n e  DEM  A R I A ,  le 
2  juille t 1988. 

N A I S S A N C E 

  Eisa  BAUCHOT ,  fil l e de 
JeanYve s  (83)  et  Lén y 
BAUCHOT ,  le 25  avri l 88 . 

D E C E S 

  Mauric e  LESCAN E  (29), 
le  0 1 . 0 3 . 8 8 . 
  Jacque s  LUGA N  (64),  le 
28 .04 .88 . 
  Fernan d  MOURIES,  le  12. 
03 .88 . 
  Loui s  TA ILHAN ,  le 26. 
04 .88 . 

INFORMATISATIO N DU SERVICE EMPLOI 
La  p remič re  app l i ca t i on  i n f o r m a t i q u e  va  s ' a t t a c h e r  ŕ  amé l io re r  la  d i f f u s i o n  des  " l e t t r e s  c i r 

c u l a i r e s "  q u e  de  n o m b r e u x  c a m a r a d e s  o n t  c o n n u  dans  le  passé . . .  D i f f i c i l e m e n t  d é c h i f f r a b l e 

d u  fa i t  de  la  qua l i té  re la t i ve  de  m o n  é c r i t u r e .  Les  é tapes  s u i v a n t e s  c o n s i s t e r o n t  ŕ  " l ' i n t e r 

c o n n e x i o n "  des  se rv i ces  emp lo i  de  l ' A A E N P C  et  de  l ' A I P C ,  a ins i  q u ' ŕ  cel le  d e  l ' annua i re 

avec  lesd i ts  s e r v i c e s . 

Q u a n d  c e t t e  é t a p e  que  " j ' a p p e l l e "  i ndus t r i a l i sa t i on  d u  p r o c e s s u s  de  c o m m u n i c a t i o n  aura 

é té  t o t a l e m e n t  in tég rée ,  n o u s  pour rons  a lors  passer  ŕ  l ' ob jec t i f ,  pou rsu iv i  depu is  des  années , 

"d ' i ndus t r i a l i sa t i on  du  p rocessus  de  r a p p r o c h e m e n t " ,  qu i  pe rmet t ra  ŕ chaque  camarade  d 'ę t re 

a le r té ,  dans  des  dé la is  c o u r t s  (1  ŕ  2  j ou rs )  d ' u n e  o p p o r t u n i t é  p ro fess ionne l l e  c o r r e s p o n d a n t 

ŕ  l 'un  de  ses  p ro je t s . 

Par  a i l leurs ,  d u r a n t  c e t t e  pé r iode  de  t r a n s i t i o n ,  un  d o c u m e n t  a  é t é  é m i s ,  t o u s  les  d e u x  jou rs 

e n v i r o n ,  r e p r e n a n t ,  de  m a n i č r e  s o m m a i r e ,  l ' e n s e m b l e  des  p o s t e s  o f f e r t s .  C e t t e  p r o c é d u r e 

t e m p o r a i r e ,  a v e c  les  m o y e n s  ac tue l s  d u  se rv i ce ,  ne  pou r ra  pas  ę t r e  m a i n t e n u e .  Elle  a  c e p e n 

d a n t  m is  en  é v i d e n c e  la  nécess i t é  d ' u n e  t r ip le  d i f f u s i o n  des  o f f r e s  d ' e m p l o i  : 

—  des  le t t res  " c i r c u l a i r e s "  q u i ,  t o u s  les  j o u r s ,  s o n t  ém ises  e n v e r s  les  c a m a r a d e s  t o u s  c a n 

d ida t s  p o t e n t i e l s  avec  un  pos te  d o n n é  ; 

—  la  rubr ique  emp lo i  de  la  Revue  qui  d o n n e  ŕ c h a c u n ,  so i t  pour  l u i męme,  soi t  pour  son  e n t o u 

rage  une  v i s i on  g loba le  d u  m a r c h é  de  l ' e m p l o i ,  au  n i veau  ingén ieu r . 

Il  m e  paraî t  m a n q u e r ,  dans  le  d i spos i t i f ,  une  d i f f u s i o n  h e b d o m a d a i r e  e x h a u s t i v e  e t  p réc ise 

qu i  p e r m e t t r a i t  ŕ  c h a c u n  de  se  s i tue r ,  en  t e m p s  rée l ,  sur  un  p lan  p r o f e s s i o n n e l .  C e t t e  pub l i 

c a t i o n  ne  peu t  c e p e n d a n t  ę t re  s u p p o r t é e  par  nos  se rv i ces  e t  j us t i f i e ra i t ,  ŕ  m o n  sens ,  une 

f o r m u l e  ŕ  a b o n n e m e n t .  ,__ 

J .  BAULES 
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SIGNE 
20 JUILLET 1987, LE GROUPE CGE INTRODUIT LE MINITEL 
EN AMΙRIQUE DU NORD. 
21 AO١T 1987, LE GROUPE CGE RENFORCE SA POSITION 
SUR LE MARCHΙ OUEST ALLEMAND DU TΙLΙPHONE. 
27 AO١T 1987, LE GROUPE CGE SIGNE UN IMPORTANT 
ACCORD DANS LE DOMAINE DES ΙQUIPEMENTS DE PRODUCTION 
D'ΙNERGIE AU MEXIQUE. 
23 SEPTEMBRE 1987, CONFIANT DANS L'AVENIR DES 
ACTIVITΙ S DE TΙLΙCOMMUNICATION S DE LA CGE,  ITT 
Y INVESTIT $ 180  MILLIONS . 
30 SEPTEMBRE 1987,  LA CGE EST RETENUE COMME 
RESPONSABLE DE LA CONSTRUCTION DES RAMES DU TGV 
TRANSMANCHE. 
29 OCTOBRE 1987, CΒBLE SOUSMARIN AUSTRALIE
NOUVELLEZΙLANDE , LA CGE FAIT UNE ENTRΙE EN FORCE 
DANS LA ZONE PACIFIQUE. 
10 NOVEMBRE 1987,  LA GRANDE
BRETAGNE CHOISIT LA TECHNOLOGIE 
NUCLΙAIRE DE LA CGE. 
(ΐ SUIVRE. 

GROUPÉ 

CIGIE 



A V E C L E S C O M P L I M E N T S D E 

McKinsey 
CONSEILLERS  DE  D I R E C T I O N  GENERALE 

McKinsey,   leader   mondial   du   conseil   de  D i r e c t i o n 
établi   en  F r a n c e  depuis   plus   de  vingt   ans,   aide  les 
grandes   entreprises   ŕ  d é f i n i r  leurs   options 
stratégiques,   opérationnelles   et  o r g a n i s a t i o n n e l l e s , 
et  ŕ  les   mettre   en  śuvre. 

Nous   recherchons   des   camarades   ayant   assumé   des 
responsabilités   de  gestion   en  entreprise   pendant   4  ŕ 
6  a n s ,  ŕ  un   poste   oů  ils   ont   su   p r e n d r e  les 
initiatives   f a i s a n t  appel  ŕ  leurs   capacités   d'analyse 
et  d ' i n n o v a t i o n  ainsi   q u ' ŕ  l e u r  s e n s i b i l i t é  aux 

facteurs   humains. 

Si  vous   souhaitez   explorer   les   possibilités   d ' u n e 
c a r r i č r e  s t i m u l a n t e ,  v e u i l l e z  adresser   votre 
c a n d i d a t u r e  ŕ  E r i c  M a r é e ,  29  rue  de  Bassano, 
75008  P a r i s . 

McKinsey &Company 
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