


Ne soyez pas en retar d d'un trai n 

Ada, c'est le langage français adopté dans le monde entier. Ada, c'est le langage adapté à toutes vos applications scientifiques, temps réel, gestion, intelligence artificielle. Ada, c'est le langage universel qui assure la portabilité de vos programmes et préserve vos investissements logiciels. In seul langage, sans dialectes, qui évite la réécriture des programmes et accroît considérablement la productivité. Ada, c'est le langage de l'industrie logicielle. Son concept de paquetages et de compilation séparée permet la création de composants logiciels et réduit les coûts de maintenance de vos applications d'au moins 30"n. Ada, c'est le langage accessible à tous, disponible pour  30 KF sur  stations de travail (Sun. Apollo. HP. Altos...) comme sur  PC et compatibles. 

Avec son environnement de programmation Ada (compilateurs natifs et croisés validés, debugger symbolique, réformateur, générateur  de réfé-rences croisées, bibliothécaire... ), Alsys vous offre le meilleur  de l'informatique et le meilleur  d'Ada. 
Avec Alsys , 

partez en Ada maintenan t 
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EDITORIA L 

H H e temps où les informaticiens étaient des sorciers tapis dans leur tour d'ivoire 
électronique, qui transmutaient le plomP d'une information anarchique en or 
d'une information traitée est définitivement révolu. 

Nos aînés se souviennent certainement de l'époque où les directeurs informati-
ques régnaient sur l'entreprise à coups de "bits, call et input". 
Maintenant, la situation a radicalement évolué. L'informatique est devenue dis-
tribuée, conviviale, à la portée de tous les budgets. De réseaux très centralisés 
avec peu de points d'entrée, on est passé à des réseaux informatiques large-
ment décentralisés auxquels on peut accéder par une multitude de terminaux. 
Dorénavant, quiconque sait allumer une machine peut, avec un apprentissage 
rudimentaire, se servir d'un ordinateur. L'avènement de la micro a transformé 
l'informatique de phénomène avant-gardiste et élitiste en phénomène culturel. 

Néanmoins, ce domaine de haute technologie garde un caractère magique, 
presque mystique : telle société internationale, connue, parle des "prédictions" 
de son meilleur expert en informatique. 
Naturellement, comme par le passé, quasiment tous les gourous se tromperont 
et restaureront leur crédibilité en expliquant brillamment pourquoi la réalité n'a 
pas respecté leurs prédictions. Ne leur jetons pas trop la pierre : le secteur infor-
matique est en pleine mutation et la vérité d'un jour est l'hérésie du lendemain. 
Il existe cependant une vérité qui ne sera pas remise en cause : l'interdépen-
dance toujours plus grande de l'informatique et des télécommunications. Le mini-
tel est un exemple de réseau de télécommunications mettant directement à la 
disposition des particuliers une puissante infrastructure informatique. 
Des grosses sociétés américaines ont créé des réseaux à caractère uniquement 
professionnel s'étalant sur toute la surface du globe. 
On peut à ce stade faire un constat qui nous concerne tous, bien qu'il soit éloi-
gné des centres d'intérêts des Ponts et Chaussées. L'informatique améliore con-
sidérablement l'efficacité de la recherche et les performances économiques. 
Cette amélioration est d'autant plus sensible que l'informatique est intégrée dans 
la société. Incidemment, cela sous-entend que les possibilités de communica-
tions entre les individus sont très développées. Or, quoiqu'on en dise, les régions 
totalitaires sont fondées sur la non-communication. Ils doivent donc résoudre un 
dilemne racinien : soit ils développent l'informatique et mettent en péril les fon-
dements mêmes de leur régime, soit ils proscrivent l'informatique et augmen-
tent ainsi leur retard scientifique et économique. 

Compte tenu du contexte, de quoi fallait-il parler dans un numéro de PCM-Le 
Pont sur l'informatique ? Chaque année 16 à 17 % de nos camarades entrent 
dans ce secteur à leur sortie de l'Ecole. Il nous a paru intéressant de dresser un 
panorama, aussi modeste soit-il, des gens qui façonnent l'informatique de 
demain : dirigeants de sociétés fabriquant du matériel ou proposant des servi-
ces, créateurs d'entreprises, utilisateurs d'informatiaue... 

Les sorciers d'hier sont devenus des hommes d'aujourd'hui. 

Pascal  PACAUT 
Rédacteur en Chef 
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Machin e à fair e 
fructifie r vos capitau x : 
Soprorent e modèl e 88. 

S c h é m a d e l ' a p p a r e i l : 

a = S o p r o r e n t e , Soc ié t é C iv i l e d e p lacement s i m m o b i l i e r s , 

b = P lacemen t p i e r r e c = V o s i n té rê t s . 

M o d e d e f o n c t i o n n e m e n t : 

1 - P lace z v o s cap i tau x en a. 

2 - Il s s e m é l a n g e n t à d ' au t re s cap i tau x et v o n t r e s s o r t i r en b 

t r a n s f o r m é s en immeub les . 

3 - R é c u p é r e z v o s i n té rê t s t o u s les t r i m e s t r e s en c. 

C o n s t r u c t i o n 

B r e v e t exc lus i f : s ign é p a r S O P R O F I N A N C E , É t a b l i s s e m e n t 

f i nanc ie r , cré é p a r de s anc ien s é lève s d e g r a n d e s écoles . 

C a r a c t é r i s t i q u e s 

A N T I - S T R E S S : la "machine "  S O P R O R E N T E a ét é c réé e p o u r 

a s s u r e r v o t r e t r anqu i l l i t é d 'esp r i t en ma t i è r e d ' i nves t i ssemen t . 

S É C U R I T É : les r o u a g e s d e la p i e r r e son t le s p lu s s û r s : l ' immobi -

l ie r es t u n sec teu r en h a u s s e depu i s 2 0 a n s . 

R É G U L A R I T É : le b o n r y t h m e d e f o n c t i o n n e m e n t d e . S O P R O -

R E N T E v o u s a s s u r e de s i n t é rê t s payé s t r i m e s t r i e l l e m e n t et qu i 

s u i v e n t un e c o u r b e ascendan t e pu i squ e calculé s s u r l a bas e d e 

l o y e r s r é v i s é s p é r i o d i q u e m e n t . 

S O U P L E S S E D ' A C T I O N : V o u s d é s i r e z r é c u p é r e r v o s p a r t s , en 

to ta l i t é o u en pa r t i e ? A u s s i t ô t , l a mach in e s ' a r r ê t e : l a s t r u c t u r e 

d e S O P R O R E N T E , à capi ta l v a r i a b l e , es t p r é v u e p o u r cela . 

F I A B I L I T É : condu i t e d e ma i n d e ma î t r e p a r de s spéc ia l is te s d e 

l ' immobi l ie r , v o u s p o u v e z f a i r e conf ianc e à n o t r e mach ine . 

V a l e u r a j o u t é e 

L a mach in e à f a i r e f r u c t i f i e r v o s cap i tau x n e dev ien t pa s o b s o -

lèt e : l ' immobi l ie r n e cess e d e p r e n d r e d e l a v a l e u r , ce qu i 

p e r m e t d e r e v a l o r i s e r p é r i o d i q u e m e n t v o t r e pa r t i c i pa t i on . 

M i s e e n m a r c h e 

P r e n e z le c o u p o n c i - d e s s o u s , r e m p l i s s e z - l e . R e t o u r n e z - l e à 

S O P R O R E N T E , 5 0 , r u e C a s t a g n a r y , 7 5 0 1 5 P a r i s , o u té lé -

p h o n e z - n o u s au (1) 4 5 . 3 2 . 4 7 . 1 0 . U n e d o c u m e n t a t i o n complèt e 

s u r n o t r e "machin e f i nanc iè re "  v o u s s e r a auss i t ô t a d r e s s é e . 

i 

N o m _ 

Éco l e 

A d r e s ; 

T é l . b i 

P r é n o m 

P r o m o _ 

T é l . d o m . 

S o u h a i t e , san s e n g a g e m e n t , r e c e v o i r un e d o c u m e n t a t i o n complè t e s u r S O P R O R E N T E . 

La note  d'information  de Soprorente,  société  civile  de placements  immobiliers  à capital  variable  dans  la limite  de 10 %, a reçu  le visa  de la Cob  87-35 du 17 \uin  1987 
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iaurif UN SAVOIR-FAIRE 
DE 25 ANNÉES AU SERVICE 

DE L'AMÉNAGEMENT 
ET DE L'URBANISME 

Bureau d'études du Conseil régional, l'Institut d'Aménagement et d'Urbanisme de la Région d'Ile-de-France procčde ŕ toutes études et recherches en Région-capitale dans son domaine de compétence. 
D pręte son concours technique ŕ tout organisme qui lui en fait la demande, pour effectuer des études similaires en France ou ŕ l'étranger. 
schémas d'aménagement - projets de ville ou de quartier - études d'environnement - transport et circulation - logement - action économique - études financičres - communication - banques de données - etc. 
Directeur général : Pierre POMMELLET (58) Ingénieur en chef des Ponts-et-Chaussées I.A.U.RI.F. : 21-23, rue Miollis - 75015 PARIS Tél.: 45.67.55.03. 

€01 T E L E M A T I Q U E I L E - D E - F R A N C E 

M 
L$l 

CONSfU KtGIONAL 

LA PUISSANCE TÉLÉMATIQUE AU SERVICE DES COLLECTIVITÉS LOCALES 

 Sur les institution s 
régionale s 

et leur s services . 
 Sur les personne s 

qu i dirigen t 
et animen t 

les institution s 
et ces services . 
 Sur les dossier s 

disponibles . 

3615 tapez [Tj [ËE [T[F; 

 Les aides 
et subvention s que 
le Consei l Régiona l 

peut accorder . 
 Les bénéficiaires , 

les dépense s 
prise s en compte , 

les taux 
de financemen t 
les service s et 

personne s 
à contacter . 

3615 tapez f f [Ë X] [f] [F] 

» Communique z 
avec la régio n 

et laisse z 
votr e messag e 
dans la boît e 
aux lettre s 

électronique . 

3615 tapez rfHČEITj  [F E T B I E N T O T D ' A U T R E S R U B R I Q U E S 
Renseignez-vou s au Secrétaria t Général de TELIF 

I.A.U.R.I.F. Divisio n Communication . 21-23, rue Miollis . 75732 Paris Cedex 15. Tel. : {1) 45.67.39.72 

15 000 HOROPAR C en march e 
c'es t 15 000 HOROPAR C en état de marche . 

G3 03 

3̂ 
 m 

Schlumberger 

Département terminaux urbains et 32. rue de Terre Roûe - BP 1275 25005 Besançon Cedex - France Tél. 81.51.21.21 - Télex 361 273 
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E U R O S E P T A S S O C I E S 

Sociét é de Consei l en Gestion , Organisatio n et Système s d'Informatio n 

 Une Sociét é jeun e qu i doubl e son chiffr e d'affaire s chaqu e année 

depui s sa créatio n en 1982. 

 Des équipe s pluridisciplinaire s de haut nivea u fortemen t motivée s 

par une cultur e et des objectif s communs . 

 Des produit s de Conseil s novateur s don t la sélectio n et le dévelop -

pemen t son t animé s par notr e volont é d'excellence . 

 Des marché s en plein e expansio n en Franc e et à l'étranger . 

VOU S PROPOSE DE REJOINDR E SES EQUIPES 

C A R V O U S E T E S U N C A N D I D A T D E H A U T N I V E A U 

D Y N A M I Q U E E T E N T R E P R E N E U R . 

Marc F O U R R I E R ( X 7 3 - P O N T S 78) 

E U R O S E P T A S S O C I E S 

9, rue Royal e - 75008 P A R I S 

Té l . : 42.68.13.44 
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Le Service des CONGES PAYES 
<ans.es TRAVAU X PUBLIC S 

est assuré par 

LA CAISSE NATIONALE DES ENTREPRENEURS 
DE TRAVAUX PUBLICS DE FRANCE ET D'OUTREMER 

A s s o c i a t i o n régie par la loi du 1 e r ju i l le t 1901 
Agréée par arrêté ministér ie l du 6 avril 1937 (J.O. 9 avril 1937) 

7 et 9, Av . du Gal-de-Gaull e - Terrass e Bellin i - LA DÉFENSE 11 
92812 PUTEAUX Cedex 

T é l . : 4 7 . 7 8 . 1 6 . 5 0 

La loi du 2 0 ju in 1 9 3 6 et le décret du 3 0 avril 
1 9 4 9 f o n t une obl igat ion aux Entrepreneurs 
de T R A V A U X PUBLICS de s 'y aff i l ier. 

Il n'exist e pou r tout e la Franc e qu'un e seul e 
Caiss e de Congé s payé s pou r les Entrepre -
neur s de T R A V A U X P U B L I C S . 

Chez nous, la m 
donne des couleu i 

itièr e grise 

J C l i n C S d i p l ô m é s , pou r passe r maintenan t à l'action , Imaginatio n et 
espri t d'entrepris e son t les deu x clé s d e votr e succès . 
Ce son t auss i les qualité s d e bas e d e notr e Group e 
Saviez-vou s qu e : 
 les coordinateur s d u gran d chantie r d e La Villette , célèbr e par sa géode , 
 les plu s grand s exploitant s d e parking s souterrain s d e France , 
 les promoteur s des première s autoroute s privée s françaises , 
 les réalisateur s des illumination s d e la Tour Eiffel , 
 les constructeur s dan s un déla i recor d et à des pri x imbattable s d'un e 

autorout e urbain e à Singapour , 
s détenteur s d u recor d d e vitess e d e pos e d e pipe-l in e en mer , 

son t des société s d e notr e Group e ? 
Si GTM-ENTREPOSE est l'u n des major s européen s en bâtiment , géni e civil , 
routes , installation s industrielles , offshore , électricité , ingénierie , services , c'es t 
parc e qu e nou s savon s conjugue r créativit é techniqu e et imaginatio n financièr e 
avec efficacit é dan s la réalisation . 
Nos domaine s d'activité s son t tou s riche s d e projet s pou r vou s qu i êtes impa -
tien t d e fair e vo s preuve s 
En Franc e et à l'étrange r GTM-ENTREPOSE.favoriser a votr e créativit é et votr e 
goû t d'entreprendr e et vou s transmettr a ses compétence s d e vra i profes -
sionne l 

GTM-ENTREPOSE, Directio n d e la Communicatio n et des Ressource s Humaines , 
61 avenu e Jule s Quentin , 92000 Nanterre , 47-25-67-31. 

I M A G I N E R P O U R E N 

s a i avenir ; 

G T M - E N T R E P O S E 
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LA COMMUNICATION DES IDEES 

TELEDOC, 
LES TELECOMMUNICATIONS 
A PORTEE DE LA MAIN 
TELEDOC. base de données spécialisée du Centre National d'Études 
des Télécommunications, offre un accčs immédiat et personnalisé ŕ 
plus de 100 000 signalements d'ouvrages consacrés aux télécommu
nications Consultables ŕ distance par Minitel, les références biblio
graphiques et les résumés synthétiques de TELEDOC sont aisément 
accessibles par mots clés Les ouvrages analysés sont disponibles au 
service de documentation du CNET 
Ministèr e des P. et J 
Producteu r Centr e National  d'Étude s des Télécommunication s 
Servic e de documentatio n interministériell e 
38-40. rue du Généra l Lecler c 92131 ISSY-LES-MOULINEAU X (FRANCE) 
Tel (33) 1 45 29 56 20 ou (33) 1 45 29 55 84 - Télex 250317 F 
Serveu r QUESTEL  83-85, boulevar d Vincen t AuriO I 75013 PARIS 
Tel (33) 1 45 82 64 64  Télex 204594 F 

I N I Ô I M TELECOM yïfL 
L'AVENI R DES TELECOMMUNICATION S 

TECHNIQUES DE POINTE 
POUR LA FORMATION 

L'ampleur du pro
gramme nucléaire français et la 
rapidité de sa mise en śuvre 
ont entraîné d'importantes inno
vations pédagogiques. La for
mation du personnel spécialisé 
utilise des techniques qui simu
lent les conditions de fonctionne
ment des centrales nucléaires. 
Elle fait largement appel ŕ l'ordi
nateur pour assister l'enseigne
ment. 

Simulateur  de conduite  de la 

centrale  nucléaire  de Paluel 

ELECTRICITE DE FRANCE Ł 
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ou M r v k « Ŕ M r«xpMtcrtioffi uéiopoi twoh» 

« M l M R M M I t l l f ^ 

Concession de la Chambre de Commerce e» d'Industrie de Nice et des Alpes-Maritimes 

forci u m 
Centre d'Affaire s Paris-Nord 

B.P. 201 - 93153 Le Blanc-Mesnil 
Tél. : (1)48 65 42 41 

TOUTES INSTALLATION S ÉLECTRIQUES 
INFORMATIQU E INDUSTRIELL E 

GÉNIE CLIMATIQU E - AUTOMATISME S 
MAINTENANC E - INSTRUMENTATIO N 

FORCLUM a réalisé  les  installations 
de gestion  centralisée 

des équipements  d'éclairage,  ventilation, 
sécurité  etc...  de complexes  routiers 

et autoroutiers  tel  que voirie  souterraine 
des Halles  de Paris. 

Autoroute  A 14 (Epad)  etc... 

50 Etablissements en France et ŕ l'étranger 

SOCIETE 
des 

EDITIONS TECHNIP 
techniJJ 

S.A.R.L . A U CAPITA L DE 2 0 0 0 0 0 0 FRANCS 
562 0 4 6 102 B RC PARIS SIRET 562 0 4 6 102 0 0 0 1 7 

2 7 , R U E G I N O U X - 7 5 7 3 7 P A R I S C E D E X 1 5 
T é l . : (1) 4 5 . 7 7 . 1 1 . 0 8  CCP Paris 13 8 5 8 - 4 5 J 

POLYNOMES ORTHOGONAUX ET APPROXIMANTS DE PADE 
Logiciels 
A . DRAUX , P. V A N INGELAND T 
J . vo l . , broché , 17 x 24, 320 p. , 3 annexe s 295 F 

GUIDE DU PETROLE. OFFSHORE. GAZ. PETROCHIMIE 
1987 - 56* année 
1 vo l . , relié , 21 x 28,5 , 4 6 4 p 895 F 

GUIDE INTERNATIONAL DE L'ENERGIE NUCLEAIRE 
INTERNATIONA L NUCLEA R ENERGY GUIDE 
1987 - 15* édition 
1 vo l . , broché , 21 x 27, 4 0 0 p. (bilingu e français-anglais ) 6 3 5 F 

LES ELEMENTS DE CONSTRUCTION DES OUVRAGES CHAUDRONNES 
E. BAH R 
1 vo l . , relié , 17 x 24, 376 p Z I O T 

LA PROTECTION CATHODIQUE 
Guide pratique 
1 vo l . , broché , 17 x 24, 256 p. , 74 f i g . , 7 tab l . 3 5 0 F 

DICTIONNAIRE DE PROSPECTION SISMIQUE 
DICTIONARY OF SEISMIC PROSPECTING 
Anglais-Français, Français-Anglais 
1 vo l . , relié , 13 x 2 1 , 328 p 350 F 

METHODES SISMIQUES 
M. LAVERGN E 
1 vo l . , relié , 1 7 x 24, 21 2 p. , 11 3 f i g . , 2 tab l . 180 F 

CORPS SEDIMENTAIRES 
Exemples sismiques et diagraphiques 
1 vo l . , relié , 21 x 29, 7, 356 p. , 279 f ig . 4 8 0 F 

REGION DU SINAI. CARTE GEOLOGIQUE ET GEOMORPHOLOGIQUE 
TELEANALYTIQU E A U 1/500 0 0 0 D'APRE S LES IMAGES LANDSA T 
1 cart e en 2 coupures , 102 x 48 c m , 8 couleurs , 1 légend e _ _ _ 
détail lée , un e not ic e expl icat iv e bilingu e français-anglai s 4 / O P 

BIOSTRATIGRAPHIE ET LITHOSTRATIGRAPHIE 
Principes fondamentaux, méthodes et applications 
J . REY 
1 vo l . , broché , 17 x 24, 184 p. , 107 f i g . . 10 tabl . 131 F 

WIRELINE LOGGING TOOL CATALOG 
(BPB Instrument Ltd, Dresser Atlas, Gearhart, Geoservices 
Micro Log., Prakla Seismos. Schlumberger, Welex) 
1 vo l . , relié , 21 x 29, 7, 424 p. (en anglais ) 4 9 5 F 

DIAGRAPHIES DIFFEREES. BASES DE L'INTERPRETATION 
O. SERRA 
Tome 1 : Acquisition des données diagraphiques - A _ 
1 vo l . , relié , 21 x 29, 7, 328 p. , 382 f i g . , 32 tab l . 207 F 

Tome 2 : Interprétation des données diagraphiques _ _ rt _ 

1 vo l . , relié , 21 x 29, 7, 632 p. , 886 f i g . , 67 tab l . 559 F 

LE PLASTIQUE ARME 
Application au matériel tubulaire 
1 vo l . . broché . 17 x 24. 288 p. . 25 f ig . , 22 tabl . 3 6 0 F 

CATALOGUE GRATUIT SUR DEMANDE 
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B O S S A R D C O N S U L T A N T S 
un des premiers cabinets de conseil français 

recherche des 
C O N S U L T A N T S 

ayant 3 ŕ 7 ans d'expérience, 
 en cabinets de Conseil 

 en SSII  de la fonction contrôle de gestion  de la fonction d'organisation informatique 
Merci d'envoyer lettre et curriculum vitae à : 

P. P E Y K E - B O S S A R D C O N S U L T A N T S 

12 bis , rue Jean-Jaurè s - 92807 P U T E A U X C E D E X 

MINISTÈR E D E L 'ÉQUIPEMENT ,  D U L O G E M E N T,  D E L ' A M É N A G E M E NT 
DU TERRITOIR E E T DE S T R A N S P O R TS 

C E N T RE D 'ÉTUDE S DE S T R A N S P O R TS U R B A I N S 8, avenue Arislide-Briand - 92220 BAGNEUX - Tél. (1) 46.57.11.47 Service de l'Etat Lieu d'échanges d'expériences entre Services de l'État, collectivités locales et professionnels 
MISSIONS 

— Élaboration et diffusion des instruments méthodologiques. — Animation, Information et Échanges d'expériences sur les politiques nationales et locales. — Recueil et diffusion de données. — Expérimentation, Formation, Information du Public. 
D O M A I N ES D'ACTIO N 

— Transport, Urbanisme, Planification. — Transports collectifs urbains, départementaux, régionaux. — Sécurité routičre, Économies d'énergie. — Aménagement et Équipement d'infrastructures et d'espaces publics (y compris Piétons, 2 Roues, etc.). — Régulation de trafic et signalisation. — Nuisances (bruit, pollution, etc.) — Approche architecturale. — Paysages urbains. 
PCM-L E P O N T - 1 9 8 7 - 1 0 



Siège socia l : 

ENTREPRISE LECAT 

Entreprise LECAT 

Rue de Rocogn e BP n  21 
DOINGT FLAMICOURT  80200 PERONNE S 22.84.15.46  Télex 150377 

ACTIVITE TP/VRD 

- TERRASSEMENT de toute nature 

- STABILISATION par traitement de sols 

- VOIRIE (Autoroutes , RN, CD, CV, lotissements , parkings, centres commerciaux ! 

- CONSTRUCTIONS de stades tous temps, avec utilisatio n de schistes calibrés 

-AOOUCTION D'EAU tous diamètres 

- ASSAINISSEMENT, eaux pluviales , eaux usées, tous diamètres, toutes profondeur s 

- EXPLOITATION de carrières, ballastières et terrils 

- POSE MECANISEE de câbles PTT et Génie Civil afférent 

Centr e NORO-PAS-d e CALAI S 
Responsabl e : M. EUOIER 

2"  Rue - Port Fluvial 59000 LILLE 
Tél.: 20.92.72.11 

Zone d'Emploi BP 46 

ST JUSTIN ECUIRES 62170 MONTREUIL 
Tél.: 21.06.08.32 

Rue d'Hesse 62530 HERSIN COUPIGNY 
Tél.: 21.66.32.20 

Centr e SOMME OUEST  OISE  SEINE MARITIM E 
Responsabl e : M. VAN MEIKEBEK E 

70 bis, rue Maberly 80000 AMIENS 
Tél. : 22.43.22.82 

120, rue des Déportés 60600 CLERMONT 
Tél.: 44.78.45.51 

Rue des Pécheurs, BP n  811 76370 NEUVILLE les DIEPPE 
Tél. : 35.83.69.07 

Centr e SOMME EST - AISNE  MARN E 
VAL D'OISE Responsabl e : M. BLAMPOI X 

Rue de Rocogne BP 21 DOINGT FLAMICOURT 80200 PERONNE 
Tél.: 22.84.15.46 

Z.l. BP 49 VILLENEUVE ST GERMAIN 02202 SOISSONS 
Tél. : 23.73.36.63 

28, rue Gambetta 95340 PERSAN 
Tél. : 34.70.38.51 

ACTIVITE GC/OA/BATIMENT S 

-OUVRAGES D'ART, Ponts, silos, châteaux d'eau 

BATIMENTS INDUSTRIELS, Usines, Stations d'épuratio n et de traitement des eaux, 

salles polyvalente s TCE, groupes scolaires , CES ou lycées 

- TOUS OUVRAGES en béton et béton armé 

- TRAVAUX MARITIMES et FLUVIAUX 

- BATTAGE de pieux et palplanches 

Centr e de PERONNE 
Responsabl e : M. DUBOIS J.-C. 

Rue de Rocogne BP 21 

DOINGT FLAMICOURT 80200 PERONNE 
Tél. : 22.84.15.46 

2- Rue Port Fluvial 59000 LILLE 
Tél. : 20.92.72.11 

70 bis, rue Maberly 80000 AMIENS 
Tél. : 22.43.22.82 

Centr e de ROUEN 
Responsabl e : M. DUBOIS J.-C. 

30, place Alfred de Musset 76000 ROUEN 
Tél. : 35.59.74.94 

28, rue Gambetta 95340 PERSAN 
Tél.: 34.70.38.51 

Chantier EDF PALUEL 76450 CANY BARVILLE 
Tél. : 35.97.16.66 

Servic e MATERIEL 
Responsabl e : M. KUU S 

40, rue Joliot Curie FLAMICOURT 80200 PERONNE 
Tél. : 22.84.23.50 

I L O G : L ' I N T E L L I G E N C E O P E R A T I O N N E L LE 

Notre offre couvre l'ensemble des 
couches logicielles nécessaires ŕ la 

base mise eu place de vos solutions 
d'Intelligence Artificielle: 
L A N G A G E S: Le l a n g a ge 
Le-Lisp , moderne, compact et 
portable est l'outil idéal pour réaliser 
vous-męme vos applications. 
INTERFACES: A id a écrit en 
Le-Lisp - est l'outil nécessaire pour 
concevoir, tester et implémenter des 
interfaces graphiques portables. Il contient plus de quarante 
classes d'objets graphiques et un langage de construction 
d'interfaces orienté objet. 
SYSTEMES EXPERTS: Classic, par son architecture 

Récent e f i l i a l e d e l ' INRIA , 
ILO G r a s s e m b l e les 

m e i l l e u r s spéc ia l i s te s 
f r a n ç a i s e n I n t e l l i g e n c e 

Log ic ie l l e . 

i r a 
no\atnce. révolutionne la conception 
des svstęmes experts en classification 
et en diagnostic. Smeci est un outil 
haut de gamme conçu ŕ l'INRIA pour 
résoudre les problčmes complexes en 
conception, planification et stimula
tion ŕ base de connaissance. 
CONSEIL ET FORMATION: 
Les mei l leurs e x p e r ts en 
Intelligence Logicielle sont ŕ votre 
service pour assister ou former vos 

ingénieurs. Re jo ignez l'Aérospatiale. Bull. Ll)I :-(iI)l ;. 
Renault, les Ministčres de l'Kquipement. de l'Industrie et de la 
Défense, et tous ceux qui gagnent avec nous le pari de l'Intelli
gence Opérationnelle. i.t-i>p IM unr nuniui- I1I>>MT dr iďnkia 

INTELLIGENCE LOGICIELLE 

I L O G : 2 , a v e n u e G a l l i e n i 9 4 2 5 0 G e n t i l l y 

t é l . 4 6 6 3 6 6 6 6 
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RESEAUX D'ENTREPRISE - PABX - TELEMATIQUE 
RNIS - DIMENSIONNEMENT DE RÉSEAUX 
TÉLÉINFORMATIQUE - BASES DE DONNÉES 
SÉCURITÉ INFORMATIQUE - SYSTČMES EXPERTS 

ADA-UNIX... 

Maîtrise z les nouvelle s technologie s grâc e 

aux 68 session s d e Formatio n Continu e organisée s pa r 

5 U P i s i y n 
ECOLE NATIONAL b. SUPÉRIEURE DES TELECOMMUNICATIONS 
DES FORMATIONS CONÇUES AUX MEILLEURES SOURCES 

,1 j; i, 4'fa,. thjjjk Conservatoire National  • 
^r1^!1^^  des Arts et Métiers II 
INSTITUT D'ÉTUDES SUPÉRIEURES DES TECHNIQUES DE L'ORGANISATION 

offre pour la rentrée universitaire 1987 une formation intensive : 
ORGANISATEURS - informaticien s / Chefs de Projet s 

diplôme homologué au niveau I II du classement interministériel (J.O. du 10 04 8V auquel a été conféré par la Conférence des Grandes Écoles : 
le label MASTERE spécialis é en : 

STRATÉGIES et TECHNIQUES du MÉTIER D'ORGANISATEUR Cette formation dure 1 an ŕ temps plein et comprend un chantier d'application ; elle peut aussi ętre prise en "discontinu" : 1 semaine par mois pendant 2 ans + chantier; 
les candidats devront ętre titulaires d'un diplôme d'ingénieur ou d'une École de gestion ou d'un DEA ou pouvoir bénéficier d'équivalences. 

Renseignements  — documentation  — inscriptions  au CNAM IESTRO 

292, rue Saint-Martin  - 75141 Paris  Cedex 03 - Tél. : 42.71.24.14 postes  508 509 
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Sate l l i tes ,  Fibres  o p t i q u e s ,  V i d é o t e x . . .  M e t t a n t  ŕ 
p ro f i t  leurs  réussites  t echno log iques ,  les  Té lécom  o n t 
e n g a g é  et  pou rsu i ven t  des  a m é n a g e m e n t s  t a r i f a i 
res, tous  ŕ  la  ba isse ,  t a n t  p o u r  le  t ra f ic  t é l é p h o n i q u e 
i n t e rna t i ona l  q u e  n a t i o n a l . 
En  j o u a n t  l a  vér i té  des  p r i x  e t  des  coűts ,  a u j o u r d ' h u i 
d e  p l u s  e n  p l u s ,  t é l é p h o n e r  ŕ  l ' a u t r e  b o u t  d e  l a 
France  e t  d u  m o n d e ,  ça  v a u t  le  c o u p  d e  f i l . 



AVANT-PROPO S 

L'INFORMATIQU E : 
UNE CHANCE POUR TOUS 

L les métier s d e l ' in format iqu e son t e n c o r e aujour -
d 'hu i à l a po in t e a v a n c é e d e l a t e c h n o l o g i e . Les 
société s qu i les met ten t en ś u v r e son t souven t inno -
vatr ice s d u po in t d e vu e d e leu r styl e d e m a n a g e -
ment . 

Pou r qu i ent r e dan s l a vi e professionnel le , l 'attrai t 
d ' un e professio n est d é p e n d a n t d e sa jeunesse , d e 
sa c a p a c i t é d e c réa t i on . Les di f férente s innovat ion s 
d e l ' in format iqu e son t l à un g a g e d 'avenir . C'es t pou r 
mo i un suje t d ' é tonnemen t toujour s renouve l é q u e d e 
voi r les nouveau x produi t s qu i naissent , les marché s 
qu i appara issen t . 

Quit t e à p r e n d r e un r isqu e pa r un e a f f i rmat io n j e di s 
q u e j e n e voi s pa s d 'ar rê t à c e processu s d ' i nnova -
t io n et d ' in t roduc t io n su r les marchés . L 'appar i t io n 
tout e récent e dan s le m o n d e de s affaire s de s techn i -
que s d e l ' in te l l igenc e art i f ic iel l e méri t e d 'ê t r e distin -
guée . Le c h a m p d e ses app l i ca t ion s est immerfse . Elle 
devra i t indui r e dan s l a vi e de s entreprise s — et dan s 
ce l l e de s c i toyen s — de s t ransformat ion s p ro fondes . 
Pou r de s ingénieur s de s Pont s à l'Ecole , que l l e pers -
pec t i v e ! 

Mai s le m o n d e d e l ' in format iqu e n'es t pa s seulemen t 
passionnan t pa r so n d é v e l o p p e m e n t t echno log ique . 
Il se ca rac té r i s e auss i pa r l a na issanc e d e mult iple s 
entreprises , n o t a m m e n t dan s les services , d o n t le 
m o d e d e f onc t i onnemen t est a t t rayant . Pou r le suc -
cè s d e ce s entreprises , l 'appor t ind iv idue l est décisif . 
Il n e s'agi t pa s alor s d e s impl e "ges t ion "  mai s d 'u n 
m o d e d e d i rec t io n trè s attent i f à c h a q u e personne . 
Le l a n g a g e est p a u v r e — " m a n a g e m e n t pa r t i c i pa -
tif "  pa r e x e m p l e — pou r déc r i r e l a richess e huma in e 
d e l 'expér ienc e q u e vivron t les ingénieur s dan s ce s 
entreprise s san s bu reauc ra t i e . Il fau t d 'ai l leur s espé -
rer q u e tô t o u ta r d les même s métier s imposeron t dan s 
l 'administrat io n un e évo lu t io n de s hab i tude s d e tra -
vai l . 

Plusieur s ingénieur s de s Pont s et Chaussée s appo r ten t 
d é j à leu r cont r ibu t io n a u d é v e l o p p e m e n t d e l'infor -
m a t i q u e ; les réforme s trè s r emarquab le s menée s à 
l'Ecol e de s Pont s depu i s que lque s année s p répa ren t 
l 'entré e de s jeune s ingénieur s dan s ce t t e act iv i té . 

Jacques  Raiman 
Président  de GSI 

P C M - L E P O N T - 1 9 8 7 - 1 0 13 



VOTRE AVENIR, 
PLUS LOIN, PLUS VITE. 

M i il 

La  réussite  est  affaire  de  volonté. 
La  vôtre  d'abord  : aller  le  plus  loin  possible,  le plus  vite  possible. Apprendre  et  maîtriser  les 

techniques  actuelles  vitales  pour  le développement  des  entreprises. Trouver  en  permanence 
dans vos  responsabilités  et  dans vos  revenus  la reconnaissance  de votre  formation, de  vos 

efforts  et  de vos  succčs. 

Diplômé s de grande s école s ou de l'universit é 
Si vous  avez cette  volonté, CGI vous  propose  dé  rejoindre  ses équipes  d'Ingénieurs, d'y  acquérir 

une  formation  aux  méthodes  et  outils  informatiques  les plus  performants  et  d'y  réussir  une 
carričre  conforme  ŕ vos  ambitions. 

Avec ses  1500 collaborateurs, son développement  et  ses  résultats  appréciés  en  Bourse, son 
importante  implantation  internationale  et, surtout, une volonté  de  réussir  identique  ŕ la vôtre, nul 

doute  que  vous  trouviez  au sein  de  CGI  les moyens  d'atteindre  vos objectifs  d'avenir. 
Ensemble, allons  plus  loin, plus  vite. 

Prenez  contact  dčs  aujourd'hui  avec  Madame  JAMET 
CGI.  28/34, rue  du ChâteaudesRentiers   75640  PARIS Cedex  13 

Compagni e Général e d' Informatiqu e 

L'énerçjie créative 

Angers . Barcelone . Bordeaux . Bruxelles . Chicago . Dallas , Genève , Lille , Lyon , Madrid , Marseille , Mila n 
Montréal , New York , Nantes . Orléans . Paris . Reims . Toulouse . Tours . Turin , Washingto n 



DOSSIER 

QUESTIONS A 
Pierre HAREN 

Pierre  HAREN 

Né le 9 aoűt  1953. 

Entre  à IX en 1973. 

Ingénieur  des Ponts  et Chaus
sées (1976). 

MS et Ph.D. du Massachu
setts  Institute  Technology 
(1980). 

Chargé  de mission  à la Direc
tion  Pęche Maritime. 

Chef  de la Direction  de la 
Recherche  du Ministčre  de la 
Mer de 1980 à 1983. 

Retourne  à la Recherche  : 
Chef  du projet  "Systčmes 
multiexperts"  de conception 
et ingénierie  au laboratoire 
IN RI A de Sophia  An tipolis 
d'octobre  1983 à juillet  1987. 

Actuellement  Directeur  Géné
ral  d'ILOG,  Société  spécialisée 
en Intelligence  Artificielle. 
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Tu viens d'être nommé 
Directeur Général d'une petite 
société d'informatique, ILOG. 
Peux-tu nous expliquer rapidement 
ce que fait ILOG ? 

P.H. : I L O G est un e f i l ia l e de 
l ' I N R I A spécialisée , comm e so n 
no m l ' indique , en Intelligenc e 
Logic ie l le . En effet , pou r nous , 
l ' I n te l l i genc e A r t i f i c i e l l e , ne 
pourr a s'aff irme r au nivea u indus -
tr ie l sans un e fort e composant e 
Géni e Log ic ie l . C'es t en tou t cas 
dan s cett e direct io n qu e von t les 
effort s et les produit s d ' I L O G . 
Concrètement , nou s vendon s un 
langag e de programmatio n (Le -
L isp , don t le créateur , Jérôm e 
Chai l loux , est directeu r scienti f i -
qu e d ' I L O G ) , des outi l s de cons -
tructio n d'interface s graphique s en 
Le-L isp , des environnement s de 
développemen t de système s expert s 
(Classi c et Smeci) , du consei l et de 
la format ion . Nou s somme s fiers 
de compte r déj à Bu l l , Renault , la 
Mar in e Nationale , GdF , dan s no s 
clients . 

Le marché de l'IA est déjà 
bien fourni en petites et moyennes 
SSII en France, pourquoi une de 
plus, et quelle est votre spécifi-
cité ? 

P.H. : L a décisio n de créatio n 
d ' I L O G s'es t pris e à la jonct io n de 
deu x volonté s : 

— i l y avai t d'un e par t l ' I N R I A , 
qu i avai t déj à cré é un e filiale 
( S I M U L O G ) spécialisé e dan s " l e 
numérique " : système s de produc -
t ion , élément s finis,  etc. . . et qu i 
se trouvai t soumis e à un e fort e 
pressio n dans le domain e "symbo -
l i q u e " : système s experts , recon -
naissanc e de formes , langage s 
d ' IA . . . L ' I N R I A se devai t de crée r 
un e structur e facil itan t le transfer t 
de ses résultat s dans le tiss u indus -
tr ie l français , voir e europée n ; 

— d'autr e part , nou s avion s form é 
un peti t group e de chercheur s qu i 
souhaitaien t en découdr e su r le ter -
ra in , des produit s et no n plu s seu -
lemen t des papier s avec no s co l -
lègue s nord-américains . 

Un besoi n structurel , des hom -
mes.. . i l a suf f i d 'u n peu (!) 
d'organisatio n et de négociatio n 

pou r arrive r à crée r I L O G en mar s 
87. 

Notr e spécificité , c'es t avan t tout , 
d' intégre r dan s un mêm e group e 
des compétence s qu i se complèten t 
verticalemen t : du langag e Lis p 
aux système s Expert s clef s en 
main , nou s avon s rassembl é des 
gen s de tou t premie r nivea u mon -
dia l , qu i travail len t ensembl e à 
améliore r chacun e des couche s 
logicielle s et à parfair e leu r inté -
grat ion . 

Quelle trajectoire peut 
mener un Ingénieur des Ponts et 
Chaussées à tenter une telle aven-
ture à 34 ans ? 

P.H. : J'a i découver t l ' I A au M I T , 
oů j e préparai s un Ph .D . en géni e 
c i v i l : j e faisai s des logiciel s de 
calcu l de structure s en mer , ce qu i 
étai t assez aride , et par curiosité , 
j 'étai s all é m'égare r dans des cour s 
donné s par Winsto n et Minsky . Ce 
domain e tou t neu f étai t tou t à fai t 
fascinant , et j 'é ta i s auss i trè s 
frapp é par la qualit é des étudiant s 
qu i suivaien t ces programmes . 

I l fau t dir e qu e depui s l 'X , j 'ava i s 
oscil l é par goû t entr e le du r et le 
mo u (pou r employe r la terminolo -
gi e de Riveline ) : les math s de l 'X , 
et des cour s avec Miche l Crozie r 
et Miche l Berry , qu i venai t de fon -
der le centr e de recherch e en 
sociologi e des organisation s ; pui s 
la mécaniqu e des fluide s du M I T , 
avec des cour s de psychologi e su r 
le rôl e des métaphore s dans le pro -
cessu s de pensé e de l 'homme. . . 

C'étai t l'époqu e o ů , au M I T , les 
best-seller s avaien t pou r titr e "Th e 
Tao o f P h y s i c s " , " G o d e l , Eshe r 
and Bac h : an eterna l golde n 
b r a i d " , et " Z e n and th e ar t o f 
motorcycl e maintenance" . C'es t 
dir e s'i l a suff i de se laisse r empor -
te r par le f lo t ! 

L T A mariai t à mervei l l e les deu x 
tendances , avec u n aspec t trè s 
fluid e dans les concepts , et la sanc -
t io n des programmes , qu i ne par -
donnen t pas l 'à-peu-près . 

De retou r en France , j ' a i pass é 
troi s années trè s instructive s au 
Ministèr e de l a Mer , à gére r des 
crédit s de recherch e et d'études , et 

à monte r des structure s adminis -
tratives . 

En 1983, l ' I N R I A a cré é un nou -
veau lab o à Sophia-Ant ipol is , qu i 
avai t de la place , des ordinateurs , 
des chercheur s de qualité , et on a 
bie n voul u m' y accepter . J'a i mont é 
un proje t de recherch e su r les 
système s expert s de conception , 
Smeci , et nou s avon s commenc é 
à injecte r de l ' I A dan s le Min is -
tèr e de l 'Equipemen t : l a Mer , le 
CSTB , l 'ENTPE , le CETE d ' A i x , 
le SETRA. . . Tou t le mond e s'es t 
peu à peu mi s à parle r d ' I A , et 
quan d la tensio n pou r la créatio n 
de la filiale  a commenc é à mon -
ter , j 'é ta i s prê t à lâche r ma plan -
ch e à voil e et à retourne r à Paris.. . 

*r Quels conseils donner à 
quelqu 'un qui souhaite monter une 
entreprise d'informatique, voire 
d'IA ? 

P.H. : Je sui s un peu jeun e dan s 
le métie r pou r donne r des conseils . 
Cependant , j e croi s que nou s avon s 
beaucou p de chanc e d'êtr e soute -
nus dès le dépar t par une entrepris e 
de consei l en gestio n et organisa -
t i on , Eurosep t Associés , qu i a été 
cofondé e par un de mes camarade s 
de l 'X , des Pont s e t , d u M I T : 
Mar c Fourr ier . Ce soutie n nou s a 
évit é d 'avoi r à découvr i r le mod e 
d 'emplo i du parfai t peti t créateu r 
d'entreprise , ce qu i n'es t pas un e 
minc e affaire . Je croi s qu e les 
pépinière s auss i fournissen t ce typ e 
d'aide , qu i me paraî t indispensa -
bl e pou r un créateur-technicien . 

Par ai l leurs , j e croi s qu ' i l est trè s 
uti l e de part i r à plusieurs , car on 
ne per d jamai s le mora l tou s en 
mêm e temp s ! 

En f in , c'es t u n peu bana l à d i re , 
mai s i l fau t aime r so n domain e : 
dans I L O G , nou s somme s tou s fas -
ciné s par les idées , les produits , les 
avantage s industriel s des techni -
que s d' intel l igenc e logiciel le , et 
nou s ne tenon s un rythm e de tra -
vai l trè s élev é qu e parc e que notr e 
passe-temp s est en mêm e temp s 
notr e mét ier . . . 

Propos  recueillis 
par  Pascal  Pacaut 
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Questions ŕ 
Yves RAYNAUD (66) 

Directeur  Stratégies Périphériques au Siège de Bull 

Pouvez-vous nous présen-
ter Bull en quelques mots ? 

Y.R . : C'es t un e sociét é de 26 000 
personnes , 14 000 son t employée s 
dan s un e fonct io n commercial e et 
7 000 travaillen t dan s nos si x cen -
tre s industriels . En 1986, le chif -
fr e d'affaire s s'es t élev é à 17,8 
M d F , pou r un bénéfic e de 271 
M F . Nou s of f ron s un e gamm e 
complèt e de produit s articulé e 
autou r d'un e architectur e ouverte . 

On peu t mieu x comprendr e Bul l en 
dressan t le bre f historique . L a 
sociét é a été créé e en 1933. En 
1964, ell e est passé e sou s le con -
trôl e de la sociét é américain e 
Genera l Electric . En 1970, G.E. 
ven d sa part icipatio n à la div is io n 
informatiqu e d 'Honeywel l , et Bul l 
devien t Honeywel l Bul l . La sociét é 
est redevenu e majori tairemen t 
français e en 1976, à l'occasio n de 
l a fusio n avec C IL Honeywel l ne 
détenai t plu s qu e 47 % de la nou -
vell e société , CD Honeywel l Bu l l . 
En 1980, Saint-Gobai n devien t 
act ionnair e major i ta i re . Nou s 
entron s indirectemen t sou s le con -
trôl e de l'Eta t en 1982, à l 'occa -
sio n de la nationalisatio n de Saint -
Gobain . En 1983, nou s reprenon s 
deu x société s : SEMS (issu e de 
Thomson ) et Transa c (issu e de la 
CGE) . Nou s devenon s le group e 
Bu l l . Nou s avon s travers é une 
cris e trè s grav e en 1981 et 1982 
avec pou r 1982 une pert e de 1,3 
M d F pou r un chi f f r e d'affaire s de 
8,1 M d F . Les raison s de notr e 
mauvais e situatio n à cett e époqu e 
son t facile s à comprendr e : pen -
dan t plusieur s années , nou s avon s 
cumul é des dif f iculté s : 

— lancemen t de nouveau x pro -
duit s insuffisammen t maîtrisé s 

— structur e intern e et actionnaria t 
en fort e évolut io n 

— durcissemen t de la concurrenc e 

D s'agissai t dès lor s de mene r à 
bie n une opératio n de redresse -
ment , qu i s'es t déroulé e su r qua -
tr e ans . Les éléments-clé s de cett e 
périod e furen t : 

— de bon s choi x en term e de pro -
duit s et de marché s 

— un e gestio n trè s serré e 

— un effor t constan t en matièr e 
d'investissement s productif s et de 
recherch e et de développement , 
qu i on t représent é ensembl e cha -
qu e année enviro n 20 % du chif -
fr e d'affaire s (de 1,9 M d F en 
1983, de 3,5 M d F en 1986) 

— le rôl e primordia l jou é par notr e 
actionnair e pr inc ipa l , l 'Etat , qu i 
nou s a apport é sou s form e de fond s 
propre s un tota l de 3,7 M d F , su r 
quatr e ans 

— le développemen t de valeur s 
commune s à l ' intérieu r de l'entre -
pris e qu i en avai t bie n besoin , étan t 
donn é l 'or igin e trè s varié e des 
équipe s qu i la constituaient . 

[npo» " Pouvez-vous nous préciser 
La notion de valeurs communes ? 

Y . R . : Plusieur s action s on t été 
menées à bie n ces dernière s années 
pou r développe r un ensembl e de 
valeur s commune s aux salarié s du 
groupe . On peut les résume r ains i : 

— pr ior i t é absolu e aux client s 

— prior i t é à l ' innovat io n 

— qualit é des produit s et des ser -
vice s 

— compétenc e et professionnalism e 

— espri t d'équip e 

Ave c la pr ior i t é à la qualit é cett e 
dernièr e not io n est l 'un e des plu s 
importantes . El l e nou s a conduit s 
à sponsorise r le batea u du mêm e 
no m qu i a gagn é la dernièr e cours e 
autou r du monde . A u début , en 
1983, i l s'agissai t d'un e opératio n 
de communicatio n interne . I l fa l -
lai t fédére r tou s les salarié s de 
Bul l . A pr ior i , les retombée s exter -
nes n'étaien t pas notr e objectif . 
Notr e bu t étai t de participe r à la 
cours e qu i rassemblai t tou s les 
parallèle s possible s avec notr e 
entrepris e : préparatio n en com -
mu n pou r affronte r dans un e 
épreuv e autou r du mond e des con -

current s internationaux , cours e 
d'endurance.. . Mai s rapidement , 
nou s avon s voul u gagner . A l 'arr i -
vée, chacu n est deven u conscien t 
de ce qu e représentai t l 'Espri t 
d'Equipe . Une anecdot e pou r illus -
tre r le résulta t : en mai , des jour -
naliste s de TF1 interrogèren t pou r 
l 'émissio n " l ' E n j e u "  quelque s 
salarié s de Bu l l travail lan t en 
usine . Il s leu r demandèren t : 

"Pou r vous , l 'Espr i t d 'Equipe , 
c'es t quo i ' ? "  Les salarié s déve -
loppèren t abondammen t les bien -
fait s du travai l en équipe , de la col -
laboration . Un journalist e di t alor s 
" M a i s j e croyai s qu e vou s allie z 
me dir e que c'étai t un bateau" . On 
lu i répondi t : " A h ou i . . . A u s s i . . . " 
Cela est un e preuv e tangibl e du 
succè s de notr e opération . Au-del à 
du bateau , chacu n a bie n décript é 
le message . 

Parlons de la nouvelle 
Société Honeywell Bull Inc. 

Y . R . : En 1987, la par t de notr e 

YVES  RAYNAUD 

Né le 13 juillet  1943 

Ecole  Nationale  des Ponts  et 
Chaussées  : 1963-1966 
INSEAD : 1966-1967 

Entrée  début  1970 chez Bull 
General  Electric  en tant  que 
cadre  financier. 
10 ans de carričre  financičre  : 
Cadre financier  au Sičge 
(comptabilité,  trésorerie, 
etc.).  Directeur  financier 

du Département  Systčmes 
Moyens,  Directeur  financier 
de l'Etablissement  industriel 
de Belfort. 

6 ans de direction  de l'Eta
blissement  industriel  de Bel-
fort. 
Développement  et fabrication 
de Périphériques. 
Plus  de 2 000 personnes 

4 mois  à Minneapolis  : Chief 
Observer  de Bull  auprčs  de 
l'état  major  de Honeywell 
pendant  la négociation  des 
accords  donnant  naissance  à 
Honeywell  Bull  Inc. 
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Directeur  Stratégies  Périphé
riques  au Sičge de Bull  : Ela
boration  de la stratégie  et 
amélioration  de la gestion 
pour  l'ensemble  de l'offre  et 
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P C M - L E P O N T - 1 9 8 7 - 1 0 1 6 



capital , détenu e par Honeywel l est 
devenu e marginale . En mars , en 
associatio n avec cett e dernièr e 
sociét é et Nec , nou s avon s cré é 
Honeywel l Bu l l Incorporated . 

C'es t une sociét é international e de 
20 000 personne s don t les act iv i -
tés principale s son t en Amériqu e 
du Nord . Elle s son t complémen -
taire s des nôtres . Notr e participa -
t io n dans HB Inc s'élèv e à 42,5 % 
du capital . Ell e sera porté e à 65,1 % 
fin  1988. D'ore s et déjà , nou s dis -
poson s de la majorit é des siège s au 
Consei l d'administration . L'ensem -
bl e Bul l + Honeywel l Bul l repré -
senter a don c enviro n 46 000 per -
sonnes . 

Pourquoi Bull prend-il le 
contrôle de HB Inc ? 

Y . R . : Honeywel l a manifest é en 
1986 so n dési r de se retire r de 
l ' in format ique , et donc , de céde r 
sa divis io n informatique , Honey -
wel l Informat io n Systems . Ce 
n'étai t pas une surprise . En raiso n 
de lien s trè s ancien s de collabora -
t ion , l a sociét é américain e s'es t 
adressé e à nous . 

Pou r Bu l l , cett e opportunit é pré -
sentai t de nombreu x avantage s : 

— de par la connaissanc e parfait e 
du partenair e 

— de par notr e stratégi e interna -
tional e 

— et de par la complémentarit é 
des produits , des réseau x commer -
ciau x et des technologie s 

Notr e capacit é d'investissemen t 
retrouvé e nou s permi t de nou s por -
ter acquéreur . En 1988, Honeywel l 
conserver a toutefoi s 19,9 % du 
capita l ; Nec en détiendr a 15 %, 
et Bul l 65,1 %. On peu t remarque r 
qu e H B Inc. , est le premie r et le 
seu l exempl e de sociét é informa -
tiqu e ayan t troi s actionnaire s qu i 
représent e chacu n une des troi s 
zone s mondiale s développée s en 
informat iqu e : l 'Amér iqu e du 
Nord , le Japo n et l 'Europe . C'es t 
un e base stratégiqu e primordial e 
pou r HB Inc . 

Wf**  Quel fut votre rôle dans 
l'opération ? 

Y . R . : Une lettr e d' intent io n fu t 
signé e par les troi s partenaire s 
débu t décembr e 1986. Puis , i l y 
eut des négociation s complexe s 
mai s rapides , qu i aboutiren t à 
l 'accor d déf in i t i f de mar s 1987. 
Pendan t cett e périod e de négocia -
t ions , j ' a i ten u à Minneapoli s le 
rôl e de Chie f Observe r auprè s 
d 'Honneywel l . M a missio n étai t 
tr ipl e : 

— assure r un suppor t techniqu e à 
l'équip e de négociation s ; 

— assure r un lie n de communica -
t io n entr e les état s major s d 'Hon -
neywel l et Bul l ; 

D o c u m e n t s  Bull 
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— observe r et comprendr e ce qu i 
se pass e che z Honeywel l Informa -
t i o n System s pendan t cet t e 
période . 

Ce fu t un e aventur e d'autan t plu s 
passionnant e qu ' i l n'es t pas couran t 
qu'un e sociét é français e prenn e le 
contrôl e d'un e sociét é américain e 
importante , notammen t dan s le 
secteu r de l ' in format ique . 

Certains ont dit que Bull ne 
s'était développé que grâce à l'aide 
de l'Etat et grâce à des marchés 
captifs. 

Y . R . : L'Eta t a jou é pleinemen t 
so n rôl e d'actionnaire . I l a apport é 
des fond s propre s lorsqu e cel a étai t 
nécessaire . Mai s i l fau t remarque r 
qu e Bul l a autofinanc é l'essentie l 
de so n redressemen t et de sa crois -
sance . 

On nou s a souven t reproch é d'êtr e 
su r u n march é capti f . Effect ive -
ment , i l existai t en 1976 un e po l i -
tiqu e de quotas , mai s cel a a tota -
lemen t dispar u dep u is 1980-1981. 
Certes , à pr i x égal , qualit é égal e 
et performance s comparables , les 
client s public s peuven t peut-êtr e 
joue r la cart e française . Dans u n 
certai n nombr e d'administrat ion s 
et d'entreprise s publiques , nou s 
avion s en 1980-1981 un e par t de 
march é nettemen t inférieur e à cell e 
dan s le secteu r p r ivé . Nou s consi -
dérion s cel a comm e tou t à fai t 
anormal , et nou s nou s somme s 
battu s contr e cett e anomalie . 

:>'$F^  Quels grands axes d'évolu-
tion du secteur informatique 
discernez-vous pour l'avenir ? 

Y . R . : Les image s précise s son t 
d i f f ic i le s à déceler , mai s les ten -
dance s son t bie n connues . Les per -
formance s technologique s des uni -
tés centrales , des organe s de stoc -
kag e ou de restitutio n de données , 
son t connues . L a puissanc e du 
matériel , la capacit é des disque s en 
G octets.. . von t continue r d'aug -
mente r trè s vi te . Inversement , les 
coût s par M I P S , par M . Octet s de 
stockag e von t rapidemen t décroî -
tre . Ces tendance s son t quantita -
tivemen t connues , ains i qu e celle s 
su r les logiciels . On connaî t don c 
les performance s futures , mêm e si 
o n ignor e encor e l a faço n de les 
atteindre . D fau t garde r en mémoir e 
qu ' i l exist e dan s l ' industr i e in for -
matiqu e mondial e des ressource s 
en recherch e et développemen t 
fantastique s : la plupar t des gros -
ses société s d u secteu r y consa -

cren t 7 à 8 % de leu r chi f f r e 
d'affaires , et investissen t au moin s 
autant . 

Comm e tendance s trè s fortes , net -
temen t discernable s à l 'heur e 
actuelle , nou s pouvon s note r l a 
standardisatio n des interfaces , 
l 'ouvertur e des système s ver s les 
produit s concurrents , et l ' intégra -
t io n accéléré e de l ' in format ique , 
de la bureautiqu e et de la téléma -
tique . 

U*** A quels impératifs un 
groupe informatique doit-il répon-
dre pour survivre à long terme ? 

Y . R . : On peu t tou t d'abor d 
remarque r qu ' i l n'exist e pas de 
taill e miracl e qu i assurerai t le suc -
cès . Des mi l l ier s d'entreprise s 
coexisten t dans le secteur . De trè s 
grosse s société s se "cassen t la 
figure"  et des petite s surviven t trè s 
bien , et inversement . L a baiss e des 
résultat s d ' I B M laiss e augure r des 
di f f icul té s pou r tou t le monde . I l 
fau t avoi r une ambitio n et une stra -
tégi e adapté e à ses moyen s et à sa 
tai l le , et no n l ' inverse . L a straté -
gi e du group e Bul l est la suivant e : 

— intégratio n de l ' informatique , la 
bureautiqu e et la télématiqu e pou r 

mieu x répondr e aux besoin s d ' i n -
formatio n et de communicatio n des 
entreprises . Nou s ne souhaiton s 
pas un group e uniquemen t infor -
matiqu e ; 

— offr e de solution s ouvertes , inté -
grée s et sectorielles , qu i regroupe -
ron t matériels , logic ie ls , commu -
nications , services , applications , 
consei ls. . . I l s'agi t d'apporte r des 
solution s complète s aux cl ients , 
qu i leu r permetten t de gére r leu r 
complexit é ; 

— poursuit e de la pol i t iqu e d 'a l -
liance s et de coopératio n avec 
d'autre s industriel s et avec les 
société s de service s (Honeywel l , 
Nec , Ridge , Convergen t Techno -
log y et d'autre s pa r le passé ) ; 

— renforcemen t de notr e posit io n 
internationale . 

Of f r i r des solution s revien t à o f f r i r 
du matériel , des logiciel s et des 
service s ( fo rmat ion , consei l . . . ) . 
Tout e cett e parti e de l 'o f f r e à un 
coû t relativemen t indépendan t du 
volume . Plu s nou s nou s rappro -
chon s des besoin s fondamentau x 
du cl ient , et plu s nou s nou s é lo i -
gnon s du matériel , plu s nou s nou s 
affranchisson s des loi s de la grand e 
série . L e coû t tota l d'un e solutio n 
devien t beaucou p plu s importan t 
qu e le coû t du matérie l seul . I l est 

for t probabl e qu e l 'aveni r des 
groupe s industriel s informatique s 
passer a par le développemen t en 
leu r sei n d'un e activit é de servic e 
intégré e et/o u le renforcemen t de 
leu r coopératio n avec les Société s 
de services . 

UP9** Quel avenir pour un ingé-
nieur des Ponts chez Bull ? 

Y . R . : Nou s recruton s chaqu e 
anné e entr e 600 et 800 ingénieur s 
et cadres . I l y en a actuellemen t 
10 000 enviro n chez Bul l . L ' in for -
matiqu e est un domain e oů les pro -
duits , les marchés , la concurrenc e 
et la technologi e évoluen t très vite . 

Bul l a l'avantag e d'êtr e un e orga -
nisatio n à taill e humaine . Cela pro -
cur e aux informaticien s un envi -
ronnemen t remarquab l e pou r 
mene r à bie n des projet s rapide -
ment . Le dynamism e du secteu r et 
l a spécificit é de Bul l ouvren t des 
perspective s de carrière s intéres -
santes . L ' in format iqu e che z B u l l , 
c'es t passionnant . 

PROPOS RECUEILLIS 
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Questions ŕ 
Mar c BLANCHARD , 

Directeur  Administrati f et Financier 
de Hewlett Packard France 

Photo  G.  M a r a n t 

MARC  BLANCHARD 

Marc Blanchard  (ENA 1972) est  Directeur  Administratif  et Financier  de Hew
lett  Packard  France.  Sa carričre  professionnelle  s'est  entičrement  déroulée 
dans  l'industrie  privée,  en milieu  franco-américain,  tant  en France  qu'aux 
USA. 

Son premier  contact  avec l'informatique  est  directement  lié  à l'Ecole  des 
Ponts,  oů il  a appris  le basic  en 1971... 

ůf^  On associe généralement 
Hewlett Packard et la calculatrice 
scientifique de poche. 

M . B. : Cett e imag e modest e com -
menc e à êtr e dépassée . A u nivea u 
mondia l : 7 mi l l iard s $ de chi f f r e 
d'affaires , 82 000 personnes . En 
Franc e 4 milliard s FF et 3 400 per -
sonnes . L'act iv i t é de Hewlet t Pa-
c k a r d est fondamenta lemen t 
l ' informat ique , dan s ses di f féren -
tes composante s (matériel s et uni -
tés centrales , périphérique s et ser -
vice s annexes) , avec une présenc e 
égalemen t important e en équipe -
ment s médicaux , en analytiqu e et 
en composants . 

Toutefois , les calculatrice s scien -
tifique s de poch e il lustraien t déj à 
le souc i constan t de répondr e aux 
besoin s de l 'uti l isateu r fina l de 
notr e matériel . 

Dès l 'or ig ine , nou s avon s propos é 
des calculatrice s spécifique s pou r 
les ingénieurs , les financier s etc.. . 
Plu s qu e des produits , nou s pro -
posion s déj à des solution s à des 
client s qu i avaien t des problème s 
spécifiques . Cett e poli t iqu e n' a 
jamai s cess é d'êtr e la nôtre . 

Pou r bie n comprendr e notr e 
approch e général e du marché , i l 
fau t reveni r au débu t des années 
70. Epoqu e du développemen t 
d'énorme s département s informa -
tique s internes , se comportan t sou -
ven t comm e des Etat s dans l 'Etat . 
L'informatiqu e étai t affair e de spé-
cialiste s parlan t dans un langag e 
cod é inaccessibl e au commu n des 
mortels . Les grande s entreprise s 

recherchaien t uniquemen t des 
fabricant s de matérie l in format i -
que , et faisaien t confianc e à leur s 
département s informatique s pou r 
crée r et exploite r les logiciel s adé-
quats . Ces département s s'avérè -
ren t onéreux , souven t incontrôla -
ble s et pas toujour s trè s efficaces . 

L e consta t étai t paten t dès la f i n 
des années 70 (le secteu r bancair e 
est à ce suje t typique) . Les indus -
triel s on t alor s recherch é des solu -
tion s informatique s externe s inté -
gran t matérie l et services . Paral -
lèlement , l ' informatiqu e dist r i -
buée , accessibl e directemen t aux 

non-spéc ia l is tes , prenai t so n 
essort . 

Hewlet t Packar d étai t particulière -
men t bie n arm é pou r affronte r 
cett e nouvell e tendanc e : les cal -
culatrice s de poche , fabriquée s 
depui s déj à plusieur s années , son t 
les ancêtre s de l ' informatiqu e dis -
tr ibuée , et corresponden t autan t à 
un e solutio n informatiqu e qu' à un 
produit . 

Au jou rd 'hu i , les client s veulen t 
qu e le fabrican t de matérie l infor -
matiqu e engag e sa responsabilit é 
su r un e solut ion , c'est-à-dir e no n 
seulemen t su r le matériel , mai s 

auss i su r les logiciels . Cett e stra -
tégi e est la nôtr e et cec i nou s donn e 
une grand e crédibilité . Il fau t note r 
que les grand s constructeur s on t la 
mêm e approch e qu e nous . 

Hewlet t Packar d Franc e a don c 
toujour s travail l é en étroit e col la -
boratio n avec des société s de ser -
vice s et d'ingénieri e informatique s 
performante s (SSII) : telle s C M G , 
SAGES , S E M A . . . Depui s 5-6 ans 
est apparu e un e second e généra -
t io n de partenaires , plu s spéciali -
sés . 

En France , le fai t qu e nou s soyon s 
toujour s à taill e humain e est un 
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atou t fac e à des grosse s structure s 
comm e I B M ou Bu l l . Cela facilit e 
toujour s la col laboratio n avec les 

ssn. 

Uf***  Hewlett Packard est im-
planté dans les principaux pays 
industrialisés. Quels enseigne-
ments en retirez-vous sur la situa-
tion de l'Europe dans la bataille 
informatique ? 

M . B . : Hewlet t Packar d réalis e 
50 % de so n activit é hor s des 
USA . L a situatio n de l 'Europ e est 
contrastée , selo n qu 'o n considèr e 
le matérie l ou les logiciel s d'appli -
cation . 

L'électroniqu e européenn e ne sur -
v iv r a qu e si ell e développ e des 
produi t s " p r o p r i é t a i r e s " , pa r 
opposi t io n aux produi t s sou s 
licenc e transférés . L 'Europ e a 
longtemp s cr u à so n importanc e 
technologiqu e en matièr e d'élec -
tronique . Or nou s assiston s à un e 
remis e en ordr e général e des trans -
fert s technologique s entr e les USA 
et l 'Europe . Les groupe s informa -
tique s américain s on t en fai t sub -
ventionn é la haut e technologi e 
européenn e depui s des années . 
Dorénavant , leur s laboratoire s 
recevron t un e just e rémunératio n 
de leu r actio n de recherch e et 
développement . Dans la pratique , 
cec i aur a des répercussion s f inan -
cière s considérables . 

51 l a situatio n européenn e est 
préoccupant e au nivea u du maté -
rie l informat ique , ell e est excel -
lent e au nivea u des logiciels . Le 
matérie l et les logiciel s (et servi -
ces associés ) contribuen t en géné -
ra l pou r 25 % et 75 % dans le coû t 
d'un e solutio n informat ique . Le 
march é des logiciel s représent e 
don c un énorm e réservoi r de 
valeu r ajoutées . Or le savoir-fair e 
europée n est exceptionne l en 
matièr e de logiciel s d'application . 

UP*** Quelle est la situation de la 
France au sein de l'Europe ? 

M . B. : L 'ouvertur e des front iè -
res européenne s en 1992 v a cer -
tainemen t change r le PIF (Paysag e 
In format iqu e Français) . Nou s 
constaton s que le march é informa -
tiqu e alleman d est nettemen t plu s 
act i f qu e les autre s (d 'enviro n 
35 % supérieu r au march é fran -
çais) . L'industri e allemand e " s ' i n -
format ise "  sensiblemen t plu s qu e 
l ' industri e française . C'es t un 
consta t trè s inquiétan t pou r l'ave -
ni r économiqu e de ce pays . 

D'un e manièr e trè s logique , Hew -
let t Packar d Franc e représent e 5 % 

de HP Corporat ion . En revanch e 
HP RFA représent e nettemen t 
plus . L e mêm e phénomèn e exist e 
che z no s concurrent s Bul l mi s à 
part . Cela signifi e qu ' à terme , les 
f i l ia le s allemande s pourraien t 
exerce r un e grand e influenc e au 
sei n des f i f iale s européenne s des 
grand s groupe s informatique s mul -
t inationaux . 

Cett e situatio n pourrai t êtr e évité e 
si certain s comportement s françai s 
fac e à l ' informatiqu e se trouvaien t 
modifiés . Par exemple , la Bundes -
weh r achèt e troi s foi s plu s de 
matérie l à HP R F A qu e les 
Armée s Française s à HP France . 
Je cherch e toujour s les raison s 
objective s à cet écart . 

Quel est l'intérêt d'influer 
sur le devenir des filiales euro-
péennes de groupes qui, malgré 
tout, sont américains ? 

M . B . : Les groupe s son t améri -
cains , mai s un nombr e importan t 
d'unité s de productio n et plusieur s 
centre s de recherch e son t euro -
péens . 

Le Design Center ME 

Inf lue r su r le deveni r des fil iale s 
européenne s perme t d'oriente r les 
investissement s d'u n group e su r tel 
ou te l pays , avec toute s les réper -
cussion s imaginables , notammen t 
su r l a valeu r ajouté e national e et 
su r l 'emplo i . 

UP***  Comment est organisée 
l'activité industrielle de Hewlett 
Packard France ? 

M . B . : L'organisat io n historiqu e 
de no s unité s de product io n étai t 
fondé e su r les produit s : pou r un 
produi t donné , un e usin e se char -
geai t de la quasi-totalit é de la fabri -
catio n et de l'assemblage . Or , dans 
l'électronique , support s et proces s 
de fabricatio n deviennen t identi -
ques , quel s que soien t les produits . 
Pou r maximise r la valeu r ajouté e 
en béné f i c i an t d ' é c o n o m i e s 
d'échelle , nou s réorganison s nos 
production s en fonct io n de sous -
ensemble s homogène s et no n en 
fonctio n de produit s f inaux . Cha -
qu e sous-ensembl e est fabriqu é 
dan s un e unit é spécialisée , et un e 
usin e se charg e de l'assemblag e 
f ina l . 

Pou r tout e l 'Europe , l ' in format i -
qu e "Persona l Computers "  et 
l'activit é " réseaux "  son t basées à 
Grenobl e avec des responsabilité s 
européenne s (les PC) ou mondia -
les (les réseaux) . Cec i est li é à l a 
trè s grand e vivacit é du march é 
françai s des ordinateur s personnel s 
pou r l 'u n et à la forc e des Télé -
com s française s pou r l 'autre . I l 
exist e par ailleur s des division s 
"p roduc t ique" , "réparat io n élec -
t ronique" , "médicale "  et " inst ru -
ment s de mesure" . 

Wf**̂  N'est-il pas paradoxal 
d'être ancien élève de l'ENA et de 
travailler au sein d'une multinatio-
nale américaine ? 

M . B. : J'avai s reten u depui s long -
temp s un cadr e généra l : " H i g h 
t e c h " , mult inat ional , prof i table . 
Ma carrièr e s'es t don c naturelle -
men t déroulé e dans l ' industr ie , en 
privi légian t l 'approch e " m é t i e r " , 
tou t cec i avec un e grand e mobilité . 
Ave c en plu s le goû t pou r la pro -
motio n aux résultat s : le choi x de 
Hewlet t Packar d Franc e étai t alor s 
trè s naturel . . . 
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Questions ŕ 
Jean-David ICHBIAH , PDG d'ALSY S 

I iW. l 

JEAN-DAVI D ICHBIAH 

Président directeur général 
de la société Alsys S.A. 

Président du Conseil de la 
société filiale américaine 
Alsys Inc. 

Président du Conseil de la 
société filiale anglaise Alsys 
Ltd. 

Diplômes 

Ingénieur, Ecole Polytechni-
que de Paris, 1960. 

Ingénieur, Ecole Nationale 
des Ponts et Chaussées, 
1965. 

PhD, Massachusetts Insti-
tute of Technology, Cam-
bridge, 1967 

Responsabilités  actuelles 

Président directeur général 
de la société Alsys, Applica-
tions, Logiciel et Systèmes. 
Société qu'il a créée en 1980, 

au capital social actuel de FF. 
19 368 000, dont le siège 
est à La Celle Saint-Cloud. 

Président du Conseil de la 
société Alsys Inc., filiale 
d'Alsys, implantée à Boston 
(Etats-Unis), qu 'il a créée en 
1983. 

Président du Conseil de la 
société Alsys Ltd., filiale 
d'Alsys, implantée à Henley-
on-Thames (Grande-Bretagne), 
qu'il a créée en 1985. 

Principal auteur du langage 
Ada, il a joué le tout premier 
rôle dans le développement 
du langage Ada en tant que 
responsable de l'équipe de 
définition, puis de l'équipe 
chargée de la normalisation 
du langage Ada. 

Expérience 

depuis 1980 

Charçfé de la standardisation 
du langage Ada. 

Vous avez crée' Alsys en 
1980, et vous êtes l auteur princi-
pal du langage Ada, provenant de 
la volonté de l'US Department of 
Défense de disposer d'un langage 
informatique puissant, à vocation 
universelle. 

Votre société et ses filiales améri-
caine et britannique emploient 
maintenant 140 personnes. Il est 
prévu que vous réalisiez un chif-
fre d'affaires de 50 à 60 MF en 
1987, soit près du double de celui 
de 1986. De plus, après un premier 
appel à des venture-capitalistes en 
1983 qui ont apporté 22 MF, vous 
avez obtenu de leur part 48 MF en 
1986, contre une participation glo-
bale de 35 % dans le capital de 
votre société et une introduction en 
bourse sur le second marché de 
Paris paraît envisageable vers 
1988-1989. 

M* Comment avez-vous pu 
mettre en scène ce scénario amé-
ricain dans un environnement et 
avec des acteurs français ? 

J . D . I . : Tou t découl e d 'u n cons -
tat de dépar t : l ' in format iqu e 
devien t un e industri e de produits . 
C'es t un e idé e ancienn e concer -
nan t le matériel , mai s c'es t un e 
idé e récent e concernan t les log i -
ciels , jusqu' à présen t considéré s 
comm e des services . S' i l est pos -
sible , grâc e aux progrè s perma -
nent s de l ' informatique , de réduir e 
considérablemen t le coû t du maté -
riel,  par contr e le coû t des logiciel s 
est dans un e larg e mesur e incom -
pressible . L a chut e l ibr e des p r i x , 
à performance s égales , a mi s le 
matérie l à la porté e de tou s les 
budgets , et i l étai t impérati f que les 
logiciel s suiven t cett e tendance . 
D'o ů l'idé e naturell e de standar -
dise r des produit s logiciel s et de 
réparti r su r un gran d nombr e de 
client s des coût s de développemen t 
qu i seraien t prohibi t i f s pou r un 
seul . 

Naturellement , i l exister a toujour s 

des logiciel s spécifiques , notam -
men t des logiciel s d'appl icat ion . 
Mai s c'es t le march é des logiciel s 
standard s qu i a actuellemen t le 
tau x de croissanc e le plu s élevé . 
Cela suppos e à term e des norme s 
off ic iel les . 

Concernan t le coû t de développe -
men t des logiciel s standards , i l fau t 
note r qu ' i l est considérablemen t 
plu s élevé , à fonctionnalité s équi -
valentes , qu e celu i des logiciel s 
développé s i l y a encor e di x ans . 
A cett e époque , l 'ut i l isateu r étai t 
en généra l le départemen t informa -
tiqu e d 'u n gran d organisme . 

Pou r un problèm e de programma -
t ion , i l s'adressai t occasionnelle -
men t à un e sociét é de service s et 
demandai t un produi t fai t su r 
mesure . C'étai t un produi t trè s 
onéreu x (parfoi s 20 à 50 hommes -
année , voir e plus) . Malgr é tout , i l 
ne pouvai t pas êtr e test é su r un e 
base de plusieur s mi l l ier s d 'u t i l i -
sateur s et i l étai t l o i n d'êtr e par- , 
fait . L e départemen t informatiqu e 
disposai t toutefoi s d'équipe s de 
programmatio n for t qualifiée s qu i 
étaien t capable s de réagi r fac e à 
des erreurs . Nou s somme s aujour -
d 'hu i en fac e d'un e situatio n trè s 
différent e : les utilisateur s de 
maintenan t ne son t pas et ne veu -
len t pas êtr e informaticien s ; il s ne 
souhaiten t pas acquéri r la techni -
cit é qu i les rendrai t capable s de 
réagi r fac e aux erreurs . Cela cor -
respon d un peu à l 'évolut io n qu e 
l 'o n a connu e lorsqu'o n est pass é 
du chauffeu r d'automobil e au con -
ducteu r : le chauffeu r étai t un 
technicien , capabl e de "chauf fer " 
la voitur e et répare r les panne s 
courantes , tandi s que le conducteu r 
est suppos é êtr e incapabl e d'ouvr i r 
mêm e le capo t ; la voitur e que l'o n 
fourni t au conducteu r doi t êtr e bie n 
plu s fiabl e et bie n plu s ergonomi -
qu e qu e cell e du chauffeur . L e 
processu s est le mêm e dans le 
domain e des logiciel s : on pass e 
d 'u n mond e de chauffeur s à un 
mond e de conducteurs . Pou r le 
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producteu r de log ic ie l , le travai l 
est don c beaucou p plu s délica t et 
le coû t du logicie l croî t en consé -
quence . 

Les nouveau x utilisateur s veulen t 
des logiciel s robustes , fiable s et 
utilisable s par les non-spécialiste s 
qu ' i l s son t et qu ' i l s veulen t légi t i -
memen t rester . 

Nos produit s doiven t avoi r des 
norme s de fiabil i t é cen t fois , voir e 
mi l l e foi s plu s élevée s qu e ce 
qu'elle s étaien t i l y a encor e quel -
que s années . A t i tr e indicat i f , un 
produi t standar d te l qu e Lotu s 1, 
2, 3 représent e des investissement s 
de quelque s centaine s d'hommes -
années , mai s en 1986 i l s'es t vend u 
à plusieur s centaine s de mi l l ier s 
d'exemplaires . A note r qu'u n logi -
cie l " n u " , disposan t de toute s ses 
fonctionnalité s de base et écri t en 
50 000 ligne s de programme , peu t 
atteindr e 250 000 ligne s lorsqu ' i l 
est "habi l l é et f iab i l isé "  en vu e 
d'un e di f fus io n de masse . Vou s 
imagine z aisémen t les répercus -
sion s su r le coû t de développe -
ment. . . 

A u nivea u d 'A lsys , le développe -
men t de produit s logiciel s — no s 
compilateur s Ad a — a nécessit é 
des investissement s considérables , 
don t un e parti e a été fourni e par 
les venture-capitalistes . 

UP0**  Jean-Louis Gassée, Vice-
Président d APPLE, écrit que les 
venture-capitalistes français ne 
savent pas prendre de risques, et 
que lorsqu'ils en prennent, ils 
n 'acceptent pas de rémunérer les 
inventions à leur juste valeur, en 
leur laissant une partie du capital 
de leur entreprise... 

J . D . I . : Nou s avon s dan s notr e 
capita l des venture-capitaliste s amé-
ricains . Mai s notr e che f de file  est 
la Banexi , f i l ia l e de la BN P ! M o n 
expérienc e personnell e est d i f fé -
rent e : lorsqu e j ' a i présent é mo n 
proje t à des venture-capitaliste s 
américains , j e sui s tomb é su r des 
gen s qu i avaien t un e visio n à tro p 
cour t terme . Or , typiquement , un 
proje t de haut e technologi e comm e 
Ad a ne se réalis e pas su r le cour t 
terme . J'a i trouv é en Franc e des 
venture-capitaliste s qu i étaien t sen-
sible s à ce message , et qu i accep -
taien t de prendr e des risques  à lon g 
terme . 

Depui s qu e j ' a i cré é Alsys , p lu -
sieur s équipe s concurrente s se son t 
lancée s dan s le développemen t de 
produit s Ada . Elle s étaien t finan-
cées par des venture-capitaliste s 
américain s et i l est trè s symptoma -
tiqu e de constate r qu e tou s les 
visionnaire s qu i étaien t à l 'origin e 
des projet s on t été évincé s de leur s 
société s au prof i t de gestionnaire s 
imposé s par les venture-capitalistes . 
Or i l n'es t pas éviden t qu e les ges -
tionnaire s sauron t donne r les nou -
velle s impulsion s technologique s 
dan s un domain e qu i évolu e rapi -
dement . 

Cela m'amèn e à un e autr e idée . 
Lorsqu e j 'étai s aux Pont s en 1963, 
la gestio n étai t à la mode . Claud e 
Abraha m nou s disai t "sur tout , ne 
vou s enferme z pas dan s la techni -
que . Vou s n'ête s pas fait s pou r 
fair e de la techniqu e ; laissez-ç a 
aux techniciens . On a besoi n de 
généraliste s qu i saven t organise r le 
travai l des au t res . . . " . Je ne sui s 
pas d'accor d avec ce typ e de pro -
pos . Ceux qu i assuren t l'esso r 
d'un e technologie , ce son t des 
technicien s qu i s' y impliquen t tota -
lement . Parm i le foisonnemen t des 
entreprise s technologique s améri -
caines , j e ne croi s pas qu ' i l en 
exist e un e seul e qu i ai t été créé e 
par u n M B A . Les grande s techno -
logie s son t issue s de "d iscont inui -
tés "  qu i son t découverte s par des 
visionnaires . L e modèl e des ges -
tionnaire s est applicabl e aux tech -
nologie s " l inéai res" , mai s lu i don -
ner un e valeu r universell e nou s 
entraîner a au sous-développement . 
I l est beaucou p plu s facil e de for -
me r un M B A interchangeabl e qu e 
de forme r le technicie n qu i saur a 
découvri r l a petit e discontinuit é 
qu i ouvr i r a les porte s d'un e nou -
vell e technologie . 

Nou s souffrons , en France , de l a 
psychos e du management . I l fau t 
dir e aux jeune s ingénieur s qu ' i l s 
n'on t aucu n risqu e à plonge r su r 
un e idé e technique . 

k p e * Peut-être ce goût du mana-
gement vient-il du constat que con-
trairement aux gestionnaires, les 
techniciens sont très mal rémuné-
rés en France ? 

J . D . I . : C'es t possible . Mai s i l est 
relativemen t facil e de pall ie r ce 
problème . A Alsys , nou s avon s 
ouver t le capita l de la sociét é aux 
salariés , notammen t par l ' intermé -
diair e de stock-options . 

Aprè s un an de présenc e dans 
notr e société , et en fonctio n de leu r 

méri te , on leu r réserv e la possibi -
lit é d'achete r au bou t de quatr e ans 
des action s de l'entrepris e à un 
cour s fixé  dès l 'o r ig ine . 

Prenon s le cas d 'Henr y Dancy , 
Pont s 83, entr é à Alsy s débu t 1985. 
D est détenteu r depui s 1986 de 300 
option s d'acha t à 1 210 F l 'unit é 
exerçable s à part i r de 1990. Et sa 
contributio n au succè s de la sociét é 
peu t don c se traduir e en plus -
value s substantielles . Pensez qu'u n 
doublemen t du cour s de l 'actio n 
représenterai t déj à bie n plu s 
qu'un e année de salaire . 

Ce systèm e me paraî t avantageu x 
pou r tou s les intervenants . C'es t 
un excellen t moye n d' implique r au 
max imu m le personne l et de l 'en -
courage r à reste r dan s la société . 

Mai s plu s qu'avantageux , j e croi s 
qu e ce systèm e est équitabl e : i l est 
just e qu e des salarié s dynamique s 
perçoiven t les bénéfice s sonnant s 
et trébuchant s de leu r implicat ion . 

^p»« * Quel avenir pour Alsys ? 

J . D . I . : L e décollag e commercia l 
d 'Ad a est effect i f depui s cett e 
année . L a perspectiv e nou s est 
ouvert e de deveni r l 'u n des grand s 
en matièr e de produit s logiciels . 

Propos recueillis 
par P. Pacaut 
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INFORMATIQU E 
ET DEVELOPPEMENT (ID) 

Histoir e d'un e créatio n d'entrepris e 
par Helideo COSTA-ELIA S 

HEUDEO  COSTAELIAS 

PONT 81. 

30 ans,  marié,  1 enfant. 

Créateur  et animateur  de 
Informatique  et Développe
ment. 

1 .  L 'h i s to i re 

Vo ic i encor e un e histoir e de créa -
t io n d'entreprise . Une de plus . 
Comm e les autres , ell e a ses pro -
pre s caractéristique s qu i l a renden t 
unique . I l ne s'agi t don c pas d 'u n 
mod e d'emplo i à l'usag e d'u n créa -
teu r d'entreprise . Ell e donn e un 
certai n poin t de vu e : i l pourr a êtr e 
discut é par les théoricien s de la 
créatio n d'entrepris e et le créateu r 
pourr a s'e n souveni r le momen t 
venu . 

1 .1 . H I E R 

J'a i cré e I D en ju i l l e t 1980 sou s 
la form e d'un e S A R L au capita l 
de 20 000 F avec un associé . Cett e 
créatio n n' a fai t l 'obje t d'aucun e 
étud e de marché , de compt e 
d'exploi tat io n et de bila n prév i -
sionnels . Son object i f n'étai t pas 
de vendr e un produi t clairemen t 
identifi é su r un march é bie n défini . 
El l e avai t pou r bu t d ' o f f r i r un e 
structur e ju r id iqu e permettan t de 
gére r des contrat s devenu s tro p 
important s pou r PEP (Pont s Etu -
des Projet s don t j e sui s l 'u n des 
créateurs) . Un deuxièm e object i f 
étai t de " t â t e r "  l a créatio n et la 
gestio n d'un e entrepris e avec des 
risques  trè s l imité s : m a part icipa -
tio n au capita l (10 000 F) essentiel -
lement . J'étai s élèv e de deuxièm e 
anné e à cett e époqu e et j e n'avai s 
pas de gro s besoin s financier s ou 
un e fami l l e à fair e v iv re . L 'expé -
rienc e fu t réussi e : j ' a i ram é 
comm e un fo u pou r réalise r no s 
engagement s vis-à-vi s du clien t ( i l 
n' y en avai t qu 'u n seu l heureuse -
ment) , l 'organisatio n administra -
t iv e et comptabl e de l 'entrepris e 
étai t un fiasc o total . Première s 
erreurs , débu t de l 'expérience . Je 
commençai s à avoi r un e idé e con -
crèt e des diff iculté s d'un e créatio n 
d'entreprise . Je devai s en décou -
v r i r d'autres . 

En janvie r 1981, mo n associ é déci -
dai t de se ret irer . J . Baulè s me fit 
rencontre r des ancien s élève s qu i 
souhaitaien t investi r dan s un e 
entrepris e in format ique . C'es t 
ains i qu e j e trouvai s mes associé s 
actuels . I D devenai t la filial e d'un e 
autr e entreprise . Je gardai s la 
direct io n techniqu e du projet , mes 
associé s apportaien t la logist ique , 
les moyen s de financement  et leur s 
contacts . Les bases de l 'entrepr i -
ses étaien t saines , ell e pouvai t 
commence r à travail ler . Je n'avai s 
pas vend u mo n âme puisqu e j e res -
tai s leade r du projet . Mai s tou t res -
tai t à apprendre . 

1.2. A U J O U R D ' H U I 

L e développemen t de I D a été 
régulie r depui s cett e dat e pou r 
atteindr e au jourd 'hu i le nivea u 
d'un e sociét é anonym e au capita l 
de 250 000 F (par incorporatio n de 
réserves ) qu i emploi e un e dizain e 
de personne s pou r un chi f f r e 
d'affaire s de 5 M F . L a structur e 
financière  a été renforcé e pa r la 
créatio n d'un e sociét é au capita l de 
750 000 F don t I D possèd e 40 % 
des parts . Cett e sociét é a achet é les 
locau x et les moyen s de produc -
tion s qu'el l e lou e à I D . 

Les produit s vendu s son t les mêmes 
qu ' à l 'or ig in e : l 'ensembl e des 
prestation s d' ingénier i e et de réa-
lisation s informatique s (schém a 
directeur , conceptio n de systèm e 
d' informat ion , réalisation , mainte -
nance) , fourn i tur e de matérie l cl é 
en main . Les marché s visé s se son t 
précisé s doucement . 

I D intervien t essentiellemen t dans 
les secteur s de l a voi r i e et des 
administrat ions . 

1 .2 .1 . L a voi r i e 

L a vo i r i e représent e un systèm e 
d ' i n f o r m a t i o n par t icu l ièremen t 
riche  et complexe . Pou r le momen t 

I D intervien t en ingénieri e de 
régulatio n du t raf ic . Rappelon s en 
deu x mot s ce qu e c'est . Les pre -
mier s carrefour s n'avaien t aucu n 
équipemen t part icul ier . Très vit e 
i l fal lu t installe r un e signalisatio n 
indiquan t la priori t é d'un e voi e su r 
l 'autre . Dans certain s cas cett e 
priorit é est alternativ e et l 'o n a ins -
tall é des feu x de signalisatio n t r i -
color e don t le fonctionnemen t est 
régl é par des système s locaux . A 
ce stad e d'équipemen t on a un 
ensembl e de carrefour s fonct ion -
nan t indépendamment . L a régula -
t i lo n du traf i c consist e à coordon -
ner le fonctionnemen t des feu x de 
manièr e à applique r un e pol i t iqu e 
de c i rcu la t ion . 

On peu t ains i régule r un axe (par 
exempl e les radiale s Province -
Paris) , un résea u maill é (par exem -
pl e : Paris) , un e boucl e (par exem -
pl e : le périphérique) . 

L ' instal lat io n d 'u n systèm e de 
régulatio n du traf i c requier t des 
moyen s lourds , souven t supérieur s 
à 10 M F . Très peu d'entreprise s 
on t le savoir- faire . Les co l lect iv i -
tés qu i achèten t des produit s de 
régulatio n d u traf i c se trouven t 
fac e à un e doubl e d i f f icu l té . 

Leur s agent s doiven t avoi r des 
compétence s en régulatio n de tra -
fic  et en informat ique . 

D'un e part , l a régulatio n est un 
domain e point u qu i nécessit e quel -
que s années d'apprentissage . Dès 
qu 'u n agen t est réellemen t opéra -
t ionne l i l commenc e d'êtr e temp s 
pou r lu i de change r de post e pou r 
poursuivr e sa carr ière . 

D'autr e part , les connaissance s 
informatique s nécessaire s en régu -
lat io n son t part icul ièremen t vas -
tes : acquisi t io n temp s réel , télé -
communications , base de données , 
système s graphiques , géni e log i -
c ie l , réseau x locaux , système s 
experts. . . 

Ces collectivité s on t don c raremen t 
le savoir-faire . Or elle s souhaiten t 
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conserve r la maîtris e de leu r 
systèm e de régulatio n : les solu -
tion s standard s proposée s par les 
entreprise s spécialisée s ne leu r 
conviennen t pas : concept io n 
ancienn e (amortissemen t obl ige) , 
manqu e d'évolutivité , inadaptatio n 
au cas part icul ier . 

Le rôl e de ID est à l'interfac e entr e 
la collectivit é et les fournisseur s de 
système s de régulation . ID apport e 
la doubl e compétenc e à trafi c infor -
matique . L a col lect ivi t é a ains i l a 
garanti e qu e ses objectif s seron t 
traduit s dan s le formalism e de la 
régulatio n auque l devron t répon -
dr e les réalisateurs . 

Le crénea u qu'occup e I D est celu i 
d'assistan t au maîtr e d'śuvr e pou r 
la mis e en plac e d 'u n systèm e de 
régulatio n du traf ic . 

A ce t i tr e I D réalis e : 

— les avant-projet s sommaire s 
— les avant-projet s détaillé s 
— les appel s d 'of f re s 
— l'assistanc e au dépouil lemen t 
des offre s 
— le suiv i des travau x 

Les référence s de I D dan s ce 
domain e son t l a vi l l e de Pari s pou r 
le corr ido r périphériqu e et le 
résea u régul é et la D D E du Va l -
de-Marn e (Parciva l I I ) . 

Un corol lair e de la régulatio n du 
trafi c est le stationnement . En 
effet , un e voitur e qu i ne roul e pas , 
stationn e (L a Palice) . Une mau -
vais e gestio n du stationnemen t a 
un e influenc e négativ e su r le tra -
f i c : un camio n ma l gar é en hau t 
du boulevar d Sébastopo l peu t pro -
voque r un embouteillag e à Saint -
Miche l . 

ID travail l e avec la plu s grand e 
entrepris e français e de gestio n du 
stationnemen t pou r mettr e au poin t 
des produit s informatique s adapté s 
à ce secteur . 

1.2.2. Les collectivité s 

L e deuxièm e typ e d' interventio n 
de I D est l ' informatisatio n des col -
lectivités . I D réalis e des mission s 
de schém a directeur , de conceptio n 
de systèm e d ' in format io n ou de 
réalisatio n en Franc e ou à l 'étran -
ger . 

En France , les administration s 
concernée s son t : 

— L e STPB (Servic e Technique s 
des Phare s et Balises ) : schém a 
directeu r de l ' informatiqu e de ges -
t ion . 

— L a D D E du Val-de-Marn e : 
conceptio n et mis e en plac e d'u n 
résea u loca l permettan t de gére r 
une base de donnée s documentair e 
et cartographique . 

— L a vil l e de Pari s : conseil s dans 
la mis e en plac e d 'u n systèm e de 
gestio n des stock s pou r les parc -
mètres . 

— L ' O N N (Off ic e Nationa l de la 
Navigation ) : consei l en architec -
ture , informatique , pilotag e de la 
conceptio n du systèm e d ' in forma -
t ion . 

— L e M E L A T T (Ministèr e de 
l 'Environnement , du Logement , 
du Tourism e et des Transports ) : 
conceptio n et réalisatio n du pro -
gramm e de paiemen t des réalisa -
tion s accessoires . 

L e " p l u s "  of fer t par I D à ces ser -
vice s résid e dan s un e identit é de 
langag e et dan s un e grand e sou -
pless e dans les modalité s des inter -
vention s et dan s les solution s pro -
posées . 

A l'étrange r I D s'es t fai t un e spé -
cialit é du consei l et de la réalisa -
t io n de système s informatique s 
dédié s à la gestio n des entreprise s 
de distr ibut io n d'ea u et d'électr i -
cité . Les pay s concerné s son t tou s 
en voi e de développemen t : Tchad , 
Comores , Haď t i . 

L e chi f f r e d'affaire s réalis é est de 
l 'ordr e de 15 % du C A tota l mai s 
occup e un e plac e croissante . 

L ' in format isat io n de société s en 
pay s sous-développé s pos e des 
problème s spécifique s qu i sem -
blen t parfoi s êtr e l a caricatur e des 
dif f iculté s rencontrée s dan s les 
société s françaises . 

Compétence , fo rmat ion , mot iva -
t ion , visio n prospect ive.. . 

2.  Le  c o m m e n t a i r e 

2 . 1 . C R E E R O U I N V E N T E R 

On peu t soi t créer , soi t invente r 
un e entreprise . L a dist inctio n est 
de tail l e et ell e est admirablemen t 
analysé e dan s " l ' ê t r e et le verbe " 
de Jean Charon . En effe t l a créa -
t io n serai t " u n jail l issemen t spon -
tané à part i r de no s sensations "  et 
l ' inventio n "un e élaboratio n intel -
lectuell e s'appuyan t su r notr e êtr e 
existentie l (no s connaissances ) à 
chaqu e ins tant " . 

Dans le cas d'un e entreprise , on 
peu t l a percevoi r comm e un cadr e 
jur id iqu e servan t de suppor t à une 
in tu i t ion , ou bie n comm e un en-
sembl e cohéren t et ordonn é don t 
on peu t prévoi r l 'évolut ion . 

Ce dernie r cas correspon d à 
" l ' i n ven t i on "  classiqu e des entre -
prise s oů le produi t , le marché , le 
financement , etc.. . son t précisé s et 
oů l 'o n peu t prévoi r les résultats . 

A f i n d ' i l lustre r ces considération s 
théoriques , j e voudrai s donne r 
deu x exemple s : 

— C r é a t i o n d ' e n t r e p r i s e 

I D est un e créatio n d'entreprise . 
En effe t le cadr e jur id iqu e a serv i 
de suppor t à l ' in tu i t io n qu e j 'avai s 
qu ' i l étai t possibl e de fair e "que l -
que chose "  de positif . Mai s quo i ? 
j e ne pouvai s pas le décrire , j e 
pouvai s essaye r de le fair e parta -
ger (mai s c'es t d i f f i c i le ) . 

Au jourd 'hu i j e peu x décrir e ce 
qu'es t I D , ce qu e j e peu x " i nven -
t e r "  pou r demain . 

Cependan t j e ne peu x de moin s en 
moin s crée r I D , qu i commenc e à 
avoi r un e existenc e propr e indé -
pendant e du créateur . 

Un parallèl e facil e est celu i de 
l'enfant . On cré e u n enfan t (c f la 
déf in i t io n proposé e pou r la créa -
t ion) , pui s on l ' invent e : on utilis e 
à chaqu e instan t l'ensembl e des 
connaissance s médicale s et péda -
gogique s don t on dispos e pou r le 
guide r jusqu' à ce qu e lui-mêm e ai t 
les même s connaissance s et prenn e 
le relais . 

Dans le cas d'un e entrepris e les 
connaissance s médicale s et péda -
gogique s son t remplacée s par les 
règle s de gestion , du marketing , de 
la finance , etc. . . Et i l arriv e auss i 
un momen t oů l'entrepris e peu t se 
passe r du créateur , mêm e s i le 
créateu r lu i ne peu t se passe r de 
" s o n "  entreprise . 

— I n v e n t i o n d ' e n t r e p r i s e 

I D analys e aujourd 'hu i l 'opportu -
nit é de " m o n t e r "  un e entrepris e 
analogu e aux Comores . Le march é 
est minuscul e mai s i l existe . I l y 
a de gro s besoin s no n satisfaits . 
Les grande s entreprise s locale s 
avec lesquelle s I D travail l e déjà , 
nou s on t demand é de mettr e en 
śuvr e un e antenn e locale . 

Dans ce contexte , on peu t prévoi r 
selo n les bonne s règle s de gestion , 
les moyen s à mettr e en śuvre , 
l 'organisatio n nécessaire , les pro -
duit s et les charge s d'exploitat ion . 

I l s'agi t d'un e inventio n d'entre -
prise . Peut-êtr e est-c e la démarch e 
suivi e par ceu x qu i commencen t 
un e carrièr e professionnell e clas -
siqu e dans l 'espoi r d ' ident i f ie r un 
besoi n qu i leu r servir a de suppor t 
à l ' invent io n d'un e entreprise . 

Dans les deu x cas , créatio n ou 
invention , i l est nécessair e de maî-
trise r les règle s de gestion . C'es t 
ce que j ' a i sous-estimé . Cependan t 
les qualité s de mes associé s on t 
pali é à cett e insuffisance . 

En résum é j e pens e qu ' i l y a deu x 
manière s de se trouve r dan s la 
positio n de fair e croîtr e un e entre -
pris e : 

— crée r administrativemen t l 'en -
trepris e su r un e intui t io n don t on 
est convainc u de l a justess e ; 

— analyse r méthodiquemen t un 
besoi n pou r mettr e en śuvr e 
l'organisatio n la plu s efficac e pou r 
y satisfaire . 

Dans les deu x cas , i l s'agi t d'un e 
ouvertur e avec tou s les impondé -
rable s de la v ie . Chacu n peu t y 
arrive r à conditio n de respecte r les 
règle s de la bonn e gestio n et de 
supporte r le stres s d'êtr e leade r 
d 'u n projet , sans f i le ts . . . 

4 .  I D  et  l ' E N P C 

I D doi t beaucou p depui s le débu t 
et jusqu' à aujourd 'hu i à Jacque s 
Baulè s qu i travail l e dan s l 'ombre , 
mai s avec eff icacité . De plus , un 
recrutemen t particulièremen t réuss i 
a eu lie u par so n intermédiaire . 

I D a auss i eu l a chanc e de rencon -
tre r su r so n chemi n des ancien s de 
l 'ENP C qu i on t accept é de fair e 
confianc e à un e petit e entrepris e 
tou t en restan t intransigeant s su r la 
qualité . Forc e est de constate r qu' i l 
s'agissai t d' ingénieur s du Corp s 
des Pont s et Chaussées . 

I D a propos é des stage s aux élève s 
de l 'ENPC . L a déceptio n fu t grand e 
entr e ceu x qu i commencen t mai s 
ne finissen t pas parc e qu ' i l s on t 
trouv é mieu x ailleur s et ceu x qu i 
accepten t mai s ne viennen t pas 
(cf . raiso n précéderlte) . 

Par ai l leurs , les relation s de I D 
avec l 'ENP C son t nulles , car j e 
doi s avoue r ne pas avoi r eu l a dis -
ponibi l i t é de savoi r qu i contacte r 
et commen t j e pouvai s apporte r 
notr e expérience . 

Je souhait e cependan t fair e partage r 
notr e pratiqu e professionnell e aux 
élèves de l 'ENF C car j ' a i eu l'occa -
sio n de vér i f ie r dans d'autre s éco -
les qu e notr e approch e de l ' in for -
matiqu e est novatric e et efficace . 
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Q u e s t i o n s à 

// appartient  de 78 à fin  86 à 
l'une  des plus  importantes 
sociétés  françaises  de con
seil  et d'ingénierie  informati
ques,  dont  il  dirige  la filiale 
italienne  pendant  4 ans. 

Début  87, participe  à la créa
tion  d'Ingesoft. 

X 72 civil  Ponts  77 

\ , f * Entre 1982 et 1986, vous 
avez développé la filiale italienne 
d'une des plus importantes socié-
tés de services et d'ingénierie 
informatique française... 

A . H . : M a présenc e en Itali e a 
correspond u presqu e exactemen t à 
cell e de Platini . Nou s n'avion s 
naturellemen t pas le mêm e cachet . 
Toutefois , nou s avon s tou s les 
deu x dû subi r un phénomèn e qu e 
les Italien s appellen t " l 'ambienta -
m ien to " . I l s'agi t d'un e périod e 
plu s ou moin s longu e (de l 'ordr e 
de si x mois ) qu i correspon d au 
temp s d'adaptatio n nécessair e à 
une sort e de "mis e à l 'ambiance " 
du pays . 

Une activit é important e de la sociét é 
français e dans laquell e j e travai l -
lai s étai t la productio n et la distr i -
butio n de progiciel s d'application , 
c'est-à-dir e des logiciel s de série , 
" p r ê t - à - p o r t e r " , concernan t 
l 'administratio n du personnel , l a 
financ e etc.. . Nou s avion s eu une 
affair e avec la filial e français e d'u n 
gran d group e industrie l tur inois . 
L'opportunit é de travail le r direc -
temen t avec ce group e s'es t offert e 
à nous . Nou s avon s don c implant é 
une f i l ial e à Tu r i n , pou r diffuse r 
notammen t notr e progicie l f inan -
cier . 

Lorsqu e j ' e n ai pri s l a direct ion , 
so n sièg e a été transfér é à M i lan , 
capital e économiqu e de l'Italie . En 
1982, nou s réalison s approxima -
tivemen t un chi f f r e d'affaire s de 
3 M F pou r 10 salarié s ; en 1986, 
le chi f f r e d'affaire s s'élevai t à 
10 M F pou r 30 salariés . 

bt** Pourriez-vous préciser 
' 7 'ambientamiento ' ' ? 

A . H . : D s'agi t de la périod e néces -
sair e pou r comprendr e un certai n 
nombr e d'élément s su r l ' I tal i e et 
incidemmen t su r la France . I l fau t 
avan t tou t se départi r d 'u n éven -
tue l complex e de supériorit é fran -
çai s qu i n' a aucun e raiso n d'être . 
Dès lor s on est dan s un bo n état 
d'espri t pou r aborde r le march é 
Italien . Bie n que Mi la n soi t la capi -
tal e économiqu e en ayan t en par -
ticulie r une situatio n géographiqu e 
central e en Itali e du Nord , le mar -
ch é est trè s morcelé . En France , 
une par t prépondérant e du march é 
informatiqu e est à Paris . Mai s en 
Ital ie , à par t quelque s grosse s 
société s telle s E N I , F I A T , ou IR I , 
i l exist e un e multitud e de P M E 
plu s ou moin s grosses , trè s dyna -
miques , mai s trè s dispersées . L e 
tiss u économiqu e est trè s morcelé , 
auss i bie n géographiquemen t qu e 
structurellement . U n gran d nom -
br e de petite s vi l le s italienne s du 
Nor d inférieure s à 200 000 habi -
tants , connaissen t une prospérit é 
économiqu e remarquable . 

Tou t cel a ren d le march é italie n 
particulièremen t d i f f ic i l e à péné -
trer . Le morcellemen t géographi -
qu e est trè s pénalisant . Les effort s 
commerciau x ne peuven t êtr e cen -
tralisés . Toutefoi s cett e di f f icul t é 
de pénétratio n est compensé e par 
l ' imag e de marqu e flatteus e don t 
jouissen t les produit s françai s en 
général , et informatique s en par -
ticulier . Les relation s commercia -
les son t exceptionnellemen t agréa -

Alain HUET 
INGESOFT 

bles , mêm e si elle s ne conduisen t 
pas forcémen t à conclur e un mar -
ché . Les Italien s on t une grand e 
amiti é pou r les étrangers , notam -
men t les Américain s et les Fran -
çais . 

UP**  Quels étaient vos concur-
rents ? 

A . H . : Nou s n'avion s pas de réel s 
concurrent s su r notr e réseau de 
logiciel s financier s pou r société s 
moyenne s et grandes . D existai t 
quelque s concurrent s américains , 
mai s à l' imag e de leu r comptabi -
l i té , leur s logiciel s étaien t à mo n 
avi s tro p orienté s ver s la gestio n 
et correspondaien t moin s qu e les 
nôtre s aux us et coutume s italiens . 
Concernan t les progiciels , i l exis -
tai t des différence s entr e les client s 
françai s et italiens . Les premier s 
nou s considéraien t plu s comm e un 
vendeu r de produi t paramétrabl e 
qu' i l s prenaien t rapidemen t en 
charge , tandi s qu e les second s 
nou s considéraien t davantag e 
comm e des conseillers . 

UP9**  L'Italie rime-t-elle avec la 
"dolce vita" ? 

A . H . : J'a i trouv é che z les Ita -
liens , auss i bie n che z nos collabo -
rateur s qu e che z no s clients , des 
gens d'un e implicatio n maximale , 
enthousiaste s et volontaires , capa -
ble s d'horaire s de travai l don t on 
n' a pas l'habitud e en France . Sans 
parle r des personnage s tou t à fai t 
étonnant s que l 'o n a pu rencontrer , 
te l ce présiden t de banqu e italie n 
connaissan t parfaitemen t la situa -
t io n économiqu e français e qu i 
m'accueillai t par un tonitruan t 
"bon jou r la France "  ou ce d ign i -
tair e religieu x à la tête d'u n peti t 
empir e audiovisue l qu i tirai t sa 
fiert é du v i n de so n vil lage . 

Quels conseils donneriez-
vous aux postulants pour l'expor-
tation vers l'Italie ? 

A . H . : I l est trè s délica t de géné -
ralise r une expérienc e personnelle . 
Naturellement , la grand e difficulté , 
c'es t vendre . I l fau t avoi r un e 
actio n commercial e trè s systéma -
tique . Implantatio n locale , suiv i 
des clients , qualit é des prestation s 
et des produi ts . . . Cela représent e 

le minimu m pou r réussir . Mais sur -
tout , et cel a est particulièremen t 
vra i à caus e de la proximit é du 
Vatican , i l fau t une patienc e d'ang e 
et i l fau t se répéte r chaqu e jou r 
"a ide- to i , le cie l t ' a idera" . 

Up**  Vous venez de participer à 
la fondation d'Ingesoft... 

A . H . : Ingesof t est un e sociét é de 
service s et d' ingénieri e en infor -
matique , qu i a été créé e au moi s 
de févrie r dernier . 

Nou s somme s un e dizain e de pro -
fessionnel s de l ' informatiqu e qu i 
nou s somme s réuni s pou r crée r 
cett e entrepris e afi n d'êtr e présent s 
su r le march é en plei n renouvel -
lemen t de l ' informatiqu e de ges -
t ion . 

Notr e clientèl e est fait e de grande s 
entreprise s de tou s les secteurs , 
industriel , commercial , financier, 
ains i qu e de grande s administra -
t ions , pou r le compt e desquelle s 
nou s réalison s des système s de 
gestion . Dans le cadr e de telle s 
opérations , nou s prenon s en charg e 
tou t le processu s de " fabr icat ion" , 
depui s la conceptio n prél iminair e 
jusqu' à la mis e en śuvr e su r les 
site s de no s clients . 

Nou s fondon s notr e démarch e su r 
une méthodologi e global e d'élabo -
ratio n de systèmes , Merise , et 
nou s metton s à prof i t un e longu e 
pratiqu e des différent s aspect s de 
la gestio n que chacu n d'entr e nou s 
a abordé s au cour s de so n expé -
rienc e passée . 

L'explosio n à laquell e on assist e 
actuellemen t dan s les technologie s 
des matériel s ouvr e de vaste s pers -
pective s à leur s util isateurs . Les 
réseau x qu i connecten t différente s 
machine s entr e elle s multipl ien t la 
puissanc e et par conséquen t les 
service s à l a disposit io n des u t i l i -
sateurs . Dans ce context e trè s évo -
lut i f , i l est impérat i f de maîtrise r 
la cohérenc e fonctionnell e des 
système s : cohérenc e entr e sous -
systèm e de gestio n de productio n 
et sous-systèm e d'administratio n 
des ventes , cohérenc e entr e les 
sous-système s opéran t dans les 
filiales  d'u n mêm e groupe , etc.. . 
C'es t dan s ces domaine s d' inter -
ventio n complexe s qu e cett e métho -
dologi e de conceptio n se démon -
tr e trè s efficac e et fructueuse . 
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Questions ŕ 
D. GRETZ (69) 

U.T.A. 
Directeur  des Programmes 

et de la Planification 

Tout le monde ne connaît 
pas UTA, certains pensent qu'il 
s'agit d'une compagnie améri-
caine. 

D.G. : U T A est un e compagni e 
français e à capitau x uniquemen t 
privés . C'es t la plu s important e 
compagni e aérienn e privé e euro -
péenn e après Britis h Airways . Ell e 
emploi e enviro n 6 500 personne s 
et so n chi f f r e d'affaire s est assez 
voisi n de celu i d ' A i r Inter . U T A 
est la compagni e spécialist e du 
long-courrier . Son réseau est cons -
titu é pou r moit i é de ligne s relian t 
la Franc e à l 'A f r iqu e et pou r mo i -
ti é de ligne s su r l 'Extrême-Orien t 
et le Pacifique . 

A note r l 'ouvertur e récent e d'un e 
liaiso n entr e Pari s et San Francisc o 
et la demand e d'ouvertur e de Paris -
Newark . Cett e dernièr e a fai l l i êtr e 
autorisé e par le Ministèr e des 
Transports , décisio n différé e pou r 
des raison s qu e nou s ne compre -
non s pas bie n et qu i semblen t en 
tou s cas contradictoire s avec un e 
polit iqu e l ibérale . 

Dans l'avenir , U T A enten d ouvr i r 
un résea u moyen-courr ie r euro -
péen dès qu e la vagu e de libéra -

lism e europée n aur a about i à des 
mesure s concrète s au nivea u des 
gouvernements . I l y a possibilit é 
pou r des professionnel s du trans -
por t aérie n de crée r un résea u 
europée n avec des coût s nettemen t 
plu s faible s qu e ceu x des compa -
gnie s européenne s actuelle s (qu i ne 
se fon t en généra l guèr e de con -
currence ) et don c un e polit iqu e 
tarifair e plu s attractiv e pou r les 
usagers . 

En effet , l'intérieu r de l'Europ e est 
la zon e oů les coût s et les tarif s 
son t en généra l les plu s élevé s du 
mond e pou r ce typ e de distanc e et 
nou s savon s qu e ce n'es t pas une 
fatalité . 

U P 0 * 4 Comment en es-tu venu à 
t'occuper d'informatique à UTA ? 

D.G. : L'Informatiqu e et les Télé-
communication s étaien t deu x d iv i -
sion s qu i fonctionnaien t bie n mai s 
qu i étaien t en conf l i t permanen t 
car elles dépendaien t de deux direc -
tion s différente s alor s qu e leur s 
domaine s son t de plu s en plu s 
imbriqué s par les nouvelle s techni -
ques . I l n'étai t pas possibl e qu e 

tou s ces conflit s qu i s'exprimaien t 
su r des choi x technique s soien t 
tranché s au nivea u d u Présiden t (i l 
n' y a pas de directeur s générau x 
adjoints , n i de directeu r généra l à 
U T A ) . 

I l étai t don c nécessair e de regrou -
per ces deu x fonction s au sei n 
d'un e mêm e direction . L a créatio n 
d'un e nouvell e direct io n a été 
exclu e pou r évite r d 'avo i r un sec-
teu r t ro p techniqu e jouan t un rôl e 
de prestatair e de servic e ne pou -
van t pr iv i légie r les objectif s fon -
damentau x de la compagnie , à 
savoi r un e d iminut io n rapid e des 
coût s et un développemen t des 
outil s dans le domain e commer -
cial . Dans ces conditions , l a mei l -
leur e solutio n étai t le rattachemen t 
à la Direct io n des Programme s et 
de la Planif ication . 

Quelles sont tes autres acti-
vités à l'UTA ? 

D.G. : Les autre s fonction s de la 
Direct io n son t : 

— le Plan de la compagni e ; 

— l'achat , la vent e et la définit io n 
techniqu e des avion s ; 

— l'élaboratio n des programme s 
avec toute s les évaluation s écono -
mique s permettan t de choisi r entr e 
les multiple s variante s possible s ; 

— la recherch e opérationnell e et 
les étude s de marché . 

UP 0 ** Revenons à l'Informatique. 

D.G. : A U T A , i l y a plusieur s 
type s d' informatiqu e : 

— l ' informat iqu e commercial e : 
nou s somme s partenaire s d ' A i r 
Franc e pou r le systèm e de réser -
vatio n Alph a 3 don t nou s suivon s 
l'évolutio n techniqu e et l'extensio n 
à de nouveau x point s de vente . 
Pou r l 'avenir , nou s étudion s trè s 
attentivemen t les système s coopé -

ratif s européen s : Amadeu s et 
Gali leo . Notr e choi x n'es t pas 
encor e fai t et nou s pouvon s nou s 
engage r plu s ou moin s dans le 
systèm e retenu , suivan t qu e nou s 
seron s partenair e ou client . 

Nou s avon s auss i un systèm e pro -
pr e de réservatio n pou r le fre t que 
nou s somme s en trai n d'améliorer . 

— l ' informatiqu e central e : nou s 
avon s un ordinateu r NA S et un 
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ordinateu r I B M pou r un e puis -
sanc e total e de 34 MIPS avec un 
centr e de secour s ; 

— u n infocentr e avec un langag e 
de 4 e génératio n (Ramis ) au traver s 
duque l l 'ut i l isateu r a accès aux 
principale s donnée s de la compa -
gni e ; 

— un e bureautiqu e avec 10 m in i -
ordinateur s Wan g relié s à 265 ter -
minau x ou PC Wan g et 133 I B M 
PC ; 

— un e messageri e uti l isan t essen -
tiellemen t le systèm e Sit a qu i est 
un e coopérativ e au servic e des 
compagnie s aérienne s ; 

— i l ne fau t pas oubl ie r tou s les 
problème s de réseau x public s ou 
privé s permettan t la communica -
t io n des données , des message s et 
de la voi x (téléphonie , rad io . . . ) . 

En régio n parisienn e oů se t rou -
ven t la plupar t de nos installations , 
nou s venon s de mettr e en plac e un 
réseau banalisé , résea u numériqu e 
à haut e vitess e unifian t les support s 
physique s de communicat ion . 

U P ^ Quelles orientations pour 
l'Informatique ? 

D.G. : Deux priorité s absolue s 
pou r les application s nouvelle s : 

— fair e tou t ce qu i ser a nécessair e 
pou r la réalisatio n du proje t de 
développemen t de la compagni e 
auque l j ' a i fai t allusio n au débu t de 
cet entretien , ce qu i impl iqu e 
notammen t d'avoi r les outil s com -
merciau x indispensable s ; 

P h o t o s U T A 

— accélére r tou s les projet s per -
mettan t des gain s de product ivi t é 
clairemen t identifié s car l ' informa -
tiqu e est un out i l puissan t de réduc -
t io n des coûts , surtou t s ' i l est 
employ é pou r simplif ie r les tâche s 
existante s en excluan t la conserva -
t io n de certaine s habitude s acqui -
ses . Cec i vau t égalemen t pou r la 
bureautiqu e qu i ne ser a plu s ins -
tallé e qu e dan s le cadr e d'étude s 
d'organisatio n dégagean t des gain s 
de product iv i t é préci s défini s par 
chaqu e direct io n et faisan t l 'obje t 
d'un e sort e de contrat . 

U P " * Quel avenir pour UT4 dans 
l'Europe de 1992 ? 

D.G. : I l peu t êtr e trè s vast e si 
nou s réussisson s notr e proje t nou s 
permettan t d 'avoi r d ' i c i un an ou 
deu x des coût s nettemen t inférieur s 
à ceu x de la plupar t des autre s 
compagnie s européennes . 

Dans l'Europ e libéralisé e de 1992, 
nou s aurion s alor s un avantag e 
considérabl e fac e à des géant s 
nationalisé s empêtré s dan s leur s 
contraintes , notammen t en matièr e 
de personne l ca r la tail l e ne suff i t 
pas dan s un univer s concurrentie l 
comm e le montren t les dif f iculté s 
de Pan A m , T W A et Eastern . Je 
sui s presqu e sû r qu e nou s réussi -
ron s car le personne l ne peu t pas 
refuse r de partage r notr e ambit io n 
et le gouvernemen t françai s ne 
peu t pas décide r de nou s asphyxie r 
en faisan t le l i t de la concurrenc e 
étrangèr e sans véritablemen t aide r 
A i r Franc e don t l ' intérê t n'es t pas 
de se protége r contr e le libéralism e 
mai s de s'adapte r à cett e nouvell e 
donnée . 

Wr̂  Quel avenir pour un ingé-
nieur des Ponts à UTA ? 

D.G. : J'a i recrut é récemmen t 
deu x X - C i v i l Pont s et un C iv i l 
Ponts . C'es t u n hasar d car j e n'a i 
personnellemen t aucu n espri t de 
corps . Dans l 'avenir , j 'essaiera i 
plutô t de divers i f ie r plu s le recru -
tement . 

Ces troi s ingénieur s se son t parfai -
temen t intégré s à l'espri t de l'entre -
pris e et on t un bel aveni r devan t 
eux , comm e d'ai l leur s les jeune s 
cadre s ayant , en plu s d'un e solid e 
formatio n scientifiqu e ou aux tech -
nique s de gestio n — j 'aura i s ten -
danc e à d i re , malgr é cett e forma -
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LES ROBOTS 
DE NETTOYAGE : 

LES OUTILS 
D'UN FUTUR PROCHE 

par  J. GOUNON (77) 
Directeur  Général COMATE C 

MĘ^  epui s plu s de di x ans les robot s on t 
quitté les laboratoire s de haut e techno -
logi e pou r investi r l'univer s de l'interven -
tio n en milieu x extrême s et celu i de 
l'Industrie . Plus récemment , l a robotiqu e 
a essaim é de ce cadr e pou r pénétrer 
d'autre s champ s d'applicatio n parmi les-
quel s celu i des Services . 
Dans ce secteur , et en particulie r dan s 
l'activit é du nettoyage , la robotiqu e ten d 
à s'Inscrir e dan s un processu s irréversibl e 
de transformatio n continu e avec comm e 
poin t d'appu i le coupl e Homme-Robot . 
Face au déf i japonais , l a Franc e assur e 
une par t activ e de cett e évolution , et une 
étap e décisiv e se jou e actuellemen t dan s 
le cadr e du proje t de nettoyag e robotis é 
du métr o parisien . 

La  r o b o t i q u e  : 

u n  c o n c e p t 

en  p le ine  é v o l u t i o n 

S I Ŕ L ' O R I G I N E L A R O B O T I Q U E E S T N É E 

D E L ' I N F O R M A T I Q U E , L A T E N D A N C E 

A C T U E L L E E S T D E C O N S T A T E R U N E D I S -

S O C I A T I O N D E P L U S E N P L U S G R A N D E , 

L ' O B J E C T I F D E L A R O B O T I Q U E N ' É T A N T 

P L U S D E T R A I T E R D E L ' I N F O R M A T I O N 

M A I S D ' A G I R D I R E C T E M E N T S U R L A 

M A T I Č R E . 

A I N S I L A R O B O T I Q U E A F F I C H E D É S O R -

28 

M A I S U N C A R A C T Č R E P L U R I D I S C I P L I N A I R E , 

P O I N T D E R E N C O N T R E D E D O M A I N E S 

T E L S Q U E L A M É C A N I Q U E , L ' É L E C T R O N I -

Q U E , L ' O P T I Q U E , L ' H Y D R A U L I Q U E , 

L ' E R G O N O M I E , E T C . . . 

A U - D E L Ŕ D E L A T Y P O L O G I E C L A S S I Q U E 

D E S R O B O T S I N D U S T R I E L S , G É N É R A L E -

M E N T B R A S M A N I P U L A T E U R S , L E S R O B O T S 

P E U V E N T Ę T R E C L A S S É S E N D E U X G R A N D S 

G R O U P E S : 

— L E S R O B O T S Ŕ P O S T E F I X E 

— L E S R O B O T S M O B I L E S 

L E S R O B O T S I N D U S T R I E L S S E T R O U V A N T , 

P O U R L A P L U P A R T D A N S L E P R E M I E R E T 

L E S R O B O T S D ' I N T E R V E N T I O N E T D E S E R -

V I C E D A N S L E S E C O N D . 

La  r o b o t i q u e 
app l i cab le  a u  gén ie 
u r b a i n 

L E S R O B O T S S U S C E P T I B L E S D ' Ę T R E U T I -

L I S É S E N G É N I E U R B A I N , E T E N P A R T I -

C U L I E R D A N S L E D O M A I N E D U N E T T O I E -

M E N T , D E L A C O L L E C T E D E S D É C H E T S 

E T D A N S C E L U I D E L ' A S S A I N I S S E M E N T , 

S O N T R A T T A C H É S Ŕ L A R O B O T I Q U E D I T E 

D E S E R V I C E . 

L E S C A R A C T É R I S T I Q U E S E S S E N T I E L L E S D E 

T E L L E S M A C H I N E S S O N T L A M O B I L I T É E T 

L A N É C E S S I T É , D A N S L A P L U P A R T D E S 

C A S , D E L E S F A I R E É V O L U E R E N M I L I E U 

O U V E R T , C ' E S T - Ŕ - D I R E E N P R É S E N C E D U 

P U B L I C . 

C E T E N V I R O N N E M E N T , A U S E N S L A R G E , 

i I N D U I T D E N O M B R E U S E S C O N T R A I N T E S 

' D E C O N C E P T I O N E T D ' E X P L O I T A T I O N , 

Q U E L ' O N P E U T R É S U M E R D E L A F A Ç O N 

S U I V A N T E : 

— L A C O M P L E X I T É D E S T Â C H E S Ŕ 

E F F E C T U E R . P A R E X E M P L E , L E N E T -

T O Y A G E Q U I E S T U N E O P É R A T I O N F A C I L E 

P O U R U N H U M A I N , E S T E X T R Ę M E M E N T 

C O M P L I Q U É P O U R U N R O B O T C A R I L E S T 

C O M P O S É D ' U N E M U L T I T U D E D E G E S T E S 

Q U ' I L E S T D I F F I C I L E D E F A I R E E F F E C T U E R 

R A P I D E M E N T , D E F A Ç O N S É L E C T I V E , P A R 

U N P R O C É D É A R T I F I C I E L . 

— L A V A R I É T É D E S M I L I E U X D ' A P P L I -

C A T I O N , A U X C A R A C T Č R E S G É O G R A P H I -

Q U E , P H Y S I Q U E E T T O P O G R A P H I Q U E 

T R Č S D I F F É R E N T S . A N O T E R Q U E C E T 

E N V I R O N N E M E N T H U M A I N E S T C O N S -

T A M M E N T E N C O U R S D ' É V O L U T I O N ( T R A -

V A U X , D É P L A C E M E N T S D E V É H I C U L E S , 

D E P E R S O N N E S . . . ) . 

— L E S I M P É R A T I F S L I É S Ŕ L A S É C U -

R I T É , I N H É R E N T S A U X C O N D I T I O N S D ' U T I -

L I S A T I O N E N M I L I E U O U V E R T . D A N S C E 

C A S L ' O B J E C T I F E S T D O U B L E : P R O T É G E R 

L E P U B L I C D ' U N E D É F A I L L A N C E D U 

R O B O T E T P R O T É G E R L E R O B O T D E S R É A C -

T I O N S D E C U R I O S I T É O U D ' H O S T I L I T É D U 

P U B L I C . 

— L ' A U T O N O M I E D E T R A V A I L , F O N C -

T I O N P A R E X E M P L E D E L ' É N E R G I E D I S -

P O N I B L E T O U T A U T A N T Q U E D E L A C A P A -

C I T É D E S T O C K E R L E S D É C H E T S O U L E S 

P R O D U I T S I N D I S P E N S A B L E S P O U R E F F E C -
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Prototype du robot autonome de nettoyage industriel développé par la RATP et Comatec, en 
cours d'expérimentation à la Station Chatelet. 

stations de 2e génération, capable de gravir des esca-
mme. 

"  1 

5 33 

tue r sa fonct ion . Ce paramètr e est 
un facteu r déterminan t de la ren -
tabil i té . 

U n e  é tape décis ive  : 

le  n e t t o y a g e 

robo t i sé  d u  m é t r o 

par i s ien 

Pou r rompr e avec les errement s du 
pass é et permettr e un e véritabl e et 
durabl e modernisatio n du nettoie -
men t de ses installations , qu i 
représenten t globalemen t enviro n 
1 100 000 m 2 de surface s diverse s 
à entreteni r quotidiennement , l a 
RAT P a confi é à Comate c la 
mécanisatio n et la robotisatio n de 
ces activités . 

En mat ièr e d 'au tomat isa t ion , 
Comate c a chois i un e approch e 
coopérativ e " H o m m e - R o b o t " , 
étroitemen t couplé e à une nouvell e 
organisatio n d u travai l , et conçu e 
par étapes , modulaires , de faço n 
à permettr e un e substitutio n pro -
gressiv e et maîtrisé e de l 'Homm e 
par le robot , pou r les seule s tâche s 
automatisable s : balayage , lavage , 
vidag e de corbei l les. . . 

Pou r développe r des robot s adap -
tés , un Groupemen t d'Intérê t Eco -
nomiqu e d'Etud e et de Recherche , 

appel é Gie Protee , a été cré é en 
associatio n 50/50 par la RAT P et 
Comatec . Le maîtr e d'śuvr e du 
programm e de recherch e et de 
développemen t est le C E A , avec 
une sous-traitanc e partiell e à M i d i 
Robots . L'opérateu r industrie l sera 
Camiva , filiale  de Renaul t Véhi -
cule s Industriels . 

Ce robo t est conç u sou s la form e 
d'u n engi n électriqu e mont é su r 
roues , de petit e tail l e (0,50 x 
0,90 x 0,80 m ) et d'u n poid s 
d 'enviro n 200 kg . Al iment é par 
des accumulateurs , i l possèd e un e 
autonomi e d 'envi ro n 3 h . 

Sa fonctio n est le nettoyag e des 
s o l s p a r ba layage-asp i ra t i on . I l 

peu t évolue r selo n les 3 mode s : 
manuel , apprentissage , exécution . 

L 'engi n n'es t pas équip é d 'u n 
systèm e de repérag e absol u mai s 
est dot é d'un e o d o m é t r i e p e r f o r -
m a n t e . 

Une autr e originalit é de son systèm e 
de navigatio n consist e en la pos -
sibilit é de fair e déplace r l'engi n en 
s u i v i de p a r o i s ou en c o n t o u r n e -

m e n t d 'obs tac les . 

De plus , l a sécu r i t é a été p a r t i -
cu l i è remen t é laborée , pou r per -
mettr e un travai l en mil ie u ouvert . 
L a détectio n d 'u n obstacl e est 
organisé e selo n 3 niveau x : à dis -
tanc e moyenn e par détectio n ultra -
sons , à court e distanc e par détec -
t io n infrarouge , et à proximit é 
immédiat e par des arceau x de con -
tact . 

U n  p r o g r a m m e 

a m b i t i e u x . . . 

A parti r de cett e référence , la 
R A T P et Comate c développ e : 

* L e robo t de nettoiemen t des sta -
tion s (CAB ) : 

I l s'agi t d'un e plate-form e mobil e 
chenillée , au gabari t réduit , pou -
van t franchi r de nombreu x obsta -
cle s y compri s les escaliers , su r 
laquell e viennen t se positionne r 
différent s module s de nettoyag e de 
sols , balayage , aspiration , lavage.. . 

Egalemen t conç u comm e un e 
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Maquette du futur aspirateur traîneau ménager "intelligent". 

machin e servante , le robo t peu t 
transporte r des équipement s trè s 
performant s comm e un aspirateu r 
industr iel , un group e de lavag e 
haut e pressio n et de nombreu x 
outi l s et produits , constituan t la 
panopli e habituell e du nettoyeur . 

L a premièr e génératio n d'engi n 
encor e partiellemen t condui t par 
un opérateu r ser a disponibl e dès 
1988, suivi e en 1989 d'un e versio n 
autonom e : le C A B X . 

* L e robo t aspirateu r de rame s 
(Furet ) : 

Cet équipemen t disponibl e en 
1989, sera destin é dan s un premie r 

temp s au nettoyag e des sol s des 
voiture s du métro . D'un e tail l e 
légèremen t supérieur e à cell e d'u n 
aspirateu r traînea u ménager , ce 
robot , facilemen t portabl e réaliser a 
sa missio n de faço n autonom e grâc e 
à un e stratégi e de navigatio n élé-
mentair e et un e réserv e énergéti -
qu e performante . 

...Mais  pragmatique 

— au plan technique : la robot i -

satio n pass e obligatoiremen t par 
un e phas e prél iminair e d i f f ic i l e 
d'analys e de la valeu r de faço n à 
rationalise r et optimise r les tâches , 
extrêmemen t variée s et complexe s 
dan s le domain e du nettoyage . 

— au p la n financier  : l ' investis -
semen t robotiqu e est souven t élevé , 
ce qu i constitu e un handica p 
sérieux , devan t êtr e impérative -
men t compens é par un accroisse -
men t signif icati f de la productivité , 
une meilleur e qualit é du travail , ou 
par la satisfactio n de nouveau x 
besoins . 

— au plan social  : la transforma -
t io n des mentalité s et l 'améliora -
t io n de la qual i f icat io n des ut i l isa -
teur s son t nécessaire s à la mis e en 
śuvr e de système s sophistiqué s 
qu i peuven t l ibére r l 'homm e de 
tâche s insalubres , parfoi s effec -
tuées en mi l ieu x dangereux . 

Seule la conjugaison de ces efforts ŕ la rigueur économique actuelle devrait permettre ŕ la robotique de service de devenir une activité performante et compétitive. 

Rhône-Poulen c présen t partou t dans le monde . 
Quand il faut soigner, nourrir, protéger du chaud ou du froid des milliards d'hommes; quand il s'agit de créer et fabriquer, ŕ échelle mondiale, des produits de qualité; quand on a besoin de communiquer plus vite et plus sűrement : Rhône-Poulenc répond présent. 
tP RHÔNE-POULENC 

Fortement engagé sur des marchés mondiaux de haute technologie, le groupe accroît chaque année ses implantations industrielles et commerciales dans le monde. Il réalise 70 % de son chiffre d'affaires hors de France. 

De la chimie de spécialité aux textiles de pointe, de l'agrochimie ŕ la pharmacie, des produits vétérinaires aux terres rares, le groupe Rhône-Poulenc, avec 80000 personnes dont 32000 hors de France, est présent dans 140 pays, et partout actif. 
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TEDIC : LE MINITEL 
A VOTRE SERVICE 

par Pierre PELLIAR D 
Chef du Département Informatio n — Communication au CETUR 

a tesd '»n to fm<nw" d l 1 t u s t o n ? u * „ r a e r de s 

s l t u a t t o n o ^ J Z I -

Dans ce contexte , que l sens peu t 
avoi r l a créatio n de T E D I C , ser -
vic e télématiqu e professionne l 
d ' in format ion s et d'échange s ? 

D ' a b o r d , p o u r q u o i ce n o m , 
T E D I C ? 

T comm e Transpor t 
D comm e Déplacement s 
C comm e Circulat io n 

T E D I C vis e essentiellemen t la cir -
culatio n et les déplacement s urbain s 
d'un e part , les transport s urbains , 
départementau x et régionau x d'au -
tr e part , autremen t dit , un e grand e 
parti e des moyen s de déplacement s 
don t l 'organisatio n est placé e sou s 
l 'autorit é des collectivité s terr i to -
riales. 

E comm e Echange s 
I comm e Informat io n 

T E D I C est autan t u n moye n d ' in -
formatio n qu 'u n out i l d'échanges , 
de dialogue , de mis e en contact . 

L 'ambi t io n de T E D I C est ains i 
avoué e : 

 accélére r et élargi r l a di f fusio n 
de l ' in format io n su r les nouveau -

tés , les expérimentations , les ten -
tative s de modernise r un secteu r en 
constant e évolut io n ; 

 accroîtr e les échange s entr e 
mi l ieu x qu i ne se rencontren t pas 
toujours , les élu s et leur s services , 
les entreprises , les bureau x d'étu -
des , et l 'administrat io n dan s ses 
multiple s composantes . 

Pou r expl ique r simplemen t ce 
qu'es t T E D I C , à la point e des ser -
vice s télématique s professionnels , 
i l est util e de rappele r commen t est 
née l' idé e et commen t ell e s'es t 
concrétisée . 

Née d'un e ini t iat iv e du Groupe -
men t des autorité s responsable s de 
transpor t auprè s du ministère , une 
démarch e s'es t instauré e à laquell e 
se son t jointe s rapidemen t l 'Un io n 
des transport s publ ics , la Fédéra -
t io n national e des transport s rou -
tier s et la Fédératio n national e des 
agence s d'urbanisme . Cett e démar -
ch e a été animé e par le C E T U R , 
naturellemen t bie n plac é de par 
so n rôl e d'étude s et d'échange s et 
l'existenc e de so n consei l d 'or ien -

tatio n oů siègen t notammen t le 
G A R T , l 'UT P et la F N A U , ains i 
que les I V F , régulièremen t consul -
tés su r le proje t T E D I C . 

L a démarch e s'es t trè s vit e or ien -
tée ver s une étud e de besoin s et de 
conceptio n d 'u n servic e répondan t 
à ces besoins . 

A u chapitr e des besoins , les plu s 
fortemen t exprimé s on t été les sui -
vant s : 

 la connaissanc e rapid e des expé -
riences  menée s au nivea u loca l et 
de leur s principau x protagoniste s ; 

 l a mis e à disposit io n d 'u n larg e 
publi c "p ro fess ionne l "  des don -
nées d'ordr e jur id iqu e et régle -
mentair e (y compri s la ju r i sp ru -
dence ) su r les sujet s d'actualit é ; 

 une meilleur e utilisatio n des sta -
tistique s existan t dan s le secteu r 
concerné . 

Dans un autr e ordr e d' idée , celu i 
de l'accè s à ces différent s type s 
d ' i n f o r m a t i o n , les pr incipale s 
idées avancée s par les personne s 
enquêtées , on t été : 

 l ' intérê t d'accéde r simultané -
men t aux information s disponible s 
dan s différente s " r u b r i q u e s "  su r 
un thèm e ou un e vi l l e donné s ; 

 l 'al imentatio n du servic e par les 
organisme s à la sourc e des infor -
mations , don c un e alimentatio n la 
plu s "décentra l isée "  possibl e ; 

 pouvoi r à la fo is , prendr e con -
naissanc e de l ' in format io n et dia -
logue r avec les personne s qu i l'on t 
émise . 

Répondr e à tou s ces impératif s 
devai t trè s v i t e se révéle r ambi -
tieu x tan t du poin t de vu e techni -
qu e qu' inst i tut ionnel . 

Sur le pla n technique , T E D I C est 
un servic e or ig ina l réunissan t les 
avantage s des banque s de donnée s 
(recherch e mult i -cr i tère ) et de 
l ' interactivi t é qu e perme t le m in i -
te l . 

I l s'affranchi t ains i des fastidieu -
ses recherche s par défilemen t de 
menu s successif s (arborescence) . 

T E D I C offr e don c d'abor d un 
sommair e uniqu e de rubrique s 
( 1 e r écran ) : actualités , agenda , 
expériences , document s (écrits , 
audiovisuels , logiciels) , annuaire , 
fichier  de fabrican t d'équipements . 
TEDIC offr e auss i (en 2 e écran ) un 
accès à toute s les rubrique s à par -
t i r du croisemen t d 'u n à troi s c r i -
tère s qu i peuven t êtr e indistincte -
men t : 

PIERRE PELLIARD Né le 16/2/47 

Ingénieur, 
Docteur  en études  urbaines 

Actuellement,  chef  du dépar
tement  "Information-Commu
nication"  du Cetur  et secré
taire  du conseil  d'orientation 
du Cetur  (les  principaux 
organismes,  partenaires  du 
Ministčre  de l'Equipement 
dans  le domaine  des trans
ports  et déplacements,  sič
gent  au conseil  d'orientation). 
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L'accè s à TEDIC par minite l 
composez  le 36.15 pui s le cod e TRP TEDIC 
pour  tout  renseignement  ou  pour  obtenir  un  abonne
ment,  et  l'accčs  par  le  36.14,  appelez  le  CETUR,  (1) 
46.57.1147 Département Information — Communication. 
Les entreprises  intéressées par  le  fichier  fabricants  peu
vent  appeller  le  CETUR,  Département  Equipements  et 
Exploitation. 

L'étude  de  conception  de  TEDIC a  été  conduite  par  le 
CETUR sous l'étude du  MELAT, du  GART, de  la  FNTR et  de 
l'UTP, cofinanceurs,  en  liaison avec  la  FNAU,  les  IVF  et 
le  STU. 
La  conception  télématique  est  de  TRIEL 
Le  logiciel,  de  SOFTEC 
Le  centre  serveur  est  le  CETE du  SudOuest 

 un thèm e (par exempl e : un 
thèm e assez généra l comm e "trans -
port s col lecti f s u rba ins" , auss i 
bie n qu 'u n thèm e comm e " b r u i t 
rou t ie r "  plu s précis ) ; 

 un lie u géographiqu e (un e v i l le , 
un départemen t ou un e région ) ; 

 un organisme-sourc e (par exem -
pl e : les " T C L " , Transport s en 
commu n Lyonnais ) ; 

 un intervall e de populat io n (par 
exemple , toute s les information s 
des vi l le s de 100 à 300 000 habi -
tants) . 

T E D I C offr e égalemen t de passe r 
instantanémen t de certaine s rubr i -
que s (expérience s locales , f ichie r 
fabricants , annuaire ) à la messa -
geri e et retou r à la rubr ique . L e 
lecteu r peu t ains i l i r e un e informa -
t io n su r un e expérienc e mené e par 
les T C L , écrir e un messag e télé -
matiqu e à la personne-contac t de 
cet organism e et reveni r à l ' in for -
mat ion . 

D'autre s possibilité s existent , qu ' i l 
serai t t ro p lon g de décrir e ic i en 
détai l . Citon s seulemen t cell e qu i 
perme t l 'a l imentat io n "décentra -
l isée "  : T E D I C a été conç u pou r 
qu e l ' informatio n puiss e êtr e direc -
temen t saisi e su r mini te l par 
n ' import e que l organism e loca l 
abonné . 

T E D I C of f r e don c d'excellente s 
condition s technique s de consulta -
tion  et d'alimentation . Encor e faut -
i l qu e cett e al imentatio n en infor -
mation s pertinentes , se fass e en 
permanence . 

Une équip e de gestio n est néces -
saire , et le C E T U R , au jourd 'hu i , 
assum e ce rôle . 

Cela n'est , bie n sûr , pas suffisant . 

L e lecteu r l 'aur a sans dout e bie n 
compri s dan s le propo s qu i pré -
cède , l a mobi l isat io n des "sour -
ces "  est essentielle . 

C'es t ic i qu e l'associatio n de par -
tenaire s maître s d'ouvrag e pren d 
tou t so n sens . T E D I C doi t deveni r 
l 'out i l des autorité s organisatrices , 
des adjoint s aux transport s et à la 
circulation , des ingénieur s dans les 
vil les , des entreprises , des bureau x 
d'études , des D D E , etc.. . motivé s 
pou r fair e connaîtr e leur s expé -
riences  auss i bie n que pou r s' infor -
me r su r celle s des autres . 

L ' in format io n télématiqu e profes -
sionnell e est u n par i . T E D I C l'es t 
encor e plu s puisqu'i l s'agi t d' infor -
mation s dispersées . Ce par i n'es t 
pas celu i d'un e personn e ou d 'u n 
organisme . Ce ne peu t êtr e qu e 
celu i des acteur s de tou t un secteu r 
professionnel . 

Pou r le gagner , T E D I C a des 
atouts . Out i l d 'u n vast e secteu r 
professionnel , i l est appropriabl e 
à diver s t i t res . Tro i s exemple s 
peuven t l ' i l lust rer . 

T E D I C peu t êtr e util is é à l 'occa -
sio n d'un e campagn e temporair e 
ou d'un e séri e de manifestation s 
organisée s autou r d 'u n événement , 
d 'u n congrès , etc.. . A ins i , T E D I C 
accueil le , aux moi s d'octobr e et 
novembre , l 'opérat io n Rue de 
l 'Aven i r mené e par un col lect i f 
d'association s d'usager s particuliè -
remen t active s dans le domain e de 
la sécurit é rout ière . Toute s les 
information s émanan t du col lect i f 
dan s les différente s rubrique s (en 
part icul ie r agend a et expérience s 
locales ) son t disponible s su r s im -
pl e appe l du cri tèr e "Ru e de 
l ' A v e n i r " . I l peu t en êtr e ains i 
pou r d'autre s opération s ou mani -
festations . 

T E D I C peu t auss i êtr e uti l is é à 
l'échell e régionale , départemental e 
ou urbaine . Des " c l u b s "  régio -
naux , départementau x ou urbain s 
peuven t se constituer , réunissan t 
les principau x organisme s locau x 
concernés , pou r développe r l ' i n -
format io n su r leu r région , leu r 
départemen t ou leu r v i l l e : pou r 
leu r propr e usag e et leur s propre s 
besoin s d'échange s d ' in format io n 
d'abor d ; pou r fair e connaîtr e 
leur s activité s et réalisation s dan s 
tout e la Franc e d'autr e part . C'es t 
d'autan t plu s ais é qu e le critèr e 
géographique , comm e les autre s 
type s de cri tères , peu t êtr e uti l is é 
comm e un premie r poin t d'entré e 
dan s le service . L'équip e de ges -
t io n de T E D I C susciter a des in i -
tiative s en ce sens dan s les moi s 
qu i viennent . 

T E D I C offr e enfi n un annuair e de 
fournisseur s de matérie l et équipe -
ment s de la voir i e et des transport s 
c o l l e c t i f s , re l i é d i rec tement , 
comm e les expérience s locales , à 
la messagerie . Nu l dout e qu ' i l 

s'agiss e là pou r les vi l le s surtou t 
et pou r les entreprise s de transport , 
d 'u n out i l de meil leur e connais -
sanc e du march é et pou r les four -
nisseur s une occasio n de mettr e en 
valeu r leur s produit s (des écran s 
"pub l i c i t a i res "  son t d'ai l leur s à 
leu r disposit ion) . Cet annuair e est 
accessibl e par le typ e de produi t ou 
par le no m des fournisseur s et cha -
cu n des deu x mode s de recherch e 
peu t se fair e à l'échell e d'u n dépar -
tement , d'un e régio n ou de la 
Franc e entière . 

D n'es t pas possibl e de termine r la 
présentatio n de T E D I C sans évo -
que r l 'économi e général e du ser -
vice . 

T E D I C devra , à terme , v ivr e par 
lui-même . TEDIC est don c un ser -
vic e payan t et sa qualit é devrai t 
aisémen t le jus t i f ie r . 

T E D I C est accessibl e au tar i f 
K IOSQU E (36.15) à n' import e 
que l possesseu r de min i te l . Tou -
tefoi s sa conceptio n et so n carac -
tèr e pluri-partenaire s on t condui t 
à o f f r i r égalemen t un accès (plu s 
incitat i f financièrement ) par abon -
nemen t à part i r du 36.14. T E D I C 
espèr e ains i f idél ise r ses orga -
nismes-client s (*) qu i trouveron t là 
un servic e rend u sans cess e amé-
l ior é par la croissanc e du nombr e 
d ' in format ion s et l 'ouvertur e de 
nouvelle s rubriques . 

(*) En leur  offrant  par  surcroît  une cer
taine  sécurité  quant  au niveau  de leurs 
dépenses  de communication  téléphoni
que puisque  l'organisme  sera averti  dčs 
que son crédit  d'heures  octroyé  par 
l'abonnement  aura été intégralement 
utilisé. 

S \ 
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L'ARCHIVAG E ELECTRONIQUE 
A L'I.N.P.I . 
par Y. PATOUREAUX 

19 

mm  Institu t Nationa l de la Propriét é 
Industriell e est un organism e publi c bie n 
conn u des entreprises , don t i l est le cor -
respondan t officie l pou r tout e questio n 
relativ e â la propriét é industriell e (bre-
vets , marques , dessin s et modèles) . 
Le rôl e de l'INPI est à la foi s administrati f 
(enregistremen t des dépôts , suiv i des dos -
siers,...) , et documentair e (diffusio n de la 
documentatio n français e et étrangèr e 
existante) . 
Cett e documentatio n est particulière -
ment importante , surtou t dans le domain e 
des brevets , oů par exempl e le fond s de 
l'ensembl e des brevet s déposé s en 
Europ e depui s 1920 représent e 60 million s 
de pages . 
Ce context e expliqu e l'intérê t port é par 
l'INPI aux technique s dite s "d'archivag e 
électronique "  depui s leur s premier s bal -
butiement s du débu t des années 1980, et 
à ce titre , la démarch e de l'INPI est , je 
pense , un exempl e assez significati f de 
l'utilisatio n de ces technique s nouvelles . 

YVES  PATOUREAUX 
Ingénieur  Civil  des Ponts  et 
Chaussées  - Promotion  1976 
Docteur  Ingénieur  en Géolo
gie de l'Ingénieur 

EXPERIENCE : 

 5 ans à SODETEG (Divi
sion  Espace) 

Démarrage  de l'activité  de 
télédétection  : création  d'une 
structure  pour  le traitement 
numérique  des  données  de 
télédétection  et de cartogra
phie  et des activités  de ser
vice  associées. 

 Depuis  2 ans à l'INPI (ser
vice  informatique) 

Démarrage  du  CERDA : 
étude  et lancement  des pro
jets  de l'INPI  dans  l'archivage 
électronique  et responsabilité 
du centre  (CERDA) qui  les 
met en śuvre. 

C o n t e x t e 

i n f o r m a t i q u e 

d e  l ' app l i ca t i on 

L'archivag e électroniqu e n'es t 
qu'u n morcea u du puzzl e informa -
tiqu e permettan t de traite r un e 
applicatio n administrativ e et docu -
mentair e tell e qu e la gestio n des 
brevet s de l ' I N P I , qu i comport e 
troi s volet s : 

— le suiv i des dossier s administra -
t i f s 
— les bases de donnée s documen -
taire s 
— l'archivag e électroniqu e des 
document s 

Donc , i l est clai r qu e l'archivag e 
électroniqu e ne remplac e pas les 
activité s existante s de gestio n et de 
recherch e documentaire , mai s 
qu ' i l les complète . 

Les  d i f f é r e n t e s 

p h a s e s  d u  p ro je t 

 L a sa is i e de s a r c h i v e s 

L a premièr e phas e d 'u n proje t 

d'archivag e est évidemmen t l a 
constitutio n de l 'archiv e numéri -
que , opératio n qu i est assez lourd e 
si les volume s à saisi r son t impor -
tants . 

L e programm e prévoi t l a numéri -
satio n de 10 années de brevet s 
français , soi t plu s de 3 mil l ion s de 
pages , en deu x ans . Un systèm e a 
été implant é au C E R D A fin  1986 
pou r réalise r cett e tâche . I l est évi -
den t qu 'u n te l système , capabl e de 
traite r un mil l ie r de pages  à l'heur e 
(document s recto/verso ) n' a plu s 
rie n de commu n avec un scanne r 
bureautique . C'es t d'ail leur s pou r 
ce typ e d'applicatio n qu'es t née la 
notio n de "scannin g center" , cen -
tr e spécialis é dan s la numérisatio n 
rapid e de gro s volume s d'archives . 

Les pages son t stockée s actuelle -
men t sou s form e d'image s (ou bi t 
map ) = à 12 points /mm , une page 
représent e plu s d 'u n mégaocte t ; 
par des technique s de compres -
sion , le volum e de la pag e est 
ramen é à 40 K o (alor s qu'un e page 
dactylographié e fai t de l 'ordr e de 
2 K o , soi t 20 foi s moins , lors -
qu'ell e est issu e d 'u n traitemen t de 
texte) . On imagin e les contrainte s 
en term e de vitess e de traitemen t 
et débit s d'échang e apportée s par 
de telle s applications . Dans le 
systèm e de l ' INPI , l'applicatio n est 
piloté e par un Microva x et tou s les 
traitement s et transfert s d'imag e se 
fon t su r un e unit é spécialisé e su r 
bu s V M E . 

Pou r des raison s de standar d 
d'échang e entr e office s de brevets , 
le stockag e est fai t actuellemen t su r 
band e magnétique . 

 L e stockag e n u m é r i q u e 

L a deuxièm e phas e du projet , qu i 
ser a implanté e avan t fin  87, con -
cern e le stockag e su r disqu e opt i -
que numériqu e et l' impressio n des 
documents . L e volum e tota l à trai -
ter , de l 'ordr e de 120 à 150 Go 
peu t êtr e conten u dan s une soixan -
tain e de disque s optique s doubl e 
face , ce qu i est compatibl e avec la 
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capacit é des juke-bo x actuellemen t 
disponibles . Ce systèm e permettr a 
don c l'accè s automatiqu e aux 3 
mi l l ion s de page s stockée s (au 
total , 6 mil l ion s de pages pourron t 
êtr e stockée s dan s le juke-box) . 

L'impressio n systématiqu e en loca l 
su r imprimant e lase r (150 000 
pages/mois ) applicatio n associé e à 
un e impressio n à la demand e su r 
un e statio n déporté e à Paris , ser a 
la premièr e applicatio n de d i f f u -
sion . A ell e seule , cett e applicatio n 
apport e un e just i f icat io n économi -
qu e au proje t par les gain s en 
manipulatio n et en stockag e de 
papie r ains i réalisés , par rappor t 
à la méthod e offse t tradit ionnelle . 

 P e r s p e c t i v e s : 

l a d i f f u s i o n é l ec t ron iqu e 

En fai t , sou s le term e " d ' a r c h i -
vag e é lect ron ique" , se cach e une 
dynamiqu e qu i n'apparaî t pas dans 
le mo t archivage , et qu i serai t 
mieu x exprimé e par le term e " d i f -
fusio n é lec t ron ique" , qu i est 

l 'object i f de l 'archivag e en ques -
t ion . 

L a d i f fus ion , au sens large , com -
pren d tout e techniqu e de mis e à 
disposit io n de la documentatio n : 
visualisatio n su r écran , impres -
sion . .., par tou t "moye n de trans -
po r t "  envisageabl e : transmissio n 
su r suppor t traditionne l - papie r ou 
microform e - su r suppor t numéri -
qu e - band e magnétique , disqu e 
optiqu e numériqu e - su r résea u -
local , à distance , télécopi e - ... 
Chaqu e suppor t devan t êtr e 
exploit é pou r un usag e part icul ie r 
en fonctio n de sa spécificit é (mêm e 
le papie r et le microf i l m on t encor e 
leu r intérê t !) . 

C'es t dans ce sens que son t menées 
les étude s actuelle s de déf in i t io n 
des prochaine s phase s du proje t : 

— général isat io n aux agence s 
régionale s de l ' INP I de la notio n 
de post e de consu l ta t i o n et 
d'impressio n déport é (connect é au 
se rveu r d u C E R D A pa r 
Transcom ) 

— extractio n de collection s de 
document s "su r mesure "  et trans -
missio n au clien t ou à l'agenc e su r 
l 'u n des support s mentionné s pré -
cédemment . 

 P o s i t i o n p a r r a p p o r t à l ' éd i t io n 

é lec t ron iqu e 

On parl e beaucou p aujourd'hu i 
d 'édi t io n électroniqu e (ou P A O , 
ou Deskto p Publ ish ing. . . ) . C'es t 
un e activit é complémentair e de la 
di f fusio n électronique , dan s la 
mesur e oů ell e s'intéress e à la pro -
ductio n du document . Ell e ser a 
don c naturellemen t intégré e au 
projet , dan s la phas e amon t de 
créatio n du document . Ell e sera 
numérique , en substitutio n des 
méthode s de scannin g utilisée s 
pou r la repris e du fond s papie r 
déj à existant . 

L a di f fusio n auprè s de la clientèl e 
su r ces diver s support s apporter a 
un e amélioratio n sensibl e du ser -
vic e offer t par l ' I N P I , en part icu -

l ie r en term e de soupless e et de 
délai . I l est tou t à fai t réalist e 
d'envisage r qu'u n servic e de four -
nitur e de document s aux entrepri -
ses équipée s de stations , par réseau 
Transco m fonctionn e dan s quel -
ques années . D est for t probabl e en 
effe t qu e les " ingréd ients "  néces -
saire s : PC avec cart e hau t débit , 
écra n haut e défini t ion , disqu e opti -
qu e et imprimante s lase r ad ho c 
existeron t dans les entreprises . 
Comm e le minite l aujourd'hui , ces 
système s seron t utilisé s pou r un 
ensembl e de service s de documen -
tat ion , don t l a Propriét é Indus -
tr iel l e ne ser a qu 'u n des aspects . 

Ains i donc , si le myth e du "paper -
less o f f i ce "  est déj à mor t , l a di f -
fusio n électroniqu e de la documen -
tatio n est un phénomèn e qu i est en 
trai n de naîtr e et qu i devrai t se 
développe r rapidement , en tou -
chan t auss i bie n les activité s indus -
t r ie l le s qu 'admin is t ra t i ve s o u 
mêm e culturelles . 
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INFORMATIQUE ET 
GESTION DU TRAFIC 

par Jean-Antoine WINGHART , 
Président de la Société des Autoroutes 

Paris-Rhin-Rhône 

11 exist e actuellemen t une grand e similitud e 
entr e technologie s de régulatio n du trafi c 
dans les corridor s autoroutier s nationau x 
(autoroute s et réseau x routier s ordinaire s 

I adjacents ) et technologie s de gestio n des cir -
culation s urbaine s et périurbaine s rapides . 
Cette similitud e repos e au dépar t sur des 
hypothèse s voisine s d'évolutio n : croissanc e 
à peu près similair e de fréquentatio n automo -
bil e en rase campagn e et en ville , toléranc e 
progressiv e des usager s au péage surtou t 
lorsqu'i l se dot e des procédure s quasi Indo-
lores du péage automatiqu e à post-paiemen t 
("péag e rapide"), entré e en forc e des tech-
niques conjuguée s de la télématique , de 
l'électroniqu e et de l'informatiqu e appliquée s 
à la résolutio n de problème s quas i identi -
ques : saisie de l'informatio n local e sur la con -
gestio n du réseau , aide aux décision s de ges-
tion et de régulation , communicatio n avec 
Vusager. 

L a mis e en plac e récent e de troi s 
système s sophistiqué s de gestio n 
des pointe s de trafi c su r le résea u 
autoroutie r françai s concéd é mon -
tr e tou t le part i qu e l 'o n peu t en 
t i re r en sit e viair e urbai n oů s'éla -
boren t parallèlemen t à la diligenc e 
des technicien s d 'Agglomérat io n 
des système s de régulatio n de plu s 
en plu s intéressants . 

I l s'agi t du systèm e de gestio n de 
l 'autorout e de contournemen t de 
Nice , qu i est à la foi s un e auto -
rout e urbain e et un e autorout e de 
montagne , avec un e successio n de 
tunnel s et de viaduc s et un centr e 
de surveillanc e par télévisio n mi s 
en service , dès 1976 su r 14 k i lo -

mètres , prochainemen t étendu s su r 
3 5 kilomètre s depui s l'aéropor t de 
Nic e jusqu' à la frontièr e ; d u 
systèm e REGA , couvran t cin q 
cent s kilomètre s d'autoroute s de 
liaiso n dan s un premie r temp s 
(A 6 Par is-Lyo n et A 40 Mâcon -
Bellegarde ) à part i r du Post e Cen-
tra l de Beaun e (fonctionnemen t 
depui s mi-87 ) et du systèm e de 
gestio n du tronço n autoroutie r 
bidirectionne l de si x kilomètre s de 
Chamois e - Sylan s su r A 40 à par -
t i r du Post e de Commandemen t de 
St-Mart in-du-Fresne , mi s en ser -
vic e dan s l ' A i n en décembr e 86 et 
trè s voisi n d'u n systèm e urbai n par 
la densit é des saisie s d' informatio n 
et des retour s informati f s à l'usa -
ger . 
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Les objectif s poursuivi s par les 
gestionnaire s autoroutier s et par 
les technicien s du trafi c urbai n 
viair e son t trè s voisin s : 

— Connaissanc e précis e et en 
temp s réel des condit ion s de c i r -
culat io n V L et PL qu ' i l s'agi t de 
rendr e optimales , 

— Aid e à l a décisio n d'act io n su r 
le t ra f ic , 

— Informat io n des usager s et des 
autorité s locales , 

et les outi l s son t semblable s : 

— Capteur s de toute s nature s su r 
chaussée s (station s d'analys e du 
trafi c donnan t les débit s en véhi -
cules/heur e toute s les trent e ou si x 
ou deu x minutes , la vitess e moyenn e 
harmoniqu e du f l u x , le tau x 
d'occupat io n de la boucl e magné -
tiqu e de saisie , le pourcentag e de 
véhicule s long s etc. . . ; mai s auss i 
détecteur s de brou i l la rd , prév i -
seur s de verglas , batteri e de camé -
ras centralisan t l ' in format io n su r 
les écran s du PC de gestion) . 

— Ordinateu r de traitemen t de 
l ' informatio n ains i saisie , dot é des 
logiciel s adéquat s permettan t l a 
réactio n quas i instantané e aux aler -
tes et le pilotag e des action s de 
régulatio n décidées . 

— Di f fus io n de l ' i n fo rmat io n su r 
le domain e routie r (explication s 
su r l'éta t de la c i rculat io n et con -
seil s fourni s à l'usage r en cas 
d'incident s du typ e de chut e de 
neige , acciden t de la c i rculat ion , 
chantier , etc.. . ; itinéraire s recom -
mandé s ; entrée s ou sortie s con -
seillée s ; fermetur e de certain s 
accès , etc . . . ) , et cec i par panneau x 
à message s alphanumérique s su r 
portiqu e ou su r mât , par balise s à 
sémantiqu e simpl i f ié e ou à picto -
grammes , l 'ensembl e de ces sup -
port s d ' in format io n impliquan t un 
logicie l de gestio n des messages , 
de leu r évolut ion , de leu r extinc -
t ion , etc. . . 

C'es t peut-êtr e à poin t nomm é qu e 
ces technique s de gestio n des t ra -
fic s longu e distanc e inter-régionau x 
su r autoroutes , arrivan t à peu près , 
aprè s plusieur s années de mis e au 
point , à la phas e opérationnelle , 
peuven t apporte r leu r contributio n 
aux recherche s menée s parallèle -
men t par les technicien s urbain s 
(qu i voien t bie n souven t décline r 
lentemen t les qualité s de fluidit é et 
d'écoulemen t de leur s réseau x 
viaire s d'agglomération ) et par les 
développeur s de l ' industr i e auto -
mobil e (qu i fon t évolue r parallè -
lemen t les performance s des véhi -
cules) . 

Les gestionnaire s d'autoroute s de 
l iaiso n son t en effe t directemen t 
intéressé s au systèm e de voi r i e 

rapid e urbain e et péri-urbain e des 
agglomération s qu ' i l s desserven t 
soi t directemen t pa r une péné -
trante , soi t latéralemen t par un e 
déviation , tan t i l est vra i qu e l'usa -
ger européen , transporteu r ou par -
t icul ier , a tro p le sentimen t actuel -
lemen t qu e le temp s qu ' i l aur a 
gagn é su r l'autorout e de rase cam -
pagn e entr e les deu x barrière s 
d'extrémité , dan s les air s entr e les 
deu x aéroport s terminau x ou su r 
rai l entr e les deu x gare s extrême s 
de T G V (1) , i l est systématique -
men t condamn é à le reperdr e dans 
les encombrement s urbain s d'ex -
trémité . 

Ce consta t peu t amene r le gestion -
nair e d'autoroute s (Sociét é conces -
sionnair e à péage ou maîtr e d'ouvra -
ge étatiqu e su r les autoroute s hor s 
péage ) à êtr e associ é directemen t 
ou indirectemen t à la conceptio n 
et à l'exploitatio n des réseau x rapi -
des urbain s qu i présenteron t un 
intérê t de plu s en plu s gran d pou r 
sa propr e cl ientèle , et l 'o n sai t 
qu ' i l s'agi t d'usager s de plu s en 
plu s exigeant s en matièr e de ser -
vice s rendus . 

De cett e associatio n devrai t naîtr e 
une réflexio n associan t Urbanistes , 
Technicien s d'Agglomération , D D E 
et Société s d'Autoroute s pou r éta-
bl i r les scénari i du futu r en matièr e 
de réseau x rapide s de transport s 
auss i bie n dans les Agglomération s 
et les région s urbaine s qu'entr e ces 
région s urbaine s ; cett e réf lexio n 
s'appuier a su r les tendance s lour -
des ci-après , affectan t de la mêm e 
manièr e les transport s urbain s 
court s et les transport s inter-régio -
nau x longs , les réseau x de grand e 
c i rculat io n intra-urbain e et le 
résea u mail l é internationa l des 
autoroutes . 

Les  télé

t r a n s m i s s i o n s 

et  la  t é l é m a t i q u e 

d a n s  les 

d é p l a c e m e n t s 

L a généralisatio n des télétransmis -
sion s et de la télématiqu e dan s la 
gestio n des déplacement s de tou -
tes natures , pou r les besoin s des 
gestionnaire s comm e des usagers , 
constitu e sans dout e le déf i qu i 
nou s atten d en site s urbai n et inter -
urbain . 
I l s'agi t d 'abor d de l 'amél iorat io n 
de l ' in format io n du publ i c en 
temp s réel et à domici le , par exem -
pl e par le M in i te l et ses version s 
améliorées , permettan t d 'annon -
cer , à part i r du Centr e d ' in fo rma -
t io n adéqua t : " L e bu s pass e dans 
cin q minute s Plac e de la Républi -
q u e " ; "Napp e de broui l lar d su r 
A 1 entr e les ki lomètre s 110 et 
120" ; Congestio n au divergen t de 
Dordive s su r A 6 "  ; etc. . . mai s 
cett e in format io n intr a muro s n' a 
de sens qu e complété e par un e 
informat io n fourni e su r les l ieu x 
même s de l a superstructur e du 
transpor t (panneau x et balise s su r 
le domain e publ i c viaire ) et à 
l ' intér ieu r de l ' infrastructur e du 
véhicul e (mini-écra n dan s la vo i -
tur e ; téléphon e dan s le T G V et 
dan s les bus , e t c . ) . 
On débouch e ains i su r la systéma -
tisatio n des guidage s et de la régu -
lat io n du trafi c viair e urbai n (sui -
van t des technique s analogue s à 
celle s qu'ut i l is e su r autorout e le 
PC de Beaun e avec les capteur s 
d ' in format io n et les panneau x à 
messages ) permettan t de donne r 
des information s à l 'ut i l isateu r : 
renseignement s su r sa sécurité , su r 
le déroulemen t de so n déplacemen t 

("Déviat io n pou r caus e de travau x 
su r le périphériqu e à part i r de la 
Port e d e . . . "  ; " C i n q ki lomètre s 
de boucho n su r l a déviatio n auto -
routièr e de Bour g en raiso n d 'u n 
accident "  ; " l ' A F 048 en prove -
nanc e d'Housto n se poser a excep -
tionnellemen t au Bourge t et no n à 
Roissy "  e t c . ) , et su r l 'env i ron -
nemen t de so n traje t (ressource s 
hôtelières , restaurants , e t c . ) . 

On rattacher a à ce domain e la 
"gest io n in te l l igente "  des feux , 
cycle s de feux , entrée s et sortie s 
de trajet s sou s péage , etc. . . qu i 
particip e d'un e analys e identiqu e 
su r résea u ferrovia i re , autoroutie r 
ou urbai n et d 'u n matérie l analo -
gu e de traitemen t d ' in format io n 
interconnect é util isan t suivan t les 
même s principe s capteur s de tra -
fic,  caméra s orientable s télécom -
mandées , panneau x à message s et 
balise s à pictogramme s égalemen t 
télécommandées , etc. . . ; ces tech -
nique s de gestio n intell igent e des 
réseau x maillé s viaire s se dévelop -
pen t aux USA et en Europe , visan t 
à contrôle r la vitess e des f lu x pou r 
abouti r à la capacit é optimal e en 
périod e de congestion , su r u n ou 
plusieur s iténéraires , domain e p r i -
vi légi é de systèmes-expert s qu i ne 
manqueron t pas de se développe r : 
par exempl e A 13 L a Haye - Delf t 
Rotterda m en sit e pér i -urbai n ou 
le proje t du Guadalup e Cor r ido r 
dan s le Comt é de Sant a Clar a au 
su d de San Francisc o (regroupan t 
t ramwa y en sit e propre , autorout e 
et résea u d'autobus ) etc. . . 

Plu s performant s encor e et certai -
nemen t plu s complet s son t les 
système s de contrôl e et de régula -
tio n de trafi c mi s en plac e au Japo n 
par N iho n D o r o Koda n (Japo n 
Highwa y Publi c Corporat ion ) su r 
ses 4 500 ki lomètre s d'autoroute s 
rase campagn e et pa r Met ropo l i -
tan Expresswa y et Hanshi n Ex -
presswa y Publi c Corporat io n su r 
les réseaux , trè s développés , 
d'autoroute s urbaine s de Toky o 
(180 ki lomètres ) et Osak a (130 
kilomètres ) respectivemen t ; c'es t 
précisémen t en visitan t les PC de 
régulatio n de trafi c de Niho n Dor o 
Koda n et de Toky o et Osak a qu'o n 
se ren d le mieu x compt e de l'abso -
lu e simi l i tud e des object i fs , des 
procédure s et des matériel s de ges -
t io n d u traf i c autoroutie r en rase 
campagn e et mi l ie u urbai n : mê-
mes panneau x à messages , même s 
capteur s à ultrasons , même s camé -
ras de survei l lance , même s systè -
mes d ' in fo rmat io n radi o à câble s 
rayonnants.. . 

(1) Dans la mesure  oů elles  tendront 
à s'installer  sur  les  sites  des grands 
aéroports  internationaux  (projets 
d'antennes  SNCF de desserte  TGV de 
Paris-Roissy  et de Lyon-Satolas). 

Poste de commandement de Beaune. Détail du grand panneau 
synoptique et des alarmes lumineuses. 
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La  r é v o l u t i o n 

m o n é t i q u e 

On s'achemin e actuellemen t ver s 
l 'ut i l isat io n prochain e de carie s 
magnétique s "tou s modes" , appli -
cable s dan s un e Agglomérat io n 
voir e dan s un e régio n urbain e 
entièr e aux bus , aux trains , aux 
parcmètre s et horodateurs , aux 
péages urbain s et aux péages auto -
routier s longue s distances , inté -
gran t les modulation s de tarif s liées 
aux abonnements , aux carte s de 
travai l , à l 'heur e de la journé e et 
au jou r de la semaine , et renvoyan t 
au paiemen t en f i n de moi s (post -
paiement ) ou au guiche t de "char -
gement "  lorsqu e la cart e est épui -
sée (pré-paiement) . Aprè s le poin -
çonneu r des Li las , aprè s le ticke t 
magnétiqu e actionnan t le port i l lon , 
le passag e su r un e boucl e à induc -
t io n immergé e avec en poch e la 
cart e inter-modal e constituer a bie n 
pou r le citadi n la troisièm e géné -
ratio n de perceptio n dans le métr o 
et dan s les transport s en général , 
susceptibl e de se généralise r en 
mêm e temp s qu e l a pratiqu e des 
rame s automatiques . Des expé -
rience s de ce typ e se développen t 
partou t en Franc e en 1987 à Blois , 
à L i l l e , à Valencienne s etc. . . 

On rattacher a enfi n à la révolutio n 
monétiqu e la mis e en plac e dan s 
les cin q à di x prochaine s années , 
du péage rapide , qu i fai t l 'obje t en 
Franc e d 'u n concour s d'idée s 
lanc é par l 'USA P (1) et le M in is -
tèr e de l'Equipemen t mai s intéres -
ser a tou t autan t les gestionnaire s 
urbain s que les Société s d'autorou -
tes puisqu' i l pourr a permettre , le 
cas échéant , d'améliore r les systè -
mes de financemen t de la grand e 
voir i e urbain e et de so n entretie n 
par l'appor t d 'u n prélèvemen t péa-
ger simpl e et quas i indolor e (post -
paiemen t en fin  de mois ) et de 
généralise r un systèm e de rémuné -
ratio n du servic e rend u qu i , bie n 
qu'encor e contest é dan s certain s 
pays , a largemen t fai t ses preuve s 
d'eff icacit é et d'équit é économi -
que s : le péage . 

La  vo i t u re 

de  l 'an 2000 

Les Japonais , les Américain s et les 
Européen s réfléchissen t actuelle -
men t à la voitur e de l'a n 2000, ces 
dernier s dans le cadr e du pro -

gramm e Eurêk a : projet s Prome -
theu s (avec en particulie r Daimle r 
- Benz , Renault , Fiat , Brit is h Ley -
land) , Carmina t (avec Renaul t et 
Philips ) et Europoli s (CGA - Alca -
tel) . 

Les Européen s poussen t ces recher -
ches dans des groupe s hyper-con -
centrés , associan t technologi e et 
productio n dans les domaine s du 
matérie l électriqu e et électronique , 
de l 'automobile , des poid s lourds , 
du matérie l ferroviair e et aéronau -
tiqu e (militair e ou non ) rassemblé s 
au sei n d'un e mêm e architectur e 
industriel l e : Daimler-Ben z en 
RFA , SAAB-Scani a en Suède et 
Fia t en Itali e s'appliquen t à dér i -
ver à parti r de leu r expérienc e dans 
ces différent s domaine s toute s les 
technologie s possible s de l'aéro -
nautiqu e ver s l 'automobile , du fer -
roviair e typ e T G V ver s le métr o 
ou les chemin s de fe r de banlieue , 
dans tou s les problème s de la régu -
latio n du traf ic , du ' 'pilotag e auto -
mat ique "  (qu i est depui s long -
temp s un e réalit é aéronautique) , 
des communication s mobi le-sol , 
etc. . . 

L'électroniqu e pèse de plu s en plu s 
lour d dans la constructio n automo -
bil e et atteindr a sou s peu 20 % du 
pr i x d'un e vo i ture , au fu r et à 
mesur e qu e se développen t la ges -
t io n électroniqu e informatisé e du 
véhicul e (à part i r de capteur s de 
saisi e de l 'allumage , de la pressio n 
des pneus , du nivea u de carburant , 
avec rappe l des dates de graissage , 
vidange , e t c . . ) et l ' in format io n 
apporté e au pi lot e su r peti t écra n 
après traitemen t su r le micro-ordi -
nateu r de bord . 

Qu ' i l s'agiss e de cockpi t d 'av ion , 
d'habitacl e d'automobil e ou de 
cabin e de poid s lourd s (pou r les -
quel s son t testée s des formule s 
d'affichag e su r le pare-bris e : af f i -
chag e di t "têt e haute "  (2) plu s sû r 
qu'un e lectur e latéral e du peti t 
écra n par le conducteur) , la préoc -
cupatio n est l a mêm e d'ausculte r 
constammen t tou t le mécanisme . 

Mai s i l est auss i prév u de prof i te r 
du peti t écra n pou r fair e apparaî -
tre , en complémen t et à la demande , 
la list e des dépanneurs , des restau -
rant s ou des hôtels , les pri x du car -
burant , du péag e urbai n ou du 
péage longu e distance , e t c . , ains i 
qu e toute s information s venan t 
compléte r les réponse s du Min i te l 
domestiqu e avan t le départ , telle s 
qu e cartographi e embarqué e (1) 
puis , à des niveau x chaqu e foi s 
plu s élaboré s : localisatio n à deu x 
dimensions , calcu l d' i t inéraires , 
connaissanc e des charge s de 
réseau x en temp s réel , guidag e su r 
le réseau mail lé , guidag e préci s de 

conduit e (la voi tur e déclenchant , 
pou r assure r sa sécurité , un e 
manoeuvr e no n suscité e par le con -
ducteu r mai s permettan t d'évite r 
l'acciden t au momen t du rappro -
chemen t d'u n autr e véhicule , d 'u n 
virag e pri s t ro p v i te , d 'u n déboî -
temen t intempestif , e t c . . ) et enfi n 
auto-conduite , la voitur e se géran t 
automatiquemen t et sans interven -
tio n manuell e entr e les deu x extré -
mité s du trajet . 

L'avant-dernièr e étape (guidag e 
précis ) est cell e d u contrôl e de 
l 'homm e par le véhicule , un peu 
comm e le conducteu r du T G V qu i 
ne peu t dépasse r tell e vitesse -
plafon d et agi t en "condui t e 
manuel l e sou s haut e surve i l -
lance " ; l'étap e ult im e (automa -
tism e de conduite ) est encor e lo in -
taine , mai s i l n'es t pas pou r autan t 
utopique , puisqu' i l s'agi t déj à 
d 'un e prat iqu e aéronautiqu e : 
Daimler-Ben z étudie , semble-t- i l , 
les procédure s de convoi s de poid s 
lourd s su r autorout e (le premie r 
poid s lour d est dot é d 'u n conduc -
teur , tou s les autre s en étan t 
dépourvus , l'ensembl e reconsti -
tuan t ains i le " t ra i n de camions") . 

Les gestionnaire s d'autoroutes , 
notammen t en Franc e par le con -
cour s d'idée s précité , son t v ive -
men t intéressé s par la modernisa -
t io n du véhicul e notammen t dans 
le domain e des transmission s 
d ' in format io n bidirectionnelle s à 
court e et moyenn e distance s (dis -
tance s de l 'ordr e de quelque s 
dizaine s de ki lomètres , qu i son t 
auss i bie n celle s de deu x diffuseur s 
autoroutier s consécutif s en rase 
campagn e qu e celle s des trajet s 
urbain s et péri-urbain s domici le -
travail ) : la mis e au poin t du péage 
rapid e n'es t en fai t qu'u n co -
produi t de la procédur e plu s géné -
ral e de communicatio n entr e le so l 
et le mobi le , qu i , on l ' a v u , est au 
centr e des amélioration s présen -
tées pou r l a circulat io n urbaine , 
mai s intéress e tou t autan t les 
Société s d'Autoroute s qu i doiven t 

Salle du poste de commandement A 40 de Saint-Martin-du-
Fresne. 

pouvoi r s'associe r aux sous-pro -
gramme s qu i les touchen t de plu s 
prè s et se propose r pou r des test s 
expérimentau x en vrai e grandeu r 
(notammen t aux entrées-sortie s 
autoroutière s proche s des agglo -
mérations) . 

Les société s d 'Autoroutes , ind iv i -
duellemen t et au sei n de l 'USAP , 
et le Ministèr e de l 'Equipemen t 
s'intéresseron t de plu s en plus , en 
associatio n avec les force s vive s de 
la recherch e implantée s dan s les 
grand s groupe s concentré s de pro -
ductio n de matériel s rout ier , élec -
tr ique , électronique , ferroviair e et 
aéronautique , aux procédure s de 
réf lexio n et de recherch e dan s les 
domaine s du péage , de la sécurité , 
du traf i c et de la communicat io n 
sol-mobile , croisan t les ressource s 
de l ' in format ique , de l 'électroni -
qu e et des télétransmissions . 

Elle s son t demanderesses , pou r 
l 'exploitatio n de leur s réseaux , de 
logiciel s et de hardwar e de saisi e 
de l ' in format ion , d'aid e à la régu -
latio n des f lu x et de dialogu e avec 
les usagers , à l 'élaboratio n des -
quel s elle s souhaiteron t associe r 
leur s chercheurs , ces logiciel s et 
ce hardwar e pouvan t par ailleur s 
servi r de suppor t à leur s effort s 
d'exportat io n de kno w ho w dan s 
des jo in t venture s les associan t aux 
grand s groupe s bancaire s et aux 
grande s entreprise s de travau x 
publics . 

Elle s seron t vraisemblablemen t 
conduites , pou r ce faire , à déve -
loppe r dans leu r budge t la lign e 
comptabl e "Recherch e appliqué e 
à la gestio n du trafi c et à la com -
municatio n avec l 'usager" . 

Compt e ten u de la simil i tud e des 
technologie s utilisée s et de l ' inté -
rêt qu'elle s porten t tou t naturelle -
men t à l 'évolut io n du fonctionne -
men t artérie l des agglomération s 
qu i constituen t les nśud s de leur s 
réseaux , elle s souhaiteron t êtr e 
associée s aux étude s que mèneron t 
su r leu r réseau rapid e les Elus , les 
Urbaniste s et les Service s Techni -
que s de ces Agglomérat ions . 
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T É S 

PRIVE 

Spir o Agiu s (50), Présiden t Direc -
teu r Généra l de G T M Internatio -
nal . 

Françoi s A i l l e re t (61), Directeu r 
Généra l Adjo in t de EDF . 

Deny s A la petit e (80), Directeu r 
du Burea u de Pari s du Talle r de 
Arquitectur a Ricard o Bo f f i l . 

Philipp e A r t o (20), Direct io n 
Général e Ciment s Français . 

Françoi s B lancha r d (73), PDG 
Banqu e U n i o n Occ iden ta l e 
Franco-Cana d ienne . 

Philipp e Cous i n (70), Directeu r 
Généra l Adjoin t de la Banqu e Pari -
sienn e de Crédit . 

Pierre-Henr i Daure s (64), Direc -
teu r de la Distr ibut io n de EDF. 

Françoi s Faur e (81), Attach é au 
Départemen t des Prêt s du Crédi t 
National . 

Miche l M a î t r e (64), Directeu r 
Techniqu e de Bouygue s TP. 

Yves Raynau d (66), Directeu r 
Stratégie s Pé r i phé r i que s d u 
Group e Bu l l . 

Alber t Rob i n (48), Conseille r du 
Directeu r Généra l de EDF. 

Bernar d Roue r (51), Présiden t 
Directeu r Généra l de la CGEA . 

Jean-Pierr e T r o t i g n o n (74), D i -
recteu r Généra l Ad jo in t de la 
Sociét é des Autoroute s du Sud de 
la France . 

Miche l V a q u i n (70), Banqu e Na-
tional e de Paris . 

Phi l ipp e Y v o n (80), Comi t é 
d'Organisatio n des Jeu x Olympi -
que s d 'H ive r 1992. 

PUBLI C 

Gérar d Baudou i n (78), Directeu r 
Adjo in t de l 'Of f ic e Nationa l de la 
Navigation . 

Andr é Bayl e (81), Directeu r Com -
mercia l auprè s du Por t Autonom e 
de Strasbourg . 

Henr i Bonaqu e (78), Directeu r 
Adjo in t du Directeu r du Dévelop -
pemen t Economiqu e et Socia l à la 
DRE d'I le-de-France . 

Pierr e Chanterea u (67), D D E de 
la Loire-At lant ique . 

Pierr e Chassand e d i t Patro n (61), 
Che f de la DRE, Midi-Pyrénées . 

Jean-Françoi s Cost e (62), Direc -
teu r du Laboratoir e Centra l des 
Pont s et Chaussées . 

Jean-Pierr e D a v i d (76), D D E de 
l 'A l l ie r . 

Andr é Deni s (77), D D E de la 
Marne . 

Thierr y Du j a rd i n (80), charg é du 
Servic e des Grand s Travau x à la 
D D E du Nord . 

Deni s Fouge a (65), D D E de l a 
Côte-d'Or . 

Jean-Pierr e Ga l i no u (64), Secré -
tair e Généra l à la Direct io n de 
l ' Industr ie , du Gaz, de l 'Electr i -
cit é et du Charbon . 

Philipp e Gaudeme r (58), Membr e 
permanen t au CGPC. 

Dominiqu e Huche r (80), Charg é 
du Burea u des Filière s de Produc -
t io n à la Direct io n de la Construc -
t ion , Sous-Directio n Economiqu e 
et Technique . 

Jacque s Jouber t (68), D D E de la 
Guadeloupe . 

Didie r L a c r o i x (76), Adjo in t au 
D D E de la Haute-Garonne . 

Pierr e Leb lan c (68), Charg é de 
Missio n à la Missio n Permanent e 
d'Inspectio n des Service s de Navi -
gatio n du Bassi n d u Nor d et du 
Bassi n de la Seine . 

Jacque s M a r c h a n d (76), Direc -
teu r du CETE de Normandie -
Centre . 

Mauric e Pete r (67), D D E du Cal -
vados . 

Miche l Por t ig l i a (57), Membr e 
Permanen t au CGPC. 

Gilber t Sante l (80), Charg é du 
Group e "Urbanism e opérationne l 
et Construction "  à l a D D E du Val -
de-Marne . 

George s Sau r y (67), D D E de la 
Savoie . 

Jacque s Sicherma n (71), D D E de 
la Vienne . 

Jacque s V i l l e (62), Charg é d'un e 
missio n d'Inspectio n Général e au 
CGPC. 

NOUVELLE S 
FAMILIALE S 
P C M - P O N T 

NOMINATION S IGPC NAISSANCE 

Philipp e Gaudeme r (58). 

Gabrie l G iau f f r e t (57). 

Pierr e Gu i t hau x (57). 

Miche l Por t ig l i a ( 5 7 ) . 

RETRAITES 

Pierr e Chaber t (75). 

Miche l Huygh e (51). 

Claud e Rat t ie r (46). 

Florence , 2 e enfan t de Franel a 
Gago n (81) le 29 ju i n 1987. 

MARIAGES 

Jacque s Ble i n (85) avec Rubin g 
Q i u x i a W a n g T h a n g , le 4 ju i l le t 
1987. 

Phil ipp e Lave rgn e (84) avec 
Nathali e Veschet t i , le 1 e r aoû t 
1987. 

Françoi s E n a u d (83) avec Caro -
lin e Vonnet , le 29 aoû t 1987. 

Brun o M e d o r i (85) avec Laurenc e 
Cro iz ie r (84), le 5 septembr e 
1987. 

Ann e Reppel i n (85) avec Philipp e 
de Dumast , le 12 septembr e 1987. 

LA PRATIQU E DU BB Z 
Jean-Pierre VAILHEU, HEC, Maîtrise de Psychologie 

Maurice TCHENIO, HEC, MBA Harvard Business School 
Georges GANBAN, Ponts et Chaussées, MBA Stanford Business School 

M M G vidéo-managemen t 

L e Budge t Bas e Zér o (BBZ ) 
répon d à un doubl e besoi n res -
sent i aujourd'hu i tan t dans le sec-
teu r priv é que public . Le premie r 
besoi n correspon d à la nécessit é 
impérieuse , pou r la survi e mêm e 
du pays , d'accroîtr e la produc -
tivit é et l'efficacité . Les entrepri -
ses privée s et les organisme s 
public s on t des ressource s l i m i -
tées (les première s par la crois -
sanc e de leur s chiffre s d'affaire s 
et leur s marges , les second s par 
les limite s de la pressio n fiscale) , 
il s se doiven t don c de les u t i l i -
ser au mieux , c 'est-à-dir e de bie n 
choisi r les objectif s prioritaire s 
ains i qu e les moyen s permettan t 
d'atteindr e ces objectif s au moin -
dr e coût . 

Le deuxièm e besoi n est de mobi -
l iser , en le forman t à cet effet , 
l'ensembl e du personne l de ces 
organisations , pou r la poursuit e 
de la créativité , de l ' innovatio n 
et de la pris e d' ini t iat ive . 

Ecri t par des praticien s pou r des 
praticiens , i l lustr é d'exemple s 
concrets , ce l ivr e expos e à la foi s 
la techniqu e du BBZ , sa mis e en 
plac e et les résultat s qu e l 'o n 
peu t en attendre . 

X i  I n te r 
y ? i  E d i t i o n s 
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c ett e rubriqu e permanent e de 
notr e revu e PCM-Le Pont concern e les 
offre s d'emplo i (dans le sens le plu s larg e 
du terme) , transmise s à l'écol e ou aux 
associations . 
Il convien t cependan t de souligne r qu e 
la réussit e de cett e expérienc e suppos e 
le respec t très stric t de la disciplin e qu e 
doi t s'impose r chaqu e camarade . 

•  C h a q u e  c a m a r a d e  d é s i r e u x  d e  p o s t u l e r  d e v r a  : 

—  ę t r e  ŕ  j o u r  d e  s a  c o t i s a t i o n  ; 

—  f a i r e  u n  d o s s i e r  d e  c a n d i d a t u r e  p a r  o f f r e  ( l e t t r e  + 

C V  +  é v e n t u e l l e m e n t  p h o t o )  ; 

—  i n s é r e r  c h a q u e  d o s s i e r  d a n s  u n e  e n v e l o p p e  v i e r g e 

d ' a d r e s s e ,  s u f f i s a m m e n t  a f f r a n c h i e  e t  o u v e r t e .  La  r é f é 

r e n c e  d e  l ' o f f r e  s e r a  i n d i q u é e  a u  c r a y o n  s u r  l ' e n v e 

l o p p e .  Le  c o n t e n u  d e  c h a q u e  e n v e l o p p e  s e r a  : 

•  le  d o s s i e r  l u i  m ę m e  ( l e t t r e  t  C V )  ; 

•  u n e  f e u i l l e  v o l a n t e  é v e n t u e l l e  ( d o n n a n t  les  n o m s 

d e s  e n t r e p r i s e s  a u p r č s  d e  q u i  le  d o s s i e r  n e  d e v r a  p a s 

ę t r e  t r a n s m i s  :  " l i s t e  i n t e r d i t e " )  ; 

•  u n e  e n v e l o p p e  a f f r a n c h i e  p o r t a n t  l ' a d r e s s e  d u 

c a m a r a d e  é v e n t u e l l e m e n t  ( s ' i l  s o u h a i t e  c o n n a î t r e 

q u a n d  e t  ŕ  q u i  s o n  d o s s i e r  a  é t é  t r a n s m i s ) . 

P o u r  la  b o n n e  m a r c h e  d u  t r a i t e m e n t  e t  d e  la  g e s t i o n 

d e s  d o s s i e r s ,  c h a q u e  c a m a r a d e ,  c i v i l s  o u  d u  c o r p s , 

d e v r a  a d r e s s e r  s o n ,  o u  s e s  d o s s i e r ( s )  ŕ  : 

J a c q u e s  B a u l e s ,  P o n t  E m p l o i    E N P C ,  2 8 ,  r u e  d e s 

S a i n t s  P č r e s ,  7 5 0 0 7  P a r i s . 

Pa r  a i l l e u r s  : 

—  les  d o s s i e r s  n o n  t r a n s m i s  ( o f f r e  p o u r v u e  o u  l i s t e 

i n t e r d i t e )  s e r o n t  r e t o u r n é s  a u x  c a m a r a d e s . 

E n f i n ,  il  f a u t  s a v o i r  q u e  : 

—  les  n u m é r o s  d e  r é f é r e n c e  n ' o n t  d ' a u t r e  s i g n i f i c a t i o n 

q u e  le  r e p č r e  c h r o n o l o g i q u e  ; 

—  le  s i g n e  *  s u i v a n t  u n e  r é f é r e n c e  s i g n i f i e  q u e  l ' o f f r e 

é m a n e  d ' u n  c a b i n e t  d e  r e c r u t e m e n t  o u  d ' u n  c h a s s e u r 

d e  t ę t e  ; 

—  les  a u t r e s  l e t t r e s  s u i v a n t  le  n u m é r o  d e  r é f é r e n c e 

s i g n i f i e r o n t 

T  :  m i s s i o n  t e m p o r a i r e 

E  :  l ' o f f r e  s ' a c c o m p a g n e  d ' u n  p a r t e n a r i a t ,  d ' u n e  c r é a 

t i o n  d ' e n t r e p r i s e  o u  d ' u n e  r e p r i s e . 

J a c q u e s  B A U L E S  F.  B O S Q U I 

Réf. 6 3 3 9 * . Fi l ia l e d ' u n i m p o r t a n t 
g r o u p e d u BT P c h e r c h e Responsa -
bl e du Burea u d'Etude s de Pri x et 
Méthode s ( a n i m e u n e é q u i p e 
d ' i n g é n i e u r s e t t e c h n i c i e n s ) . 3 2 
ans . Exp . réuss i t e d a n s la f o n c t i o n . 
R h ô n e - A l p e s . 2 8 0 K F / a n . 

Réf . 6 3 4 0 * . S o c i é t é i n d u s t r i e l l e 
(CA 1 ,2 M M F , 1 1 0 0 p e r s o n n e s , 
m a t é r i e l i n d u s t r i e l , c l i en tè l e d i v e r -
s i f iée ) c h e r c h e D i r e c t e u r A d m i n i s -
t r a t i f , o r g a n i s a t i o n e t i n f o r m a t i q u e 
( r a t t a c h é au D C , a n i m e 1 0 0 per -
s o n n e s : a d m . de s v e n t e s , a c h a t s , 
s e r v i c e s g é n é r a u x , i n f o , e t o r g . 
d e v r a d é v e l o p p e r u n s y s t . d e g e s -
t i o n ) , 3 0 a n s , f o r m . g e s t i o n 
s o u h a i t é e , a n g l a i s , e x p . d i v e r s i -
f i é e , q u a l i t é s d ' o r g a n i s a t e u r . L e 
H a v r e . 3 5 0 - 4 0 0 K F / a n . 

Réf. 6 3 4 1 . I m p o r t a n t e s s i i , o p é -
ran t en Franc e et à l ' é t ranger , d a n s 
le c a d r e d ' u n r e c r u t e m e n t d e 2 0 0 
p e r s o n n e s , c h e r c h e ingénieur s 
informaticien s (ap rè s f o r m a t i o n , 
i n t é g r é d a n s de s é q u i p e s d e p r o -
j e t ) , d é b u t a n t s o u e x p é r i m e n t é s . 
M o t i v a t i o n i n f o r m a t i q u e . Pa r i s / 
P r o v i n c e . 1 6 6 K F / à p a r t i r d ' o c t o -
b r e . 

Réf . 6 3 4 2 * . F i l ia l e d é c e n t r a l i s é e 
d ' u n g r o u p e d e BT P c h e r c h e 2 res -
p o n s a b l e s é t u d e s d e p r i x ( a n i m a -
t i o n d ' é q u i p e s ) , 3 0 - 4 0 a n s , e x p . 
c o n f i r m é e d e la f o n c t i o n . 1 ) L y o n 
2) S a i n t - E t i e n n e . 2 6 0 - 3 0 0 K F / a n . 

Réf . 6 3 4 3 * . Fi l ia l e d ' u n e s o c i é t é 
f r a n ç a i s e ( i n s t r u m e n t a t i o n i n f o r -
m a t i q u e ) d a n s le c a d r e d u d é v e l o p -
p e m e n t d ' u n e g a m m e d ' o r d i n a -
t e u r s , c h e r c h e C h e f d e p r o j e t 
( c o o r d i n a t i o n d e s s e r v i c e s log ic ie l 
e t m a t é r i e l , p o u r d é f i n i r e t réa l i se r 
c e t t e g a m m e ) . 3 0 - 4 0 a n s , e x p . 
d é v e l o p p e m e n t l o g i c i e l . A n g l a i s 
c o u r a n t . Q u a i , d e c o m m . e t d e 
n é g o c i a t i o n . R é g i o n p a r i s i e n n e 
4 0 0 K F / a n . 

Réf . 6 3 4 4 . Leade r m o n d i a l d e 
c o n s t r u c t i o n é q u i p t . e t l o g i c i e l s 
i n f o r m . c h e r c h e D i r e c t e u r e u r o -
p é e n d e l ' i n g é n i e r i e d e s s y s t è m e s 
i n f o r m a , r a t t a c h é au D i r e c t e u r 
e u r o p é e n , S e r v i c e c l i e n t , r e s p o n s . 
su r 1 5 f i l ia le s e n z o n e c o n c e p t i o n , 
i m p l a n t a t i o n , m a r k e t i n g 3 5 / 4 5 
a n s , b i l i n g u e F r a n ç a i s / A n g l a i s . 1 0 
a n s d ' e x p . en m u l t i e t i n f o r m a . 
Londres , 3 0 à 4 0 % dépla . 5 0 0 0 0 0 
à 6 0 0 0 0 0 F + v o i t u r e e t expa t r i a -
t i o n . 

Réf . 6 3 4 5 T . D a n s le c a d r e d ' u n e 
m i s s i o n d e c o n t r ô l e r o u t i e r , i l e s t 
r e c h e r c h é u n s p é c i a l i s t e ( e n d u i t s 
s u p e r f i c i e l s r o u t i e r s , i n t e r v e n a n t 
en appu i d ' u n B.E . f rança is) , anglai s 
b o n n i v e a u . Pos t e bas e en Indoné -
si e (Ile d e J a v a , s a n s p o s s i b i l i t é d e 
s c o l a r i t é d e s e n f a n t s ) . 

Réf. 6 3 4 7 . A l s t h o m D iv i s io n t r ans -
f o r m a t e u r s (2 5 0 0 p e r s o n n e s ) 
d ' u n e s o c i é t é i n d u s t r i e l l e f i l ia l e 
d ' u n g r a n d g r o u p e f r a n ç a i s , che r -
c h e , p o u r s o n é t a b l i s s e m e n t d e 
R o u e n un ingénieu r recherche s et 
d é v e l o p p e m e n t ( d é v e l o p . t e c h n i -
q u e d e n o u v e a u x p r o d u i t s en c o l -
lab . ave c s p é c i a l i s t e s en r o b o t i q u e 
e t a u t o m a t i s a t i o n ) , d é b u t a n t o u 
1 r e e x p . , b o n n i v e a u é l e c t r o t e c h -
n i q u e , a n g l a i s n é c e s s a i r e , a l le -
m a n d s o u h a i t é , c r é a t i v i t é d e 
r i g u e u r . R o u e n . 1 6 0 K F / o u + . M . 
H a l l o t , r u e d e s P a t i s , 7 6 1 4 0 L e 
P e t i t - Q u e v i l l y , t é l . : 3 5 . 7 2 . 2 5 . 3 2 . 

Réf . 6 3 4 8 * . S o c i é t é d e S e r v i c e 
I n f o r m a t i q u e , f i l i a l e g r o u p e i n t e r -
n a t i o n a l , l a n g a g e 4 e g é n é r a t i o n , 
c h e r c h e i n g é n i e u r c o n s u l t a n t 
( ana l ys e d e s b e s o i n s , r é d . c a h i e r s 
de s c h a r g e s , d é v e l o p p e m e n t d ' a p -
p l i c a t i o n s ) , d é b u t a n t à 4 a n s 
d ' e x p . c o n n a i s s a n t bas e d e d o n -
née s r e l a t i o n n e l l e s , s e n s c o m m e r -
c i a l , g o û t d u s e r v i c e , a u t o n o m e . 
S è v r e s . 

Réf . 6 3 4 9 * . ss i i d e 3 0 0 p e r s o n -
n e s , c l i en tè l e : i m p o r t a n t e s s o c i é -
t é s , c h e r c h e i n g é n i e u r s i n f o r m a t i -
c i e n s (aprè s f o r m a t i o n a u x t e c h n i -
q u e s d e l ' e n t r e p r i s e c l i e n t e , p a r t i -
c i p a t i o n au d é v e l o p p e m e n t d e p ro -
j e t s d ' i n f o , d e g e s t i o n : f i n a n c e s , 
c o m m e r c i a l , G P A O , su r m a t . IBM) , 
d é b u t a n t s o u e x p é r i m e n t é s . No r -
m a n d i e e t R é g i o n P a r i s i e n n e . 

Réf . 6 3 5 0 . S o c i é t é i n d u s t r i e l l e , 
s e c t e u r a u t o m o b i l e , 7 6 0 0 p e r s o n -
n e s , C A 4 , 5 M M F c h e r c h e C a d r e s 
d é b u t a n t s ( a f f e c t é s en p r o d u c t i o n 
d u r a n t l a p r e m i è r e a n n é e : f o r m a -
t i o n , i n t é g r a t i o n , pu i s r e s p o n s a b i -
l i t é s en f a b r i c a t i o n o u e n B.E . o u 
v e r s d ' a u t r e s s e c t e u r s ) , d y n a m i -
q u e , g o û t d u t r a v a i l en é q u i p e . 
P a r i s - P r o v i n c e . 

Réf . 6 3 5 1 * . S e r v i c e i n f o . ( 2 5 0 
p e r s o n n e s , IBM ) d ' u n o r g a n i s m e 
f i n a n c i e r c h e r c h e u n C h e f d e p r o -
j e t g e s t i o n d u p e r s o n n e l (d i r . d e 
p r o j e t s en l i a i so n a v e c le s u t i l i s a -
t e u r s , a n i m a t i o n d e 4 a n a l y s t e s 
p r o g . ) , 3 0 a n s , p r a t i q u e d e l a g e s -
t i o n d u p e r s o n n e l , su r u n l og i c i e l 
t y p e G e s p e r , C o b o l . L y o n . 

Réf . 6 3 5 2 * . E n t r e p r i s e d e p e s a g e 
i n d u s t r i e l ( 6 0 0 p e r s . , C A 3 6 5 MF) 
c h e r c h e l e R e s p o n s a b l e d e l a d i v i -
s i o n pesag e é l e c t r o n i q u e ( r a t t ach é 
au d i r . d e l ' us i n e d e L y o n , a n i m e 
4 0 i n g . e t t e c h n i c i e n s : d é f i n i t i o n , 
d é v e l o p p e m e n t e t f i a b i l i s a t i o n d e 
la g a m m e , d a n s u n e o p t i q u e e u r o -
p é e n n e ) . 3 5 a n s , a n g l a i s n é c e s -
sa i re , r e s p . t e c h n i q u e d e B.E . 
d ' i n f o , i n d u s t r i e l l e . C o n n a i s s a n t 
P A S C A L et a s s e m b l e u r s m i c r o p r o -
c e s s . L y o n . 

Réf . 6 3 5 3 . O f f i c e França i s d e C o o -
pé ra t i o n de s C h e m i n s d e Fer . O rga -
n i s m e a f r i c a i n d e t r a n s p o r t s , d a n s 
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l e c a d r e d ' u n e p o l i t i q u e d e d é c e n -
t r a l i s a t i o n , c h e r c h e un conseiller 
technique marketing d u D .G. ( m e t 
e n p l a c e e t d i r i g e u n e ce l l u l e m a r -
k e t i n g , s u i t l a d é c e n t r a l i s a t i o n 
c o m m e r c i a l e ) . 4 0 / 5 5 a n s , e x p . 
c o m m e r c i a l e , de s t r a n s p o r t s e t d e 
l ' A f r i q u e . A f r i q u e N o i r e f r a n c o -
p h o n e ( C o n g o ) . C o n t r a t p a s s é 
a v e c u n o r g a n i s m e f r a n ç a i s . C o n -
t a c t e r M . S a l e t t a (OFERMAT) 3 8 , 
r u e d e l a B r u y è r e , 7 5 0 0 9 Par i s 
( 4 2 . 8 0 . 6 8 . 1 8 ) . 

Réf. 6354 T. C e m ê m e o r g a n i s m e 
c h e r c h e u n conseiller technique 
financier d u PDG ( d é f i n i t l ' o r g . 
f i n a n c i è r e , m e t e n p l a c e le s 
m o y e n s , m e t en p l a c e u n e s t r u c -
t u r e f i n a n c i è r e à l a D .G . : c o n s o l i -
d a t i o n , c o m p e n s a t i o n d e t r é s o r e -
r ie , e m p r u n t s ) . 4 0 / 5 0 a n s , e x p . 
f i n a n c i è r e , d e s t r a n s p o r t s e t d e 
l ' A f r i q u e + l a r g e s c o m p é t e n c e s 
g e s t i o n - f i n a n c e s . A f r i q u e N o i r e 
f r a n c o p h o n e , c o n t r a t d e 2 an s 
pass é ave c u n o r g a n i s m e f r a n ç a i s . 

Réf. 6356». P M I ( é q u i p e m e n t s 
é l e c t r o n i q u e s ) f i l ia l e g r o u p e i n d u s -
t r ie l f r a n ç a i s i m p o r t a n t , i m p l a n t é à 
l ' i n t e r n a t i o n a l , c h e r c h e u n chef du 
service aprčs-vente (pos t e en c réa -
t i o n , r a t t a c h é au D .G . : p o l i t i q u e 
a p r è s v e n t e , m a i n t e n a n c e , l o g i s t i -
q u e , s u p p o r t de s p r o d u i t s en pa rc . 
S u p e r v i s e 5 0 p e r s o n n e s . M e t en 
p l a c e le s s t r u c t u r e s ) . 3 5 a n s . e x p . 
c o n f i r m é e d e l ' a p r è s - v e n t e , en 
c o n t e x t e i n t e r n a t i o n a l , m a n a g e r , 
angla i s impéra t i f . Par is . 3 5 0 KF /an . 

Réf. 6358. BE T c h e r c h e u n ingé
nieur bâtiment ( m a î t r i s e d ' ś u v r e 
T C E d e p r o j e t s d e b â t i m e n t ) , 2 9 / 
3 2 a n s , 3 à 5 an s d ' e x p . d a n s le 
d o m a i n e , d o u b l e e x p . B.E . e t c h a n -
t ie r a p p r é c i é e . A s n i è r e s . 1 8 0 / 2 0 0 
K F / a n . 

Réf. 6359*. Fil ial e f r a n ç a i s e d ' u n e 
s o c i é t é i n t e r n a t i o n a l e (éc ran s g r a -
p h i q u e s h a u t d e g a m m e ) c h e r c h e 
ingénieur support logiciel  (m is e en 
ś u v r e e t a s s i s t a n c e à l ' u t i l i s a t i o n 
d ' é c r a n s i n t e l l i g e n t s . C o n c e p t i o n 
e t d é v e l o p p e m e n t d ' a p p l i c a t i o n 
i n f o g r a p h i e C F A O ) , 2 an s d ' e x p . 
d a n s le d o m a i n e , c o n n a i s s a n c e 
F O R T R A N , P A S C A L , C s u r V A X , 
U N I X o u I B M . A n g l a i s c o u r a n t , 
Par i s . 

Réf. 6360*. G r o u p e d e s o c i é t é s 
spéc ia l i sée s en p r e s t a t i o n i n f o r m a -
t i q u e ( c o n s e i l , d é v e l o p p e m e n t ) 
c h e r c h e u n ingénieur développe
ment ( é t u d e e t d é v e l o p p e m e n t d e 
l o g i c i e l s a u t o u r d e b a s e s d e d o n -
n é e s r e l a t i o n n e l l e s ) . D é b u t a n t à 2 
an s d ' e x p . M o t i v a t i o n t e c h n i q u e . 
R é g i o n P a r i s i e n n e . 

Réf. 6364. s s i i , 3 5 0 p e r s o n n e s 
( d o n t 8 0 à l ' a g e n c e d e Par is ) , C A 
1 2 3 M F , c h e r c h e 2 chefs de 
département grands systčmes (u n 
o r i en t é I n d u s t r i e , l ' au t r e Te r t i a i re ) . 

( A s s i s t a n c e t e c h n i q u e d u C h e f 
d ' A g e n c e , c a h i e r s d e s c h a r g e s e t 
c o n t r a t s , a n i m a t i o n d e 1 2 à 1 5 
p e r s o n n e s ) . 3 - 5 a n s d ' e x p . ss i i o u 
e n t r e p r i s e , a v e c c o n d u i t e e t m i s e 
en p l a c e d e p r o j e t s i m p o r t a n t s . 
C o n n a i s s a n c e I B M . Espr i t d ' e n t r e -
p r i s e . N e u i l l y ( + d é p l a c e m e n t 
R é g i o n P a r i s i e n n e ) . 

Réf. 6365*. I m p o r t a n t e c o m p a -
g n i e d ' a g e n t s d e c h a n g e o p é r a n t 
s u r le s m a r c h é s f r a n ç a i s e t i n t e r -
n a t i o n a u x , c h e r c h e u n "Trader" 
obligataire ( p r o p o s i t i o n q u o t i -
d i e n n e d ' o p é r a t i o n s o b l i g a t a i r e s 
a u x b a n q u e s , c o m p a g n i e s d ' a s s u -
ranc e et ca i sse s d e re t ra i te ) . 2 5 / 3 0 
a n s , b o n n e c o n n a i s s a n c e m a r c h é 
o b l i g a t a i r e f r a n ç a i s ( b a n q u e o u 
a g e n t d e c h a n g e ) . S e n s c o m m e r -
cia l e t d u r i squ e c a l c u l é . Paris . Fix e 
+ v a r i a b l e . 

Réf. 6366*. M ê m e p r o p o s i t i o n 
p o u r u n "Trader"  a c t i o n s f r a n ç a i -
s e s . 

Réf. 6367. I m p o r t a n t e c o m p a g n i e 
a é r i e n n e (7 8 0 0 p e r s . d o n t 8 5 0 
c a d r e s , C A 8 6 6 , 3 M M F , b é n é f . 
1 1 6 MF) c h e r c h e p o u r s a D i r e c t i o n 
C o m m e r c i a l e un chargé d'études 
( r a t t a c h é au R e s p o n s a b l e d u Ser -
v i c e E n q u ê t e s e t E t u d e s , r e s p . 
complčte d ' e n q u ê t e s , cen t ra l i s e e t 
coordonn e les demande s d'enquête) . 
D é b u t a n t o u 1 r e e x p . s e n s d u c o n -
t a c t , q u a l i t é s d ' o r g a n i s a t i o n , b o n -
ne s c o n n a i s s a n c e s i n f o . O r l y . 

Réf. 6368. I m p o r t a n t e e n t r e p r i s e 
d e BTP , c h e r c h e , p o u r s o n B.E . un 
ingénieur C A O D A O (doi t d é v e l o p -
pe r le d é p a r t e m e n t C A O - D A O ) . 3 à 
5 an s d 'expér ienc e dan s le doma ine . 
P e r s o n n a l i t é d e d é v e l o p p e m e n t . 
R é g i o n P a r i s i e n n e . 

Réf. 6369*. En t rep r i s e i ndus t r i e l l e 
c h e r c h e responsable de l'organisa
tion et de l'informatique ( o rgan isa -
t i o n , é t u d e s , e x p l o i t a t i o n ) , 3 0 / 3 5 
a n s , 3 à 5 an s d ' e x p . o r g a n i s a t i o n 
e t i n f o r m a t i q u e , d e p r é f é r e n c e en 
m i l i e u i n d u s t r i e l . A i x - l e s - B a i n s . 

Réf. 6370*. S o c i é t é i n d u s t r i e l l e 
f r a n ç a i s e d e h a u t e t e c h n o l o g i e , 
e x p o r t a t r i c e c h e r c h e u n chef de 
projet ( r a t t a c h é au D i r e c t e u r d e s 
E t u d e s , a n i m e u n e é q u i p e d e 6 
p e r s o n n e s , a p p l i c a t i o n s d e g e s -
t i o n ) . 3 0 a n s , a n g l a i s n é c e s s a i r e , 
a y a n t l a r e s p . d e p r o j e t s I B M , O S / 
M V S , I M S , D B D C , PL I A X I A L . 
Par i s O u e s t ( + d é p l . ) 2 0 0 K F / a n . 

Réf. 6371*. En t rep r i s e i ndus t r i e l l e 
f r a n ç a i s e , s e c t e u r m é t a l l u r g i e 
( f a b r i c a t i o n g r a n d e e t m o y e n n e 
s é r i e s , i n g é n i e r i e ) , p l u s d e 5 0 0 0 
p e r s o n n e s , c h e r c h e u n responsa
ble des applications comptables et 
financičres ( r a t t . au D i r e c t e u r d e s 
E t u d e s , e n c a d r e 1 0 p e r s o n n e s , 
m i s e en p lac e d e s o u t i l s d e g e s t i o n 
f i n a n c i è r e ) . 3 5 a n s e n v i r o n , c o n -

n a i s s a n c e e n v i r o n n e m e n t I B M , 
c o m p é t e n c e i n f o , e t c o m p t a b l e . 
R é g i o n P a r i s i e n n e . 3 0 0 K F / a n . 

Réf. 6372. I m p o r t a n t g r o u p e d e 
c o n s e i l e t d ' i n g é n i e r i e i n f o r m a t i -
q u e , c h e r c h e des (40) ingénieurs 
informaticiens (aprè s f o r m a t i o n d e 
1 0 sema ine s p o u r le s n o n - i n f o r m a -
t i c i e n s u n s t a g e , a f f e c t é s d a n s de s 
é q u i p e s s y s t . d ' i n f o , p o u r l a g e s -
t i o n , s y s t . d ' i n f o , i n d u s t r i e l l e en 
t é l é m a t i q u e e t t é l é c o m m u n i c a -
t i o n ) . D é b u t a n t s . Pa r i s . 

Réf. 6374*. O r g a n i s m e f i n a n c i e r , 
f i l i a l e g r a n d g r o u p e i n d . f r a n ç a i s , 
c h e r c h e analyste micro ( a p p l i c a -
t i o n s m i c r o p o u r D i r e c t i o n C o m p -
t a b l e , i n t e r f a c e p o u r a p p l i c a t i o n s 
g r o s s y s t è m e s ) . D é b u t a n t o u 1 r 8 

e x p . o rgan i sé , a u t o n o m e , sen s de s 
c o n t a c t s , c o n n a i s s a n c e s c o m p a t i -
b le s PC. Par i s ( b a n l i e u e Es t ) . E v o -
l u t i o n v e r s c h e f d e p r o j e t s o u s 12 
à 1 8 m o i s . 

Réf. 6375*. D i v i s i o n T P d ' u n e 
e n t r e p r i s e d e s / t r a i t a n c e i n d u s -
t r i e l l e d i v e r s i f i é e c h e r c h e un res
ponsable grands travaux France et 
Etranger ( r a t t a c h é a u D i r e c t e u r d u 
D é p a r t e m e n t , d o i t réa l i se r u n C A 
d e 5 0 M F . N é g o c i e se s m a r c h é s 
p r é p a r e e t s u i t l ' e x é c u t i o n d e s 
c h a n t i e r s : d é m o l i t i o n m i n a g e , 
c o n f o r t e m e n t d ' O A ) 4 0 ans , anglai s 
n é c e s s a i r e , e n t r e p r e n e u r . E x p . 
d a n s le d o m a i n e . F ranc e (Est ) pu i s 
Par i s à c o u r t t e r m e ( + d é p l . ) . 

Réf. 6376. Crédit Chimique. B a n -
q u e f r a n ç a i s e spéc ia l i sé e c h e r c h e , 
d a n s le c a d r e d u d é v e l o p p e m e n t 
de s a c t i v i t é s d e m a r c h é un adjoint 
au responsable de la division du 
contrôle des risques de marché, 
( p a r t i c i p e à l a m i s e en p l a c e d e 
m é t h o d e s d e c o n t r ô l e : r i s q u e d e 
t a u x , d e c h a n g e , d e c o n t r e p a r t i e ) . 
D é b u t a n t o r g a n i s é e t r i g o u r e u x . 
C o n n . i n f o , s o u h a i t é e , f o r m . é c o -
n o m i e a p p r é c i é e . Par is . E v o l u t i o n 
v e r s a c t i v i t é s d e m a r c h é . C o n t a c -
t e r : Crédit Chimique M . P i c a r d , 
2 0 , r u e T r e i l h a r d , 7 5 3 8 3 Par i s 
C e d e x 0 8 . ( 4 5 . 6 1 . 9 4 . 0 0 ) . 

Réf. 6377*. I m p o r t a n t e soc i é t é d e 
n é g o c e i n t e r n a t i o n a l d e m a t i è r e s 
p r e m i è r e s , r e n f o r ç a n t s o n é q u i p e 
i n f o , c h e r c h e u n chef de projet 
( r a t t . au R e s p o n s a b l e i n f o , d é v e -
l o p p e m e n t d e p r o j e t s e x i s t a n t s 
p u i s a s s u m e s e u l , en l i a i so n a v e c 
l ' u t i l i sa teu r , le s n o u v e a u x p r o j e t s ) . 
3 à 5 an s d ' e x p . en s s i i , s e n s d e s 
r e s p o n s a b i l i t é s . C o n n a i s s a n c e s 
appréc iée s V A X , ORACLE , MERISE 
(à d é f a u t f o r m a t i o n d o n n é e ) . Par is . 

Réf. 6370. J e u n e s o c i é t é d e c o n -
sei l en i n f o r m a t i q u e e t o r g a n i s a t i o n 
( I n f o . , T é l é m a t i q u e ) c h e r c h e un 
ingénieur informaticien ( a f f e c t é à 
de s p r o j e t s en c l i e n t è l e , p a r t i c i p a -
t i o n à d e s é t u d e s d e m é t h o d o l o g i e 

o u d e s t r a v a u x d ' a n a l y s e ) . D é b u -
t a n t à q u e l q u e s a n n é e s d ' e x p . , 
m o t i v é p o u r u n e s o c i é t é j e u n e . 
Par i s . 

Ré f . 6379*. E n t r e p r i s e g é n i e c i v i l 
1 000 p e r s o n n e s c h e r c h e u n i ngé -
n i eu r c o m m e r c i a l ( a p p o r t s d ' a f f a i -
r e s , e s q u i s s e d e p r o j e t s , s u i v i d e s 
m a î t r e s d ' o u v r a g e p o t e n t i e l s ) 30/ 
50 a n s , s e n s c o m m e r c i a l , e x p . 
g é n i e c i v i l , i n t r o d u i t d a n s l ' O u e s t 
d e la F ranc e ( N a n t e s n o t a m m e n t ) . 
R é g i o n n a n t a i s e . 

Réf. 6380*. C a b i n e t d e conse i l en 
o r g a n i s a t i o n c h e r c h e chef de pro
jet DB2 ( f o r m a t i o n d e p r o g r a m -
m e u r s e t à l ' u t i l i s a t i o n d ' o u t i l s 
D B 2 , a s s i s t a n c e e t s u i v i c l i e n t s ) . 
3 0 / 3 5 a n s , e x p . c h e f d e p r o j e t et 
m i s e en p l a c e D B 2 , c o n n a i s s a n c e 
MERISE e t i m p é r a t i v e D B 2 e t / o u 
S Q L / D C . Par is . 

Réf. 6381*. Ce m ê m e c a b i n e t 
c h e r c h e un c o n s u l t a n t secteur 
f i n a n c i e r ( p a r t i c i p e à de s m i s s i o n s 
d e c o n c e p t i o n , o r g a n i s a t i o n e t 
mis e en p lac e d e s y s t . i n f o , en sec -
t e u r b a n c a i r e o u f i n a n c i e r ) . D é b u -
t a n t o u 1 r e e x p . (ss i i , b a n q u e o u 
c o n s e i l ) . Pa r i s . 

Réf . 6382*. Ce m ê m e c a b i n e t 
c h e r c h e u n s e n i o r c o n s u l t a n t c h e f 
d e p r o j e t (Resp . d ' é q u i p e d e c o n -
s u l t a n t s en s e c t e u r f i n a n c i e r e t 
b a n c a i r e : m i s e en p l a c e d u s y s t . 
d ' i n f o r m a t i o n s , p a r t i c i p e au d é v e -
l o p p . d e l ' a c t i v i t é ) 2 8 / 3 2 a n s , 
a n g l a i s c o u r a n t , t r è s b o n n i v e a u 
i n f o . e x p . en s e c t e u r b a n c a i r e o u 
f i n a n c i e r . Pa r i s . 

Réf . 6 3 8 3 * . Ce m ê m e c a b i n e t 
r e c h e r c h e u n m a n a g e r s e c t e u r 
f i n a n c i e r ( c o a n i m a t i o n d ' u n e 
é q u i p e d e m i s e e n p l a c e d ' a c t i v i -
t é s su r le m a r c h é f i nanc ie r su r t o u s 
les p lans ) . 3 2 / 3 8 ans . A n g l a i s c o u -
r a n t , e x p . c o m m e c o n s u l t a n t i n f o , 
en s e c t e u r b a n c a i r e o u f i n a n c i e r . 
Par i s . 

Réf. 6384. I m p o r t a n t e B a n q u e 
f r a n ç a i s e , r e n f o r ç a n t se s é q u i p e s 
i n f o , e t o r g a n i s a t i o n o p é r a n t p o u r 
le s e c t e u r i n t e r n a t i o n a l , c h e r c h e 
de s i n g é n i e u r s (au se i n d ' é q u i p e s : 
c o n c e p t i o n d 'app l i ca t i on s d e m i c r o -
i n f o r m a t i q u e , réa l i sa t i o n d e m o d è -
le s d ' o r g a n i s a t i o n , m i s e e n p l a c e 
s u r s i t e ) . D é b u t a n t o u 1 r a e x p . 
f o r t e c a p a c i t é d e m o b i l i s a t i o n . 
Par i s ( + d é p l . é t r a n g e r ) . 

Réf. 6385*. Fi l ial e f r a n ç a i s e ( 2 2 0 
p e r s . C A 2 5 0 M F ) d ' u n g r o u p e 
a m é r i c a i n i n t e r n a t i o n a l (9 0 0 0 
p e r s . C A > 8 0 0 M $) : f a b r i c a t i o n 
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d e p é r i p h é r i q u e s d ' o r d i n a t e u r s 
c h e r c h e u n c h e f d u d é p a r t e m e n t 
v e n t e s ( a n i m e 5 à 7 i n g . c o m m . 
a v e c o b j e c t i f s d e v e n t e , p a r t i c i p e 
à l a s t r a t é g i e ) . 3 5 / 4 5 a n s , a n g l a i s 
i n d i s p e n s a b l e , e x p . d e l a v e n t e d e 
s y s t . i n f o , s o p h i s t i q u é s . Pari s 5 0 0 
K F / a n ( d o n t 6 0 % f i x e ) . 

Ré f . 6386*. C e t t e m ê m e s o c i é t é 
c h e r c h e 2 i n g é n i e u r s c o m m e r c i a u x 
g r a n d s c o m p t e s ( a f f e c t é à u n t y p e 
d e c l i e n t è l e , p r o s p e c t i o n e t v e n t e 
d e m a t é r i e l s i n f o , o u d e l o c a t i o n 
f i n a n c i è r e ) . 2 8 / 3 5 a n s , ang la i s 
i n d i s p e n s a b l e , e x p . d e la v e n t e d e 
s y s t . i n f o , s o p h i s t i q u é s . Par is . Fix e 
+ c o m m i s s i o n s j u s q u ' à 4 0 0 - 4 5 0 
K F / a n . 

Réf . 6387. R e c h e r c h e i n g é n i e u r 
e x p é r i m e n t é c a p a b l e d ' a s s u m e r 
m a i n t e n a n t o u à t e r m e la r e s p o n -
s a b i l i t é t e c h n i q u e e t f i n a n c i è r e 
d ' u n b u r e a u d ' é t u d e s g é n i e c i v i l , 
t r a v a u x m a r i t i m e s , b é t o n , a c i e r . . . 
2 5 a n n é e s d e r é f é r e n c e s i n t e r n a -
t i o n a l e s - a s s o c i a t i o n o u rep r i s e 
p o s s i b l e s s e l o n c a n d i d a t . 

Réf . 6388*. SELE-CEGOS. En t r e 
p r i s e i n d u s t r i e l l e ( p r o d u i t s d e 
g r a n d e c o n s o m m a t i o n ) c h e r c h e u n 
r e s p o n s a b l e q u a l i t é ( a n i m e u n e 
é q u i p e d e 1 0 p e r s o n n e s , p r e n d en 
c h a r g e l a f o n c t i o n q u a l i t é : p r o -
d u i t s n o u v e a u x , f a b r i c a t i o n , S A V ) , 
3 2 - 4 2 a n s , e x p . p r o d u c t i o n , a p t e 
à j u g e r u n p r o d u i t i n d . S a v o i e . 
C o n t a c t e r : SELE-CEGOS M . 
D e r e y , T o u r C h e n o n c e a u x , 2 0 4 , 
Rd po in t d u Pon t d u Sèvres , 9 2 5 1 6 
B o u l o g n e - B i l l a n c o u r t . 

Réf . 6389. I m p o r t a n t e c o m p a g n i e 
d ' a v i a t i o n c h e r c h e d é j e u n e s i n g é -
n i e u r s ( i n t é g r a t i o n su r 4 an s d a n s 
2 p o s t e s : l 'u n o p é r a t i o n n e l , l 'autr e 
f o n c t i o n n e l ) , m o i n s d e 3 0 a n s , 1 r e 

e x p . o u f o r m a t i o n c o m p l é m e n t a i r e 
a p p r é c i é e . F o r t e s q u a l i t é s p e r s o n -
n e l l e s . F r a n c e . 1 5 5 K F / a n . 

Ré f . 6390. J e u n e u n i v e r s i t é c h e r -
c h e d e s i n g é n i e u r s e n g é n i e c i v i l 
n o t a m m e n t ( P r o f e s s e u r s , P r o f e s -
s e u r s A s s o c i é s , A s s i s t a n t s , Répé -
t i t e u r s ) , s o i t n i v e a u P H D o u d o c -
t o r a t + expé r i enc e p ro fess ionne l l e 
(d e 0 à 1 0 a n s ) , s o i t e x p é r i e n c e 
p r o f e s s i o n n e l l e + e x p . p r o f (2 à 
1 4 ans ) d o n t p a r t i e e n e n s e i g n e -
m e n t O M A N . S a l . d e d é b u t 1 5 0 à 
3 2 0 K F / a n . 

Réf . 6391. I m p o r t a n t c o n s t r u c t e u r 
i n f o r m a t i q u e c h e r c h e d e s i n g é -
n i e u r s i n f o r m a t i c i e n s (pa r t i c i pa t i o n 
au d é v e l o p p e m e n t e t à l a m i s e en 
s e r v i c e d e r é s e a u x d e t é l é c o m m . 
o u d ' a p p l i c a t i o n s d ' i n f o , o u g e s -
t i o n ) , d é b u t a n t b o n n i v e a u i n f o r -
m a t i q u e , g o û t d u t r ava i l en équ ipe , 
d y n a m i q u e . S a i n t - O u e n o u A n g e r s . 

Ré f . 6392. C e t t e m ê m e s o c i é t é 

c h e r c h e d e s i n g é n i e u r s r é s e a u x e t 
c o m m u n i c a t i o n s ( d é v e l o p p e m e n t 
d e l o g i c i e l s - p r o d u i t s , r é s e a u x e t 
c o m m . d 'en t rep r i se , pou r les c l ien t s 
d e l ' e n t r e p r i s e ) , b o n n e e x p é r i e n c e 
a r c h i t e c t u r e I S O , S N A , D S A o u 
s y s t . m u l t i - m i c r o - p r o c e s s e u r s o u 
s y s t . U N I X , é v e n t u e l l e m e n t d é b u -
t a n t d é s i r e u x d e s e s p é c i a l i s e r . 
A n g l a i s i n d i s p e n s a b l e . B a n l i e u e 
O u e s t d e Par is . 

Ré f . 6393. E n t r e p r i s e B T P , f i l i a l e 
rég iona l e d ' u n g r a n d g r o u p e , che r -
c h e u n i n g é n i e u r m o n t a g e i n d u s -
t r i e l ( m o n t a g e c o m m e r c i a l , f i n a n -
c i e r , t e c h n i q u e e t j u r i d i q u e d ' o p é -
r a t i o n s i n d u s t r i e l l e s ) , e x p . c o n f i r -
m é e d a n s le d o m a i n e . R o u e n . 

Réf . 6394. C e t t e m ê m e e n t r e p r i s e 
c h e r c h e d e s i n g é n i e u r s b u r e a u 
d ' é t u d e s ( é t u d e s d ' a v a n t - p r o j e t , 
é t u d e s d ' e x é c u t i o n , a s s i s t a n c e 
t r a v a u x , a c t i v i t é s d e r e c h e r c h e 
G . O . o u c o r p s d ' é t a t t e c h n i q u e s , 
au s e i n d e s B.E . B â t i m e n t e t / o u 
Géni e C iv i l ) , d é b u t a n t s , 1 r e e x p . o u 
c o n f i r m é s . R o u e n . 

Réf . 6395. C e t t e m ê m e e n t r e p r i s e 
c h e r c h e d e s i n g é n i e u r s c o m m e r -
c i a u x / é t u d e s d e p r i x (au se i n d e s 
D i r ec t i on s B â t i m e n t o u Gén i e C iv i l , 
é t u d e s d e p r i x d ' a f f a i r e s c o m m e r -
c i a l e s : G .O , c o r p s d ' é t a t t e c h n i -
q u e s , c o r p s d ' é t a t s e c o n d a i r e s , 
é v o l u t i o n ve r s n é g o c i a t i o n e t p r o s -
p e c t i o n ) . D é b u t a n t , 1 r e e x p . o u 
c o n f i r m é s . R o u e n , C a e n , B e a u -

Réf . 6396. C e t t e m ê m e e n t r e p r i s e 
c h e r c h e d e s i n g é n i e u r s t r a v a u x 
(Resp . g l o b a l e d e t r a v a u x : t e c h -
n i q u e , f i n a n c i e r , p e r s o n n e l , c o o r -
d i n a t i o n , r e l a t i o n s c l i e n t s , au se i n 
d e s D i r e c t i o n s B â t i m e n t o u G é n i e 
C i v i l ) , d é b u t a n t , 1 r e e x p . o u c o n -
f i r m é s . R o u e n , C a e n , B e a u v a i s , 
C h e r b o u r g , A m i e n s , Le H a v r e , 
E v r e u x . 

Réf . 6397. ss i i d e 2 5 0 p e r s o n n e s , 
en f o r t e p r o g r e s s i o n ( + 6 0 % pa r 
a n ) , c l i e n t è l e d i v e r s i f i é e ( a é r o n a u -
t i q u e , i n g é n i e r i e m é d i c a l e , t r a i t e -
m e n t d ' images , té lémat ique , bureau -
t i q u e , r o b o t i q u e . . . ) c h e r c h e d e s 
i ngén ieu r s i n f o r m a t i c i e n s ( in tégré s 
à d i f f é r e n t s n i v e a u x d e r e s p o n s a -
b i l i t é au n i v e a u d e p r o j e t s d i v e r s i -
f i é s , s y s t è m e , l o g i c i e l , m a t é r i e l , 
r éseaux ) , d é b u t a n t s o u e x p é r i m e n -
t é s , f o r t e m o t i v a t i o n t e c h n i q u e . 
R é g i o n P a r i s i e n n e ( + q q s o p p o r -
t u n i t é s en P r o v i n c e ) . 

Réf . 6398. G r o u p e pét ro l ie r i m p o r -
t a n t c h e r c h e , au n i v e a u d e s o n 
c e n t r e d e r e c h e r c h e s u n i n g é n i e u r 
b i t u m e s ( t r a v a u x d e r e c h e r c h e 
a p p l i q u é e : a m é l i o r a t i o n d u m a t é -
r ia u b i t u m e s e t d e s e s u t i l i s a t i o n s , 
l i a i s o n s a v e c a u t r e s c e n t r e s d e 
r e c h e r c h e s e t l a b o . d e s p o n t s ) . 

D é b u t a n t , r e c h e r c h a n t u n e car r iè r e 
g é n é r a l i s t e a p r è s u n 1« r p o s t e 
t e c h n i q u e , b o n n i v e a u , m é c a . 
p o t e n t i e l . L e H a v r e , 1 6 6 K F / a n 
( + s t a g e s e t é t u d e s c o m p l é m e n -
 t a i r e s ) . 

Ré f . 6399. I m p o r t a n t e s o c i é t é 
( d o m a i n e d e l ' é n e r g i e ) d a n s le 
c a d r e d ' é q u i p e m e n t s ( te r res t re s et 
m a r i t i m e s ) r e n d u s n é c e s s a i r e s pa r 
u n i m p o r t a n t c o n t r a t d ' a p p r o v i -
s i o n n e m e n t d e ga z na tu re l c h e r c h e 
2 i n g é n i e u r s d e p r o j e t ( p a r t i c i p a n t 
à l a m i s e en p l a c e e t à l ' e x p l o i t a -
t i o n d e c e n o u v e a u s y s t è m e en t i è -
r e m e n t a u t o m a t i s é e t t é l é c o m -
m a n d é ) , d é b u t a n t s , m o t i v a t i o n 
t e c h n i q u e , R o u e n , 1 6 0 K F / a n . 
E v o l u t i o n s o u s 3 à 4 a n s . 

Ré f . 6401*. C e t t e m ê m e s o c i é t é 
c h e r c h e u n r e s p o n s a b l e d e p r o j e t s 
( i n f o , d e g e s t i o n ) ( e n c a d r e m e n t 
d ' é q u i p e s d e 1 5 à 2 5 p e r s o n n e s , 
d o n t de s c h e f s d e p r o j e t s , m i s e en 
p l a c e , s u i v i b u d g e t ) . 6 à 8 an s 
d ' e x p . en i n f o , d e g e s t i o n a v e c 
r e s p . d e p r o j e t s i m p o r t a n t s . Par i s 
O u e s t . 

Réf . 6402*. F i l ia l e i n f o r m a t i q u e 
( 6 0 i n f o r m a t i c i e n s , g r a n d s y s t . 
I B M , 1 0 0 0 t e r m i n a u x ) f i l ia l e d ' u n 
g r o u p e d e T P c h e r c h e u n r e s p o n -
s a b l e s y s t è m e s IBM  ( r a t t a c h é au 
d i r e c t e u r t e c h n i q u e , g è r e l ' e n v i -
r o n n e m e n t s y s t è m e s , a n i m e 2 i n g . 
s y s t . , s u i t e t p r o p o s e le s é v o l u -
t i o n s t e c h n i q u e s ) . 3 0 / 3 5 a n s . 
S o l i d e e x p . d e l a f o n c t i o n en e n v i -
r o n n e m e n t I B M . R i g o u r e u x , o r g a -
n i s é , q u a l i t é s d e c o m m u n i c a t i o n , 
b a n l i e u e O u e s t Par is . 

Réf . 6405*. C a b i n e t d e conse i l en 
o r g a n i s a t i o n , d é v e l o p p a n t s o n 
a c t i v i t é d a n s le d o m a i n e de s A s s u -
r a n c e s c h e r c h e u n m a n a g e r (déve -
l o p p e m e n t d e l ' a c t i v i t é , s t r a t é g i e , 
o r g a n i s a t i o n e t c o n t r ô l e ) 3 2 / 3 8 
a n s , a n g l a i s c o u r a n t , e x p . d a n s le 
s e c t e u r A s s u r a n c e s ( c o n s u l t a n t 
i n f o , o u o r g a n i s a t e u r ) . Par is . E v o -
l u t i o n v e r s a s s o c i é . F ix e + b o n u s 
é l e v é . 

Réf . 6406*. C e t t e m ê m e s o c i é t é 
c h e r c h e u n sen io r c o n s u l t a n t (che f 
d e p r o j e t , r e s p . d e m i s s i o n s en 
c l i e n t è l e e t d ' u n e é q u i p e d e c o n -
s u l t a n t s ) , 2 8 / 3 2 a n s , ang la i s c o u -
ran t , b o n n i v e a u i n f o . , e x p . d u sec -
t eu r de s A s s u r a n c e s . Paris . Fix e + 
b o n u s . 

Réf . 6407*. C e t t e m ê m e s o c i é t é 
c h e r c h e u n c o n s u l t a n t ( p a r t i c i p a -
t i o n à de s m i s s i o n s d e c o n c e p t i o n , 
d ' o r g a n i s a t i o n e t d e m i s e en p l a c e 
d e s y s t . d ' i n f o , d a n s le s e c t e u r de s 
A s s u r a n c e s ) . 2 3 / 2 8 ans . D é b u t a n t 
o u 1 r « e x p . i n f o , (ssi i o u A s s u r a n -
c e s ) . Par i s . 

Réf . 6408*. S o c i é t é f r a n ç a i s e 
i n d é p e n d a n t e ( 1 2 0 p e r s o n n e s , C A 

8 6 : 1 0 0 M F ) . C o n c e p t i o n et f a b r i -
c a t i o n d e p r o d u i t s p o u r la t é l é m a -
t i q u e e t l a m o n é t i q u e , c h e r c h e u n 
i n g é n i e u r c o m m e r c i a l t e r m i n a u x 
p o i n t d e v e n t e . G r a n d e s s u r f a c e s . 
R é g i o n Pa r i s i enn e ( + d é p l . p r o -
v i n c e 3 0 % ) . 2 4 0 / 3 0 0 K F / a n + 
i n t é r e s s e m e n t + v o i t u r e . 

Réf . 6409*. S o c i é t é U .S . d ' i n g é -
n ie r i e a c q u i s e pa r u n g r o u p e f r a n -
ç a i s d e B T P c h e r c h e u n i n g é n i e u r 
o u v r a g e s d ' a r t (su iv i e t c o n t r ô l e d e 
c h a n t i e r s O . A . ) , e x p . t e c h n i q u e 
c o n f i r m é e + c o n d u i t e d e c h a n -
t i e r s . B i l i n g u e a n g l a i s . E t a t s - U n i s 
(a p r i o r i T e x a s ) . 

Réf . 6410 E. S e r v i c e t r a n s m i s s i o n 
d ' e n t r e p r i s e s d ' u n e U n i o n d e C C I 
d i s p o s e d ' u n e q u a r a n t a i n e d ' e n t r e -
p r i s e s ( A u v e r g n e , L i m o u s i n , M i d i -
P y r é n é e s ) à c é d e r . Il c h e r c h e d e s 
c a n d i d a t s à l a r e p r i s e , e x p . i n d u s -
t r i e l l e d e p l u s i e u r s a n n é e s a p p o r -
t e u r s d e 3 0 0 K F au m a x i m u m . 
O f f r e v a l a b l e 1 a n . 

Réf . 6411. S o c i é t é d ' o r g a n i s a t i o n , 
f i l ia l e d ' u n g r o u p e d i ve rs i f i é d ' i n g é -
n i e u r s c h e r c h e u n i n g é n i e u r e n 
o r g a n i s a t i o n ( f o r m é e t r e s p o n s a b i -
l is é su r d e s c h a n t i e r s d ' o r g a n i s a -
t i o n t r è s d i v e r s i f i é s , p u b l i c e t 
p r i vé ) . 2 à 3 an s d ' e x p . m ê m e ho r s 
d e l ' o r g a n i s a t i o n , a n g l a i s n é c e s -
s a i r e , a s t u c i e u x , m o b i l e , q u a i , d e 
c o m m u n i c a t i o n e t d e r é d a c t i o n . 
Par i s ( + d é p l . ) 2 0 0 K F / a n . 

Réf . 6412. C a b i n e t i n d é p e n d a n t , 
S A , 1 0 p e r s o n n e s : c o n s e i l e n 
s t r a t é g i e , p r o d u c t i v i t é et r ed resse -
m e n t d ' e n t r e p r i s e s c h e r c h e u n 
j u n i o r c o n s u l t a n t ( i n t é g r é à u n e 
é q u i p e i n t e r v e n a n t d a n s l ' i n d u s -
t r i e ) , d é b u t a n t o u 1r e e x p . ( m o i n s 
d e 2 a n s ) . Q u a l i t é d e r i g u e u r e t d e 
c o m m u n i c a t i o n . Pa r i s . 1 9 0 K F / a n 
( + v a l . e x p é r i e n c e p r o f . ) . 

Ré f . 6413. B r a n c h e i n f o r m a t i q u e 
( m a t é r i e l e t l o g i c i e l ) d ' u n g r a n d 
g r o u p e i n d u s t r i e l f r a n ç a i s c h e r c h e 
d e s i n g é n i e u r s c o m m e r c i a u x 
(ap rè s f o r m a t i o n d e 5 m o i s d é b u -
t a n t l e 3 0 s e p t . , a c t i v i t é c o m m e r -
c ia l e a v e c q u o t a d e v e n t e ) . D é b u -
t a n t . M o t i v a t i o n c o m m e r c i a l e . 
R é g i o n P a r i s i e n n e . 

Réf . 6415*. S o c i é t é d ' i n g é n i e r i e 
d e p o i n t e ( T é l é c o m . A é r o n a u t i q u e , 
s p a t i a l ) , f i l ia l e g r o u p e d e s e r v i c e s 
c h e r c h e i n g é n i e u r d ' é t u d e s , d é b u -
t a n t o u 1 r » e x p . p r o f . ( i n f o , s c i e n -
t i f i q u e e t / o u i n d u s t r i e l l e ) . M o t i v a -
t i o n t e c h n i q u e . R é g . Par is . 

Réf . 6416*. O r g a n i s a t i o n f i n a n -
c i è r e à v o c a t i o n i n t e r n a t i o n a l e 
c h e r c h e d e s i n g é n i e u r s i n f o r m a t i -
q u e d e g e s t i o n ( pa r t , au d é v e l o p -
p e m e n t d ' u n s y s t . d ' i n f o , r é p a r t i e 
d e p o i n t e ) , d é b u t a n t o u 1 r a e x p . 
( i n fo , d e g e s t i o n ) . M o t i v a t i o n t e c h -
n i q u e e t g é n é r a l i s t e . Par is . 
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Réf . 6 4 1 7 * . S o c i é t é d ' i n g é n i e r i e 
(F ranc e o u I n t e r n a t i o n a l ) , f i l ia l e 
d ' u n g r a n d g r o u p e c h e r c h e u n 
i n g é n i e u r d ' é t u d e s ( a f f e c t é à de s 
p r o j e t s d i v e r s i f i é s : e a u , e n v i r o n -
n e m e n t ) , d é b u t a n t o u 1 r e e x p . 
généra l i s t e + b o n n i vea u ( i n f o r m a -
t i q u e , h y d r a u l i q u e , g é n i e c i v i l ) . 
D E A , t h è s e o u M a s t e r a p p r é c i é . 
R é g . Par i s + d é p l a c e m e n t s In te r -
n a t i o n a u x . 

Réf . 6 4 1 8 * . ssi i d e 5 0 p e r s o n n e s , 
s p é c i a l i s é e r é s e a u x , c h e r c h e u n 
i n g é n i e u r i n f o r m a t i c i e n ( c o n t r i -
b u e au d é v e l . d ' u n e a c t i v i t é n o u -
ve l l e , p r e n d en c h a r g e r e l a t i o n e t 
r é a l i s a t i o n de s p r o j e t s ) , e x p . d a n s 
le d o m a i n e de s r é s e a u x ( D P S 6 , 
D A T A N E T ) , p e r s o n n a l i t é d e d é v e -
l o p p e m e n t . R é g . Pari s 2 5 0 K F / a n . 

Réf . 6 4 1 9 * . C o m p a g n i e d ' A s s u -
r a n c e c h e r c h e u n c h e f d e p r o j e t 
( resp . m u l t i - p r o j e t s d ' i n f o , d e g e s -
t i o n , en e n v i r o n n e m e n t IBM) , e x p . 
d e c h e f d e p r o j e t . Rég . Par is . 
2 5 0 / 2 7 0 K F / a n . 

Réf . 6 4 2 0 * . Fi l ial e G r o u p e I n d u s -
t r ie l I n t e r n a t i o n a l c h e r c h e u n i ngé -
n i eu r s u p p o r t t e c h n i q u e log ic ie l 
(aprè s f o r m a t i o n , s u p p o r t t e c h n i -
q u e d a n s d é v . d ' a p p l . d e g e s t i o n : 
bas e d e d o n n é e s D B / D C , l a n g . 3 e 

et 4 e g é n é r . ) . D é b u t a n t o u 1 r B e x p . 
i n f o . A n g l a i s c o r r e c t . Rég . Par is . 
1 6 0 - 1 7 0 K F / a n . E v o l u t i o n g r o u p e 
(F ranc e et E t r a n g e r ) . 

Réf . 6 4 2 1 * . C e t t e m ê m e s o c i é t é 
r e c h e r c h e 2 a n a l y s t e s (aprè s f o r -
m a t i o n , c o n c e p t i o n et d é v e l o p p e -
m e n t d ' a p p l i c a t i o n s d e g e s t i o n d e 
p r o d u c t i o n : C O P I C S ) , d é b u t a n t , 
ang la i s c o r r e c t , b o n n i v e a u i n f o , 
r é g . Par is . 1 6 0 - 1 7 0 K F / a n . E v o l u -
t i o n g r o u p e (F ranc e e t E t r a n g e r ) . 

Réf . 6 4 2 2 * . C e t t e m ê m e s o c i é t é 
c h e r c h e u n i n g é n i e u r s y s t è m e 
(aprè s f o r m a t i o n , p r i s e en c h a r g e 
d e l a f o n c t i o n s y s t è m e ) , d é b u t a n t 
o u 1 r e e x p . i n f o . , a n g l a i s c o r r e c t , 
b o n n i v e a u i n f o . , m o t i v a t i o n t e c h -
n i q u e , r é g . Par i s . 1 6 0 - 1 7 0 K F / a n . 
E v o l u t i o n g r o u p e (Franc e et E t ran -
g e r ) . 

Réf . 6 4 2 3 * . C e t t e m ê m e s o c i é t é 
c h e r c h e u n i n g é n i e u r i n t e l l i g e n c e 
a r t i f i c i e l l e d é b u t a n t o u 1 r e e x p . 
ang la i s c o r r e c t , b o n n i v e a u i n f o . , 
m o t i v é pou r le d o m a i n e . Rég . Pari s 
1 6 0 - 2 7 0 KF /an . E v o l u t i o n g r o u p e . 

Ré f . 6 4 2 4 * . ss i i d e c r é a t i o n 
récen t e (15 p e r s o n n e s , par tenar ia t 
déve loppé ) spéc ia l i s é en i n f o , b a n -
ca i r e e t f i n a n c i è r e c h e r c h e i n g é -
n i eu r i n f o r m a t i c i e n ( resp . d e p r o -
j e t s d e p o i n t e : m o n é t i q u e , v i d é o -
t e x , r é s e a u x , s y s t . d ' é c h a n g e s 
i n t e r - b a n c a i r e s ) , e x p . d a n s l e 
d o m a i n e , e s p r i t d ' e n t r e p r i s e . Rég . 
Par i s . 

Réf . 6425 . C e n t r e d e r e c h e r c h e 
( 3 0 0 pers . ) d ' u n i m p o r t a n t g r o u p e 
f r a n ç a i s i n t e r n a t i o n a l c h e r c h e u n 
r e s p o n s a b l e d ' e x p l o i t a t i o n (s i te , 
V A X 8 5 0 0 + r é s e a u E t h e r n e t : 
m a i n t e n a n c e e t é v o l u t i o n ( m a t é -
r i e l , s y s t è m e , c o n s e i l u t i l i s a t e u r s , 
d i v . b u r e a u t i q u e ) . D é b u t a n t o u 1 r e 

e x p . i n f o . , c o n n a i s s a n c e V A X . 
Ban l i eu e S u d - O u e s t Par is , 1 7 0 -
1 7 5 K F / a n . 

Réf . 6426 . I m p o r t a n t e e n t r e p r i s e 
d o m a i n e d e l ' éne rg i e c h e r c h e u n 
i n g é n i e u r d ' é t u d e s ( é tude s d e 
s t r u c t u r e s c o m p l e x e s : m é t a l , 
p l a s t i q u e , b é t o n pa r c o d e s d e ca l -
c u l , essa i s m é c a n i q u e s ) . D é b u t a n t 
o u quas i , b o n n i v e a u m é c a . e t i n f o , 
m o t i v a t i o n t e c h n i q u e . Rég . Par is . 
1 6 0 K F / a n ( + a v a n t . ) . 

Ré f . 6 4 2 7 * . G r o u p e d e s o c i é t é s 
d e c o n s e i l en I ngén ie r i e I n f o r m a -
t i q u e , 2 0 0 0 pers . F ranc e et Et ran -
ge r , au n i v e a u d e s a f i l ia l e m o n é -
t i q u e , t é l é m a t i q u e c h e r c h e u n che f 
d e p r o j e t t é l é m a t i q u e ( s u p e r v i s i o n 
d e s a s p e c t s t é l é m a t i q u e s d e p r o -
j e t s M o n é t i q u e , T é l é m a t i q u e ) . 3 0 
an s m in i . , exp . d e 5 à 8 an s c o m m e 
c h e f d e p ro je t e n v i r o n n e m e n t IB M 
g r a n d s s y s t è m e s . C o n n a i s s a n t 
v i d é o t e x G T M / O S I . Soph i a A n t i p o -
l i s . 2 5 0 / 3 0 0 K F / a n . 

Réf . 6 4 2 8 * . C e t t e m ê m e s o c i é t é 
c h e r c h e u n c h e f d e p r o j e t (déve -
l o p p . d e s a p p l i c a t i o n s d e g e s t i o n 
c o m m e r c i a l e d a n s u n i m p o r t a n t 
p r o j e t d e v e n t e pa r c o r r e s p . ave c 
a s p e c t s t é l é m a t i q u e s ) , 3 0 an s 
m i n . , 5 an s m i n . d ' e x p . i n f o . Maî -
t r i s e de s g r a n d s s y s t è m e s I B M 
( M V S , C I C S , V S A M ) , C O B O L . 
E x p . d e la m i s e en e x p l o i t a t i o n . 
S o p h i a A n t i p o l i s . 2 5 0 K F / a n . 

Réf . 6 4 2 9 * . S t r u c t u r e i n f o r m a t i -
q u e ( 2 6 0 p e r s o n n e s ) d ' u n g r a n d 
g r o u p e b a n c a i r e ( 2 9 0 0 0 p e r s o n -
nes ) c h e r c h e u n c h a r g é d ' é t u d e s 
( r a t t a c h é au D i r e c t e u r I n f o r m a t i -
q u e , é l a b o r a t i o n d e n o u v e a u x p ro -
d u i t s au serv ic e i n f o r m a t i q u e , mar -
k e t i n g , t é l éphon ie , ca r t es ) . 3 5 ans , 
1 0 an s d ' e x p . banca i r e ave c so l id e 
p r a t i q u e d e l ' i n f o r m a t i q u e . N a n t e s 
3 0 0 - 3 5 0 K F / a n . 

Réf . 6 4 3 0 * . I m p o r t a n t e b a n q u e 
é t r a n g è r e s ' é t a b l i s s a n t en F r a n c e 
c h e r c h e u n j e u n e r e s p o n s a b l e 
i n f o r m a t i q u e ( r a t t . au D i r e c t e u r 
d e s s e r v i c e s A d m i n i s t r a t i f s , u t i l i -
s a t i o n d u s i t e I B M 3 6 ( + réseau ) , 
dé r . d e p r o g r a m m e s ) , 1 à 2 an s 
d ' e x p . i n f o , su r I B M 3 6 , a n g l a i s . 
Par i s ( + d é p l . f i l i a le s e u r o p é e n -
n e s ) . 

Réf . 6 4 3 1 . Soc ié t é d e t r a n s f o r m a -
t i o n d e l ' a l u m i n i u m ( 2 1 5 pe rs . 
d o n t 3 0 c a d r e s ) , f i l ia l e a u t o n o m e 
d ' u n g r o u p e a l l e m a n d c h e r c h e u n 
i n g é n i e u r d e d é v e l o p p e m e n t ( c o n -
c e p t i o n d e p r o d u i t s : b a r r e s a l u . 

p o u r m e n u i s e r i e i n d u s t r i e l l e , su i v i 
d e c h a n t i e r s ) , d é b u t a n t o u 1 r e 

e x p . , b o n n i v e a u t e c h n i q u e . Y v e -
l i n e s . 1 6 9 K F / o u + . 

Réf . 6433 . I m p o r t a n t g r o u p e d e 
BT P c h e r c h e p o u r s o n s e r v i c e 
a u d i t , 3 j e u n e s a u d i t e u r s (aprè s 
f o r m a t i o n d e 5 m o i s , i n tég ré s d a n s 
u n e é q u i p e d ' a u d i t d e 2 à 3 per -
s o n n e s , p o u r d e s m i s s i o n s d e 2 à 
3 s e m a i n e s , F r a n c e o u E t r a n g e r ) . 
D é b u t a n t s , f o r m a t i o n g e s t i o n 
app réc iée . Rég io n Par i s ( + d é p l . 5 
m o i s / a n ) . 1 6 0 K F / a n ( rév is io n p o s -
s ib l e t o u s le s 4 m o i s ) . E v o l u t i o n 
a p r è s 4 an s e n v i r o n . 

Réf . 6434 . C e t t e m ê m e s o c i é t é 
p o u r s a D i r e c t i o n E c o n o m i q u e e t 
F i n a n c i è r e c h e r c h e d e j e u n e s 
f i nanc ie r s (à la D i rec t i o n F inancièr e 
I n te rna t i ona le , su i v i f i nanc ie r ave c 
c o n t a c t s c l i e n t s e t b a n q u e s , p o u r 
u n e z o n e g é o g r a p h i q u e ) . R é g i o n 
Pa r i s i enne . 1 6 0 K F / a n (Rév isab l e 
t o u s le s 4 m o i s ) . 

Réf . 6435 . C e t t e m ê m e D i r e c t i o n 
c h e r c h e u n g é n é r a l i s t e d e l a f o n c -
t i o n t r é s o r e r i e ( r e s p o n s a b l e d u 
s u i v i d e b r a n c h e s o u d e f i l i a l es ) , 
d é b u t a n t o u 1 r e e x p . , f o r m a t i o n 
f i nanc iè re . Rég . Par is ienne . E v o l u -
t i o n S/4 an s v e r s c h e f d e s e r v i c e . 

Réf . 6436 . C e t t e m ê m e D i r e c t i o n 
c h e r c h e u n c h e f d e g r o u p e t r é s o -
rer i e ( s e c o n d e l e D i r e c t e u r T r é s o -
re r ie ) . 3 à 4 a n s d ' e x p . d e l a f o n c -
t i o n . R é g i o n P a r i s i e n n e . 

Réf . 6437 . Fi l ial e i n f o r m a t i q u e e t 
a u t o m a t i s a t i o n d ' u n g r o u p e d ' i ngé -
n ie r i e (2 6 0 0 p e r s . C A > 1 M M F ) 
c h e r c h e de s i n g é n i e u r s d ' é t u d e s 
i n f o r m a t i q u e i n d u s t r i e l l e (ass is -
t a n c e t e c h n i q u e en c l i e n t è l e , réa -
l i s a t i o n d e p r o j e t s ) , 2 5 - 3 0 a n s , 
2 à 3 an s d ' e x p . s y s t è m e s c o n t r ô l e 
c o m m a n d e su r DEC, c o n n a i s s a n c e 
RSX 11 M o u V M S , d e l 'ang la i s + 
a p p r é c i é U N I X e t C a n g l a i s . Par is . 

Réf . 6438 . C e t t e m ê m e s o c i é t é 
c h e r c h e d e s i n g é n i e u r s d ' é t u d e s 
" é l e c t r i c i t é , a u t o m a t i s m e s , i n s t r u -
m e n t a t i o n "  (mi s en p lac e d e s y s t . 
d ' a u t o m a t i s a t i o n d e p u i s l a c o n -
c e p t i o n j u s q u ' à l a m i s e en r o u t e ) , 
2 5 - 3 0 a n s , 2 à 5 an s d ' e x p . d a n s 
le d o m a i n e . C o n n a i s s a n c e s o u h a i -
t é e r é s e a u x l o c a u x ( L A C , F A C -
T O R ) + a n g l a i s . Par is . 

Réf . 6439 . C e t t e m ê m e s o c i é t é 
c h e r c h e d e s i n g é n i e u r s s p é c i a l i s -
t e s UNIX ( d é v e l o p p e m e n t d ' a p p l i -
c a t i o n s s o u s U N I X ) , 2 5 - 3 0 a n s , 
2 à 3 an s d ' e x p . d a n s le d o m a i n e . 
C o n n a i s s a n c e s a n g l a i s , base s d e 
d o n n é e s r e l a t i o n n e l l e s e t V A X 
( V M S ) a p p r é c i é e s . Par is . 

Réf . 6440 . S o c i é t é d e s e r v i c e s 

i n f o r m a t i q u e s , P M I , 2 0 M F d e C A 
c h e r c h e u n i n g é n i e u r c o m m e r c i 
( r a t t a c h é au D i r e c t e u r C o m m e r 
c i a l , p r o s p e c t i o n e t n é g o c i a t i o n ) , 
3 0 an s e n v i r o n , e x p . i n f o r m a t i q u e 
+ ang la i s , c o n n a i s s a n c e s en ingé -
nier i e u rba ine , q u a l i t é s d e c o m m u 
n i c a t i o n . Par i s ( + d é p l . P r o v i n c e 
2 0 0 - 2 5 0 KF /a n + % su r C A 

Réf . 6441 T . C e t t e m ê m e e n t r e -
p r i s e c h e r c h e d a n s le c a d r e d ' u n e 
m i s s i o n u n c o n s u l t a n t i n f o r m a t i -
q u e (salari é d e la soc ié té , m i s à d is -
p o s i t i o n d u D i r e c t e u r d e l ' I n f o r m a -
t i q u e d ' u n e g r a n d e a d m i n i s t r a -
t i o n ) , 3 0 - 4 0 a n s , c o n n a i s s a n c e 
i n f o , g r a n d s s y s t è m e s , ang la i s 
n é c e s s a i r e . Par i s 3 5 0 - 4 0 0 K F / a n . 
M i s s i o n d e 2 à 3 a n s . 

Ré f . 6 4 4 2 . I m p o r t a n t g r o u p 
p é t r o l i e r c h e r c h e i n g é n i e u r s c o m 
m e r c i a u x ( v e n t e s d e l u b r i f i a n t s , 
GPL o u b i t u m e s . A s s i s t a n c e t e c h -
n i q u e e t s u i v i c o m m e r c i a l ) , d é b u -
t a n t s o u 1 r e e x p . g o û t p o u r le s 
R .H . , l a n é g o c i a t i o n . Pa r i s /P ro -
v i n c e . 1 7 0 - 1 9 0 K F / a n (se lo n f o r -
m a t i o n c o m p l é m e n t a i r e ) . 

Réf . 6443. C e t t e s o c i é t é c h e r c h e , 
p o u r s a D i r e c t i o n i n f o r m a t i q u e , 
d e s i n g é n i e u r s i n f o r m a t i c i e n s 
( s y s t è m e , t é l é c o m m u n i c a t i o n s , 
i n f o c e n t r e o u c h e f d e p r o j e t , i n f o , 
d e g e s t i o n ) . D é b u t a n t o u 1 r a e x p . 
Par is . 1 7 0 - 1 9 0 K F / a n . 

Réf . 6444 . J e u n e s o c i é t é d ' i n f o r -
m a t i q u e , t é l é m a t i q u e i n t é g r é e . 9 0 
p e r s o n n e s , C A 8 7 1 4 0 M F ( d o n t 
e x p o r t ) c h e r c h e d e s i n g é n i e u r s 
c o m m e r c i a u x g r a n d s c o m p t e s 
(Franc e e t E x p o r t ) , 2 5 - 3 0 a n s , 
g o û t p o u r l a v e n t e , t r è s f o r t e d i s -
p o n i b i l i t é p e r s o n n e l l e . Par i s ( + 
d é p l . ) . F ix e + i n t é r e s s e m e n t s u 
C A . 

Réf . 6445 . G r o u p e d e s o c i é t é s 
i n f o r m a t i q u e s , i n d é p e n d a n t , 6 7 0 
p e r s o n n e s , c h e r c h e de s ingén ieu r s 
i n f o r m a t i c i e n s ( a t t a c h é s à u n e 
é q u i p e d e p r o j e t en f i l ia le s a p r è s 
f o r m a t i o n ) . D é b u t a n t . M ê m e s a n s 
f o r m a t i o n i n f o r m a t i q u e . Par i s > 
1 6 5 K F / a n . S t a g e d é m a r r a n t le 
2 8 / 0 9 et le 2 6 / 1 0 . 

Réf . 6 4 4 6 * . M u t u e l l e d e f o n c t i o n -
na i re s c h e r c h e u n s o u s - d i r e c t e u r 
( d é f i n i t a v e c le DG la p o l i t i q u e , 
r e p r é s e n t a t i o n a u p r è s de s o r g a n i -
sa t i on s a d m i n i s t r a t i v e s ) , e x p . s im i -
la i r e a c q u i s e d e p r é f é r e n c e d a n s 
les sec teu r s B a n q u e s , A s s u r a n c e s . 
Par is . 

Réf . 6 4 4 8 * . S o c i é t é d e d é v e l o p -
p e m e n t d ' é q u i p e m e n t s s p o r t i f s 
c h e r c h e u n d i r e c t e u r t e c h n i q u e 
( r e p r é s e n t e l a s o c i é t é , en c h a r g e 
d e l a p r o g r a m m a t i o n t e c h n i q u e e t 
f i n a n c i è r e de s é q u i p e m e n t s ) . 3 0 
a n s . Sens ib i l i t é g é n é r a l i s t e , per -
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sonna l i t é d e c o n t a c t e t d e c o m m u -
n i c a t i o n . Par i s ( + dép l . ) 3 0 0 
K F / a n . 

Réf . 6452 . S o c i é t é p r i v é e d ' a s s u -
r a n c e (CA 6 M M F ) , f i l ia l e d ' u n 
i m p o r t a n t g r o u p e (CA 2 0 M M F 
d o n t 5,5 M M F a l ' é t r ange r ) c h e r -
c h e u n i n s p e c t e u r r i s q u e s i n d u s -
t r i e l s (aprè s f o r m a t i o n , a n a l y s e et 
é v a l u a t i o n de s r i sque s i n d u s t r i e l s , 
c o n s e i l e t f o r m a t i o n de s A g e n t s 
G é n é r a u x ) . D é b u t a n t , f o r t p o t e n -
t i e l , qua l i t é s d e re la t i o n et d ' a n i m a -
t i o n . Pari s o u P r o v i n c e . 

Réf . 6453 . R M H I n f o r m a t i q u e ssi i 
( 3 0 p e r s . C A 1 0 M F , d o m a i n e 
T é l é c o m , e t g e s t i o n ) f i l ia l e d ' u n 
g r o u p e i n d é p e n d a n t d e 1 0 0 per -
s o n n e s ( e x p a n s i o n pa r f i l i a le s o u 
a g e n c e s ) c h e r c h e de s i n g é n i e u r s 
i n f o r m a t i c i e n s ( d é b u t a n t s , f u t u r s 
c h e f d e p ro je t o u e x p é r i m e n t é s , 
a p t e s à g é n é r e r u n c e n t r e d e p r o -
j e t o u u n e f i l i a l e ) . P a r i s / P r o v i n c e . 
C o n t a c t e r : R M H I n f o r m a t i q u e M . 
H o u d e v i l l e o u M . R o d r i g u e z , 8 , 
squar e Léon -B lum , 9 2 8 0 0 Puteau x 
( 4 7 . 7 6 . 3 7 . 3 8 ) . 

Réf . 6454 . S o c i é t é d e c o n s e i l en 
t r a n s p o r t r e c h e r c h e u n c o n s u l t a n t 
( m i s s i o n d e C o n s e i l l o g i s t i q u e e t 
t r a n s p o r t , p r i v é e t p u b l i c , F ranc e 
et e x p o r t : s t r a t ég i e , o rgan i sa t i on ) , 
a p r i o r i e n v i r o n 3 0 a n s , ang la i s 
n é c e s s a i r e , e x p . d a n s le d o m a i n e . 
Par i s ( + d é p l . ) . 

Ré f . 6454 b i s . S o c i é t é d e c o n s e i l 
e t d e m a i n t e n a n c e i n d u s t r i e l l e , 
c h e r c h e u n i n g é n i e u r c o m m e r c i a l 
( v e n t e d ' u n l o g i c i e l d e m a i n t e -
n a n c e a s s i s t e p a r o r d i n a t e u r , 
s a l o n s , d é m o n s t r a t i o n s , p r o s p e c -
t i o n e t s u i v i c o m m e r c i a l , r e n t e d e 
m i s s i o n s d e c o n s e i l e t d e f o r m a -
t i o n ) . 2 à 3 an s d ' e x p . c o m m e r -
c ia l e ( i n f o r m a t i q u e en é q u i p e -
m e n t s ) , c o n n a i s s a n c e s e c t e u r 
i n d u s t r i e l a p p r é c i é e . Par i s ( + 
d é p l . ) . F ix e + c o m m i s s i o n s . 

Réf . 6 4 5 5 * . En t rep r i s e 3 0 0 0 per -
s o n n e s , C A 1 ,5 M M F , a c t i v i t é T P 
e t Indus t r i e l s , f i l ial e d ' u n g r o u p e d e 
se rv i ce s che rch e u n f u t u r d i rec teu r 
g é n é r a l . G r o u p e d e Fil iale s (an ima -
t i o n d ' u n e f i l ia l e d e 1 0 0 p e r s o n -
ne s : 2 a n s , pu i s f i l ia l e p l u s i m p o r -
t a n t e , pu i s g r o u p e d e f i l i a l es ) . 
3 3 / 4 0 a n s , e n t r e p r e n e u r (ave c 
r e s p . d ' u n c e n t r e d e p r o f i t T P , 
b â t i m e n t s , s e r v i c e s ) . P r o v i n c e . 
5 0 0 K F / a n ( d o n t b o n u s ) . 

Réf . 6 4 5 6 * . L a f i l ia l e f r a n ç a i s e 
d ' u n g r o u p e i n te rna t i ona l ( a u t o m a -
t i s m e s i ndus t r i e l s , r obo t i que ) cher -
ch e le d i r ec teu r géné ra l (ges t io n e t 
d é v e l o p p e m e n t d e l a s o c i é t é ) . 3 3 
an s m i n . A n g l a i s + (souha i té ) I ta -
l i e n . E x p . P r o d u c t i q u e G e s t i o n -
n a i r e , a n i m a t e u r . Par i s 4 0 0 K F / o u 
+ . 

Réf . 6 4 5 7 * . E n t r e p r i s e r é g i o n a l e 
d e BT P ( 6 0 0 p e r s . , C A 3 0 0 M F ) 
c h e r c h e u n r e s p o n s a b l e d e p r o -
g r a m m e s ( m o n t a g e f i n a n c i e r e t 
a d m i n i s t r a t i f , s u i v i t e c h n i q u e e t 
g e s t i o n de s p r o g r a m m e s ) . 2 8 - 3 5 
a n s , e x p . s i m i l a i r e en e n t r e p r i s e , 
c h e z u n m a î t r e d ' o u v r a g e o u c h e f 
d e p r o j e t en i n g é n i e r i e . L y o n . 

Réf . 6 4 5 8 * . Soc ié t é en f o r t e c ro i s -
s a n c e ( réseau x et c o m m u n i c a t i o n 
i n f o r m a t i q u e ) c h e r c h e p l u s i e u r s 
i ngén ieu r s d ' a f f a i r e s (aprè s f o r m a -
t i o n , r e s p o n s a b l e d' ju n po r te feu i l l e 
d e c l i e n t s a v e c la rg e a u t o n o m i e ) . 
D é b u t a n t o u 1 r e e x p . F o r m a t i o n 
g e s t i o n a p p r é c i é e . Espr i t d ' e n t r e -
p r i s e . Par is , L y o n , M a r s e i l l e . 

Ré f . 6459 E n t r e p r i s e S a u n i e r 
D u v a l . En t repr is e d e c o n c e p t , e t d e 
réa l isat io n d ' i ns ta l l a t i on s d ' équ ipe -
m e n t s é lec t r i ques , d e s y s t . d e c o n -
t r ô l e , r é g u l a t i o n a u t o m a t i s m e s 
i n d u s t r i e l s ( é q u i p e m e n t s é l e c t r i -
ques ) f i l ia l e d ' u n i m p o r t a n t g r o u p e 
c h e r c h e de s i n g é n i e u r s c h a r g é s 
d ' a f f a i r e s ( resp . t e c h n i q u e , h u -
m a i n e , c o m m e r c i a l e e t f i n a n c i è r e 
d e p r o j e t s ) P a r i s - P r o v i n c e . E n t r e -
p r i s e S a u n i e r D u v a l c o n t a c t M . 
P a r i s o n , 2 5 0 , a v e n u e d e l 'En t re -
p r e n e u r , 9 2 5 0 8 R u e i l - M a l m a i s o n 
C e d e x ( 4 7 . 5 2 . 5 0 . 0 0 ) . 

Réf . 6 4 6 0 * . S o c i é t é d e c o n s t r u c -
t i o n d e M a i s o n s I n d i v i d u e l l e s , C A 
1 5 0 M F , f i l i a l e d ' u n g r o u p e d e 
BTP , c h e r c h e s o n D i r e c t e u r G é n é -
ra l (pr is e en c h a r g e p r o g r e s s i v e 
de s 3 g r a n d e s r é g i o n s : N o r d , I le -
d e - F r a n c e , R h ô n e - A l p e s , a v e c 1 r * 
m i s s i o n : r e s t r u c t u r a t i o n I le-de -
France) , e x p . d e cad r e d i r igean t d u 
secteu r Ma iso n Indiv iduel le . Régio n 
Pa r i s i enne . 5 0 0 / 8 0 0 K F / a n . 

Réf . 6 4 6 1 * . En t rep r i s e d e BT P 
( 7 0 0 p e r s o n n e s , C A 5 2 0 M F d o n t 
1 2 0 à l ' e x p o r t ) c h e r c h e p o u r s o n 
i m p l a n t a t i o n Oues t -F ranc e u n c h e f 
d ' a g e n c e b â t i m e n t ( r a t t a c h é à l a 
D . G . , d o i t d o u b l e r l ' a c t i v i t é b â t i -
m e n t d e 2 0 à 4 0 M F ) , i n g é n i e u r 
c o n f i r m é , e x p . b â t i m e n t , men ta l i t é 
d e p a t r o n , i n t r o d u i t d a n s la r é g i o n 
n a n t a i s e . N a n t e s . 

Réf . 6462 . I m p o r t a n t e e n t r e p r i s e 
i ndus t r i e l l e f r a n ç a i s e , c h e r c h e , au 
n i v e a u d e s o n C e n t r e d e Recher -
c h e (5 0 0 0 p e r s o n n e s ) d e s i n g é -
n i e u r s é t u d e s o u r e c h e r c h e s (en 
c h a r g e d e d é v e l o p p e m e n t d a n s 
d e s s e c t e u r s d i v e r s i f i é s : m o d é l i -
s a t i o n , m a t é r i a u x , C A O , m e s u r e , 
i n f o , s c i e n t i f i q u e ) , d é b u t a n t à 
5 an s d ' e x p . , m o t i v a t i o n t e c h n i q u e 
e t i n d u s t r i e l l e . C l e r m o n t - F e r r a n d . 
1 7 0 K F / a n ( d é b u t a n t ) . 

Ré f . 6463 . C e t t e m ê m e s o c i é t é 
c h e r c h e d e s i n g é n i e u r s p r o d u c -
t i o n , . c o n t r ô l e i n d u s t r i a l i s a , (a f fec -

t é s en u s i n e , p l u s i e u r s f o n c t i o n s 
p o s s i b l e s , m é t h o d e , c o n t r ô l e , 
i n d u s t r i a l i s a t i o n , q u a l i t é , f a b r i c a -
t i o n , m a i n t e n a n c e ) , d é b u t a n t à 5 
a n s d ' e x p . s e n s a ig u d e s r e s p o n -
s a b i l i t é s , o u v e r t à u n e ca r r i è r e 
i n t e r n a t i o n a l e . F ranc e o u E t range r 
sa l . d é b u t a n t 1 7 5 K F / a n . 

Réf . 6 4 6 4 * . I m p o r t a n t g r o u p e 
f i n a n c i e r ( o b l i g a t i o n s , a c t i o n s , 
M A T I F , t résorer ie ) c h e r c h e u n ges -
t i o n n a i r e , m a r c h é d e s a c t i o n s 
( c o o r d i n a t i o n e n t r e D .G . e t g e s -
t i o n n a i r e s , i n t e r v i e n t s u r l e s 
S I C A V , d é v e l o p p e d e n o u v e a u x 
p r o d u i t s ) , e x p . f i n a n c i è r e e t 
d ' a n a l y s t e f i n a n c i e r , g e s t i o n d e 
p o r t e f e u i l l e , a n g l a i s n é c e s s a i r e . 
Par i s 4 0 0 / 5 0 0 K F / o u + . 

Ré f . 6 4 6 5 * . U n c o n s t r u c t e u r 
i n f o r m a t i a u e u n d i r e c t e u r s u p p o r t 
e t é d u c a t i o n ( c o o r d i n a t . e n t r e la 
D .G . e t le s r e s p o n s a b l e s : a v a n t 
v e n t e e t r e n f o r c e m e n t de s l ien s 
a v e c c l i e n t è l e e x i s t a n t e , s ' a p p u i e 
su r u n résea u n a t i o n a l d e c o n s u l -
t a n t s e t de s r e s p o n s a b l e s g é o g r a -
p h i q u e a m é l i o r e l a p r o d u c t i v i t é e t 
le s c o m p é t e n c e s , m e t en p lac e u n 
p l a n d ' a c t i o n s ) . 4 0 - 5 0 an s e x p . 
généra l i s t e d e l ' i n f o r m a t i q u e , q u a -
l i t é s a i g u ë s d e d i a l o g u e . Par i s ( + 
d é p l . ) 4 5 0 - 5 0 0 K F / a n ( d o n t f i x e 
7 5 % ) . 

Réf . 6 4 6 6 * . U n e b a n q u e d e m a r -
c h é , f i l ia l e d ' u n i m p o r t a n t g r o u p e , 
c h e r c h e u n d i r e c t e u r d e la t a b l e 
de s m a r c h é s , n o u v e a u x i n s t r u -
m e n t s f i nanc ie r s (ad jo in t d u Di rec -
t e u r F i n a n c i e r , i n t e r v i e n t su r le s 
o p é r a t i o n s , en f r a n c s , c o m p t a n t e t 
à t e r m e , en u t i l i s a n t le s n o u v e a u x 
i n s t r u m e n t s f i n a n c i e r s ) , e x p . d e 
g e s t i o n n a i r e e t d e t r a d e r d a n s le 
d o m a i n e d e l a t r é s o r e r i e . A n g l a i s . 
Par is . 4 5 0 / 5 0 0 K F / a n . 

Réf . 6 4 6 7 * . B a n q u e r é g i o n a l e 
m o y e n n e , f i l ia l e d ' u n i m p o r t a n t 
g r o u p e c h e r c h e u n d i r e c t e u r 
( c h a r g é d u d é v e l o p p e m e n t e t d u 
m a r k e t i n g de s p r o d u i t s f i nanc ie rs ) , 
e x p . b a n c a i r e c o n f i r m é e (exp lo i -
t a n t , p u i s au se i n d e la D i r e c t i o n 
f i nanc iè re , m a î t r i s a n t les n o u v e a u x 
p r o d u i t s , S I C A V , FCP, a c t i o n s , 
o b l i g a t i o n s , f o r t e s q u a l i t é s re la -
t i o n n e l l e s . A l s a c e 3 5 0 - 3 8 0 K F / a n . 

Réf . 6 4 6 8 * . C e t t e m ê m e b a n q u e 
r e c h e r c h e u n g e s t i o n n a i r e d e f o r -
t u n e ( p o r t e f e u i l l e , a c h a t e t v e n t e 
d e t i t r e s , a r b i t r a g e , p a r t i c i p a t i o n à 
de s c l u b s d ' i n v e s t i s s e m e n t ) , e x p . 
acqu is e au sei n d ' u n é tab l i s semen t 
f i n a n c i e r o u b a n c a i r e , b o n n i v e a u 
d ' a n a l y s e f i n a n c i è r e . A l s a c e . 3 0 0 -
3 5 0 K F / a n . 

Réf . 6 4 6 9 * . C e t t e m ê m e b a n q u e 
r e c h e r c h e u n a d j o i n t au t r é s o r i e r 
(do i t succéde r sou s 3 an s à l 'ac tue l 
T r é s o r i e r , i n t e r v i e n t su r le s o p é r a -
t i o n s en f r a n c s , c o u r t , m o y e n e t 

l o n g t e r m e : b i l l e t s d e t r é s o r e r i e , 
c e r t i f i c a t s d e d é p ô t , b o n s d u t r é -
sor , M A T I F ) , 3 à 4 an s d ' e x p . d a n s 
u n é t a b l i s s e m e n t f i n a n c i e r (back -
o f f i c e p u i s t r a d e r ) . A l s a c e . 2 3 0 -
2 5 0 K F / a n . 

R é f . 6 4 7 0 * . T r è s i m p o r t a n t 
g r o u p e f i n a n c i e r c h e r c h e u n 
c h a r g é d e g e s t i o n f i n a n c i è r e d e 
p o r t e f e u i l l e " i n s t r u m e n t s c o l l e c -
t i f s " , m a r c h é de s a c t i o n s ( in ter -
v i e n t p o u r u n e c l i e n t è l e g r a n d 
p u b l i c à t r a v e r s le s s u p p o r t s 
S I C A V , m is e au p o i n t d e n o u v e a u x 
p r o d u i t s ) , e x p . t e c h n i q u e S I C A V 
+ q u a l i t é s d ' a n i m a t e u r e t d ' a d a p -
t a b i l i t é , Par is , e n v i r o n 4 0 0 K F / a n . 
E v o l u t i o n p o s s i b l e s o u s 1 2 à 18 
mo i s ver s Dir . d e S I C A V o u d e FCP. 

Réf . 6 4 7 1 * . G r o u p e d u s e c t e u r 
g é n i e c i v i l r e c h e r c h e p o u r s o n 
A g e n c e d e Paris , u n i ngén ieu r é t u -
d e s d e p r i x . E x p . d a n s le d o m a i n e 
g é n i e c i v i l . Par is . 

Réf . 6 4 7 2 * . Ce m ê m e g r o u p e 
c h e r c h e pou r s o n A g e n c e d e Paris , 
u n i n g é n i e u r t r a v a u x g é n i e c i v i l , 
( responsab i l i t é s i m u l t a n é e d e 2 o u 
3 c h a n t i e r s s u r le s p l a n s t e c h n i -
q u e , é c o n o m i q u e e t h u m a i n ) . 
Par is . 

Réf . 6 4 7 3 * . Fi l ia l e b â t i m e n t d ' u n 
g r a n d g r o u p e d e B T P c h e r c h e u n 
i n g é n i e u r é t u d e s d e pr i x e t m é t h o -
d e s , 2 à 3 an s d ' e x p . é t u d e s d e 
pr i x o u m é t h o d e . P y r é n é e s - A t l a n t i -
q u e s . 1 8 0 K F / a n . 

Réf . 6 4 7 4 * . E n t r e p r i s e d u b â t i -
m e n t f i l ia l e d ' u n g r a n d g r o u p e 
c h e r c h e l e p a t r o n d e s é q u i p e s é t u -
d e s d e p r i x e t m é t h o d e s ( a n i m a -
t i o n d e 1 0 p e r s o n n e s ) . 3 5 an s 
e n v i r o n , e x p . m é t h o d e s , é t u d e d e 
p r i x b â t i m e n t , e t s i p o s s i b l e c h a n -
t i e r . A n i m a t e u r e t n é g o c i a t e u r . 
L y o n < 3 5 0 K F / a n . 
Pou r u n au t r e g r o u p e 2 au t re s pos -
t e s s im i l a i r e s à L y o n e t S a i n t -
E t i e n n e . 

Réf . 6 4 7 5 * . Pape te r i e f i l ia l e d ' u n 
g r a n d g r o u p e i n te rna t i ona l che rch e 
u n d i r e c t e u r d e p r o d u c t i o n ( resp . 
d e p u i s l a r é c e p t i o n d e m a t i è r e s 
p r e m i è r e s j u s q u ' à l ' e x p é d i t i o n de s 
p r o d u i t s f i n i s . P l a n n i n g , o r d o n n a n -
c e m e n t e t l o g i s t i q u e , a n i m e 3 0 0 
p e r s o n n e s ) . 1 0 an s d ' e x p . p r o d u c -
t i o n / e x p l o i t a t i o n d ' u s i n e . F ranc e 
N o r d (en z o n e ru ra le ) . 3 5 0 - 4 0 0 
K F / a n . E v o l u t i o n v e r s d i r e c t i o n 
d ' u s i n e . 

Réf . 6 4 7 6 * . Fi l ial e ( 7 0 0 p e r s o n -
n e s , C A 9 0 0 MF) g é n i e c l i m a t i q u e 
d ' u n i m p o r t a n t g r o u p e (CA 5 M M F ) 
c h e r c h e u n d i r e c t e u r d u d é v e l o p -
p e m e n t ( r a t t a c h é a u P D G , d y n a -
m i s e l ' a c t i v i t é c o m m e r c i a l e , d é f i -
n i t u n e p o l i t i q u e d ' a c q u i s i t i o n ) . 
3 5 / 5 0 ans , e x p . d u serv ic e (secon d 
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ś u v r e , s é c u r i t é , c h a u f f a g e ) , d é v e -
l o p p e u r c o m m e r c i a l , p r e s t a n c e , 
i n t r o d u i t ( i n d u s t r i e H L M , A d m i n i s -
t r a t i o n , B . E . ) . Pa r i s 4 0 0 - 5 0 0 
K F / a n . 

Réf. 6477. I m p o r t a n t g r o u p e 
pé t ro l ie r c h e r c h e d e s i ngén ieu r s d e 
r a f f i n e r i e ( p l u s i e u r s p o s t e s : m a r -
c h é d e s u n i t é s , n o u v e l l e s u n i t é s : 
i n g é n i e r i e e t c o n s t r u c t i o n , i n f o r -
m a t i q u e , e n t r e t i e n ) . D é b u t a n t à 3 
an s d ' e x p . E v o l u t i o n s o u s 3 à 5 
a n s ( r a f f i n e r i e , s i èg e o u R e t D) . 
N o r m a n d i e . 

Ré f . 6478 T. D a n s l e c a d r e d ' u n e 
m i s s i o n d ' a s s i s t a n c e t e c h n i q u e , i l 
e s t r e c h e r c h é u n c h e f d e m i s s i o n 
( c o n s e i l d u m i n i s t r e d e s t r a n s -
p o r t s : t a r i f i c a t i o n , p l a n d e t r a n s -
p o r t ) , b o n n e s c o n n a i s s a n c e s é c o -
n o m i e et t r a n s p o r t , e x p . s o u h a i t é e 
d e l ' A f r i q u e . T c h a d . D é b u t 8 8 . 
N ' D j a m e n a . 

Réf. 6479*. Fi l ial e P r o v e n c e C ô t e 
d ' A z u r d ' u n i m p o r t a n t g r o u p e d e 
B T P c h e r c h e u n c h e f d e s e c t e u r 
(BTP , GC - Marse i l l e ) . 3 0 an s e n v i -
r o n , e x p . B T P d é s i r e u x d ' é v o l u e r 
ve r s u n e resp . d e c e n t r e d e p r o f i t s . 
M a r s e i l l e . 2 5 0 - 3 0 0 K F / a n . 

Réf. 6480 T . U n BE T c h e r c h e u n 
i n g é n i e u r d ' é t u d e (ass is t e u n ingé -
n ieu r c o n f i r m é , d i m e n s i o n n e m e n t 
d ' o u v r a g e s c o m p l e x e s a v e c u t i l i -
s a t i o n d e l ' o u t i l i n f o r m a t i q u e ) 3 à 
4 a n s d ' e x p . d a n s l e d o m a i n e , 
a n g l a i s c o u r a n t , c o n n a i s s a n c e 
r è g l e m e n t b é t o n , c h a r p e n t e m é t a l -
l i q u e . Par i s ( + d é p l . ) . M i s s i o n d e 
1 à 3 m o i s . 

Réf. 6481. Fi l ia l e d ' u n i m p o r t a n t 
g r o u p e i n d u s t r i e l c h e r c h e , p o u r s a 
D i r e c t i o n d e s A p p r o v i s i o n n e -
m e n t s , u n i n g é n i e u r l o g i s t i q u e 
( e n c a d r e 2 p e r s o n n e s , r e s p . d e s 
t r a n s p o r t s f e r r o v i a i r e s d e s m a t . 
p r e m i è r e s (1 5 0 M F / a n ) e t de s é t u -
d e s l o g i s t i q u e s ) , 2 à 3 an s d ' e x p . 
s o u h a i t é e , o r g a n i s a t e u r , n é g o c i a -
t e u r . Par i s ( + d é p l . F r a n c e e t 
E u r o p e ) . 

Réf. 6482. C e t t e m ê m e s o c i é t é 
c h e r c h e u n i n g é n i e u r r e c h e r c h e e t 
d é v e l o p p e m e n t ( a n i m e u n e é q u i p e 
d e 4 p e r s o n n e s , m o d é l i s a t i o n 
m a t h é m a t i q u e d e ma té r i e l s , d i m e n -
s i o n n e m e n t , s u i v i d e r é a l i s a t i o n , 
a s s i s t a n c e t e c h n i q u e d e s u s i n e s ) . 
D é b u t a n t à 3 a n s d ' e x p . , b o n 
n i v e a u g é n i e i n d u s t r i e l . S a v o i e ( + 
d é p l . m o n d e e n t i e r ) . 

Réf. 6483*. I m p o r t a n t g r o u p e 
i n t e r n a t i o n a l c r é a n t u n e d i v i s i o n 
i n f o r m a t i q u e en F ranc e c h e r c h e u n 
d i r e c t e u r m a r k e t i n g e t c o m m e r c i a l 
( o p t i o n s m a r k e t i n g , r e l a t i on s e x t é -
r i e u r e s , r ésea u d e d i s t r i b u t i o n ) 3 5 
an s m i n . , p ro fess ionne l d u " m i c r o " , 
b a t t a n t , a n g l a i s . Par i s ( + d é p l . ) 
4 0 0 - 6 0 0 K F / a n . 

Réf . 6484*. Fi l ial e (p rodu i t s m é n a -
ge rs ) d ' u n i m p o r t a n t g r o u p e f r a n -
ç a i s , c h e r c h e u n r e s p o n s a b l e 
" A c h a t s - l o g i s t i q u e "  ( r a t t a c h é au 
d i r e c t e u r d ' é t a b l i s s e m e n t , a n i m e 
u n e é q u i p e d e 2 0 p e r s o n n e s , maî -
t r i s e e t g è r e l ' a p p r o v i s i o n n e m e n t 
e t le s f l u x m a t i è r e s e t p r o d u i t s ) 2 8 
an s m i n . , e x p . i ndus t r i e l l e s im i la i r e 
a v e c r e s p . n é c e s s a i r e , t e c h n i q u e s 
é c o n o m i q u e s . A n g l a i s nécessa i re . 
Beauva i s ( + d é p l . F ranc e et E t ran -
ge r ) 2 5 0 - 3 0 0 K F / o u + . 

Réf . 6485*. Fi l ia l e R h ô n e - A l p e s 
d ' u n g r o u p e d e B T P c h e r c h e 2 
c o n d u c t e u r s d e t r a v a u x ( loge -
m e n t s e t o u v r a g e s f o n c t i o n n e l s ) . 
3 9 / 4 0 a n s , e x p . c o n f i r m é e , m o b i -
l i t é g é o g r a p h i q u e . R h ô n e - A l p e s . 

Réf . 6486*. C e t t e m ê m e s o c i é t é 
c h e r c h e u n c o n d u c t e u r d e t r a v a u x 
( r e s t r u c t u r a t i o n e t réhab i l i t a t i o n d e 
l o g e m e n t s ) 3 8 / 4 0 a n s , e x p . c o n -
f i r m é e . R h ô n e - A l p e s . 

Ré f . 6487*. C e t t e m ê m e s o c i é t é 
c h e r c h e u n i ngén ieu r t r a v a u x , e x p . 
r é u s s i e B T P , é v o l u t i o n , p o t e n t i e l . 
R h ô n e - A l p e s . 

Réf . 6488. P é c h i n e y . C e n t r e d e 
Reche rche s d ' u n g r o u p e i n d u s t r i e l , 
c h e r c h e , d a n s l e c a d r e d ' u n e c o n -
v e n t i o n CIFRE u n i n g é n i e u r d e 
r e c h e r c h e s ( é t u d e d u v i e i l l i s s e -
m e n t d e m a t é r i a u x c o m p o s i t e s à 
m a t r i c e s m é t a l l i q u e s s o u s c y c l a g e 
t h e r m i q u e . A p p r o c h e p l u r i d i s c i -
p l i na i r e : e s s a i s , m o d é l i s a t i o n ) , 
d é b u t a n t , b o n n i v e a u m é c a . S u d -
Est . P é c h i n e y C e n t r e d e R e c h e r -
c h e s d e V o r e p p e , B P 2 7 , 3 8 3 4 0 
V o r e p p e . C o n t a c t : M . R e g a z z o n i 
( 7 6 . 5 7 . 8 0 . 4 6 ) . 

Réf . 6489*. E n t r e p r i s e d u B â t i -
m e n t (CA 6 0 0 M F ) , f o r t e c r o i s -
s a n c e c h e r c h e u n r e s p o n s a b l e d u 
r e c r u t e m e n t , 2 8 - 3 2 a n s , p e r s o n -
n a l i t é a f f i r m é e e t o r g a n i s é e , d é s i -
reu x aprè s un e e x p . BT P d e s 'o r i en -
t e r v e r s l a g e s t i o n d u p e r s o n n e l . 
Par i s S u d - O u e s t . 2 0 0 - 2 2 0 K F / a n . 

Réf . 6490. U n e b a n q u e c h e r c h e 
u n a n a l y s t e f i n a n c i e r (aprè s f o r m a -
t i o n , s u i v i f i n a n c i e r d e s s o c i é t é s , 
e s s e n t i e l l e m e n t f r a n ç a i s e s e t 
c o t é e s en B o u r s e , d e Maté r ie l Elec -
t r i q u e , p o u r u n e s t r a t é g i e d e p l a -
c e m e n t ) . D é b u t a n t , m o t i v a t i o n 
p o u r le d o m a i n e + c o n n a i s s a n c e s 
é c o n o m i q u e s , f i nanc iè re s e t c o m p -
t a b l e s . Par is . 1 6 0 - 1 8 0 K F / a n . 

Ré f . 6491. C e t t e m ê m e b a n q u e 
r e n f o r c e s o n é q u i p e o r g a n i s a t i o n 
e t r e c h e r c h e d e s o r g a n i s a t e u r s 
j u n i o r s ( r a t t a c h é s à u n s e n i o r , 
a n a l y s e n t d e s f o n c t i o n s e t d e s c i r -
c u i t s d ' i n f o r m a t i o n p o u r c o n c e v o i r 
e t m e t t r e en p l a c e d e n o u v e a u x 
s y s t . d ' o r g a n i s a t i o n ) . D é b u t a n t s 
o u 1 r a e x p . C o n n a i s s a n c e s i n f o . 

e t / o u n o u v e a u x p r o d u i t s d e t r é s o -
re r ie . Par is . 1 6 0 - 1 8 0 K F / a n . 

Réf. 6492*. G r o u p e d ' i n g é n i e r i e 
d u b â t i m e n t ( 5 3 p e r s . , C A 2 5 M F , 
f o r t e c r o i s s a n c e ) c h e r c h e u n i n g é -
n i e u r c o o r d o n n a t e u r , c h a r g é 
d ' a f f a i r e s ( m a î t r i s e t e c h n i q u e e t 
é c o n o m i q u e d e p r o j e t s d e b â t i -
m e n t , n o t a m m e n t en p r o m o t i o n ) . 
3 0 - 3 5 a n s , e x p . s i m i l a i r e . Par is . 
2 2 0 - 2 0 0 K F / a n ( + i n t é r e s s e -
m e n t ) . 

Réf. 6493. U n g r a n d g r o u p e f r a n -
ç a i s , p o u r s o n s e c t e u r g é n i e l o g i -
c i e l , c h e r c h e d e s i n g é n i e u r s i n t e l -
l i genc e a r t i f i c i e l l e ( d é v e l o p p e m e n t 
d e p r o j e t s : s i m u l a t i o n , i n t e r f a c e 
h o m m e - m a c h i n e , s y s t . e x p e r t s 
h a b i l i t a b l e s au s e c r e t d é f e n s e . 
Rég . P a r i s i e n n e . 1 8 0 K F / o u + . 

Réf. 6494*. I m p o r t a n t e b a n q u e 
c h e r c h e s o n r e s p o n s a b l e d u dépar -
t e m e n t s t r a t é g i e i m m o b i l i è r e s ièg e 
( a n i m e u n e é q u i p e d e 8 p e r s o n -
n e s ; S c h é m a D i r e c t e u r I m m o b . 
Pla n d ' I n v e s t i s s e m e n t 2 0 0 à 3 0 0 
M F / a n : 2 0 0 0 0 0 m 2 en 15 i m m e u -
b l e s ) . Par is . 3 0 0 K F / a n . E v o l u t i o n 
s o u s 3 à 4 a n s . 

Réf. 6495*. S o c i é t é m u l t i n a t i o -
na l e a m é r i c a i n e d e l ' i n d u s t r i e 
m é c a n i q u e ( g r a n d e sé r i e ) , 8 0 0 
p e r s o n n e s en E u r o p e p o u r u n C A 
d e 7 0 0 M $ c h e r c h e u n d i r e c t e u r 
de s s y s t è m e s d ' i n f o r m a t i o n Franc e 
e t E u r o p e ( a n i m e 1 0 0 p e r s . en 
i n f o , d e g e s t i o n , g r o s s e c o n f i g u r a -
t i o n I B M + r é s e a u e t i n f o c e n t r e . 
C o o r d i n a t i o n e u r o p é e n n e , r a t t . au 
D G A ) . 3 8 / 4 5 a n s , e x p . d e d i r e c -
t i o n i n f o r m a t i q u e c h e z u n g r o s u t i -
l i sa teu r . A n g l a i s c o u r a n t . Par i s ( + 
d é p l . ) . 6 0 0 K F / a n ( d o n t b o n u s ) + 
v o i t u r e . 

Réf . 6496. G r a n d g r o u p e d e B T P , 
p o u r s a D i r e c t i o n B â t i m e n t F rance , 
c h e r c h e d e s c h e f s d e p r o j e t s b â t i -

m e n t ( m o n t a g e t e c h n i q u e , f i n a n 
c ie r , a d m i n i s t r a t i f e t c o m m e r c i a l 
d e p r o j e t s b â t i m e n t ) , e x p . c o n f i r -
m é e d a n s l e d o m a i n e a c q u i s e d e 
p r é f é r e n c e c h e z u n p r o m o t e u r 
R é g i o n Pa r i s i enn e ( + d é p l . ) . 

Réf . 6497. Ce m ê m e g r o u p e che r 
c h e u n r e s p o n s a b l e é t u d e s d e p r i x 
m é t h o d e s b â t i m e n t , f i ab i l i t é t e c h -
n i q u e + la rge s c o m p é t e n c e s b â t i -
m e n t . R é g i o n P a r i s i e n n e . 

Ré f . 6498. I m p t . c o n s t r u c t e u r 
i n f o r m a , o f f r e u n n o m b r e i m p t . d e 
p o s t e s d ' i n g . c o m m e r c i a u x à i n g . 
d é b u t , o u a y a n t 1 "  e x p . Sa la i r e 
1 7 5 , 5 K F / a n . 

Réf . 6499*. G r o u p e f i n a n c i e r p r o -
f i t a b l e (2 5 0 0 p e r s o n n e s , o r g a n i 
s a t i o n f l e x i b l e ) c h e r c h e d e s i ng é 
n ieu r s i n f o r m a t i c i e n s (aprè s f o r m a 
t i o n : M E R I S E , B o u D, c o n t e x t e 
I B M , r e s p o n s a b i l i s a t i o n au n i v e a u 
d e p r o j e t s i n f o . ) . D é b u t a n t s o u 1 r» 
e x p . e s p r i t P M E , q u a l i t é s d e c o m -
m u n i c a t i o n . Par is . 1 6 0 - 1 7 0 KF /a n 

Ré f . 6500. S o c i é t é d é v e l o p p a n t 
d e s s y s t è m e s e t s i m u l a t e u r s che r -
c h e 3 i n g . i n f o r m a t i c i e n s ( dé v 
d ' a p p l i c a t i o n s g r a p h i q u e s , d é v . d e 
l o g i c i e l s s / U N I X , d i r . d e l a b o 
d ' i n f o g r a p h i e ) . 2 5 / 3 5 a n s , p r a t i 
q u e d e U N I X e t l a n g a g e C. V i c h y 
e t C l a m a r t . 

Réf. 6501. B a n q u e p r o f i t a b l e , 
i n g é n i e r i e f i n a n c i è r e , n o u v e a u x 
p r o d u i t s , 1 5 0 p e r s . f i l ia l e d ' u n 
g r a n d g r o u p e , c h e r c h e d e s i n g é 
n i e u r s f i n a n c i e r s ( p l u s i e u r s p o s 
t e s : ana l ys e d ' a r b i t r a g e , i n t e r v e n -
t i o n s u r m a r c h é s , i n g . f i n a n c i è r e 
p o u r u n e c l i e n t è l e i n d u s t r i e l l e , 
i n f o r m a t i q u e ) , d e d é b u t a n t à 3 5 
a n s , e x p . o u m o t i v a t i o n p o u r l a 
f i n a n c e . Q u a l i t é s d e c o n t a c t . Par i 
( dép . ) 1 7 0 - 1 9 0 K F / a n . 

C O N S T R U I R E D E S P O N T S 
A U X V I I I E S I E C L E 

par Jean-Rodolphe  Perronet,  chevalier,  architecte 
et premier  ingénieur  du Roi  pour  les Ponts  et Chaussées. 

Cette  réédition  des  " Ś U V R E S  DE M .  P E R R O N E T " , 
document  édité  pour  la  premičre  fois  en  1782, a  pour 
auteur  un grand  ingénieur,  témoin et acteur  des transfor
mations  de toutes  natures  d'un  18e sičcle  préindustriel, 
formateur  visionnaire  et déjŕ  européen,  philosophe  de la 
technique  et  profond  humaniste. 

Presses  de l'Ecole  Nationale  des Ponts  et Chaussées 
28, rue des Saints-Pčres,  75007 PARIS 
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CHOIX DES PERFORMANCES 

Lp architecture  contemporaine  est  exi
geante  : audace des conceptions, allége

i  ment des formes, volonté  d'allier  le fonc
tionnel  ŕ l'esthétique,  cahiers des charges de 
plus  en plus  rigoureux.  Dans  ces conditions, 
choisir  l'acier  c'est  choisir  ces performances. 
L'acier UNIMETAL répond parfaitement ŕ toutes 
les  exigences. 

La  coordination des études, des approvision
nements, de la fabrication  en atelier, du mon
tage sur chantiers (sans aléas climatiques) per
met d'accélérer  la mise ŕ disposition des ouvra
ges.  Fondations allégées, modulations des bâti
ments,  rapidité  d'exécution  sur le site  contri
buent  encore  ŕ la réduction  des coűts.  Voilŕ 
pour  la performance  économie. 

La  sécurité est une autre performance  indis
cutable. La fiabilité des caractéristiques métal
lurgiques et mécaniques de l'acier  UNIMETAL 
est assurée par le contrôle  continu du respect 
des  normes. 

La  souplesse de conception qu'autorisent les 
ossatures UNIMETAL permet de répondre ŕ tou
tes  les exigences de sécurité, notamment aux 
diverses  dispositions  antisismiques. 

Quant ŕ la performance esthétique, c'est cer
tainement  la  plus  perceptible,  élancements, 
légčreté... 

Portique  toiture  de la nouvelle  tribune  du stade 
de METZ. 

Poutre  de 105 m sur  poteaux  de 25 m, réalisée 
en profilés  H et / allégés  et à inertie  adaptée 
laminés  par  UNIMETAL. 
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COMMUNICATIONS A L'UNISSON 

Par  so n expérience ,  s a compétenc e 
prouvé e dan s l'utilisatio n de s technolo -
gie s d e point e a u servic e de s techni -
ques le s plu s variée s d e communica -
tions ,  Alcate l  CI T c'es t  aujourd'hu i  u n 
savoir-fair e maîtris é de s réseau x 
intégré s d e communications . 
Les hommes d e marketin g s e rappro -
chent  de s chercheurs ,  le s ingénieur s 

des commerciaux .  Ave c l a même 
ambitio n le s hommes s'unissent , 
le s structure s s'assemblent ,  le s compé -  ' 
tence s s e rassemblent . 
La réussit e personnell e à  l'échell e d e 
l'entreprise ,  l a réussit e d'u n group e à 
l'échell e mondial e :  u n doubl e objecti f 
pour  u n même projet ,  communique r 
à l'unisson . 
Alcate l  CIT ,  3 3 ru e Emeria u 7501 5 Paris . 

CI T 

Alcatel,  un temps  d'avance, 


