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Emprunts CAECL.:

et votre argent travaille sous vos yeux.

australie fULONE

|

Lorsque vous souscrivez & un emprunt de la Caisse
d'Equipement des Collectivités Locales (CAECL), établisse-
ment public géré par la Caisse des dépdts, votre argent ne
reste pasaurepos. Vite, ilest prété a votre commune, votre
département, votre région, qui ont toujours besoin de
fonds pour financer leurs nouveaux équipements.

Ainsi, chaque fois que vous voyez une nouvelle
benne a ordures, une nouvelle piscine, un Nouveau pont,
un nouveau car de ramassage scolaire, c'est un peu de
votre argent qui travaille.

Investissez dans les emprunts obligataires de la
CAECL : votre argent vous rapportera et vous bénéficierez

des services collectifs qu'il aura servi a financer.

Vous pouvez ainsi souscrire aux emprunts perma-
nents CAECL “Régions de France” dans les bureaux de
poste, les caisses d'épargne, chezles comptables du Trésor
et les agents de change.

D’autres emprunts de la CAECL ponctuels et
annoncés chaque fois dans la presse, sont également dis-
ponibles aux mémes guichets ainsi que dans les banques.

LaCAECL

finance les collectivités locales.
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s EDITORIAL|

PRIVE/PUBLIC ?

u cours des derniéres années le financement et le mode de gestion
des équipements publics ont connu d’'impoiiantes évolutions. Deux questions
sont au centre des débats actuels sur le service public:

— doit-il étre payé par I'usager ou par le contribuable ?

— la gestion doit-elle étre assurée par I'administration, ou peut-elle I’ étre par
une entreprise privée ? ’

Les ingénieurs des Ponts sont au service de I'€économie dans le secteur public
comme dans les entreprises privées : dans les services de I'Etat, dans ceux des
collectivités territoriales, dans I'orbite de Ila Caisse des Dépdts et Consignations
ou dans les entreprises privées assurant un service public. Beaucoup d'entre
eux contribuent & équiper le pays pour améliorer la vie de nos concitoyens
et permettre & nos entreprises d’'étre compétitives, |l est donc tout & fait normal
que les ingénieurs des Ponts prennent position sur ces problémes. Tel est I'objet
de ce numéro de la revue PCM - Le Pont.

Pourquoi les équipements publics sont-ils de plus en plus financés par I'usager
plutét que par le contribuable ?

Au-dela de toute considération idéologique, remarquons qu'il existe aujourd’hui
dans notre pays un large consensus pour limiter le poids des prélévements obli-
gatoires dans I'économie. La crise des économies occidentales depuis 1973
a conduit & orienter une part croissante des préiévements obligatoires vers le
domaine social, indemnités de chédmage et “traitement social du chémage”
en particulier.

Dans ces conditions le choix est simple : soit réduire considérablement les équi-
pements collectifs - routes, écoles, hépitaux, égouts, etc... soit mettre en place
des mécanismes de financement nouveaux faisant appel aux usagers et autres
bénéficiaires.

Cette logique a d'abord conduit & étendre les autoroutes a péage et & faire
appel aux sociétés de financement privées pour développer le téléphone. Elle
a conduit, récemment, & des projets tels que le tunnel sous la Manche ou le
financement privé des prisons.

Quelle forme de gestion est la mieux adaptée au service public ? Certains esti-
ment que seule I'administration peut rendre un bon service public. D'autres esti-
ment, au contraire, que la plupart des activités de secteur public peuvent étre
concédées a des entreprises privées qu'ils pensent plus efficaces sur le plan
économique et permettant, en conséquence, de rendre le service au moin-
dre colt pour le contribuable et/ou pour I'usager.

Au-deld de ce débat, les :
ingénieurs des Ponts et

Chaussées se posent une

question : comment gérer !
les administrations d'une
maniére efficace ? Il s'agit-
I d'un théme sur lequel
I'Association des Ingé-
nieurs des Ponts et Chaus-
sées formulera prochaine-
ment des propositions. En )
effet, quel que soit le par- PENSE QUE cesT
tage du service public T

entre administration et N -

privé, il est de l'intérét de

tous que notre pays soit
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Anciens des grandes écoles
REALISEZ UN PLACEMENT
DANS UN SECTEUR DYNAMIQUE
INVESTISSEZ DANS

DEVENIR ACTIONNAIRE DE

SOPROTEL EPERGY, C'EST:
SOPROTEL
ErPEREY

« gtre propriétaire de murs d'hotels,
o créer et développer des fonds de commerce,

« g'assurer le concours de s écialistes,
o hénéficier de I'expérience Ie)chuise par les Nous sommes un groupe d'ingéni "
trois premiers SOPROTEL : ggg}’éﬁéﬂ LNJE-G., MINES p%i"ﬁ%r&fﬁéﬁ(é“ﬁbi? ARTS et METIERS
 SUP'ELEC, TELECOM . PONTS et CHAUSS s,
’ » TRAVAUX PUBLICS S

BOBIGNY, CRETEIL et EPINAY.
Réunis au sein de notre ¢
otre établissement financi
cier SOPROFINANCE, no
, ous mettons

Pour :

ajouter aux avantages d'un placement immo- €n commun nos réflexions et nos compé

bilier, les perspectives offertes par I'exploi- porteurs. mpétences pour investir dans des secteuy
rs

tation hoteliere, tout en répartissant les L’ho :
‘ tellerie économi
que est un de ces sect
eurs.

risques, sur un [BIS de centre-ville, 2 EPER- \
0us avons donc crég
Créé les SOPROTEL, tours de table qui ont pour but le financem
ent

NAY, et un IBIS de la grande périphérie
parisienne, 3 CERGY-PONTOISE. de la construction et de I'exploitation ¢ hoels
2 étoiles.

Devenez hotelier avec IBIS Parce qu'on ne s'improvise pas hotelie
p—— ke propriétaire de I'enseigne IBIS, Ia chain:.: S%Ltﬁﬂgoé]: o llance avee SpHER
groupe ACCOR. ’

Bulletin a retourner & SOPROTEL EPERGY

50, rue Castagnary - 75015 PARIS
Teléphone : (1) 45.32.47.10 e
Je souhaite, sans engagement, recevoir la " %L‘_P
note d’information sur SOPROTEL EPERGY. Ce :f‘rre Carri¢
NOM - ntrale (Paris 46) Polytech Philippe Jacq
6COLE PROMO e ytechnique de Grenoble (74)
- — . [ -
-

= Roland Jolivot
Jean-Pierre Maillant

ADRESSE .  —  — —
- Po‘ﬂedmique (58)
ho ™ Ponts & Chaus
VILLE [ e i Ssées (55)
TEL. BUREAU - . Jacques Marienneau 2~
TEL. DOMICILE rts & Métiers (Paris 43) Michel Nardon
Centrale (Paris 51
La commission des Opérations de Bourse appelle ; 1 )
I'attention du public sur les caractéristiques de M
I'opération :
eles possibilités pratiques de cession sont limitées : André_sadOU'
Agro (Grignon 45) Jean Théron
Polytechnique (45)

il n'est pas envisagé d'organiser un marché des titres,
«compte tenu de la nature du projet et de la créa-
tion récente de la Société, les éléments chiffrés four-
nis dans la Note d'information ont été établis 2
partir de données prévisionnelles.

La Note d'Information de SOPROTEL EPERGY a
requ le visa de la COB n® 8714 en date

du 20 janvier 1987.
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LA CONVIVIALITE
FINANCIERE

Avec 280 MF gérés et 100 MF de capitaux collectés en 1986, SOPROFINANCE, Etablissement Finan-
cier, axe son action sur l’épargne active qui se caractérise par une véritable participation des adhé-
rents. ‘

Cet Etahlissement Financier, dont }'originalité est d'étre constitué d’anciens éleves de grandes éco-
les (POLYTECHNIQUE, MINES, PONTS, CENTRALE, ARTS ET METIERS, TRAVAUX PUBLICS, AGRO,
INSEAD,...) a ouvert son capital, et s’est adjoint le concours de partenaires de "hétellerie et des ser-
vices {ACCOR}, de ['assurance (LA MUTUELLE - Groupe MONCEAU) et de la finance {BANQUE LOUIS-
DREYFUS).

Son activité couvre plusieurs domaines :

— les Valeurs Mobiliéres : avec un Service de Conservation de Titres et de Gestion de Portefeuilles,
deux Fonds Communs de Placement SOPROFONDS UN (valeurs diversifiées) et SOPROFONDS 6000
{valeurs francaises), qui sont les seuls a tenir des réunions trimestrielles ouvertes a tous leurs por-
teurs de parts, et la mise a disposition d'une quinzaine de SICAV et de Fonds Communs de Place-
ment ;

— la Pierre, avec SOPRORENTE, premiére SCPI a capital variable & avoir obtenu le visa de la Com-
mission des Opérations de Bourse. La variabilité de son capital permet a4 chacun de vendre tout ou
partie de ses parts sans attendre gu’un acquéreur se manifeste ;

— V'ingénierie financiére, notamment avec les Tours de Table SOPROTEL, opérations qui aboutis-
sent non seulement a la construction d’'un hétel mais aussi a la création d'un fonds de commerce.
Soixante-dix & quatre-vingts participants apportent 5 4 10 MF pour chaque *‘tour de table’’. Les trois
premiéres réalisations SOPROTEL, EPINAY, SOPROTEL BOBIGNY et SOPROTEL CRETEIL sont, comme
la quatrieme et la cinquiéme actuellement en cours 8 EPERNAY et CERGY-PONTOISE, des franchises
IBIS. Ces deux derniers hétels sont regroupés au sein de SOPROTEL EPERGY qui procéde actuelle-
ment 4 une augmentation de capital ;

— I"Epargne-Capitalisation, avec le Plan d'Epargne : épargne personnalisée et volontaire, basée sur
le principe de |la capitalisation qui devient un complement nécessaire du systeme de retraite par répar-
tition.

SOPROFINANCE diversifie ses placements dans le domaine hételier par la mise en place de SOPRO-
TEL INTERNATIONAL, qui a pour objet de prendre des participations hételiéres hors de I'hexagone.
Un premier investissement a &té réalisé en Belgique dans I'hdtel URBIS de LIEGE.

SOPROFINVANCE - ttablissement Financier
Société Anonyme avec Directoire

SOPROGEPA 11 (Centrale), représentée
par Pierre CARRIE (ECP 486)

et Conseil de Surveillance
Siege social : 50, rue Castagnary
75015 PARIS - Tel. : 45.32.47.10

Directoire :

Pierre VERJAT, Président
Gérard HURTIER

Conseil de Surveillance

Jean CERON {EMSE 60), Président
Jean-Pierre MAILLANT (X 60, ENPC 86},
Vice-Président

MULTISOPRQ, représentée
par Jean-Michel GAUTHIER (X 54)

SOPROGEPA 8 (Mines, Ponts, Sup’Elec, Sup’'Aéro,
Télécom.), représentée par Bruno de
VILLIERS DE LA NOUE (EMSE 54)

SOPROGEPA X2 {Polytechnigue), représentée
par Jean PERRIN (X 50, ENPC 66}

SOPROGEPA 44 {Arts et Métiers), représentée
par Jacques MARIENNEAU {ENSAM
43)

ACCOR, représentée par Olivier WEILL

LA MUTUELLE, représentée par Robert VERLUCA
Bertand PREVERAUD DE VAUMAS

COMMISSAIRES AUX COMPTES :

Jean-Luc POUZET
Pierre ROUX

COMMUNIGQUE
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Dans le numéro de PCM de novembre dernier, nous
avons eu l'occasion d’exposer les principes généraux
de la gestion stratégique des entreprises et de décrire
les particularités marquées que présente le secteur du
BTP & ce sujet.

Dans le méme esprit, nous allons cette fois-ci décrire
les principes généraux de |'analyse financiére telle que
nous la pratiquons comme l'un de nos outils de dia-
gnostic stratégique, puis enchainer sur les adaptations
qu’il convient d’apporter spécifiquement 3 ces métho-
dologies lorsqu’on traite du BTP.

| POSITION STRATEGIQUE
ET ANALYSE FINANCIERE

Nous avons posé d’entrée dans cet article de novem-
bre 1986 ce qui doit étre la finalité de toute stratégie
d’entreprise, dés lors que I'on s’efforce de manier ce
terme d’un point de vue qui ne soit pas purement phi-
losophique ou journalistique. Il s’agit de ““I‘optimisa-
tion de la génération de profit dans une optique &
moyen/long terme”’.

C’est dire a quel point stratégie et finance doivent étre
reliées. Cela explique d’ailleurs une spécificité impor-
tante de notre démarche et de notre positionnement
en tant que Conseil en Stratégie. Nous considérons en
effet, dans la mesure ou il s’agit in fine d’améliorer des
résultats chiffrés, que les diagnostics et les recomman-
dations stratégiques les plus pertinents, c’est-a-dire les
plus ‘‘réducteurs d’incertitude’’ au service du décideur,
sont ceux qui s'appuient sur une analyse aussi quanti-
fiée que possible de ces variables d’efficacité concur-
rentielle dont nous avions parlé précédemment.
C’est pourquoi également nous avons développé des
méthodes d’analyse financiére qui sont stratégique-
ment signifiante, c’est-a-dire qui relient avec précision
les indicateurs financiers avec les positions concurren-
tielles et avec la croissance de la firme.

Ces indicateurs financiers, véritables ‘‘juges de paix
stratégiques’’ sont ce que nous appelons :

* LA RENTABILITE INTRINSEQUE
* LE BILAN CASH

1. La rentabilité intrinséque

Nous partons d’une vision synthétique du bilan (aprés
repartition) de I’entreprise :

STRATEGIE D'ENTREPRISE

TECHNIQUES SPECIFIQUES D'ANALYSE
FINANCIERE DANS LE BTP

Par Jean Latizeau

Vice-Président du Cabinet Mars & Co (*)

Actif Passif
[mmobilisations Capitaux
nettes propres (CP)
(IN)
Dettes
Fonds de roulement portant intérét
net (FRN) (DD

Sous cet angle, apparaissent les actifs nécessaires au
fonctionnement opérationnel de I’entreprise, on pour-
rait dire nécessaires a sa production. La responsabilité
des managers est finalement de “‘jouer’’ le plus effi-
cacement de ces moyens a leur dispositon avec pour
mission de créer le maximum de richesse. Le mode de
financement est par rapport a cela une notion d'un
autre ordre, relevant davantage de la politique propre
de I'actionnaire que de la gestion des opérations (bien
entendu pas totalement ; le rapport DI/CP devra aussi
par exemple tenir compte du risque de ces opérations).

C’est pourquoi, nous définissons la rentabilité intrin-
seéque comme le rapport des résultats avant frais finan-
ciers a I'ensemble des capitaux engagés. On le note
habituellement RCE (Rentabilité des Capitaux Engagés)
et la formule s’écrit, pour une société soumise a I'impdt
au taux de 50 % par exemple :

RCE = BN + FF/2 (BN = Bénéfice Net)
IN + FRN (FF = Frais Financiers)
Oou encore .
RCg = BN + i/2 DI
IN + FRN

(i = taux propre de la dette financiére)

Ce ratio qui présente I'immense mérite pour le stratége
de permettre la comparaison des performances des dif-
férents concurrents hors effet de la structure finan-
ciére, est donc un excellent indicateur des positions
concurrentielles globales réelles.

{*) Mars & Co est un Cabinet international de Conseil en Stratégie créé 3 Paris en 1979 et disposant de bureaux & New

York et & Londres.

Jean Latizeau, 34 ans, est ancien éléve de I’Ecole Polytechnique. Aprés 4 ans passés a la Direction du Marketing d’Unile-

ver, il a rejoint le Cabinet Mars en 1979 & sa création.
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D’autres ratios classiques comme BN/CA et BN/CP
{Rentabilité des Capitaux Propres) ne le permettent pas
directement,

Bien entendu, la rentabilité des capitaux propres (RCP)
reste d’'un grand intérét pour I’actionnaire, et se trouve
d'ailleurs liée a la RCE par la relation :

RCP = RCE + (RCE - i/2 DI/CP}

laquelle fait apparaitre la notion capitale de levier finan-
cier :

a) Sila RCE est ‘'suffisante’’ (supérieure 3i/2) RCP >
RCE, et il y a {marginalement} intérét a privilégier le
recours & I'endettement pour le financement de |a crois-
sance.

b) Si RCE <« i/2, RCP < RCE, et I'accroissement du
taux d'endettement devra étre banni.

Ces notions nous permettent de faire la transition
avec :

2. Le bilan cash et le financement
de la croissance

Le hilan cash est tout simplement pour nous la prise
en compte des grands flux financiers entrant et sor-
tant de I'entreprise :

Cash généré : Bénéfice Net
+ Amortissements
+ Variation des provisions

Cash utilisé : Investissement
+ Variation du fonds de roulement net
Solde : Cash flow net avant distribution de

dividendes

Ce cash flow net est financé par la somme des aug-
mentations de capital et des variations de la dette
financiére.

Bien entendu, dés que la croissance est sensible il est
usuel de constater que ce cash flow net est négatif.
L'important sera alors d’observer non seulement le
niveau absolu, mais aussi /"évolution du rapport DI/CP :

— en fonction de son niveau initial,

— en fonction du niveau moyen de la rentabilité intrin-
seéque (RCE : levier financier},

— en fonction de la volatilité de cette RCE, indicatrice
du risque systématique gque subit I'entreprise.

A B
_____ —_—e

R
ANz

Le probléme conceptuel auquel nous faisions allusion
est autre... C'est celui de I'origine des produits finan-
ciers de I'exercice, et il se pose avec bien sir beau-
coup plus d’acuité dans le cas A,

En effet, autant |la partie *‘résultat avant produits finan-
ciers’’ lue au bilan est bien économiquement attribua-

I1 LES PRINCIPALES SPECIFICITES

DE L'ANALYSE FINANCIERE
STRATEGIQUE DANS

SON APPLICATION AU SECTEUR DU BTP

Nous allons en signaler deux, qui sont d’'ordre diffé-
rent : I'une d’ordre technigue, 1"autre d'ordre plus con-
ceptuel.

La premiére d’ordre technique, est le probléme de la
lecture des provisions. Cette question qui dans la plu-
part des autres secteurs industriels peut souvent étre
passée sous silence dans le cadre d'une analyse finan-
ciére stratégique {qui doit toujours s'effectuer sur un
historique de plusieurs années, tendant ainsi & gom-
mer ou tout du moins & lisser les anomalies ponctuel-
les}, devient un probléme pratique majeur, car les pro-
visions peuvent prendre de telles importances qu’il n'y
a pas de gommage raisonnable a attendre d'une
analyse historigque. L'analyste devra donc s'efforcer de
retraiter ces pravisions dans un esprit de réalisme éco-
nomique, par différence avec |'esprit d’optimisation fis-
cale dans lequel elles ont souvent été passées. Cette
question est, nous le savons, bien connue des profes-
sionnels du secteur, et nous ne nous y attarderons pas
plus longtemps.

La seconde spécificité, d'ordre plus conceptuel est en
revanche moins bien percue dans le secteur : il s'agit
de I'impact des niveaux de trésorerie sur la lecture du
ratio stratégique de rentabilité intrinseque.

En effet, I'un des arts pratiqués par les virtuoses du
BTP, consiste en plus de la maitrise des techniques de
construction, a engendrer et & gérer des flux financiers.
Il est en effet courant, et les plus efficaces du secteur
y accordent un effort de gestion majeur, que les encais-
sements obtenus de la part des clients {acomptes ver-
sés) surpassent pendant la plus grande partie de la vie
du chantier les décaissernents engendrés par les tra-
vaux. L'entreprise de BTP est alors a la téte d'une tré-
sorerie qui peut étre largement excédentaire, et géné-
ratrice de produits financiers. Ce phénomeéne est par-
ticulierement accentué pour les activités de batiment
et conduit par exemple les filiales francaises du Groupe
Bouygues a réaliser une partie importante de leurs
résultats {représentant un niveau de rentabilité d’ail-
leurs trés correct) sous forme de produits financiers.
D’autres entreprises ayant des rentabilités finales tout
aussi bonnes, peuvent d'ailleurs avoir un mix résultat
avant produits financiers/produits financiers sensible-
ment distincts. SAE par exemple se situe dans une
répartition plus proche de 50/50. L explication en pro-
fondeur de cette différence de mix réside dans des
approches de prospection et de négociation commer-
ciales différentes vis-a-vis des clients. On peut donc
trés bien avoir des schémas opposés conduisant in fine
a des rentabilités identiques :

Résultat avant
produits financiers

Reésultat
tot:l

Produits tfinanciers

ble exclusivernent a l'exercice étudié, autant cela peut
étre dramatiquement faux pour la partie “‘produits
financiers’’, car ceux-ci peuvent provenir en partie de
trésorerie excédentaire accumulée plusieurs exercices
auparavant, et la RCE calculée sans précaution risque
de ne plus représenter fidélement la performance éco-
nomique et concurrentielle actuelle de I'entreprise.

PCM-LE PONT — 1987 — 3




Pour résoudre cette difficulté, nous avons donc da affi-
ner les méthodes exposées précédemment en calcu-
lant sur la base des variations de trésorerie d'un exer-

N

En conséquence, I'analyste financier-stratége devra,
au moment de juger de la performance présente de
I’entreprise et de faire des comparaisons concurrentiel-
les, prendre soin de calculer une rentabilité intrinseque
hors produits financiers des exercices antérieurs.

antéerieurs

111 POUR CONCLURE

Au-dela des aspects assez ‘‘techniciens’’ qui ont été
abordés dans les pages précédentes, j'aimerais pour
finir en profiter pour souligner un des points importants
qui caractérisent notre démarche de conseiller en stra-
tégie.

Cet article, comme celui du n°® de novembre, démon-
tre a quel point la qualité optimale dans notre métier
ne peut étre assurée que par la conjonction :

cice sur l'autre la part de produits financiers réellement
reliés a I’exercice. On parvient donc a une décomposi-
tion du résultat suivant le schéma :

Résultat avant
produits financiers

Résultat économique
de l'exercice

Produits financiers
reliés a l'exercice

Produits financiers
provenant d'exercices

1) d’'une “’boite a outils’’ bien garnie (la palette de
méthodes d’'analyse quantifiées),

2) d’agilité et de souplesse dans |'emploi de ces outils.

En fait rien n’est standard dans une étude stratégique
et si 'utilisation d'approches trés structurées est une
nécessité, il faut savoir, & chaque pas de I'étude,
s’interroger sur leurs limites d’application, savoir pro-
céder aux adaptations requises, et méme dans des cas
extrémes, savoir changer ou créer de nouveaux outils
conceptuels.

Le lecteur comprendra par conséquent qu’une des prin-
cipales variables stratégiques a bien maitriser dans
notre métier est la sélection et |"entrainement d'une
ressource humaine, simultanément détentrice de bon-
nes capacités analytiques et d'une forte disposition a
se remettre en cause intellectuellement et a innover.
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Pour eux, nous remuons |-

ciel et terre.

Qu’il s'agisse d’Eau, et les enfants, des le pre-
- mier dge, deviennent les plus exigeants des consomma-
- teurs! Pour eux, il faut une Eau de qualité irrépro-
chable. Tout mettre en ceuvre pour atteindre ce niveau
. de qualité et s’y mantenir, a la LYONNAISE, c'est &
- notre mission. -

Capter I'Eau, la traiter, la distribuer, la recy-
cler... en un mot, la gérer, ¢ est notre métier. Un métier
qui exige aujourd hui un trés haut degré de technicité !

Le développement de notre propre recherche
ainst que la collaboration que nous avons entreprise
avec des Universités améncaines ou japonaises nous §
permettent de vous faire bénéficier de connaissances
technologiques nouvelles.

C'est notre expérience centenaire en France,
complétée par les apports de notre activité internatio-
nale, aux Etats-Unis ou au Japon par exemple, qui
donne aujourd’hut aux hommes de LA LYONNAISE
DES EAUX les moyens de répondre toujours mieux a
vos besoins. Quel que soit votre probleme d’Eau, n’he-
sitez pas a consulter la LYONNAISE. Elle est au ser-
vice de 'Eau, donc a votre service. Deputs toujours, les
hommes ont besoin de I'Eau, aujourd’hui c’est 'Eau
qui a besoin des hommes.

J\éf lyonnairse des eaux

Pour vous, nous remuons Ciel ;t Terre.

) )
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24 heures sur 24
I'écoute des collectivités “ 0
SOCIETE D AMENAGCEMENT URBAIN ET RURAL
Siege Social S0:56 rue dela procession - 75015 PARIS - Tel 1148564500 - Telex 206196 F
17 Directions Regionaies en France  Filiales SODEN  SAUR AFRIQUE - SODEC! - STEREAU - AQUATECH
L, POTABLE - 1RRIGATION - ASSAINISSEMENT - TRAVAUX - COLLECTE ET TRAITEMENT DES ORDURES MENAGERES - NETTOIEMENT DES RUES ET ESPACES COLLECTIFS

PHAIIAL b e

Voiries Réseaux
Aérodromes Assainissements
Travaux routiers Sols industriels Terrains de sports

SOCIETE ANONYME POUR LA CONSTRUCTION
ET L'ENTRETIEN DES ROUTES

1, rue Jules-Lefebvre 75009 PARIS - Tél. : 42.80.69.05 - Télex 660923 SADERDG

ANGERS 49240 AVRILLE Tél. : 41.34.62.34
BESANCON 25410 SAINT-VIT Tél. : 81.58.63.22
| CLERMONT-FERRAND 63370 LEMPDES Tél. : 73.83.08.55
| ETAMPES 91150 ETAMPES Tél. : 64.94.80.81
GRENOBLE 38320 EYBENS Tél. : 76.25.81.33
LE MANS 72000 LE MANS Tél. : 43.23.24.76
MARSEILLE 13014 MARSEILLE Tél. : 91.02.36.30
RENNES 35013 RENNES Tél. : 99.69.25.91
TOULOUSE 31024 TOULOUSE Tél. : 61.49.41.54

Département GRANDS TRAVAUX et TRAVAUX SPECIAUX
69671 BRON - Tél. : 78.26.60.03

L
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Tondasol

BUREAU D'ETUDES DE SOLS

ET DE FONDATIONS

SONDAGES - ESS5AIS DE SOLS

FONDASOL ETUDES

{BUREAU D'ETUDES, LABORATOIRES)
290, rue des Galoubets - B.P. 612

84031 AVIGNON CEDEX

= 90.31.23.96 - TELEX : 431.344 FONDASOL MTFAV
Télécopie : 90.32.59.83

FONDASOL A LILLE

201, rue Colbert - Bat. 2 - 59800 LILLE
= 20.57.01.44 - TELEX : 120.984 FONDLIL
Télécopie : 20.54.58.31

FONDASOL A STRASBOURG
6, quai Mathiss - 67000 STRASBOURG
= B88.36.88.50 - TELEX : 860.695

Télécopie : 88.36.88.52

FONDASOL EST

{(BUREAUX D’'ETUDES, LABORATOIRES)

1, rue des Couteliers - 57070 METZ BORNY
< 87.36.16.77 - TELEX : 860.695 FONDASOL METZ
Télécopie : 87.36.45.10

FONDASOL ATLANTIQUE

(BUREAUX D'ETUDES)

8, avenue de |la Brise - NANTES 44700 ORVAULT
= 40.59.32.44 - TELEX: 710.567 FONDATL

Télécapie : 40.59.50.37

FONDASOL LE MANS

61, rue Tristan-Bernard - 72000 LE MANS
= 43.82.15.36 - TELEX : 710.567

Télécopie :

FONDASOL INTERNATIONAL
{(BUREAU D'ETUDES)

B bis, rue du Louvre - 75001 PARIS
2= (1) 42.60.21.43 - TELEX : 670.230 FONDAP
Télecopie : 1.42.97.52.99

FONDASOL A BORDEAUX

22, boulevard Pierre-1er - 33081 BORDEAUX
< 56.81.24.67 - TELEX : 541.493 FONDABX

Télecopie ; 56.44.75.97

FONDASOL A LYON
74, cours Lafayette - 69003 LYON
= 72.61.15.29 - TELEX : 330.545 FONDLY

Télécopie : 72.61.83.63

Missions en AFRIQUE DU NORD
et en AFRIQUE OCCIDENTALE

~

_RAZEL

TERRASSEMENT
GENIE CIVIL
BATIMENT

ROUTES - VRD

TRAVAUX AGRICOLES

Siege Social : Christ de SACLAY — BP 108 — 91403 ORSAY Cedex
& (1) 69.41.81.90 — Télécopieur - {1} B0 12.06.45 — Télex : 692538 F

Filiales et Agences : aAger. Douale, Libreville, Atudjan. Cotonou, Brazzaville. Dakar

10
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Une gamme complete de géotextiles
non tissés, tissés et produits spéciaux

PRARAPRODUITS

matériaun synthétiques
pour renforcement de sols

des distributeurs dans toute la France

1.C.l1. France S.A.

1, avenue Newton 92142 CLAMART CEDEX. Tél. : 45.37.54.24

MEMBRE DU COMITE FRANCAIS DES GEOTEXTILES ET DES GEOMEMBRANES
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BTP FINANCES B

LINGENIERIE FINANCIERE
| A(I SERV[CE DELA REALISATION D’OUVRAGES

BTP Fnances a ete créée autour du groupe CCME pour
développer le financement des projets des maitres d'ouvrage
publics et privés.

Dés le début des années 70, le Groupe CCME a progressivement
mis en place des outils spécialisés dans le financement des
projets des maitres d'ouvrage publics et privés: le GOBTP,

son premier groupement d’emprunt obligataire, a été créé

en 1972. =

Vg?mnﬁfrz ¥

BTP Fmances, qui rassemble I'ensemble des moyens créés

au fil du temps, met a la disposition des maitres d'ouvrage
de nombreuses possibilités de financement leur assurant
notamment:

- 'acces direct au marché obligataire,

- 'obtention de crédits bancaires,

- des concours sous forme de crédit-bail,

- des interventions en fonds propres. et

BTP Finances, qui s'appuie sur les quarante années
d’expérience financiére et le réseau national du Groupe CCME,
dispose ainsi des moyens nécessaires pour concevoir les
montages financiers et juridiques adaptés a chaque projet et les
mettre en ceuvre dans les meilleures conditions de

souplesse et de rapidité.

BTP FINANCES
128, rue de La Boétie - 75008 Paris - Tél. 42.56.64.64
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MADANE PCTT
VA PO UR
LE M EUX ...

L MONGIEV R PONT

CE ReOET

POVCENENT .

H. Cyna et M. Ternier.

VOici donc le premier numéro de notre revue... Son titre “Public-
Privé” est guasiment symbolique. Il est la preuve de la volonté com-
mune de nos deux associations d'exprimer leur profonde conver-
gence sur la plupart des problémes de notre temps.

Rappelons, en effet, gu'une étude d'image financeée... déja... par
'association des anciens éléves de I'Ecole des Ponts et |'associa-
tion des Ingénieurs des Ponts, montrait que pour nombre de per-
sonnes la distinction entre civils et corpsards était loin d'étre évi-
dente. Une seule revue s'imposait donc. Nous la voulons, forte des
qualités respectives de PCM et du PONT ouverte et professionnelle...
c’'est-G-dire reflétant notre réalité.

VIVE PCM le PONT !
H. CYNA M. TERNIER
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DOSSIER

QUESTIONS A

Renaud de la Geniére
PDG Banque Indosuez

PCM: Banque Indosuez : un
nom prestigieux, un passé impor-
tant. Pourriez-vous nous présen-
ter rapidement votre activité.

R. G.: Filiale de la Compagnie
Financiére de Suez aujourd’hui
I’un des plus grands groupes finan-
ciers frangais, la Banque Indosuez
bénéficie, c’est exact, de I’extraor-
dinaire expérience internationale
des trois grands établissements qui
ont fusionné sous son nom :

— la Banque de Suez, héritiere de
la Compagnie du Canal et présente
au Moyen-Orient depuis 1958 ;
— la Banque de I'Indochine instal-
lée en Asie des 1875 :

14

— la Banque de I’'Union des Mines
créée en 1923 par et pour les
industriels européens.

Présente aujourd’hui dans 65 pays
la Banque Indosuez fait ainsi pro-
fiter ses clients de plus d’un sié-
cle d’expérience internationale.

A ceci, elle ajoute I'avantage
d'étre un groupe bancaire de
dimension humaine qui veut éta-
blir aussi bien en Europe. au
Proche-Orient, en Asie Pacifique
ou en Amérique du Nord des rela-
tions personnalisées avec une
clientele d'entreprises, d’institu-
tions. de groupes familiaux et de
personnes fortunées. A ces clients,
la Banque offre un ensemble de

services bancaires et financiers
pour soutenir leur expansion inter-
nationale et leur proposer des solu-
tions de plus en plus élaborées de
financements, de placements ou de
couverture de risques.

PC)I: Pour asseoir cette réussite,
quels sont les mots de votre stra-
tégie ?

R. G.: §’il fallait résumer en
quelques mots la politique de la
Banque Indosuez, je parlerais
volontiers d'une stratégie de pré-
sence et d’innovation. Le premier
axe de développement a été peut
étre a cause de cet héritage histo-

rique de mener une politique de
présence sur le terrain. L’ancien-
neté de nos implantations est un
atout considérable. Nous étions a
Hong Kong en 1894, a Bangkok
en 1897, a Singapour en 1905, au
Japon en 1939, en Arabie Saoudite
des 1948.

A ceci s’ajoute une politique com-
merciale de simplicité et de dispo-
nibilité : le responsable de clien-
tele de la Banque est I'interlocu-
teur direct de I'entreprise. Il
I’accompagne aussi bien dans le
quotidien que dans sa stratégie
nationale et internationale, et met
a sa disposition tout I’éventail des
spécialistes et des produits de la
Banque.

Cette politique de présence com-
merciale est renforcée par une
politique de présence sur les mar-
chés et les techniques. Dans un
contexte bancaire et financier en
perpétuelle mutation la Banque
Indosuez s’est efforcée de précé-
der les changements pour mieux
les maitriser. C’est ainsi que la
Banque Indosuez a mis en place a
Paris et dans le monde des Salles
de Marchés qui réunissent sur un
méme lieu des professionnels des
marchés monétaires et financiers,
nationaux et internationaux. Ces
outils qui associent technologie et
contact humain favorisent I’infor-
mation, la formation et I’innova-
tion. Ils permettent a la Banque
Indosuez d’étre un opérateur de
marché performant pour le compte
de sa clientele. Cette stratégie nous
permet a la fois d’améliorer la ren-
tabilité et la gestion des actifs de
la Banque, mais aussi de fournir
a notre clientele, sur les différen-
tes places, des produits perfor-
mants et mieux adaptés au flotte-
ment général des marchés des taux
d’intérét et des taux de change.

C’est cette présence constante a la
pointe du progres pour le service
clientele que j’appelle ‘‘stratégie
d’innovation™'.
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PR  DOSSIER I

i« :Comment s’organisent vos
relations internationales avec les
grands Groupes bancaires mon-
diaux ?

K «.. : Dans notre communauté
bancaire internationale, s'il est vrai
que chaque établissement est con-
current de 1'autre, il a aussi besoin
des autres, besoin que le systéme
bancaire de ses correspondants
tfonctionne convenablement et que
les acteurs que nOus SOMMES sur
les divers marchés du monde res-
pectent une certaine déontologie.
Il se traite en effet beaucoup d’opé-
rations entre banques et les rela-
uons gue nous entretenons avec
clles font I'objet d’une analyse
périodique des risques qu'elles
entrainent.

Si ces grands groupes bancaires
internationaux sont des congur-
rents, ils sont aussi des partenai-
res. des préteurs et des emprun-
teurs.

A ces divers titres, ils intéressent
plusicurs départements de notre
Banque dans le cadre des produits
ct des services que nous sommes
en mesure de leur offrir ou
daccepter pour tépondre 4 une
politique de réciprocité que nous
menons trés formellement.

Un responsable assure dans notre
Banque les fonctions d’animation
commerciale de ces relations avec
ces diverses catégories d'institu-
tions et coordonne les interven-
tions de nos divers départements
spécialisés.

Il est appuyé dans ces fonctions par
les responsables relations banques
implaniés dans les principaux cen-
tres monétaires et financiers de
I'ensemble du réseau.

Comipte tenu de I'importance de
ces relattons, ¢est aussi 'ensem-
ble de nos principaux dirigeants,
chefs de régions ou d'agences ou
responsables au Siege Central, qui
apportent un appui continuel et
assurent des contacts fréquents
dve nos principaux correspon-
dants et contreparties.

Je suis moi-méme en  qualité
d’ancien Gouverneur de la Banque
de France et Président de la Ban-
que Indosuez amené & rencontrer
les Présidents de ces Institutions
pour faire rapidement le point de
nos relations et m'assurer de leur
développement harmonicux.

: Vous venez d’étre nommé
au Conseil d’Administration
d ‘Eurotunnel avec d'autres finan-
clers trés connus, lLa Banque
Indosuez entend-elle prendre une
part significative dans le finance-
ment de ce grand challenge ?

¥+ :LaBangue Indosuez a éé
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impliquée depuis trés longtemps
dans ce projet, notamment lors de
la précédente tentative du début
des années 1970, Elle a été |'une
des trois banques frangaises fon-
datrices de la Société France Man-
che qui a emporté le concours en
Jjanvier 1986 pour la construction
et I'exploitation du Tunnel sous fa
Manche, société qui est devenue
Eurotunnel.

Depuis, elle continue a jouer un
role majeur dans | organisation du
financement nécessaire a cette
vaste entreprise. Elle est le chef de
file financier des opérations en
capital, aux cotés de son partenaire
britannigque Robert Fleming et, &
ce titre, dirigera, aidée de la BNP
et du Crédit Lyonnais, I"augmen-
tation de capital de 7.5 milliards
de francs prévue pour le début de
cet €té,

Elle est aussi chef de file des cré-
dits de 50 milliards de francs qui
seront levés dans les mois qui
viennent. Ses partenaires chefs de
file som en France : le Crédit
Lyonnais et la BNP, ct la Natio-
nal Westminster Bank et la Mid-
land Bank, en Grande-Bretagne.
Enfin la Compagnie Financiére de
Suez, maison-mére du Groupe, est
{'un des principaux actionnaires
francais d"Eurotunnel, et c’est & ce
titre que, au moment ol le tunnel
va entrer dans sa phase décisive,
je viens de rejoindre le Groupe des
Administrateurs frangais.
Comme vous le voyez, on peut
dire que le Groupe Suez tient un
role de tout premicr plan dans le
financement dc ce vaste projet.

POM : Quittons la scéne interna-
tionale et revenons d la France :
de nombreuses collectivités, et
U'Etat, entendent privatiser cer-
tains Services Publics. Envisagez-
vous de jouer un role déterminant
dans cette politique, en créant par
exemple de nouveaux produits
Sfinanciers, ou bien en prenant la
Direction de Groupes de finance-
ment ?

R. . : 1l faut bien distinguer trois
types de privatisations :

— Il y a tout d"aberd la privatisa-
tion d’entreprises gui un jour ont
été nationalisées. Ces entreprises
fonctionnent dans 1'ensemble
comme des entreprises privées. Ce
sont donc les plus faciles a priva-
tiser puisqu’il s’agit essentielle-
ment de vendre les actions & des
investisseurs personnes physiques
ou morales.

— Il y a ensuite des services
publics qui fonctionnent actuelle-
ment en régic ou suivant un
systeme qui s'apparente a une

régie | et qui peuvent étre trans-
formés en entreprises et ¢cédés au
public. Ceci peut se faire une fois
pour toutes parce que I’Etat se
désengage de cette activité (c'est
par exemple le cas de TF]). L’Erat
ou une commune peut également
conserver un regard sur {"activité
qu’il privatise en accordant une
concession de service public pour
une certaine durée au besoin
rcnouvelable, ce fut le cas par
exemple des autoroutes, de la dis-
tribution d'eau, des pompes-funé-
bres... Cela peut s'appliquer a de
nombreuses activités qui sont
actuellement gérées directement
par des agents publics.

— La troisiéme forme de privati-
sation porte sur des services qui
n'existent pas encore et dont, par
habitude, I'Etat ou une collectivité
publique se serait autrefois con-
servé la mise en ceuvre. Ce fut par
exemple le cas de la création de
services nouveaux par la société
JC Decaux qui a trouvé une solu-
tion pour financer par la publicité
une demande de services des usa-
gers (abris-bus, signalisations...)
gque les coliectivités publiques
n’avaient pas les moyens de finan-
cer elles-mémes. Ce peut étre éga-
lement le cas pour certaines acti-
vités de télécommunication telles
que les téléphones mobiles qui sont
en train de se développer trés rapi-
dement.

Dans cet cnsemble, le Groupe
Suez intervient a plusieurs titres.
La Banque Indosuez a joué un rdle
déterminant dans trois des neuf
apérations de vente au grand
public de sociéiés privatisées : elle
a été sélectionnée comme Conseil-
ler du Gouvernement pour la pri-
vatisation des Assurances Généra-
les de France et du Crédit Com-
mercial de France, elle a été rete-
nue comme Conseiller de la
société pour la Banque Industrielle
et Mobiliere Privée (BIMP). I
s'agit dans ces opérations d’'éva-
luer la société concernée et de con-
seiller la société ou I'Etat vendeur
sur les modalités techniques de la
vente des actions les plus oppor-
tunes. La Banque Indosuez a donc
pu a cette occasion. exercer la
capacité d’ingénierie financiére
dont elle avait déja fait preuve en
jouant un rdle important dans le
développement des certificats
d’investissement en 1985.

En outre, la Bangue Indosuez fait
partie de 1'un des groupes candi-
dats a la reprise de la CGCT.
autour de Matra. Ericsson et
Bouygues.

De son coté. la Compagnie Finan-
ciére fait partie du “‘noyau dur’™
des actionnaires de Saint-Gobain.
Dans la 2¢ catégorie. celle des ser-
vices dont 1"Etat se désengage. la

Banque Indosuer est intervenue
comme Conseiller du Groupe
Bouygues pour la préparation de
sa candidature a la reprise de TF1.
La Compagnie Financiére de Suez
est, quant & ce¢lle, intervenue
comme investisseur financier aux
cotés de sa filiale la-sociéi€ Lyon-
naise des Eaux pour la constitution
du capital de TV6.

Dans ces dernitres opérations, le
risque est plus élevé que dans la
vente des sociétés et le role des
grands investisseurs y est détermi-
nant car il est préférable de dispo-
ser de fonds propres importants.

La création de nouveaux produits
financiers n’intervient que lorsque
la concession s'analyse surtout
comme une débudgétisation du
financement plutdt que comme une
privatisation de la gestion. En défi-
nitive, toutes ces opérations n’ont
donc pas vraiment donné lieu 4 la
création d'instruments financiers
d'un type nouveau.

PCM : Compte tenu de votre
exceptionnelle carriére, vous étes
aujourd’hui une des personnali-
tés les plus a méme de répondre
d Vinterrogation suivante : la dis-
tinction entre Public et Privé
existe-t-elle vraiment ?

R. (. ; Oui : au gouvernement el
a 1'administration de gérer les ser-
vices réguliers tels que la diploma-
tie, I'armée, la justice, la police ;
aux entreprises et aux particuliers
de produire et de vendre. I vaut
micux que chacun demeure dans
sa sphére. Reste de nombreux ser-
vices intermédiaires, tels que
I"éducation, la santé, le logement,
les routes ol I"histoire a réparti les
attributions de maniere nuancée :
ici le pragmatisme doit s’ inspirer
des principes et composer avec le
réalisme. Mais il faut se méfier
pour 1'avenir de I'économie et de
la société des doctrines et des poli-
tiques qui pronent, ou ont pour
résultat, d’amenuiser la sphére ol
la rentabilité et la compétitivité
sous des critéres de choix domi-
nants.
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Par Danie] | E
Directeur du

Usine de traitement des €aux. Qui paje Photo Rapho

La ragle de I'unité dy budget de
Etat, I'unicite du budget d'inves.
tissement des collectivités territo-
riales et I'absence de Vvéritable

comptabilit¢ patrimoniale deg col-

a des emplois. En ce sens, les
équipements collectifs financés
dans un cadre budgétaire bénéfi-
cient de I'ensembie des moyens de
ﬁnancement budgétaires (ressour-
€es définitives ¢y ressources
d’emprunt), €. ces moyens de
financement s'appliquent au-del3
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des équipements collectifs 3 I'en-
semble deg dépenses retracées
dans Jes budgets.

Sous réserve de Cette remarque, op
peut s’efforcer de rapprocher — de
maniére conventionnelle — certaj-
nes catégories de recettes de cer-
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L objectif budgétaire a moyen
terme que s’est donné le Gouver-
nement (réduire a zéro en trois ans
le déficit budgétaire hors intérét de
la dette) signifie d’ailleurs impli-
citement que 1’intégralité des dé-
penses d'investissement de 1'Etat
devra étre financée par des res-
sources définitives.

Telle n’est pas encore la situation :
le déficit budgétaire sera en 1986
voisin de 144 milliards de francs,
alors que la charge d’intérét de la
dette publique se situera autour de
95 milliards de francs. Les dépen-
ses d’investissement de [’Etat
atteindront pour leur part 78 mil-
liards pour les dépenses civiles et
85 milliards pour les dépenses
d’équipement militaire, auxquels
s’ajoutent environ 40 milliards de
francs au titre des budgets annexes,
principalement celui des Postes et
des Télécommunications. Certes
une fraction seulement de ces
dépenses d’investissement con-
cerne des équipements collectifs.
On peut néanmoins considérer que
ceux-ci bénéficient — dans une
mesure que 1’on ne cherchera pas
a préciser ici — des ressources
d’emprunt de I'Etat.

Le budget des collectivités territo-
riales se présente pour sa part de
fagon plus claire, du fait de I’exis-
tence d’un budget d’investisse-
ment. Les dépenses d’équipement
de I'’ensemble des administrations
publiques locales atteindront 108
milliards de francs en 1986, aux-
quels s’ajoutent 29 milliards de
remboursements d’emprunts et 29
milliards d’autres dépenses. L’en-
semble sera financé a hauteur de
82 milliards de francs par 1'épar-
gne brute, 23 milliards par les sub-
ventions de I'Etat, 58 milliards par
emprunt et 3 milliards par d’autres
recettes. Les emprunts bruts repré-
sentent ainsi 53 % du financement
des dépenses d’équipement.

La description des ressources défi-
nitives de 1’Etat et des collectivi-
tés territoriales exceéde le cadre de
cet article. On se limitera a carac-
tériser I'évolution récente de leurs
ressources d’emprunt.

Les emprunts de I’Etat ont été
banalisés et sophistiqués au cours
des derniéres années

En 1970, les deux-tiers de la dette
publique avaient le caractére de
ressources non négociables (dépots
des correspondants, du Trésor
parmi lesquels I'administration de
la Poste et des Télécommunica-
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tions et les collectivités locales,
bons du Trésor et un tiers négo-
ciable (bons du Trésor en compte
courant émis auprés des interve-
nants sur le marché interbancaire
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et emprunts d’Etat émis dans le
public). La proportion est aujour-
d’hui inversée.

La banalisation résulte de

Photo Rapho.

I'absence de recours a des privi-
leges (indexation, fiscalité, etc.)
accordés aux souscripteurs des
emprunts publics depuis I’emprunt
8,80 % de 1977.
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Quant aux novations intervenues
au cours des derniéres années,
elles sont liées au souci de moder-
niser notre marché et fréquemment
dérivées de pratiques existantes
dans d’autres pays ou pour d’autres
emprunteurs. Ont ainsi été lancées
des émissions a taux variables et
a options, et créées les obligations
renouvelables du Trésor. Plus
récemment ont été prises cing
séries de mesures :

— I’ouverture et la modernisation
du marché des bons du Trésor
négociables : tous les opérateurs
peuvent désormais détenir des
bons en compte courant. Par ail-
leurs, les émissions ont été norma-
lisées et le Trésor n’émet plus que
des bons a taux fixes (BTF) et a
intéréts précomptés a 13, 26 et 52
semaines et des bons a taux fixes
a intérét annuel (BTAN) émis de
2 a 5 ans et qui pourraient 1'étre
a7 ans. Des bons a taux variables
(BTV) peuvent également étre
émis |

— la normalisation des appels de
I’Etat au marché obligataire. La
multiplication des émissions con-
duisait a la prolifération des lignes
de cotation sur le marché et limi-
tait la fluidité des échanges. La
création d’obligations assimilables
du Trésor (OAT) permet de limi-
ter le nombre de lignes de cotation,
en réémettant des titres attachés a
une tranche antérieure. Seul leur
prix de vente varie d’une émission
a 1'autre, en fonction des condi-
tions du marché. Par ailleurs, les
adjudications ont été placées selon
la méthode dite *‘hollandaise’’,
dans laquelle chaque souscripteur
est servi au cours qu’il a proposé.
Des émissions ‘‘a coupon zéro’’,
dites FELIN (*‘Fonds d’Etat Libres
d’Intérét Nominal’’) ont été éga-
lement lancées ;

— deux contrats ont été créés sur
le marché a terme d’instruments
financiers (MATIF), portant res-
pectivement sur un emprunt d’Etat
notionnel a 10 ans et sur les bons
du Trésor a 3 mois ;

— le Fonds de soutien des rentes
a été réactivé. Il intervient pour le
compte de I'Etat sur les titres déja
émis, lissant 1'échéancier de la
dette publique et en minimisant le
colit. Une Caisse d’amortissement
de la dette publique a également
été créée, qui bénéficiera d’une
partie des ressources apportées par
la privatisation pour contribuer au
remboursement de la dette publi-
que ;

— est enfin mis en place un réseau
de correspondants permanents du
Ministere des Finances, appelés
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spécialistes en valeurs du Trésor,
assurant un rdle dans la liquidité
du marché et dans I'information
des opérateurs.

On observera que dans la mise en
ceuvre de sa politique, 1'Etat
s’efforce simultanément de réduire
la création monétaire qui n’attein-
dra que 20 milliards de francs en
1986 et devrait étre nulle en 1987.

Les emprunts des collectivités
locales se sont banalisés et ali-
gnés sur les conditions du mar-
ché a la faveur de la baisse des
taux d’intérét

Les conditions des subventions
d’investissement de 1’Etat aux col-
lectivités locales se sont banali-
sées, avec la création du Fonds de
Compensation de la TVA en 1977
et celle de la Dotation Globale
d’Equipement en 1983.

Parallelement la structure des
emprunts s’est modifiée. La Caisse
des Dépdts s’est dégagée au pro-
fit de la CAECL qui assurera en
1986 la couverture de 42 % des
besoins d’emprunt de I’ensemble
du secteur local, celle-ci se finan-
¢ant pour |’essentiel sur les mar-
chés. Les émissions obligataires
directes, qui ne représentent
encore que 12 % du financement
par emprunt, se développent. Les
préts a taux réduits accordés par
la Caisse des Dépots et Consigna-
tions sur les ressources du livret
A des Caisses d’Epargne avaient
sensiblement écrété la hausse des
taux depuis la fin de la derniere
décennie. A la faveur de la baisse
des taux du marché, ils ont perdu
leur caractére concessionnel et
sont alignés sur ceux de la CAECL
depuis le 15 mai 1986. La notion
de catégorie de financement privi-
légiée a disparu, et I'ensemble des
opérations d’investissement a acces
au méme taux de crédit. Notons
que grice a la baisse des taux de
marché, le taux des crédits accor-
dés par la CAECL a été abaissé a
6 reprises de janvier a novembre
1986.

Le financement hors budget des
équipements collectifs peut faire
appel a de nombreuses formules
qui, selon le role respectif de la
collectivité publique et de ses par-
tenaires privés, s'étendent pro-
gressivement de la débudgétisation
a la privatisation, sans que la fron-
tiere entre les différentes catégo-
ries d’opérations apparaisse tou-
jours clairement. On les regrou-
pera en trois familles : les débud-

gétisations franches, 1’association
du secteur public et du secteur
privé, et le renvoi au secteur privé.
sans s’interroger sur la légitimité
du recours a telle ou telle formule
plutdt qu’a un financement a Iinté-
rieur du budget. On observera seu-
lement a ce stade que ces formu-
les sont d’autant plus faciles & met-
tre en ceuvre qu’elles permettent
de transférer du contribuable a
1'usager les charges associées aux
projets financés.

Les débudgétisations
et démembrements de I’Etat

Dans une débudgétisation franche,
les pouvoirs publics conservent le
contrdle de I’ensemble des opéra-
tions, se bornant a substituer un
écran a I’Etat. On illustrera ce
mécanisme en décrivant le fonc-
tionnement du Fonds Spécial de
Grands Travaux (FSGT). Ce fonds
a été créé en 1982 sous la forme
d’un établissement public adminis-
tratif (qui n’a pas de fonds propres)
géré par la Caisse des Dépots et
Consignations. Ce fonds a em-
prunté sur les marchés financiers
et utilisé le produit de ces emprunts
pour financer au moyen de sub-
ventions différents projets précé-
demment financés sur le budget de
I’Etat (routes par exemple). Les
emprunts sont progressivement
amortis grace a une taxe parafis-
cale, la taxe spéciale sur les pro-
duits pétroliers. La Cour des
Comptes a critiqué ce dispositif, et
le Gouvernement s’est engagé a ne
pas lancer de nouvelle opération
sur le FSGT.

Observons toutefois que d’autres
formes de démembrement de I’Etat
aux caractéristiques analogues
apparaissent plus légitimes. On
citera a titre d’exemple les ports
autonomes, établissements publics
concessionnaires de 1’Etat, dont les
ressources sont assurées par diffé-
rentes formes de taxes, acquittées
par les usagers.

L’association du secteur public
et du secteur privé

La forme traditionnelle en est la
Société d’Economie Mixte (SEM).
La Société d’Economie Mixte est
une société anonyme associant des
capitaux privés et des capitaux
publics, ces derniers étant obliga-
toirement majoritaires dans les
SEM locales depuis la loi du 7 juil-
let 1983. Les collectivités locales
portent ainsi en fait et en droit
I'intégralité de la responsabilité
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financiere des opérations qu’elles
engagent, notamment en cas de
pertes, alors méme qu’elles ne sont
pas actionnaires a 100 % des so-
ciétés considérées.

Au niveau local, les catégories de
SEM sont nombreuses. On citera
a titre d'exemple les SEM de
transport qui bénéficient de con-
cessions de service public, et les
SEM d’aménagement qui prennent
en charge la réalisation d’équipe-
ments collectifs.

Les SEM d’autoroute créées par la
loi du 18 avril 1955 constituent au
niveau national ’exemple le plus
connu. Elles bénéficient également
d’une concession de service
public.

L’autonomie plus ou moins grande
des SEM par rapport aux pouvoirs
publics dépend essentiellement de
leur mode de financement d’une
part, de leur prospérité d’autre
part. Celles qui équilibrent leurs
comptes sans difficulté grace aux
produits de leur activité (péages
par exemple) sont sans doute les
plus indépendantes.

La prise en charge par le secteur
privé

Cette forme d’intervention est dans
son fonctionnement assez compa-
rable a la précédente. Il existe par
exemple une société privée qui
finance des autoroutes (COFI-
ROUTE). Trois autres sociétés, en
difficultés financieres, ont été
rachetées par le secteur public et
transformées en SEM (AREA,
APEL et ACOBA).

Plus généralement, les concessions
de service public a des sociétés pri-
vées sont traditionnelles (role de
la Compagnie Générale des Eaux
et de la Lyonnaise des Eaux dans
la distribution de I’eau), pour des
activités qui peuvent également
étre exécutées en régie.

La décision de laisser au secteur
privé I’intégralité de la responsa-
bilité de I'établissement du lien
fixe Transmanche s’inscrit dans la
méme logique, quoique pour un
projet de beaucoup plus grande
ampleur.

La construction de prisons et leur
gestion par le secteur privé, au-
dela des problémes de principe
posés, s’analyse de la méme
maniére, sous réserve d'un élé-
ment important : I'amortissement
des travaux ne résultera que des
contributions budgétaires de 1’Etat.
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Les formules faisant appel au
crédit-bail permettent enfin de
dégager les collectivités du poids
des investissements ainsi financés,
pour des investissements amortis
soit sur leurs ressources propres
(usines de traitement d’eau, d’inci-
nération, équipements téléphoni-
ques financés par cing sociétés
spécialisées, etc.), soit grice a la
perception de recettes (piscines,
parkings urbains, etc.). Le recours
au crédit-bail pour cette derniére
catégorie d’opérations devrait se
trouver facilité par les dispositions
actuellement examinées par le Par-
lement dans le cadre du projet de
loi de finance pour 1987.

A travers ces différentes formules,
les pouvoirs publics disposent
d’une large palette d’instruments,
permettant de suppléer les rigidi-
tés du cadre budgétaire. Leur res-
ponsabilité en matiére de choix
d’investissement peut ainsi moins
que par le passé s’abriter derriere
des arguments budgétaires immé-
diats, et doit bien porter sur les
priorités respectives des différents
projets. Les formules hors budget
ne font néanmoins pas échapper a
toute contrainte, méme si celles-
ci sont plus diffuses : les finance-
ments, publics ou privés, pésent
sur les marchés financiers ; les
remboursements des opérations
adossées a des ressources budgé-
taires futures se retrouvent bien in
fine dans les soldes budgétaires et
la dette des collectivités publi-
ques ; enfin, les opérations mal-
heureuses ou mal appréciées finis-
sent toujours par étre prises en
charge par les pouvoirs publics.

La diversification des modes de
financement des équipements col-
lectifs — souhaitable en ce qu’elle
permet une plus grande flexibilité
et un élargissement des mécanis-
mes de marchés — ne doit donc
pas étre considérée comme un
moyen d’éluder la nécessité incon-
tournable de maitriser I’évolution
de la dépense publique, nationale
ou locale, et d’assumer une sélec-
tion vigoureuse des projets en
fonction de leur utilité économique
et de leur rentabilité financiére.
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LA FONDATION DE FRANCE

par Pierre GIRAUDET

Action pour des enfants plus
heureux.

Créée il y a maintenant dix huit
ans, pour pallier I'insuffisance de
I’initiative privée dans le domaine
philanthropique, la Fondation de
France exerce ses fonctions sur
deux axes essentiels :

— d’une part, recueillir des dons
et legs pour les affecter a des
actions particulieres, suivant. bien
entendu, les choix des donateurs,
lorsqu’ils en expriment ;

— d’autre part. faciliter la création,

Les dons et legs regus par notre
institution sont répartis dans les
domaines les plus divers : social,
culturel, scientifique, médical,
tiers-monde. ..

Il n’est évidemment pas possible
d’évoquer I’ensemble des actions
menées par notre utilisation. On
indiquera seulement que les choix
se font en fonction de politiques et
de priorités étudiées par des Comi-
tés et des Jurys de haut niveau et
caractérisées par la volonté de
trouver des solutions novatrices a
des problémes de société que les
institutions publiques ou les grands
organismes en place ne pourraient
que difficilement résoudre. Nous
n’évoquons ci-dessous que quel-
ques cas tres limités, mais carac-
téristiques de la diversité de nos
orientations.

a Fondation de France constitue

dans notre pays la seule institution a
vocation vraiment universelle, s’intéres-

~ |sant a tous les domaines d’intérét géne-
. |ral et humain. Alors qu’il existe a I’étran-

ger, chez les anglo-saxons par exemple,
des fondations a orientations générales :
sociales, culturelles, artistiques, scientifi-
ques... chez nous, la plupart des institu-
tions recueillant des fonds privés ne les
consacrent qu’a 'activité particuliére qui
leur est propre.

par les entreprises ou par des par-  L’action sociale
ticuliers, de fondations individua-
lisées, en leur offrant a la fois un

cadre efficace et souple, la rapidité

Président de la Fondation de France

prochaines années ; les structures
d’accueil des personnes agées et
dépendantes étant insuffisantes et
souvent mal adaptées, notre insti-
tution encourage la construction de
petites unités spécialisées, a dimen-
sion humaine ; pour sensibiliser
I’opinion a ce probléme, nous fai-
sons, de surcroit, un effort de
communication : c’est ainsi que

Prix du livre pour la jeunesse.

de mise en place, les conseils
nécessaires pour ’organisation de
leur fonctionnement et de leur
action, enfin le patronage et la
garantie que leur procure leur affi-
liation a la Fondation de France.

Il s’agit du domaine vers lequel
s’orientent de fagon prédominante
nos donateurs. On en donnera quel-
ques exemples trés divers :

— Le vieillissement de la popula-
tion est un des défis majeurs des

PCM-LE PONT — 1987 — 3
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nous avons organisé une quinzaine
de colloques sur ce theme dans les
métropoles régionales.

— La disparition des voies ferrées
et des lignes réguliéres d’autobus
dans les zones rurales entraine un
isolement dramatique pour ceux
qui continuent a y vivre, en parti-
culier les personnes agées : la
Fondation de France a donc incité
a la création de systemes semi-
collectifs de transports a la demande.

— Bien des jeunes sortent du
systtme scolaire sans formation
véritable : la Fondation de France
encourage la constitution de petites
entreprises de services destinées a
assurer leur formation et leur
emploi.

Photo Luc le Chaichier
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Des recherches médicales
de pointe

Mais la Fondation de France est
également active dans le domaine
de la recherche médicale. La aussi,
quelques exemples :

— une fondation contre la leucé-
mie soutient des recherches et des
thérapeutiques nouvelles

— un programme a pour but la
formation d’épidémiologistes de
haut niveau ;

— des études visant a déterminer
les éventuelles causes organiques
de certaines maladies mentales, a
I'aide de I’appareillage le plus
avancé (caméra a **positons’’), ont
été lancées en 1986.

Sans oublier la culture

L’art et la culture ne constituent
pas 'orientation majeure de nos
donateurs. Ce domaine est donc
moins richement doté que les pré-
cédents. Nous y menons cependant
des actions significatives : la pro-
tection de certains éléments de
notre patrimoine architectural, de
nos documents écrits ou cinémato-
graphiques, ainsi que I’encourage-
ment a la lecture chez les enfants
et adolescents par le soutien a des
bibliothéques vivantes, font notam-
ment ’objet de nos préoccupations.
Des prix de la Fondation de France
couronnent également certaines
ceuvres destinées a la télévision ou
les meilleurs livres d'enfants.

Le domaine scientifique

L’action de notre institution
s’exerce aussi en ce domaine,
notamment par ’attribution de prix
a des ouvrages de vulgarisation
scientifique de qualité ainsi que par
le financement de chaires destinées
a des professeurs étrangers — du
plus haut niveau dans leur spécia-
lit¢ — qui acceptent de venir ensei-
gner et de pratiquer la recherche
en France sous le parrainage d’uni-
versitaires frangais.

Une action
pour le Tiers-Monde

La fondation de France consacre
le quart de son budget a des pro-
jets de développement en Afrique
francophone. Il s’agit d’actions
précises et concrétes visant tou-
jours a mettre les villageois —
agriculteurs ou pécheurs, par
exemple — en mesure de prendre
en main eux-mémes leurs activi-
tés et leur destin. Une orientation
se dessine vers des actions de
développement économique impli-
quant non seulement la production,
mais aussi les circuits d’échange.

PIERRE GIRAUDET

M
® Ingénieur Général Hono-
raire des Ponts et Chaus-
sées.

® Président d’Honneur d’Air
France.

De 1947 a 1954, chargé du
service de I’'Hydraulique a
Orléansville.

En 1954, Chef du service
technique a la Direction de
I’'Hydraulique puis a la Direc-
tion des Travaux Publics et
des Transports de I’'Algérie.

1957, affecté au Port
d’Alger.

1961, détaché au Port Auto-
nome du Havre en qualité de
Directeur des Etudes et Tra-
vaux.

1967, est affecté aux ‘Aéro-
ports de Paris’’ en qualité de
Directeur des Investisse-
ments.

1971, nommé Directeur
Général de la Régie Auto-
nome des Transports Pari-
siens.

1975 a juillet 1984, Prési-
dent de la Compagnie Natio-
nale d’Air France.

En 1980-1981, M. Giraudet
est Président de I'IATA.

En 1979-1980, il assume la
Présidence du Comité des
Transports du Vllle Plan.

De 1977 a 1983, M. Girau-
det a été membre du Conseil
d’Administration de I’Ecole
Polytechnique et, de 1978 a
1981, du Conseil de I'Univer-
sité de Paris-Dauphine. De
décembre 1979 a juin 1984,
il a été membre du Conseil
d’'Administration de la
SOGEPA (Société de Gestion
de Participations Aéronauti-
ques). De décembre 1982 a
juillet 1984, M. Giraudet a
été Président de la section
francaise du Centre Euro-
péen de |’Entreprise Publi-
que.

— Il est Président de la Fon-
dation de France depuis mars
1983 et Président du Conseil
de Perfectionnement de
I’Ecole Nationale des Ponts
et Chaussées depuis juillet
1983.

— Il est Président Directeur
Général de la Société Urbaine
d’Air Comprimé (SUDAC)
depuis décembre 1984.

Comme on I’a indiqué, notre Ins-
titution favorise et facilite la créa-
tion de fondations individualisées.
Il s’agit d’actions menées de
maniére autonome, mais au sein de
la Fondation de France et avec son
concours, par des personnes ou
des entreprises. Le développement
de cette activité est particuliere-
ment rapide. Prés de 400 fondations
ont été ainsi créées, dont 65 par
des entreprises. Ainsi encourageons-
nous et rendons-nous plus aisé le
mécénat d’'entreprise., qui est
encore malheureusement dans
notre pays moins important dans
la réalité que par le discours.

Chacune de ces actions de mécénat
a son orientation propre : il en
résulte une grande diversité qu’il
est difficile d'évoquer de maniere
significative. Disons que les voca-
tions de ces fondations sont par-
fois larges — handicapés, recher-

che médicale, création d’entrepri-
ses — et dans bien des cas plus res-
treintes : ceuvres sociales d’un
département, prix de peinture figu-
rative, comportement psycho-
moteur de I’enfant du premier age,
etc...

Chaque fois que les fondateurs le
lui demandent, la Fondation de
France met a leur disposition la
compétence acquise dans ses domai-
nes prioritaires et leur propose des
actions choisies parmi les quelque
4 000 projets que nous recevons
chaque année.

La Fondation de France apparait
ainsi, dans notre pays, comme un
instrument unique en son genre, a
la fois ‘‘éclaireur social’’ mais
aussi ‘*clearing house’’, mettant en
rapport la générosité des uns, 1'ima-
gination, la créativité et |'initiative
des autres. Dans I’alliance de la
raison et de la passion que repré-
sente le mécénat, la Fondation de
France se révele a la fois un acteur
et un intermédiaire dynamiques,
garant de 1'intérét général, de la
bonne utilisation de la générosité
privée, indépendant des idéologies
et des pouvoirs. o
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LES PRINCES ME DONNENT
"~ PROU QUAND ILS
NE M'OSTENT RIEN*...

Service public et gestion privée

par Pierre FAISANDIER Directeur Général a la Compagnie
| Générale des Eaux et Président de ’UNSPIC

Ici, c’est la ville de N... qui con-
fie a I’entreprise six de ses servi-
ces, dont la restauration, 1’entre-
tien des espaces verts, et celui des
véhicules municipaux. La c’est la
ville de P... qui met en concession
la réalisation de plusieurs parkings
souterrains. Ailleurs, c’est la ville
d’O... qui cherche des entreprises
pour son service d’eau potable et
la restauration collective...

Voila donc un net mouvement vers
la gestion privée ; s’agit-il d’une
mode, qui passera comme telle, ou
d’une nécessité ? Ou simplement
d’une prise de conscience de 1'ur-
gence d’une meilleure gestion en
ces temps de crise et de rigueur ?

Sans vouloir faire un affront aux
lecteurs de PCM, sirement trés
avertis dans ce domaine, rappelons
quelques notions simples.

Nous ne nous attarderons pas a
définir la notion méme de service
public, car un volume n'y suffirait
pas. Disons que l'objet de nos
réflexions concerne |’ensemble des
services placés ‘‘naturellement’’
(?) sous I’autorité de la collectivité,
nationale ou locale. Dés lors celle-
ci peut le gérer directement —
nous dirons en régie — ou bien,
confier cette gestion a une entre-
prise ; il y a alors gestion déléguée
et la collectivité peut, ou non,
demander a I'entreprise de finan-
cer les ouvrages nécessaires au
service.
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Lorsque I'entreprise est rémuné-
rée par |'usager du service (1), on
dit qu’il y a concession ou affer-
mage suivant qu'il y a ou non finan-
cement privé des ouvrages.

Lorsque c’est la collectivité qui
rémunere 'entreprise (2) il y a
contrat d’exploitation, assortie ou
non du financement préalable.

gus, pour psychanaliser la France,
il faudrait probablement remonter
a sa jeunesse, a un Ancien Régime
ou les plus nobles n’avaient de
contact avec 1’argent que pour le
dépenser, ou I’Etat fondait des
manufactures mais confiait a des
fermiers — lesquels ne s’oubliaient
pas au passage — le soin de col-
lecter les impots. 11 a dii en rester

a liberté des collectivités locales
implique la possibilité de choisir, pour la
gestion des services publics locaux, entre
gestion directe et gestion déléguée. Grou-
pées au sein de 'UNSPIC (Union Nationale
des Services Publics Industriels et Com-
merciaux) les professions concernées ont
pour objectif de promouvoir une bonne
information sur les possibilités de la ges-
tion déléeguée, et souhaitent que la con-
currence entre les deux modes de gestion
soit parfaitement équitable.

Les rapports des Frangais et de
I’argent sont complexes, car ils ont
a son sujet des pudeurs étonnantes.
Des lors I’entreprise a longtemps
été mal aimée, précisément parce
qu’elle a le devoir — sous peine
de disparition — de gagner de
|'argent.

Pour expliquer ces rapports ambi-

dans notre inconscient une méfiance
innée a l'égard des entreprises
prestataires de services, désignées
par des vocables peu flatteurs tels
que ‘‘marchand d’eau’’ ou ‘‘mar-
chand de soupe’.

Mais depuis lors une conversion
s’est opérée surtout au cours des
années 1982-1983. époque ol cha-
cun a pris conscience de la réalité
de la crise : seule la vigueur des
entreprises devenait |'issue possi-
ble a cet environnement économi-

que peu prometteur. Que durera
cette lune de miel entre la France
et I’entreprise ? Nul ne peut le
dire, mais elle existe, et ses effets
sont trés nets.

Quand un Maire confie un service
a une entreprise spécialisée, on ne
I’accuse plus (sinon pour la forme)
de ‘‘brader’’ ce service. On dit
encore qu’il le ‘‘privatise’’, ce qui
est une terminologie inadéquate :
la collectivité garde la maitrise du
service, et en contrdle la qualité,
c’est donc le contraire d'une priva-
tisation.

Par ailleurs le probleme de la ges-
tion privée n’a plus rien a voir
avec le traditionnel clivage politi-
que droite-gauche : la décision de
mettre en concession le tunnel sous
la Manche en est la preuve.

On peut donc enfin aborder sérieu-
sement cette question, en dehors
de toute idéologie et de tout secta-
risme : comment assurer un ser-
vice public dans les meilleures
conditions et au meilleur coiit ?

Bien sir 'UNSPIC, lieu de ren-
contre des différentes professions
concernées, a tendance a dire : en
faisant appel a des entreprises spé-
cialisées nous n'avons pas la pré-
tention d’apporter la seule bonne

* (Montaigne — Il — IX)
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'Pierre FAISANDIER
(X promo 42)

A commencé sa carriére dans
les Ponts et Chaussées a
Bordeaux puis a Versailles.

Est entré a la Compagnie
Générale des Eaux ou il est
actuellement Directeur Géné-
ral Chargé des Exploitations.

solution. La liberté de choix des
€lus d’une part, une réelle concur-
rence d’autre part, supposent la
coexistence des deux modes de
gestion.

L'attitude de nos entreprises est
toute de modestie : modestie devant
la réalité technique et économique,
mais aussi modestie devant nos
clients qui sont au premier chef les
élus locaux, puis la foule des usa-
gers qu’il faut satisfaire.

Et toujours en toute modestie,
nous pensons que 1’entreprise, face
a des clauses contractuelles respec-
tueuses de ses initiatives, est dans
I’ensemble mieux placée qu’un
organisme public... Sa souplesse
d’adaptation, sa recherche obliga-
toire d’une rentabilité toujours
accrue, sa faculté de décentralisa-
tion, lui permettent d'étre a 1'écoute
des besoins locaux et de ceux qui
les expriment.

Quel va étre le point de vue de la
collectivité ? Elle doit bien entendu
comparer les deux solutions. Mais
elle doit en outre considérer I'éten-
dpe croissante de ses responsabi-
lités, cest-a-dire des services
qu'exige d’elle la population : si
I'on se contente de créer service
apres service, de multiplier au fil
des annges le nombre d’employés
municipaux, 1'asphyxie guette, ou
tout au moins la pesanteur d'une
aqministration bourgeonnante.
Nest-il pas plus simple de sous-
traiter, c'est-a-dire de confier la
gestion quotidienne a des spécia-
listes. en ne gardant que les pré-
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rogatives indispensables : défini-
tion du service, choix du gestion-
naire, contrle des résultats. Au
lieu d’étre gérante du service, la
collectivité en devient la garantie ;
elle n’est plus juge et partie ; elle
peut et doit exiger un service par-
faitement rendu.

Public ou privé : les hommes sont
a coup sur partout les mémes, mais
a qualité¢ humaine égale la souplesse
d’un organisme privé décentralisé
assure une meilleure efficacité que
I'inévitable rigueur administrative.
Cet avantage incontestable se trouve
hélas parfois occulté par les privi-
leges dont bénéficient la plupart
des régies. Il y a la une anomalie
que I'UNSPIC a entrepris de
dénoncer, car elle fausse la libre
concurrence entre les deux syste-
mes, et par suite le libre choix des
élus. En mati¢re fiscale notam-
ment, car TVA, imp6t sur les
sociétés, taxe professionnelle, taxe
fonciére, etc... s’abattent sur les
entreprises ; les régies y échappent
généralement et 1’on se demande
pourquoi : si I’impdt est la quote-
part des ‘‘frais généraux de la
Nation’’ que doit supporter toute
activité, la loi devrait évidemment
étre la méme pour tout le monde :
toute exonération ne fait qu’accroi-
tre la charge de ceux qui payent.

L’entreprise ne donnera sa pleine
mesure, c’est-a-dire choisira les
moyens permettant d'aboutir a une
rentabilité maximale, que dans un
cadre contractuel adapté : le con-
trat doit fixer avec précision le
résultat a obtenir et, en regard, une
rémunération aussi forfaitaire que
possible. Le réle de chaque partie
est alors nettement défini — I’une
la définition du service et son con-
trole, I’autre les moyens de gestion
— pour le plus grand avantage des
usagers.

La logique de profit, propre a
’entreprise, est a la fois stimulant
et mesure des progres accomplis.

Le contrat de moyens est au con-
traire un service figé, peu apte a
progresser, dont le cofit est celui
des moyens imposés. On aboutit
ainsi a un organisme ‘‘sans but
lucratif™’ ; on sait qu’il n’est rien
de pire pour décourager les volon-
tés de progres, et qu'il faut beau-
coup de “‘vertu"’ (au sens latin du
terme) pour y persévérer dans
I'effort.

Les régies compétitives — et per-
sonne ne songe a nier leur exis-
tence — sont ainsi le fruit d’un
courage incessant de leurs agents
de tous niveaux, stimulés seule-
ment par leur conscience profes-
sionnelle.

Nous en dirons autant des Sociétés
d’économie mixte.

Contrairement a ce que pourrait
faire croire leur dénomination ces
sociétés ne sont pas mixtes : ce
sont des organismes directement
issus des collectivités, et dans la

vigilance, lancé vers tous ceux qui,
peu ou prou, sont concernés par
les services publics.

Lucidité, pour écarter toute auto-
satisfaction : pour les entreprises
rien n’est jamais gagné, tout est
perfectible. Pour les élus, le ron-
ronnement des services est un dan-
ger permanent, leur prix de revient
est souvent mal connu et s’il y a
gestion indirecte, il leur faut savoir
étre exigeants.

Vigilance, pour que tous soient a
I’affiit des techniques nouvelles, et

pratique sans but lucratif. Il ne faut
pas réver : on ne mélange pas
davantage la logique du profit et
la logique administrative que I’eau
et le feu. Il y en a forcément un
qui domine, et c’est ici la collec-
tivité, qui est majoritaire et qui
désigne tous les dirigeants.

Il est tout a fait normal qu’une col-
lectivité, par exemple pour procé-
der a des opérations d’urbanisme,
utilise le moyen commode d’une
SEM. Mais si elle confie a une
SEM la gestion d'un quelconque
service public, elle doit étre cons-
ciente qu'elle n’a fait qu'un pas
symbolique vers la gestion délé-
guée, et qu’elle est en réalité res-
tée dans un régime de gestion
directe : il suffit de se demander
ce qui se passe en cas de déficit
dudit service...

Comment conclure cet aride
exposé ?

Par un appel a la lucidité et a la

La distribution de I'eau est un
service public industriel et
commercial.

surtout des besoins, plus ou moins
explicites, de nos concitoyens. Ces
besoins qui s’accroissent et se
diversifient, justifient la vigilance
conjuguée des €lus et des entrepri-
ses, dont le role est ainsi appelé a
se développer considérablement au
cours des prochaines années. Leur
compétence aujourd’hui reconnue
est en outre un excellent vecteur
pour I'exportation du savoir-faire
frangais.

(1) Exemple : Service d’eau pota-
ble.

(2) Exemple : Usine d’élimination
des ordures ménageéres.
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Le présent article a été rédigé début janvier et ne pouvait pas, par con-
séquent, tenir compte des développements récents de ce sujet.

Il faut toutefois souligner que la conclusion de l'auteur laisse prévoir
les décisions actuellement constatées. NDLR
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Prison de Fleury-Mérogis.

Des autoroutes
privées Qux prisons privées

Pour aller de 1'avant dans des
situations bloquées, il faut étre
pragmatique et s'attacher a conce-
voir des contrats conciliant le
mieux possible la maitrise publi-
que et ['initiative privée. Mais de
tels contrats subissent inévitable-
ment les vicissitudes de la vie. Ils
sont forcément 1’objet d'une atten-
tion toute particuliére de la Cour
des Comptes. opposée par principe
a ce qu’elle considére comme un
démantelement du service public,
et des Services des Finances qui
s"attachent a reprendre les degrés
de liberté qu’ils ont été contraints
d’accorder.

Iis sont forcément 1'objet de juge-
ments politiques et d ‘appréciations
qui évoluent en fonction de la pra-
tique d'une part et des situations
économiques d’autre part. C'est le
méme pragmatisme qui doit gui-
der leur évolution et c’est bien

ainsi que les choses se sont passées
au début de 1’actuelle décennie,
lorsqu’il s’est agi de passer des
avenants puis d’adapter certaines
sociétés et de créer ‘' Autoroutes de
France''. Ce pragmatisme a per-
mis de conserver a notre outil
autoroutier |'essentiel de son effi-
cacité.

Pour au moins quadrupler le
rythme de réalisation des autorou-
tes et mettre & niveau notre pays
dans ce domaine, le Ministre de
1I'Equipement de 1'époque a voulu
faire appel a l'initiative privée et
se dégager autant que possible des
contraintes administratives et finan-
cieres traditionnelles.

Trois idées ont été mises en
ceuvre : diversifier les sources de
financement. abaisser les coiits par
un réexamen des normes et par le
lancement de concours importants,
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chercher un différé des charges
financiéres (par une meilleure pro-
gressivité de I'investissement et du
codt de financement) plus con-
forme au développement attendu
des recettes. La mise au concours
de lots de 4 a 500 km permettant
d’optimiser les montages financier
et industriel de 1'affaire, et de rac-
courcir les délais atteints, a ét¢ le
facteur essentiel du dynamisme
observé.

Cette réforme a permis d’appli-
quer un coefficient multiplicateur
important a 1’argent public (dont
1"apport est justifié par |'écart entre
la rentabilité financiére et la ren-
tabilité collective) mais son effet
majeur aura probablement €té de
créer 1'émulation entre sociétés
privées et sociétés publiques, ces
derniéres ayant toujours conservé
un rdle essenticl dans le dévelop-
pement du réseau autoroutier.

Quinze ans plus tard, M. Chalan-
don, rencontrant au Ministére de
la Justice une méme situation de
pénurie, s'est posé la question
d’utiliser la méme voie : le recours
au privé. A sa demande, j'ai été
amené, en liaison notamment avec
quelques camarades ingénieurs des
Ponts et Chaussées (1), a réfléchir
a ce probleme bien différent de
celui des autoroutes, notamment
parce que la question du fonction-
nement y occupe une toute autre
dimension.

Les prisons frangaises, vétustes
pour une part importante, sont sur-
peuplées : 50 000 détenus aujour-
d’hui pour 32 500 places corres-
pondant aux normes du Code de
Procédure Pénale. Cette situation
nuit au bon fonctionnement du ser-
vice public pénitentiaire et de la
Justice.

En dépit des politiques engagées
pour constituer une alternative a
I'incarcération (développement par
exemple de la prévention, des pei-
nes de substitution et de la liberté
sous caution). la population pénale
dgvrait croitre dans le proche ave-
Nir a raison de 5 000 par an. selon
la tendance des toutes derniéres
années.

Compte tenu des réalisations en
cours et du lancement d’un pro-
gramme d'urgence a caractére
€conomique. il est apparu néces-
Saire au Ministere de la Justice de
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réaliser 15 000 places nouvelles
dans les 2 ans a venir.

Comment entreprendre un tel pro-
gramme alors que les moyens
affectés a ce Ministere n’ont per-
mis de construire que 430 places
en moyenne de 1981 a 1985 et
qu'un effort budgétaire sans pré-
cédent en 1986 et 1987 ne permet-
tra d'engager que 3 200 places.

Pour changer de rythme (le quin-
tuple & court terme par rapport a
celui atteint aujourd’hui), il faut
évidemment imaginer des solu-
tions nouvelles.

La premiére consiste a rechercher
des réalisations plus économiques,
alors que la tendance récente était
a |'augmentation des coits uni-
taires (le cofit de la cellule dé-
passant maintenant sensiblement
400 000 F).

Au Ministere de la Justice, la
Sous-Direction de 1'Equipement
avait d’elle-méme recherché ces
solutions : révision des surfaces
prescrites pour les locaux essen-
tiels, réduction des surfaces par
une conception plus stricte des
batiments (une compacité plus
grande due a une meilleure étude
des circulations permettant de
ramener le ratio surface HO/sur-
face utile aux environs de 1,4 a
1,5), réduction des prescriptions
techniques. Ses réflexions I'avaient
conduite a se fixer comme objec-
tif un cofit des prisons, ramené a
la cellule, a 300 000 F.

La deuxiéme voie de recherche
concerne les nouveaux modes de
financement et de fonctionnement
qui doivent notamment, & court
terme, peser moins sur le budget
de I'Etat. Les solutions type crédit-
bail ou équivalent sont générale-
ment évoquées pour la construc-
tion immobiliere, mais sil’on s’en
tient au seul investissement la
charge annuelle qu’elles engen-
drent est plus forte, puisque le cofit
d'un financement privé est tou-
jours supérieur a celui des em-
prunts d’Etat. Seule I'intégration
des charges d’investissement dans
un coiit de fonctionnement réduit
par I'intervention du secteur privé
est alors de nature a retourner la
comparaison et a convaincre le
Ministere des Finances.

Le recours au privé permet en effet
un fonctionnement plus perfor-
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mant, donc plus économe, et dans
le cas des prisons la recherche peut
s'exercer a deux niveaux :

— au niveau de la conception ;
I’intégration construction-gestion
qui, pensée par un méme opéra-
teur, doit conduire a des écono-
mies de construction supérieures
a celles envisagées par I'adminis-
tration et que nous avons évoquées
ci-dessus. Nous avons estimé a
5-10 % 1'économie permise par
une intégration conception-géstion
plus poussée. La réduction des
délais de procédures et de réalisa-
tion et I’attribution aux cntreprises
de lots regroupant plusieurs éta-
blissements pénitentiaires doivent
aussi contribuer a abaisser les
couts de construction ;

— au niveau de ’organisation et
de la gestion des établissements ;
a une fonctionnalité plus poussée
des batiments. il doit étre possible
d’ajouter par le recours au secteur
privé une meilleure efficacité de
I'organisation et de la gestion,
notamment de la gestion des per-
sonnels. Pour la surveillance, qui
représente 70 % du coit d’exploi-
tation des prisons, 1’administration
pénitentiaire utilise 7 agents par
poste tenu 24 heures sur 24. Il doit
étre possible de faire mieux. L'au-
dit que nous avons lancé sur le
cout du systeme pénitentiaire
public, afin d'examiner les écono-
mies possibles. nous a convaincus
qu’on pouvait réduire de 20 2 30 %
les effectifs sans compromettre ni
la sécurité, ni les préoccupations
humaines telles que la réinsertion
des détenus. dont les voies avaient
été précisées dans un rapport **Ar-
chitecture et Prisons’” établi a la

demande du précédent Garde des
Sceaux.

Une analyse comparative détaillée
de tous les postes de charges nous
a amenés a penser que le prix de
journée par détenu, pour une occu-
pation de 100 %. pouvait étre
réduit de 20 % em passant d’une
gestion publique a une gestion
entierement privée.

La recherche d’une intégration
maximum et de la promotion dans
le secteur privé d'un nouveau
métier, celui de concepteur-
gestionnaire de prison (1), a donc
été la voie que nous nous sommes
fixée.

Le service public pénitentiaire est
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un service de simple exécution des
décisions de justice et les condi-
tions de mise en ceuvre de la déten-
tion sont définies par la loi et le
réglement. Pourtant, les proble-
mes d’ordre constitutionnel et juri-
dique, susceptibles de sc poser
lorsqu’il s’agit de confier a un sec-
teur privé I"intégralité du service,
ne pouvaient étre ignorés. Dans
I"attente d'une clarification du pro-

(1) Butifoker, DEE de la Seine-
Saint-Denis ; Girardot, chargé de
mission auprés du Directeur du
Budget ; Mollard et Arnaud, de la
Sous-Direction de I’Equipement au
Ministére de la Justice.

(2) Aux Etats-Unis les prisons pri-
vées sont d’abord nées de la créa-
tion d’une ingénierie pénitentiaire
développée par d’anciens agents
de cette administration.
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bléme, nous nous en sommes tenus
au départ a 1’élaboration de la solu-
tion la plus performante pour les
finances publiques et la plus effi-
cace quant au fonctionnement du
service. Ainsi, le projet de contrat-
type que nous avons préparé s’ap-
parente étroitement a une conces-
sion de service public, le terme
n’ayant cependant pas €té utilisé
dans le projet de loi préparé,
compte tenu de la rémunération du
‘‘concessionnaire’’ par I'Etat.

En outre, des dispositions particu-
lieres, telles que I’agrément ou
I’habilitation des personnels, leur
formation par 1’Etat ou le pouvoir
de substitution des services de
I’Etat en cas d’incidents graves,
dispositions justifiées par la nature
du service, ont été ajoutées au con-
trole classique de 1’Etat.

La recherche d’une évolution dans
la conception et la gestion de 1’outil
pénitentiaire oblige a une analyse
systématique des conceptions ac-
tuelles de I' Administration, et a un
examen point par point des pres-
criptions a conserver et des latitu-
des a laisser aux candidats. Telle
a été la démarche suivie pour |'éta-
blissement du dossier de concours
en liaison avec ’administration,
qui a mené une réflexion appro-
fondie sur les aspects essentiels de
sa mission et le partage a réaliser
dans I’esprit indiqué ci-dessus.

Mais le dossier de concours, s’il
marque une étape, celle de la ré-
flexion administrative, doit laisser
la place a !’initiative privée dans
la réponse des candidats. Aussi, le
reglement du concours prévoit-il
la possibilité pour ceux-ci de pro-
poser des dérogations aux pres-
criptions figurant au dossier. A
partir des justifications fournies, le
jury de concours procédera a une
analyse de ces propositions et sug-
gerera ou non de les retenir.

La réflexion de I’administration a
conduit essentiellement aux docu-
ments suivants du dossier de con-
cours :

— pour la construction, a un
‘‘document d’orientation des éta-
blissements pénitentiaires’’ com-
plété par un *‘cahier des prescrip-
tions techniques’’. Le premier de
ces documents permet de recher-
cher les meilleures solutions pour
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optimiser la mise en ceuvre des
principes qui sous-tendent le code
de procédure pénale. I1 définit les
nombreuses fonctions assurées
dans un établissement péniten-

tiaire, décrit les dispositions
actuellement mises en ceuvre et
fixe limitativement les prescrip-
tions impératives pour les opéra-
teurs privés. Le programme physi-
que mis au concours comprend des
établissements dont nous avons
resserré la typologie, afin de per-
mettre une plus grande standardi-
sation tant dans la construction que
dans le fonctionnement .

— pour le fonctionnement, le pro-
jet de cahier des charges et ses
annexes définissent. dans le méme
esprit que pour la construction et
toujours dans le respect du code de
procédure pénale. pour les diver-
ses fonctions exercées. les droits
et obligations du contractant.

Photo Rapho.

La rémunération du contractant
prend la forme d’un loyer et d’un
prix de journée par détenu.

Au total, les dispositions retenues
dans le dossier de concours tradui-
sent le souci d’assurer dans de
meilleures conditions d’efficacité
et d’économie pour les finances
publiques la mise en ceuvre sous
le contrdle de 1'Etat des principes
qui gouvernent pour I’exécution de
sa mission 1'administration péni-
tentiaire.

Bien des incertitudes demeurent
encore au plan juridique. Apres
son passage au Conseil d’Etat,
apres une discussion préliminaire
au Sénat, le projet de loi prévoit
aujourd’hui une prise en charge
publique plus étendue : outre le
greffe prévu des 'origine rentrent
aujourd ‘hui dans le champ public

la Direction de 1'établissement, a
laquelle est liée notamment le pou-
voir disciplinaire et les ‘‘gardiens
de I’extérieur’” qui disposent des
armes. Cependant la question des
‘‘gardiens de I'intérieur’’ qui
représente I’essentiel des charges
de surveillance n’est pas encore
tranchée et domine l’avenir du
projet. Dans son état actuel, le par-
tage réalisé ne remet pas en cause
I'idée initiale du Garde des
Sceaux, et laisse donc espérer
qu’une solution nouvelle pourra
étre dégagée pour débloquer la
situation et assurer 1’avenir dans
un secteur ou I’Etat ne peut
aujourd’hui répondre aux besoins.

La mise en ceuvre de cette solu-
tion, méme partielle, serait en
outre pour I'administration péni-
tentiaire une puissante incitation a
faire évoluer ses propres métho-
des. L]

PCM-LE PONT — 1987 — 3



|
|
|

\
\

DOSSIER

PRIVATISER LEs

AUTOROUTES PRIVEES ?

d’Autoroutes
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Ainsi, en France, [a loi d’avril
1955 autorisant Je péage ne con-
cernait que des sociétés d’écono-
mic mixte (SEM) ay capital des-
quelles les intéréts publics étajent
majoritaires et qui bénéficiaient de
solides garanties de la part de
I'Etat. Plus tard, en 1970, les dis-
positions de la loj de 1955 ont ét¢
complétées pour permettre de faire
appel a des sociétés concessionnai-
res a capital exclusivement privé,
alors que, dans e méme temps,
I"Etat libéralisait les SEM existan-
tes afin de donner up caractére
privé plus affirmé 3 leur interven-
tion financiére et 3 leur gestion.
Mais il est important de souligner
que les nouvelles soci¢tés privées

Viaduc de Magnan.

créées de 1970 3 1973 n’en ont pas
moins bénéficié de certaines aides
Ou garantics de la part de I’Etat.
Elles ont été soumises a des con-
troles particuliers de sa part.

L’expérience a montré que [es
concessions ‘‘de type privé™’, quj
ont apporté un dynamisme incon-
testable et fournj de nombreux
moyens financiers ont ey cepen-
dant un sort souvent inégal, surtout
a la suite des bouleversements éco-
nomiques dus aux crises successi-
ves de I'énergie au cours des
années 1973-1979.

Il est donc intéressant, dans un
contexte général libéral, de plus en
plus marqué par le souci de donner

eux de
omple-
ntrats

| QO KIBEHELLS, - hrgstijueich
| un cas, ! tionc
‘parler d’une forme cadre des O
'tement prive
l
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Viaduc de Magnan Scetauroute.

a chaque acteur de I’'économie le
role qui lui convient le mieux,
d’examiner a nouveau les condi-
tions d’intervention du secteur
privé dans le domaine de la réali-
sation des grandes infrastructures
routiéres.

L’intervention du secteur privé est
justifiée par deux raisons essentiel-
les :

® |’appel a des ressources financie-
res nouvelles par rapport a celles
couramment disponibles pour les
investissements publics, et notam-
ment |'appel aux capitaux privés,
dans le cadre d'un montage finan-
cier spécifique et adapté. Ce mon-
tage devrait se traduire en principe
par un désengagement total des
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fonds publics, sous quelque forme
que ce soit.

® [ a pratique d’une gestion rigou-
reuse, fondée sur le souci de ren-
tabiliser le capital engagé dans
’opération.

En contrepartie, afin que ces deux
motifs puissent jouer pleinement.
il est indispensable que deux con-
ditions soient obtenues :

® une espérance correcte de renta-
bilité financiére du projet de con-
cession :

® un contrat de concession dont les
clauses précisent de fagon claire
les obligations du concessionnaire
afin de pouvoir estimer le plus
rigoureusement possible les ris-
ques exposés. Cette condition
s'accompagne bien évidemment
d’une volonté de non remise en
cause de ces clauses en cours de
concession.

L’expérience montre que, dans le
cadre d’une concession de cons-
truction et d’exploitation d’auto-
route, la rentabilité atteint assez
exceptionnellement un niveau
correct.

-

Les causes de cette situation tien-
nent d’abord au caractére particu-
lier des ouvrages congus pour des
durées de vie tres longues, avec de
larges coefficients de sécurité, a
des fins économiques voulues par
la collectivité publique, proprié-
taire de I’ouvrage, et qui dépassent
souvent les exigences de ce qui
pourrait étre considéré comme le
“‘marché’” des infrastructures rou-
tieres.

La réalisation de ces ouvrages con-
duit a des investissements impor-
tants, trés concentrés dans le temps,
la durée de construction d'une
autoroute s’étalant sur trois a qua-
tre années au plus, sauf difficulté
trés importante du site.

Elles tiennent aussi au caractére de
service public assuré par I’auto-
route. D’une part, la tradition
s’était solidement établie que la
liberté de circulation, droit fonda-
mental du citoyen, s’accompagnait
de la mise a disposition gratuite
des infrastructures routiéres. D’au-
tre part, les calculs économiques
montrent que, lorsqu’on ne prend
pas en compte le gain considérable
que procure ce mode de finance-
ment en permettant de réaliser bien
plus rapidement qu’avec les res-
sources budgétaires des ouvrages
indispensables au développement
socio-économique du pays, la ren-
tabilité du projet se trouve am oin-
drie par 'intervention du péage.

En effet, outre les colits de mise
en ceuvre pouvant atteindre 10 %
du cofit de I'ouvrage et les frais de
perception du péage (de 22 18 %
des recettes selon le mode d'exploi-
tation et I'intensité du trafic), la
pratique du péage conduit le plus
souvent a maintenir un itinéraire
parallele libre de péage et a susci-
ter des évasions de trafic hors des
ouvrages ainsi réalisés.

Il est impossible dans la plupart
des cas d’adopter une tarification
qui permette 1'équilibre budgétaire,
c'est-a-dire qui assurerait 1'équi-
libre entre les recettes et les dépen-
ses. Une tarification au colt mar-

ginal, qui se justifierait le plus
selon les criteres économiques
parce qu'elle conduit a une utili-
sation optimale des ressources et
satisferait au mieux les besoins des
usagers, génererait un déficit con-
sidérable. Si on tient a une appro-
che purement privée, la tarification
doit étre celle qui maximise les
recettes. Or, elle ne saurait con-
venir a la collectivité publique con-
cédante, qui tient a obtenir de
I’ouvrage le maximum de rentabi-
lit¢ économique.

Ainsi, le tarif pratiqué résultera
généralement d’un compromis
pour profiter de la plage de faible
sensibilité de trafic au tarif. En
France, nous situons actuellement
ce niveau en moyenne a 0,30 F par
kilométre environ.

Outre la difficulté d’obtenir un
niveau de rentabilité correct, cette
rentabilité présente la particula-
rité d’étre trés fortement différée
dans le temps. L’important inves-
tissement du début de la conces-
sion, qui se traduit par des char-
ges financiéres trés lourdes au
cours de la premiére période de la
concession, ne peut généralement
pas étre compensé par les excé-
dents disponibles des recettes de
péage provenant d’un trafic encore
faible sur les dépenses d’exploita-

Une barriere de péage.
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tion croissantes avec le trafic et
I'ancienneté de 'ouvrage.

A partir des excédents disponibles,
il faut pouvoir trouver des capitaux
et des sources de financement aussi
adaptés que possible de fagon a
conduire a une rentabilité correcte
tant du capital que des ressources
investies. Cela n’est généralement
pas le cas et les premiéres années
font apparaitre des déficits qu’il
faudra combler en faisant appel a
des relais a court ou moyen terme.

Si ce n’est qu’apres un temps assez
long que la rémunération du capi-
tal est possible, encore faut-il que
les régles d’amortissement compta-
bles comportent des assouplisse-
ments adaptés a de telles opéra-
tions.

Encore faut-il aussi compter avec
les risques de dérapage des hypo-
théses du calcul, et notamment du
trafic, qui conduisent a procéder
a une approche de la rentabilité par
‘‘fourchette’” autour d’une valeur
moyenne probable.

La rentabilité sera d’ailleurs obte-
nue d’autant plus rapidement, que
les financements seront adaptés au
profil des recettes. C’est pourquoi,
on recherchera toutes les formules

de nature a favoriser une telle
adaptation :

Photo Bade
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® fonds propres élevés ;

® emprunts a aussi long terme que
possible (15 a 25 ans) :

— a forts différés d’amortisse-
ment ;

— a remboursement progressif ou
méme “‘in fine’’ ;

— a intéréts progressifs ;

— a coupon ‘‘zéro’’ ;

— 2 taux variables ;

® obligations participantes

On a méme recherché a utiliser des
formules originales de ‘‘crédit-
bail’’, qui se heurtent cependant a
des difficultés de mise en ceuvre
dues au caractere du domaine public
routier et aux prérogatives de la
puissance publique.

Malgré le caractére de redevance
pour utilisation d’ouvrage public
du péage, la gestion du concession-
naire s’apparente a une gestion
commerciale ; le fait qu’elle soit
de type privé ne peut qu’étre favo-
rable a I’amélioration de la renta-
bilité de la concession. C’est d’ail-
leurs le cas de toutes les sociétés
concessionnaires ; mais aux crite-
res traditionnels s’ajoute pour les
concessionnaires purement privés
celui trés contraignant de la rému-
nération du capital.

Aussi convient-il fondamentale-
ment que, dans ce dernier cas, ou
se trouve mis en jeu les intéréts des
actionnaires et 1’existence méme
de la société en cas de faillite, la
répartition des responsabilités entre
concédant et concessionnaire soit
trés clairement exprimée dans le
contrat de concession. Il ne devra
en particulier subsister aucune
ambiguité sur les conséquences des
interventions éventuelles du con-
cédant, en particulier, sur :

® les exigences techniques ;

® |a tarification du péage a la mise

en service et surtout sa croissance
par rapport a l'inflation au cours
de la concession ;

® le mode d’application du péage ;
® les évolutions de la fiscalité ;
® ]a portée des controles institués ;

® |'utilisation des excédents déga-
gés.

Les régles applicables en cas de
difficultés financieres du conces-
sionnaire seront rigoureuses et réa-
listes, ce qui n’est pas toujours
facile compte tenu des responsa-
bilités de service public assurées
par lui.

Le tableau dressé ci-dessus des
concessions d’autoroutes dans une
optique de privatisation fait appa-
raitre de nombreuses contradic-
tions. Elles tiennent essentielle-
ment a l’assimilation a une opéra-
tion de type capitaliste et commer-
cial de la réalisation et de I'exploi-
tation d’infrastructures de trans-
port traditionnellement construites
par la puissance publique a des fins
socio-économiques générales et
utilisées gratuitement.

Lorsque la rentabil ité est assurée,
ce qui, il faut le souligner a nou-
veau, est tout a fait exceptionnel,
le probléme se résout simplement.
Encore est-il difficile d’admettre
que des groupes privés tirent des
profits, qui peuvent devenir con-
sidérables en fin de concession,
dans I’exploitation de telles opéra-
tions sans qu'une partie au moins
permette a la puissance publique
de faciliter la réalisation d’opéra-
tions moins rentables. Cela pose le
probléme essentiel de la limitation
de la durée de la concession et de
I"utilisation des excédents.

Dans le cas le plus général, par
contre, d’une insuffisante rentabi-
lité, le concédant a le choix entre
deux attitudes qui constituent I’une
et I"autre de difficiles compromis :

® choisir un concessionnaire dont
les intéréts seront majoritairement
de nature publique, ce qui permet-
tra facilement de lui fournir une
aide financiere d’origine budgé-
taire et d'en assurer en contrepar-
tic un contrdle quasi-total ;

® persister a faire appel a un con-
cessionnaire purement privé, en
mettant en ceuvre un type de rela-
tions contractuelles compatible
avec ’octroi d’une aide financiére
de la collectivité publique ;
Dans un esprit pragmatique, c’est
plutdt la premiére solution qui I'a
emporté pour la grande majorité
des réseaux européens notamment
en Italie et en France. Il existe
cependant des réussites, mais aussi
des échecs, dans I'utilisation de la
deuxiéme solution. Mais I'expé-
rience acquise devrait permettre
dorénavant d’éviter ces échecs.

Quelques pays. tels I'Italie. I'Espa-
gne et la France. en ce qui conceme
I'Europe. ont achevé grice au

péage I'essentiel de leur réseau
autoroutier de liaison. Les princi-
paux problémes qui se posent a
eux sont liés :

® 3 la poursuite du maillage de ce
réseau grace a la réalisation de sec-
tions peu rentables, mais nécessai-
res a I'aménagement du territoire
et au développement économique
harmonieux du pays ;

® 2 la péréquation des excédents
utilisables pour tirer le meilleur
parti du systeme utilisé ;

® 3 la modernisation des réseaux
urbains et suburbains.

D’autres pays, dont certains sont
en voie de développement, souhai-
tent recourir a ce procédé et doi-
vent pouvoir compter sur l'expé-
rience obtenue.

Dans ce contexte, les perspectives
d’avenir demeurent liées a I’utili-
sation du péage, en tirant les legons
du passé pour améliorer les modali-
tés de mise en ceuvre. Elles concer-
nent les principaux points suivants,
au sujet desquels on retrouvera
plusieurs considérations déja déve-
loppées dans le texte ci-dessus :
1. une intervention du secteur
privé plus imaginative et plus
cohérente pour le financement des
ouvrages, avec la mise en ceuvre
de contrats dans un esprit nouveau
cernant mieux les responsabilités
de chacune des parties et permet-
tant de résoudre les problemes de
rentabilité insuffisante des opéra-
tions et de réaffectation des excé-
dents futurs ;

2. l'utilisation de ressources mieux
adaptées aux caractéres particuliers
des concessions qui présentent une
rentabilité fortement différée ; cela
conduit a élargir le champ des par-
tenaires financiers, en fonction de
leurs vocations respectives ;

3. I’extension du systéme a péage
aux ouvrages urbains, dont les
caractéristiques et le mode d’exploi-
tation sont différents de ceux des
autoroutes de liaison. Cette exten-
sion est liée a la mise au point indis-
pensable d'un nouveau mode de
perception du péage ne nécessitant
plus I'arrét des véhicules et pou-
vant traiter sans défaillance des
flux importants de trafic, avec des
modulations tarifaires dans le
temps ;

4. I'ouverture de la possibilité
d’opter pour une solution a péage
aux collectivités publiques autres
que 1'Etat, comme cela commence
a étre le cas en France pour les
grands ouvrages d’art. Ainsi, ces
collectivités pourront-elles rattraper
le retard accumulé depuis quelques
années en matiére d’investissement
et élargir le champ de leurs recet-
tes de fonctionnement en atténuant
celles provenant de la fiscalité.

29



DOSSIER E

La géofinance : questions et réponses
e T ——— e o)

Qu’est-ce la géofinance ?

C. G.:
financier.

Nouvel espace-temps

Nouvel espace-temps financier,
qui se joue des reégles de la géo-
graphie et des frontieres nationa-
les, la géofinance est un phéno-
méne a la fois conjoncturel et
structurel. D’un c6té, elle reflete
la réaction du systeme financier au
‘‘choc’’ des années 80 : I'accumu-
lation de la dette du tiers monde,
la volatilité des prix de l’argent,
taux de change et taux d’intérét,
le comportement imprévisible du
dollar. En méme temps, elle tra-
duit I'irrésistible poussée des ser-
vices. devenus moteur de 1’écono-
mie moderne. Dans la géofinance,
la monnaie n’est plus un moyen
plus ou moins transparent de régler
les échanges des produits et des
services, elle devient elle-méme
I’objet explicite de 1'échange.

Trois forces fagonnent la géofi-
nance :

— I'intégration mondiale des mar-
chés et des flux financiers ;

— la poussée de la technologie de
I'information ;

— la déréglementation des servi-
ces financiers.

Quelles sont les manifestations les
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plius marquantes de la géofi-
nance ?

C. G. : Un réseau intégré.

Dans la géofinance, les marchés
monétaires a court terme et les
marchés des capitaux a long terme,
les marchés nationaux et les mar-
chés internationaux forment un
ensemble intégré, un réseau glo-
bal non stop ot I’argent sous tou-
tes ses formes peut étre acheté ou
vendu 24 heures sur 24, sept jours
sur sept.

Le degré d’intégration varie entre
les instruments financiers :

— presque complet pour le mar-
ché des changes

— encore embryonnaire pour le
marché des actions

— la malheureuse expérience de
I’émission internationale des
actions de Fiat était due en partie
a l'absence de l'intégration des
marchés,

— les actions internationales de
Saint-Gobain et de Paribas n’ont
pas été distribuées aux Etats-Unis.

Un rythme effréné des innovations

Ce réseau évolue sans cesse : des
nouveaux produits et instruments
apparaissent tous les jours ou pres-
que : les contrats a terme. les
options, les swaps ou des combi-
naisons hybrides ou synthétiques
de ceux-ci.

Ces innovations financiéres sont
créées pour réduire les risques
financiers et atténuer la volatilité
des marchés et des prix de
I’argent. Or leur progression
triomphante s’accompagne au con-
traire d’une prolifération des ris-
ques et d’une accentuation de la
volatilité, dont la chute brutale de
Wall Street le 17 septembre der-
nier en est une manifestation
récente mais loin d’étre isolée.
C’est 1a un des paradoxes de la
géofinance.

Le role central de la technologie
de Pinformation

L’essor de la géofinance ne serait
pas possible sans un apport mas-
sif des technologies de |'informa-
tion. L’informatique et la téléma-
tique forment la véritable ossature
du nouvel espace financier global.
La monnaie qui fait le tour du
monde en quelques secondes est
largement dématérialisée : on ne
transporte plus de billets ou de lin-
gots, on envoie des messages digi-
taux : les coffre-forts d’aujour-
d’hui s’appellent les ordinateurs et
I'information a remplacé les
métaux précieux comme étalon de
la valeur.

L'informatique représente aujour-
d’hui le plus important poste
d’investissement opérationnel dans
le secteur financier. Sans clle, la
gestion des centaines de milliers de

QUESTIONS A

Charles GOLDFINGER

L’Université de Berkeley en Californie
Directeur Product Planing Division de Swift*
Auteur du best-seller Géofinance édité au Seuil
dans la collection ‘*Odinée’’ dirigée par Albert Bressand
(* Society for Worlduide Interland Finencial
Telecomunication SC)

comptes et des millions de transac-
tions financiéres serait impossible
et les prestataires de service
seraient noyés sous un flot de
papier.

Au départ intégrée dans I'inten-
dance de la banque ou de la
bourse, qui reste cachée du client,
I’informatique financiére est res-
tée pendant longtemps discrete.
Récemment, elle a acquis une visi-
bilité nouvelle :

— Avec le Minitel et d’autres ser-
vices de gestion de trésorerie, la
banque devient réellement éiectro-
nique et pénetre dans les entrepri-
ses et les foyers.

— La chute de Wall Street en sep-
tembre 1986 a été tres largement
provoquée par les programmes
informatiques d’arbitrage entre le
marché au comptant de New York
et les marchés a terme de Chicago.

— Le grand événement du premier
jour du Big Bang a Londres a été
la panne du nouveau systéme
informatique.

Plus fondamentalement, 1’infor-
matique devient une source des
nouveaux produits et des innova-
tions financiéres : swaps, les
options, les produits hybrides
(qu'on appelle parfois produits
synthétiques) remplacement des
crédits par des valeurs mobilieres.

On assiste a I’avénement des nou-
velles stratégies d’investissement
(par exemple, indexation généra-
lisée pratiquée par le gestionnaire
des fonds américain Batterymarch)
et des nouveaux meétiers, tels
I’arbitragiste-informaticien.
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L'importance de l'ordinateur se
traduit par une progression fulgu-
rante de ses spécialistes dans la
hi¢rarchie. Aujourd’hui, & Lon-
dres. les spécialistes de traitement
informatisé des transactions valent
aussi cher que les traders et les
cambistes,

De plus en plus souvent, la voie
royale d'une carriere bancaire
passe par l'informatique plutdt que
par le crédit.

Cest le cas du PDG de la Citicorp,
John Reed. Méme en Suisse, le
pays de tradition, le directeur de
I'informatique de la plus grande
banque du pays, I'Union de Ban-
ques Suisses est 'un des favoris
dans la course & la succession &
I"actuct PDG. Nicholas Senn. On
explique ainsi son importance : i
est plus facile de trouver des
clients que de construire un bon
réseau télématigue’”.

[ TER RTINS T

Dans cet univers étrange, i la fois
familicr et nouveau, les vieilles
régles de comportement ¢t de con-
tréle me s'appliquent plus : 'effort
d’adaptation nécessaire passe par
une déréglementation, qui, pour
certains, risque de déboucher sur
un déréglement de la structure
financiére qui sous-tend 1écono-
mic moderne. La dérégiementa-
tion rectifie les frontieres du sec-
teur financier. En introduisant la
concurrence dans un milicu aupa-
tavant protégé, elle favorise la
prolifération des *‘para-banques™,
des “*quasi-banques’ et d’autres
institutions hybrides et inclassa-
bles. Aux Etats-Unis, en Angle-
terre. et bientét en France. se
créent des véritables supermarches
de lu finance, offrant crédit, assu-
fance, placement, chéques de
vayage, capital a risque... Ainsi,
aux Etats-Unis, une filiale finan-
ciere du grand constructeur auto-
mobile Ford s'associe avec la
haine des grands magasins K-
Mart pour offrir les services ban-
caires. En Angleterre, Marks &
Spencer. Ia plus grande chaine des
Magasins a fait une demande de
statut  d'érablissement bancaire
aupres de la banque d"Angleterre.

Certains, et non des moindres,
pensent gue la notion méme de la
banque e¢n tam qu’intermédiaire
financier privilégié entre |'épargne
et I'investissement risque de deve-
mir absolgte. pour éure remplacé
Par un concept plus général des
St?r‘-‘iccs financiers. Le spectre
d'une hanalisation voire d*une dis-
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parition progressive des bangues
inquiéte non seulement celles-ci.
qui tout naturellement cherchent a
assurer leur survie, mais aussi les
autorités monétaires puisque la
monnaie émise par les banques, la
monnaie "scripturale’”, représente
plus de 80 % de la masse moné-
taire.

La dereglemcmatnn — oatil
voncurrentiel 2

Vecteur de la concurrence au
niveau national, la déréglementa-
tion apparait aussi comme un outil
concurrentiel a I'échelle internatio-
nale. En insistant sur la dérégle-
mentation de la place de Tokyo,
les Américains cherchent 4 obte-
nir des compensations a leur défi-
cit commercial. De méme, la déré-
glementation de la City de Lon-
dres, sur laquelle nous reviendrons
plus longuement vise a préserver
le réle prééminent de Londres dans
la finance internationale.

Sur gquoi débouche cette agita-
tion ? La Géofinance n'est-elle pas
porteuse des risques de rupture de
I'économie mondiale ?

t. . : Commengons par la
seconde question. La finance, sur-
tout la finance internationale, a
toujours été un univers en crise,
méme dans des périodes considé-
rées auwjourd’hui comme stables
(post-Bretton Woods). En réalité.
le déséquilibre ct I'instabilité cons-
tituent son état naturel, I"équilibre
et la stabilité, une situation excep-
tionnclle. Linstabilité, la volati-
lité, les crises cn sont les traits
structurels, la stabilité un réve
apparemment inaccessible. En fait.
la géofinance est davaniage un
agent d’intégration que de rupturc.
Cela ne veut nullement dire guil
faut ¢tre complaisant. On ne peut.
il ne faut jamais exclure la possi-
bilité¢ d'une crise financiére de
grande ampleur. D autant que la
géofinance, si elle permet de
mieux maitriser les risques tradi-
tionnels. est porteuse de risques
nouveaux. En interconnectant les
marchés les plus éloignés, elle exa-
cerbe lc risque systémique, celui
d’un effet domino qui ferait tom-
ber les marchés les uns aprés les
autres. Elle est aussi porteuse d'un
risque technologique. En effet, la
géofinance dépend d'une fagon
critiqgue de la ¥}ématique et de
I'informatigue. Or on connait
encore mal les menaces de déwour-
nement et de malfonctionnement
qui pésent sur celles-ci. La tech-
nologie de I'information fournit la

¢l¢ de la géofinance : celle-ci
débouche sur la monnaie électro-
nique : détachée d’un support
matériel et des attaches territonia-
les, Sa contrepantie. qui délermine
»a valeur ultime. est [ information,
C’est la qualité et la richesse de
I"information qu’elle véhicule qui
déterminent aujourd hui la parité
d’une monnaie. Ainsi. la monnaie
¢lectronique est une monnaie
informationnelle.

Quels sont les principuux défis de
fa géofinance :

. (.1 On peut cn ciler rois :
— le défi de contrdle, posé aux
autorités monétaires

— le défi de survie, posé aux ban-
ques

— le défi de compréhension. posé
a4 nous tous.

Les autorités monétaires ont du
mal a contrdler 'univers de la géo-
finance. L'un aprés 1'autre, les ins-
truments de politique monétaire
¢chappent & leur emprise @ les
déboires du monétarisme ne sont
plus & compter. Et comment sui-
vre le rythme endiablé des inno-
vations financiéres, qui transfor-
ment les dettes et les risques ¢n
instruments négociables. D'autant
que les services financiers consti-
tuent désormais un secteur €cono-
mique important, qui ne peut
s"¢panouir sous unc tutelle par trop
tatillonne.

Les banques sont des multinatio-
nales dont la taille, I'envergure et
[*attitude stratégique sont tout a fait
comparables & celles de grandes
entreprises industrielles. La mon-
naic est bien plus qu’un moyen de
reglement des échanges des biens,
clle est devenue un véritable pro-
duit. complexe et multiforme.

Aux bangues. la géofinance pose
l¢ défi de survic et d'adaptation.
Leur puissance était en grande par-
tic liée & leur contréle de la mon-
naie scripturale. Pourront-elles
garder leur position dans le monde
de la monnaie électromgue ? Déja.
la déréglementation rectifie les
frontiéres entre les banques et les
autres institutions financiéres.
Dans un univers régi par les car-
tels et les cntentes. les premiers
signes d’une véritable concurrence
apparaissent. Jusqu'ou ira-t-clle ?

Situation inédite. sans précédent.
la géofinance dérange. Pounant.
elle a ses régles et sa logique.
méme si celles-ci sont déroutantes
ct complexes. Dans la géofinance,
certains phénoménes considérés
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comme aberrants ou lemporaires
sont en réalité durables. Ainsi. il
y va de la volatilité ou du niveau
élevé des taux dintérét. L'insta-
bilité¢ de la géofinance puise ses
racines non pas dans les pulsions
spéculatrices des opérateurs mais
dans les tensions permanenies
d’une économie mondiale inté-
grée.

Plus fondamentalement. je ne crois
pas que l'accroissement de la
sphére financiére soit un phéno-
méne malsain ou passager. Qu’on
le veuille ou non, cet accroisse-
ment est structurel et reftewe
I"émergence d’une nouvelle éco-
nomie des services, dont la finance
est le plus beau fleuron. La distinc-
tion que certains utilisent encore
cntre des activités productives, qui
résultent en bicns matériels, et des
activités non-productives n’est plus
pertinente dans une société ol la
connaissance. |'intelligence,
I"information sont devenues de
véritables facteurs de production.

Tout ceci n'exclut pas des réajus-
tements ¢t des adaptations, En se
banalisant, la finance ne peut
échapper, bien au contraire, aux
lois de ["économie. Les excés spé-
culatifs, la surcapacité, comme
celle qui prévaut aujourd’hui a
Londres, seront corrigés et pour
beaucoup cette correction sera fort
douloureuse. Mais un retour en
arriére au systeme étroitement
contrdlé et contenu a I'intérieur
des frontiéres nationales me sem-
ble improbable.

Quel pourrair étre impact de la
géofinance sur la place de Paris
et les instituriony financiéres fran-
caises ?

(. G.: Pour répondre a cette
question, il est intéressant de se
tourper vers un des principaux
poles de la géofinance, Londres,
en proie @ un énorme chambarde-
ment, e Big Bang. Avant méme
que le Big Bang devienne officiel,
une vague sans précédent de res-
tructurations a secoué les éiablis-
sements financiers basés a Lon-
dres. De véritables conglomérats
financiers. réunissant bangque
d’affaires, courtage. arbitrage,
contrepartic et tous les autres
métiers de la nouvelle finance
boursiere ont été créés. Que
deviendront-ils dans les mois et
années & venir 7 D"aucuns $atten-
dent & un véntable “bain de
sang’ . considérant que la surca-
pacité est manifeste eu égard la
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taille du marché boursier de Lon-
dres. L’effet immédiat de la libé-
ralisation des commissions sera
une forte réduction, estimée a
50 % au moins, de celles-ci. La
baisse des revenus qui en résultera
sera-t-elle compensée par une aug-
mentation du volume d’échan-
ges ?

Le seul précédent qui puisse four-
nir quelques indications sur ce qui
risque de se passer a la City est la
déréglementation de la Bourse de
New York et des marchés des
capitaux américains, amorcée en
mai 1975 par la libéralisation des
commissions de courtage.

L’expérience de Wall Street sug-
gére que le Big Bang suscitera
d’une part une forte augmentation
du volume des activités et I’essor
des marchés et, d’autre part, un
bouleversement important de la
hiérarchie des participants. Il y
aura toutefois deux différences
significatives : le rythme de chan-
gement risque d’étre plus rapide et
son impact sera global.

Les choses vont beaucoup plus vite
a Londres qu’elles ne sont allées
a New York. Au vu de I'agitation
qui y régne depuis 1983 n’est-il
pas difficile de croire que la déré-
glementation n’aura officiellement
commencé qu’a partir du 27 octo-
bre 1986 ? A Londres on agit en
anticipation plut6t qu’en réaction.

Des le départ, la vision est globale.
Dans cette perspective, le Big
Bang est un pari et un défi.

Un pari que Londres pourra con-
server sa prééminence dans le
systtme financier international
face a I'offensive de New York et
de Tokyo. Déja le principal role
du marché global de change, avec
un volume journalier de I’ordre de
90 milliards en 1985, et des émis-
sions euroobligataires, il cherche
a devenir la plaque tournante des
euroactions, émises et échangées
en dehors du pays du sieége social
de I’émetteur. Il s’agit des marchés
en gestation dont le développement
ne fait que commencer. On appré-
ciera I’audace du pari en compa-
rant la taille actuelle des marchés
boursiers a New York, a Tokyo et
a Londres. Pour réussir, Londres
devra croitre plus vite que les deux
autres centres en attirant les grands
émetteurs, intermédiaires et inves-
tisseurs internationaux. Il 'y a un
autre pari : les établissements
financiers anglais seront-ils en
mesure de résister aux assauts des
géants de Wall Street et de Tokyo,
déja bien implantés a Londres ? La
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logique du Big Bang est la méme
que celle qui avait incité le Géné-
ral de Gaulle a accepter le traité
de Rome. sachant qu’une telle
décision allait exposer les indus-
triels frangais a la concurrence tant
redoutée des entreprises alleman-
des. A I’heure de I’intégration éco-
nomique internationale, la récipro-
cité d’acces est la regle. La finance
n’y échappe pas. Pour les Japo-
nais, les Américains et les Anglais,
les services financiers font désor-
mais partie des secteurs stratégi-
ques au méme titre que les semi-
conducteurs ou |'automobile.

Le Big Bang est un défi aux autres
places financiéres européennes.
Francfort est particulierement
visé : déja la Deutsche Bank a
transféré une partie importante de
ses activités des marchés des capi-
taux a Londres. Big Bang touchera
aussi nécessairement Paris, Lon-
dres étant déja devenue une véri-
table téte de pont pour les inves-
tisseurs internationaux intéressés
par la privatisation. Le bel ordon-
nancement de celle-ci congu par le
Ministere des finances est-il adapté
au nouveau paysage ? On ne peut
s’empécher de penser que les ini-
tiatives de libéralisation des mar-
chés financiers sont trop limitées
et trop tardives. Nos dirigeants,
qu’ils soient de gauche ou de
droite, doivent reconnaitre que le
prix du maintien de la compétiti-
vité de Paris et des institutions
financiéres frangaises est la remise
en cause du dirigisme financier.
De leur coté, les banques et les
agents de change doivent admet-
tre que I'on ne peut plus continuer
de vivre sur les acquis a I’abri des
barrieres de plus en plus poreuses.
Une remise en cause des monopo-
les et des statuts désuets est impé-
rative. La récente opération de
Morgan Greenfell, recyclant en
24 heures 100 millions de dollars
d’actions frangaises hors des cir-
cuits traditionnels, n’était qu'un
coup de semonce, il y en aura
d’autres et bien plus importants.

On s'interroge beaucoup sur I'ave-
nir de la Bourse de Paris. Londres

nous montre jusqu’ol peut aller la
remise en cause des institutions
existantes. Congu a I’origine
comme une réforme de la Bourse
de Londres, le Big Bang débouche
maintenant sur sa disparition. Les
instances dirigeantes de la London
Stock Exchange proposent en
effet une fusion entre celle-ci et
I’organisation des courtiers en
actions internationales hors cote
(ISRO) et la création d’une entité
nouvelle, International Stock
Exchange (ISE). Pour apprécier la
portée de cette décision, il faut se
rappeler qu’aux Etats-Unis, les
deux bourses les plus actives, la
Bourse de New York (NYSE) et
la bourse électronique hors cote
(NASDAQ) continuent de coexis-
ter, en se livrant a une concurrence
féroce. Alors qu’a Londres, la dis-
tinction traditionnelle entre la
bourse-corbeille et la bourse-hors
cote n’existera bientét plus en pra-
tique. De méme, I'ISE ne fera pas
de distinction entre le marché inté-
rieur et le marché international.
Elle sera électronique et intercon-
nectée a d’autres bourses notam-
ment la NASDAQ. Ses promo-
teurs considerent la technologie et
I’information qu’elle va générer
comme d’importants atouts con-
currentiels.

Il faut aussi s’interroger sur la
structure du secteur bancaire en
France. Pourra-t-il rester a 1’abri
des grands mouvements de res-
tructuration qui secouent les entre-
prises européennes aprés avoir
fondamentalement modifié le pay-
sage américain ? Les banques sont-
elles plus spéciales que les entre-
prises de I[’audiovisuel ou les
investisseurs étrangers jouent un
role de premier plan. A I'heure de
I’Acte Unique, comment peuvent-
elles contribuer a la création d’un
espace financier européen.

La nouvelle finance que préfigu-
rent le Big Bang et lc Wall Street
sera globale, concurrentielle, élec-
tronique. Elle ne respectera ni
frontieres ni traditions et soulévera
des problemes complexes de
supervision et de contrdle. Il ne
sert pas a grand chose de le déplo-
rer. Il faudra bien s’y adapter.

Charles Bietry.

“‘L’idée est née durant les années
81-82, a un moment ou l'on cher-
chait une alternative au service
public. Differents services politi-
ques et administratifs concernés
ont conclu au lancement d’une
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+ N'EST PAS
JE A L'EAU

lvie DELANEAU

remis en état sans trop d’investis-
sement. C’est I'instant qu’a chinisi
André Rousselet, devenu Président
d’Havas, pour étudier un projet de
chaine a péage. De nombreux rap-
ports ont été faits, aussi bien sur
les attentes du public que sur I'éco-
nomie, la technique, la commer-
cialisation, etc...

Durant 1'été et 1'hiver 1983, une
petite équipe a travaillé pour abou-
tir a la mise au point du décodeur,
pour obtenir 1’accord de TDF et
définir la politique de marketing.
**J’ai été engagé fin 83 pour réflé-
chir et initier la politique de pro-
grammes. Nous nous sommes beau-
coup inspirés de l'expérience de
HBO en tenant compte des spécifi-
cités frangaises. Tres vite, le prin-
cipe d’une chaine qui fonctionne-
rait sur trois bases (cinéma, sport,
multidiffusion) s’est imposé”” signale
Pierre Lescure.

Aprés un important travail sur
I’habillage, la composition de la
grille, la commercialisation et de
nombreuses négociations avec les
responsables du cinéma et du sport
en France et a I'étranger, Canal +
voit le jour le 4 novembre 1984.

Photo Pierre Huet

chaine a tendance culturelle’’,
confie Pierre Lescure, Directeur
General de la chaine. A la méme
€poque, quelqu’un a eu I'idée d'uti-
liser le fameux réseau VHF. laissé
en “‘jachere’”, susceptible d’étre
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Erik Gilbert, Frédérick L. Boulay et Jean-Louis Burgat.

Pour un abonnement mensuel de
150 F et une caution de garantie
de 480 F, Canal + proposc 20
heures de programmes par jour et
diffuse 24 heures sur 24 le week-
end.

La plupart des émissions sont
cryptées, les images ne sont alors
accessibles qu’aux abonnés.

Les émissions proposées sont prin-
cipalement centrées sur le cinéma
et le sport, qui sont les principales
attentes des téléspectateurs, mais
on peut aussi suivre des magazines,
des flashes d’information, des
séries, des documents, des émis-
sions pour enfants.

Canal +, chaine payante, présente
’originalité de diffuser a certaines
heures des émissions en *‘clair’’,
c’est-a-dire visibles par tous les
téléspectateurs. Ces plages horaires

DOSSIER i oo
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constituent une vitrine pour Canal +
et sont financées par la publicité.
Les émissions sont alors axées sur
les jeux, le rire, la musique, le
spectacle. Ainsi, Zénith et Direct
animés par Michel Denisot et Phi-
lippe Gildas drainent chaque jour
plusieurs millions de téléspecta-
teurs.

En moins de 2 ans, Canal + relayée
par les émetteurs de Télé-Diffusion
de France a étendu sa diffusion a
la quasi-totalité du territoire fran-
cais.

Grace a son statut de chaine payante,
Canal + peut proposer a ses abon-
nés une programmation cinéma
unique : 365 films différents par
an (un film nouveau chaque soir).
Des films de rire, de suspense,
d’émotion, d’horreur et méme de
charme... Toutes les formes de
cinéma sont présentes sur Canal +.

Photo Pierre Huet
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Philippe
Gildas.

Grace aux accords signés avec le
Bureau de Liaison des Industries
Cinématographiques, Canal + dif-
fuse des films récents, sortis en
salle depuis moins d’un an (contre
2 a 3 ans pour les autres chaines)
et programmés a des heures ou le
cinéma est interdit sur les autres
chaines.

En diffusant chaque film 6 fois en
15 jours & des heures différentes,
Canal + s’adapte aux horaires de
chacun des abonnés. La multidif-
fusion, c’est véritablement le
cinéma a la carte. Canal + est
aussi un partenaire qui compte
pour les créateurs avec 50 % de
films frangais dans sa programma-
tion et un grand nombre d’achats
sur scénario.

Sur Canal +, le sport c’est d’abord
le football. Canal + a pu signer
un accord avec la Ligue Nationale
pour une durée de trois ans. Canal
+ pourra ainsi jusqu'en 1989
retransmettre plus de 20 matches
de Championnat de France par
saison.

Les commentaires et interviews de
Charles Bietry et Michel Denisot
ainsi que les images de Jean-Paul
Jaud ont un style tout a fait nouveau
a la télévision frangaise. Iis ont été
salués comme tels par l'ensemble
de leurs confréres. Ils vont au-dela
de la simple couverture du match
en emmenant les téléspectateurs a
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la découverte de la vie — en dehors
du stade — des joueurs : reporta-
ges sur |'ultime préparation avant
le match, interviews dans les ves-
tiaires...

Sur Canal +, les stars ont aussi
moins de 12 ans. Pour amuser les
enfants, pour les émouvoir, pour
leur faire vivre de merveilleuses
aventures, chaque semaine, Canal +
leur réserve plus de 8 heures de
programmes composées essentiel-
lement de séries, de dessins animés
totalement inédits, en provenance
du monde entier.

Pierre Lescure.

Canal + propose aux téléspecta-
teurs un nouveau style de rendez-
vous avec I'information.

Gréce a des flashes rapides, fac-
tuels, répartis tout au long de la
journée, les abonnés savent en per-
manence ce qui se passe en France
et dans le monde. Des titres, des
faits, I’information sur Canal +,
c’est ’efficacité de la radio avec
I’image en plus.

Tous les samedis, a 13 h, en clair,
le magazine de la rédaction *‘samedi,
1 heure’, proposé et présenté par
Jean-Louis Burgat, Erik Gilbert et
Frédérik L. Boulay, propose I’actua-
lité et les reportages de la semaine,
commentés par un invité.

Les émissions de Canal + sont
cryptées, a I’exception des quelques
heures en clair (12h-14h, 18 h -
20 h 30), et réservées aux abon-
nés qui disposent d’un décodeur.

L’abonné compose un numéro
personnel de code sur le clavier de
son décodeur. Ce numéro est
changé chaque mois et communi-
qué régulierement aux abonnés par
courrier.

Pour s’abonner, il suffit de s’adres-
ser a 1I’'un des revendeurs télévision
agréés Canal +. 6 Directions
régionales assurent le lien entre
Canal + et ce réseau.

En outre, les abonnés et les distri-

buteurs peuvent dialoguer directe-
ment avec leur chaine. Un Centre
d’Accueil téléphonique de 100 télé-
négociatrices est a leur disposition
du lundi au samedi de 9 h 00 a
21 h 00.

Canal + est aussi un support
publicitaire auquel ont accés les
annonceurs a qui sont proposées
deux formes de publicité.

La publicité commerciale classique,
réservée aux émissions en clair, et
le sponsoring qui peut s'appliquer
a toutes les émissions. Le sponso-
ring sur Canal + est un véritable
partenariat puisque 1’annonceur est
complétement intégré (présence au
générique de I’ensemble des codes
visuels et sonores de la marque,
participation au corps de 1’émis-
sion et mise en avant dans les ban-
des d’annonces).

Dans tous les cas, les annonceurs
trouvent sur Canal + une réelle
opportunité liée a la spécificité de
son auditoire particulierement
ciblé et a la souplesse commerciale
de sa Régie qui est intégrée.

Le service C Plus ouvert sur le
3615 s’inscrit dans la continuité de
la démarche de Canal + : celle
d’une chaine a péage choisie par
les abonnés pour le plaisir et la
qualité des programmes offerts.
Créé en janvier 1987, le service
minite] C Plus figure déja parmi
les 20 permiers services télémati-
ques.
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POURQUOI PAS LE CREDIT-BAIL ?

UNE TECHNIQUE ADAPTEE AU FINANCEMENT
DE CERTAINS EQUIPEMENTS PUBLICS

PHILIPPE MAMEZ

Philippe Mamez, 41 ans, X 65, a accompli la premiére partie de sa carriére
au sein de sociétés de conseil en organisation et en informatigue.

Entré au Groupe CCME (1) en 1977, il y a notamment exercé les fonctions
de Délégué aux Grandes Entreprises du BTP avant d’étre nommé Directeur
Général de Bail-Energie, Sofergie du Groupe (1983).

Philippe Mamez est également directeur Général du GOBTP (Groupement pour
le Financement des Ouvrages de Batiment, Travaux Publics et Activités
An.nexes/ et de FINEMEP, filiale du CCME intervenant sur le marché obliga-
taire et membre du Directoire de Bail-Charbon, Sofergie du Groupe Charbon-
nage de France.

(1) Institution financiére professionnelle, le Groupe CCME offre aux entreprises du BTP et
3 leurs clients, les maitres d’ouvrages publics et privés, une gamme d'outils adaptés a leurs
besoins de financement. Ses encours globaux dépassent 28 milliards de francs dont 16 mil-
Rards pour les investissements des entreprises et 12 pour ceux des maitres d’ouvrages.
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par Philippe MAMEZ

Rappelons brievement que le crédit-
bail est une technique de finance-
ment qui met en présence deux par-
tenaires : la société financiere
(SICOMLI, ou société de crédit-bail
mobilier) propriétaire de 1’équipe-
ment a financer, dénommée Bail-
leur, et le locataire de cet équipe-
ment, dénommé Preneur. Ces deux
partenaires sont liés par un contrat
comportant de fagon indissociable,
d’une part une location dont la
durée et le coit (loyers) sont déter-
minés, et d’autre part un engage-
ment de vente a I’issue de la loca-
tion consenti par le Bailleur au
locataire pour un prix (valeur rési-
duelle) fixé a 1’avance.

Les avantages offerts par le crédit-
bail, maintenant bien connus des
gestionnaires d’entreprises, sont
de diverses natures :

* Sur le plan financier d’abord,
cette technique offre un finance-
ment intégral de I'investissement
ce qui permet aux entreprises
d’économiser des fonds propres et,
parfois méme, de réaliser des
investissements lourds qui n'au-

raient pas pu étre financés par des
techniques classiques de crédit
(hotels, supermarchés, ...). De
plus, la souplesse offerte par le
crédit-bail dans le choix de la
durée de location et de 1'échéan-
cement des loyers permet de mieux
adapter les charges financiéres a la
rentabilité prévisionnelle de I’inves-
tissement.

* Sur le plan fiscal, les loyers de
crédit-bail sont considérés comme
des charges d’exploitation et donc
totalement déductibles de I'assiette
soumise a 1’imp6t sur les bénéfi-
ces. Il peut y avoir ainsi économie
d’impdt, notamment en crédit-bail
immobilier par la réduction de la
durée d’amortissement de droit
commun des immeubles.

* Sur le plan comptable enfin,
les immobilisations financées en
crédit-bail et les engagements cor-
respondants n'apparaissent pas
dans le bilan du locataire, ce qui
ne signifie pas qu’ils sont ignorés
des tiers et notamment des parte-
naires financiers. mais I'apprécia-
tion du bilan par ces derniers en
est trés différente.
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Conscients de ces avantages, les
Pouvoirs Publics ont suscité la créa-
tion d’un type particulier d’établis-
sement de crédit, la SOFERGIE,
pour le financement en crédit-bail
des installations ou matériels des-
tinés a économiser I'énergie. Le
statut des SOFERGIE a été large-
ment inspiré de celui des SICOMI,
notamment sur le plan fiscal, mais
avec des degrés de liberté supplé-
mentaires :

* Sur le plan comptable, les
SOFERGIE sont autorisées a amor-
tir les immobilisations qu’elles
financent selon des régles souples,
tant au niveau du mode d’amortis-
sement, linéaire ou dégressif selon
le droit commun, mais également
progressif, qu'au niveau de la
durée choisie. Ceci permet aux
SOFERGIE de consentir une loca-
tion sur une durée qui est fonction
de la durée de vie technique ou de
la rentabilité de 1'installation et non
pas dictée par des considérations
réglementaires. L'amortissement
progressif permet également aux
SOFERGIE de proposer des loyers
progressifs, réguliers ou par
paliers, sans que cela ne génére
des pertes dans les comptes de
I’établissement.

* En ce qui concerne la nature des
biens finangables, les SOFERGIE,
ont été dotées de possibilités beau-
coup plus larges que les SICOMI
I’article 1* du décret fait explici-
tement référence au crédit-bail
immobilier et mobilier et I’article
2 précise que le financement peut
concerner, outre les installations,
matériels et constructions, les frais
d'étude, de transport et de mon-
tage. Ultérieurement, la loi de
finances rectificatives pour 1982
du 30 décembre 1982 (art. 32) a
étendu le champ de financement
des SOFERGIE aux terrains d'em-
prise des installations. Il est donc
ainsi possible de financer en crédit-
bail I'intégralité des équipements
destinés a économiser de |'énergie.
y compris tous les frais annexes
générés pendant la phase de cons-
truction (frais d’assurance, de pré-
financement, d’études, etc...).

* Enfin, le législateur n’a pas voulu
limiter la qualité¢ des locataires
pouvant recourir au crédit-bail
SOFERGIE. Ces établissements
peuvent donc donner des biens en
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location aux entreprises quels que
soient leurs statuts, aux associa-
tions de toutes sortes et méme aux
particuliers. De plus, la loi de
décentralisation de 1982 ayant
donné aux collectivités locales la
liberté du choix de leurs sources
de financement, les SOFERGIE
peuvent également intervenir au
profit des collectivités territoriales,
de leurs groupements et de leurs
émanations.
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Ce statut a permis ainsi a quelques
SOFERGIE de mettre en ceuvre
des financements originaux et inno-
vants sur des équipements permet-
tant une économie d'hydrocarbu-
res importés, notamment dans le
domaine du chauffage urbain (géo-
thermie, réseaux de chaleur, chauf-
feries charbon), de la production

d’électricité hydraulique et du trai-
tement des ordures ménageéres
avec récupération de chaleur.

La novation réside bien sir dans
les caractéristiques financiéres des
montages — durée allongée jusqu’a
20 ans et méme plus si I’on consi-
dere que le préfinancement des tra-
vaux de construction est assuré par

LA CUISINE CENTRALE DE NIMES : UN EXEMPLE
DE FINANCEMENT INNOVANT

La ville de Nimes, soucieuse d’‘améliorer I'efficacité du service de restauration sco-
lqire, a lancé, en juillet 1985, un concours auprés des sociétés spécialisées dans
la restauration collective.

Il était demandé d’assurer, outre la fabrication et la distribution des repas, le finan-
cement d'une nouvelle cuisine centrale dont I'amortissement, répercuté dans le
prix du repas, devait étre étalé sur 12 ans. La ville souhaitait également conserver
la faculté de résilier le contrat de concession & la fin de chaque période triennale,
tout en garantissant & l'investisseur la poursuite de I'utilisation de la nouvelle cuisine.

BTP Finances (filiale du CCME), sollicitée par I'entreprise chargée des travaux et
I'exploitant adjudicataire de la concession pour étudier le financement de 'opé-
ration, a pu proposer un montage original en crédit-bail. Celui-ci a été mis en ceuvre
par la SOFERGIE du groupe, Bail-Energie, compte tenu notamment des économies
d'énergie générées par I'éguipement choisi.

Le financement a porté sur la totalité de I'équipement (environ 15 MF), y compris
les frais financiers intercalaires, et s'est déroulé en deux phases = une premiére
phase de préfinancement pendant la période de travaux, suivie d'une phase de
location, dés la mise en service des installations, sur une durée de 12 ans. La tota-
lité de I'équipement redeviendra propriété de la ville a l'issue de cette phase.

Les conditions du financement mis en place et le montage administratif et juridi-
que retenu permettront & la ville de Nimes de réaliser une économie substantielle
sur le prix de chaque repas, tout en amortissant totalement le coGt de réalisation
de la nouvelle cuisine centrale, et sans que la ville n’intervienne en garantie.
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la SOFERGIE, loyers progressifs
adaptés aux recettes de 1'équipe-
ment, parfois par le jeu de I'indexa-
tion de ces loyers sur les parame-
tres utilisés pour le calcul des rede-
vances versées par les utilisateurs,
taux de calcul des intéréts inclus
dans les loyers fixe et/ou variable
en fonction des ressources mobi-
lisées par la SOFERGIE et des
souhaits du locataire...— mais
également dans les schémas juri-
diques mis en ceuvre. C’est ainsi
qu’a été mise en service en 1986,
la cuisine centrale de Nimes finan-
cée en crédit-bail, dans le cadre
d’une concession et selon un mon-
tage adapté aux contraintes posées
par les différents partenaires (cf.
encadré).

En tres peu d’années, et sur un mar-
ché limité, le crédit-bail SOFERGIE
s’est sensiblement développé et a
montré toute son efficacité dans le
financement de certains équipe-
ments publics, tant aupres des con-
cessionnaires de services publics
que des gestionnaires de collecti-
vités locales. Fort de cette réussite,
la profession du Batiment et des
Travaux Publics, par I’intermé-
diaire de la Fédération Nationale
de Travaux Publics et du groupe
CCME, a souhaité étendre le
champ d’action des SOFERGIE a
certains autres équipements
publics. Les démarches entrepri-
ses par la profession, en liaison
avec I’ASF (Association des Socié-
tés Financiéres), ont abouti a
I'adoption par 1’ Assemblée, dans
le cadre de la loi de Finances pour
1987, de I'article 87 autorisant les
SOFERGIE 4 financer *‘par voie
de crédit-bail immobilier et mobi-
lier ou de location, les ouvrages et
€quipements utilisés par des col-
lectivités territoriales, leurs éta-
blissements publics, leurs groupe-
ments et leurs concessionnaires,
pour une activité dont les recettes
sont assujetties a la TVA™’.

Cette loi offre des perspectives
Prometteuses pour le financement
d’équipements destinés notamment
aux services publics locaux a
caractere industriel et commercial :

— Services d’hygiéne et d'environ-
Dement : distribution publique
d’eau potable, assainissement, col-
lecte et évacuation d’ordures ména-
geres.
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— Services de production et de
distribution de I'énergie : électri-
cité et gaz, lorsque la production
ou la distribution est assurée par
une régie de collectivité locale,
réseaux de distribution de chaleur.

— Services de transport : trans-
ports urbains, parcs de stationne-
ment.

— Autres services économiques :
abattoirs, halles et marchés, réseaux
cablés, restauration collective,
équipements de loisirs, etc...

Certains grands équipements rou-
tiers a péage pourraient également
étre financés en crédit-bail : tun-
nels, ponts, voies autoroutiéres.

Les Pouvoirs Publics, dans la
rédaction de la loi, ont prévu deux
restrictions. La premiére réside
dans la nécessaire existence de
recettes générées par |’équipement.
En effet, I’ Administration a voulu
que les équipements publics locaux
a caractere administratif, social ou
culturel ne donnant pas lieu a fac-
turation a l’usager, restent finan-
cés uniquement par I’autofinance-
ment de la collectivité (excédent de
la section ‘‘fonctionnement’’) et
par le recours aux emprunts tradi-
tionnels. A contrario, le crédit-bail
apparait particulierement adapté au
financement d’un équipement géné-
rateur de recettes, grace a ’adé-
quation possible du flux de recet-
tes au flux des loyers. C’est un
outil idéal pour faire du ‘*finance-
ment de projet’’, et ce d’autant
plus dans le cas des équipements
publics ou le caractere relative-
ment certain et pérenne des recet-
tes permet souvent d’éviter le
recours aux fonds propres destinés
normalement a amortir le risque
d’exploitation et a rassurer les
préteurs.

La deuxiéme restriction, qui réside
dans I’assujettissement a la TVA
des recettes concernées, s’est
imposée pour des raisons pure-
ment réglementaires et non finan-
cieres. En effet, au regard de la
TVA, il faut distinguer trois caté-
gories de services publics selon
que les recettes sont assujetties a
la TVA de droit ou par option ou
qu’elles ne sont pas assujetties.
Lorsqu’il n'y a pas assujettisse-
ment, le maitre d’ouvrage peut
récupérer la TVA sur investisse-
ment par le biais du fonds de com-
pensation pour la TVA, sous la
seule réserve que I’investissement
concerné soit sa propriété. Les
Pouvoirs Publics ne souhaitant pas
modifier cette réglementation com-
plexe et la technique du crédit-bail
générant de la TVA sur les loyers,
il était clair que ce mode de finan-
cement induisait un cofit supplé-
mentaire important dans le cas de
non-assujettissement des recettes,
la TVA sur les loyers de crédit-bail
n’étant pas récupérable. Il faut
remarquer toutefois que cette res-
triction est levée deés lors que le
service public est concédé a une
société d’économie mixte ou a un
concessionnaire privé, I’assujettis-
sement a la TVA devenant alors de
droit.

Quelques obstacles restent néan-
moins & surmonter pour donner a
cette loi sa pleine efficacité, notam-
ment sur le plan juridique ou les
principes de la domanialité publi-
que et du régime de propriété des
biens en concession doivent étre
accordés au statut du crédit-bail.

La réalisation de ce numéro de
PCM consacré au financement
privé des équipements publics

démontre, s’il en était besoin, que
ce sujet est a la pointe de l'actua-
lité. 1l parait utile toutefois d’'en
bien distinguer différents aspects :
* La conception et la maitrise de
I’ouvrage, qui restent bien souvent,
au moins sur le plan de la défini-
tion de 1’équipement et du controle
de sa réalisation, du ressort de la
collectivité publique.

* La gestion, qui peut étre confiée
au secteur privé, avec une respon-
sabilité plus ou moins importante
de celui-ci selon le mode de ges-
tion : régie intéressée, affermage,
concession, sous-traitance.

* L’origine des recettes, fiscales
ou tarifaires (perception sur 1’usa-
ger), étant entendu que les deux
peuvent se combiner dans le cas
d’équipements dont les recettes
directes sont insuffisantes mais
dont les *‘externalités’” justifient la
réalisation.

* L’origine des ressources affec-
tées au financement de I’ouvrage :
préts bonifiés par I’Etat, marchés
financiers, investisseurs, secteur
bancaire...

Dans ce contexte, le crédit-bail est
un bon outil pour réaliser la syn-
these entre financement privé et
financement public dans les propor-
tions désirées par les partenaires.

11 réunit des ressources collectées
aupres des investisseurs (les action-
naires des SOFERGIE), des mar-
chés obligataire et inter-bancaire
et integre méme les subventions et
préts bonifiés éventuels. Il s’adapte
a tous les modes de gestion four-
nissant au concessionnaire privé
un financement intégral adapté a
la durée de la concession ou per-
mettant a la collectivité publique
de conserver la maitrise d’ouvrage
de I’équipement tout en la libérant
des difficultés du montage finan-
cier et du portage de 1'équipement.
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prononcé, particulierement lors-
qu'il s’agit de mettre en valeur des
ressources qui excedent largement
les besoins du marché national.

® Un champ pétrolier a été décou-
vert et déclaré commercial par
deux Compagnies pétrolieres a 20
miles offshore d’un pays africain.

¢ Ce champ a des réserves prou-
vées recouvrables de 30 millions
de barils et un rythme de produc-
tion en pointe de 15 000 barils/
jours.

® Le développement doit durer
deux ans (1981 et 1982), la pro-
duction devant commencer dés le
début de 1983 et durer 10 ans
jusqu’en 1993.

® Les filiales locales des deux
Compagnies Internationales impli-
quées dans le projet, A et B, se
sont vu accorder conjointement
une concession de 25 ans pour dé-
velopper et mettre en production ce
champ pétrolier. Le pays d’accueil
au travers de sa Compagnie Pé-
troliére Nationale (CPN) d’une
part, A et B d’autre part, sont con-
venus de développer ce champ en-
semble et ont désigné A comme
Opur du projet.

® Les coiits d’exploration engagés
ont été de USD 100 millions.

® Les coiits de développement pré-
vus sont estimés a USD 220 mil-
lions y compris les intéréts et les
provisions pour aléas et hausse de
prix sur 2 ans.

® Au terme du Contrat d’Asso-
ciation entre le pays d’accueil
d'une part et A et B d’autre part,
il est convenu :

1) CPN, A et B ont des intéréts
conjoints dans tous les actifs y
compris la concession dans des
proportions respectives de 50 %,
25 % et 25 % ; leurs obligations
de couvrir les cofits d’investisse-
ment et d’exploitation sont parta-
gées selon les mémes proportions.

2) La production elle-méme est
répartie a hauteur de 60 % pour le
pays d'accueil et 40 % pour
I'ensemble de deux Compagnies
Pétrolieres.

3) A et B s’engagent a financer ou
a obtenir le financement de la part
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du pays d’accueil dans les coiits du
projet (Part de I’Etat Prise en
Charge).

4) Des le début de la production,
le pays d’accueil s’engage a affec-
ter 20 % de la production totale de
pétrole au remboursement aux
Compagnies (Remboursement de
I’Etat) des sommes que ceux-ci
ont avancées pour la Part de I’Etat
Prise en Charge (50 % du total des
coiits d’'immobilisation et d'exploi-
tation plus les charges financiéres
correspondantes).

5) Chaque Compagnie pétroliere
s’engage a payer au pays d’accueil
les sommes suivantes :

a) 50 % d’impots sur ses revenus
bruts, lesquels sont déterminés
comme suit :

— 20 % des recettes globales du
champ (produit des ventes du pé-
trole),

moins : — 25 % des

e colts d’exploitation

o charges financieres

® amortissements (exploration :
3 ans), développement : 6 ans).

b) Plus une Royalty égale a 15 %
de sa Rente Miniére, cette Rente
Miniere étant égale pour chaque
Compagnie a :

— 50 % des recettes globales du
champ,

moins : ® 100 % de ses charges
financiéres (y compris celle cor-
respondant a la Part de |’Etat Prise
en Charge),

® 50 % du total des cofits d’exploi-
tation,

® 50 % des dotations aux amortis-
sements.

1) Apport de capital et Autofi-
nancement.

a) Les compagnies pétrolieres

USD 100 millions. N
b) Le pays d’accueil.

2) Préts.

a) Fonds publics ou bénéficiant de
garanties publiques :

— fonds d’aide bi ou multi-latérale
— crédits export (avec garantie
commerciale des Promoteurs)
USD 60 millions.

b) Financements privés ou avec
garantie privée.

1 - Leurs garanties :

® bénéficiant de la garantie totale
des promoteurs du projet et/ou du
pays d’accueil (1) : USD 70 mil-
lions (plus compléments de 70 mil-
lions)

o partiellement ou totalement sans
recours : USD 90 millions

e S/total (a) + (b) : USD 220 mil-
lions.

2 - Leur trésorerie :

® [ettres de crédit

e financements locaux (sous
réserve de : disponibilité, restric-
tions locales, risques de change,
différentiels d’intéréts défavora-
bles, etc),

e divers instruments financiers
(Bills of Exchange, Bankers
Acceptances, Commercial Paper,
Eurodollar Floating Rates Notes,
etc”’

o crédits en eurodollar (avec une
option multidevises)

® euro-€émission.

1) L’emprunteur conserve une
maitrise compléte de son investis-
sement.

2) Le colt du financement est
réduit, a la mesure de la solvabi-
lit¢ de |’emprunteur.

3) Le financement peut étre tres
rapidement mis en place (sauf
augmentation de capital) et est
moins complexe.

4) L’emprunteur conserve la
pleine propriété ou souveraineté
des actifs créés ou financés.

5) Un contexte juridique et prati-
que bien connu, pour lequel il peut
étre fait appel a des banques non
spécialisées et pour lequel donc un

(1) “’Completion Undertaking’’ ou
Garantie d’Achévement

plus grand nombre de banques sont
qualifiées.

1) Affecté directement ou indirec-
tement la capacité d’emprunt de
la maison-mere (ratio dette/capi-
tal, limitation possible des capaci-
tés d’emprunt, etc).

2) Se prét mal au financement de
grands projets dont la propriété
est multiple et décentralisée et,
en particulier, quand tous les par-
tenaires n'ont pas la méme capa-
cité d’emprunt ou solvabilité et
qu'une ‘‘Cross Effectiveness’’ est
finalement nécessaire.

3) Ne permet pas de dissocier la
capacité d’endettement de la
Société promotrice, de celle de ses
partenaires, particulierement pour
les Sociétés d’Etat des PVD. Cela
limite la promeotion de trés
grands projets a des promoteurs
réunissant a la fois de treés gros-
ses capacités d’endettement et les
hautes compétences techniques
requises. Cette derniere qualité est
pourtant souvent beaucoup plus
répandue seule qu’en conjonction
avec les moyens financiers (cas des
bureaux d’étude et des prestatai-
res de service pétrolier par oppo-
sition aux grandes compagnies) ;
il en résulte une forte tendance a
I’oligopole. ‘*7 Sisters™’.

4) Ne permet pas, en cas de finan-
cement avec garantic publique,
d’isoler le projet et de le proté-
ger contre une possible détériora-
tion de la situation économique du
pays ou il est réalisé (cas des res-
tructurations de dette nationale et
des moratoires).

5) Ne contraint pas a, ou ne per-
met pas, (confidentialité) un exa-
men assez scrupuleux des projets
financés alors que la réalisation de
mauvais projets (a fortiori leur
accumulation) est toujours préju-
diciable a terme a la solvabilité du
pays d’accueil, et de I'emprunteur
ou de son garant.

6) L’étude traditionnelle du finan-
cement par les banques est avant
tout globale et fondée sur I’acquis
(le passé) : étude des bilans ou
étude économique de 1’entreprise
(affinée en fonction de I'actualité
et du pays, du contexte historique
du sujet : capacité a se développer,
a surmonter les crises...). Elle
n’accorde pas une importance in-
suffisante a I'avenir et trop grande
au passé !
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7) Les banques éprouvent des
difficultés a absorber sur leurs
livres des montants croissants
d’engagements sur un nombre
limité d’emprunteurs (grandes
entreprises qui seules rassemblent
la compétence technique et les
moyens financiers).

8) Les financements classiques,
plus simples, ne permettent pas, en
revanche, une approche trés indi-
vidualisée et ‘‘sur mesure’’ aux
besoins des emprunteurs.

9) En cas de décisions souveraines
défavorables du pays d’accueil a
I'égard du projet, I'intérét des ban-
ques n’apparait pas comme vrai-
ment solidaire de celui des promo-
teurs, alors que si c’était le cas,
I'importance numérique et straté-
gique du syndicat bancaire lésé
ferait réfléchir le Gouvernement :
c’était I’idée d’un ‘‘bouclier ban-
caire™,

A. Risques spécifiques au projet :
A.1 Disponibilité des ressources
A.2 Acheévement et exploitation
des installations

2.1 Achévement des installations
2.2 Exploitation des installations
A.3 Marché pour les “‘input’’
et “‘output’’

A4 Abandon du projet

B. Risques généraux

ou périphériques au projet

B.1 Politiques et souverains
B.2 Economiques généraux

B.3 Risques sur les promoteurs
B.4 Force majeure, catastrophes
naturelles

Habituellement, le prét en project
financing est garanti par ses pro-
moteurs jusqu’a la mise en service
des installations du projet et
devient alors sans recours a con-
currence du montant qui permet de
respecter les Ratios de Couverture
de la Dette.

Le cas le plus simple est celui ou
I’emprunteur est une Société ‘*ad
hoc’’ dont tous les actifs, la pro-
duction et les recettes sont entie-
rement nantis au profit des pré-
teurs. Les suretés habituelles com-
portent : les hypothéques, les
gages, les nantissements, etc, mais
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aussi les garanties qui n’existent
qu’en droit anglo-saxon comme
les : Floating Charges, Receivers-
hip, Mortgages, General Assign-
ments...

Néanmoins dans 1’exemple qui
nous intéresse, le project financing
a du étre structuré de fagon plus
complexe et imaginative dans la
mesure ol s'agissant d’un pays
francophone la ‘**Common Law’’
n’était pas applicable localement.

Les éléments principaux de la
structure des partages des risques
ont été les suivants :

® Partage du financement en une

Fraction Garantie et une Fraction
Non Garantie (Last In, First Out).
® Garantie conditionnelle du pays
d’accueil (1).

® Contrat de vente et d’enlévement
de la production, a long terme.
® Compte sequestre ‘‘offshore’’.
® Engagement d’achévement du
projet et diverses garanties appor-
tées par les promoteurs :

— garantie irrévocable sur la frac-
tion garantie

— obligation de paiement d’avance
pour le pétrole produit et non
encore vendu

— indemnité en cas de rupture des
engagements ou de pertes dues a
des activités non liées au projet

— obligation de réinvestissement
(clawback)

— garantie de fluctuation des
changes

— cession d’antériorité des préts
des maisons méres, en faveur des
préts bancaires

— garantie spéciale en cas de
guerre

— garantie d’achévement (‘*Com-
pletion Undertaking’’ couverture
des dépassements jusqu’a concur-
rence de USD 35 millions par
compagnie)

— protection contre le risque sou-
verain si et quand le pays d’accueil
devient garant du projet (lettre du
Gouvernement

— levée des garanties données par
les promoteurs sur la Fraction
Garantie quand le Ratio de Cou-
verture de la Dette excéde 2 sur la
durée de vie du champ et 1,5 sur
la durée de vie du prét.

® Siretés

— hypotheque sur la concession

— hypothéque maritime

— gage sur le pétrole stocké dans
le tanker

— acte de délégation (Offtake
Agreement) de I’accord d’enléve-
ment

— accord de substitution (en cas
de nationalisation de A et/ou B)

— “*General Assignment’’ sur
I'ensemble des intéréts des
emprunteurs dans le projet et en
particulier sur :

® la convention d’établissement

® |’accord d’association

® les contrats d’assurance (délé-
gués aux Banques) les contrats de
vente

® |es contrats d’enlévement, etc

— nantissement des actions des
Sociétés A et B.

Les Banques chef de file (lead-
manager) apres avoir monté leurs
financements constituent un syndi-
cat de Banques participantes qui
peut atteindre jusqu’a 100 Banques
(dans le cas présent 22 Banques y
compris les 2 lead-managers).

— I’appel d’offre restreint pour la
sélection des Banques ‘‘lead-
manager’’

— négociation finale des Termes
et Conditions Résumés pour
I’obtention du mandat de lead-
manager

— négociation et préparation du
contrat de prét des rapports de
consultants spécialisés (ingénieurs
conseil, assureurs, etc) et du
Mémorandum d’Information

— syndication et signature du prét.

Il est a noter que parfois |'emprun-
teur se fait aider dans ses négocia-
tions avec les lead-managers par
des représentants d’une autre Ban-
que jouant alors le role de *‘Finan-
cial Advisor’’.

a) Calendrier

— délai minimum : 3 trimestres (2
mois + 3 mois + 4 mois)

— moyen : S trimestres

— au plus : 7 trimestres.

b) Coiits

Ceux-ci peuvent atteindre des
montants importants selon la dif-
ficulté des négociations et la com-
plexité du project financing envi-
sagé.

¢) Les commissions

Celles-ci comportent différents
éléments :

— Le ‘‘Retainer fee”’ payable au
lead-manager pour la préparation
et le montage du project financing
et a valoir sur le Management Fee
(commission de direction) lors de
son paiement, a la signature du
prét.

— La Commission de Direction
(Management fee) qui sert a
rémunérer d’une part le travail des
lead-managers (préciput) et a favo-
riser la participation des Banques
invitées lors de la syndication.

— Commission d’agent (Agency
fee).

d) Les marges (spreads)

Elles sont majorées par rapport a
celles que devraient payer les pro-
moteurs si le prét bénéficiait de
leur garantie afin de tenir compte
des risques politiques et de projet
que les Banques sont amenées a
partager en project financing.

N

Citant a nouveau M. Peter K.
Nevitt, on peut dire que : “‘la clé
de la réussite en project financing
consiste a structurer le finance-
ment d’un projet avec un recours
aussi limité que possible a ses pro-
moteurs tout en réunissant suffi-
samment de garanties et d’engage-
ments partiels des promoteurs ou
de tiers pour que les bailleurs de
fonds jugent le risque de ce finan-
cement acceptable’’.

(1) Gouvernement parfois méme
“‘Shadow Cabiner’’.
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.~ DOSSIER

Les premiéres coproductions ont
été réalisées dans I’exposition per-
manente avec des sociétés publi-
ques et privées, frangaises et étran-
geres : citons Matra (Station Orbi-
tale Habitée), Schlumberger (le
“‘Logging’’, mesure des proprié-
tés physiques des sols), Bull (Intel-
ligence Artificielle), Hewlett-
Packard (1’Atelier Productique).
Kodak, Philips, Peugeot et Renault,
Elf et Total. Les sociétés intervien-
nent en amont, dés la conception
de I’élément d’exposition. Elles
sont ainsi amenées a prendre en
charge le coit des ingénieurs et
techniciens affectés au projet pour
une durée déterminée, le prét ou
don d’objets ou de matériel, la réa-
lisation de logiciels, d’audiovi-
suels, etc... La contrepartie de ces
financements est la co-signature,
discréte mais visible, de 1'espace
coproduit avec la Cité.

Les sociétés peuvent retirer des
bénéfices certains de telles opéra-
tions, tant au niveau interne
qu’externe. Tout d’abord, elles
permettent une communication
interne tres efficace. Plusieurs ser-
vices ou départements qui parfois
s’ignorent peuvent étre associés a
la réalisation de I'exposition ; le
personnel est invité a visiter la Cité
et a apprécier de visu une présen-

tation culturellement prestigieuse
du savoir-faire de leur entreprise.

Au niveau externe, le public de
la Villette est jeune et trés diver-
sifié. La fréquentation journaliére
moyenne est d’environ 12 000

visiteurs, avec des pointes de
30 000. A partir de 1989, il est
prévu environ 6 millions de visi-
teurs par an. On comprend aisé-
ment qu’une coproduction
attrayante et bien congue peut étre
un puissant outil de communica-

Vue aérienne de la Villette.
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Photo J.-P. Palomon

Hotot 4 I i

Photo P. Astier.
Architecte A. Fainsilber.

tion externe pour I’entreprise.
Auprés d’un large public, elle
associe son image a I’excellence
technologique.

Plusieurs grandes et moyennes
entreprises ont manifesté un inté-
rét certain pour une collaboration
de longue durée avec la Villette et
ont décidé de créer la FIPEC (Fon-
dation Internationale pour la Pro-
motion des Entreprises a la Cité).
C’est une Association loi 1901 rat-
tachée a la Fondation de France,
entierement financée par les entre-
prises adhérentes, actuellement au
nombre de trente deux. Son objec-
tif est de coordonner les opérations
de coproduction entre elles et la
Cité.

Pour conclure, on peut évoquer
une question qui se posera proba-
blement a la Villette, mais qui
dépasse largement son cadre :
dans quelles mesures des entrepri-
ses participant au financement
d’établissements publics ont-elles
le droit de participer au choix des
orientations stratégiques ? A la
Villette, elles ne sont quasiment pas
représentées en Conseil d’Admi-
nistration. La question est de les
associer efficacement a I'évolution
et aux orientations de la Cité, pour
qu’'elle ne redevienne pas un
‘‘musée’’, mais reste un grand
outil de formation aux sciences et
aux technologies. | |
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L'ERE DES TECHNOCRATES

Jean-Claude Theenig, Direc-
teur de recherche au CNRS,
va publier une reédition de

son ouvrage °‘‘I’Ere des
technocrates’’. PCM-Le
Pont publie, en exclusivité
quelques extraits de la con-
clusion de cet ouvrage.

——

Les technocrates du jour ne
sont pas fatalement les tech-
nocrates de la veille ni ceux du
lendemain.

Une technocratie, dont les
grands corps de hauts fonc-
tionnaires servent de principal
vivier, tend a gouverner |’'Etat
et a s’approprier les fonctions
dirigeantes dans la société. On
peut discuter de I'ampleur de
son pouvoir, s‘interroger sur
les alliances qu’elle passe avec
d’autres milieux, nuancer le
paysage. Son existence pour-
tant est indéniable. Qui sont
les technocrates ?

Tels qu’ils viennent d’étre étu-
diés, dans I'enquéte effectuée
de 69 a 73 et complétée
depuis lors par un suivi systé-
matique, les cadres du minis-
teére de I'Equipement apparais-
sent comme de vrais techno-
crates. lls en présentent tous
les signes : une fiévre corpo-
ratiste aigué, une mobilisation
collective d’une intensité rare,
I’approbation de politiques
publiques pour des usages
d’intérét de carriére, le remo-
delage de la société et de la
politique autour de leur mono-
pole. Ingénieurs des Ponts
mais aussi ingénieurs des TPE
et autres agents publics sont
saisis par le tracassin et mon-
tent a l'assaut, drapeau en
téte.

Une question se pose. S’agit-
il d’'un état durable qui est ainsi
observable chez eux, ou bien
les événements ont-ils un
caractére exceptionnel a resi-
tuer dans une durée plus lon-
gue ?

Le constat est net. La période
d’annexion des taches d’équi-
pement (du milieu des années
1960 au tout début des
années 1970), période carac-
térisée par une poussée tech-
nocratique a l'état brut et
explicite, va étre suivie de
nombreuses années (en gros
depuis le milieu des années
1970) au cours desquelles
cette poussée va s’essouffler,
se modérer, devenir implicite,
sinon méme honteuse. Les
mémes hommes changent
alors de comportements et

d’attitudes. Tel est le cas pour
le corps des ingénieurs des
Ponts et Chaussées, et surtout
pour son noyau, les X-Ponts.
Au cours des années 1960 et
1970, trois événements exté-
rieurs au corps et au ministére
vont converger et destabiliser
un milieu statutaire et humain
qui, a I'exception d’un ou deux
de ses membres marginaux,
n’en anticipe pas I’ampleur et
les conséquences. Ces trois
défis sont la montée en puis-
sance des Enarques, la difficile
maitrise des nouvelles taches
urbaines, la crise économique.

Du milieu des années 1970 au
début des années 1980, le
corps des Ponts n‘est donc
plus porté par la vague. Les
difficultés s’accumulent pour
lui.

Les honoraires des Ponts sont
utilisés comme le symbole, le
point de fixation pour des cri-
tiques en provenance de la
presse de la classe politique,
des écologistes. Elles portent
sur la moralité et la neutralité
des fonctionnaires. L’hono-
raire devient un boulet pour
celui qui I’encaisse, alors que
discrétement d’'autres ministe-
res (Agriculture, Finances,
etc...) allouent a leurs hauts
fonctionnaires des primes par-
fois plus substantielles.

Cependant, comparé a d’autres
grands corps, celui des Ponts
et Chaussées se caractérise
pendant cette époque par le
fait que la cooptation régulée
par le corps lui-méme est moins
forte que |I'accés permis a tra-
vers le capital social qu’accom-
pagne le statut d’X-Ponts (rela-
tions de parenté, statut social).
Autrement dit, les organes de
direction du corps ne fonction-
nent pas comme une agence
pratiquant une politique de pro-
motion et de placement.

Plus généralement, les années
1970 et 1980 sont marquées,
pour le corps des Ponts et
Chaussées, par un reflux de
son action corporative en pra-
tique. Ceci ne signfie pas que
les bases mentales et culturel-
les en aient disparu. D’une cer-
taine maniére, il se trouve
débordé de deux cotés a la fois

par d’autres strates ou corps
qui ont, chacun dans leur regis-
tre pu ou su jouer une straté-
gie plus gagnante : les Enar-
ques et les ingénieurs des TPE.

Les Enarques sont représentés
en premiére ligne par le corps
préfectoral. Indéniablement
celui-ci a anticipé les change-
ments sociétaux et politiques
(décentralisation, crise de
I’Etat-providence) de maniére
remarquable. Sile commissaire
de la République a pris la place
du préfet, derriere le change-
ment d’étiquette, le flacon est
resté sensiblement le méme.
L'emprise des Enarques s’est
encore accrue sur une fonction
largement maintenue. Le corps
a méme réussi beaucoup
mieux : étendre ses chasses
gardées aux collectivités loca-
les au profit desquelles la
décentralisation est faite. Prés
de 3/4 des fonctions de direc-
teur général ou de secrétaire
général des services du dépar-
tement ou de la région sont
occupées par ses ressortis-
sants. Préfet d’Etat, le voila
préfet départemental, au ser-
vice des élus dont il assurait la
tutelle.

Editions : I’Harmatton, 7, rue
de I’'Ecole Polytechnique 50.
Tél. : 43.54.79.10.
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Réf. 5706* . Imprimerie spécialisée
dans la communication écrite (CA
80 MF, 120 pers.) cherche son
futur Directeur Général (prise en
charge progressive de la DG de
I'ent. ; dir. et anim. des fonctions
de |‘ent. : gestion, production,
commercial et marketing ; chargé
de la mise en place d’un systéme
d’'informatisation de la gest. de la
prod.) - 30/40 ans - Exp. de la dir.
PME-PMI ou centre de profit -
Anglais courant, all. apprécié -
Qualités techniques et commercia-
les, apte a s'intéger dans une
équipe soudée, Lille-Tourcoing.
300/350 KF/an.

Reéf. 5707 *. Société produits chi-
miques pour I'industrie et le bati-
ment (CA 30 MF), filiale groupe
multinational, cherche son Direc-
teur de filiale (met en place un syst.
info gestion de prod., puis remplace
le Président dans le management
de I’entreprise) - 35/45 ans, exp.
de la dir. d'un centre de profit,
conn. milieu industriel - Anglais
néc., all. souhaité - Bourgogne ( +
dépl. Frce et RFA) - > 500 KF/an.

Réf. 5708*. Filiale d’une grande
societé (140 pers., CA 140 MF :
ingénierie de |'énergie, services -
chauffage, maintenance, télésur-
veillance... - aux collectivités loca-
les et aux indus.) cherche Respon-
sable commercial région ouest-
atlantique (ratt. dir. de centre,
prospection auprés des coll. loca-
les et industries : montage, négo-
ciation et suivi de projets) - 30/
38 ans, exp. depuis resp. travaux
jusqu’a poste ing. d’affaires - Men-
talité de développeur, motivation
commerciale - Nantes (+ depl.) -
> 300 KF/an.

Réf. 57089. Filiale groupe lea der de
I'ingénierie du batiment cherche
ingénieur d'affaires chef de projet
(aprés form. outils info. : contact
et négoc. contrats avec clients et
entr., coordination d'études tech.,
études de gestion de patrimoines
immobiliers - 28/35 ans - Bonne
conn. bat. et info. de base - Exp.
BE ou maitre d'ouvr., qual. de
communication - Paris.

Réf. 5712. SSIl 200 personnes,
cherche ingénieurs informaticiens
(développement d’applications et
adaptation sur grands systémes
IBM) - Débutants ou Confirmés,
motivation technique - Paris et
Région Parisienne.

Réf. 5713. Betina, pour le compte
de la filiale francaise important
groupe indus. international, cher-
che un ingénieur contréle qualité
(intégré en usine, assure le con-
trole de la production de graphite)
- Débutant ou 1'¢ exp. - Anglais
courant, sens aigu des resp., per-
sonnalité affirmée - Savoie. M.
Hadjadj - Betira, 26, rue Léopold
Bellan, 75002 Paris. Tél. :
42.33.51.41.

Réf. 5714 T. Institution étrangére
cherche ‘’Earthwork and Concrete
Specialist’’ (affecté au Ministére
des Communications, sous |’auto-
rité du Resp. de la Coopération et
des experts des Nations Unies ;
chargé des pbs. techniques sols et
béton : recommandations, tests,
suivi) pour édification réseau rou-
tier - Ingénieur, exp. confirmée ds
ces domaines, conn. normes amé-
ricaines - Anglais nécess., arabe
souhaité - RIYAD {+ dépl. pays)
- Mission 1 an.

Réf. 5715*. Grand groupe indus.
francais (100 OO0 pers., CA 60
MMF dont 50 % a |’étranger) cher-
che Directeur des Réalisations
{ratt. au Dir. de I'Industrialisation,
anime 500 pers ; resp. et suivi des
investissements indus. et immob. :
appels d’offres, planification des
travaux, respect des délais, qualité,
prix par les entreprises) - 45/55
ans, carriére réussie de I'ingénierie
ou les travaux neufs (dir. de cons-
tructions d’ens. chimiques ou para-
chimiques) - Spécialisation chimie
appréciée - Anglais courant - Rigou-
reux, organisé, gout de la techni-
que - Lyon (+ dépl.) - < 600 KF/
an - Poste évolutif.

Réf. 5716. SSIl {100 pers.) cher-
che ingénieurs d"affaires (prospec-
tion, négociation et suivi des entre-
prises clientes : prop. de solution
clés en main (mat. + logiciels} a
leurs pbs de gestion) - Exp. conf.
de la fctn comm. et de la mise en
place de plans et projets info.
importants, sens commercial,
conn. appréci¢e des mat. DEC -
Asniéres { + courts dépl. France)
- Fixe + intéressement 300/350
KF/an.

Réf. 5717*. SSII spécialisée en
informatique bancaire cherche
Chef de Projet (relations clients,
conduit une équipe de réalisation
sur VAX) - Ing. exp. 5a 7 ans en
informatique dont 2 sur VAX -
Potentiel d’encadrement d’une
équipe, apte a s’adapter au secteur
bancaire - Région Parisienne - 220/
240 KF/an.

Réf. 5718*. SSII spécialisée en
informatique bancaire, cherche
ingénieur d’organisation (méme
études d’org. préalables a l'infor-
matisation en milieu financier sur
mat. VAX) - Event. Débutant, exp.
organis., conn. info. (VAX sou-
haité) et sect. banc. - Bon poten-
tiel, apte a s'intégrer a une équipe
- Région parisienne.

Réf. 5719*. Organisme financier
cherche Organisateurs informati-
ciens (participent a différents
niveaux au développement de pro-
jets, évolution vers fctns plus
financiéres) - Ing. 28/35 ans, exp.
organisation, qualités de commu-
nication, motivation pour domaine
financier - Paris - 200/300 KF/an
selon exp. -
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Réf. 5720. BET région marseil-
laise, activité technique (batiment,
urbanisme, VRD) et de services
(informatique, finances) cherche
ingénieur de projet (chargé des
projets VRD, anime petite équipe)
- Exp. conf. ds domaine, qualités
techniques et commer. - Marseille
- 180/250 KF/an.

Ref. 5721. Filiale grand groupe
industriel francais, cherche ingénieur
de production (n° 4 de l'usine,
resp. technique, anime 60/70 pers.
postées) - 28/32 ans, exp. 3 a
4 ans en production (BTP ou
indus.), animateur, sens aigu des
resp. - Pierrelatte (26) - = 250
KF/an - A pourvoir rapidement.

Ref. 5723. Leader mondial du BTP
(50 000 pers., CA 46 MMF) cher-
che ingénieurs de travaux (con-
duite de travaux TCE de chantiers
auprés d'un ing. confirmé, puis
rapid. resp. : options techniques,
choix de sous-traitants, réunions
de chantiers, dir. travaux) - Débu-
tants, dynamisme et volonté -
Région parisienne - 150/165 KF/an
- Poste évolutif.

Réf. 5724. Leader mondial du BTP
(50 000 pers., CA 46 MMF) cher-
che ingénieurs commerciaux (ratt.
resp. commercial de la Dir., obtient
sous 1 an 20 % de marchés signés
sur activité de 200 MF : dévelop.
clientéle, chiffrage des affaires,
négociation dossiers) - Débutants,
fibre commerciale, négociateurs,
rigoureux, tenaces, créatifs - Cla-
mart puis St-Quentin-en-Yvelines -
150/165 KF/an.

Réf. 5725. Leader mondial du BTP
(50 000 pers., CA 46 MMF) cher-
che ingénieurs commerciaux
(chargé de plsrs opérations de
30 a 80 logements : dévelop. clien-
tele, conception de projets, études
techniques, négociations des dos-
siers) - Exp. 1 a 2 ans, fibre com-
merciale - Clamart puis St-Quentin-
en-Yvelines.

Réf. 5726. Entreprise régionale de
terrassement, bien implantée,
dynamique, cherche un Responsa-
ble d‘exploitation (études, contréle
et suivi de chantiers, anime 200
pers.) - 35/45 ans, exp. du BTP de
préf. en terrassement routier, entre-
preneur, apte a evoluer vers colla-
boration puis partenariat avec diri-
geant - Normandie 250/300
KF/an. Evolution motivante.

Réf. 5727*. Entreprise d’installa-
tion et d’'équipement électrique,
(1 400 pers., CA 500 MF), filiale
groupe important, cherche un ingé-
nieur d‘affaires (ratt. au chef
d’agence, dévelop. activités dans
le domaine industriel - centrales
hvdrauliques, inst. électriques
indust., automatisme... - Prospec-
tion et suivi des affaires sud-ouest)
- 30 ans env., exp. similaire indis-
pensable, entrepreneur - Béziers
(+ dépl.).
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Reéf. 5728*. Entreprise industrielle,
filiale groupe international cherche
2 ingénieurs systéme (intégr.
équipe systéme, mission : conver-
sion DOS-MVS, implantation SNA,
mise en place Vidéotex) - Exp.
fonction systeme confirmée (domi-
nante MVS) ou 18 mois (réseau et
Vidéotex) - Courbevoie - = 200,
220/260 KF/an selon exp.

Réf. 5729. Filiale SSII (2 000 pers.,
CA 900 MF) cherche ingénieur
commercial (activité comm. :
grands comptes) - 5 a 8 ans d’exp.
informatique (mat. et/ou logiciel),
mobile, sens commercial - Bordeaux
{+ dépl.) - Fixe + variable - Urgent.

Réf. 5730. Filiale SSII (2 000 pers.,
CA 900 MF) cherche ingénieur de
développement (intégré équipe de
projet, chargé de développement
de mat. ou logiciels) - Débutant a
2 ans d’exp., bon niveau électro-
nique et info. - Bordeaux - Urgent.

Réf. 5731. Importante SSlI fran-
caise (SA cap. 79, 5 MF, 2 000
pers., CA 900 MF) pour dévelop-
pement centre serveur, cherche
ingénieurs technico-commerciaux
{intervention avant-vente en col-
lab. avec le commercial, puis resp.
technigue liaison client) - 23 5 ans
d’exp., connaiss. gros syst. IBM,
MVS, TSO, CICS, Vidéotex - Bou-
logne - Urgent.

Réf. 5732. Entreprise francaise
spécialiste création d’espaces
verts et aménagements extérieurs
(SA cap. 2,7 MF) cherche Direc-
teur Adjoint (ratt. direct., |’assiste
dans la recherche de nouveaux
marchés ; relations clients, suivi
des chantiers, animation, organi-
sation dévelop. externe) - 2 3 4 ans
d‘exp. + formation gestion, exp.
opérationnelle secteur BTP, dyna-
mique, organisé, entrepreneur -
Versailles ( + depl.) - 180/220 KF/
an + intéressement + voiture -
Poste évolutif.

Réf. 5733. Société de Services de
Gestion de I'Energie, filiale d'un
grand groupe, cherche Responsa-
ble Développement Régional (ratt.
dir. commercial Paris, resp. déve-
lop. affaires, en relation avec inter-
locuteurs locaux) - 30/35 ans, exp.
confirmée négociation avec collec-
tivités et administ., et négociation
technico-commerciale - Rouen -
Poste évolutif.

Réf. 5734*. Entreprise TP, filiale
grand groupe cherche un ingénieur
commercial grands travaux France
(développe activités France : pros-
pection, suivi de projets de maitre
d’ouvrage, propositions, négocia-
tions) - 40 ans env., exp. confir-
mée des TP., conn. grands maitres
d’ouvrage, sens commercial - Paris
{+ dépl.) - 400 KF/an.

Réf. 5735. Organisme de Coopé-
ration Economique cherche adjoint

a son Directeur d’Agence 3 Wallis
et Futuna pour |'assister dans le
suivi de 1a construction de petits
batiments a Wallis et I'informati-
sation sur micro-ordinateur de
I'agence - Ingénieur débutant
devant effectuer son service natio-
nal en qualité de VAT (volontaire
d’assistance technique) pendant
14 mois a Wallis a compter du 1er
décembre 1987 - Préf. célibataire.

Réf. 5736. Grande banque fran-
caise recherche ingénieurs recher-
che opérationnelle (études maths
appliquées et statistiques) - Exp.
confirmée de 2 a 3 ans dans le
domaine, bon niveau maths appli-
quées - Paris.

Réf. 5737*. Progress, pour le
compte d'une impte banque privée
cherche Directeur Comptable (ratt.
au Secrétaire Général, resp. compt.
et états bancaires, participe a
I"évol. info., compta analytique -
supervise filiales financiéres et
immobiliéres) - Ing., solide exp.
bancaire, conn. méthodes comp-
tables de ce secteur - Diplomate,
qualités de communication - Paris
- = 400 KF/an. Mme Hacquin -
Progress - 9, rue Vignon - 75008
Paris (lettre + cv s/réf. PH 764).
Tél. : 47.42.30.32.

Réf. 5738*. Progress, pour le
compte d’une société financiére,
filiale d'un groupe de financement
important, cherche Délégué Régio-
nal (assisté de gestionn. et d"admi-
nistr., en charge d'une région :
contacts clientéle, suivi crédits,
relations siége social) - 30/35 ans,
formation gestion, exp. crédits aux
entre., sens commercial, fort
potentiel, automne - Province -
300/350 KF/an + voiture. Mme
Hacquin - Progress - 9, rue Vignon,
75008 Paris (lettre + cv s/réf. PH
766). Tél. : 47.42.30.32.

Réf. 5739*. Etablissement ban-
caire (700 pers. bilan 15 MMF) de
services aux ent. cherche spécia-
liste en systéemes de rémunération
(ratt. Dir. des Relations Humaines
et Sociales, redéfinit les fonctions,
suit I'évolution de la masse sal.) -
30 ans env., exp. mini 3 ans dans
ce domaine (cab. de conseil ou
grde ent.) Paris - = 250 KF/an.

Réf. 5740. Laboratoire d’études et
de recherches scientifiques cher-
che candidat pour thése de doc-
teur ingénieur (Etude de I'influence
de I'hétérogénéité des rugosités de
surface terre-atmosphére, dans le
cadre du prog. Spot, trait. de don-
nées via satellite) - Ing., DEA de
préf., bon niveau mécanique des
fluides et modélisation - Toulouse
- Bourse CNRS Région 8 000 F/
mois - septembre.

Réf. 5741*. Société, filiale d’un
groupe francais (outils de nettoyage
ménager) cherche responsable du
service Achats-Logistique (anime

20 pers., resp. achats et logistique
d’une unité indus.) - 28 ans env.,
exp. dans l'indus. (resp. fctns
achats, logistique, affaires) - Beau-
vais - 250/300 KF/an.

Réf. 5742* . importante institution
financiére (+ 5 000 pers.) cher-
che Directeurs de Projets (anime
30-80 pers. : projets d'informati-
sation) - 35/55 ans, exp. info et
financiére (bque, assur. ou SSII) -
Paris - 400/500 KF/an.

Réf. 5743*. Groupe informatique
bien implanté cherche ingénieurs
analystes et chefs de projet {(con-
cep. et dév. de grands projets de
gestion indus. sur DPS7 et/ou
DPS8, anime équipe technique) -
2 a 5 ans d'exp. dév. de mat.
DPS7 ou 8 - Paris.

Réf. 5744*. Leader international
{vente et location de mat. informa-
tiqgue) cherche ingénieurs commer-
ciaux (ratt. DG, resp. prospection,
suivi et dévelop. clientéle) - Exp.
5 a 6 ans vente produits info (mat.
IBM), introduit auprés grands
comptes - Paris - 700/800 KF/an.

Réf. 5745*. Groupe spécialisé en
prestations informatiques, cherche
ingénieur systéeme VAX (participe
mise en place centre de traitement,
futur resp. - syst. VAX-VMS,
réseau - anime 10-17 pers.) - Exp.
2 a 3 ans environnement VAX-
VMS, fort potentiel, goGt des con-
tacts - Paris - 160/180 KF/an.

Réf. 5746. Société d'équipements
de transport cherche un ingénieur
méthodes (ratt. dir. technique,
crée le service et anime 3 techni-
ciens : dév. produit, chiffrage pro-
positions) - 35/40 ans, excellente
compétence technique (domaines
métallique et mécano-soudure) -
Région Grenoble - = 250 KF/an.

Réf. 5747. Rank Xérox, Groupe
international dévipmt en mat. infor-
matique cherche Chef de Projet
(ratt. chef. de département, orga-
nisation interne : mise en place
contrats de service avec utilisat.) -
28/35 ans, exp. confirmée en
info., qualité de communication,
potentiel d’évolution Aulnay
s/Bois - < 260 KF/an. M. Tagger,
4, rue Nicolas Robert - 33607 Aul-
nay/Bois Cedex. Tél. : 48.79.73.82.

Réf. 5748. Rank Xérox, groupe
international, dévipmt en mat.
informatique, cherche Ingénieur
support technigue (ratt. chef de
service, assure support tech. pro-
duit, chargé promotion interne et
part. mise en place nvx produits)
- Débutant ou quasi, bon niveau
technique, mentalité commerciale,
qualités relationnelles - Aulnay
s/Bois - < 170 KF/an (+ val.
stage) - Poste évolutif (manage-
ment tech. ou fctn comm.). M.
Tagger, 4, rue Nicolas Robert,
93607 Aulnay/Bois cedex. Tél. :
48.79.73.82.
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Reéf. 5749. Bureau d'études (urba-
nisme, équipement) cherche un
ingénieur de projet (affecté départ.
ingénierie, resp. projets d’équipe-
ment ou d’'études : transports,
info., organisation) - 30/35 ans,
exp. diversifiée entrepreneur, qua-
lités techniques et relationnelles -
Marseille (+ dépl.).

Réf. 5750. Entreprise nationale
secteur énergie cherche un ingé-
nieur d‘études (mission diversi-
fiée : études d'invest. et d’organi-
sation) - Débutant ou quasi, géné-
raliste, imaginatif, compétences
économie et électricité - Toulouse
- 160 KF/an (+ avant).

Réf. 5751*. Filiale grand groupe
industriel francais cherche ingé-
nieurs informaticiens (ratt. dir.
info. et organisation, futurs chefs
de projets - mini/gros syst.-) -
Débutants ou quasi, bon niveau
informatique - Région parisienne -
160/180 KF/an.

Réf. 5752*. Important groupe
francais (agro-alimentaire, CA >
10 MMF, 5 000 pers., 40 socié-
tés) cherche Directeur du Controle
de Gestion Groupe (ratt. DG, rela-
tions avec Dir. gestion-compta,
finances, info : évaluation et mise
en place syst. gestion, création
audit interne) - 35/45 ans, exp.
controle de gestion grd groupe
(anglo-saxon de préf.) - = 500
KF/an.

Réf. 5753. Société d'ingénierie
technique (infrastructures, hydrau-
lique, environnement filiale d'un
groupe d'économie mixte, cherche
ingénieurs d’'études - débutants ou
quelques années d’exp., bon niveau
technique ds le domaine routier,
compétences ds domaines socio-
éco., aménagement de |'espace,
pris en compte de l'environne-
ment, etc. - Nantes et Boulogne-
sur-Mer.

Réf. 5753bis, Weber et Broutin,
filiale grand groupe de fabrication
et vente matériaux de construction
cherche Directeur Technique (gére
la prod. de 15 centres : org., pla-
nif., direction ds le cadre déléga-
tion ; anime recherche) - de 35
ans, exp. opérationnelle (com-
mand. et org. production), géné-
raliste - Servon - 300/360 KF/an.
Mme Pascal - Weber et Broutin -
BP n° 2. Le Closeau, 77170 Ser-
von. Tél. : 64.05.32.81.

Réf. 5755*. Filiale travaux (B +
TP) d'un groupe d’entreprise (B,
TP, Promotion immobiliere), 500
pers., cherche le chef de service
Etudes Méthodes (ratt. au DG,
relations PDG, prix de soumission
et méthodes, anime 9 pers.) - 35
ans env., exp. similaire (B et TP)
-'Lyon - 250 KF/an.

Réf. 5756. Société d’ingénieurs
batiment cherche Chefs de Projets
(ratt. chef de départ., formation
puis resp. grands projets ; environ-
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nement info.) - 30/35 ans, excel-
lent niveau info., qualités relation-
nelles, d’organisation et d'anima-
tion - Paris ( + courts dépl. France
et Etranger).

Réf. 5757. Importante entreprise
T.P. cherche Responsable de sec-
teur Travaux (ratt. DG de filiale,
anime secteur de travaux TP et
Génie Civil) - 30 ans env., exp. tra-
vaux en entreprise, potentiel d'évo-
lution - Savoie - = 200/240 KF/an.
Poste évolutif.

Réf. 5758* . Filiale d'un groupe de
BTP cherche un ingénieur études
de prix gros ceuvres (affecté
départ. Ouvrages Fonctionnels :
études, suivi et négociations de
projets, sous-traitance, support
méthodes) - 30/40 ans, exp. dans
le domaine, connaiss. micro-info. -
Banlieue Parisienne 200/240
KF/an.

Réf. 5759. Bureau d’organisation
et de pilotage de chantier cherche
un ingénieur pilotage (chargé du
pilotage, de I'ordonnancement et
de la gestion de grands chantiers)
- 1er exp. chantier, généraliste,
qualités d’organisation Paris
(+ dépl.).

Réf. 5760*. Groupe d’assurances
cherche chargé de clientele
(affecté départ. IARD, prospec-
tion, suivi et dévelop. clientéle,
relat. étranger) 30/35 ans,
anglais impératif, exp. assurances
{ds cabinet de courtage de préf.}),
commercial, tourné vers !'interna-
tional - Paris.

Réf. 5761*. Importante charge
d'agents de change cherche un
Responsable gestion actions clien-
tele particuliers (chargé de la ges-
tion des actions clients assist. par
équipe analystes financiers) - Ingé-
nieur, exp. confirmée gestion des
actions, aptitudes de gestion et
d’animation, sens commercial -
Paris - Fixe + intéressement.

Réf. 5762*. Important groupe
bancaire cherche Analyste Finan-
cier a la Direction bancaire (ratt.
Dir. banc., préparation dossiers,
analyses financ., rédact. actes de
préts, assist. par resp. commer-
ciaux) - Ingénieur, 30 ans env.,
exp. secteur bancaire conf., qua-
lités relationnelles, juridiques et
commerc., esprit de synthése -
Paris - Poste évolutif (fctns com-
merciales).

Réf. 5763. Grand groupe industriel
international (domaine pneumati-
que, 110 000 pers.} offre affecta-
tions de VSNE ds nombreux pays :
recrutement, intégration-formation
puis affectation comme VSNE
(Volontaire du Service National en
Entreprise).

Réf. 5764*. Filiale d'un important
groupe privé d’assurances (pro-
duits d’ass. pour particuliers) cher-

che Responsable des Etudes Sta-
tistiques {ratt. DG, resp. évalua-
tions des produits, utilise et adapte
les outils info.) - Ingénieur, 30/32
ans, exp. analogue dans étab. de
crédit ou de VPC, conn. info. appré-
ciée - Banlieue Quest de Paris.

Réf. 5765*. Important groupe
d’assurances (CA > 2,5MMF,
3 300 salariés) cherche Chef de
groupe de projets (ratt. Resp. Etu-
des et Dévelop., resp. 80 % des
applications '‘produits-vie’’, main-
tenance, nouveaux produits, anime
ses équipes) - Ingénieur, 30/40
ans, exp. info comme chef de pro-
jet, qualités relationnelles et ani-
mation - Paris - = 300 KF/an.

Réf. 5766. Société d’informatique
(télématique, produits, centres
serveurs) cherche Chef de projet
(dévelop. logiciels pour clients) -
Débutant, astucieux, prét a
s'impliquer dans le développement
de la société - Paris - > 170 KF/an.

Réf. 5767. BET cherche un ingé-
nieur d'études (intégré équipes de
projet : OA, bat., ind.) - Débutant,
motivé par activités BET - Paris -
URGENT.

Réf. 5768*. Filiale francaise d'une
société de services cherche Direc-
teur des Ressources Humaines
(resp. recrutement et form., admi-
nistr. du pers., études et syst. ;
met en ceuvre une politique de res-
sources humaines) - Exp. confirmée
fctn Personnel (n° 1 oun® 2), qua-
lités de communication, maitrise
syst. Hay - Paris - > 400 KF/an.

Réf. 5769*. Entreprise de BTP
cherche directeur de ['Activité
Batiment lle-de-France (CA 250 a
300 MF en travaux neufs, 50 a
100 MF en réhabilitation : com-
mercial, études et travaux) - 35/50
ans, exp. commerciale et travaux
en région parisienne - Paris ban-
lieue ouest - 450 KF/an.

Réf. 5771*. Groupe de BTP, filiale
groupe industriel (17 000 pers.,
CA 15MMF) cherche Directeur
Adjoint Afrique (ratt. Dir. des opé-
rations de 'hydraulique en Afri-
que, resp. activités Afrique, super-
vise et coordonne chefs de cen-
tre : resp. technigue, comm., ges-
tion) - Ingénieur, 35/45 ans, exp.
France et Afrique comme chef de
projet ou dir. d'agences (gestion
centre de profit et dir. équipe),
anglais nécessaire, allemand
apprécié - Région parisienne {+
depl. Afrique).

Ref. 5772. Société de services
opérant a l|‘étranger (domaine
énergie) cherche un informaticien
(élabore le cahier des charges pour
une entreprise en Amérique Latine)
- Ingénieur, exp. similaire, disp.
pour 2 périodes de 1,5 mois -
Espagnol trés apprécié - Juillet 87
puis décembre 87.

Réf. 5772 bis. Société de services
(domaine énergie) cherche Ingé-
nieur d’affaires (suivi de projets et
prospection commerciale) - Ingé-
nieur, exp. secteur énergie a
I"export, Espagnol et Anglais -
Qualités contact - Paris (+ mis-
sions étranger).

Réf. 5773. Cabinet en Organisa-
tion, Gestion et Syst. d'Informa-
tion, cherche Consultant audit
informatique bancaire (affecté
missions d’audit banc., puis créé
et met en place un syst. d'info., de
gest. et d’'org. ; évolution vers
‘‘domaine d’excellence’’) - Ingé-
nieur 25/35 ans, exp. 3 4 4 ans
audit informatique, anglais cou-
rant, qualités relationnelles, apte
a promouvoir un “‘domaine d’excel-
lence’’ - Paris { + dépl.) - 200/300
KF/an selon exp.

Réf. 5776*. SCll cherche consul-
tant, en schémas directeurs (ratt.
DG ou Dir. Info., conseil grands
clients, audit, élabor. schémas
directeurs et manag. de projets) -
Exp. 10 ans mini. du conseil et du
management de projet, maitrise
d’'une méthodologie (Racine ou
Merise) - Paris - 350 KF/an.

Réf. 5777. Organisme bancaire et
financier international cherche
ingénieurs informaticiens et orga-
nisateurs (participant en équipe a
la concep. et réal. de grds projets,
relations utilisateurs ; form. banc.
etinfo. assurée) - Débutants ou 1r¢
exp., fort potentiel, motivé par car-
riere généraliste de sect. banc.,
qualités de communication - Paris
(+ dépl.) - > 160 KF/an.

Réf. 5778. Société de Conseil et
de Service en Informatique cher-
che Consultants senior et junior
(interventions en clientiéle) - Ingé-
nieurs, exp. 2 a 5 ans de la con-
ception de syst. de gestion - Paris
{+ dépl.).

Réf. 5779. Entreprise francaise
d’ingénierie (SA, cap. 30 MF), ds
le cadre d'un projet en négociation
avancée ds le domaine autoroutier,
pour ses services Administration
et Finances, cherche un Adjoint au
Directeur Administratif et Finan-
cier, 1 responsable budgets d’'ex-
ploitation, 1 responsable budgets
de construction - Ingénieurs, exp.
diversifiée - Anglais nécessaire -
Asie du Sud-Est.

Réf. 5780. Entreprise francaise
d’ingénierie (SA, Cap. 30 MF) ds
le cadre d’un projet en négociation
avancée ds domaine autoroutier,
cherche un Directeur Construc-
tion, et pour son Départ. Ingénie-
rie : Chef de Dép., Chef de Divi-
sion Etudes Gén., ing. d’Etudes
Tracé, 2 chefs de Div. Travaux,
Chef de Div. Inst. et Equip. d’Ex-
ploit., Ing. d'Etudes IEE, Resp.
Syst. Info., 2 projecteurs routiers ;
pour Départ. Planning : Chef de
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Dép.. Ing. d’Etudes - Ingénieurs,
exp. conf. ds le domaine, anglais
nécessaire - Asie du Sud-Est.

Réf. 5781. Entreprise francaise
d’ingénierie (SA, Cap. 30 MF) ds
le cadre d’un projet en négociation
avanceée ds le domaine autoroutier,
cherche, pour [|'Exploitation, 2
Directeurs régionaux, Directeur
des Services tech. d’exploit., Chef
de Service Péage, Chef de Service
Trait. des données, Chef de Ser-
vice Maint. Génie Civil, Chef de
Service Maint. Electricité Electro-
nigue - Ingénieurs, exp. conf. de
I'exploitation routiére - Anglais
nécess. Asie du Sud-Est.

Réf. 5782. Société géotechnique
(études de sols, sondages) pour
rég. parisienne, cherche Ingénieur
géotechnicien : ingénieur de for-
mation avec spécialité en géotech-
nique, dispose d’'une exp. de 3 a
5 ans en études de sols et utilise
couramment !informatique - Eta-
blit rapports de sols, notes de cal-
culs, offres, assure r.v. techni-
ques, coord. chantiers - Pratique
du métier, dynamisme et esprit
d‘équipe, afin de concrétiser ses
ambitions ds contexte neuf et sti-
mulant.

Réf. 5783. Compagnie aérienne
francaise (Cap. 76,5 MF, 7 800
pers., CA 6,3MMF) pour sa Direc-
tion du Matériel, cherche un ingé-
nieur d'étude (ratt. chef de service
Etudes Centrales, chargé relations
fournisseur pour élab. documenta-
tion, suit I'informatisation de la fia-
bilité) - Débutant ou 1° exp.,
anglais nécessaire, qualités d’or-
ganisation et de communication -
Orly.

Réf. 5784. Société de Services en
Ingénierie Informatique cherche un
Ingénieur chef de projet (crée un
syst. de gestion de portefeuilles
privés) - Exp. 4 a 7 ans en infor-
matique, conn. secteur affaires
financiéres de la banque, conn.
IBM grds syst. ou VAX souhaitée
- Paris.

Réf. 5785. Société de Services en
Ingénierie Informatique cherche un
Ingénieur analys. (étudie et crée un
syst. de production pour le secteur
des assurances) - Exp. 3a 5 ans
en informatique, conn. assurances
- Paris.

Réf. 5786. Société de Services en
Ingénierie Informatique cherche un
Ingénieur chef de projet (étudie et
crée un syst. de préts pour le sec-
teur bancaire) - Exp. 4 24 5 ans en
informatique, conn. préts banc.,
conn. souhaitées des grds syst.
IBM et micro-info. - Paris.

Rét. 5787. Société de Services en
Ingénierie Informatique cherche un
Ingénieur chef de projet (élabore
une bque de données clients pour
le secteur banc.) - Exp. 5 a4 7 ans
en informatique, conn. bancaires,
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conn. environnement IBM grds
syst. ADABAS - Paris.

Réf. 5788. Filiale francaise d'une
société internationale de conseil
cherche un Ingénieur conseil (en
relation avec clients, conseils en
bureautique et micro-info.) - Débu-
tant @ 3 ans d’exp.., qualités de
communication - Paris (+ dépl.) -
URGENT.

Réf. 5789*. Banque filiale d‘un
important groupe industriel fran-
cais cherche un Ingénieur financier
{ratt. Dir. Central, forme une
équipe ; affecté 3 la salle des mar-
chés : montages financiers, modé-
lisations math., pour simulation
macro et micro-éco.) - Débutant,
excellent niveau math. appliquées,
motivé par dom. financier - Paris
Ouest - 160/180 KF/an - Poste
évolutif.

Réf. 5790*. Grand groupe indus-
triel francais cherche Ingénieurs
analystes (participent a la réalisa-
tion de projets de gestion ou
d’info. indus. en environnement
gros systéemes) - Exp. 2 a 3ans de
la conception de projet en enviro.
IBM - Paris, proche banlieue ouest
- 170/240 KF/an.

Réf. 5791*. Grand groupe indus-
triel francais cherche Ingénieurs
systémes (participent a |’évolution
du syst. et a l'inst. de produits en
environnement IBM réseau ou hété-
rogéne) - Débutants bon niveau,
motivés - Boulogne (92) - = 160
KF/an - Poste évolutif - URGENT.

Réf. 5792*. Grand groupe indus-
triel francais cherche un Ingénieur
systeme/DOS (participe a |’évolu-
tion du syst. et a I'inst. de termi-
naux en environnement IBM) -
Exp. 2 a 3 ans ds équipe systéme
(DOS/CICS/VTAM si poss.) - Bou-
logne - Poste évolutif - URGENT -
200 KF/an.

Réf. 5793*. Grand groupe indus-
triel francais cherche un Ingénieur
systéeme MVS (participe a |'évolu-
tion des systéemes MVS/MVSXA
VTAM et a l'inst. des prod. sys-
téme, anime 1 3 2 pers., autonome)
- Ingénieur, exp. mini. 5 ans, con-
naiss. grd syst. IBM ou 5860
AMDHAL - Boulogne - Poste évo-
lutif - URGENT - 200/240 KF/an.

Réf. 5794* . Grand groupe indus-
triel francais cherche un Ingénieur
systéme réseau (participe a I’'évo-
lution du syst. et réseau ds envi-
ronnement IBM) - Exp. 4 ans, mai-
trise MAT. 3090, 3080, AMDHAL
- Boulogne Poste évolutif
URGENT - 200/240 KF/an.

Réf. 5795*. Grand groupe indus-
triel francais cherche un Ingénieur
chef de projet bases de données
relationnelles (chargé d’études
d’archi. de syst. d’information
lites a la CAQ) - Exp. 4/5 ans,
généraliste informatique, esprit
d’organisation Boulogne
URGENT - 200/240 KF/an.

Réf. 5796. Grand groupe interna-
tional de recherche appliquée
(7 000 a 9 000 chercheurs ds le
monde, secteurs diversifiés) cher-
che un Ingénieur prospection (suit
et transmet les propositions faites
aux clients) - Ingénieur a priori
retraité, connaiss. recherche appli-
quée, qualités de communication
- Paris (+ dépl.) - Mi-temps.

Réf. 5798*. Importante société
internationale du secteur des com-
posants info. cherche un Ingénieur
chef de projet (met en place un
syst. de gestion commerciale,
assistance utilisateurs) - Exp. 3 a
5 ans en informatique (IBM/MVS/
CICS/DL1) - Goat de la technique
info., connaiss. gestion commer-
ciale appréciée - Paris - = 250 KF/
an.

Réf. 5799*. Importante société
internationale du secteur des com-
posants info. cherche un Ingénieur
analyste (réalisation de syst. pour
gestion comm., compta., person-
nel) - Exp. 2 a 3 ans en informati-
que, conn. techniques (IBM/MVS/
CICS/DL1) - Paris - = 180 KF/an.

Réf. 5800*. Importante société
internationale du secteur des com-
posants info. cherche un ingénieur
d’exploitation (met en place appli-
cat. informatiques et syst. d'auto-
matisation, dévelop. normes d'ex-
ploit. et procédures de sécurité) -
Exp. 5 ans mini. production info.
(IBM/MVS).

Réf. 5801*. Filiale groupe impor-
tant, ds le cadre du dvipmt de son
agence Grands Travaux, cherche
Ingénieur Travaux (ratt. chef de
serv. Grds Travaux, méne des étu-
des de chantiers, dirige et conduit
travaux routiers, suit les affaires ;
relations avec décideurs) - Ingé-
nieur, 30/40 ans, exp. 5 ans tra-
vaux routiers, conn. domaine rou-
tier, topographie souhaitée, quali-
tés relationnelles, grde disponibi-
lit¢ - Lyon (+ dépl.) - 200/
250 KF/an.

Réf. 5802. Grand groupe francais
du secteur de |'énergie cherche
pour sa Direction Informatique, un
Ingénieur réseau (organise et gére
I"exploitation de réseaux de télé-
traitement informatique) - Ingé-
nieur spécialisé techniques de
communication - 1'¢ exp. études
de procédés de configuration de
syst. Poste évolutif.

Réf. 5803. Grand groupe francais
du secteur de |I'énergie cherche un
Ingénieur administrateur de bases
de données (ratt. Dir. Info., défi-
nit bases de données et modes
d’acces, choisit outils de dvipt,
relations équipes systéme et de
production) - 1r¢ exp. dvipt d’appli-
cations - Désirant évoluer vers
I"administration de bases de don-
nées.

Réf. 5804. Grand groupe francais
du secteur de l'énergie cherche
Cadre informatique techniques

pétrolieres (resp. dvipt d’applica-:
tions, chargé clientéle utilisateurs .
pour solutions informatiques ; a-
terme, resp. chef de projet ou car-
riere pétroliere) - Ingénieur débu- |
tant ou 1 exp. - Connaissances.
techniques pétroliéres. i

Réf. 5805. Grand groupe francais
du secteur de I'énergie cherche;
jeune cadre informatique de ges-
tion (resp. dvipt d'applications }
pour filiales étranger. : syst.|
d’'information, relations utilisa-
teurs, anime égquipe analystes- !
progr. ; envir. IBM et HP) - Ingé-
nieur ou Ecole de gestion, débu-
tant ou 17¢ exp., golt de I'informa-
tique - Paris.

Réf. 56807. Hydro-Géo, Groupe
d’ingénieurs-conseils (études géo-
techniques, hydrologiques,...)
cherche Directeur Technique
Adjoint (assiste Dir. dans le dvipt
de {’entreprise, chargé des fctns
techniques) - Ingénieurs, exp. con-
firmée ds le domaine {mécanique
des sols, hydraulique), créativité
technigue, manager - Chalon-sur-
Sadne - 250/300 KF/an - Accés
possible au capital sous 1 an.
M. Gress, 1, plce des Plata-
nes, 717150 Fontaines. Tél. :
85.91.43.79.

Réf. 5808. Hydro-Géo, Groupe
d’ingénieurs conseils (études géo-
techniques, hydrologiques,...)
cherche Ingénieur d’affaires export
(contribue au dvilpt a l'export,
négocie et suit les affaires) - Exp.
confirmée de la fctn ds secteur
BTP ou mécanique des sols et
hydraulique, anglais et espagnol,
de préf. introduit en Am. Latine -
Paris (+ dépl.) - 200 KF/an + inté-
ressement. M. Gress, 1, plce des
Platanes, 71150 Fontaines. Tél. :
85.91.43.79.

Réf. 5809. Hydro-Géo, Groupe
d’ingénieurs-conseils {études géo-g4
techniques, hydro!ogiques,...)‘
cherche pour sa filiale TP GEO, un
gérant (contribue au dvipt de la
société, not. par un produit nou-
veau - drain siphon -) - Ingénieur,
exp. commerciale et technique
confirmée, entrepreneur, enthou-
siaste Chalon-sur-Sadéne (+
dépl.) - Fixe + intéressement. M.
Gress, Gress, 1, plce des Plata-
nes, 71150 Fontaines. Tél. :
85.91.43.79.

Réf. 5810*. Filiale d'un groupe de
BTP (CA 2MMF) spécialisée réno-
vation et réhabilitation, cherche
Directeur Exploitation (anime 80
pers., contréle 30 chantiers, recrute
et forme pers. de chantier, collab.
équipe commerciale et décideurs)
- Ingénieur, 40 ans. env. - Exp. dir.
de chantiers (rénov. et réhab.) -
300/350 KF/an + véhicule.

Réf. 5811. Important BET cherch

pour son Dép. ouvrages fonction
nels, un Ingénieur d’études (inté-
gré équipes de grds projets, méne
des études techniques - dimen-

sionnement, conception -) - - de 30

ans, 17 exp. BTP de préf. - Anglais

nécessaire - Paris (+ dépl.). ]
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Réf. 5812*. Société (fabrication et
vente appareils thermiques, CA
1,2MMF) cherche Adjoint du
Directeur des Achats (ratt. Dir.
Achats, anime 4 pers., resp. bud-
get 250MF pour ligne produits,
dvipt politique fournisseurs : par-
tenariat, sélection, prospection) -
Ingénieur + form. gestion, 30/35
ans, exp. acheteur {mat. plasti-
ques, comp. électriques et électro-
niques), bilingue anglais + 3¢ lan-
gue - Sud-Ouest Paris (+ dépl.
iétranger).

‘Réf. 5813. Grand groupe agro-
alimentaire francais, pour filiale
(CA 1MMF)} cherche Ingénieur
packaging (ratt. Dir. Tech., dvipt
technigue contenants et sur-embal-
lages) - Jeune ingénieur généra-
liste, débutant, fort potentiel,
motivé par industrie, technique,
rentabilité et communication - Dijon
- 160/165 KF/an (+ val. stages)
- Evolution vers fctns production
sous 3 ans.

Réf. 5814*. Filiale d'un groupe
international (engins de manuten-
tion lourds, + 100 pers. cherche
Responsable Marketing (ratt. DG,
meéne études de marché pour étab.
stratégie, dvipt nvx produits, coor-
donne che’, de produits, relat.
concessionnaires) - 28/35 ans,
form. sup. commerciale et/ou
technique, exp. 2/3 ans fctn mar-
keting produits indus. de préf.,
anglais, fort potentiel - Paris (+
dépl. Frce et étr.) - 250/300 KF/an
- Poste évolutif.

Réf. 5815*. Société suisse, filiale
groupe US, (CA 100MFS), spécia-
lisée tech. de pointe, cherche
Directeur des Méthodes et Indus-
trialisation (chargé de la gestion du
lancement et de I'ordonnancement
des innovations tech., anime 60
pers.) - Ingénieur, 30/45 ans, exp.
similaire 5 ans ds I'indus. électro-
meécanique - Conn. études, pro-
cess. de Aabrication, électro. et
inform., anglais - Capacités d’ani-
mation, gestionnaire - Suisse -
400/450 KF/an suiv. exp. et qual.

Réf. 5816*. Société suisse, filiale
groupe US, (CA 100MFS), spécia-
lisée tech. de pointe, cherche
Directeur de |I'Ordonnancement
Lancement (chargé de la planifica-
tion et de la gestion des stocks :
prév. ventes, gestion achats, pla-
nif. production) - Ingénieur ou ETS
+ conn. gestion, 30/45 ans - Exp.
analogue confirmée, anglais, esprit
créatif et de synthése qual. rela-
tionnelles - Suisse - 400/450
KF/an selon exp. et qual.

Réf. 5817. Société de services en
informatique industrielle, 400 per-
sonnes, forte croissance, cherche
Ingénieurs informaticiens (études
de projets, équipes de développe-
ment : temps réel, automatique,
systémes, nouvelles technologies)
- Débutant a 7 ans d’exp. ds le
domaine Région parisienne -
Modalités de rémunération origina-
les (gérée par individu) - (180/200
KF/an pour un déebutant).
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Réf. 5820. Total France, pour sa
filiale Raffinage et Distribution,
cherche, pour sa Direction infor-
matique, Ingénieurs informaticiens
(dvlpmt de projets en étroite liai-
son avec des utilisateurs) - Débu-
tants ou 17¢ exp., généralistes, fort

potentiel - Paris - 166 KF/an +
valorisation formations complé-
mentaires et stages - Evolution
groupe. M. Boillot, 84, rue de Vil-
liers, 92538 Levallois Perret
Cedex.

Réf. 5821. Total France pour sa
filiale Raffinage et Distribution
cherche jeunes ingénieurs (1
affectation 2 ans en raffinerie) -
Débutants ou quasi, trés fort
potentiel, adaptables aux diffé-
rents métiers du groupe, géogra-
phiguement disponibles en France
en début de carriére - Province -
166 KF/an + valorisation stages
et études complémentaires. M.
Boillot, 84, rue de Villiers, 92538
Levallois Perret Cedex.

Réf. 5822. Total France pour sa
filiale Raffinage et Distribution, au
sein de son centre de recherches,
cherche Ingénieur bitumes (tra-
vaux de recherche appliquée sur le
matériau bitume, relations internes
et externes) - Débutant, excellent
niveau meécanique, rhéologie,
recherchant un premier poste
technique avant évolution généra-
liste - Le Havre - 166 KF/an +
valorisation stages ou études com-
plémentaires. M. Boillot, 84, rue
de Villiers, 92538 Levallois Perret
Cedex.

Réf. 5823*. Société (600 pers.,
CA 500MF, 15 implantations en
Europe, services techniques et
financiers aux entreprises et aux
particuliers), filiale groupe interna-
tional diversifié, avec politique d'in-
vestissement (100MF/an), cherche
pour direction financiére et juridi-
que Cadre haut niveau de poten-
tiel dirigeant (rapporte directement
au Président) - 33/40 ans, exp.
généraliste 8 dominante juridique
et financiére (comptabilité, finance,
gestion) secteur bancaire ou entre-
prise, 1 ou 2 langues étrangeres,
excellente dimension Rhéne-
Alpes (+ dépl. 2 jrs/semaine) -
350 KF/an.

Réf. 5824. Important groupe de
BTP, CA 15MMF cherche un Assis-
tant aupres du Directeur Financier
{montages financiers nouveaux,
contacts extérieurs, mise en place
juridique et financiére des monta-
ges ou produits) - Débutant + for-
mation gestion, motivation pour le
domaine financier - Nanterre.

Réf. 5825*. Entreprise d'équipe-
ments électriques, 1 000 pers.,
CA 1,1MMF, cherche son Direc-
teur Général Adjoint (adjoint direct
du Président, doit se préparer a
assurer sa succession a moyen
terme par prise en charge progres-
sive des différentes fonctions de
I'entreprise) - 33/37 ans, sens aigu
de l'entreprise, exp. de |I'animation

d'un centre de profit - Province
(Centre) - 500 KF/an.

Réf. 5826*. Groupe de pré-
voyance collective, 1 800 pers.,
9MMF de prestation, cherche res-
ponsable CICS-DL1 (ratt. a la Dir.
systéme, géere et optimise |'eXis-
tant, impulse le développement) -
30/40 ans, exp. de 5 ans de la
gestion de grands systémes IBM
dont 3 ans CICS - Banlieue Sud de
Paris - 240/280 KF/an.

Réf. 5827. Société de services
informatiques, 180 pers., implan-
tée nationalement, distributeur

agrée |IBM, cherche Ingénieurs
commerciaux {ventes de produits
et services au secteur BTP) - 5/10
ans d'exp. idéalement BTP +
informatique - Paris - Fixe 120/216
F/an + fort intéressement.

Les offres suivantes publiées dans
LE PONT N° 41 et émises depuis
+ de 2 mois sont toujours vali-
des : Réf. 5553 - 5554 - 55565 -

5557 - 5568 - 555976663 -
5566 - 5568 - 5569* - 5570 -
55681°* - 5582* - 56583* - 5586*

- 565687 - 5591 - 5592 - 5596*
- 5699 - 5604.

Appel de candidatures pour le
recrutement du professeur de mécanique

L°ENPC ouvre un appel de candidatures pour la chaire de professeur
de Mécanique, vacante a partir de la rentrée scolaire 1988.

Elément fondamental de la formation de base des ingénieurs de
I’Ecole, cet enseignement doit étre concu comme une premiére ini-
tiation aux problémes et méthodes de I'ingénieur, tout en satisfai-
sant a I'exigence d’un haut niveau scientifique. On y présentera donc
les principaux modéles de la Mécanique (Systémes discrets, milieux
continus déformables, application aux solides et aux fluides) en met-
tant I’accent sur leurs possibilités et leurs limites dans une perspec-
tive d’ingénieur.

Cet enseignement comporte :

— trois modules comprenant chacun 11 séances de 3 heures de tra-
vail encadré (Amphis, travaux dirigés) ainsi que 18 heures de tra-
vaux pratiques numériques ; le tout s’adresse a I’ensemble des élé-
ves de premieére année (80 environ) et se déroule aux deux premiers
trimestres de I’année scolaire ;

%

— un module électif de 11 séances (de style “‘projet’’ par exemple)

destiné & une vingtaine d’éleves.

Le professeur aura en charge :

— de constituer et d’animer une équipe enseignante cohérente et
structurée ;

— de rédiger une premiére version d’un cours écrit dans un délai de
deux ans a compter de sa nomination ;

— de se préoccuper de I’articulation de son cours avec les nombreux
enseignements “‘aval’’ (RdM, Calcul des Structures, Mécanique des
Fluides, Mécanique des Sols, Propriétés Mécaniques des Matériaux,
etc.) ;

— d’organiser enfin avec son équipe le travail personnel des éléves
a raison d‘un temps équivalent a celui du travail encadré.

Les candidatures devront étre adressées avant le 1¢ juin 1987 a :

Monsieur le Directeur de I'Enseignement
Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
28, rue des Saints-Péres

75007 Paris.

Elles devront étre accompagnées d’un curriculum vitae, d’une liste
des travaux et publications, ainsi que d’un projet pédagogique détaillé
de cet enseignement.

Pour tout renseignement s’adresser a I’ENPC a :
M. Patric Gandi, Drecteur de |'Enseignement (42.60.34.13 - Poste 1206)
ou

M. Patrick de Buhan, Chef du Département ‘'Sciences Mécaniques
et Sciences de la Matiere’’ (42.60.34.13 - Poste 1009).
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CITICORPS VENTURE CAPITAL S.A.

Citicenter
19, Le Parvis. La Défense 7.
92007 Paris La Défense Cedex 36.
Tél. : 49.06.10.10

49.06.14.66

oici brigvement résumée

notre conception du capital

risque.

Vous avez un projet que vous
pensez porteur davenir, mais vous
avez besoin dappuis et de conseils
extérieurs.

Dans le domaine du capital-risque,
nous offrons en France une spécificité
bien particuliere.

Notre motivation est l'esprit d'en-
treprendre. Nous souhaitons donc
rencontrer des entreprises bien
gérées ou en phase de retournement
a fort potentiel, capables de devenir
des success stories.

Nous navons pas de stratégie
industrielle en dehors de la rentabilité
et nous croyons dabord dans les
entrepreneurs, quel que soit leur
champ dactivité.

Cette conception du capital-risque,
appuyée de plus par un puissant
réseau international, est notre force.
Et peut devenir la votre.

Citicorp Venture Capital est pré-
sent en France, Grande-Bretagne,
RFA, Italie, Canada, Australie et USA.

Contactez

Antoine Chappuis Jean Plamondon Robert Mazaud Gérard Tardy Michel Tinez



- Carriéres
sans frontieres.

Marchés monétaires et
financiers, marchés natio-
naux et internationaux,
aujourd’hui les frontieres
disparaissent.

C’est - particulierement
vrai pour nous, Banque
Francaise Internationale,
implantée dans plus de 65
pays. '

Jeunes ingénieurs des
Ponts, nous vous propo-
sons de développer vos
compeétences et d’affirmer
vos responsabilités
aupres d’une clientele
internationale.
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&\‘
BANQUE INDOSUEZ N
Service Recrutement Carriére Formation SINGAPOUR - dollars a terme
9, rue Louis Murat - 75371 Paris Cedex 08 i

BANQUE INDOSUEZ |
TOUT UN MONDE D’OPPORTUNITES ¢
POUR LES MEILLEURS

QURCEX




