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Forages DROIT au BUT grâce à la fusée GRUNDOMAT 
Le s  f ra i s  d e  c h a n t i e r s  p o u r  la  m i s e  ŕ  d i s p o s i t i o n  d e  m a t é r i e l  e t  d e  per ­
s o n n e l  a u g m e n t a n t ,  l ' e n t r e p r e n e u r  es t  ob l i g é  d e  ca l cu le r  au  p l u s  j u s t e 
se s  m a r c h é s . 
La  t e c h n i q u e  d e  la  f u s é e GRUNDOMAT ,  s u r n o m m é e  t a u p e ,  es t  ŕ  la 
f o i s  s i m p l e  et  a s t u c i e u s e  pou r  la  p o s e  d e  f o u r r e a u x  s o u t e r r a i n s  (PE,  P V C , 
ac ier )  san s  o u v e r t u r e  d e  r o u t e s  o u  v o i e s  f e r r é e s . 
La  d e s t r u c t i o n et  la  ré fec t i o n  d e  r o u t e s ,  d e  vo ie s  fer rées ,  d e  p is te s  d 'a t te r ­
r i ssag e  et  a u t r e s ,  n e  s o n t  p l u s  n é c e s s a i r e s . 
C 'es t  la  r a i so n  pou r  laque l l e  la  f u s é e GRUNDOMAT  es t  o f f i c i e l l e m e n t 
r e c o n n u e  p o u r  ę t r e  u n e  va leu r  s o c i o ­ é c o n o m i q u e  et  é c o l o g i q u e . 
Depu i s  un e  qu inza in e  d ' a n n é e s ,  la  f u s é e GRUNDOMAT   a  fa i t  se s  p r e u ­
v e s  d a n s  le  m o n d e  en t ie r  g r â c e  ŕ  s a  s tab i l i t é  d i r e c t i o n n e l l e . 
Ell e  t r ava i l l e  a v e c  s u c c č s . SUCCES  !  Cel a  v e u t  d i r e DROIT   au BUT. 
Sa  t ę t e  a v a n c e  en  c o m p a c t a n t  le  t e r r a i n  e t ,  c o m m e  u n  m a r t e a u ,  el l e 
d é t r u i t  de s  o b s t a c l e s ,  t o u t  en  e n t r a î n a n t  d i r e c t e m e n t  de s  f o u r r e a u x  o u 
de s  c o n d u i t e s . 
C 'es t  la  c o n c e p t i o n  d e  la  t ę t e  m o b i l e  (b reve tée )  qu i  es t  ŕ  la  bas e  d e  s a 
s tab i l i t é  d i rec t i onne l l e .  C 'es t  g râc e  ŕ  ce t t e  t ę t e  s e u l e m e n t  qu ' i l  a  é t é  pos ­
s ib l e  d e  passe r  u n  f o u r r e a u  s o u s  la  p i s t e  d ' a t t e r r i s s a g e  d e  l ' a é r o p o r t  d e 
C o p e n h a g u e ,  san s  i n t e r r o m p r e  le  s e r v i c e  aér ie n  o u  d e  red resse r  pa r  de s 
a n c r a g e s  u n  p o n t  d o n t  le s  c ô t é s  s o n t  é c a r t é s  ( p h o t o s  c i ­ a p r č s ) . 
Lo r s  d u  d é m a r r a g e  d a n s  la  f o u i l l e ,  la  f u s é e  es t  a l i gné e  su r  s a  t r a j e c t o i r e 
g r â c e  ŕ  u n  cad r e  d e  v i sé e  et  s o n  a f f ű t  d e  l a n c e m e n t .  En  r e s p e c t a n t  u n 
r e c o u v r e m e n t  d e  1 0  f o i s  le  d i a m č t r e  d e  la  f u s é e ,  le  f o r a g e  se r a  e x é c u t é 
DROIT   au BUT. 
Un e  c o n c e p t i o n  s i m p l e  et  la  p r o t e c t i o n  de s  p ičce s  c o n t r e  la  c o r r o s i o n 
e t  l ' usu r e  g a r a n t i s s e n t  la  l o n g é v i t é  d e  la  f u s é e . 
La  g a m m e  ac tue l l e  de s  f u s é e s GRUNDOMAT  en  v e r s i o n  " t r a c t i o n  d e 
t u b e s "   c o m p r e n a n t  de s  d i a m č t r e s  d e  4 0  ŕ  2 0 0  m m  ser a  e x p o s é e  en  RFA 
p e n d a n t  les  e x p o s i t i o n s  c i ­ a p r č s  :  Foi r e  d e  M u n i c h  B A U M A ,  S t a n d  ru e 
F / G / 1 ,  ent ré e  Est ,  0 7 . 0 4 . 1 9 8 6 ­ 1 3 . 0 4 . 1 9 8 6 .  Foir e  d ' H a n o v r e ,  S tan d  5 0 5 , 
L ű b e c k e r / E s s e n e r  S t r a s s e .  0 9 . 0 4 ­ 1 6 . 0 4 . 1 9 8 6 . 
La  de rn ič r e  né e  d e  la  g a m m e ,  la  M i n i  G r u n d i  4 5  a  é t é  c o n ç u e  t o u t  p a r t i ­
c u l i č r e m e n t  p o u r  de s  p e t i t s  b r a n c h e m e n t s  de s  PTT  et  d u  Gaz  fa ib l e 
p r o f o n d e u r . 
C o m m e  n o u v e a u t é  su r  le  s t a n d ,  la  soc ié t é TRACTO-TECHNI K   p résen t e 
s o n  un i t é  d e  f o rag e  a u t o n o m e  et  c o m p a c t e ,  la  M in i  Grund i  ave c  s o n  c o m ­
p r e s s e u r  spéc ia l  d e  6 0 0  l / m i n .  G râc e  ŕ  s o n  fa ib l e  p o i d s  e t  s o n  e n c o m ­
b r e m e n t  m i n i m u m ,  c e t t e  u n i t é  d e  f o r a g e  p e u t  ę t r e  f a c i l e m e n t  t r a n s p o r ­
t é e  d a n s  le  c o f f r e  d ' u n e  c a m i o n n e t t e . 
C i ­ap rč s  u n  e x e m p l e  d ' u n e  u t i l i s a t i o n  d é l i c a t e  d e m a n d a n t  u n e  g r a n d e 
p r é c i s i o n  : 
Il  fa l la i t  r ed resse r  pa r  de s  a n c r a g e s  u n  p o n t  d o n t  le s  d e u x  c ô t é s  é t a i e n t 
é c a r t é s . 
La  f u s é e GRUNDOMAT   1  3 0  m m  é ta i t  lancé e  su r  u n  c ô t é  d u  p o n t  p o u r 
fa i r e  u n  passag e  d e  1 4  m ,  en  d i r e c t i o n d e  l 'au t r e  c ô t é  o ů  u n  t r o u  d e  récep ­
t i o n  d e  3 0  c m  s e u l e m e n t  l ' a t t e n d a i t .  A p r č s  1  h  3 0  s e u l e m e n t  d e  f o r a g e , 
la  f u s é e GRUNDOMAT   a r r i va i t DROIT   au BUT  ŕ  l ' au t r e  c ô t é ,  t o u t  en 
e n t r a î n a n t  d i r e c t e m e n t  le  f o u r r e a u  d e  0  m m  r e c e v a n t  l ' a n c r a g e . 
La  réuss i t e  d e  c e t t e  t r a v e r s é e  a  e n c o r e  un e  f o i s  f a i t  p r e u v e  de s  c a p a c i ­
t é s  e x c e p t i o n n e l l e s  d e  la  f u s é e GRUNDOMAT . 
Distribution  en France  : 
TRACTO-TECHNIQUE S S.A.,  Sičg e  Soc ia l ,  BP  1 0 0 ,  F  ­  7 6 4 1 0  CLEON . 
Tél. : 35.81.50.24  ­  Té le x  7 7 0  5 6 5 . 

Coupe  du site 

Le pont  des chemins  de fer  à Hamm (RFA) 
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Présent sur l es c inq cont inents, 

  bâtiment, maisons individuelles, génie civil 
  routes, terrassements, ouvrages d'art 
  électricité, informatique industrielle 

  canalisations, montage d'usines, travaux offshore 
  ingénierie 

  gestion d'ouvrages et de concessions  de  services  publics 

Sičg e  Socia l  : 6 1 . avenu e  Jule s  Quent i n  ­ 9 2 0 0 0  Nanterr e ­ Tél .  (1) 47.25.60.00  ­ Téle x  G T M N T  6 1 1  3 0 6 F 

T .P . I .S . 
benne s 

M E T R O Z  S . A .  N A T A N N I 

Port  Edouard­Herr iot 

Tél.  :  78.61.31.71 
TRAVAUX  DE  P E I N T U R E 

I N D U S T R I E L L E 

ET  DE  S A B L A G E 

S I G N A L I S A T I O N  R O U T I Č R E 

6,  rue de Dijo n 

69007  LYON 
Zone  Industrielle  de  l'Inquetrie 

62222  ST­MARTIN­LES­BOULOGNE 

Tél. : 21.80.72.50 
T E L E X  T P I S  N A T  1 3 6 7 1 2  F 
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< p >  F a i v e l e y 

partenair e  du progrč s 
Équipement s  de  portes , capteur s  de  courant ,  appareillage s  électronique s 

CHEMINS  DE  FER  ­  MÉTROS  ­  AUTOBU S  ­  TRAMWAY S 

<p >  Faiveley  s.a. 
93,  rue du Dr Bauer  ­ 93407  SAINT­OUEN  CEDEX 

Tél.  : 42.64.12.60  ­ Télex  : 290 653 ­ FAX  : 46.06.00.01 

INST ITUT  NATIONA L  DE  RECHERCHE 
SUR  LES TRANSPORT S  ET LEUR  SECURITE 

Etablissement  public  ŕ  caractčre  scientifique  et  technologique  regroupant  l'IRT  et  l'ONSER 

— Organisation  et  fonctionnement  des services  de  transport 

— Sécurité  des systčmes  de  transport 

— Besoins  et  comportements  des usagers  et des agents  économiques 

— Analyse  des coűts  économiques,  énergétiques  et  sociaux  des  systčmes 
de  transport  et  moyens  de les  réduire 

—  Innovation  technologique  appliquée aux systčmes et matériels  de  transport 

S i č g e  s o c i a l  :  2,  avenue  du  Général  Malleret  ­  Joinville  941 14 Arcueil  Cedex  ­ BP 34 

Tel  45.81.12.12  ­  Télex  INRETS  204 4 5 4 F ­ Télécopieur  45 .47 .56 .06 



VIADUC  DE L'ARRE T  DARRE/TARBE S 

Le Service  des CONGES PAYES 
dans  les TRAVAU X PUBLICS 

ne peut  ętre  assuré que par 

LA CAISSE NATIONALE DES ENTREPRENEURS 
DE TRAVAUX PUBLICS DE FRANCE ET D'OUTRE MER 

A s s o c i a t i o n  rég ie  par la loi d u  1 e r  j u i l l e t 1901 
Agréée  par arręté  min is tér ie l  d u 6 avri l  1 9 3 7  (J.O. 9 avri l  1 9 3 7 ) 

7 et 9, Av. du Gal­de­Gaulle  ­ Terrasse  Bellini ­ LA DÉFENSE 11 
92812  PUTEAUX  Cedex 

Tél .  : 47 .78 .16 .50  ­  C.C.P­  2103­77  PARIS 

La  loi du 20 juin  1 936 et le décret du 30 avril  II n'existe  pour  toute  la France  qu 'une  seule 

1949 font une obligation aux Entrepreneurs de  Caisse  de Congés  payés  pour  les  Entrepre­

TRAVAUX PUBLICS de s'y affilier sans retard.  neurs  de TFtAVAUX  PUBLICS. 
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D U M E Z ,  D E S  H O M M E S  Q U I 

E N T R E P R E N N E N T 

Grâce  ŕ des techniques performantes 
et ŕ des moyens matériels importants, 
le groupe Dumez entreprend des travaux 
de toutes natures qui le classent parmi 
les plus grandes entreprises mondiales. 

barrages , travau x  souterrains , 
travau x maritimes ,  dragages , 

construction s industrielles , 
terrassements ,  routes , ouvrage s  d'art , 
bâtiment , construction s industrialisée s 

345,  A V E N U E  G E O R G E S  C L E M E N C E A U /  92022  N A N T E R R E  C E D E X  F R A N C E  /  T E L .  : ( 1 ) 47 76 42 43 /  T E L E X  : 620  844  Z E M U D  N A N T R 

dume z 

60 années d'expérienc e et plus de 17.000.000 de traverse s 

262,  boulevard Saint­Germain 
75007 Paris  (France) 
Tél.  : (1) 47.05.71.18 
Télex SATEBA 200 808  F 

Fournisseu r  des Traverse s en béton 

des tramway s  de Nantes et Grenobl e 
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GESTION 
TECHNOLOGIE 

RECHERCHE 

L'EFFICACITÉ  D'UN GROUPE 
AU SERVICE  DE LA COLLECTIVITÉ 

COMPAGNIE GENI 
DES EAUX 

,  r u e  d ' A n j o u , 7 5 3 8 4  P a r i s 

T é l . f l )  4 2 . 6 6 . 9 1 . 5 0 

C H A M B R E  S Y N D I C A L E  N A T I O N A L E 

D E S  E N T R E P R I S E S  DE  R E P R O G R A P H I E 

r 
I A I T R E  R E P R O G R A P H E  A G R E E 

N ­  20 

GRAPHI C  PROCEDE 
4,  r u e d e  B u c i ,  P a r i s  V I e 

Tél. ; 43.26.55.05  ­  43.26.15.02 

PROCEDES  : 

Hélio 
Gélatine 
Impressions 
Photo  Industrielle 

Dunod 

REVUE GÉNÉRALE 
DES 

CHEMINS DE  FER 

Depui s sa création , la Revue Général e 
des Chemin s de Fer poursui t son but de 
mieu x fair e connaîtr e les aspect s techni ­
ques  de  l'exploitatio n  ferroviair e au 
sens  larg e : 

  caractéristique s des matériel s  : trai n 
et  métr o 

  établissemen t  des  réseau x 
  problčme s  d'exploitatio n 

  les nouvelle s technologies . 

1 1   numéro s par an ­  1986 
Tari f  d'abonnemen t : 

360  FF (France ) ­ 456 FF (Etranger ) 

Spécime n gratui t  su r  demande . 

Renseignement s e t  abonnement s : 

CDR -  Central e de s Revue s -11 ,  ru e Gossi n 
9254 3 Montroug e Cede x -  Franc e 
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L'INNOVATION FINANCIČRE 
AU  SERVICE 
DE VOS  INVESTISSEMENTS 
Le C.C.M.E. a, dčs l'origine, bénéficié du double statut de 
Société de Caution Mutuelle de la Profession du BTP 
et d'Etablissement Financier, ce qui lui a permis de 
connaître un développement continu. 
D'abord exclusivement tourné vers les entreprises du 
secteur, le C.C.M.E. a progressivement mis en place des 
outils adaptés aux besoins de financement de leur clients, 
les maîtres d'ouvrages publics et privés, constituant ainsi 
un Groupe intervenant dans ces deux filičres. 
Le Groupe C.C.M.E. s'est développé depuis l'origine 
autour de trois lignes de force : 
 Compléter l'action des autres institutions financičres. 
 Proposer des solutions innovantes. 
 Offrir des services financiers adaptés ŕ la profession et 

aux entreprises du B.T.P. ainsi qu'ŕ leurs clients les 
maîtres d'ouvrages. 

GROUPE C.CJVI.E.: 
128, rue de La Boétie ­ 75008 Paris ­ Tél. 42.56.64.64 
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EDITORIA L 

I N N O V E R ,  E X P O R T E R . .. 

ce G E R E R,  D E V E L O P P E R, 

Vice­Présiden t  d u STP et  Présiden t  d e  l'AIPC ,  c'es t  ŕ  d o u b l e  titr e q u e  j ' in t rodui s c e  n u m é r o  c o n ­
sacr é  au x  t ransport s  en  c o m m u n . 

En tan t  q u e Vice­Présiden t  d u STP — autor i t é  o rgan i sa t r i c e  de s t ransport s en  c o m m u n  en  rég io n 
par is ienn e  — c'es t  pou r  mo i l 'occas io n  d'insiste r su r l ' impor tanc e  de s transport s col lect i f s  urbain s 
dan s  not r e  é c o n o m i e . 

Notr e  civi l isat io n est , au j ou rd ' hu i ,  surtou t  u rba ine .  Or ,  les g r a n d e s  a g g l o m é r a t i o n s  n e  p e u v e n t 
fonc t ionne r  san s  u n  systčm e  d e  transport s  en  c o m m u n  e f f i c a c e . 

Le d é b a t  o p p o s a n t  transport s en  c o m m u n  et voi tur e  par t icu l ičr e est dépassé .  Les deu x  son t  c o m ­
p lémenta i res .  La  voi tur e  par t i cu l ič r e  es t d e v e n u e  u n  outi l ŕ  l a  d isposi t io n d u  plu s  g r a n d  n o m ­
bre .  Ell e  seul e  p e r m e t  d 'e f fec tuer ,  d a n s  de s  cond i t i on s  é c o n o m i q u e s ,  de s  d é p l a c e m e n t s  trč s 
variés . 

En  revanche ,  seul s  les transport s en  c o m m u n  permet ten t  d'assurer ,  au x heure s  d e  po in te ,  l'essen ­
tie l  de s  flu x  domic i l e ­ t rava i l  en  zone s  denses . 

Il fau t  d o n c  rend r e  cohé ren te s  l a  po l i t i qu e de s t ransport s en  c o m m u n  et  ce l l e  d e  l a  c i r cu la t i o n 
et  d u s ta t ionnemen t  de s voiture s  par t icu l ičres . Dan s c e  d o m a i n e ,  de s p rogrč s  resten t  ŕ  a c c o m ­
plir . 

Mai s  si  le  d é v e l o p p e m e n t  et  le  b o n  f o n c t i o n n e m e n t  de s  t ransport s  col lect i f s  son t  au jou rd 'hu i 
admi s  p a r  tous ,  rest e  ŕ  en  assure r  le  f i n a n c e m e n t ,  c'es t  au jou rd 'hu i  u n en je u  majeur .  Pou r  q u e 
c e  d é v e l o p p e m e n t  n e pčs e  pa s t ro p sur les con t r ibuab le s o u  les entreprises , o n d e v r a  fair e  paye r 
d a v a n t a g e  les usager s  de s transport s en  c o m m u n  et , en  zon e  dense ,  ceu x  d e  l a  vo i tur e  par t i ­
cu l ičre . 

Si  pe rsonn e  n e  veu t  paye r ,  o n  n e  p o u r r a  e m p ę c h e r  un e  d é g r a d a t i o n  de s  transport s  co l lect i f s 
et  d e  l 'ensembl e  de s  t ransport s  d a n s  l ' a g g l o m é r a t i o n .  Les c i toyen s  et  les  responsab le s  pol i t i ­
que s  do i ven t  en  ętr e  c o n v a i n c u s . 

En  tan t  q u e  Présiden t  d e  l 'AIP C  j e  sou l ignera i  le  rôl e  ém inen t  j o u é  p a r  les Ingénieur s  de s  Pont s 
dan s  les t ransport s en  c o m m u n .  Ils on t su reste r  f idč le s  ŕ  un e t rad i t io n  ouver te ,  il y a  env i ro n  u n 
sičcle ,  p a r  Fu lgenc e  Bienvenue ,  c e t  Ingénieu r  de s  Ponts ,  p č r e  d u  mét ro . 

Ce  n u m é r o  p r o u v e  qu'i l s on t su , d a n s  c e  d o m a i n e ,  gérer ,  d é v e l o p p e r ,  innove r  et  expor te r  d e 
man ič r e  e f f i cace .  Bref ,  de s  "professionnels ,  pou r  fa i r e  g a g n e r  l a  France" . 

Michel  TERNI ER 

CM  ­  1986  ­  2  9 
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es  caricaturiste s connus r 
tir en vill e sans se voir propose r 
ŕ traduir e en  dessins .  Le Direc 
depuis six  mois seulement , est 
rencontr e familial e ou amical , 
les aspects de la vie quotidi e 
les  sičges, les  péages,  les titr ç 
mécaniques , la disparitio n de* 
rapport s avec les agents.. .  Et 
je ne suis pas le seul. Les pre 
(1 %  du  nombr e des  emploi s 6 
rés  comme autant d'interlocut t 
la situatio n du voyageur . 

VIVE  LE  CLIENT 
le  proje t  de  la  RATP 

par  Michel ROUSSELOT, 
I.G.P.C. 

Directeur  Général de la RATP 
1 0  P C M  ­  1 9 8 6  ­  2 
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itent qu'il s ne peuvent pas sor­
leurs hôtes toutes sortes d'idées 
général de la RATP que je suis 
s une  situatio n similaire . Pas de 
is que  je sois interpell é sur tous 
de notre réseau : les guichets , 
correspondances , les escalier s 
tes­forme s arričre des  bus  et les 
lis par mes collaborateur s que 
» 40 000 agents de l'entrepris e 
e­de­France) sont tous considé ­
valables pour l'amélioratio n de 

La  RATP  ne  laisse  d o n c  pas le  Par is ien e t 
le  banl ieusard  ind i f f é ren ts .  M e s  s o n d a g e s 
involonta i res  m e m o n t r e n t  que c o m m e  les 
ę t res  a imés ,  el le  a  p o u r  le  " f r a n c i l i e n " 
m o y e n  t o u t e s  les v e r t u s  e t  t o u s  les 
d é f a u t s . 

Dans  les coul isses  du  réseau  te l que le  per­
ço i t  le  v o y a g e u r ,  une  é n o r m e  e n t r e p r i s e , 
f ičre  ŕ jus te  t i t r e  de  sa  p r o f e s s i o n n a l i t é , 
de  ses réuss i tes  e t  d ' u n e  r é p u t a t i o n  m o n ­
diale  m é r i t é e .  Ma is  auss i  p lus  o r g a n i s é e 
c o m m e  une a rmée  o u  c o m m e  une  m a n u ­
f a c t u r e  que c o m m e  une en t rep r i se  p r io r i ­
t a i r e m e n t  t o u r n é e  ve rs  ce  qu i  la  j u s t i f i e , 
sa  c l ien tč le .  A u s s i  p roposa i ­ je  p o u r les 
années ŕ ven i r  un  o b j e c t i f  m a j e u r  : la  p r i ­
mau té  du voyageu r .  T o u t e s  les  o c c a s i o n s 
do i ven t  ę t re  sa is ies  p o u r  o r i en te r  l ' en t re ­
prise  dans  ce sens .  M a i s  les o c c a s i o n s  ne 
su f f i r on t  pas .  L 'en t rep r i se  d e v r a  en  el le­
m ę m e  t r o u v e r  la  f o r c e  de  la  t r a n s f o r m a ­
t i on  que  c e t t e  o r i e n t a t i o n  s u p p o s e . 

For tement  insérée  dans  la région  qui la  fa i t 
v ivre  et qu 'e l le  aide  ŕ v i v re ,  j ou i ssan t  d ' u n 
pré jugé  favo rab le  des  h a b i t a n t s ,  c e t t e 
évo lu t i on  dev ra i t  lui  ę t re  na tu re l l e .  M a i s 
l ' expér ience  ne  r e c o u p e  pas  c e t t e  i n t u i ­
t i on  : il y a ŕ ce la  des causes  h i s t o r i q u e s , 
c o m m e  l ' é l o i gnemen t  d u  l ieu  de v ie e t  d u 
lieu  de t rava i l  des  a g e n t s  de la  R A T P , 
soc ia les ,  c o m m e  le  d é v e l o p p e m e n t  de 
c o m p o r t e m e n t s  n o u v e a u x  d a n s  la v i l le  e t 
d o n c  chez  les v o y a g e u r s ,  t e c h n i q u e s , 
c o m m e  le d é v e l o p p e m e n t  des  a u t o m a t i s ­
mes  qu i  c o n t r i b u e n t  ŕ  isoler  l ' a g e n t d u 
v o y a g e u r .  Il y a auss i  ŕ ce la  des  c a u s e s 
internes  et  s t ruc ture l les  sur  lesquel les  do i t 
por te r  p r i o r i t a i r emen t  l ' e f f o r t  de  l ' en t re ­
pr ise. 

Déjŕ  f o r t e m e n t  impulsées  par Pierre  Gi rau­
de t ,  l ' ac t i on  c o m m e r c i a l e  qu i  c h e r c h e ŕ 
a u g m e n t e r  la  d e m a n d e  (ar t ic le  de  M . 
Banaszuk ) , e t la s t r a t é g i e  de  l ' o f f r e  (ar t i ­
c le  de  M .  Gérard)  qu i  c h e r c h e  ŕ la sa t i s ­
fa i re ,  pa r t i c i pen t  d ' u n e  m ę m e  l o g i q u e . 
Elles  d o i v e n t  d é s o r m a i s  t r o u v e r  leur 
second  sou f f l e  en  ne se l i m i t a n t  p lus ŕ 
vend re  la "2« v o i t u r e " ,  ma i s  ŕ  fa i re d u 
voyageur  le pr imat  de la ges t ion  de  l 'ent re­
pr ise. 

Miche l  Rousselo t : 
Ingénieur  général  des Ponts  et chaus-
sées,  qui  a commencé  sa carrière  en 
Afrique  est  Directeur  général  de la 
RATP depuis  septembre  1985. Il était 
auparavant  Directeur  du personnel  au 
Ministère  de l'Urbanisme  et du Loge-
ment.  Sa vie  professionnelle  a été mar-
quée par la planification  économique 
d'une  part,  l'aménagement  territorial 
et urbain  d'autre  part.  Ainsi,  de 1974 
à 1982, il  a été directeur  général  de 
l'Etablissement  public  de la ville  nou-
velle  de Marne-la-Vallée.  Il a été éga-
lement  auparavant  l'un  des artisans  de 
la pénétration  de la dimension  écono-
mique  dans  les  décisions  de l'Etat. 
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ix­neu f million s de déplacement s  quotidien s moto ­
risé s  en  Ile­de­Franc e :  te l  est  le  chiffr e  qu i  résum e 
l'ampleu r  du phénomčn e  auque l  les pouvoir s public s doi ­
ven t  fair e  face ,  route s et transport s en commu n  confon ­
dus . La connaissanc e  précis e  de ces déplacement s  est 
bie n sűr essentiell e  pou r prépare r  et suivr e un e stratégi e 
global e  d'organisatio n de la circulatio n et des transports . 

par  Bertrand DESBAZEILLE , ICPC 
Direction Régionale de l'Equipement d'Ile-de-France 
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La  D i rec t i on  Rég iona le  de  l ' E q u i p e m e n t 
rassemble  les  é l é m e n t s  c o n c e r n a n t  ces 
19  mi l l ions  de  d é p l a c e m e n t s  q u o t i d i e n s 
( c o m p t a g e s  rou t i e r s ,  c o m p t a g e s  sur  les 
l ignes  SNCF  e t R A T P . . . ) .  Elle  c o m p l č t e 
ces  i n f o r m a t i o n s  par  des  e n q u ę t e s  f a i t es 
pé r iod iquement  auprčs  des  m é n a g e s  ;  les 
deux  dern ič res  d a t e n t  de  1 9 7 6  e t  1 9 8 3 
avec  r e s p e c t i v e m e n t  1 0  0 0 0  e t 1 3  0 0 0 
ménages  e n q u ę t e s .  Les  r é s u l t a t s  de  ces 
enquę tes  son t  recoupés  avec  les  d o n n é e s 
d o n t  on  d i spose  par  a i l leurs  ( m i g r a t i o n s 
a l t e rnan tes  issues  d u  r e c e n s e m e n t  de 
l ' INSEE,  n o m b r e  de  ca r tes  o r a n g e s  v e n ­
d u e s ,  t r a f i c  d u m é t r o ,  c o m p t a g e s  r o u ­
t ie rs ) .  Les  r e n s e i g n e m e n t s  a ins i  va l i dés 
c o n s t i t u e n t  d o n c  une  base  so l ide  pou r  les 
p o u v o i r s  pub l i c s . 

P C M  p résen te  c i ­ d e s s o u s  de  f a ç o n  g r o s ­
s i č remen t  s imp l i f i ée  q u e l q u e s  i n f o r m a ­
t ions  sur  le  m a r c h é  des  d é p l a c e m e n t s  que 
se  " p a r t a g e n t "  la  r o u t e  e t  les  t r a n s p o r t s 
en  c o m m u n .  Ce  pa r tage  a d o n n é  l ieu  dans 
le  passé ,  en t re  les  pa r t i sans  d u  " t o u t e s 
v o i t u r e s "  et du  " t o u t  t r a n s p o r t  en  c o m ­
m u n " ,  ŕ  d i ve rses  p o l é m i q u e s  qu i  s o n t 
m a i n t e n a n t  p r e s q u e  é t e i n t e s  ;  o n  es t 
m a i n t e n a n t  c o n v a i n c u  q u e les  d e u x 
m o d e s  de  t r a n s p o r t  o n t c h a c u n  leurs 
a v a n t a g e s  e t  leurs  i n c o n v é n i e n t s  e t  d o n c 
leur  p lace  dans  une  o r g a n i s a t i o n  c o h é ­
ren te  des  d é p l a c e m e n t s  en  Rég ion  d ' I l e ­
de ­F rance . 

>nt  en  banl ieu e 

Cer ta ins  Par is iens  de  v ie i l le  s o u c h e ,  a g a ­
cés  par  la d i f f i c u l t é  de  se  dép lace r  d a n s 
Paris,  saven t  qu ' i l y a  des  " b a n l i e u s a r d s " 
qui  v i e n n e n t  ŕ  Paris  m a i s  i g n o r e n t  t r o p 
s o u v e n t  la  ban l ieue  q u i ,  pou r  e u x ,  es t  u n 
b lanc  sur  la c a r t e . 

Ils on t  t o r t .  Tro is  hab i t an t s  sur  qua t re  rési ­
dent  en  banl ieue  et  b e a u c o u p  y  t rava i l l en t 
auss i .  Le m a r c h é  des  d é p l a c e m e n t s se 
t r o u v e  s u r t o u t  en  ban l i eue .  O n  v o i t  sur  le 
c roqu is  c i ­ jo int  l ' i m p o r t a n c e  des  dép lace ­
m e n t s  ban l i eue ­ban l i eue . 

Un march é f o r t  pe u élast iqu e 

Les  u s a g e r s  des  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n 
c o n s t i t u e n t  un  " m a r c h é "  d o n t  l ' é las t i c i té 
par  r a p p o r t  au  ta r i f  es t  t r č s  fa ib le .  Le  r e m ­
b o u r s e m e n t  par t ie l  de  la  ca r t e  o r a n g e  par 
l ' e m p l o y e u r  ( 4 0 % de  r e m b o u r s e m e n t  de­
pu is  o c t o b r e  1 9 8 2  e t 5 0  % de  r e m b o u r ­
s e m e n t  d e p u i s  le  1 e r  o c t o b r e  1 9 8 3 ) en 
d o n n e  une  a p p r é c i a t i o n  :  m o i n s  de  5 % 
des  p e r s o n n e s  i n t e r r o g é e s  o n t déc la ré 
avo i r  c h a n g é  de m o y e n  de t r a n s p o r t  ŕ 
c e t t e  o c c a s i o n . 

Amél io re r  les  t r anspo r t s : 
pou r  quo i  fa i r e  ? 

En  7 a n s ,  en t re  1 9 7 6  et 1 9 8 3 ,  la s i t u a ­
t i o n  d a n s  les  t r a n s p o r t s  en  Rég ion  d ' I l e ­
de ­F rance  s ' e s t  s e u l e m e n t  a m é l i o r é e  : 

—  le  t r o n ç o n  c e n t r a l  d u  RER  l igne  A 
( A u b e r ­ N a t i o n )  a  é té  m i s  en se rv i ce en 
1 9 7 7 , 

—  le  t r o n ç o n  c e n t r a l  d u  RER  l igne  C 
( Inva l i des ­Orsay )  a é té  m is  en  se r v i ce  en 
1 9 7 9 , 

—  le  t r o n ç o n  c e n t r a l  d u  RER  l igne  B 
(Châ te l e t ­Ga re  d u  N o r d )  a  é té  m is  en  ser­
v i c e  en  1 9 8 2 . 

La  v i tesse  des  p r inc ipaux  m o d e s  de  dép la ­
c e m e n t  (aussi  b ien  les  t r a n s p o r t s  en  c o m ­
m u n  que  la  vo i t u re  par t icu l ič re)  s ' es t  a m é ­
l iorée  e n t r e  1 9 7 6  e t  1 9 8 3 .  C e t t e  a m é l i o ­
ra t ion  de  la  v i tesse  ne  s ' es t  gučre  t r a d u i t e 
par  u n e  r é d u c t i o n  de  la du rée  des  d é p l a ­
c e m e n t s  m a i s  par  u n  a c c r o i s s e m e n t  des 
d i s t a n c e s  p a r c o u r u e s .  T o u t  se  passe 
c o m m e  si  les  g r o s  i n v e s t i s s e m e n t s  réa l i ­
sés  (au to rou tes ,  RER...)  ava ien t  pe rm is  — 
sans  a c c r o i s s e m e n t  d u  " b u d g e t  t e m p s " 
des  u s a g e r s  —  : 

—  d 'a l le r  c h e r c h e r  u n  l o g e m e n t  p lus  l o i n , 
—  d ' é t e n d r e  le bass in  d ' e m p l o i s  des  e n ­
t r e p r i s e s . 

G a r d o n s ­ n o u s  de  t o u t e  s i m p l i f i c a t i o n 
hâ t i ve  : ce  qui  est  vra i  sur  un  p lan  t rčs  g lo­
bal  ne  l 'es t  pas  f o r c é m e n t  pou r  te l  ou  te l 
p ro je t  pa r t i cu l i e r .  Et pu is  q u e  se  sera i t ­ i l 
passé  si l ' on  ava i t  b l o q u é  n e t  t o u t e s  les 
amé l i o ra t i ons  des  réseaux  de  t r a n s p o r t s ? 

Le  m o u v e m e n t  de  l ' hab i ta t  ve rs  la  g r a n d e 
ban l i eue  aura i t ­ i l  é té  a r rę té  ?  O u  ra len t i ? 
Les  e n t r e p r i s e s  au ra ien t ­e l l es  l im i té  leur 
z o n e  de  r e c r u t e m e n t ? 

S N C F  +  RER 
V o i t u r e s 

p a r t i c u l i č r e s 

1 9 7 6 
D i s t a n c e  m o y e n n e 

1 9 8 3 

1 5  0 0 0  m 

1 5  7 0 0  m 

5  4 0 0  m 

5  7 0 0  m 

1 9 7 6 
Du rée  m o y e n n e 

1 9 8 3 

6 1 m n 

5 9  m n 

2 0  m n 

2 0  m n 

1 9 7 6 
V i t e s s e  m o y e n n e 

1 9 8 3 

1 4 . 8  k m / h 

1 5 . 9  k m / h 

1 6  k m / h 

1 7 , 1  k m / h 

autre  0,2 

T.C 

total 

2 

3,8 

2 W//////A T­c 

Banlieue 

autre  I . 4 

automobil e 9, I 

Banlieue  total 

1.6 

2,1 

y 
19  mi l l i on s  d e  Dép lacement s 
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UTILISATIO N  DU  BOULEVAR D  PERIPHERIQUE  PAR  TYPE  DE  LIAISO N 

L 'évo lu t io n  de s  par t s 
d e  march é 

Ent re  1 9 7 6  e t  1 9 8 3  le  pa rc  a u t o m o b i l e  a 
a u g m e n t é  de  2 6  % ,  ce  qu i  s ' e s t  t r a d u i t 
par  u n e  c r o i s s a n c e  des  d é p l a c e m e n t s  en 
v o i t u r e s  pa r t i cu l i č res .  M ę m e  ŕ  Paris  le 
n o m b r e  de  véh i cu les  c o n t i n u e  d ' a u g m e n ­
t e r  (p lus  f a i b l e m e n t ,  il  es t  v ra i ) .  Par  c o n ­
t r e ,  le  pa rc  " d e u x ­ r o u e s "  a  f o r t e m e n t 
c h u t é  (ainsi  b ien  sűr  que  les  d é p l a c e m e n t s 
d e u x ­ r o u e s ) .  A u  s t a d e  a c t u e l  de  l ' e x p l o i ­
t a t i o n  de  l ' e n q u ę t e ,  o n  es t  t e n t é  de  p e n ­
ser  qu ' i l  y  a  repor t  des  d e u x ­ r o u e s  ve rs  les 
t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  e t  des  t r a n s p o r t s 
en  c o m m u n  ve rs  la  v o i t u r e . 

a t ionnemen t  dan s  Par i i 

O n  o b s e r v e  ŕ  Paris  q u e  l ' o f f r e  de  s t a t i o n ­
n e m e n t  h o r s  vo i r ie  ne  s e m b l e  pas  avo i r 
su i v i  la  c r o i s s a n c e  d u  p a r c ,  a ins i  4 5  0 0 0 
v é h i c u l e s  s u p p l é m e n t a i r e s  o n t  d ű  ę t re 
abso rbés  par  la vo i r ie  en t re  1 9 7 6  e t  1 9 8 3 . 
Par  a i l l eurs ,  la  m o i t i é  d e s  sa la r iés  v e n a n t 
ŕ  leur  t r ava i l  d a n s  Paris  en  v o i t u r e  d i s p o ­
s e n t  d ' u n  e m p l a c e m e n t  g r a t u i t  ho rs  v o i ­
rie  ŕ  p rox im i t é  de  leur  l ieu  de  t rava i l  ;  ce t t e 

BANLIEUE­BANLIEU E 
2 0 6  0 0 0 

(dorr t  t r a n s i t  2 1  0 0 0 ) 

de rn ič re  o b s e r v a t i o n  m e t  en  é v i d e n c e  la 
d i f f i c u l t é  q u ' i l  y  au ra i t  ŕ  assu re r  la  r é g u ­
l a t i on  d u  v o l u m e  de  la  c i r c u l a t i o n  de 
p o i n t e  d a n s  Paris  par  le  b ia is  d ' u n e  po l i t i ­
q u e  de  s t a t i o n n e m e n t . 

Une  e n q u ę t e ,  auss i  c o m p l č t e  qu 'e l l e  so i t , 
ne  p e u t  q u e  déc r i re  e t  re f l é te r  u n e  s i t u a ­
t i o n  dé jŕ  passée .  Les  a u t o r i t é s  o n t  beso in 
d ' u n e  p r o j e c t i o n  d a n s  le  f u t u r  p o u r  éc la i ­
rer  leurs  d é c i s i o n s ,  ce  q u e  l 'on  sa i t  fa i re 
a v e c  des  m o d č l e s  m a t h é m a t i q u e s  qu i 
p r e n n e n t  en  c o m p t e  au ­de lŕ  de  l ' e x i s t a n t 
les  pe rspec t i ves  de  loca l isat ion  de  la  p o p u ­
l a t i on  e t  des  e m p l o i s ,  les  i n f r a s t r u c t u r e s 

nouve l l es  p r é v u e s ,  l ' é vo l u t i on  de  la  m o b i ­
l i té  des  c i t o y e n s  e t  d u  t a u x  de  m o t o r i s a ­
t i o n ,  e t c . . 

Ces  é tudes  f o n t  appara î t re  une  f o r t e  cro is­
s a n c e  des  d é p l a c e m e n t s  en  g r a n d e  ban ­
l ieue  s u r t o u t  pou r  l ' a u t o m o b i l e  (nécess i té 
de  p révo i r  des  p r o j e t s  rou t i e r s  a d a p t é s ) , 
p lus  fa ib le  p o u r  les  t r a n s p o r t s  en  c o m ­
m u n .  Pour  les  d é p l a c e m e n t s  vers  Paris,  on 
p r é v o i t  u n e  q u a s i ­ s t a g n a t i o n  des  f l ux 
t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  m a l g r é  la  c o n ­
t r a i n t e  p h y s i q u e  i m p o s é e  au  m o d č l e  de 
p l a f o n n e r  ŕ  leur  n i v e a u  de  1 9 7 6  le  n o m ­
bre  de  v é h i c u l e s  pa r t i cu l i e rs  e n t r a n t  dans 
Par is  ŕ  l ' heure  de  p o i n t e  (ce  résu l t a t  est 
la  c o n s é q u e n c e  de  l ' hypo thčse  actue l le  de 
d é c r o i s s a n c e  des  e m p l o i s  sur  Par is) . 

n e  s t ra tég i e  g lobal e 
ou r  les  dép lacement s 

V e r s  1 9 7 6 ,  des  é t a p e s  i m p o r t a n t e s  on t 
m a r q u é  l ' é vo lu t i on  des  t r a n s p o r t s  e t  de  la 
c i r c u l a t i o n  en  I le ­de­France  : 

—  r a c c o r d e m e n t  de  d e u x  g r a n d e s  rad ia­
les  a u t o r o u t i č r es  sur  le  Bou leva rd  Pér iphé­
r ique  de  Paris  ( A 4 ,  A  1 3 ) , 
—  é l e c t i o n  d ' u n  ma i re  ŕ  Paris  e t  a b a n d o n 
de  la  p é n é t r a n t e  V e r c i n g é t o r i x , 
—  m i s e  en  se rv i ce  en  1 9 7 7  d u  t r o n ç o n 
c e n t r a l  d u  RER  ( A u b e r ­ N a t i o n ) , 
—  a p p r o b a t i o n  d ' u n  n o u v e a u  S c h é m a 
D i r e c t e u r  d ' A m é n a g e m e n t  e t  d ' U r b a ­
n i s m e  p o u r  la  Rég ion  d ' I l e ­de ­F rance . 

D e p u i s  c e t t e  d a t e ,  la  s t r a t é g i e  su i v ie  par 
les  p o u v o i r s  p u b l i c s  es t  o rgan i sée  a u t o u r 
de  q u a t r e  p r i n c i p e s . 

POUR LES  DEPLACEMENTS 
BANLIEUE­BANLIEU E 

POUR  LES  DEPLACEMENTS 
PARIS­BANLIEUE  ET PARIS­PARIS 

1) Construction d'infrastructures  rou­
tičres (notamment A 86) pour la majo­
rité des usagers qui dispose d'un véhi­
cule. 

2) Création de liaisons nouvelles trans­
ports en commun  notamment en ro­
cade  pour  les usagers qui  ne dispo­
sent  pas  d'un  véhicule  (ce  dernier 
principe  n'a  été  affirmé que  récem­
ment et ne trouvera sa premičre ap­
plication pratique qu'en 1988 avec  le 
Tramway Saint­Denis­Bobigny). 

1) Pas de nouvelles infrastructures rou­
tičres  en  radiales  jusqu'ŕ  Paris (sauf 
A  15}. Pas de nouvelles voies rapides 
dans  Paris. 

2) Priorité aux transports en commun 
pour  les déplacements dans Paris et 
en  radiale  vers  Paris. 

Par t s  d e  m a r c h é 
E v o l u t i o n  1 9 7 6 ­ 1 9 8 3 

Pa r t s  d e  m a r c h é 

En  v o l u m e  Par t  d e  m a r c h é 

T r a n s p o r t s  en  c o m m u n 

V o i t u r e s  pa r t i cu l i č res 

D e u x ­ r o u e s 

A u t r e s 

+  1 , 4 5  %  par  an 

+  3  %  par  an 

­  8  %  par  an 

3 0  %  (s tab le) 

c r o î t  de  5 4  %  ŕ  6 0  % 

d é c r o î t  de  9  %  ŕ  5  % 

d é c r o î t  de  7  %  ŕ  5  % 

G L O B A L  +  1,5  %  par  an 
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LES  DEPLACEMENT S  DE  PERSONNES  DE  PLU S  DE  6  A N S 
EN  REGION  D'ILE­DE­FRANCE ,  UN  JOU R  ORDINAIR E  DE  S E M A I N E 

sur 
1  000  personnes 
de  6  ans  et  plus 

110 
ne se déplacent  pas 

890 
se  déplacent 

229 
se  déplacent 

uniquement  ŕ  pied 

661 
ne  se  déplacent 
pas  uniquement 

ŕ  pied 

elles  effectuent 
1  215  déplacements 

ŕ  pied 
(1,37  dépl./pers.) 

elles  effectuent 
2  140  déplacements 

motorisés 
(3,24  dépl./pers.) 

et  parmi  elles 
28  eff.  1  dépl. 

330  eff.  2  dépl. 
67  eff.  3  dépl. 

121  eff.  4  dépl. 
39  eff.  5  dépl. 
35  eff.  6  dépl. 
33  eff.  7/9  dépl. 

8  eff.  10  dépl. 
et  + 

dont 

6 4 5 e n T C  (30,1  %) 
1  284 en VP  ( 6 0 %) 
100  en  2  R (4,7  %) 

111  autres  moyens 
(5,2  %) 



NQÉNIEUR S CIVIL S 
Téléphon e  :  260.34.13 

ÉCOLE NATIONAL E  DES PONTS  ET CHAUSSÉES 

Les  I n g é n i e u r s  d e s  P o n t s  e t  C h a u s s é e s  j o u e n t ,  par 

v o c a t i o n ,  u n  rô le  é m i n e n t  d a n s  l ' e n s e m b l e  d e s  Serv i ­

c e s  d e s  M i n i s t č r e s  d e s  T r a n s p o r t s ,  d e  l ' U r b a n i s m e  et 

d u  L o g e m e n t . 

Ils  a s s u m e n t  é g a l e m e n t  d e s  f o n c t i o n s  i m p o r t a n t e s 

d a n s  les  a u t r e s  A d m i n i s t r a t i o n s ,  e t  d a n s  les  o r g a n i s ­

m e s  d u  S e c t e u r  P u b l i c ,  P a r a p u b l i c  e t  d u  S e c t e u r 

P r i v é ,  p o u r  t o u t  c e  q u i  t o u c h e  ŕ  l ' É q u i p e m e n t  d u  Ter­

r i t o i r e . 

En  o u t r e ,  d a n s  t o u s  les  d o m a i n e s  d e s  T r a v a u x  Pub l ics 

( E n t r e p r i s e s ,  B u r e a u x  d ' É t u d e s  e t  d ' I n g é n i e u r s  C o n ­

se i l s ,  d e  C o n t r ô l e )  les  I n g é n i e u r s  C iv i l s  d e  l 'École 

N a t i o n a l e  d e s  P o n t s  e t  C h a u s s é e s  o c c u p e n t  d e s  pos­

t e s  d e  g r a n d e  r e s p o n s a b i l i t é . 

C ' e s t  d i r e  q u e  l ' a n n u a i r e  q u ' é d i t e n t  c o n j o i n t e m e n t  les 

d e u x  A s s o c i a t i o n s  r e p r é s e n t e  u n  o u t i l  d e  t r a v a i l  indis­

p e n s a b l e . 

V o u s  p o u v e z  v o u s  p rocu re r  l ' éd i t i on  1 9 8 5  qu i  v i en t  de 
so r t i r ,  en  u t i l i san t  l ' i m p r i m é  c i ­ c o n t r e . 

N o u s  n o u s  a t t a c h e r o n s  ŕ  v o u s  d o n n e r  i m m é d i a t e ­

m e n t  s a t i s f a c t i o n . 

BON  DE  COMMANDE 
ŕ  adresser ŕ 
OFERSOP  ­  8,  b d  Mon tmar t re ,  75009  PARIS 

CONDITIONS DE VENTE 

Pr ix  3 2 5 , 0 0  F 

T . V . A .  18 ,60  6 0 , 4 5  F 

Fra is  d ' e x p é d i t i o n  e n  s u s  3 0 , 0 0  F 

  r č g l e m e n t  c i ­ j o i n t  ré f .  : 

  r č g l e m e n t  d č s  r é c e p t i o n  f a c t u r e . 

V e u i l l e z  m ' e x p é d i e r  a n n u a i r e ( s )  d e s  I ngén ieu rs 

d e s  P o n t s  e t  C h a u s s é e s  d a n s  les  m e i l l e u r s  d é l a i s ,  a v e c  le 

m o d e  d ' e x p é d i t i o n  s u i v a n t  : 

  e x p é d i t i o n  s u r  Par is 

e x p é d i t i o n  d a n s  les  D é p a r t e m e n t s 

T  e x p é d i t i o n  e n  U r g e n t 

pa r  A v i o n 
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DOSSIER 

EN 

ILE­DE­FRANC E 

LA 

POLITIQU E 

DES 

TRANSPORT S 

EN 

C O M M U N 

parpg^P Claude GRESSIER 
I.C.P.C. 

Directeur  des Transports et de la Circulatio n 
au Conseil Régional d'Ile-de-France 

A tvant d'avoir une politique des Transports en com­
mun  la région d'Ile­de­France a d'abord une politique des 
Transports. 
Cette politique a été définie sous l'autorité du Président 
Michel Giraud, Président du Conseil Régional d'Ile­de­
France, par M. J.­P. Fourcade, Vice­Président, chargé des 
Transports et de  la Circulation. 
Il s'agit en effet de répondre aux besoins de transport de 
10 millions de Franciliens sans compter  les hommes 
d'affaires ou les touristes présents dans la Région ŕ un 
moment donné. 
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Le  Conse i l  Rég iona l  d ' I l e ­de ­F rance  c o n ­
s idčre  qu ' i l  f au t  répondre  ŕ ces  beso ins  en 
ple ine  expans ion  sans  a u c u n  d o g m a t i s m e 
et  sans  a u c u n e  e x c l u s i v e  en  s ' a p p u y a n t 
sur  d e u x  g r a n d s  p r i nc ipes  s i m p l e s  : 

—  La  c o m p l é m e n t a r i t é  des  d i f f é r e n t s 
m o d e s  de  t r a n s p o r t s . 

—  La  pr ise  en  c o m p t e  de  la  c h a î n e  de 
t r a n s p o r t s . 

a)  L a  c o m p l é m e n t a r i t é  d e s  d i f f é r e n t s 
m o d e s  d e  t r a n s p o r t s 

C h a q u e  m o d e  de  t r a n s p o r t  a  ses  a v a n t a ­
g e s ,  ses  i n c o n v é n i e n t s ,  sa  s p é c i f i c i t é .  Il 
ne  s ' a g i t  pas  de  les  o p p o s e r  les  u n s  aux 
a u t r e s  ma i s  d ' e n  p r o m o u v o i r  l ' u t i l i sa t i on 
la  p lus  ra t i onne l l e  poss ib l e . 

Par  e x e m p l e  d a n s  la  zone  d e n s e  de 
l ' a g g l o m é r a t i o n  e t  p o u r  l ' accčs  ŕ  c e t t e 
zone  dense  la  pr ior i té  do i t  ętre  d o n n é e  aux 
t r anspo r t s  en  c o m m u n  (RER,  l ignes  SNCF, 
m é t r o ,  a u t o b u s  a v e c  cou lo i r s  réservés ) 
car  seu ls  ces  t r a n s p o r t s  de  m a s s e  s o n t 
s u s c e p t i b l e s  de  r é p o n d r e  ŕ  la  t r č s  f o r t e 
d e m a n d e  de  d é p l a c e m e n t s  d a n s  ces 
z o n e s ,  p a r t i c u l i č r e m e n t  a u x  heu res  de 
p o i n t e . 

En  pér iphér ie ,  en  r e v a n c h e ,  la  p lupa r t  des 
d é p l a c e m e n t s  s ' e f f e c t u e n t  en  v o i t u r e s 
pa r t i cu l i č res  e t  p o u r  des  ra i sons  de  f l u i ­
d i t é ,  de  sécu r i t é  e t  d ' e n v i r o n n e m e n t ,  il 
c o n v i e n t  de  les  fa i re  c i r cu le r  sur  des 
i n f r a s t r u c t u r e s  a d a p t é e s .  D ' oů  la  p r io r i t é 
a c c o r d é e  par  le  Conse i l  Rég iona l  d ' u n e 
par t  au  Pér iphér ique  d ' I le­de­France  A . 8 6 , 
qu i  sera  une  g r a n d e  r o c a d e  a u t o r o u t i č r e 
ŕ  8  ŕ  1 0  k m  ŕ  l ' ex té r i eu r  d u  B o u l e v a r d 
Pé r iphé r ique  de  Paris  e t  d ' a u t r e  pa r t  ŕ  la 
l ia ison  i n te rdépa r temen ta le  des  vi l les  n o u ­
ve l les  s i t uées  e n c o r e  p lus  lo in  du  c ś u r  de 
l ' a g g l o m é r a t i o n .  M a i s  ces  g r a n d s  p ro j e t s 
rou t i e rs  d o i v e n t  s ' a c c o m p a g n e r  dans  ces 
z o n e s  de  ban l ieue  d ' u n  d é v e l o p p e m e n t 
des  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  a f in  de  r é p o n ­
dre  ŕ  la  d e m a n d e  d ' u n e  popu la t i on  qu i  n 'a 
pas  t o u j o u r s  une  v o i t u r e  ŕ  sa  d i s p o s i t i o n . 

b )  L a  p r i s e  e n  c o m p t e  d e  l a  c h a î n e  d e 
t r a n s p o r t s 

Dans  leurs  d é p l a c e m e n t s  q u o t i d i e n s  les 
F ranc i l i ens  u t i l i sen t  s o u v e n t  s u c c e s s i v e ­
m e n t ,  o u t r e  la  m a r c h e  ŕ  p i e d ,  p lus ieu rs 
m o d e s  de  t r a n s p o r t s  :  v o i t u r e  +  c h e m i n 
de  fe r  +  m é t r o  par  e x e m p l e . 

A f i n  de  rédu i re  les  t e m p s  de  p a r c o u r s  e t 
la  fa t igue  de  ces  changemen ts ,  af in  d ' a m é ­
l iorer  le  c o n f o r t  des  t r a n s p o r t s  en  c o m ­
m u n ,  il  es t  nécessa i re  d ' a m é n a g e r  les 
p o i n t s  d ' é c h a n g e  e n t r e  ces  d i f f é r e n t s 
m o d e s .  C ' e s t  a ins i  q u e  le  Conse i l  Rég io ­
nal  d é v e l o p p e  une  po l i t i que  de  c o n s t r u c ­
t i o n  de  parcs  de  l ia ison  pour  v o i t u r e s  ind i ­
v i due l l es  e t  de  ga res  rou t i č res  pou r  les 
a u t o b u s  ŕ  p r o x i m i t é  i m m é d i a t e  des  s t a ­
t i o n s  des  g r a n d e s  i n f r a s t r u c t u r e s  f e r rées . 

Ma i s  s u r t o u t  le  Consei l  Régional  s ' a t t a c h e 
ŕ  rédu i re  le  n o m b r e  de  c h a n g e m e n t s  de 
m o d e s  de  t r a n s p o r t s  par  la  réa l i sa t ion  de 
l ' i n t e r c o n n e x i o n  des  réseaux  S N C F  e t 
RATP­RER  qu i  p e r m e t  l ' accčs  des  t ra ins 

de  ban l ieue  au  c ś u r  de  Paris  sans  c h a n ­
g e m e n t  p o u r  les  usage rs  e t  m ę m e  la  t r a ­
v e r s é e  de  Paris  par  des  t ra ins  j o i g n a n t  les 
ban l i eues  e n t r e  e l les . 

Bien  e n t e n d u  d 'au t res  é lémen ts  j ouen t  sur 
la  bonne  ut i l isat ion  par  les  usagers  des  di f ­
f é r e n t s  m o d e s  de  t r a n s p o r t s .  Il  s ' a g i t 
e s s e n t i e l l e m e n t  de  l ' e x p l o i t a t i o n  (de  la 
rou te  ou  des  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n )  e t  de 
la  t a r i f i c a t i o n .  Une  t a r i f i c a t i o n  p r a t i q u e 
p e u t  ę t re  u n  f a c t e u r  i nc i t a t i f  i m p o r t a n t 
p o u r  l ' u t i l i sa t i on  des  t r a n s p o r t s  en  c o m ­
m u n  et  l ' e x e m p l e  de  la  c a r t e  o r a n g e  le 
p rouve .  Ma is  le  Consei l  Régional  n 'es t  pas 
c o m p é t e n t  a c t u e l l e m e n t  pou r  l ' e x p l o i t a ­
t i o n  e t  la  g e s t i o n  des  t r a n s p o r t s  en  c o m ­
m u n .  C 'es t  un  des  p r o b l č m es  d ' aven i r  sur 
leque l  n o u s  r e v i e n d r o n s . 

Dčs  le  d é b u t  d u  s ičc le ,  la  v i l le  de  Paris 
s ' e s t  d o t é e  d ' u n  réseau  de  c h e m i n  de  fer 
m é t r o p o l i t a i n  t r č s  d e n s e  e t  c o m p l e t . 

Par  a i l leurs  des  l ignes  de  c h e m i n  de  fe r 
d e s s e r v a i e n t  les  v i l les  de  la  Rég ion  ŕ  par ­
t i r  des  g r a n d e s  ga res  pa r i s i ennes .  La  p re ­
mičre  l igne  de  c h e m i n  de  fer  en  France  f u t 
le  P a r i s ­ S a i n t ­ G e r m a i n . 

D a n s  les  années  5 0  e t  6 0 ,  p o u r  t e n i r 
c o m p t e  d u  d é v e l o p p e m e n t  de  la  ban l ieue 
e t  n o t a m m e n t  de  la  p roche  ban l ieue ,  il  f u t 
d ' a b o r d  déc i dé  de  p r o l o n g e r  les  l ignes  de 
m é t r o . 

M a i s  c e t t e  po l i t i que  a  des  l im i t es  :  en 
e f f e t ,  c o m p t e  t e n u  de  la  v i t esse  d u  m é t r o 
en t re  d e u x  s t a t i o n s  ( 7 0  k m / h )  e t  de  la  d is ­
t a n c e  m o d é r é e  en t re  ces  s ta t i ons  ( 5 7 0  m) 
la  v i tesse  commerc i a l e  du  m é t r o  n 'es t  que 
de  2 4  k m / h . 

C e t t e  po l i t i que  ne  p e u t  d o n c  ę t re  app l i ­
q u é e  q u ' ŕ  l ' amé l i o ra t i on  de  la desse r t e  de 
la  p r o c h e  ban l ieue  s o u s  pe ine  d ' i m p o s e r 

a u x  u s a g e r s  des  t e m p s  de  p a r c o u r s  t rop 
l o n g s . 

C ' e s t  p o u r q u o i  il  f u t  d é c i d é ,  ŕ  la  f i n  des 
a n n é e s  6 0  de  c o n s t r u i r e  3  l ignes  de 
Réseau  Express  Rég iona l .  Il  s ' ag i ssa i t  de 
c o n s t r u i r e  3  l ignes  f e r rées  e x p r e s s  pas­
san t  au  c ś u r  de  Paris  e t  a l lant  loin  en  ban­
l ieue  e t  sur  lesque l les  c i r cu le ra ien t  des 
t r a i ns  a y a n t  u n e  v i t e s s e  c o m m e r c i a l e  de 
4 0  k m / h .  Cec i  s u p p o s e  u n e  v i t e s s e  de 
p o i n t e  p lus  é levée  que  d a n s  le  cas  du 
m é t r o  e t  des  s t a t i o n s  p lus  é l o i gnées  les 
u n e s  des  a u t r e s  (1  5 0 0  m  en  m o y e n n e ) . 

A  la  m ę m e  époque ,  il  f u t  éga lemen t  décidé 
de  réal iser  l ' i n t e r c o n n e x i o n  e n t r e  les 
r é s e a ux  RER  et  S N C F  q j j i  c o n s i s t e  ŕ  per­
m e t t r e  aux  t ra ins  de  ban l ieue  S N C F  pour 
qu i  les  g r a n d e s  ga res  pa r i s i ennes  for ­
m a i e n t  j u s q u ' a l o r s  le  t e r m i n u s  d ' en t re r 
d a n s  les  t u n n e l s  d u  RER  e t  de  parven i r 
a ins i  en  p le in  c ś u r  de  Par is.  Ces  t ra ins 
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peuvent  aussi  t raverser  Paris  et  relier  en t re 
elles  des  banl ieues  d i a m é t r a l e m e n t  o p p o ­
sées,  év i tan t  des  c h a n g e m e n t s  f as t i d i eux 
ŕ  de  n o m b r e u x  u s a g e r s . 
La  p remičre  i n t e r c o n n e x i o n  f u t  m i s e  en 
serv ice  en  ju in  1 9 8 3 .  Depu i s  l o rs ,  les 
v o y a g e u r s  v e n a n t  de  Ro issy  o u  d e  M i t r y ­
M o r y  n ' on t  p lus  de  t e r m i n u s  ŕ  la  Gare  d u 
Nord  et  p e u v e n t  accéde r  d i r e c t e m e n t  ŕ  la 
Gare  du  Cha te le t  e t  ŕ  l ' a n c i e n ne  l igne  de 
Sceaux . 

I La  po l i t iqu e  ac tue l l 
de  déve loppemen t 
des transport s en  c o m m n m u n 

Cet te  po l i t i que  s ' e x p r i m e  d a n s  le  C o n t r a t 
de  Plan  signé  ent re  l 'Etat  et  la  Région  d ' I le­

de­France  le  17  avr i l  1 9 8 4 .  Elle  c o m p r e n d 
t ro is  v o l e t s  essen t ie l s  : 

a)  D ' a b o r d  l ' a c h č v e m e n t  d e s  p r o l o n g e ­
m e n t s  d e  l i g n e s  d e  m é t r o  e n  c o u r s  : 

­  L igne  7  ve rs  V i l le ju i f  Lou is  A r a g o n 
(mise  en  se rv i ce  en  f év r i e r  1 9 8 5 ) . 

­  L igne  5  ve rs  B o b i g n y  (mise  en  se r v i ce 
en  avr i l  1 9 8 5 ) . 

­  L igne  7  ve rs  La  C o u r n e u v e  (mise  en 
serv ice  p révue  c o u r a n t  1 9 8 6 ) . 

Le  C o n t r a t  de  Plan  p r é v o y a i t  auss i  l ' amé ­
l io ra t ion  de  la  d e s s e r t e  de  La  D é f e n s e . 
Ma is  au  m o m e n t  de  la  s i g n a t u r e  d u  C o n ­
t ra t  de  Plan  le  p ro je t  de  p r o l o n g e m e n t  de 
la  l igne  de  m é t r o  n   1 n 'é ta i t  pas  au  po in t . 
En  e f f e t  le  m é t r o  d o i t  passer  sur  le  Pon t 
de  Neui l ly  pou r  e m p r u n t e r  e n s u i t e  d a n s 
I  axe  de  La  Dé fense  le  t u n n e l  rou t ie r ,  des ­
servir  les  t ou rs  Oues t  par  une  s t a t i on  n o u ­

ve l le  P u t e a u x ­ C o u r b e v o i e  pu i s  c o n t i n u e r 
j u s q u ' ŕ  la  gare  SNCF­RER  de  La  D é f e n s e . 
La  so r t i e  d u  m é t r o  pou r  passer  sur  le  Pon t 
d e  Neu i l l y  e ű t  é t é  p o u r  les  h a b i t a n t s  de 
Neu i l l y  u n e  s o u r c e  de  n u i s a n c e s  s ' a j o u ­
t a n t  ŕ  ce l les  d u e s  ŕ  l ' a v e n u e  Char les  de 
Gaul le ,  RN  1 3  ( 15  0 0 0  véh icu les  par  j ou r ) . 
Il a  d o n c  é té  déc idé  de  c o m p e n s e r  ces  nu i ­
s a n c e s  en  m e t t a n t  la  RN  1 3  en  s o u t e r r a i n 
sur  4 0 0  m č t r e s  env i ron  dans  Neui l ly  en t re 
l 'Egl ise  S a i n t ­ J e a n  B a p t i s t e  e t  le  Pon t  de 
Neu i l l y . 

M a l h e u r e u s e m e n t  ce  p ro je t  c o ű t a i t  n e t t e ­
m e n t  p lus  che r  q u e  l ' anc ien  e t  il  a  fa l l u 
p o u r  le  f i n a n c e r ,  o u t r e  u n  p e t i t  r edép lo ie ­
m e n t  du  C o n t r a t  de  P lan,  que  l 'E ta t  y  c o n ­
s a c r e ,  ho rs  C o n t r a t  de  P lan ,  q u e  l 'E ta t  y 
c o n s a c r e ,  ho rs  C o n t r a t  de  P lan ,  u n e  par ­
t i e  des  e x c é d e n t s  de  l ' E t a b l i s s e m e n t 
Publ ic  pour  l ' A m é n a g e m e n t  de  la  Z o n e  de 
La  D é f e n s e ,  e t  que  la  Rég ion  f a s s e  appe l 
aux  c o n t r i b u t i o n s  des  co l l ec t i v i t és  loca les 
d i r e c t e m e n t  in té ressées  ŕ savo i r  le  Dépar­
t e m e n t  des  Hauts ­de­Se ine  e t  les  C o m m u ­
nes  de  Neui l ly ­sur ­Se ine,  Pu teaux  e t  Cour ­
b e v o i e . 

Les  a c c o r d s  o n t  égé  s i gnés  le  6  fév r i e r 
de rn ie r  e t  les  t r a v a u x  d e v r a i e n t  c o m m e n ­
cer  ve rs  la  f in  de  c e t t e  année  et  durer  env i ­
ron  3  ans  e t  d e m i . 

b )  E n s u i t e  l a  r é a l i s a t i o n  e f f e c t i v e  d e 
l ' i n t e r c o n n e x i o n  d e s  r é s e a u x 

En  e f f e t ,  la  seu le  i n t e r c o n n e x i o n  a c t u e l ­
l e m e n t  réa l isée  es t  ce l le  de  la  l igne  B  qu i 
a  é té  m i s e  en  se r v i ce  en  1 9 8 3 . 

Le  C o n t r a t  de  Plan  p r é v o i t  3  a u t r e s 
i n t e r c o n n e x i o n s  : 

—  L ' i n t e r c o n n e x i o n  des  l ignes  d ' A r g e n ­
teu i l  e t  de  la  Va l lée  de  M o n t m o r e n c y  avec 
la  l igne  C  d u  RER  par  la  p e t i t e  c e i n t u r e 
O u e s t  de  Paris  e t  u n  r a c c o r d e m e n t  ŕ  la 
l igne  C  ŕ  la  Gare  des  Inva l ides  (mise  en 
se r v i ce  p r é v u e  d é b u t  1 9 8 8 ) . 

—  L ' i n t e r c o n n e x i o n  O u e s t  des  l ignes  de 
C e r g y  e t  de  Po issy  avec  la  l igne  A  d u  RER 
(mise  en  se rv i ce  p r é v u e  f i n  1 9 8 7 ) . 

—  L ' i n t e r c o n n e x i o n  des  l ignes  de  Crei l  e t 
d ' O r r y  La  Vi l le  a v e c  la  l igne  B  d u  RER  qu i 
é v i t e r a  ŕ  de  t r č s  n o m b r e u x  u s a g e r s  un 
c h a n g e m e n t  ŕ  la  Gare  d u  N o r d  (m ise  en 
se r v i ce  p r é v u e  f i n  1 9 8 7 ) . 

A  ces  o p é r a t i o n s ,  s ' a j o u t e  la  c r é a t i o n  de 
la  Gare  S a i n t ­ M i c h e l  q u i ,  au  c r o i s e m e n t 
d e s  l i gnes  B  e t  C  d u  RER  p e r m e t t r a  a u x 
v o y a g e u r s  de  c h a n g e r  dans  de  b o n n e s 
c o n d i t i o n s .  A v e c  C h a t e l e t ,  A u b e r  e t  Gare 
de  L y o n ,  la  Gare  Sa in t ­M iche l  sera  l 'un  des 
p o i n t s  c e n t r a u x  des  t r a n s p o r t s  en  c o m ­
m u n  de  la  Rég ion  (mise  en  se rv i ce  p révue 
e n  1 9 8 7 ) . 

c )  E n f i n  l e  C o n s e i l  R é g i o n a l  a  v o u l u 
p r o m o u v o i r  u n e  p o l i t i q u e  n o u v e l l e  :  l e 
d é v e l o p p e m e n t  d e s  t r a n s p o r t s  e n  c o m ­
m u n  d e  b a n l i e u e  ŕ  b a n l i e u e 

Les  i n v e s t i s s e m e n t s  essen t i e l s  de  t r a n s ­
po r t  en  c o m m u n  o n t  é té  fa i t s  j u squ ' i c i  sur 
des  i n f r a s t r u c t u r e s  rad ia les  car  c ' e s t  lŕ 
q u e  l 'on  t r o u v e  les  f l u x  de  v o y a g e u r s  les 
p lus  i m p o r t a n t s  e t  c ' es t  lŕ  aussi  que  l 'ex is­

t e n c e  de  t r anspo r t s  de  masse  p e r f o r m a n t s 
es t  ind ispensab le  pour  la  v ie  de  l ' agg lomé­
r a t i o n . 

M a i s  1 3  %  s e u l e m e n t  des  d é p l a c e m e n t s 
i n t e r b a n l i e u e s  se  f o n t  par  les  t r a n s p o r t s 
en  c o m m u n .  Pour  r é p o n d r e  ŕ  la  d e m a n d e 
de  n o m b r e u x  h a b i t a n t s  qu i  n ' o n t  pas  en 
p e r m a n e n c e  une  v o i t u r e  ŕ  leur  d i spos i t i on 
e t  p o u r  amé l i o re r  le  se r v i ce  pub l i c  les 
t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  en  ban l i eue  d o i ­
v e n t  fa i re  l 'ob je t  d ' u n e  p r o f o n d e  m u t a t i o n . 

D a n s  le  c a d r e  de  c e t t e  po l i t i que  es t  p ré ­
v u e  la  réa l i sa t ion  de  s i t es  p r o p r e s  réser­
vés  a u x  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  de  sur ­
f a c e ,  sur  p lus ieu rs  a x e s  rad iaux  (RN  3 0 5 
d a n s  le  Va l  de  M a r n e ,  C h a t i l l o n ­ V e l i z y 
d a n s  les  H a u t s ­ d e ­ S e i n e )  m a i s  s u r t o u t  en 
r o c a d e  n o t a m m e n t  sur  p lus ieurs  s e c t i o n s 
de  la  RN  1 8 6  d o n t  le  t r a f i c  v a  ę t re  a l légé 
par  le  Pé r iphé r ique  d ' I l e ­de ­F rance  A . 8 6 . 

Les  s e c t i o n s  s u i v a n t e s  se ron t  réal isées  en 

p r io r i t é  : 

—  La  D é f e n s e ,  C o l o m b e s ,  l ' I l e ­Sa in t ­
Den is  d a n s  les  H a u t s ­ d e ­ S e i n e . 

—  S a i n t ­ D e n i s ­ B o b i g n y  d a n s  la  Se ine ­
S a i n t ­ D e n i s  avec  u t i l i sa t i on  de  la  t e c h n o ­
log ie  t r a m w a y . 

—  Le  T r a n s  V a l ­ d e ­ M a r n e  e n t r e  Sa in t ­
M a u r  e t  Rung is  a v e c  u t i l i sa t i on  d ' a u t o b u s 
a r t i c u l é s . 

Il  f a u t  sou l i gne r  q u e  ces  i n f r a s t r u c t u r e s 
r e l a t i v e m e n t  peu  c o ű t e u s e s  p u i s q u ' e l l e s 
se  s i t u e n t  au  s o l ,  e t  s u s c e p t i b l e s  d ' a m é ­
l iorer  g r a n d e m e n t  la  v i t e s s e  c o m m e r c i a l e 
e t  la  régu lar i té  des  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n 
de  s u r f a c e  s o n t  d i f f i c i les  ŕ  m e t t r e  au  po in t 
car  e l les  u t i l i sen t  l ' e space  v ia i re  en  p le in 
t i s s u  u r b a i n  e t  q u ' e l l e s  se  h e u r t e n t  t o u ­
j ou r s  ŕ  de  n o m b r e u s e s  c o n t r a i n t e s  e t  par­
f o i s  ŕ  de  f o r t e s  r é t i c e n c e s . 

Le  C o n t r a t  de  Plan  p r é v o i t  é g a l e m e n t  les 
p r e m i e r s  t r a v a u x  nécessa i r es  ŕ  la  r em ise 
en  se r v i ce  de  la  g r a n d e  c e i n t u r e  S N C F 
e n t r e  S a i n t ­ G e r m a i n  e t  A c h č r e s  d ' u n e 
pa r t ,  en t re  Sar t rouv i le  e t  V a l ­ d e ­ F o n t e n a y 
d ' a u t r e  pa r t .  C e t t e  réa l i sa t ion  es t  s u s c e p ­
t i b le  de  m o d i f i e r  c o n s i d é r a b l e m e n t  les 
poss ib i l i t és  d ' u t i l i sa t i on  des  t r a n s p o r t s  en 
c o m m u n  par  les  hab i tan ts  des  zones  No rd ­
O u e s t ,  N o r d  e t  Est  de  la  Rég ion  d ' I l e ­de ­
F r a n c e .  Les  p rév i s i ons  de  t r a f i c  s o n t  f o r t 
e n c o u r a g e a n t e s .  Ma i s  son  c o ű t  t r čs  é levé 
n é c e s s i t e  u n e  m ise  au  p o i n t  d u  p ro je t  e t 
par  ai l leurs  il  f aud ra  év i te r  qu 'e l le  n ' e n g e n ­
dre  u n  l ou rd  d é f i c i t  d ' e x p l o i t a t i o n . 

En  d e h o r s  de  la  z o n e  desse rv i e  par  la 
R A T P ,  c ' es t ­ ŕ ­d i r e  e s s e n t i e l l e m e n t  e n 
g rande  c o u r o n n e  ce  s o n t  des  soc ié tés  pr i ­
v é e s  qu i  a s s u r e n t  le  se rv i ce  pub l i c  de 
t r a n s p o r t .  Ces  s o c i é t é s  o n t  des  c o ű t s  de 
p r o d u c t i o n  n e t t e m e n t  in fé r ieurs  ŕ  c e u x  de 
la  R A T P  —  ŕ  n i v e a u  de  se rv i ce  é q u i v a l e n t 
—  m a i s  c o m m e  el les  e x p l o i t e n t  le  p lus 
s o u v e n t  aux  r i sques  e t  pér i ls  e t  q u e  leurs 
ta r i f s  s o n t  b loqués  le  n iveau  de  serv ice  es t 
i n s u f f i s a n t .  Le  Conse i l  Rég iona l  a  d o n c 
d é c i d é  d ' a i d e r  ces  s o c i é t é s  p r i vées  de 
t r a n s p o r t s  ŕ  se  r éo rgan i se r ,  ŕ  se  r e s t r u c ­
tu re r  e t  ŕ  f ou rn i r  u n  serv ice  publ ic  de  me i l ­
leure  qua l i té  en  s u b v e n t i o n n a n t  leur  é q u i ­
p e m e n t  en  ma té r i e l  r o u l a n t . 
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O u t r e  ces  t r o i s  v o l e t s  essen t i e l s  la  po l i t i ­
q u e  de  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  d u  Conse i l 
Rég iona l  c o m p o r t e  t r o i s  a u t r e s  é l é m e n t s 
i m p o r t a n t s  d o n t  le  b u t  es t  d ' a m é l i o r e r  la 
" c h a î n e  de  t r a n s p o r t s "  des  u s a g e r s . 

i )  L a  c o n s t r u c t i o n  d e  p a r c s  d e  l i a i s o n 
p o u r  v o i t u r e s  p a r t i c u l i č r e s  e t  d e  g a r e s 
r o u t i č r e s  p o u r  a u t o b u s  ŕ  p r o x i m i t é 
i m m é d i a t e  des  ga res  d u  réseau  f e r r é .  O n 
c o m p t e  a c t u e l l e m e n t  env i r on  6 2  0 0 0  p la ­
ces  d a n s  les  p a r c s  de  l ia ison  e x i s t a n t s  e t 
le  r y t h m e  de  c o n s t r u c t i o n  es t  d ' e n v i r o n 
2  0 0 0  p laces  par  a n .  La  p r io r i t é  es t  d o n ­
née  a u x  pa rcs  au  sol  en  g r a n d e  c o u r o n n e 
qu i  o n t  le  me i l l eu r  r a p p o r t  p r i x ­ e f f i c a c i t é . 

i i )  L a  r é a l i s a t i o n  d ' é q u i p e m e n t s  d e 
c o n f o r t  d a n s  l e s g a r e s  d e s  r é s e a u x  f e r ­
r é s  ( rénova t ion  des  gares ,  escal iers  m é c a ­
n iques ,  n o u v e a u x  accčs  e t  n o u v e a u x  c o u ­
loirs  de  co r respondance )  auxque ls  les  usa ­
ge rs  s o n t  p a r t i c u l i č r e m e n t  sens ib l es . 

i i i )  L a  r é a l i s a t i o n  d ' a m é n a g e m e n t s 

c o n ç u s  p o u r  l e s  h a n d i c a p é s  d a n s  cer ­
t a i n e s  ga res  d u  réseau  fe r ré  e t  des  s u b ­
v e n t i o n s  d ' é q u i p e m e n t  p o u r  a ider  les 
o r g a n i s m e s  qu i  a s s u r e n t  des  t r a n s p o r t s 
s p é c i f i q u e s  de  h a n d i c a p é s  ŕ  acqué r i r  d u 
m a t é r i e l  r o u l a n t  a d a p t é . 
L ' ensemb le  de  ces  i n v e s t i s s e m e n t s  repré­
s e n t e  u n  m o n t a n t  a n n u e l  d ' a u t o r i s a t i o n s 
de  p r o g r a m m e  de  la  Rég ion  d ' e n v i r o n 
7 3 0  M F  se  d é c o m p o s a n t  c o m m e  su i t  : 

—  G r a n d e s  o p é r a t i o n s  ( i n t e r c o n n e x i o n , 
p r o l o n g e m e n t  de  l ignes  de  m é t r o ,  s i tes 
p r o p r e s ,  e t c . . )  f a i s a n t  l ' ob je t  d u  C o n t r a t 
de  Plan  E t a t ­ R é g i o n . 

6 0 0  M F  (dont  2 0 0  M F  de  p rę ts  s p é c i a u x ) . 

—  A i d e  a u x  t r a n s p o r t s  c o l l e c t i f s  e n 
g r a n d e  c o u r o n n e  :  1 5  M F . 

—  Parcs  de  l ia ison  e t  ga res  r o u t i č r e s  : 
5 5  M F . 

—  O p é r a t i o n s  de  c o n f o r t  :  5 0  M F . 

—  T r a n s p o r t s  des  p e r s o n n e s  h a n d i c a ­
pées  :  7  M F . 

C o m p t e  t e n u  des  a p p o r t s  de  l 'E ta t  (env i ­
ron  3 5 0  M F  par  an  au  t i t r e  d u  C o n t r a t  de 
P lan) ,  des  e n t r e p r i s e s  de  t r a n s p o r t ,  du 
S y n d i c a t  des  T r a n s p o r t s  Par is iens  e t  des 
c o m m u n e s  le  m o n t a n t  annue l  t o t a l  de  t ra ­
v a u x  p o u r  les  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n 
g é n é r é s  par  les  f o n d s  r é g i o n a u x  est 
d ' e n v i r o n  1  2 0 0  M F . 

Le  réseau  de  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  de  la 
Région  d ' I le ­de­France  est  au jou rd ' hu i  l 'un 
d e s  me i l l eu rs  s i n o n  le  me i l l eu r  p a r m i  les 
r é s e a ux  de  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  des 
g r a n d e s  m é t r o p o l e s  m o n d i a l e s .  D ' ic i  ŕ 
1 9 8 9 ,  il  au ra  e n c o r e  b e a u c o u p  p rog ressé 
a v e c  la  m i s e  en  se r v i ce  des  i n t e r c o n ­
n e x i o n s ,  du  p r o l o n g e m e n t  de  la  l igne  de 
m é t r o  n   1  ŕ  La  D é f e n s e ,  des  p remič res 

Extension des réseaux de transports en commun 
RATP et SNCF Banlieue 

2 0  PCM  ­  1986  ­  2 



DOSSIER 

rocades  de  t ranspor t s  co l lec t i f s  de  su r face 
en  si te  p rop re .  Cec i  ne  s ign i f i e  pas  qu ' i l 
n 'y  a  pas  de  p r o b l č m e s ,  de  d é v e l o p p e ­
ment ,  plus  d ' i nves t i ssemen ts  nécessa i res . 
Mais  l ' impérat i f  est  m a i n t e n a n t  ŕ  une  ges ­
t ion  r igoureuse  e t  ŕ  des  ga ins  de  p r o d u c ­
t i v i té  de  f a ç o n  ŕ  l im i te r  les  c h a r g e s  des 
co l lec t i v i tés  pub l i ques  qu i  d e v i e n n e n t 
i nsuppor tab les . 

a)  Le s  i n v e s t i s s e m e n t s 

La  pol i t ique  nouvel le  qui  v ien t  d 'ę t re  amor ­
cée  —  a  savo i r  le  d é v e l o p p e m e n t  des 
t r anspo r t s  co l l ec t i f s  p o u r  des  d é p l a c e ­
m e n t s  ban l i eue ­ban l i eue  —  n ' e n  sera  en 
1 9 8 9  q u ' ŕ  son  d é b u t  e t  el le  d e v r a  ę t re 
pou rsu iv ie .  Il  s ' ag i t  de  la  r é o u v e r t u r e  au 
t ra f ic  v o y a g e u r s  de  la  g r a n d e  c e i n t u r e 
SNCF  d o n t  les  t r a v a u x  s e r o n t  ŕ  pe ine 
démar rés .  Il  s ' ag i t  s u r t o u t  des  s i t es  p ro ­
pres  pour  les  t r a n s p o r t s  c o l l e c t i f s  de  sur ­
face  en  ban l ieue .  Une  a m é l i o r a t i o n  g é n é ­
rale  des  c o n d i t i o n s  de  c i r c u l a t i o n  des 
au tobus  en  ban l ieue  es t  i n c o n t e s t a b l e ­
m e n t  ŕ  fa i re  e t  ce la  r a p p o r t e r a  des  é c o ­
nomies  d ' e x p l o i t a t i o n .  C o m p t e  t e n u  des 
d i f f i cu l tés  r e n c o n t r é e s  p o u r  la  réa l i sa t i on 
de  s i tes  p rop res  c o n t i n u s  ces  a m é l i o r a ­
t i ons  p o u r r o n t  p rend re  des  f o r m e s  t r č s 
d iverses  (cou lo i rs  en  a m o n t  des  ca r re ­
f o u r s ,  pr io r i té  aux  f e u x ,  e t c . ) . 

Par  ai l leurs  le  RER  e t  n o t a m m e n t  la  l igne 
A  es t  v i c t i m e  de  s o n  s u c c č s  e t  c e r t a i n e s 
sec t i ons  s o n t  s u r s a t u r é e s  a u x  h e u r e s  de 
po in te .  Le  p i l o tage  a u t o m a t i q u e  en  c o u r s 
de  réal isat ion  qui  pe rme t t r a  d 'avo i r  un  RER 
t o u t e s  les  d e u x  m i n u t e s  ŕ  par t i r  de  1 9 8 7 
(au  l ieu  de  d e u x  m i n u t e s  3 0  a u j o u r d ' h u i ) 
améliorera  la  s i tua t ion  sans  résoudre  c o m ­
p lč tement  le  p r o b l č m e .  D ive rses  m e s u r e s 
sont  ŕ  l ' é tude  ( a u g m e n t a t i o n  de  c a p a c i t é 
du  matér ie l  r o u l a n t ,  a l l o n g e m e n t  des 
qua is ,  e t c . ) .  O n  p e u t  pense r  q u ' ŕ  t e r m e 
une  l ia ison  d i rec te  p e r f o r m a n t e  e n t r e  la 
Gare  du  Nord  e t  le  Qua r t i e r  Sa in t ­Laza re 
sera  nécessa i re . 

De  p lus ,  il  f a u d r a  s ' i n t e r r o g e r  sur  les  c o n ­
séquences  du  d é v e l o p p e m e n t  i m p o r t a n t 
p révu  ŕ  Marne ­ l a ­Va l l ée  avec  le  Parc  de 
Loisirs  Eu rod i sney land  e t  s u r t o u t  les 
hô te l s ,  les  l o g e m e n t s ,  les  z o n e s  de 
b u r e a u x  e t  d ' a c t i v i t é s  d i v e r s e s  q u i 
l ' a c c o m p a g n e n t .  Le  p r o l o n g e m e n t  de  la 
l igne  A  du  RER  j u s q u ' a u  pa rc  es t  p r é v u 
dans  le  p r o t o c o l e  d ' a c c o r d  e t  d e v r a i t  ę t re 
m is  en  serv ice  en  1 9 9 1 .  D a n s  u n  p r e m i e r 
t e m p s ,  le  t r a f i c  e n g e n d r é  par  c e t t e  zone 
sera  en  sens  inverse  des  p o i n t es  hab i t ue l ­
les  (Oues t ­Es t  le  m a t i n  au  l ieu  de  Est­
Oues t  e t  r é c i p r o q u e m e n t  le  so i r ) .  M a i s 
u l t é r i e u r e m e n t  la  s i t u a t i o n  p o u r r a  ę t re 
d i f f é r e n t e . 

Enf in  les  l ia isons  en t re  les  t r a n s p o r t s  en 
c o m m u n  de  l ' a g g l o m é r a t i o n  e t  les  t r a n s ­
p o r t s  i n t e r r é g i o n a ux  e t  i n t e r n a t i o n a u x  de 
voyageu rs  v o n t  devo i r  ę t re  amé l io rées .  La 
desse r te  ac tue l le  par  t r a n s p o r t s  en  c o m ­
m u n  des  A é r o p o r t s  de  Ro issy  e t  s u r t o u t 
d 'O r l y  es t  lo in  d ' ę t r e  s a t i s f a i s a n t e .  Le  cas 
de  Ro issy  s e m b l e  f a c i l e m e n t  so lub le  ŕ 
I  a ide  d ' u n  s y s t č m e  p e r f o r m a n t  ( m é t r o 
au toma t i que )  de  desser te  in te rne  ŕ  l 'aéro­
po r t .  Le  cas  d ' O r l y  es t  sans  a u c u n  d o u t e 

p lus  c o m p l i q u é .  M a i s  de  p lus  l ' I le ­de­
France  v a  se  t r o u v e r  au  c ś u r  d ' u n  réseau 
e u r o p é e n  de  T r a i n s  ŕ  G r a n d e  V i t e s s e  qu i 
nécess i t e ra  sans  d o u t e  la  c o n s t r u c t i o n  de 
ga res  T G V  en  ban l i eue  (il  es t  é v i d e n t  q u e 
le  fu tu r  T G V  Nord  Européen  Paris­Bruxelles­
C o l o g n e  avec  e m b r a n c h e m e n t  v e r s  L o n ­
d res  do i t  avo i r  u n e  ga re  ŕ  Ro issy )  g a r e s 
qu i  d e v r o n t  ę t re  sur  des  l ignes  p e r f o r m a n ­
t e s  d u  Réseau  Exp ress  Rég iona l . 

M a i s  s u r t o u t  d ' u n e  f a ç o n  généra le ,  il  c o n ­
v i e n d r a  de  p r i v i lég ie r  les  i n v e s t i s s e m e n t s 
de  p r o d u c t i v i t é  p e r m e t t a n t  de  fa i re  des 
é c o n o m i e s  d ' e x p l o i t a t i o n . 

b )  L a  g e s t i o n 

L 'E ta t  e t  les  c o l l e c t i v i t é s  l oca les  ne  pou r ­
ron t  suppor te r  l o n g t e m p s  enco re  de  payer 
u n e  i n s u f f i s a n c e  annue l l e  d ' e x p l o i t a t i o n 
de  7  m i l l i a rds  de  f r a n c s  (pour  u n  m o n t a n t 
t o t a l  d ' e x p l o i t a t i o n  de  2 0  m i l l i a rds  de 
f rancs)  i nsu f f i sance  qui  c ro î t  enco re  ŕ  p lus 
de  1 0  %  d ' u n e  a n n é e  ŕ  l ' au t r e .  C e t t e 
c h a r g e  d e v i e n t  t o u t  ŕ  fa i t  i n t o l é rab le .  Il 
pa ra î t  t o u t  ŕ  f a i t  i m p o s s i b l e  d a n s  la  c o n ­
j o n c t u r e  ac tue l l e  d ' a u g m e n t e r  le  v e r s e ­
m e n t  t r a n s p o r t  ( taxe  sur  les  sa la i res  p la ­
f o n n é s  p a y é e  par  les  e n t r e p r i s e s  de  p lus 
9  sa lar iés)  car  s o n  t a u x  es t  dé jŕ  de  2  % 
en  zone  cen t ra le .  Ma i s  les  usagers  ne  par­
t i c i p e n t  a c t u e l l e m e n t  q u ' ŕ  e n v i r o n  2 8  % 
des  dépenses  d ' e x p l o i t a t i o n .  Cec i  es t  t o u t 
ŕ  fa i t  i n s u f f i s a n t  et  u n  r a t t r a p a g e  ta r i fa i re 
p r o g r e s s i f  s ' i m p o s e .  Le  pr ix  d u  t i c k e t  de 
m é t r o  par i s ien  es t  i n fé r i eu r  au  pr ix  d u  t i c ­
k e t  de  m é t r o  de  L y o n  et  de  Marse i l l e  e t 
en  f r a n c s  c o n s t a n t s  il  es t  b ien  in fé r ieu r 
a u j o u r d ' h u i  ŕ  s o n  n i v e a u  de  1 9 7 2  a lo rs 
q u e  le  réseau  fe r ré  a  c ru  dans  des  p ropo r ­
t i o n s  c o n s i d é r a b l e s .  M a i s  c e t t e  m e s u r e 
d e v r a  s ' a c c o m p a g n e r  d ' u n  i m p o r t a n t  p ro ­
g rčs  de  p r o d u c t i v i t é  a c c o m p l i  par  les 
en t rep r i ses  de  t r a n s p o r t .  C 'es t  lo in  d ' ę t r e 
f ac i l e  car  des  p r o g r č s  t r č s  i m p o r t a n t s 
(passage  ŕ  1  a g e n t  par  r a m e  de  m é t r o  e t 
par  a u t o b u s )  o n t  dé jŕ  é t é  a c c o m p l i s  e t  la 
p roduc t i v i t é  des  t r a n s p o r t s  par is iens  n 'es t 
pas  si  m a u v a i s e  en  c o m p a r a i s o n  d ' a u t r e s 
g rands  réseaux  é t rangers  mais  c ' es t  néan ­
m o i n s  t o u t  ŕ  f a i t  i n d i s p e n s a b l e . 

c )  L e s  i n s t i t u t i o n s 

La  s i t u a t i o n  ac tue l l e  n ' e s t  pas  sa ine  p o u r 
d e u x  ra i sons  essen t i e l l es  : 

—  Il  y  a  s é p a r a t i o n  c o m p l č t e  d u  s y s t č m e 
de  d é c i s i o n  c o n c e r n a n t  les  i n v e s t i s s e ­
m e n t s  (Etat  e t  Rég ion)  e t  d u  s y s t č m e  de 
d é c i s i o n  c o n c e r n a n t  la  g e s t i o n  (en  t h é o ­
rie  Eta t  e t  D é p a r t e m e n t  en  f a i t  E ta t  seu l ) . 
Or  il  y  a  b ien  e n t e n d u  de  f o r t e s  i n t e r a c ­
t i o n s  e n t r e  les  i n v e s t i s s e m e n t s  e t  les 
c o ű t s  e t  c o n d i t i o n s  d ' e x p l o i t a t i o n . 

—  L 'E ta t  é t a n t  en  réal i té  le  seul  m a î t r e  de 
la  f i x a t i o n  des  t a r i f s  e t  p a y a n t  7 0  %  de 
l ' i n s u f f i s a n c e  d ' e x p l o i t a t i o n  p r e n d  ses 
d é c i s i o n s  ta r i f a i r es  sans  a u c u n e  c o n c e r ­
t a t i o n  avec  les  D é p a r t e m e n t s  (qui  p a y e n t 
p o u r t a n t  3 0  %  de  c e t t e  i n s u f f i s a n c e 
d 'exp lo i t a t i on )  e t  en  t e n a n t  c o m p t e  essen­
t i e l l e m e n t  d e p u i s  t o u j o u r s  d u  fa i t  q u e  ce 
t a r i f  r en t re  d a n s  l ' i nd i ce  des  pr ix  de 
l ' INSEE. 

Une  ré fo rme  c o m p l č t e  t r ans fé ran t  en  t o t a ­
l i té  les  responsab i l i t és  de  ges t i on  de  l 'E ta t 
ŕ  la  Rég ion  es t  t o u t  ŕ  fa i t  i r réa l is te  ŕ  c o u r t 
o u  m o y e n  t e r m e  p o u r  des  ra i sons  f i n a n ­
c ič res .  Il  s u f f i t  p o u r  s ' e n  c o n v a i n c r e  de 
r a p p r o c h e r  q u e l q u e s  c h i f f r e s  :  le  b u d g e t 
d ' e x p l o i t a t i o n  t o t a l  des  t r a n s p o r t s  en 
c o m m u n  d ' I l e ­de ­F rance  es t  de  2 0  m i l ­
l iards  de  f r a n c s ,  l ' i n su f f i sance  d ' e x p l o i t a ­
t i o n  de  7  m i l l i a rds  d o n t  5  ŕ  la  c h a r g e  de 
l 'E ta t  e t  le  b u d g e t  de  la  Rég ion  d ' I l e ­de ­
F rance  es t  de  5  m i l l i a rds  de  f r a n c s . 

A  t i t r e  p e r s o n n e l ,  je  p e n s e  q u ' u n e  h y p o ­
t h č s e  de  t rava i l  pou r ra i t  ę t re  t r o u v é e  c o n ­
s i s t a n t  ŕ  ce  que  la  Rég ion  p r e n n e  en 
c h a r g e  2 0  ŕ  3 0  %  d u  d é f i c i t  (avec  t r a n s ­
f e r t  de  r e s s o u r c e s  a d é q u a t e s  b ien  s ű r ) . 
Cec i  lui  p e r m e t t r a i t  d ' e n t r e r  au  S y n d i c a t 
des  T r a n s p o r t s  Par is iens  sans  que  p o u r 
a u t a n t  l 'E ta t  s ' e n  re t i r e .  Les  p r i nc ipa les 
d é c i s i o n s  de  g e s t i o n  se ra ien t  d o n c  n é g o ­
c iées  e n t r e  l 'E ta t ,  la  Rég ion  e t  les  Dépar ­
t e m e n t s  e t  je  pense  q u e  pour  de  mu l t i p l es 
ra isons  ces  déc i s i ons  sera ien t  p lus  r a t i on ­
ne l les .  Le  l ien  e n t r e  les  d é c i s i o n s  d ' i n v e s ­
t i s s e m e n t s  e t  d ' e x p l o i t a t i o n  se  r e n f o r c e ­
ra i t  a u s s i .  U n  te l  s y s t č m e  p e r m e t t r a i t  de 
réal iser  une  é t a p e  i m p o r t a n t e  v e r s  la 
d é c e n t r a l i s a t i o n  p r é v u e  par  la  lo i . 
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LE  TRANS­VAL­DE­MARN E 
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à la Direction Départementale 
de l'Equipement du Val-de-Marne 

J e  p rend ra i  c o m m e  e x e m p l e  le  p ro je t 
T r a n s ­ V a l ­ d e ­ M a r n e ,  é tud ié  par  la  D i rec ­
t i o n  D é p a r t e m e n t a l e  de  l ' E q u i p e m e n t  d u 
V a l ­ d e ­ M a r n e ,  en  c o l l a b o r a t i o n  avec  la 
R A T P  e t  l ' I n s t i t u t  d ' A m é n a g e m e n t  e t 
d ' U r b a n i s m e  de  la  rég ion  I le­de­France,  et 
qu i  d e v r a i t  ę t re  réal isé  d a n s  les  p r o c h a i ­
nes  a n n é e s . 

A p r č s  une  p résen ta t ion  d u  pro je t ,  ses  c o n ­
s é q u e n c e s  en  t e r m e  d ' u r b a n i s m e  s e r o n t 
ana lysées  d ' a b o r d  ŕ  l 'éche l le  g loba le  pu is 
ŕ  l 'éche l le  loca le . 

La  rég ion  par i s ienne  appara î t  sans  d o u t e 
ŕ  beaucoup  c o m m e  par t i cu l ič rement  f a v o ­
r isée  par  les  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n .  Ce la 

es t  i n c o n t e s t a b l e m e n t  vra i  pour  les  dép la ­
c e m e n t s  ŕ  l ' i n té r ieur  de  Paris  o u  de  b a n ­
l ieue  ve rs  Par is ,  le  réseau  des  v o i e s  fe r ­
rées  (mét ro  ­ RER  ­ SNCF)  é tan t  radial  vers 
Par is .  Par  c o n t r e  les  d é p l a c e m e n t s  b a n ­
l ieue­banl ieue  s o n t  d i f f ic i les  en  t r a n s p o r t s 
en  c o m m u n .  Il  es t  s o u v e n t  p lus  rap ide  de 
passer  par  l ' in tér ieur  de  Paris,  auss i  la  vo i ­
t u r e  es t ­e l le  u t i l i sée  ŕ  9 0  %  p o u r  ce  t y p e 
de  t r a j e t . 

Des  p ro je t s  de  t r a n s p o r t  en  c o m m u n  en 
ban l ieue  f i g u r e n t  d e p u i s  de  n o m b r e u s e s 
années  au  S c h é m a  D i rec teu r  de  la  rég ion 
I le­de­France.  A ins i  est  p révue  une  rocade 
s u d  de  t r a n s p o r t  en  c o m m u n  de  Ve rsa i l ­
les  ŕ  Marne ­ l a ­Va l l ée  p a s s a n t  par  le  V a l ­
d e ­ M a r n e  e t  sa  vi l le  P ré fec tu re  Cré te i l .  Le 
p ro je t  T rans ­Va l ­de ­Marne  en  es t  une  pre­
m ič re  phase  de  réa l i sa t ion  d a n s  le  dépa r ­
t e m e n t  du  V a l ­ d e ­ M a r n e . 

M e t t r e  au  po in t  le  p ro je t  T r a n s ­ V a l ­ d e ­
M a r n e  en  ce  m o m e n t  p réc is  n ' es t  pas  un 

Caractéristiques 

du Trans-Val-de-Marne 

  Un  site  propre  au  sol  (avec  seulement  deux  ouvrages  prévus) 
pour  un  autobus  articulé  en  presque  totalité  sur  la  RN  186 
existante. 

  12,5  km  de  longueur.  22  stations  dont  6  correspondances  avec 
des  lignes  radiales  ferrées  ou  de  sites  propres,  existantes  ou 
projetées. 

  6  communes  traversées  :  50  000  habitants  et  30  000  emplois 
ŕ  500  m  du  TVM. 

  d'emprise  en  section,  9  ŕ  11  m  en  station. 

  Une  insertion  cherchant  ŕ  privilégier  le  caractčre  urbain  de  la 
voie. 

  Coűt  400  MF  ( +  20  MF  une  nouvelle  gare)  dont  250  MF  au  con­
trat  de  plan  Etat/Région  1984  ­  1988. 

T ou t  proje t  de  transpor t er>i 
regar d de l'amélioratio n qu'il, , 
auss i ętr e examin é au regar d & 
car  transport s et urbanism e $4 
prolonge r  une lign e  de mčtrcfi 
apparaissen t  facilemen t avoi * 
projet s plu s modeste s comme t 
— releve r  auss i de ces object a 

h a s a r d ,  sa  réa l i sa t ion  es t  en  e f f e t  é t ro i te ­
m e n t  l iée  ŕ  cel le  de  l ' a u t o r o u t e  A  8 6 .  La 
c o n s t r u c t i o n  de  l ' a u t o r o u t e  A  8 6  ­  super­
pé r i phé r i que  d ' I l e ­de ­F rance  avec  sa  liai­
s o n  p r io r i ta i re  sans  f e u x  a u t o r o u t e  du 
Nord  ­ a u t o r o u t e  d u  Sud  ­ se  pou rsu i t  act i ­
v e m e n t  d a n s  le  d é p a r t e m e n t  d u  Va l ­de­
M a r n e . 

La  m i s e  en  se rv i ce  de  l ' a u t o u r o u t e  A  8 6 
ent ra înera  un  repor t  de  la  c i rcu la t ion  géné­
rale  de  la  RN  1 8 6  ac tue l l e  sur  l ' au to rou te 
e t  la  RN  pou r ra  ainsi  accuei l l i r  un  s i te  pro­
pre  ŕ  la  p lace  de  la  c i r c u l a t i on  de  t rans i t . 
La  réa l isat ion  de  l ' au to rou te  appara î t  ainsi 
c o m m e  u n e  o p p o r t u n i t é  et  une  c h a n c e  ŕ 
sais i r  pou r  amé l io re r  auss i  les  t r a n s p o r t s 
en  c o m m u n . 

Plus  p r é c i s é m e n t ,  le  T r a n s ­ V a l ­ d e ­ M a r n e 
est  un  si te  propre  au  sol  pour  a u t o b u s  arti­
cu lé  (mais  es t  c o m p a t i b l e  avec  une  évo­
l u t i on  u l té r ieu re  é v e n t u e l l e  ve rs  un  t r a m ­
w a y ) .  D ' u n e  l o n g u e u r  de  1 2 , 5  k m  il  t r a ­
versera  6  c o m m u n e s  e t  pe rme t t r a  de  relier 
en  une  d e m i ­ h e u r e  le  M I N  de  Rung is  ŕ  la 
gare  RER  S t ­ M a u r  en  p a s s a n t  par  Th ia is , 
Cho isy ­ l e ­Ro i  e t  C ré te i l . 

.es  e f fe t s  s t ruc tu ran t s 

Premičre  phase  d ' u n e  g r a n d e  rocade  sud 
de  t r anspo r t  en  c o m m u n  dans  la  région  Ile­
de­France,  le  T rans ­Va l ­de ­Marne  a  essen­
t i e l l e m e n t  t r o i s  o b j e c t i f s  qu i  se  s i t uen t  ŕ 
l ' éche l le  rég iona le  ou  d é p a r t e m e n t a l e . 

—  F a v o r i s e r  l ' u t i l i s a t i o n d e s  t r a n s p o r t s 
e n  c o m m u n  pou r  les  d é p l a c e m e n t s  en 
r ocade  ( taux  d ' u t i l i s a t i o n  a c t u e l  1 0  % 
pou r  ce  t y p e  de  p ro je t )  avec  la  c réa t ion 
d ' u n  axe  de  t r a n s p o r t  g a r a n t i s s a n t  v i ­
t e s s e ,  régu la r i té  et  d é b i t . 

—  Sur  les  6  c o m m u n e s  t r a v e r s é e s ,  le 
T rans ­Va l ­de ­Marne  desserv i ra  ŕ  mo ins  de 
5 0 0  m  des  s t a t i o n s ,  5 7  0 0 0  hab i tan ts 
e t  3 0  0 0 0  e m p l o i s  e t  au  t o t a l  ce  sont 
4 3  0 0 0  v o y a g e u r s  par  j ou r  qu i  u t i l i seront 
le  T V M . 

—  A i d e r  ŕ  l a  r e s t r u c t u r a t i o n  d e  l a  b a n ­
l i e u e  :  ce  souc i  a f f i r m é  dans  le  schéma 
d i r e c t e u r  de  la  rég ion  I le ­de­France  est 
p a r t i c u l i č r e m e n t  ne t  d a n s  le  cas  présent 
p u i s q u e  T r a n s ­ V a l ­ d e ­ M a r n e  re l iera  deux 
pô les  r e s t r u c t u r a t e u r s  i m p o r t a n t s  :  d 'une 
par t  le  m a r c h é ­ g a r e  de  Rung is  e t  le  cen­
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nmun  est d'abor d  analys é  au 
.rte aux transports , mai s i l doi t 
; conséquence s sur l'urbanism e 
fortemen t  liés . Si construir e ou 
^connecte r  des ligne s  ferrée s 
effet s structurants , męm e des 
e propr e peuven t — ou veulen t 

t re  c o m m e r c i a l  rég iona l  de Belle  Ep ine, 
d 'aut re  part  le  nouveau  Crétei l  et  ses  n o m ­
breux  é q u i p e m e n t s  et se rv i ces  (Préfec­
t u re ,  Palais  de  J u s t i c e ,  U n i v e r s i t é ,  h ô p i ­
t a u x ,  cen t re  c o m m e r c i a l  rég iona l ,  parc  e t 
base  de  lo is i rs . . . ) .  Ces  d e u x  pô les  repré­
sen ten t  par  la  c o n c e n t r a t i o n  des  e m p l o i s 
et  des  é q u i p e m e n t s  qu ' i l s  ab r i t en t  des 
g i semen ts  de  t r a f i c  i m p o r t a n t s . 

—  A s s u r e r  l e m a i l l a g e  a v e c  l e s  a x e s 
r a d i a u x  d e  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n ,  ex is ­
t an t s  ou  pro je tés  en  f ac i l i t an t  les  co r res ­
pondances  avec  le  réseau  S N C F ,  le RER, 
le  mé t ro ,  les  s i tes  p ropres  et  l ' au tobus .  Le 
pro jet  env isage  m ę m e  le  d é p l a c e m e n t 
d ' u n e  gare  SNCF  au  n i veau  du  c a r r e f o u r 
P o m p a d o u r  pour  p e r m e t t r e  un  b o n  ma i l ­
lage. 

A  ces  ob jec t i f s  qui  v o n t  dans  le  sens  d ' une 
me i l l eu re  access ib i l i t é  e t p lus  généra le ­
m e n t  d ' u n e  requa l i f i ca t ion  de  la  ban l ieue , 
il  f a u t  a jou te r  un  au t re  e f f e t  s t r u c t u r a n t  : 
l e  r e n f o r c e m e n t  d ' u n d e s  d e u x  a x e s  d e 
c o m p o s i t i o n  u r b a i n e  du  d é p a r t e m e n t . 
En  e f fe t  des  é tudes  de  pré  " s c h é m a  d ' e m ­
b e l l i s s e m e n t "  ava ien t  m o n t r é  que  d e u x 
axes  é ta i en t  ŕ c e t  éga rd  f o n d a m e n t a u x 
d a n s  le d é p a r t e m e n t  d u V a l ­ d e ­ M a r n e  : 
d ' u n e  par t  la  Se ine  (axe  n o r d ­ s u d ) ,  e t 
d ' a u t r e  par t  l 'axe  e s t ­ o u e s t  f o r m é par 
l ' a u t o r o u t e  A  8 6 ,  la RN  1 8 6  e t le T r a n s ­
V a l ­ d e ­ M a r n e . 

On  p e u t  dčs  lors  espére r  que  le  p ro je t 
T rans  V a l ­ d e ­ M a r n e  amé l io re ra  la  l is ibi l i té 
de  la  ban l ieue  en  r e n f o r ç a n t  c e t  axe  p r i v i ­
lég ié ,  e t l ' a u t o u r o u t e  A  8 6  et T r a n s ­ V a l ­
d e ­ M a r n e  appa ra i ssen t  une  nouve l l e  fo i s 
c o m m e  é t r o i t e m e n t  l iés. 

Le  T r a n s ­ V a l ­ d e ­ M a r n e  s ' i m p l a n t e r a  en 
quas i ­ t o t a l i t é  sur  la RN  1 8 6  ac tue l le  qu i 
es t  s u r c h a r g é e  pu i squ 'e l l e  écou le  un  t r a ­
f i c  de  6 0  0 0 0  véh i cu les / j ou r  sur  les  t r o n ­
ç o n s  les  p lus  c h a r g é s .  Ce t t e  i m p l a n t a t i o n 
es t  r endue  poss ib le  par  le  r epo r t  du  t r a f i c 
de  t r a n s i t  sur  l ' a u t o r o u t e  A  8 6  en  c o n s ­
t r u c t i o n . 

Les  p r inc ipes  d ' i nse r t i on  du  Trans­Va l ­de­
M a r n e  s o n t  les  s u i v a n t s  : 

—  u n  s i t e  p r o p r e  a u  s o l y c o m p r i s  aux 
ca r re fours ,  (seuls  deux  ouv rages  son t  pré­
v u s )  ; 

—  d a n s  l e s  e m p r i s e s  ac tue l les  de  la  RN, 
ce  p ro je t  ne  nécess i t e  d o n c  pas  — sau f 
ŕ  une  e x t r é m i t é  —  d ' a c q u i s i t i o n s  f o n c i č ­
res  p a r t i c u l i č r e m e n t  c o ű t e u s e s  en  mi l ieu 
u rba in  ; 

—  v i s a n t  ŕ  pr iv i lég ier  l e s  c a r a c t é r i s t i ­
q u e s  u r b a i n e s  de  la  vo ie  au  d é t r i m e n t  de 
la  c i r c u l a t i o n  généra le  repo r tée  a i l leurs . 

M ę m e  un  pro je t  m o d e s t e  de  s i te  p rop re 
p e u t  avo i r  des e f f e t s  s t r u c t u r a n t s  ŕ 
l 'éche l le  d ' u n  s c h é m a  d i r ec teu r ,  e t  la  res­
ponsab i l i t é  d ' u n  te l  p ro je t  ne  re lčve  pas 
u n i q u e m e n t  du  t ranspor teu r ,  elle  interpel le 
les  responsab les  de  l ' a m é n a g e m e n t  e t  de 
l ' u r b a n i s m e . 

Plus  l o c a l e m e n t ,  l ' i n t e r f é rence  d ' u n  s i te 
p rop re  avec  les  au t res  f o n c t i o n s  de  la  v o i ­
rie  es t  te l le  qu 'e l l e  rend  p lus  d i f f i c i l e e t 
p lus  d i s c u t é e  la l ég i t im i t é  du  p ro je t . On 
p e u t  espére r  t o u t e f o i s  q u e  le p ro je t ,  une 
fo i s  réa l isé,  c rée  une  d y n a m i q u e  u rba ine 
locale  : r es t ruc tu ra t i on  des  bus ,  m o d i f i c a ­
t i o n  d u  p lan  de  c i r c u l a t i o n ,  i ns ta l l a t i on  de 
c o m m e r c e s ,  i m p l a n t a t i o n  de  mob i l ie rs  ur­
ba ins . . .  amé l i o ran t  les  d é p l a c e m e n t s  et  le 
c a d re  de  v ie  en  ban l i eue . 

V A L ­ D E  ­  M A R N E 

T r a n s  V a l ­ d e ­ M a r n e 
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DU DEPLACEMENT 

CHIC 

A LA 

COMMUNICATION 

CHOC 

par  Jacques BANASZUK, 
Adjoin t au Directeur 
du Développement de la RATP 

s 

c omm e  dan s  tou s  les pay s  développés ,  les trans ­
port s en commu n de l'Ile­de­Franc e son t dan s une situa ­
tio n de concurrenc e diffus e mais intense . Pour assure r leur 
développement ,  les entreprise s de transport s en commu n 
doiven t  utilise r  simultanémen t  les  levier s  d'actio n  qu e 
constituen t la politiqu e de produit , les pri x et la commu ­
nication . Ce dernie r moye n a pou r vocatio n de fair e entre r 
les transport s collectif s de plain­pie d dan s l'évolutio n cul ­
turell e  dominé e  par les média s  électroniques . 
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Jacque s  Banaszu k  : 
HEC, a fait  toute  sa carrière  à la RATP. 
Après  avoir  exercé  ses activités  dans 
les  domaines  du budget,  de l'urba-
nisme  et de la planification,  il  a été 
chargé,  en 1973, de créer  une mission 
"promotion  du transport"  qui  a été 
transformée,  en 1979, en service  du 
développement  commercial.  Il a dirigé 
ce service  jusqu'en  1985 et est  actuel-
lement  adjoint  au directeur  du dévelop-
pement. 

Sur  une  pér iode  d ' u n e  v ing ta ine  d ' a n n é e s , 
les  réseaux  de  la  R A T P  o n t  c o n n u  une 
pé r i ode  de  d i m i n u t i o n  du  t r a f i c  su iv ie 
d ' u n e  phase  de  c ro issance  régul ičre.  Ma i s , 
au  t o t a l ,  les  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  d ' I l e ­
de ­F rance  n ' a s s u r e n t  que  le  t i e rs  des 
d é p l a c e m e n t s  mo to r i sés  quo t id iens .  Ce t te 
s i t ua t i on  résu l te  d ' u n  doub le  m o u v e m e n t . 

D ' une  pa r t ,  les  d é p l a c e m e n t s  de  ban l ieue 
ŕ  ban l i eue  s o n t  d e v e n u s  p r é d o m i n a n t s 
d a n s  le  m a r c h é  des  d é p l a c e m e n t s .  En 
o u t r e  les  d é p l a c e m e n t s  ob l i gés  r e p r é s e n ­
t e n t  d é s o r m a i s  m o i n s  de  la  mo i t i é  du  mar ­
c h é .  C e t t e  é v o l u t i o n  v a  d a n s  le  sens  de 
t ra je ts  de  plus  en  plus  d i f f us ,  pour  lesquels 
les  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  s o n t  ac tue l l e ­
m e n t  m o i n s  a d a p t é s . 

D 'au t re  par t ,  l ' évo lu t i on  des  m o d e s  de  v ie 
v a  éga lemen t  dans  le  sens  d ' u n e  d e m a n d e 
de  p lus  en  p lus  d i ve rs i f i ée  avec  des  c h o i x 
de  p lus  en  p lus  va r iés  de  la  pa r t  des  per ­
s o n n e s  : a c t u e l l e m e n t  il  n ' ex i s te  p lus  que 
2 0  %  des  h a b i t a n t s  de  la  rég ion  qu i  s o n t 
e x c l u s i v e m e n t  so i t  u t i l i sa teu rs  de  t r a n s ­
p o r t s  en  c o m m u n ,  so i t  u t i l i sa teu rs  de  v o i ­
t u r e  pa r t i cu l i č re  e t  8 0  %  des  p e r s o n n e s 
e m p r u n t e n t  a l t e r n a t i v e m e n t  les  d e u x 
m o d e s . 

C ' e s t  d i re  que  les  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n 
s o n t  d a n s  une  s i t u a t i o n  de  c o n c u r r e n c e 
par t i cu l i č rement  i n tense .  Pour  assurer  leur 
d é v e l o p p e m e n t ,  les  e n t r e p r i s e s  de  t r a n s ­
p o r t  c o l l e c t i f  d o i v e n t  c h a n g e r  les  h a b i t u ­
des  d u  pub l i c  e t  p o u r  ce la  u t i l i ser  s i m u l ­
t a n é m e n t  les  t ro i s  lev iers  p r i nc i paux  de  la 
po l i t i que  c o m m e r c i a l e ,  l ' ac t i on  sur  le  p ro ­
d u i t ,  les  pr ix  e t  la  c o m m u n i c a t i o n . 

La  po l i t i que  de  p r o d u i t  v ise  ŕ  assure r 
l ' access ib i l i t é  a u x  réseaux  de  t r a n s p o r t 
m a i s  auss i  ŕ  les  rend re  a c c e p t a b l e s .  En 
e f f e t ,  les  c o m p o s a n t s  d u  s y s t č m e  de 
t r a n s p o r t  s o n t  c o m p a r é s ,  par  le  p u b l i c , 
p lus  o u  m o i n s  c o n s c i e m m e n t ,  a v e c  t o u s 
les  ob je t s  qu i  c o m p o s e n t  l ' e n v i r o n n e m e n t 
q u o t i d i e n .  Ce  c o n s t a t  bana l  a  c o n d u i t  la 
R A T P  ŕ  a p p o r t e r  u n  so in  pa r t i cu l i e r  ŕ  la 
d é f i n i t i o n  des  m a t é r i e l s  r o u l a n t s  c o m m e 
des  espaces  de  t r a n s p o r t .  Une  ca rac té r i s ­
t i q u e  de  c e t t e  d é m a r c h e  es t  l ' i m p o r t a n c e 
a c c o r d é e  a u x  t e s t s  aup rčs  d u  pub l i c  t a n t 
pou r  dé f in i r  les  spéc i f i ca t i ons  f o n c t i o n n e l ­
les  q u e  p o u r  éva lue r  les  s o l u t i o n s  t e c h n i ­
ques  a l te rna t i ves .  Il  en  es t  résul té  des  p ro ­
grčs  t rčs  percept ib les  dans  l ' évo lu t ion  des 
t ra ins  d u  m é t r o ,  c o m m e  le  " m é t r o  b l a n c " 
o u  M F  1 9 7 7 ,  avec  ses  d i m e n s i o n s  p lus 

g é n é r e u s e s  o u  son  co in  sa l on ,  ou  c o m m e 
la  dé f in i t i on  du  part i  de  rénova t i on  des  s t a ­
t i o n s  d o n t  c e r t a i n e s  o n t  f a i t  l ' ob je t  d ' u n e 
pe rsonna l i sa t i on  en  h a r m o n i e  avec  l ' env i ­
r o n n e m e n t  ex té r i eu r . 
La  po l i t i que  de  p r i x ,  d u  p o i n t  de  v u e  c o m ­
m e r c i a l ,  p o r t e  m o i n s  sur  le  n i v e a u  des 
t a r i f s  q u e  sur  la  f a ç o n  d o n t  le  pr ix  es t 
p e r ç u .  En  e f f e t ,  la  t a r i f i c a t i o n  r e p r é s e n t e 
la  c lé  d ' e n t r é e  d a n s  les  réseaux  de  t r a n s ­
p o r t ,  e n c o r e  ne  f au t ­ i l  pas  d i ssuade r  l ' u t i ­
l i sa teur  de  p o u s s e r  la  p o r t e .  A  c e t  é g a r d , 
la  c a r t e  o r a n g e ,  c o n ç u e  en  1 9 7 5  c o m m e 
un  vé r i t ab le  p r o d u i t  ta r i fa i re ,  par  son  p r i x , 
m a i s  auss i  par  sa  p r a c t i c i t é  p e r m e t t a n t 
d ' u t i l i se r  t o u s  les  m o d e s  de  t r a n s p o r t 
c o m m e  un  réseau  un ique ,  a  c o n s t i t u é  une 
v é r i t a b l e  n o v a t i o n .  Il  en  es t  résu l té  un 
a c c r o i s s e m e n t  n o t a b l e  du  t r a f i c ,  n o t a m ­
m e n t  p o u r  le  réseau  d ' a u t o b u s  de  Par is . 

D a n s  les  années  qu i  v i e n n e n t ,  la  m o n é t i ­
q u e  p e u t  j o u e r  u n  rô le  c o m p a r a b l e .  En 
e f f e t ,  d e u x  c o n c e p t i o n s  s o n t  poss i b l es . 
L ' une  qu i  c o n s i s t e  ŕ  ne  vo i r  d a n s  les 
m o y e n s  de  p a i e m e n t  é l e c t r o n i q u e  q u ' u n e 
f a ç o n  s u p p l é m e n t a i r e  de  se  p r o c u r e r  u n 
t i t r e  de  t r a n s p o r t .  L ' au t re ,  p lus  a m b i ­
t i e u s e ,  qu i  c o n d u i t  ŕ  f u s i o n n e r  le  m o y e n 
de  p a i e m e n t  e t  le  t i t r e  de  t r a n s p o r t  d a n s 
u n  s u p p o r t  u n i q u e ,  s i m p l i f i a n t  par  lŕ ­
m ę m e  l 'usage  des  réseaux .  Des  expé r i en ­
ces  s o n t  en  cou rs  dans  c e t t e  p e r s p e c t i v e , 
n o t a m m e n t ,  ŕ  l ' i n i t i a t i ve  de  la  R A T P ,  sur 
le  réseau  de  Blois  en  r e g r o u p a n t  u n e 
d iza ine  de  p a r t e n a i r e s ,  i ndus t r i e l s ,  é l us , 
t r a n s p o r t e u r s  e t  m i n i s t č r e s . 

La  m a n i f e s t a t i o n  la  p lus  v is ib le  p e u t  ę t re 
de  la  po l i t ique  c o m m e r c i a l e  de  la  RATP  est 
r e p r é s e n t é e  par  ses  a c t i o n s  de  c o m m u n i ­
c a t i o n ,  t a n t  en  m a t i č r e  d ' i n f o r m a t i o n 
q u ' e n  mat ičre  de  publ ic i té  et  d ' an ima t i ons . 

Pour  résoudre  les  p rob lčmes  d ' i n f o r m a t i o n 
sur  le  c h o i x  des  t r a j e t s ,  n o t a m m e n t  pou r 
ce  qu i  c o n c e r n e  les  a u t o b u s  o ů  le  n o m b r e 
de  l ignes  i n te rd i t  p r a t i q u e m e n t  t o u t e 
r e p r é s e n t a t i o n  c a r t o g r a p h i q u e  sa t i s f a i ­
s a n t e ,  la  R A T P  a  o p t é  r é s o l u m e n t  pour  les 
m o y e n s  é l e c t r o n i q u e s .  Depu is  q u e l q u e s 
m o i s ,  une  d iza ine  de  bo rnes  S ITU  s o n t  en 
p lace  d a n s  Par is,  qu i  p e r m e t t e n t ,  en  que l ­
q u e s  s e c o n d e s ,  de  r é p o n d r e  ŕ  t o u t e 
d e m a n d e  de  d é p l a c e m e n t ,  d ' u n e  adresse 
ŕ  u n e  a d r e s s e ,  par  le  m o d e  de  t r a n s p o r t 
p r é f é r é .  S ITU  es t  en  fa i t  un  log ic ie l  qu i 
p e u t  ę t re  u t i l i sé  de  d i ve rses  f a ç o n s  :  bor ­
nes  d a n s  des  l ieux  p u b l i c s ,  se r veu r  Té lé ­
t e l ,  base  de  d o n n é e s  access ib le  par  t o u t 
m o y e n  de  c o n s u l t a t i o n . 
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MARCHE DES DEPLACEMENTS 
Si  la  m i s e  ŕ  d i s p o s i t i o n  des  u t i l i sa teu rs 
d ' u n  m o d e  d ' e m p l o i  es t  u n  m i n i m u m 
nécessa i re ,  il  i m p o r t e  aussi  de  c o n v a i n c r e , 
ce  qu i  es t  le  rô le  de  la  p u b l i c i t é .  L ' a c t i o n 
pub l ic i ta i re  de  la  R A T P  est  d ' a b o r d  un  ac te 
v o l o n t a i r e  qu i  c o n s i s t e  ŕ  en t r e r  d a n s  le 
m a r c h é  de  la  c o m m u n i c a t i o n  para l lč le ­
m e n t  au  m a r c h é  des  d é p l a c e m e n t s .  C ' e s t 
e n s u i t e  le  c h o i x  d ' u n e  c ib le ,  ce l le  des  u t i ­
l i sa teurs  de  vo i t u re  par t i cu l ič re  qu i  a d m e t ­
t e n t  les  p e r f o r m a n c e s  f o n c t i o n n e l l e s  des 
t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  t o u t  en  ne  les  u t i ­
l i san t  p a s .  C ' e s t  le  c h o i x  d u  m é d i a  d o m i ­
n a n t  de  la  c u l t u r e  a c t u e l l e ,  la  t é l é v i s i o n . 
C 'es t  en f in  une  c réa t i on  pub l ic i ta i re ,  le  t i c ­
ke t  ch i c ,  d o n t  les  c a m p a g n e s  s u c c e s s i v e s 
r a c o n t e n t  la  s a g a ,  avec  ces  m é t a m o r p h o ­
ses  qu i  t r a n s f o r m e n t  u n  c a r t o n  b a n a l , 
j a u n e  e t  m a r r o n ,  en  t a b l e s  de  la  lo i ,  en 
t a b l e a u ,  en  m a r q u e ,  en  o b j e t s  qu i  m a i n ­
t e n a n t  t i e n n e n t  b o u t i q u e . 

%  d a n s  les 
d é p l a c e m e n t s 

pa r t 
R A T P 

%  d a n s  les 
t r a f i c s  R A T P 

P a r i s ­ P a r i s 
h e u r e s  de  p o i n t e  5 , 8  7 6 , 1  1 1 , 5 

B a n l i e u e ­ B a n l i e u e 
h e u r e s  de  p o i n t e  1 9 , 0  1 9 , 8  1 0 , 1 

P a r i s ­ B a n l i e u e 
h e u r e s  de  p o i n t e 

8 , 7  5 9 , 2  2 0 , 1 

P a r i s ­ P a r i s 
h e u r e s  c r e u s e s 

1 4 , 1  6 6 , 7  2 3 , 9 

B a n l i e u e ­ B a n l i e u e 
h e u r e s  c r e u s e s 

3 9 , 8  1 2 , 8  1 2 , 9 

P a r i s ­ B a n l i e u e 
h e u r e s  c r e u s e s 

1 2 , 6  5 0 , 8  2 1 , 5 

1 0 0 , 0  3 5 , 8  1 0 0 , 0 

La  Station  Varenne. 
P h o t o  R A T P . 

De  m ę m e  q u e  le  t i c k e t  es t  la  m a r q u e  de 
la  d e u x i č m e  v o i t u r e  su r  la  v i l l e ,  il  i m p o r t e 
de  fa i re  en t r e r  la  v i l le  d a n s  les  t r a n s p o r t s , 
n o t a m m e n t  d a n s  le  m é t r o  e t  de  r e d o n n e r 
ŕ  ce  réseau  s o n  s t a t u t  de  g rand  l ieu  publ ic . 

A  c e t  e f f e t ,  la  R A T P  m č n e  d e p u i s  p rčs  de 
d i x  ans  une  po l i t i que  d ' a n i m a t i o n  qu i  c o n ­
s i s te  ŕ  accue i l l i r  les  m a n i f e s t a t i o n s  les 
p lus  va r i ées  o u  ŕ  les  s u s c i t e r .  Les  v o y a ­
g e u r s  d u  m é t r o  o n t  a ins i  p u  r e n c o n t r e r  la 
m u s i q u e ,  le  t h é â t r e ,  le  c i r q u e ,  la  d a n s e , 
l ' a s t r o n o m i e . . . 

Il  s ' a g i t ,  f a c e  a u x  é v o l u t i o n s  d e s  m e n t a l i ­
t é s ,  de  t r a n s f o r m e r  u n  e s p a c e  en t i č re ­
m e n t  v o u é  ŕ  la  c i r c u l a t i o n ,  o ů  il  n ' y  a  r ien 
ŕ  vo i r ,  en  u n  l ieu  o ů  c h a c u n  p o u r r a ,  su i ­
v a n t  ses  g o ű t s ,  fa i re  d u  t e m p s  de  t r a n s ­
p o r t  u n  t e m p s  p le in .  D e p u i s  le  2 3  d é c e m ­
bre ,  sur  t r o i s  s t a t i ons  de  m é t r o  e t  d u  RER, 
le  réseau  de  v i d é o c o m m u n i c a t i o n ,  T U B E , 
es t  une  réponse  ŕ  c e t t e  a m b i t i o n .  Les  1 50 
b o r n e s  de  d i f f u s i o n  p e r m e t t e n t  au  pub l i c 
d ' ę t r e  i n f o r m é  su r  les  é v é n e m e n t s  e x t é ­
r ieu rs  au  t r a n s p o r t  o u  sur  l ' a c t u a l i t é  du 
r é s e a u ,  de  se  d i s t ra i re  e t  b i e n t ô t  d ' a p p e ­
ler  les  se rv i ces  rendus  poss ib les  par  l ' in te­
r a c t i v i t é  d u  réseau  de  v i d é o c o m m u n i c a ­
t i o n  qu i  v a  peu  ŕ  p e u  s ' é t e n d r e  ŕ  t o u t e s 
les  s t a t i o n s  d u  m é t r o ,  les  gares  d u  RER  et 
les  p r i n c i p a u x  t e r m i n a u x  d ' a u t o b u s . 

A i n s i ,  les  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  se  pré­
p a r e n t  ŕ  r é p o n d r e  a u x  d é f i s  d ' u n e  é v o l u ­
t i o n  q u i  c o n d u i t  ŕ  la  m u l t i p l i c a t i o n  des 
d é p l a c e m e n t s  o ů  le  s o u c i  de  p e r s o n n a l i ­
s a t i o n  es t  de  p lus  en  p lus  f o r t .  Face  ŕ  une 
u r b a n i s a t i o n  a u x  f o r m e s  m u l t i p l e s ,  o ů  se 
c ô t o i e n t  les  c u l t u r e s  les  p lus  v a r i é e s ,  les 
t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  p e u v e n t  assurer  ce 
rô le  d ' i n i t i a t e u r  e t  de  m é d i a t e u r  qu i  per­
m e t t r a  au  p lus  g r a n d  n o m b r e  de  saisir  une 
v i l le  de  p lus  en  p lus  sa i s i s san te . 
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Toujour s 
plus.. . 
de sécurit é 
de  qualit é 

par  Georges DOBIA S 
I.C.P.C. 
Directeur  Général 
de l'Institu t National 
de Recherche 
sur  les Transports 
et leur  Sécurité 

ans  les années 1970, trois facteurs ont  permis d e  déve lopper 

rap idement  les  transports  en  commun  urbains  : 

—  D 'abord  l'intéręt  marqué  par  les  collectivités  locales,  g randes 

agglomérat ions  ou villes  moyennes ; celles­ci ont  pu  s 'appuyer  sur 

de  nouvelles sociétés  concessionnaires  aptes ŕ offrir un service  plus 

complet  ŕ  la  clientčle. 

—  Ensuite,  le  versement­transport  qui  a  doté  les  collectivités  des 

moyens  financiers  nécessaires  au  déve loppement  des  investisse­

ments en  infrastructures et  matériel  roulant  et  ŕ  la  création de  nou­

veaux  services. 

—  Enfin, un  g rand  effort  d e  déve loppement  technologique  portant 

ŕ  la  fois  sur  les  transports  en  commun  guidés,  lourds  et  légers,  les 

transports  d e  proximité et  les autobus. Une direction de  déve loppe­

ment  a  porté  sur  l 'automatisme  intégral des  transports  guidés, ŕ  la 

fois  pour  diminuer  les  coűts d'exploi tat ion  et  maintenir  de  bonnes 

fréquentat ions  de  dessertes  en  pér iode  moins  chargée. 

Q u i n z e  ans  a p r č s ,  l ' i n d u s t r i e  e t les  s o c i é ­
t é s  de  t r a n s p o r t  f r a n ç a i s e s  p e u v e n t  p ré ­
sen te r  de  n o m b r e u s e s  réa l i sa t i ons ,  d é c r i ­
t e s  d a n s  ce  n u m é r o  d u  P C M ,  qu i  les  m e t ­
t e n t  en  t ę t e  d u  p e l o t o n  m o n d i a l  : le V a l , 
p remie r  m é t r o  u rba in  d u  m o n d e  sans  c o n ­
d u c t e u r ,  les  m é t r o s  de  L y o n ,  Marse i l l e , e t 
b ien  sű r  ce lu i  de  Paris  ŕ  f o n c t i o n n e m e n t 
s e m i ­ a u t o m a t i q u e  sur  p n e u m a t i q u e s o u 
sur  fe r ,  les  t r a m w a y s  de  Nan tes  et  de  Gre­
nob le  d e m a i n ,  le  P o m a  2 0 0 0  de  L a o n , 
A r a m i s  ŕ  Paris  e t d i v e r s  t r a n s p o r t s  hec ­
t o m é t r i q u e s ,  ŕ la R A T P ,  su r  le parc  des 
e x p o s i t i o n s  de V i l l e p i n t e . 

La  p a n o p l i e  des  t e c h n i q u e s  es t  ŕ la  f o i s 
é t e n d u e  e t  p e r f o r m a n t e  ;  el le  n ' a  pas 
e n c o r e  p l e i n e m e n t  d é b o u c h é  sur  de  m u l ­
t i p l es  r éa l i sa t i ons ,  ŕ  l ' e x c e p t i o n  d u V a l , 

qu i  a r e m p o r t é  q u a t r e  s u c c č s  en  1 9 8 5 .  Il 
f a u t  d o n c  c o n t i n u e r  o b s t i n é m e n t  ŕ d é v e ­
lopper  les  t e c h n i q u e s  qu i  n ' on t  pas  enco re 
a t t e i n t  leur  m a t u r i t é  a f i n  de d i s p o s e r de 
p r o d u i t s ,  c lés  en  m a i n s ,  f o n c t i o n n a n t  en 
F r a n c e .  M a i s  le p r o g r č s  c o n t i n u e  e t  les 
e f f o r t s  d ' i n n o v a t i o n  d o i v e n t  po r te r  p r i nc i ­
p a l e m e n t  d a n s  q u a t r e  d o m a i n e s  : 

—  La d i v e r s i f i c a t i o n  de la  g a m m e des 
t r a n s p o r t s  g u i d é s ,  f i n a n c i č r e m e n t  a c c e s ­
s ib le  ŕ des  a g g l o m é r a t i o n s  de  ta i l le  p lus 
r é d u i t e . 

—  Le  d é v e l o p p e m e n t  d u  c h a m p  d ' a p p l i ­
c a t i o n  de l ' a u t o m a t i s m e  i n t ég ra l . 

—  L ' a m é l i o r a t i o n  de  l ' e x p l o i t a t i o n  des 
t r a n s p o r t s  n o n  g u i d é s . 

—  L 'u t i l i sa t ion  de  n o u v e a u x  c o m p o s a n t s , 
n o t a m m e n t  p o u r  la  s u s t e n t a t i o n . 
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DOSSIER 

\ 

se rv i ce  a u x  c l i en t s  d u  t r a n s p o r t  en  c o m ­
m u n  ( régu la r i té ,  g e s t i o n  en  t e m p s  réel 
des  p e r t u r b a t i o n s ,  i n f o r m a t i o n  des 
c l ien ts  sur  les  hora i res  de  passage  théo ­
r iques  e t  rée ls ,  p e r c e p t i o n  des  ta r i f s 
p lus  c o m m o d e )  e t  p e r m e t t r e  des  gains 
d e  p r o d u c t i v i t é  i n d i s p e n s a b l e s .  Il 
s ' ag i t  d ' u n  t h č m e  t rčs  i m p o r t a n t ,  fa i ­
s a n t  l ' ob je t  de  m u l t i p l e s  d é v e l o p p e ­
m e n t s  e t  e x p é r i m e n t a t i o n s  dans 
d ivers  réseaux  de  l 'Un ion  des  Trans­
p o r t s  Pub l i cs .  Ces  a c t i o n s  s ' i nsc r i ­
v e n t  n o t a m m e n t  d a n s  le  c a d re  du 
p r o g r a m m e  pr io r i ta i re  de  recher­
c h e  e t  d é v e l o p p e m e n t  t e c h n o l o ­
g i q u e  d a n s  les  t r a n s p o r t s  te r res­
t r e s  ;  e l les  d o i v e n t  d é b o u c h e r 
su r  des  p r o d u i t s  i ndus t r i e l s  qui 
d e v r a i e n t  p o u v o i r  ę t re  large­
m e n t  e x p o r t é s . 

La  p o s i t i o n  f r a n ç a i s e  es t  t r č s  f o r t e  sur  les 
m é t r o s  urba ins  ;  la  g a m m e  des  t e c h n i q u es 
de  c a p a c i t é  vo i s i ne  de  5  ŕ  1 0  0 0 0  p a s s a ­
g e r s / h e u r e  ne  d i s p o s e  pas  de  p r o d u i t s 
v é r i t a b l e m e n t  opé ra t i onne l s ,  u t i l i sab les  ŕ 
la  f o i s  d a n s  de  m o y e n n e s  a g g l o m é r a t i o n s 
e t  en  pér iphér ie  de  g r a n d e s  a g g l o m é r a ­
t i o n s .  Les  f i l ičres  f r ança i ses  d ' A r a m i s ,  de 
P o m a  2 0 0 0 ,  e t  d u  t r a m w a y  c o r r e s p o n ­
d e n t  ŕ  ce  c r é n e a u ,  m a i s  c e t t e  g a m m e  es t 
i n s u f f i s a n t e .  L ' ob jec t i f  es t  u n  ma té r i e l 
g u i d é ,  ŕ  gaba r i t  n e t t e m e n t  r édu i t ,  ŕ  v é h i ­
c u l e s  d e  p e t i t e  t a i l l e ,  ŕ  c o u p l a g e ­
découp lage  a u t o m a t i q u e ,  ŕ  g rande  v i tesse 
e t  ŕ  c o n d u i t e  t o t a l e m e n t  a u t o m a t i q u e ,  ŕ 
u n  c o ű t  d ' i n v e s t i s s e m e n t  e t  de  f o n c t i o n ­
n e m e n t  n e t t e m e n t  r édu i t . 

Est ­ce  un  ob jec t i f  u t o p i q u e  ? Les  d é v e l o p ­
p e m e n t s  en  c o u r s ,  s ' i ls  d é b o u c h e n t  rée l ­
l emen t ,  p e r m e t t e n t  d 'espérer  résoudre  les 
d i v e r s e s  q u e s t i o n s  t e c h n i q u e s .  Il  s ' ag i r a 
de  savo i r  si  ces  mu l t ip les  i nnova t i ons  s o n t 
c o m p a t i b l e s  en t re  el les  e t  si  e l les  p e r m e t ­
t e n t  un  aba i ssemen t  s ign i f i ca t i f  des  c o ű t s . 
Il  en  es t  de  m ę m e  p o u r  les  t r a n s p o r t s  de 
p r o x i m i t é ,  sous  réserve  de  déve lopper  des 
t e c h n i q u e s  d o n t  l ' i n f r a s t r u c t u r e  pou r ra i t 
s ' a d a p t e r  f a c i l e m e n t  aux  n o m b r e u s e s 
c o n t r a i n t e s  u r b a i n e s ,  ŕ  la  f o i s  en  t r a c é  en 
p lan  e t  en  p ro f i l  en  l o n g . 

Le  Va l  a  o u v e r t  la  vo ie  ;  les  t e c h n i q u e s 
c lass iques  s u i v e n t ,  par  e x e m p l e  la  l igne  D 
de  L y o n .  T o u s  les  m é t r o s  é v o l u e r o n t  en 
ce  s e n s ,  d ' a b o r d  p o u r  les  l ignes  n o u v e l ­

les ,  ma i s  é g a l e m e n t  p o u r  les  l ignes  ex i s ­
t a n t e s  qu i  d e v r o n t  ę t re  t r a n s f o r m é e s .  Il 
es t  p r o b a b l e  q u e  les  c h e m i n s  de  fe r  de 
ban l i eue  n ' é c h a p p e r o n t  pas  ŕ  c e t t e  t e n ­
d a n c e .  On  peut  éga lemen t  s ' i n te r roger  sur 
les  t r anspo r t s  en  si te  par t ie l lement  p ropre , 
t e l s  q u e  les  t r a m w a y s .  Pour  réuss i r  c e t t e 
t r a n s f o r m a t i o n ,  des  p r o g r č s  s o n t  n é c e s ­
sa i res  d a n s  au  m o i n s  q u a t r e  d o m a i n e s 
t e c h n o l o g i q u e s  : 

—  La  qua l i té  et  la  sűre té  des  l ia isons  en t re 
la  v o i e  e t  le  v é h i c u l e  d ' u n e  p a r t ,  e n t r e  les 
v é h i c u l e s  e u x ­ m ę m e s  d ' a u t r e  p a r t ,  per ­
m e t t a n t  de  répondre  aux  beso ins  de  t r ans ­
m i s s i o n s  de  d o n n é e s ,  de  la  p h o n i e ,  e t 
m ę m e  d ' i m a g e s  té lév isées  imp l i quées  par 
l ' a u t o m a t i s m e  i n t é g r a l . 

—  Des  m o y e n s  de  l oca l i sa t i on  e t  de 
mesu re  de  v i tesse  ins tan tanée  t rčs  préc is . 

—  La  possib i l i té  de  dé tec te r  des  obs tac les 
sur  la  v o i e ,  en  s t a t i o n  e t  en  vo ie  c o u r a n t e 
pour  les  t r a n s p o r t s  g u i d é s ,  en  s i te  p rop re , 
d a n s  les  c a r r e f o u r s  p o u r  les  t r a n s p o r t s 
g u i d é s  en  s i te  p a r t i e l l e m e n t  p r o p r e .  P lu­
s ieurs  t e c h n i q u e s  d o i v e n t  ę t re  t e s t é e s . 

—  La  s é c u r i t é  l iée  au  d é v e l o p p e m e n t  des 
a p p l i c a t i o n s  des  m i c r o p r o c e s s e u r s ,  par 
r e d o n d a n c e  matér ie l le  ou  log ic ie l le  ou  par 
m é t h o d e s  de  t e s t s . 

imé l io ra t io n 
d e  l 'exp lo i ta t io n 
les  t ranspor t s  gu idé s 

Les  o b j e c t i f s  p o u r s u i v i s  s o n t  de  d e u x 
n a t u r e s  :  o f f r i r  une  me i l l eu re  qua l i t é  de 

' u t i l i sa t io n 
e  nouveau x  c o m p o s a n t sants 

La  p lus  i m p o r t a n t e  v o i e  d ' i n n o v a t i o n  est 
ce l le  qu i  c o n c e r n e  la  s u p p r e s s i o n  éven ­
tue l l e  du  bog ie  o u  de  l 'ess ieu  ;  il  en  résul ­
t e r a i t  ŕ  la  f o i s  u n  a l l é g e m e n t  d u  ma té r i e l , 
u n e  r é d u c t i o n  d u  g a b a r i t ,  u n e  d i m i n u t i o n 
d u  b ru i t  e t  des  v i b r a t i o n s ,  u n  mo ind re 
e n t r e t i e n ,  peu t ­ę t re  une  me i l leure  inscr ip­
t i o n  des  v é h i c u l e s  en  c o u r b e .  Le  remp la ­
c e m e n t  des  s y s t č m e s  a c t u e l s  par  des 
s y s t č m e s  o r i en tab les  p e r m e t t r a i t  égale­
m e n t  q u e l q u e s  g a i n s ,  n o t a m m e n t  pour 
l ' i n sc r i p t i on  en  c o u r b e  e t  le  b ru i t . 

L ' a p p l i c a t i o n  de  la  s u s t e n t a t i o n  m a g n é t i ­
q u e  e t  de  la  m o t o r i s a t i o n  par  mo teu r 
l inéai re  au  d o m a i n e  u rba in  ou  pér iurba in 
s e m b l e  p r o m e t t e u s e  ;  une  c o o p é r a t i o n 
f r anco ­a l l emande  pour ra i t  d é b o u c h e r  pro­
c h a i n e m e n t ,  p e u t ­ ę t r e  d a n s  le  cad re  d 'un 
p ro je t  EUREKA. 

Les  q u a t r e  d o m a i n e s  é v o q u é s  c i ­dessus 
n 'en  c o u v r e n t  sans  d o u t e  pas  t o u t e  l 'évo­
l u t i o n  poss ib le  ou  s o u h a i t a b l e  de  la  t ech ­
n o l o g i e  d e s  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n 
u r b a i n s .  C e t t e  é v o l u t i o n  es t  c e p e n d a n t 
ind ispensab le  ; elle  l 'est  d ' a u t a n t  p lus  que 
les  s y s t č m e s  d ' a i de  ŕ  la  c o n d u i t e  des  voi­
t u r e s ,  n o t a m m e n t  en  v i l le ,  s o n t  eux  aussi 
en  d é v e l o p p e m e n t  rap ide ,  ce  qu i  permet 
d ' e s p é r e r  une  c o n d u i t e  ŕ  la  f o i s  p lus  sűre 
e t  m i e u x  a d a p t é e  a u x  c o n t r a i n t e s  urbai­
n e s .  U n e  vé r i t ab le  r é v o l u t i o n  des  t rans­
po r t s  u rba ins  se  dess ine  d ' i c i  2 0  ans  :  voi­
t u r e s  e t  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  do iven t 
s ' y  a d a p t e r  ;  des  t r a n s f e r t s  de  t echno lo ­
gie  e n t r e  d e u x  t e c h n i q u e s  s o n t  v ra isem­
b lab les  e t  b ien  é v i d e m m e n t  souha i tab les . 
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DOSSIER 

D E M A I N  ON  ROULE 
GRATI S ? 

le  financemen t  des  Transport s  parisien s 

\mes  transport s col lecti f s d e 
voyageur s en régio n  parisienn e 
on t un poid s économiqu e  con ­
sidérable .  Ils son t assuré s pa r 
l a  RATP et  l a  SNCF­Banlieue , 
mai s  auss i  pa r 63  entreprise s 
privée s  regroupée s  au  sei n 
d'un e  associatio n profession ­
nelle ,  l'APTR . 
Le  chiffr e  d'affaire s  d e  ce s 
entreprise s  éta i t ,  en  1985, 
supérieu r  ŕ  20  mil l iard s  d e 
francs . Elles emploien t  enviro n 
60 000  personnes . 

La  par t  d u  f inancemen t  des 
transport s  urbain s  payé e  pa r 
les  usager s  est  aujourd 'hu i 
inférieur e ŕ  30 % d e so n côu t 
total .  Les autre s  payeur s  so n 
l'Etat , les département s  et les 
employeur s  d e  l a  régio n  de s 
transport s parisiens . Les  ente ­
prise s y  contr ibuen t  d e  deu x 
maničre s  : pa r  le  rembourse ­
men t  au x salarié s  d e 50 % d u 
coű t de leu r cart e orang e  ; pa r 
le paiemen t  (pou r  les entrepri ­
ses d e plu s d e 9 personne s d u 
versemen t  transport . 

A u  cour s  de s  de rn i č re s 
années ,  les  compensat ion s 
versée s  au x  entreprises ,  au 
titr e  d e  l a  car t e  orange ,  on t 
augment é  plu s  vi t e  qu e  les 
ressource s d u versemen t  trans ­
port .  Si aucun e  mesur e  éner ­
gét iqu e  n'es t prise , i l en résul ­
ter a  un e  "cris e  d u  f inance ­
men t  de s  t ranspor t s  par i ­
siens" . 

George s  Poulenat ,  Administra ­
teu r Civi l Hor s Classe ,  che f d u 
servic e  administrat i f et  f inan ­
cie r d u Syndica t des Transport s 
Parisiens ,  expos e  ci­dessou s 

s  élément s  d e  c e  dossier . 
Miche l  TERNIER 

par  Georges POULENAT 
Chef du Service administrati f et financier 

Syndicat des Transports Parisiens 
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DOSSIER 

Le  v o l u m e  des  d é p l a c e m e n t s  e f f e c t u é s 
q u o t i d i e n n e m e n t  d a n s  l ' a g g l o m é r a t i o n 
p a r i s i e n n e ,  a insi  q u e  leur  i n c i d e n c e  sur  le 
f o n c t i o n n e m e n t  de  l ' ac t i v i t é  é c o n o m i q u e 
de  c e t t e  rég ion­cap i ta le ,  o n t  rendu  néces ­
sa i re  la  m i s e  en  p lace  d ' u n e  s t r u c t u r e  o r i ­
g inale  en  mat ič re  d ' o rgan i sa t i on  des  t rans ­
p o r t s  en  c o m m u n  pa r i s iens . 

A  ce t  e f f e t ,  le  rôle  d ' a u t o r i t é  o rgan isa t r i ce 
a  é té  c o n f i é ,  en  1 9 5 9 ,  au  S y n d i c a t  des 
T r a n s p o r t s  Par is iens,  é tab l i ssemen t  publ ic 
ŕ  c a r a c t č r e  a d m i n i s t r a t i f ,  a s s o c i a n t  par i ­
t a i r e m e n t  l 'E ta t  e t  les  d é p a r t e m e n t s  de  la 
r ég i on  pa r i s i enne . 

Il  appa ra î t  t o u t e f o i s  c l a i r e m e n t  q u e  l 'E ta t 
c o n s t i t u e  le  v é r i t a b l e  m a î t r e  d ' ś u v r e  de 
la  po l i t i que  des  t r a n s p o r t s  pa r i s i ens .  En 
e f f e t ,  le  p o u v o i r  e x e r c é  par  l 'E ta t  p e u t  se 
c a r a c t é r i s e r  par  s o n  i n t e r v e n t i o n ,  p lus  o u 
m o i n s  e x c l u s i v e ,  m a i s  t o u j o u r s  d é c i s i v e , 
d a n s  d e u x  d o m a i n e s  essen t i e l s  : 

—  la  d é f i n i t i o n  e t  le  c h o i x ,  d a n s  le  c a d re 
d u  S c h é m a  D i r e c t e u r  d ' A m é n a g e m e n t  e t 
d ' U r b a n i s m e  de  la  Région  I le­de­France  et 
d u  C o n t r a t  de  P lan ,  des  p r i nc ipa les  o r i e n ­
t a t i o n s  en  m a t i č r e  de  réa l i sa t ion  d ' é q u i ­
p e m e n t  e t  d ' i n f r a s t r u c t u r e s  p u b l i c s  ; 

—  l ' a p p r o b a t i o n  des  b u d g e t s  annue l s  des 
e n t r e p r i s e s  p u b l i q u e s  e t  la  f i x a t i o n  de 
l ' a u g m e n t a t i o n  annue l l e  des  t a r i f s ,  qu i 
c o n d i t i o n n e n t  pou r  une  t r č s  la rge  pa r t  la 
s t r u c t u r e  d u  f i n a n c e m e n t  des  d é p e n s e s 
d ' e x p l o i t a t i o n . 

C e u x ­ c i  s o n t ,  i n s t i t u t i o n n e l l e m e n t ,  au 

n o m b r e  de  t r o i s  : 

—  Les  d é p a r t e m e n t s  (y  c o m p r i s  Paris) 
s u p p o r t e n t ,  ŕ  h a u t e u r  de  3 0  % ,  la  c h a r g e 
de  l ' i ndemn i té  c o m p e n s a t r i c e  e t  des  ta r i f s 
s o c i a u x  i m p o s é s  aux  e n t r e p r i s e s  p u b l i ­
q u e s  ;  ils  p e u v e n t ,  au  d e m e u r a n t ,  p rendre 
pa r t  au  f i n a n c e m e n t  de  ce r t a i ns  i n v e s t i s ­
s e m e n t s  ŕ  c a r a c t č r e  l oca l . 

—  Les  u s a g e r s  c o n c o u r e n t  au  f i n a n c e ­
m e n t  des  d é p e n s e s  de  f o n c t i o n n e m e n t 
des  t r anspo r t s  par is iens  par  l ' in termédia i re 
de  la  t a r i f i c a t i o n . 

—  Les  e m p l o y e u r s ,  e n f i n ,  s o n t  assu je t t i s 
au  v e r s e m e n t  de  t r a n s p o r t  d e s t i n é , 
n o t a m m e n t ,  ŕ  p e r m e t t r e  la  c o m p e n s a t i o n 
des  p e r t e s  de  r e c e t t e s  de  ce r t a i ns  t i t r e s 
s o c i a u x  u t i l i sés  p r i n c i p a l e m e n t  p o u r  les 
t r a j e t s  d o m i c i l e ­ t r a v a i l . 

A u ­ d e l ŕ  de  ce  s c h é m a  o f f i c i e l  de  f i n a n c e ­
m e n t ,  la  dé f i n i t i on  e x h a u s t i v e  de  la  na tu re 
des  i n t e r v e n a n t s ,  a insi  q u ' u n e  é v a l u a t i o n 
préc ise  de  la  pa r t i c i pa t i on  de  ces  dern ie rs , 
a p p a r a i s s e n t  e x t r ę m e m e n t  dé l i ca tes  ŕ 
é tab l i r ,  c o m p t e  t e n u  de  la  c o m p l e x i t é  des 
m é c a n i s m e s  c o m p t a b l e s  en  v i g u e u r  e t  de 
l ' é t ro i t e  i n t e r d é p e n d a n c e  en t re  les  d i f f é ­
r e n t s  t y p e s  de  c o n t r i b u t i o n s . 

En  t o u t  é t a t  de  c a u s e ,  il  i m p o r t e  de  s o u l i ­
gne r  q u e  t o u t e  t e n t a t i v e  d ' a m é n a g e m e n t 
d u  d i s p o s i t i f  a c t u e l  de  f i n a n c e m e n t  es t 
c o n d i t i o n n é e  par  l 'en jeu  f i nanc ie r ,  b u d g é ­
ta i re  et  é c o n o m i q u e  que  représente  la  ges­
t i o n  des  t r a n s p o r t s  pa r i s i ens . 

La  s p é c i f i c i t é  du  d i s p o s i t i f  i n s t i t u t i o n n e l , 
m a i n t e n u  ŕ  l ' heure  a c t u e l l e ,  d ' o r g a n i s a ­
t i o n  des  t r a n s p o r t s  pa r i s iens  se  t r o u v e 
a c c e n t u é e  par  s o n  c a r a c t č r e  d é r o g a t o i r e 
ŕ  d e u x  r é g i m e s  de  d r o i t  c o m m u n ,  so i t 
c e u x  de  : 

  la  loi  d u  6  m a i  1 9 7 6 ,  p o r t a n t  c r é a t i o n 
de  la  Région  I le­de­France,  con fč re  ŕ  ce t t e 
de rn ič re  la  r esponsab i l i t é  de  la  po l i t i que 
des  t r a n s p o r t s  de  v o y a g e u r s  e t  de  la  c i r ­
c u l a t i o n  ; 

  la  loi  d ' o r i e n t a t i o n  des  t r a n s p o r t s  i n té ­
r ieurs  d u  3 0  d é c e m b r e  1 9 8 2 ,  a f f i r m e  o u 
c o n f i r m e  la  c o m p é t e n c e  des  c o l l e c t i v i t é s 
loca les  e t  des  r ég i ons  en  m a t i č r e  d ' o r g a ­
n i s a t i o n  de  t r a n s p o r t s  de  v o y a g e u r s . 

En  rég ion  pa r i s ienne ,  le  rôle  p r é p o n d é r a n t 
j o u é  par  l 'E ta t  es t  lié  ŕ  l ' i m p o r t a n c e  de  sa 
p a r t i c i p a t i o n  au  f i n a n c e m e n t  des  t r a n s ­
p o r t s  par i s iens  :  l 'E ta t  c o n t r i b u e ,  ŕ  c o n ­
c u r r e n c e  de  7 0  % ,  ŕ  la  réa l i sa t ion  de 
l 'équ i l ib re  d ' e x p l o i t a t i o n  de  la  R A T P  et  de 
la  SNCF­ban l i eue  e t  ŕ  la  c o m p e n s a t i o n  de 
c e r t a i n s  t a r i f s  s o c i a u x ,  e t  a p p o r t e  s o n 
c o n c o u r s  a u x  d é p e n s e s  d ' e x t e n s i o n  des 
r é s e a ux  de  ces  m ę m e s  e n t e p r i s e s ,  d o n t 
il  c o ­ s u b v e n t i o n n e ,  a v e c  la  R é g i o n ,  4 0  % 
d u  v o l u m e  t o t a l . 

A  l ' excep t i on  de  la  Région  d ' I le ­de­France, 
qu i  i n te rv ien t ,  en  c o n c e r t a t i o n  avec  l 'E ta t , 
dans  le  seul  d o m a i n e  des  i nves t i s semen ts , 
les  cho ix  e f f e c t u é s  par  l 'Etat  dans  le  cadre 
de  la  po l i t i que  des  t r a n s p o r t s  pa r i s iens 
d é t e r m i n e n t  d i r e c t e m e n t  le  deg ré  de  par­
t i c i p a t i o n  f i n a n c i č re  des  a u t r e s  c o n t r i b u ­
t a i r e s ,  p u b l i c s  ou  p r i v é s ,  au  f o n c t i o n n e ­
m e n t  du  s y s t č m e . 

­  Les donnée s  signi f icat ive : 
l e  l 'enje u  é c o n o m i q u e , 
inancie r  et  budgéta i r e 
les  t ranspor t s  par is ien s 

a) A u  n i v e a u  d e s  e n t r e p r i s e s  e x p l o i t a n ­
t e s ,  e l l e s ­ m ę m e s ,  q u e l q u e s  c h i f f r e s  en 
d o n n e n t  une  d i m e n s i o n  assez  p réc i se . 

Ce  q u e  l 'on  p e u t  appe le r  l e  c h i f f r e 
d ' a f f a i r e s  c o n s o l i d é  des  e n t r e p r i s e s 
e x p l o i t a n t e s  s ' é l č v e  (1 ) ŕ  e n v i r o n  2 5  m i l ­
l iards  de  f r a n c s  (hors  t a x e s )  : 

  so i t  pou r  la  R A T P  en  f o n c t i o n n e m e n t  = 
1 4  mi l l ia rds  de  f r a n c s  ;  en  i n v e s t i s s e m e n t 
=  3 , 5  mi l l i a rds  de  f r a n c s  ; 

  so i t  pou r  la  SNCF  en  f o n c t i o n n e m e n t  = 
5 ,6  mi l l iards  de  f r a n c s  ; en  i nves t i ssemen t 
=  1,7  mi l l ia rd  de  f r a n c s  ; 

  so i t  p o u r  l ' A P T R  t o u t e s  d é p e n s e s  c o n ­
f o n d u e s  :  0 , 8  mi l l ia rd  de  f r a n c s . 

A u  t o t a l ,  ces  e n t r e p r i s e s  e m p l o i e n t  e n v i ­
ron  6 0  0 0 0  s a l a r i é s  :  ( 3 9  0 0 0  ŕ  la  R A T P , 
1 8  0 0 0  ŕ  la  S N C F ,  2  2 0 0  ŕ  l ' A P T R ) . 

L a  m a s s e  s a l a r i a l e  c o r r e s p o n d a n t e 
r ep résen te  e n v i r o n  12  mi l l ia rds  de  f r a n c s . 

A u  c o u r s  des  c i n q  de rn ič res  a n n é e s ,  l e s 
g r a n d s  i n v e s t i s s e m e n t s  de  ces  en t rep r i ­
ses  o n t  r e p r é s e n t é  en  f r a n c s  c o u r a n t s  les 
m a s s e s  s u i v a n t e s  : 

  i n v e s t i s s e m e n t  d ' e x t e n s i o n  d ' i n f r a s ­
t r u c t u r e s  (génie  c i v i l ,  t r a v a u x  de  v o i e  e t 
de  s igna l i sa t i on  p r i n c i p a l e m e n t )  : 4 , 7  m i l ­
l ia rds  de  F  ; 

  ma té r i e l  r o u l a n t  f e r rov ia i r e  :  6 , 8  mi l ­
l ia rds  de  F  ; 
  ma té r i e l  r o u l a n t  rou t i e r  :  1,4  mi l l iards 

de  F  ; 
  m o d e r n i s a t i o n  e t  r e n o u v e l l e m e n t  des 

i ns ta l l a t i ons  f i x e s  :  7  m i l l i a rds  de  F. 

E n  1 9 8 5 ,  p o u r  l a  s e u l e  R A T P  :  l ' endet ­
t e m e n t  de  l 'ent repr ise  s 'é lčve  ŕ  :  1 5 ,8  mil­
l iards  de  F,  so i t  u n e  s o m m e  supér ieu re  au 
b u d g e t  de  f o n c t i o n n e m e n t  de  l 'entrepr ise, 
le  r e c o u rs  au  m a r c h é  f i nanc ie r  ŕ  :  1,7  mi l ­
l iard  de  F e t  les  c h a r g e s  f i n a n c i č r e s  ŕ  1,6 
mi l l ia rd  de  F. 

L e s  c o n t r i b u t i o n s  a u  f o n c t i o n n e m e n t 
e t  ŕ  l ' i n v e s t i s s e m e n t  d u  s y s t č m e  de 
t r a n s p o r t  p e u v e n t  ę t re  p r é s e n t é e s  de 
m a n i č r e  s c h é m a t i q u e  c o m m e  su i t  : 

b )  A u  n i v e a u  d e  l ' u s a g e r  :  2 , 9  mi l l iards 
de  v o y a g e s  en  1 9 8 5  : 

  p o u r  l ' u s a g e r ,  de  1 9 8 1  ŕ  1 9 8 5 ,  les 
t a r i f s  o n t  é v o l u é  c o m m e  su i t  : 

—  le  prix  du  t icket  de  métro,  de  2  F ŕ  2,65  F 
—  le  pr ix  de  la  C H T  en  zone  u r b a i n e ,  de 
1 3 , 6 0  F  ŕ  2 2 , 5 0  F 
—  le  pr ix  de  la  c a r t e  o r a n g e  mensue l le 
( 1 , 9  m i l l i on  d ' u t i l i s a t e u r s )  z o n e s  1­2  :  de 
1 0 0  ŕ  138  F  ­  zones  1­5  : de  2 3 0  ŕ  2 8 8  F. 

En  1 9 8 5 ,  l ' u s a g e r  p e u t  é g a l e m e n t  u t i ­
l i s e r  :  un  bi l let  journa l ie r  m u l t i m o d a l ,  une 
ca r te  o range  h e b d o m a d a i r e  ( 1 1 5  0 0 0  uti­
l i sa teu rs ) ,  u n e  ca r t e  o r a n g e  annue l l e  dite 
i n tég ra le  ( 4 5  0 0 0 ­  u t i l i s a t e u r s ) . 

(1) L'ensemble  de ces données  chiffrées  con-
cernent,  dans  cet  article,  l'année  1985. 
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P h o t o  de  Sazo  ­  R a p h o . 

Enf in ,  on  p e u t  p r é s e n t e r  le  c o ű t  d e  l a 
c a r t e  o r a n g e ,  d o n c  s o n  f i n a n c e m e n t , 
ainsi  : 

—  pour  un  c o ű t  m o y e n  de  6 2 2  F  : 

  l 'Etat  e t  les  d é p a r t e m e n t s  pa ien t  : 
2 2 6  F  so i t  3 6  % 

  l ' e m p l o y e u r  v ia  le  v e r s e m e n t  de  t r a n s ­
p o r t  : 2 1 8 F  so i t  3 5  % 
  l ' usager  :  1 7 8  F  so i t  2 9  % . 

A  n o t e r  que  la  cha rge  n e t t e  pou r  l ' usager 
s a l a r i é  es t  rédu i te  de  m o i t i é  par  la  pr ise 
en  c h a r g e ,  ce  qu i  a c c r o î t ,  en  c o n s é ­
q u e n c e ,  la  c h a r g e  de  l ' e m p l o y e u r . 

c )  A u  n i v e a u  d e s  a u t r e s  c o n t r i b u t a i ­
r e s  : 

A u  c o u r s  d e s  c i n q  d e r n i č r e s  a n n é e s  : 

  le  m o d u l e  d 'équ i l ib re ,  c 'est ­ŕ­d i re  le  pr ix 
auque l  le  t i c k e t  d e v r a i t  ę t re  v e n d u  p o u r 
équil ibrer  les  dépenses,  est  passé  de  3 , 3 4  F 
ŕ  4 , 8 7  F  ; 
  l ' indice  des  prix  a  été  mult ipl ié  par  1,37  ; 
  l ' i n d e m n i t é  c o m p e n s a t r i c e  par  1 ,63  ; 
  le  v e r s e m e n t  de  t r a n s p o r t  par  1 , 5 7 . 

P o u r  l ' E t a t ,  l ' i n d e m n i t é  c o m p e n s a t r i c e 
s ' é l čve  ŕ  4 , 8  mi l l i a rds  de  F,  so i t  :  2 4  % 
des  dépenses  de  t r a n s p o r t  c o r r e s p o n d a n ­
t e s . 

L ' e n s e m b l e  des  d é p a r t e m e n t s  se  répa r t i t 
a insi  la  pa r t  d ' i n d e m n i t é  ŕ  leur  c h a r g e  : 

Paris  :  1,5  mi l l ia rd 
Pe t i te  c o u r o n n e  :  0 , 4 6  mi l l ia rd 
G r a n d e  c o u r o n n e  :  0 , 0 9  m i l l i a rd . 

Par  c o m p a r a i s o n ,  l ' ensemble  de  leurs  b u d ­
ge ts  annue ls  s 'é lčve  ŕ  env i ron  4 0  mi l l iards 
de  F. 

La  R é g i o n  con t r i bue  ŕ  hau teu r  de  0 , 8  mi l ­
l iard  de  F aux  i nves t i ssemen ts  d ' e x t e n s i o n 
d ' i n f r a s t r u c t u r e s  e t  0 , 2  mi l l ia rd  de  F  aux 
a u t r e s  i n v e s t i s s e m e n t s  en  f a v e u r  des 
t r anspo r t s  en  c o m m u n ,  alors  que  son  b u d ­
g e t  d ' i n v e s t i s s e m e n t  es t  de  3  m i l l i a rds 
de  F. 

F o n c t i o n n e m e n t  :  (RATP  ­  S N C F  ­  A P T R ) 

1 9 8 1  1 9 8 5 
V a r i a t i o n 

1 9 8 1  1 9 8 5  1 9 8 1 / 1 9 8 5 
(en  MF)  (en  MF)  (en  % ) 

Usagers  4  8 6 5  7  1 4 5  4 6 , 9 
Employeurs  3  5 0 0  5  4 8 5  5 6 , 7 
(dont  :  c o m p e n s a t i o n s  (2  8 3 0 )  (5  1 5 0 )  ( 8 2 , 0 ) 

a m o r t i s s e m e n t s  ( 6 7 5 )  ( 3 4 0 )  ( ­  4 9 , 6 ) 
Etat  3  1 2 0  5  0 2 0  6 0 , 9 
D é p a r t e m e n t s  e t  c o m m u n e s  .  1  4 3 0  2  3 8 5  6 6 , 8 

Recet tes  d u  t r a f i c  T T C  12  9 1 5  2 0  0 3 5  5 5 , 1 
Hors  T V A  . . . .  1 2  1 1 4  1 8  7 4 6  5 4 , 7 

Recet tes  d i ve rses  ho rs  t r a f i c 
hors  T V A  .  .  8 2 1  1  7 1 9  1 0 9 , 4 

Dépenses  t o t a l e s  ho rs  T V A  .  .  12  9 3 5  2 0  4 6 5  5 8 , 2 

I n v e s t i s s e m e n t  :  (RATP  et  S N C F  seu les) 

1 9 8 1  1 9 8 5 

(en  M F )  (en  MF) 

A u t o f i n a n c e m e n t  1  1 0 0  1  6 0 0 

S u b v e n t i o n s  Eta t  2 5 0  2 6 0 
Rég ion  2 5 0  3 2 0 

P r ę t s  Etat  4 5 0  0 
Rég ion  4 2 0  3 4 0 

M a r c h é  f i nanc ie r  1  2 8 0  2  6 0 0 

L e s  e m p l o y e u r s  pa r t i c i pen t  ŕ  hau teu r  de 
5 , 5  m i l l i a rds  de  F  au  t i t r e  du  v e r s e m e n t 
de  t r a n s p o r t .  Ce lu i ­ c i ,  en  1 9 8 5 ,  es t  en 
quas i ­ to ta l i t é  ( 9 6  % )  a f f ec té  aux  c o m p e n ­
s a t i o n s  a lors  q u ' e n  1 9 8 0 ,  2 5  %  d u  ver ­
s e m e n t  de  t r a n s p o r t  c o n t r i b u a i e n t ,  en 
o u t r e ,  ŕ  l ' e f f o r t  d ' i n v e s t i s s e m e n t  des 
e n t r e p r i s e s  p u b l i q u e s . 

C e t t e  é v o l u t i o n ,  p a r t i c u l i č r e m e n t  p réoc ­
c u p a n t e ,  ma i s  p a r f a i t e m e n t  p rév is ib le 
d e p u i s  p lus ieu rs  a n n é e s ,  s ' e x p l i q u e  p r i n ­
c i p a l e m e n t  par  : 

  l ' a u g m e n t a t i o n  sens ib le  du  n o m b r e  de 
t i t r es  c o m p e n s é s  par  le  v e r s e m e n t  de 
t r a n s p o r t  e t  n o t a m m e n t  des  c o u p o n s  1 ­5 
de  la  c a r t e  o range  p o u r  lesque ls  la  c o m ­
p e n s a t i o n  es t  p a r t i c u l i č r e m e n t  é levée  e t 
p r o p o r t i o n n e l l e m e n t  p lus  f o r t e  q u ' e n  zone 
cen t ra l e  ; 

  l ' a u g m e n t a t i o n ,  b e a u c o u p  p lus  rap ide 
q u e  ce l le  d u  p r o d u i t  d u  v e r s e m e n t  de 
t r a n s p o r t  de  la  c o m p e n s a t i o n  m o y e n n e 
par  c a r t e ,  d u  fa i t  de  la  po l i t i que  ta r i f a i re 
m ise  en  ś u v r e  au  c o u r s  de  ces  de rn ič res 
a n n é e s . 

Par  a i l leurs ,  les  d é p e n s e s  des  en t rep r i ses 
o n t  a u g m e n t é  plus  r ap idemen t  que  le  p ro ­
du i t  b ru t  de  la  r e s s o u r c e  v e r s e m e n t  de 
t r a n s p o r t . 

I  ­  L 'ut i l i t é 
d 'u n  c o m p o r t e m e n t 
p ruden t 

C o m p t e  t e n u  de  la  c o m p l e x i t é  de  la  rčg le 
d u  jeu  des  t r a n s p o r t s  par i s iens  e t  de 
l ' i m p o r t a n c e  des  en jeux  pour  c h a q u e  par­
t ena i re  d i r e c t e m e n t  o u  i n d i r e c t e m e n t 
i m p l i q u é ,  la  p l us  v i g i l a n t e  p r u d e n c e 
s ' i m p o s e  ŕ  t o u s . 

L a  r é f o r m e  d e s  t r a n s p o r t s  p a r i s i e n s  en 
es t  u n e  pa r fa i t e  i l l u s t r a t i o n .  Par  a i l leurs , 
la  p e r s p e c t i v e  de  sa  m ise  en  ś u v r e  e f f e c ­
t i v e  ma i s  t o u j o u r s  p r o c h a i n e  en  a  é té  u n 
a l i b i  p e r m a n e n t . 

C e t t e  r é f o r m e ,  vo i lŕ  p lus  de  d ix  ans  m a i n ­
t e n a n t  q u ' o n  la  p r o j e t t e  e t  q u ' o n  l ' a r rę te . 

Lors  des  ré f l ex i ons  e t  des  t r a v a u x  p r é p a ­
ra to i res  de  la  loi  de  1 9 7 6  c réan t  la  Rég ion 
d ' I le ­de­France,  elle  é ta i t  déjŕ  au  cśur  des 
d é b a t s .  C e t t e  loi  a y a n t  c o n s a c r é  le  rô le 
d é t e r m i n a n t  de  la  Rég ion  en  m a t i č r e  de 
po l i t i que  des  t r a n s p o r t s  e t  de  la  c i r cu l a ­
t i o n ,  il  s ' e s t  ensu i t e  avé ré  s o u h a i t a b l e ,  ŕ 
d é f a u t  de  nécessa i re  ou  d ' i n d i s p e n s a b l e , 
de  m e t t r e  le  d i spos i t i f  de  l ' o r d o n n a n c e  de 
1 9 5 9  en  a c c o r d  avec  la  loi  de  1 9 7 6 . 
A p r č s  l ' é chec  d ' u n  p ro je t  d i t  de  m i n i ­
r é f o r m e  ( é l a r g i s s e m e n t  d u  C o n s e i l 
d ' A d m i n i s t r a t i o n  d u  STP  avec  p a r t i c i p a ­
t i o n  m ino r i t a i r e  de  la  Rég ion ) ,  un  p ro je t 
p lus  a m b i t i e u x  f u t  r em is  sur  le  m é t i e r . 
T o u t e f o i s ,  alors  que  le  s c h é m a  i ns t i t u t i on ­
nel  en  é ta i t  a c c e p t é  par  l 'Etat  e t  la  Rég ion 
( r e c o n n a i s s a n ce  d ' u n  rôle  p r é p o n d é r a n t 
de  la  Rég ion  au  Conse i l  d ' A d m i n i s t r a t i o n 
d u  STP) ,  le  b l ocage  se  p rodu i s i t  sur  les 
c o n d i t i o n s  de  t r a n s f e r t  f i nanc ie r  ŕ  la 
Rég ion  de  la  cha rge  s u p p o r t é e  par  l 'E ta t , 
sans  que  la  Région  ait  une  garan t ie  de  res­
sources  co r respondan tes .  Lorsque  dans  le 
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c o n t e x t e  n o u v e a u  de  la  d é c e n t r a l i s a t i o n 
e t  de  la  loi  d ' o r i e n t a t i o n  des  t r a n s p o r t s 
i n té r ieu rs ,  le  p ro je t  f u t  repr is ,  a lors  m ę m e 
q u ' u n  n o u v e a u  m o n t a g e  i n s t i t u t i o n n e l 
para issa i t  accep tab le ,  s inon  v iab le ,  le  p ro ­
je t  é c h o u a  de  n o u v e a u  sur  la  c h a r g e  q u e 
r e p r é s e n t a i t  un  t r a n s f e r t  de  f i n a n c e m e n t 
de  l 'Etat  vers  la  co l l ec t i v i t é  rég iona le  sans 
q u e  so i t  b ien  p réc i sé  que l le  r e s s o u r c e 
sera i t  d o n n é e ,  p o u r  ce  fa i re  ŕ  la  R é g i o n . 

A u j o u r d ' h u i ,  d e m a i n ,  qu i  ose ra  r e m e t t r e 
ŕ  l ' o rd re  d u  j ou r  un  te l  doss ie r  ?  C ' e s t  un 
p r o b l č m e .  Ce  n ' e s t  pas  le  s e u l .  En  e f f e t , 
p e n d a n t  t o u t e  ce t t e  pé r iode ,  la  p rocha ine , 
f u t u r e  e t  i m m i n e n t e  r é f o r m e  a  j us t i f i é  le 
gel  d ' u n  cer ta in  n o m b r e  de  p rob lčmes  f o n ­
d a m e n t a u x . 

A v a n t  de  les  é v o q u e r ,  il  f a u t  rappe le r  q u e 
p e n d a n t  la  m ę m e  pé r i ode  t o u s  les  p a r t e ­
na i res  se  s o n t  a t t a c h é s  ŕ  m a i n t e n i r  u n 
s y s t č m e  de  t r a n s p o r t  en  t rčs  b o n  é t a t  de 
f o n c t i o n n e m e n t ,  l ' on t  d é v e l o p p é  e t  a m é ­
l io ré ,  en  o n t  s e n s i b l e m e n t  r é n o v é  e t 
m o d e r n i s é  l ' image  de  m a r q u e  e t  cec i  es t 
p a r f a i t e m e n t  p e r ç u  au  n i veau  de  l ' op in ion 
q u e  p e u v e n t  en  avo i r  les  u s a g e r s ,  les 
m é d i a s ,  les  o b s e r v a t e u r s  o u  v i s i t e u r s 
v e n u s  de  p r o v i n c e  o u  des  pays  é t r a n g e r s . 
D o n t  a c t e . 

Cec i  d i t ,  o n  p e u t  j u g e r  c o m m e  p e u 
s a t i s f a i s a n t  de  : 

a)  c o n t i n u e r  ŕ  g e l e r  l e  p é r i m č t r e  d e s 
t r a n s p o r t s  p a r i s i e n s  c ' es t ­ŕ ­d i r e  t o u t  ŕ 
la  f o i s  la  zone  d ' u t i l i s a t i o n  de  la  c a r t e 
o r a n g e  e t  ce l le  de  p e r c e p t i o n  d u  v e r s e ­
m e n t  de  t r a n s p o r t ,  d a n s  sa  d é f i n i t i o n  de 
1 9 7 5  a lors  q u e  d e p u i s  1 0  ans  e m p l o i s  e t 
p o p u l a t i o n  o n t  é té  assez  p r o f o n d é m e n t 
red is t r i bués  sur  l ' ensemb le  de  l ' h e x a g o n e 
ma is  s u r t o u t  en  ce  qu i  n o u s  c o n c e r n e ,  sur 
l ' e n s e m b l e  de  la  Rég ion  d ' I l e ­de ­F rance  ; 

b)  m a i n t e n i r  u n e  p l u r a l i t é  d e  t a u x  d e 
c o n t r i b u t i o n  d e s  e m p l o y e u r s  en  f o n c ­
t i on  d ' u n  d é c o u p a g e  dépa r t emen ta l  qui  ne 
p r e n d  q u ' i m p a r f a i t e m e n t  en  c o m p t e  la 
réal i té  é c o n o m i q u e  de  la  rég ion  par is ienne 
e t  n o t a m m e n t  le  d é v e l o p p e m e n t  des  v i l ­
les  n o u v e l l es  qu i  r e s t e n t ,  p o u r  l ' heu re , 
t o t a l e m e n t  e x e m p t é e s  d u  V T  ; 

c)  b l o q u e r  l e s  r č g l e s  d e  r é p a r t i t i o n  d e s 
c h a r g e s  e n t r e  l e s  d é p a r t e m e n t s  de  la 

Rég ion  d ' I l e ­de ­F rance  qu i  o n t  é té  c a l c u ­
lées ,  il  y  a  b ien  p lus  de  1 0  ans ,  par  r é fé ­
rence  ŕ  un  s y s t č m e  de  t r a n s p o r t  e t  ŕ  une 
p r a t i q u e  de  ce  s y s t č m e  sans  c o m m u n e 
m e s u r e  avec  la  réa l i té  ac tue l l e  ; 

d)  e t  l ' u s a g e r  p a r i s i e n  o u  d e s  t r a n s ­
p o r t s  p a r i s i e n s  ? 

La  f in  de  la  décenn ie  7 0  a  é té  m a r q u ée  par 
une  v o l o n t é  de  rapprocher  sa  c o n t r i b u t i o n 
re la t i ve  au  c o ű t  des  t r a n s p o r t s  de  cel le 
que  l 'on  cons ta ta i t  ŕ  l ' époque  en  p rov ince . 
O B J E C T I F  :  4 0  % ,  a lo rs  que  l 'on  é ta i t  ŕ 
e n v i r o n  3 3  % .  A p r č s  q u e l q u e s  t r o i s  ans 
de  f o r t e  a u g m e n t a t i o n  ta r i fa i re  (3  ŕ  5 
p o i n t s  a u ­ d e s s u s  d ' u n e  i n f l a t i on  e t  d ' u n e 
p rog ress ion  des  dépenses  das  en t repr i ses 
ŕ  d e u x  c h i f f r e s ) ,  la  pa r t  re la t i ve  de  l ' usa ­
ger  é ta i t ,  en  1 9 8 0 ,  d ' u n  peu  p lus  de  3 6  % 

des  dépenses .  La  po l i t i que  ta r i fa i re  depu is 
1 9 8 1  nous  a  ramené ,  en  m o y e n n e  ŕ  3 2  % 
l o r s q u e  l ' usage r  n ' e s t  pas  " p r i s  en 
c h a r g e " ,  mo i t ié  m o i n s  s' i l  s 'ag i t  d ' u n  sa la­
r ié. 

P e n d a n t  les  c i n q  de rn ič res  a n n é e s ,  o n 
s ' e s t  e f f o r c é ,  en  o u t r e ,  de  l im i te r  la  c ro i s ­
s a n c e  des  d é p e n s e s  de  t r a n s p o r t  des  m i ­
g r a n t s  ŕ  m o y e n n e  e t  l ongue  d i s tance  (des 
z o n e s  4  e t  5  ve rs  la  z o n e  c e n t r a l e ) .  Cec i 
ne  p u t  ę t re  réa l isé,  a v e c  une  c o n t r a i n t e 
ta r i f a i re  p lus  r i g o u r e u s e ,  q u ' e n  a u g m e n ­
t a n t ,  d ' u n e  pa r t ,  la  c o n t r i b u t i o n  des  u s a ­
gers  des  z o n e s  c e n t r a l e s  (au  d e m e u r a n t 
bénéf ic ia i res  l a rgemen t  de  mei l leures  c o n ­
d i t i ons  de  t r a n s p o r t  en  q u a n t i t é  e t  en  q u a ­
l i té ) ,  ma i s  auss i  en  a g g r a v a n t  la  c o n t r i b u ­
t i o n  d u  v e r s e m e n t  de  t r a n s p o r t ,  d o n c  en 
appauv r i ssan t  la  ressource  d ispon ib le  cor ­
r e s p o n d a n t e . 

A u j o u r d ' h u i ,  o n  es t  en  d ro i t  de  se  d e m a n ­
der  si  la  pa r t i c i pa t i on  de  l 'usager  n 'es t  pas 
d e v e n u e  i n s u f f i s a n t e  au  regard  d u  b é n é ­
f i ce  d i rec t  qu ' i l  ret i re  du  s y s t č m e  de  t r a n s ­
p o r t  en  c o m m u n . 

• 

n  guis e  d e  conc lus io n 

A  mi ­pa rcours  de  la  décenn ie  8 0 ,  f o r ce  est 
de  c o n s t a t e r  q u e  l 'on  es t  c o n f r o n t é  ŕ  la 
n é c e s s i t é  de  r e m e t t r e  en  c a u s e  la  répar ­
t i t i o n  ac tue l l e  du  f i n a n c e m e n t  des  t r a n s ­
p o r t s  pa r i s i ens . 

Le  d é v e l o p p e m e n t  i m p o r t a n t  d u  s y s t č m e 
de  t r a n s p o r t  par is ien  (de  s o n  i n f r a s t r u c ­
t u r e ,  de  sa  t a r i f i c a t i o n  e t  de  s o n  usage ) 
au  c o u r s  de  ces  2 5  dern ič res  a n n é e s ,  s o n 
m o d e  par t i cu l i e r  de  f i n a n c e m e n t ,  e x p l i ­
q u e n t  le  c o ű t  pa r t i cu l i č remen t  é levé  géné ­
ré  par  le  f o n c t i o n n e m e n t  e t  le  m a i n t i e n  en 
l ' é ta t  des  t r a n s p o r t s  par i s iens .  Il  r es te ,  de 
surcro î t ,  ŕ  réaliser,  dans  les  années  ŕ  venir , 
des  i n f r a s t r u c t u r e s  e t  des  r e n f o r c e m e n t s 
de  s e r v i c e s  qu i  c o n t r i b u e r o n t  ŕ  a c c r o î t r e 
ce  c o ű t .  C e r t e s ,  c e t  e f f o r t  de  d é v e l o p p e ­
m e n t  ira  p r o g r e s s i v e m e n t  en  d é c r o i s s a n t , 
ma is  il  res tera  enco re  sens ib le  p e n d a n t  au 
m o i n s  une  d é c e n n i e  c o m p t e  t e n u  des  d i ­
v e r s  c o u p s  pa r t i s . 

A u  c o u r s  de  la  pé r i ode  la  p lus  r é c e n t e , 
l ' équ i l ib re  de  la  c h a r g e  du  f i n a n c e m e n t 
s ' es t  f a i t  d ' a b o r d  au  béné f i ce  de  l ' usager , 
d a n s  une  m o i n d r e  m e s u r e  de  l 'E ta t  e t  des 
d é p a r t e m e n t s  ;  la  c h a r g e  de  l ' équ i l i b re 
s ' e s t  d o n c  repo r tée  sur  le  v e r s e m e n t  de 
t r a n s p o r t  d o n t  la  r e s s o u r c e ,  ŕ  t a u x  e t 
c h a m p  d ' a p p l i c a t i o n  i n c h a n g é s ,  s ' e s t  de 
s u r c r o î t  t r o u v é e  a f f e c t é e  par  le  ra len t i s ­
s e m e n t  de  l ' ac t i v i t é  é c o n o m i q u e  e t  sur ­
t o u t  par  la  r e d i s t r i b u t i o n  spa t ia le  des 
emp lo i s  e t  de  la p o p u l a t i o n  en  rég ion  d ' I le ­
d e ­ F r a n c e . 

A u j o u r d ' h u i ,  le  v e r s e m e n t  de  t r a n s p o r t 
s u f f i t  ŕ  pe ine  ŕ  c o u v r i r  la  c h a r g e  des  ré­
d u c t i o n s  socia les  consen t i es  dans  le  cadre 
de  la  t a r i f i c a t i o n  des  t r a n s p o r t s  par i s iens , 
e t  ce  au  pr ix  d ' u n  é p u i s e m e n t  t o t a l  des 
e x c é d e n t s  c o n s t i t u é s  sur  c e t t e  r essou rce 
les  a n n é e s  a n t é r i e u r e s . 

D e m a i n ,  sau f  m e s u r e s  nouve l l es ,  son  pro­
d u i t  se ra  i n s u f f i s a n t  p o u r  fa i re  f a c e  aux 
o b l i g a t i o n s  léga les  a u x q u e l l e s  il  es t  nor ­
m a l e m e n t  a f f e c t é . 

R e l č v e m e n t  généra l  des  t a r i f s ,  a u g m e n ­
t a t i o n s  m o d u l é e s  (mais  n é c e s s a i r e m e n t 
p lus  f o r t e s )  des  t a r i f s  s o c i a u x  f a i san t 
l ' ob je t  d ' u n e  c o m p e n s a t i o n  par  le  ve rse ­
m e n t  de  t r a n s p o r t ,  rév is ion  du  c h a m p  ter­
r i tor ia l  e t  d u  t a u x  de  v e r s e m e n t ,  relčve­
m e n t  de  l ' i ndemn i té  c o m p e n s a t r i c e . . .  Des 
s o l u t i o n s  " t e c h n i q u e s "  e x i s t e n t  pour 
r é s o u d r e  ce  q u e  l ' on  p e u t  appe le r , 
a u j o u r d ' h u i ,  l a  c r i s e  d u  f i n a n c e m e n t  d e s 
t r a n p o r t s  p a r i s i e n s . 

C h a q u e  s o l u t i o n  p o r t e  en  e l l e ­ m ę m e  un 
i m p o r t a n t  i m p a c t  f i n a n c i e r ,  b u d g é t a i r e , 
po l i t i que  sur  l ' usage r ,  l ' e m p l o y e u r  o u  le 
c o n t r i b u a b le  par is ien ,  rég ional  e t  na t iona l . 

Le  c h o i x  d ' u n e  s o l u t i o n  o u  d ' u n e  c o m b i ­
na i son  de  ces  so l u t i ons  ne  p e u t  ę t re  donc 
f a i t  q u ' a u  n i v e a u  p o l i t i q u e . 

U n  te l  c h o i x  ne  p e u t ,  au  d e m e u r a n t ,  ę t re 
e f f e c t u é  sans  q u e  s o i e n t  é g a l e m e n t  pré­
c i sés  ŕ  m o y e n  e t  l o n g  t e r m e  : 

—  les  p e r s p e c t i v e s  de  p o u r s u i t e  d u  déve­
l o p p e m e n t  des  i n f r a s t r u c t u r e s  l ou rdes  de 
t r a n s p o r t  en  c o m m u n  e t  les  c o n d i t i o n s 
d a n s  lesque l les  un  f i n a n c e m e n t  plus 
a p p r o p r i é  de  ce  d é v e l o p p e m e n t  p e u t  ęt re 
réal isé  ; 

—  les  o r i e n t a t i o n s  e t  les  m o y e n s  ŕ  m e t ­
t r e  en  oeuvre  pou r  u n e  b o n n e  a d a p t a t i o n 
des  r é s e a ux  de  s u r f a c e  a u x  b e s o i n s  de 
d é p l a c e m e n t s  su r  l ' e n s e m b l e  de  la  ré­
g i o n  :  l ' é l abo ra t i on  de  p lans  de  dép lace ­
m e n t  s ' a v č r e ,  ŕ  ce  t i t r e ,  nécessa i re  ; 

—  les  e f f o r t s  de  p r o d u c t i v i t é  i n t e rne  que 
p e u v e n t  réal iser  les  en t rep r i ses  pub l iques 
e t  p r i vées  e x p l o i t a n t e s  ; 

—  les  p roduc t i v i t és  ex te rnes  que  l 'on  peut 
a t t e n d r e ,  p r i n c i p a l e m e n t  pou r  le  s y s t č m e 
de  t r a n s p o r t  de  s u r f a c e ,  d ' u n e  sens ib le 
amé l i o ra t i on  des  c o n d i t i o n s  de  c i rcu la t ion 
d a n s  la  par t ie  f o r t e m e n t  a g g l o m é r é e  de  la 
rég ion  pa r i s ienne  e t  s u r t o u t  ŕ  Paris  e t  en 
p r o c h e  ban l i eue . 

O n  p e u t ,  l 'on  d o i t  pense r  q u e  des  déc i ­
s i ons  c la i res  sur  l ' e n s e m b l e  de  ces  c h o i x , 
o r i e n t a t i o n s  e t  m e s u r e s  ŕ  p r e n d r e ,  de­
v ra ien t  p e r m e t t r e  de  re t rouve r  un  mei l leur 
équ i l i b re  des  c h a r g e s  e t  d u  f i n a n c e m e n t 
des  t r a n s p o r t s  pa r i s i ens .  Ne  pas  vou lo i r 
les  aborder  de  f r o n t ,  ne  p e u t  que  condu i re 
ŕ  des  expéd ien ts  ou  pire  encore  ŕ  une  vér i ­
t ab le  f u i t e  en  a v a n t ,  ŕ  la  r e c h e r c h e ,  pour­
q u o i  p a s ,  d ' é v e n t u e l s  béné f i c i a i r es  ind i ­
r e c t s ,  d é t e n t e u r s  d ' u n  p r é t e n d u  p a c t o l e , 
q u e  d ' a u c u n s  se ra ien t  p a r t i c u l i č r e m e n t 
heu reux  de  fa i re  en f in  con t r i bue r  ŕ  la  so lu­
t i o n  d u  p r o b l č m e . 
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réée en  1920 par  le Consei l Généra l de  l'Isčre pour  mainte­

nir  le  service  publ ic  d e  transports  dans  la  région  Grenobloise, ŕ  la 

suite de la cessation d'activités de compagnies privées de  tramways, 

la Régie départementale des Voies Ferrées du Dauphiné, est progres­

sivement devenue l'un  des plus gros exploitants publics de  transports 

dépar tementaux  en  France, et  en  tout  cas, celui  dont  l'activité  est 

la  plus variée et embrasse toutes les formes du transport  : public  inte­

rurbain  et  urbain, tourisme  et  services spéciaux, marchandises  par 

route  et  par  voie  ferrée  secondaire,  messageries cars  et  camions. 

La  Régie  des  VFD comptai t  en  1985, 610  salariés  pour  un  chiffre 

d'affaires  de  180  millions  d e  francs  HT. 

E.  Brassa il  développe ici  des réflexions qu'il a  présentées notamment 

aux journées nationales d e  l'Union des Transporteurs Publics en juin 

1985  — ŕ partir de l 'exemple  concret  des actions  menées par  la Régie 

des  VFD. 

T R A N S P O R T S  I N T E R U R B A I N S 
par  Eri c BRASSART, 

I.P.C. 
Directeur  Général de la Régie des Voies Ferrées du Dauphiné * 

En  t r a n s f o r m a n t  en  j anv ie r  1 9 8 4  la  Régie 
D é p a r t e m e n t a l e  des  V F D  en  é tab l i s se ­
m e n t  pub l ic  i ndus t r i e l  e t c o m m e r c i a l ,  le 
Conse i l  Généra l  de  l ' Isčre  a v o u l u  i nsu f ­
f ler  un  n o u v e a u  d y n a m i s m e ,  u n  a u t h e n t i ­
que  espr i t  d ' e n t r e p r i s e  d a n s  ce  qu i  é ta i t 
d e v e n u  l ' ou t i l  m a j e u r  de sa  po l i t i que 
d é p a r t e m e n t a l e  de  t r a n s p o r t s  c o l l e c t i f s , 
exe r çan t  u n e  p o s i t i o n  d o m i n a n t e  d a n s 
t o u s  les  s e c t e u r s ,  a s s u r a n t  n o t a m m e n t 
5 4 % de  la  p roduc t i on  k i l omét r ique  dépar­
t e m e n t a l e  en  l ignes  régu l i č res . 

L 'enjeu  é ta i t  s t r a tég ique ,  mais  aussi  f i nan ­
c ier  : c o n f r o n t é  a u x  d i f f i c u l t é s  é c o n o m i ­
ques  du  sec teur  des  t r a n s p o r t s ,  con t ra in te 
de  m a i n t e n i r  le n i v e a u  é levé  de  se rv i ce 
pub l i c  a t t e i n t  d a n s  l ' Isčre  d e p u i s  d e  n o m ­
b r e u s e s  années  en  d é p i t  des  c o n t r a i n t e s 
g é o g r a p h i q u e s ,  la  Régie  ava i t  a b s o l u m e n t 
b e s o i n  de t r o u v e r  u n e  n o u v e l l e  l i be r té 
p o u r ,  d a n s  u n c a d re  d ' o b j e c t i f s  p réc i s , 
d é p a s s e r  les  c o n t i n g e n c e s  d ' u n e  g e s t i o n 
t r o p  quo t i d ienne  et  maî t r iser  l ' évo lu t ion  de 
s o n  résu l t a t  d ' e x p l o i t a t i o n ,  l o u r d e m e n t 

dé f i c i t a i r e  au  d é t r i m e n t  d u  Conse i l  G é n é ­
ra l . 

En  1 9 8 3 ,  a lo rs  q u e la  Régie  v e n a i t 
d ' a b s o r b e r  l ' en t rep r i se  T r a f f o r t  ŕ la su i te 
d ' u n  d é p ô t  de  b i l an ,  p o u r  u n  c h i f f r e 
d ' a f f a i r e s  de  1 4 9  m i l l i ons  de  f r a n c s  H T , 
la  s u b v e n t i o n  d é p a r t e m e n t a l e  d ' équ i l i b re 
s ' é t ab l i s sa i t  ŕ 3 8  m i l l i ons  de  f r a n c s ,  so i t 
2 5  % d u  c h i f f r e  d ' a f f a i r e s ,  o u  4 1  %  des 

* Du 1.5.84 au 1.7.85 
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recette s commerciale s hor s compensa -
tion s urbaine s e t  départementales . 

Pour  concilie r  le s impératif s pou r  parti e 
contradictoire s d'un e gestio n industriell e 
et  commercial e ave c u n certai n enrichis -
sement  d u servic e publi c départementa l 
de transpor t  encourag é pa r  l a Lo i  d'Orien -
tatio n de s Transport s Intérieurs ,  l e Con -
sei l  Généra l  spécifi e dan s l e cahie r  de s 
charge s d e l a Régi e de s VF D qu e celle-c i 
aurai t  à  présente r  u n pla n d'entrepris e à 
3 ans ,  actualisabl e l e ca s échéan t  annuel -
lement . 

Cett e procédur e s'apparent e à  cell e de s 
contrat s d e pla n utilisé e entr e l'Eta t  e t  se s 
grande s entreprise s nationales .  Ell e vis e 
à clarifie r  le s droit s e t  le s devoir s récipro -
ques d e l'autorit é organisatric e e t  d e 
l'organism e d'exploitation .  L a réflexio n 
sur  c e Plan ,  s a discussio n intern e e t 
extern e à  l'entreprise ,  pui s so n approba -
tio n son t  de s acte s qu i  fonden t  l a libert é 
et  l a responsabilit é d e chacu n de s parte -
naires . 

Le pla n d e l a Régi e de s VF D pou r  1985 -
1967 prépar é ave c l e concour s techniqu e 
de l a SCET,  a  permi s a u Consei l  Généra l 
d'appréhende r  se s vraie s responsabilité s 
dans le s processu s budgétaires . 

Et,  fai t  notabl e e n périod e électorale ,  alor s 
que l a controvers e politicienn e avai t  tou -
jour s ét é viv e su r  l e "déficit "  de s VFD, 
budge t  e t  pla n on t  ét é approuvé s à  l'una -
nimit é pa r  l'Assemblé e Départemental e e n 
séanc e publiqu e fi n janvie r  1985 . 

Améliore r  l a gestio n d'un e entrepris e d e 
transpor t  d e voyageurs ,  c'es t  d'abor d e t 
principalemen t  agi r  su r  l e rappor t  R/ D pou r 
l e rendr e l e plu s favorabl e possible .  I l  fau t 
au moin s lutte r  contr e s a tendanc e spon -
tané e à  l a dégradatio n — du e à  de s évo -
lution s économique s e t  sociale s continue s 
depui s deu x décennies . 

Toute s le s entreprise s saven t  comment 
agi r  su r  D .  Quan d le s coût s son t  bie n con -
nus,  l a mis e e n plac e d'u n contrôl e d e ges -
tio n rigoureu x perme t  d e défini r  le s mesu -
re s qu i  permetten t  d'accroîtr e efficace -
ment  l a productivit é interne ,  e t  d e propo -
ser  au x autorité s compétentes ,  celle s qu i 
influeron t  positivemen t  su r  l a productivit é 
externe . 

Le pla n à  moye n term e d e l a Régi e de s 
VFD a  ét é bie n sû r  l'occasio n d'u n audi t 
comple t  d e l a situatio n d e l'entrepris e qu i 
a permi s d e dégage r  le s point s fort s e t  le s 
point s faible s d e l'exploitatio n techniqu e 
et  commercial e e t  d e l'organisation . 

Dès septembr e 1984 ,  le s objectif s d e 
gain s d e productivit é étaien t  fixé s pou r  l a 
périod e 1985-1987 ,  e t  plusieur s mesure s 
d'importanc e étaien t  prises ,  restructura -
tion ,  rationalisatio n de s méthode s d'entre -
tien ,  informatisation ,  responsabilisatio n 
budgétair e e t  social e d e l'encadremen t 
supérieur ,  e t  surtout ,   o u v 3 r t u r e d'u n dia -
logu e socia l  "tou s azimuts "  à  parti r  d e 
question s pratique s toujour s abordée s e n 

considéran t  l'organisatio n d u travai l  e t  le s 
aspect s économique s e t  commerciau x 
pour  l'entreprise . 

Ains i  le s mesure s d e rigueu r  prises ,  bie n 
que représentan t  u n changemen t  consi -
dérabl e pa r  rappor t  à  l a vi e antérieur e d e 

1985 ,  un e progressio n d e l'ordr e d e 8  % 
d'un e anné e su r  l'autre ,  aprè s un e périod e 
de dégradatio n continue . 

co 
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o 
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l'entreprise ,  ont-elle s p u êtr e accueillie s 
favorablemen t  pa r  l a plu s grand e par t  d u 
personnel .  D e mai  198 4 à  jui n 1985 , 
aucun e heur e d e travai l  n' a ét é perdue ,  e t 
l'absentéism e s'es t  sensiblemen t  réduit . 

Au total ,  l'ensembl e de s mesure s 
d'urgenc e a  permi s d e donne r  u n cou p 
d'arrê t  à  l a dériv e budgétair e antérieure . 
Grâc e au x gain s d e productivit é consécu -
tifs ,  l e tau x d e couvertur e a  marqué ,  débu t 

Si  l'actio n su r  le s coût s d'exploitatio n es t 
maintenan t  bie n maîtrisé e pa r  l a plupar t 
des entreprise s e t  repos e selo n le s ca s 
davantag e su r  l e savoir-fair e de s diri -
geant s qu e su r  leu r  imagination ,  i l  e n v a 
différemmen t  d e l'actio n su r  le s recettes . 

L'originalit é d u pla n à  moyen  term e d e l a 
Régi e de s VF D es t  d'avoi r  voul u traite r  l e 
problèm e de s recette s ave c autan t  d e 
sérieu x e t  surtou t  d e volont é qu e celu i  de s 
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c o ű t s .  Si  les  ga ins  sur  les  d é p e n s e s  p o u ­
v a i e n t  ę t re  r a p i d e m e n t  o b t e n u s ,  l ' a c t i o n 
sur  les  r e c e t t e s  d e v a i t  ę t re  mű r i e  e t  s o u ­
t e n u e . 

M a i s  en  ra ison  de  l ' a m p l e u r  d u  réseau  e t 
de  la  va r i é té  des  ac t i v i t és  de  la  Régie,  une 
ré f lex ion  p rospec t i ve  et  f o n d a m e n t a l e  sur 
le  deven i r  des  t r anspo r t s  in terurba ins  dans 
le  d é p a r t e m e n t  de  l ' Isčre  d e v a i t  p récéde r 
la  dé te rm ina t i on  d 'ob jec t i f s  de  déve loppe­
m e n t  s t r u c t u r e l s  et  q u a l i t a t i f s  de  la  p ro ­
d u c t i o n  de  l ' en t repr ise  d a n s  le  cad re  de  la 
po l i t i que  d é p a r t e m e n t a l e  de  t r a n s p o r t s , 
e l l e ­ m ę m e  c o n f o r t é e  par  un  c o n t r a t  de 
p r o m o t i o n  préparé  ent re  l 'Etat  et  le  Dépar­
t e m e n t ,  f a i s a n t  r é f é r e n c e  e t  r e l ayan t  des 
a c t i o n s  i m p o r t a n t e s  f i g u r a n t  au  p lan  ŕ 
m o y e n  t e r m e  de  la  Rég ie . 

A  t e r m e ,  p r o m o t i o n  et  res t ruc tu ra t i on  ta r i ­
fa i re  s o n t  les  d e u x  p r inc ipa les  c h a n c e s 
d ' a m é l i o r a t i o n  de  la  f r é q u e n t a t i o n .  M a i s , 
c o m m e n t  passer  de  la  p l an i f i ca t i on  aux 
p r e m i č r e s  a c t i o n s  o p é r a t i o n n e l l e s  en 
s ' a s s u r a n t  d u  b o n  o rd re  de  leur  t a u x  de 
r e n t a b i l i t é  i m m é d i a t e ,  d a n s  le  c a d r e 
d ' e n s e m b l e  des  m e s u r e s  ŕ  p rend re  d a n s 
les  t ro is  ans  : une  res t ruc tu ra t i on  tar i fa i re , 
par  e x e m p l e ,  ne  s ' i m p r o v i s e  p a s ,  ma i s  se 
p répare  e t  s ' a m o r c e  d e u x  ans  ŕ  l ' a v a n c e . 

C ' e s t  d a n s  la  r é f l e x i o n  p répa ra to i r e  au 
p lan  q u e  la  Régie  a  d é g a g é  les  ra isons 
d ' ę t r e  de  ses  ac t i ons  pr ior i ta i res  de  r e c o n ­
q u ę t e  de  la  c l i en tč le . 

La  f i n  des  années  8 0  peu t ­e l le  ę t re  mar ­
quée  par  une  re lance  d u  t r a n s p o r t  in te rur ­
ba in ,  aprčs  une  longue  baisse  régul ičre  de 
la  c l i en tč le  ?  La  s i t u a t i o n  es t  c o n t r a s t é e 
d ' u n  dépa r temen t  ou  d ' u n  réseau  ŕ  l 'autre. 
A ins i  peu t ­on  cons ta te r  des  per tes  annue l ­
les  de  f r é q u e n t a t i o n  j u s q u ' ŕ  4  %  dans  les 
réseaux  " i n a c t i f s "  ;  au  c o n t r a i r e ,  d e p u i s 
c i n q  a n s ,  les  réseaux  a y a n t  mu l t i p l i é  les 
a c t i o n s  de  r é n o v a t i o n  de  leur  i m a g e  e t  de 
leur  e x p l o i t a t i o n  o n t  r enve rsé  c e t t e  t e n ­
d a n c e  na tu re l l e . 

Plus ieurs  ind ica teurs  c o n v e r g e n t  pour  jus ­
t i f i e r  un  " f r é m i s s e m e n t "  en  f a v e u r  des 
t r a n s p o r t s  c o l l e c t i f s  n o n  u rba ins  : 

M.  Eric  Brassait  et  les  personnalités  politiques  du  département  de  l'Isčre,  notamment 
M.  Louis  Mermaz,  Président  de  l'Assemblée  Nationale,  autour  de  M.  Jean  Auroux  en 
février  1985,  lors  de  l'approbation  du  Plan  d'entreprise  de  la  Régie  des  VFD. 
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Adapter  les  transports  ŕ  l'urbanisme 

  L ' e f f e t  d ' e n t r a î n e m e n t  pour  l ' image  des 
t r a n s p o r t s  c o l l e c t i f s  en  g é n é r a l  d e s 
a c t i o n s  m e n é e s  d e p u i s  q u e l q u e s  a n n é e s 
t a n t  ŕ  la  R A T P  et  la  S N C F  (TGV)  q u e  d a n s 
les  t r a n s p o r t s  u r b a i n s . 

  U n e  a c c é l é r a t i o n  d u  p r o g r č s  t e c h n i q u e 
e t  d u  c o n f o r t  des  v é h i c u l e s ,  sens ib le  p o u r 
les  u s a g e r s ,  qu i  en  s o n t  p l u t ô t  s a t i s f a i t s 
d ' a p r č s  les  e n q u ę t e s  i m a g e s . 

  La  so l l i c i t ude  des  p o u v o i r s  p u b l i c s  e t 
des  e x p l o i t a n t s  ŕ  l ' éga rd  des  usage rs  :  o n 
r é n o v e  les  ga res  r o u t i č r e s  en  c h e r c h a n t 
l ' i n t é g r a t i o n  m o d a l e ,  l ' i n f o r m a t i o n  se 
d é v e l o p p e  e t  se  m o d e r n i s e  p o u r  al ler  au 
d e v a n t  des  b e s o i n s  de  la  c l i e n t č l e . . . 

C e p e n d a n t ,  r ien  n 'es t  enco re  d é t e r m i n a n t . 
La  loi  d ' o r i e n t a t i o n  des  t r a n s p o r t s  i n t é ­
r i eu rs ,  v o t é e  en  1 9 8 2 ,  a  c o u r o n n é  les 
e f f o r t s  de  l 'E ta t  e t  de  b e a u c o u p  de  dépar ­
t e m e n t s  en  é t a b l i s s a n t  la  n o t i o n  de  d r o i t 
au  t r a n s p o r t . 

Ma is  ce  dro i t ,  en  mat ičre  de  t ranspor t  inter­
u r b a i n ,  n ' a  pas  reçu  d ' é c h o s  v é r i t a b l e s 
pa rm i  les  p o p u l a t i o n s  n o n  i m m é d i a t e m e n t 
c o n c e r n é e s ,  au t res  que  cel les  qu i  s o n t  v ic ­
t i m e s  d ' u n e  i néga l i t é  de  m o b i l i t é  o u  qu i 
r i squen t  de  l 'ę t re  par  su i te  de  s u p p r e s s i on 
de  se r v i ce  ou  de  l i gnes .  C o n t r a i r e m e n t 
a u x  t r a n s p o r t s  u rba ins  ou  f e r r o v i a i r e s ,  les 
a s s o c i a t i o n s  d ' u s a g e r s  ne  se  s o n t  pas 
m u l t i p l i é e s ,  pou r  rend re  ce  d ro i t  e f f e c t i f , 
e t  q u a n d  e l les  e x i s t e n t ,  r e s t e n t  d i s c r č t e s 
ho rs  d ' u n  n i v e a u  m i c r o  l oca l . 

Le  f r é m i s s e m e n t  ne  sera i t ­ i l  d o n c  en  f a i t 
q u e  l ' onde  p o r t é e  par  l ' i m p u l s i o n  v o l o n ­
ta i re  d o n n é e  ŕ  ce  s e c t e u r  par  les  p o u v o i r s 
p u b l i c s  ? 

Pour  répond re  ŕ  c e t t e  i n t e r r o g a t i o n ,  il  f a u t 
d i s t i n g u e r  ce  qu i  re lčve  d ' u n e  p a r t  d e 
l ' é v o l u t i o n  é c o n o m i q u e ,  e t  d ' a u t r e  p a r t 
d e s  m u t a t i o n s  d e  s o c i é t é . 

L a  c r i s e  é c o n o m i q u e  a f f e c t e  les  t r a n s ­
p o r t s  i n t e r u r b a i n s  e s s e n t i e l l e m e n t  ŕ  t r a ­
v e r s  la  dé r i ve  des  c o ű t s . 

En  e f f e t ,  si  ce  s e c t e u r  n ' e s t  p lus  d e p u i s 
dé jŕ  p rčs  de  2 0  ans  ce lu i  d e s  d é p l a c e ­
m e n t s  cho i s i s ,  ma is  b ien  p l u t ô t  des  d é p l a ­
c e m e n t s  ob l i gés ,  la  rég ress ion  de  la  c l i en ­
tč le  d e v r a i t  au  m o i n s  s ' a t t é n u e r  dčs  lors 
q u e  la  m o t o r i s a t i o n  des  m é n a g e s  sera i t 
e n r a y é e  pou r  c a u s e  de  r i gueu r . 

Or  les  s t a t i s t i q u e s  n a t i o n a l e s  s o n t  ŕ  c e t 
é g a r d  t r o m p e u s e s .  En  f a i t ,  les  p r e m i e r s 
r é s u l t a t s  de  t r č s  r é c e n t e s  e n q u ę t e s ­
m é n a g e s  (G renob le ,  L y o n ,  Ban l ieue  Par i ­
s i enne)  m e t t e n t  en  é v i d e n c e  u n e  s t a g n a ­
t i o n  de  la  b i m o t o r i s a t i o n ,  ma i s  u n e  p o u r ­
su i t e  sans  f l é c h i s s e m e n t  de  la  m o n o m o ­
t o r i s a t i o n ,  d u e  s u r t o u t  au  r a t t r a p a g e  de 
m o d e  de  v ie  des  c a p t i f s  t r a d i t i o n n e l s  e t 
au  g l i s s e m e n t  des  g é n é r a t i o n s . 

L ' a c c r o i s s e m e n t  des  d é f i c i t s  res te  d o n c 
u n  r isque  majeur  e t ,  pa r tan t  la  supp ress ion 
de  s e r v i c e s  ŕ  d é f a u t  de  c o m p e n s a t i o n s 
que  la  LOTI  v ise  ŕ  organ iser  par  le  c o n v e n ­
t i o n n e m e n t  des  l ignes  régu l ič res .  La  p res ­
t a t i o n  des  e x p l o i t a n t s  é v o l u e  v e r s  u n e 
p res ta t i on  de  se rv i ces  par  i nsu f f i sance  o u 
a b s e n c e  de  ren tab i l i t é  d e s  i n v e s t i s s e ­
m e n t s  e t  les  ga ins  de  p r o d u c t i v i t é  t e c h ­
n i que  p o u r r o n t  au  m i e u x  c o m p e n s e r  la 

dé r i ve  par t i cu l ič re  des  c o ű t s  de  pe r sonne l 
c o m p t e  t e n u  de  l ' é ta t  re la t i f  des  c o n d i ­
t i o n s  de  t rava i l  d a n s  les  t r a n s p o r t s . 

Les  seu ls  ga ins  é c o n o m i q u e s  d ' e x p l o i t a ­
t i o n  i m p o r t a n t s  ŕ  a t t e n d r e  s o n t  d o n c  l iés 
ŕ  la  p roduc t i v i t é  ex te rne  des  l ignes,  e t  par­
t i c u l i č r e m e n t  a u x  é c o n o m i e s  d ' é c h e l l e 
que  p e r m e t t r a i t  la  c o n s t i t u t i o n  de  réseaux 
o r g a n i s é s  e t  c r é d i b l e s ,  c ' e s t ­ ŕ ­ d i r e  f o n c ­
t i o n n a n t  se lon  des  rčg les  p réc i ses  e t  res ­
p e c t é e s  en  ce  qu i  c o n c e r n e  i t i né ra i res , 
ho ra i res ,  c o r r e s p o n d a n c e s ,  e t c . ,  en  dép i t 
de  l ' é m i e t t e m e n t  d u  s e c t e u r  :  la  r é c e n t e 
enquę te  du  Cetur  indique  que  seules  0 , 4  % 
des  e n t r e p r i s e s  en  F rance  m é t r o p o l i t a i n e 
e m p l o i e n t  p lus  de  2 0 0  a g e n t s . 

Il y  a  lŕ  un  g i s e m e n t  de  p roduc t i v i t é  impor ­
t a n t  ŕ  e x p l o i t e r  c o m m e  d a n s  les  t r a n s ­
p o r t s  u rba ins  au  d é b u t  des  a n n é e s  7 0  ; 
cec i  d é p e n d r a  de  la  f a ç o n  d o n t  les  r e s p o n ­
sab les  d é p a r t e m e n t a u x ,  é lus ,  a d m i n i s t r a ­
t i o n s  e t  e n t r e p r i s e s ,  s a u r o n t  e x p l o i t e r 
l ' ob l i ga t ion  fa i te  par  la  LOTI  de  réal iser  les 
schémas  dépa r temen taux  de  t ranspor t  co l ­
l ec t i f . 

A  d é f a u t  d ' é v o l u t i o n  é c o n o m i q u e  s p o n t a ­
née  f a v o r a b l e ,  p e u t ­ o n  espérer  d e s  m u t a ­
t i o n s  s o c i a l e s  f a v o r a b l e s  aux  t r a n s p o r t s 
i n t e r u r b a i n s  ?  La  q u e s t i o n  es t  d ' i m p o r ­
t a n c e  car  la  p ro fess ion  appara î t  en  fa i t  lar­
g e m e n t  d é p e n d a n t e  f a c e  ŕ  l ' é v o l u t i o n  de 
ses  c o ű t s  : el le  y  réag i t .  A u  c o n t r a i r e ,  v i s ­
ŕ­v is  des  r e c e t t e s ,  el le  p e u t  avo i r  un  c o m ­
p o r t e m e n t  o f f e n s i f  p o u r v u  qu ' e l l e  s a c h e 
c ib le r  ses  a c t i o n s . 

Pour  ce l a ,  d e u x  i n t e r r o g a t i o n s  d o m i n e n t  : 

  L ' a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e  g é n č r e ­ t ­
il  des  t e n d a n c e s  s ign i f i ca t i ves  en  m a s s e s , 
e n t r a î n a n t  des  m o u v e m e n t s  po ten t i e l s  de 
c l i en tč le  ? 

  C e r t a i n e s  c a t é g o r i e s  soc ia les  on t ­e l les 
des  c o m p o r t e m e n t s  é v o l u é s  ? 

Or ,  les  résu l t a t s  d u  r e c e n s e m e n t  de  1 9 8 2 
e t  les  e n q u ę t e s  régu l ič res  m e n é e s  par 
l ' INSEE  ( l o g e m e n t , . . . )  d e p u i s  1 9 7 8  m e t ­
t e n t  en  é v i d e n c e  d e u x  p h é n o m č n e s  t rčs 
i m p o r t a n t s . 

  L ' e x t e n s i o n  de  la  p é r i u r b a n i s a t i o n  au 
d é t r i m e n t  des  c e n t r e s  u r b a i n s . 

  La  rev i ta l i sa t ion  d u  mi l ieu  rural  t rad i t i on ­
nel  a u t o u r  de  ses  b o u r g s  p r i n c i p a u x  sur­
t o u t  l o r s q u e  c e u x ­ c i  s o n t  b ien  desse rv i s 
par  des  a x e s  de  c o m m u n i c a t i o n . 

Ce  r e p o r t  g é o g r a p h i q u e  de  la  c r o i s s a n ce 
d a n s  le  cad re  de  " r é g i o n s  u r b a i n e s " , 
c a r a c t é r i s t i q u e  m a j e u r e  de  l ' é vo l u t i on 
d é m o g r a p h i q u e  r é c e n t e ,  a c c r o î t  les  l iens 
d ' i n t e r d é p e n d a n c e  e n t r e  s e c t e u r  cen t ra l 
e t  s e c t e u r s  p é r i p h é r i q u e s .  A u ­ d e l ŕ ,  les 
b o u r g s  r u r a u x  qu i  se  d é v e l o p p e n t  re la t i ­
v e m e n t  le  m i e u x  s o n t  auss i  c e u x  qu i  son t 
f a v o r i s é s  par  les  vo ies  de  c o m m u n i c a t i o n 
e t  qu i  d i s p o s e n t  d o n c  de  t r a n s p o r t s  f ac i ­
les .  S a n s  p ré juge r  de  savo i r  si  c e t t e  évo­
l u t i on  c o r r e s p o n d  p lus  ŕ  u n  d e s s e r r e m e n t 
u n i q u e m e n t  rés iden t ie l  o u  b ien  ŕ  une 
m i g r a t i o n  v é r i t a b l e  (emp lo i  e t  l o g e m e n t ) 
v e r s  d e s  a c t i v i t é s  d é l o c a l i s é e s ,  il  d o i t  de 
t o u t e  f a ç o n  s ' e n  d é g a g e r  d e s  t e n d a n c e s 
f a v o r a b l e s  : 

  A u  t r a n s p o r t  s u b u r b a i n  o u  pé r i u rba in . 

  A u  t r a n s p o r t  in te rurba in  en t re  les  agglo­
mé ra t i ons  rurales  en  d é v e l o p p e m e n t  et  les 
g r a n d e s  a g g l o m é r a t i o n s  c e n t r a l e s . 

  A u  t r a n s p o r t  " r u r a l "  au  se in  de  ces 
z o n e s  ru ra les  au  t i s s u  en  géné ra l  lâche  et 
éc l a té  a u t o u r  d ' u n  g r o s  b o u r g . 
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P h o t o  R a p h o . 

Ces  t ro is  d i m e n s i o n s  du  t r a n s p o r t  in te ru r ­
bain  v o n t  bénéf ic ier  d ' u n e  impu l s i on  d u r a ­
ble,  f o n d a m e n t a l e ,  au  c o u r s  d e s  a n n é e s 
ŕ  ven i r ,  p o u r v u  q u e  l ' o f f r e  de  t r a n s p o r t 
in te rurba in  sache  s ' a d a p t e r  t r č s  rap ide ­
ment  ŕ  la  d e m a n d e  c o r r e s p o n d a n t e  a v a n t 
que  les  n o u v e a u x  u s a g e r s  p o t e n t i e l s  (une 
part  non  nég l igeab le  des  n o u v e a u x  h a b i ­
tan ts  ou  anc iens  h a b i t a n t s  d o n t  le  m o d e 
de  vie  v a  ę t re  i n f l uencé )  n ' a i e n t  f a i t  par 
ob l iga t ion  d ' a u t r e s  c h o i x  m o d a u x .  El les 
appel lent  c h a c u n e  des  r é p o n s e s  a p p r o ­
priées  et  n o n  pas  une  réponse  géné ra le  ; 
les  c l ien tč les  p o t e n t i e l l e s  c o r r e s p o n d a n ­
tes  son t  d i f f é r e n t e s  e t  n ' o n t  pas  les 
męmes  a t t e n t e s  v i s ­ŕ ­v i s  d u  se r v i ce  de 
t ranspo r t . 

*  L a  p é r i u r b a n i s a t i o n , 
c h a n c e  d u  t r a n s p o r t  s u b u r b a i n 

La  pé r i u rban i sa t i on  a c c r o î t  la  c l i en tč le 
potent iel le  suburba ine  et  ce  qui  es t  enco re 
plus  f a v o r a b l e ,  p a r m i  des  c a t é g o r i e s 
soc ia les ,  m o y e n n e s  ou  a i sées ,  q u i  o n t 
s o u v e n t  dé jŕ  u n e  r e p r é s e n t a t i o n  p o s i t i v e 
des  t r a n s p o r t s  c o l l e c t i f s  sans  en  ę t r e  les 
usagers  e f f e c t i f s . 

La  c l ientč le  s u b u r b a i n e  e x i s t a n t e  es t  le 
p lus  s o u v e n t  t r č s  i n f l u e n c é e  par  l ' i m a g e 
et  le  f o n c t i o n n e m e n t  d e s  t r a n s p o r t s  ur ­
ba ins .  Elle  para î t  a t t a c h é e  ŕ  u n  e f f e t  de 
réseau  c o o r d o n n é  a v e c  le  r éseau  u r b a i n , 
n o n  s e u l e m e n t  p h y s i q u e m e n t ,  de  l igne  ŕ 
l igne,  ma is  auss i  ŕ  t r a v e r s  la  t a r i f i c a t i o n . 
Elle  es t  e x i g e a n t e  en  o f f r e  ;  f r é q u e n c e , 
a b o n d a n ce  e t  régu la r i t é .  Elle  v e u t  en  f a i t 
pouvoir  faire  des  c h o i x  pou r  passer  d u  s t a ­
t u t  d 'ass is té  o u  d ' u s a g e r  c o n t r a i n t  ŕ  ce lu i 

de  c l i en t ,  b ien  q u e  les  e n q u ę t e s ­ i m a g e 
d o n n e n t  ŕ  ce t  é g a r d  des  r é s u l t a t s  a m b i ­
g u s  ;  la  c l i en tč le  c a p t i v e  se  déc la re  en 
g é n é r a l  l a r g e m e n t  " s a t i s f a i t e " . . .  par 
c r a i n t e  d u  pi re  ! 

L ' e x i s t e n c e  des  p é r i m č t r e s  de  t r a n s p o r t 
u rba in  a  c o n t r i b u é  ŕ  a c c r o î t r e  le  d é c a l a g e 
e n t r e  les  t y p e s  de  d é v e l o p p e m e n t  de 
l ' u r b a n i s a t i o n  et  les  m o d a l i t é s  d ' a d a p t a ­
t i o n  e t  d ' e x t e n s i o n  des  réseaux  u rba ins  et 
s u b u r b a i n s . 

M a i s ,  p lus  p e r n i c i e u s e m e n t ,  l ' e x i s t e n c e 
des  pé r imč t res  de  t r a n s p o r t  u rba in  a  i n t ro ­
d u i t  u n e  f r o n t i č r e  de  la  m o d e r n i s a t i o n  e t 
d o n c  de  l ' i m a g e  de  m o d e r n i t é ,  e n t r e 
u rba ins  e t  s u b u r b a i n s .  C e t t e  f r o n t i č r e  es t 
d e v e n u e  une  f r ac tu re  ŕ  mesu re  que  la  p ro ­
f e s s i o n  des  t r a n s p o r t s  u rba ins  d e v e n a i t 
pa r t i e  p r e n a n t e  d u  f o n c t i o n n e m e n t  de  la 
v i l le  ;  si  les  t r a n s p o r t s  u rba ins  s o n t  la 
" s č v e  de  la  v i l l e " ,  que  s o n t  les  t r a n s p o r t s 
i n t e r u r b a i n s  ? 

Il  y  a  lŕ  sans  d o u t e  u n  p r e m i e r  en jeu  d u 
r e d é p l o i e m e n t  des  r é s e a u x  de  t r a n s p o r t 
c o l l e c t i f  i n t e r u r b a i n ,  pou r  g o m m e r  t e c h ­
n i q u e m e n t  e t  c o m m e r c i a l e m e n t  les  f r o n ­
t i č res  a d m i n i s t r a t i v e s  c réées  par  les  pér i ­
m č t r e s  de  t r a n s p o r t  u r b a i n . 

—  A d a p t e r  l ' o f f r e  t o u t  en  l i m i t a n t  les 
c o ű t s  en  reche rchan t  des  gains  de  p r o d u c ­
t i v i t é  p a r  l a  m i s e  e n  p l a c e  d ' e f f e t s  d e 
r é s e a u  s u b u r b a i n ,  c o o r d o n n é  au  n i v e a u 
u rba in  :  ma i l l age  de  l ignes  i n t e r u r b a i n e s 
p o u r  c réer  des  e f f e t s  d ' a x e s  s e m i ­ l o u r d s 
ŕ  l 'ar r ivée  en  cen t re  d ' a g g l o m é r a t i o n ,  co r ­
r e s p o n d a n c e s  a v e c  les  l ignes  u r b a i n e s , 
c r é a t i o n  de  c e n t r e  d ' é c h a n g e s  p lu r i ­
m o d a u x , . . . 

L o r s q u e  de  te l les  m e s u r e s  s o n t  p r i ses  ; 
e l les  d o i v e n t  ę t r e  r e n d u e s  é v i d e n t e s  a u x 
u s a g e r s ,  e t  p l us  l a r g e m e n t  ŕ  l ' op in i on 
p u b l i q u e ,  u n e  vé r i t ab le  s t r a t é g i e  d ' i n f o r ­
m a t i o n  d e v a n t  " r é v é l e r "  l ' e x i s t e n c e  d u 
" r é s e a u "  s u b u r b a i n . 

—  O f f r i r  u n e  t a r i f i c a t i o n  s u b u r b a i n e 
p lus  p r o c h e  d e  l ' u rba in  q u e  de  l ' i n te ru r ­
b a i n . 

La  ré fé rence  m é d i a t i q u e  ŕ  la  ca r t e  o r a n g e 
pa r i s i enne  es t  s o u v e n t  p r é s e n t e  l o r sque 
c e t t e  q u e s t i o n  es t  a b o r d é e  a v e c  des  u s a ­
ge rs  p r o v i n c i a u x .  Il  es t  v ra i  que  la  c o o r d i ­
n a t i o n  ta r i f a i re  u r b a i n ­ s u b u r b a i n  a  peu 
évo lué  depu is  que lques  années  (ŕ  l ' excep­
t i o n  d e s  o f f r e s  de  c o r r e s p o n d a n c e s  r é p u ­
tées  o u  e f f e c t i v e m e n t  g ra tu i t es )  ; ce la  es t 
d ű  pou r  pa r t i e  ŕ  la  f o r m e  d u  c o n t r ô l e  des 
p r i x ,  e t  auss i  a u x  d i f f i c u l t é s  d ' i n t r o d u i r e 
des  z o n a g e s  t a r i f a i r es  en  l ' a b s e n c e  de 
réseau  o r g a n i s é  e t  d e  l o g i q u e  c o m p e n s a ­
to i re  g loba le  de  la  par t  des  a u t o r i t é s  o r g a ­
n i sa t r i ces  p o s s i b l e s ,  n o t a m m e n t  par  le 
Conse i l  G é n é r a l . 

S a n s  t o u t e f o i s  a t t e n d r e  la  m i s e  en  p lace 
de  z o n a g e s  t a r i f a i r es ,  il  es t  poss ib l e  de 
c h e r c h e r  ŕ  a c c r o î t r e  la  c o n s o m m a t i o n  de 
la  c l i en tč le  " o c c a s i o n n e l l e  r é g u l i č r e " 
( 1 ,  2  o u  3  v o y a g e s  par  s e m a i n e  p o u r  des 
ra i sons  f am i l i a l es ,  m é d i c a l e s  o u  lud iques ) 
qu i  r e p r é s e n t e  de  3 0  ŕ  5 0  %  de  la  c l i en ­

tč le  c o m m e r c i a l e  ho rs  a b o n n e m e n t s  s c o ­
la i res  o u  t r a v a i l ,  e t  d o n t  l ' é l as t i c i t é  f r é ­
q u e n t a t i o n / t a r i f s  a  pu  ę t re  e s t i m é e  ŕ 
­  0 , 2 0 ,  ce  qu i  i nd i que  une  f o r t e  s e n s i b i ­
l i té  a u x  m e s u r e s  t a r i f a i r e s . 

—  C r é e r  u n e  i m a g e  v a l o r i s a n t e  d u 
t r a n s p o r t  c o l l e c t i f  s u b u r b a i n ,  ŕ  l ' i ns ta r 
de  ce l le  des  t r a n s p o r t s  c o l l e c t i f s  u r b a i n s . 

Ma is  en  l ' absence  de  p r o m o t i o n  na t iona le , 
une  c a m p a g n e  d é p a r t e m e n t a l e  do i t  cher ­
c h e r  en  p r io r i t é  ŕ  c o n f o r t e r  la  c l i en tč le 
e x i s t a n t e ,  de  reva lo r i se r  leur  p e r c e p t i o n 
s o c i a l e ,  leur  s t a t u t  r e p r é s e n t a t i f ,  e t 
d ' i n f l é c h i r  le  c h o i x  des  m é n a g e s  pér iu r ­
ba ins  c o n f r o n t é s  ŕ  la  p r e s s i on  d u  b e s o i n 
de  la  2 e  v o i t u r e . 

C ' e s t  p o u r q u o i  la  Régie  des  V F D  a  cho is i 
u n e  s t r a t é g i e  de  m a r k e t i n g ­ m i x  v i s a n t  ŕ 
d o n n e r  u n e  d i m e n s i o n  d ' e n t r e p r i s e  au 
réseau  V F D  e t  u n e  i m a g e  g r a t i f i a n t e  d u 
se r v i ce  a v a n t  de  p r o m o u v o i r  l ' a l t e r n a n c e 
ca r  —  v o i t u r e  p a r t i c u l i č r e . 

En  e f f e t ,  3 6  %  des  u s a g e r s  âgés  de  p lus 
de  1 8  ans  des  l ignes  V F D  ne  p o s s č d e n t 
pas  de  v o i t u r e ,  e t  4 5  %  d i s p o s e n t  d ' u n e 
seu le  v o i t u r e . 

*  L ' i n t e r u r b a i n  " p u r " 

Les  p r o b l č m e s  s o n t  en  fa i t  a n a l o g u e s  ŕ 
c e u x  d u  pé r i u rba in  ;  les  l ignes  régu l i č res 
s o n t  d 'a i l leurs  enco re  s o u v e n t  c o m m u n e s 
au  d é b o u c h é  en  p é r i u r b a i n . 

T o u t e f o i s  les  a t t e n t e s  des  u s a g e r s  s o n t 
p l us  c l a i r e m e n t  p r o n o n c é e s  en  f a v e u r  d u 
c o n f o r t ,  les  t ra je ts  é t a n t  l ongs ,  de  la  r égu ­
la r i té ,  e t  s u r t o u t  de  la  r ap id i t é .  Il  y  a  d o n c 
une  p ress ion  sur  l ' o f f re  en  f a v e u r  des  des ­
s e r t e s  " e x p r e s s " ,  d ' o ů  résu l t e ra i t  u n e 
a m é l i o r a t i o n  de  la  v i t e s s e  c o m m e r c i a l e 
ma is  une  r é d u c t i o n  poss ib le  de  la  c l ien tč le 
de  c a b o t a g e ,  ca r  ces  l ignes  i n t e r u r b a i n e s 
" p u r e s " ,  que  l 'on  pour ra i t  qual i f ier  d ' in te r ­
po la i res  —  e n t r e  d e u x  pô les  u rba ins  — 
a s s u r e n t  d u  t r a n s i t  e n t r e  les  d e u x  p ô l e s , 
m a i s  s o u v e n t ,  e t  t o u t  a u t a n t ,  d u  r a b a t t e ­
m e n t  sur  c h a c u n  des  d e u x  p ô l e s . 

M a i s  l ' i n t e ru rba in  p e u t  auss i  ę t re  le 
d o m a i n e  de  la  r e c h e r c h e  de  n o u v e l l e s 
c l i en tč l es . 

Le  car  res te  u n  m o y e n  pr iv i lég ié  de  d é c o u ­
v e r t e  des  p a y s a g e s ,  l i m i t a n t  les  r u p t u r e s 
de  charge  et  su r tou t  ŕ  d imens ion  huma ine , 
le  c h a u f f e u r  é t a n t  —  par  e x c e l l e n c e  — 
p r é s e n t  et  a t t e n t i f  ŕ  ses  p a s s a g e r s . 

Les  t r a n s p o r t e u r s  o n t  pour  l ' essent ie l  f a i t 
p o r t e r  leurs  e f f o r t s  de  c o m m e r c i a l i s a t i o n 
sur  les  serv ices  spéc iaux ,  n o t a m m e n t  t o u ­
r i s t i ques .  Or ,  les  l ignes  régul ičres  p e u v e n t 
auss i  a t t i r e r  des  u s a g e r s  t o u r i s t i q u e s 
o c c a s i o n n e l s ,  pou r  a u t a n t  que  le  se r v i ce 
so i t  " m i s  ŕ  leur  p o r t é e " . 

La  Régie  des  V F D  s ' e s t  e n g a g é e  en  1  9 8 4 
d a n s  u n e  a c t i o n  de  p r o m o t i o n  " t o u r i s t i ­
q u e "  de  ses  l ignes  régu l i č res ,  en  p r o p o ­
s a n t  des  p r o d u i t s  t o u r i s t i q u e s  c o m p l e t s 
é l abo rés  ŕ  par t i r  de  la  c o n s o m m a t i o n  de 
v o y a g e s  sur  ses  l i gnes  régu l i č res .  A i n s i , 
le  f o r f a i t  sé jou r  d a u p h i n o i s  o f f r e  ŕ  par t i r 
de  G r e n o b l e  la  poss ib l i t é  d ' e f f e c t u e r  u n 
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voyag e différen t  chaqu e jou r  o u tou s le s 
deux jours ,  toute s autre s prestation s étan t 
organisées ,  pa r  exempl e pou r  u n sk i  dan s 
une statio n différent e chaqu e jour ,  o u 
pour  visite r  de s massif s montagneu x l'été , 
ou de s site s historique s o u naturels . 

Vendr e l e Dauphin é pou r  vendr e d u trans -
por t  !  Cett e logiqu e d e produi t  oblig e l e 
transporteu r  à  assure r  un e activit é d e pro -
motio n trè s différent e d e cell e d'exploi -
tant ,  clairemen t  ciblé e :  pa r  exemple ,  à 
l'égar d de s jeune s préretraité s d e 55-6 5 
ans,  etc. . 
Le transporteu r  interurbai n peu t  auss i 
apporte r  d'autre s service s nouveau x :  l a 
gard e d'enfant s pendan t  l e voyage ,  pa r 
exemple ,  e t  bie n sû r  tou t  c e qu i  touch e 
l e servic e de s messagerie s parfoi s vita l 
dans certain s pay s isolés . 

*  L e "rural " 

Il  s'agi t  l à d'organise r  de s transport s dan s 
l e cadr e d'u n pay s rura l  form é d e 1  o u 
2 cantons ,  autou r  d'u n gro s bour g rural . 
L'offr e doi t  êtr e adapté e à  de s besoin s 
locau x trè s particulier s :  marché ,  cinéma , 
activité s sportives ,  — e t  notammen t  le s 
service s à  l a demande . 

A cou p sûr ,  le s service s correspondant s 
peuven t  difficilemen t  êtr e mi s e n roule -
ment  économiquemen t  ave c le s grand s 
service s interurbain s ;  le s petite s entrepri -
ses o u structure s locale s (régie s commu-
nales )  son t  mieu x armées ,  e t  leu r  déve -
loppemen t  es t  un e bonn e chos e pou r  le s 
transporteur s interurbains . 

En effet ,  ce s organisation s locale s contri -
buent  puissammen t  à  lutte r  contr e l a 
bimotorisatio n e t  à  rabattr e d e l a clientèl e 
sur  le s ligne s interurbaines . 

Ainsi ,  l a Régi e de s VF D a-t-ell e trouv é de s 
avantage s certain s a u développemen t  d e 
la Régi e communal e d e Corp s qu i  contri -
bue à  mainteni r  un e clientèl e su r  l a lign e 
Grenoble-L a Mure-Corps-Gap . 

De  l a  ré f lex io n 
ŕ  la p lan i f icat io n  et ŕ  l 'act io n 

L'exempl e de s action s d e l a Régi e de s 
VFD e n 1984-1985 ,  don t  l e succè s incon -
testabl e es t  appar u dan s l'accroissemen t 
du R/ D — le s chiffre s étan t  le s juge s le s 
plu s objectif s — illustr e bie n l'affirmatio n 
des professionnel s le s plu s actif s :  l'ave -
ni r  de s transport s collectif s interurbain s n e 
résid e pa s seulemen t  dan s l e transpor t  de s 
captif s traditionnel s (enfant s e t  personne s 
âgées ,  o u mère s d e famill e no n motori -
sées ,  ouvrier s e t  employés )  même s i  ce s 
catégorie s d e clientèl e représenten t 
ensemble ,  pa r  exempl e pou r  l a Régi e de s 
VFD,  plu s d e 9 0 % d e s a clientèl e no n 
scolaire . 

Deux perspective s majeure s 
semblen t  s e précise r  à  cour t 
term e pou r  infléchi r  e n hauss e l a 
fréquentatio n de s transport s 
collectif s no n urbain s : 

— L'organisatio n de s subur -
bains . 

— L e développemen t  d e servi -
ces complet s e n interurbains . 

D'autre s piste s d e reconquêt e 
de l a clientèl e interurbain e exis -
ten t  :  elle s exigen t  certainemen t 
de l a par t  de s transporteur s u n 
comportemen t  qu i  n e soi t  pa s 
limit é à  celu i  d'exploitan t  alor s 
pourtan t  qu e le s condition s éco -
nomique s tenden t  à  le s y  confi -
ner . 

La clientèl e potentiell e existe , 
ell e es t  diversifié e selo n le s seg -
ment s d e marché ,  e n voi e d e 

plu s grand e différenciation ,  e t  ell e es t 
croissant e dan s de s secteur s porteurs . 
Mais ell e exig e d e nouveau x produit s o u 
des produit s réhabilités .  Alor s qu e 
l'influenc e d e l a clientèl e scolair e risqu e 
maintenan t  d e joue r  u n rôl e d e poid s mor t 
aprè s avoi r  ét é pendan t  plusieur s année s 
la sauvegard e d e l a profession ,  l'affirma -
tio n d'un e politiqu e d e produit s multiple s 
et  ciblé s es t  devenu e un e nécessit é pre -
mière . 

Encor e l a clientèl e n e répondra-t-ell e au x 
nouvelle s sollicitation s qu e s i  l'imag e de s 
autocar s s'apparent e désormai s dan s l a 
conscienc e collectiv e populair e à  cell e de s 
bus.. .  U n gran d éla n d e promotio n dan s 
chaqu e départemen t  es t  nécessair e à  ce t 
égard.. .  e t  pourquo i  n e serait-i l  pa s 
accompagn é e t  amplifi é a u nivea u natio -
nal ,  comme c'es t  l e ca s pou r  le s bu s 
urbains . 
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luel s son t les diver s aspect s administratif , techni ­
qu e et économiqu e des transport s scolaire s aujourd'hui , 
dans la perspectiv e de  la décentralisation , les enjeu x et 
les outil s de gestio n de  ce  post e importan t des budget s 
départementaux . 

ORGANISER 
LES TRANSPORTS SCOLAIRES 
N'EST PAS  UN  JEU  D'ENFANT 
par Claude KAH N 

I.P.C. 

Société Centrale 

pour  l'Equipement 

du Territoir e 
P C M  ­  1 9 8 6  ­ 2 

Claud e  Kah n  : 
Ingénieur  des Ponts-et-Chaussées 
(X 71), Claude  Kahn  a été chargé  des 
arrondissements  opérationnels  (76-78) 
et transports  urbains  (78-80) à la 
Direction  Départementale  de l'Equipe-
ment  de Meurthe-et-Moselle  Après 
quatre  années  à la Société  Centrale 
Immobilière  de la Caisse  des Dépôts, 
il  est  chargé  depuis  1984 à la Société 
Centrale  pour  l'Equipement  du Terri-
toire  du développement  du GIE Soco-
trans  dont  la vocation  est  les  études 
et le conseil  aux collectivités  locales  et 
aux entreprises  dans  le domaine  du 
transport  non  urbain. 
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Organ isa t io n 
admin is t ra t iv e et ju i 

Si ,  au  d é b u t  de  1 9 8 6 ,  les  t r a n s p o r t s  s c o ­
la i res  p e u v e n t  ę t r e  le  su je t  d ' u n  a r t i c le 
s p é c i f i q u e  ŕ  c ô t é  de  t h č m e s  p lus  t e c h n i ­
q u e s  e t  a p p a r e m m e n t  p lus  p o r t e u r s  de 
" m o d e r n i t é " ,  c ' e s t  sans  d o u t e  q u e  les 
e n j e u x  e t  les  é v o l u t i o n s  d o n t  il  es t  l ' ob je t 
d e v i e n n e n t  i m p o r t a n t s  a u j o u r d ' h u i .  C e t t e 
réal i té  appara î t  d ' u n  doub le  po in t  de  v u e  : 

—  Ce lu i  des  a u t o r i t é s  o r g a n i s a t r i c e s  e t 
pa r t i cu l i č rement  des  d é p a r t e m e n t s  depu is 
le  1 e r s e p t e m b r e  1 9 8 4  (ent rée  en  v i g u e u r 
d u  t r a n s f e r t  de  c o m p é t e n c e s  de  l 'E ta t  aux 
c o l l e c t i v i t é s  loca les )  ;  l 'a ide  de  l 'E ta t  es t 
d o r é n a v a n t  i n tég rée  ŕ  la  D o t a t i o n  g loba le 
de  D é c e n t r a l i s a t i o n  e t  s o n  é v o l u t i o n  su i t 
cel le  de  ce t t e  D o t a t i o n .  Les  D é p a r t e m e n t s 
m a î t r i s e n t  l ' o r g a n i s a t i o n  t e c h n i q u e  e t 
a d m i n i s t r a t i v e  :  le  p o s t e  c o r r e s p o n d a n t 
é t a n t  t r č s  i m p o r t a n t  au  se in  d u  b u d g e t  de 
f o n c t i o n n e m e n t  ( s o u v e n t  de  l ' o rd re  de 
5 0  m i l l i ons  de  f r a n c s  par  an  e t  par  d é p a r ­
t e m e n t ) ,  un  i n f l é c h i s s e m e n t  f a v o r a b l e  de 
s o n  é v o l u t i o n  appa ra î t  ŕ  la  f o i s  poss ib le 
(nous  v e r r o n s  p lus  lo in  de  que l le  man ič re ) 
e t  s o u h a i t a b l e  d a n s  le  c o n t e x t e  f i sca l 
a c t u e l .  Sur  le  p lan  po l i t i que  é g a l e m e n t ,  il 
s ' a g i t  d ' u n e  m a t i č r e  sens ib le  car  el le  t o u ­
c h e  d i r e c t e m e n t ,  ŕ  t r a v e r s  les  c o n d i t i o n s 
de  t r a n s p o r t  de  leurs  e n f a n t s ,  une  p ropo r ­
t i o n  i m p o r t a n t e  d e s  a d m i n i s t r é s ,  n o t a m ­
m e n t  dans  la  France  rura le  b ien  r ep résen ­
t é e  au  se in  des  Conse i l s  G é n é r a u x . 

—  Ce lu i  des  e n t r e p r i s e s  de  t r a n s p o r t s  de 
v o y a g e u r s .  La  c l i en tč le  des  s e r v i c e s  i n te ­
ru rba ins  a  sub i  d e p u i s  de  n o m b r e u s e s 
années  une  évo lu t i on  lente  et  régul ičre,  o ů 
les  usage rs  de  d ro i t  c o m m u n  o n t  p r o g r e s ­
s i v e m e n t  laissé  la  p lace  ŕ  d ' a u t r e s .  A  c ô t é 
d u  t o u r i s m e  e t  du  t r a n s p o r t  de  p e r s o n n e l , 
c ' e s t  le  t r a n s p o r t  sco la i re  qu i  es t  d e v e n u 
l ' a c t i v i t é  p r é d o m i n a n t e  de  la  p l u p a r t  des 
e n t r e p r i s e s  de  ce  s e c t e u r ,  que l le  q u e  so i t 
leur  ta i l l e . 

A c t u e l l e m e n t ,  il  s ' a g i t  de  la  f o r m e  e s s e n ­
t ie l le  de  l ' i n t e r v e n t i o n  p u b l i q u e  d a n s  le 
sec teu r  du  t r a n s p o r t  i n te ru rba in .  En  e f f e t , 
b ien  q u ' h i s t o r i q u e m e n t  les  f am i l l es  a ien t 
eu  la  c h a r g e  d ' a m e n e r  leurs  e n f a n t s  ŕ 
l 'Ecole  g ra tu i te  e t  ob l iga to i re ,  l 'a ide  accor ­
dée  pour  sa t is fa i re  ŕ  c e t t e  ob l i ga t i on  s ' es t 
a c c r u e  p r o g r e s s i v e m e n t . 

L 'E ta t  a  f e r m é  b e a u c o u p  d ' é c o l e s ,  la 
d u r é e  de  la  sco la r i t é  a  a u g m e n t é  e t  il  a 
fa l lu  fa i re  f ace  aux  cha rges  c o r r e s p o n d a n ­
t e s  ;  en  t o u t  é t a t  de  c a u s e ,  le  " t i c k e t 
m o d é r a t e u r "  la issé  par  les  d é p a r t e m e n t s 
a u x  f am i l l es  (ou  aux  c o m m u n e s  qu i  s ' y 
s u b s t i t u e n t  q u e l q u e f o i s )  ne  r e p r é s e n t e 
q u ' u n e  par t ie  t rčs  l imi tée  du  c o ű t  d u  t r ans ­
p o r t  ( c o u r a m m e n t ,  p o u r  3  0 0 0  F  a n n u e l s 
par  é l čve ,  la  c h a r g e  rés idue l le  n o n  p a y é e 
par  le  D é p a r t e m e n t  se ra i t  de  2 0 0  F) . 
L 'Etat  a  encou ragé  la  g ra tu i t é  t o t a l e ,  ma i s 
o n  o b s e r v e ,  d a n s  b e a u c o u p  de  d é p a r t e ­
m e n t s  qu i  l ' a va ien t  a c c o r d é e ,  u n  m o u v e ­
m e n t  de  r e t ou r  su r  c e t t e  d i s p o s i t i o n  q u i , 
g é n é r e u s e  sur  le  p lan  s o c i a l ,  s ' e s t  r évé ­
lée  p lus  o n é r e u s e  que  p r é v u  ŕ  l ' o r i g ine . 

Les  D é p a r t e m e n t s ,  r e s p o n s a b l e s  en 
d e h o r s  des  PTU  (pér imčt res  de  t r a n s p o r t s 
u rba ins ) ,  o n t  ŕ  leur  d i spos i t i on  d e u x  t y p e s 
de  f o n c t i o n n e m e n t  : ou  bien  ils  o rgan isen t 
d i r e c t e m e n t  les  t r a n s p o r t s  ( l l le ­e t ­V i la ine , 
V o s g e s  par  e x e m p l e ) ,  ou  b ien  ils  dé lč ­
g u e n t  u n e  par t ie  de  leur  a u t o r i t é  ŕ  des 
" o r g a n i s a t e u r s  de  s e c o n d  r a n g "  ( c o m m u ­
nes  o u  s y n d i c a t s  de  c o m m u n e s ,  a s s o c i a ­
t i o n s ,  e t c . )  d o n t  les  p o u v o i r s  s o n t  p r é c i ­
sés  par  des  c o n v e n t i o n s  ad  h o c  (Lo i re t , 
A u b e ,  Eure­e t ­Lo i re ,  par  e x e m p l e ) .  Par  ai l ­
l eu rs ,  l ' e xp lo i t a t i on  des  se rv i ces  d e p u i s  la 
LOT I  (Loi  d ' O r i e n t a t i o n  d e s  T r a n s p o r t s 
In tér ieurs)  ne  fa i t  p lus  de  d i s t i n c t i o n  a p p a ­
r e m m e n t  en t re  " l e s  serv ices  r é g u l i e r s "  e t 
les  anc iens  " s e r v i c e s  spéc iaux  s c o l a i r e s " . 
C e p e n d a n t ,  a u j o u r d ' h u i ,  s u b s i s t e n t  ces 
d e u x  f a ç o n s  assez  d i f f é ren tes  d ' o rgan i se r 
le  t r a n s p o r t  : 

—  Les  " s e r v i c e s  s p é c i a u x  s c o l a i r e s "  o n t 
pour  v o c a t i o n  d ' a c h e m i n e r  les  é lčves  ve rs 
les  é t a b l i s s e m e n t s  ;  la  du rée  des  c o n t r a t s 
es t  c o u r t e  ( s o u v e n t  un  an  avec  r e n o u v e l ­
l emen t )  et  l ' au to r i té  adm in i s t r a t i ve  a f f r č te 
u n  se r v i ce  c o m p l e t  (un  a u t o ­ c a r  a s s u r a n t 
u n  c i r c u i t  avec  des  ho ra i res  p réc i s  ŕ  un 
p r i x  g l oba l  d é f i n i ) . 

—  Les  " s e r v i c e s  r é g u l i e r s "  o ů  les  é l čves 
e m p r u n t e n t  les  a u t o c a r s  qu i  c i r c u l e n t  sur 
des  " l i g n e s "  avec  u n  pr ix  ŕ  la  p l a c e ,  ŕ 
c ô t é  d ' a u t r e s  u s a g e r s  n o n ­ s c o l a i r e s . 

Ce  d i s t i n g o ,  c la i r  ŕ  l ' o r i g ine ,  s ' e s t o m p e 
p r o g r e s s i v e m e n t  d a n s  la  m e s u r e  o ů  les 
" s e r v i c e s  s p é c i a u x "  s ' o u v r e n t  aux  au t res 
usagers ,  et  que  de  n o m b r e u x  serv ices  d i ts 
régu l ie rs  c o m p o r t e n t  des  d o u b l a g e s  qu i 
s ' a d a p t e n t  a u x  b e s o i n s  sco la i r es . 

L ' e x p l o i t a t i o n  e l l e ­ m ę m e  es t  a s s u r é e  par 
les  t r a n s p o r t e u r s  u rba ins  e t  i n t e r u r b a i n s , 
par  la  S N C F ,  par  des  rég ies  c o m m u n a l e s , 
par  des  t a x i s . 

.  Organ isa t io n  t echn iq u 

D e u x  o rd res  de  p r o b l č m e s  b ien  d i s t i n c t s 
se  p o s e n t  dans  ce  d o m a i ne  :  il s 'ag i t  d ' u n e 
pa r t  d ' a m é l i o r e r  l a  g e s t i o n  des  t r a n s ­
p o r t s  sco la i r es ,  d ' a u t r e  pa r t  d ' o p t i m i s e r 
l e s  c i r c u i t s  de  r a m a s s a g e . 

2 . 1 .  Le  p remier  c o m p o r t e  les  aspec ts  c las­
s iques  d ' o r g a n i s a t i o n  d ' u n  s y s t č m e  oů  les 
d o n n é e s  s o n t  n o m b r e u s e s  e t  les  t â c h e s 
répé t i t i ves .  Les  d é p a r t e m e n t s  gč ren t  hab i ­
t u e l l e m e n t  (d i rec tement  ou  i nd i r ec temen t ) 
le  t r a n s p o r t  de  p lus ieu rs  d i za ines  de  m i l ­
l iers  d ' é l č v e s .  Il  leur  f a u t  d o n c  dé f i n i r  une 
p o l i t i q u e ,  la  m e t t r e  en  ś u v r e  o u  la  fa i re 
app l i que r ,  con t r ô l e r  l ' e x é c u t i o n .  Le  t r a n s ­
f e r t  de  c o m p é t e n c e s  e t  le  p a s s a g e  des 
responsab i l i t és  a d m i n i s t r a t i v e s  des  se rv i ­

ces  de  l 'Etat  (serv ices  p r é f e c t o r a u x ,  direc­
t i o n s  d é p a r t e m e n t a l e s  de  l ' é q u i p e m e n t , 
I n s p e c t i o ns  d ' a c a d é m i e )  ve rs  les  serv ices 
d é p a r t e m e n t a u x  s o n t  s o u v e n t  l ' o ccas i on 
de  repense r  l ' e n s e m b l e  d u  s y s t č m e  an té ­
r i e u r e m e n t  en  v i g u e u r .  L 'E ta t  ava i t  dé f in i 
des  rčg les  u n i f o r m e s  (durée  m a x i m u m  du 
t r a n s p o r t ,  d i s t ance  domic i l e ­éco le  au­delŕ 
de  laque l le  les  é lčves  b é n é f i c i e n t  d ' u n e 
s u b v e n t i o n  ca r t e  sco la i re )  qu i  p o u r r o n t 
ę t re  a d a p t é e s  a u x  s i t u a t i o n s  l oca les . 

A u ­ d e l ŕ ,  la  m ise  en  ś u v r e  c o m p o r t e  la 
g e s t i o n  des  t i t r e s  de  t r a n s p o r t  des  béné­
f ic ia i res  des  c i r cu i t s ,  des  c o n t r a t s  avec  les 
t r a n s p o r t e u r s ,  des  ta r i f s ,  de  la  f a c t u r a t i o n 
e t  la  d é f i n i t i o n  des  c i r c u i t s  d ' i n f o r m a t i o n 
c o r r e s p o n d a n t s .  Les  p r o c é d u r e s  dé f in i s ­
s a n t  les  m o d i f i c a t i o n s  des  p a r a m č t r e s 
s o n t  ana l ysées  e t  des  log ic ie ls  de  ges t i on 
o n t  é té  d é v e l o p p é s  sur  les  maté r ie l s  infor­
m a t i q u e s  les  p lus  r é p a n d u s  (les  se rv i ces 
d é p a r t e m e n t a u x  s ' é q u i p e n t  t r č s  large­
m e n t  p o u r  fa i re  f a c e  ŕ  leurs  nouve l l es 
t â c h e s  a d m i n i s t r a t i v e s ) .  En  par t i cu l ie r , 
m o d i f i c a t i o n s  d ' a d r e s s e s  en  c o u r s  d ' a n ­
n é e ,  d ' é t a b l i s s e m e n t s  f r é q u e n t é s  ent re 
d e u x  a n n é e s  sco la i r es ,  les  f e r m e t u r e s 
d ' é c o l e s ,  les  m o d i f i c a t i o n s  d ' h o r a i r e s  et 
d ' é t a b l i s s e m e n t s  d o i v e n t  ę t re  p r i ses  en 
c o m p t e  assez  t ô t  p o u r  q u e  les  c i r cu i t s 
f onc t i onnen t  co r rec temen t  ŕ  t ou t  m o m e n t , 
que  so ien t  év i tées  les  su rcha rges  d o m m a ­
geab les  ŕ  la  s é c u r i t é ,  les  k i l o m č t r e s  i nu t i ­
les,  les  ren t rées  scola i res  d i f f ic i les .  L ' infor­
m a t i o n  p e u t ,  par  la  m ę m e  o c c a s i o n ,  per­
m e t t r e  l ' é t a b l i s s e m e n t  de  ra t i os  de  ges­
t i o n  e t  de  s ta t i s t i ques  (Savo ie) .  Par  e x e m ­
p l e ,  d a n s  c e r t a i n s  d é p a r t e m e n t s ,  le 
r e c o u r s  a u x  rég ies  c o m m u n a l e s  es t  t rčs 
f r é q u e n t  (Lo i re t ,  Eure­e t ­Lo i r )  ;  m a i s ,  du 
f a i t  q u ' ŕ  c ô t é  des  sco la i r es ,  les  véh i cu les 
s e r v e n t  ŕ  t r a n s p o r t e r  d ' a u t r e s  u s a g e r s ,  il 
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y  a  l ieu  de  déf in i r  une  rčgle  du  jeu  u n i f o r m e 
et  é q u i t a b l e  p o u r  le  p a i e m e n t  de  la  p res ­
t a t i o n  e f f e c t u é e  par  les  c o m m u n e s  pou r 
le  c o m p t e  d u  d é p a r t e m e n t . 
En f i n ,  le  d é p a r t e m e n t  d o i t  s ' a s s u r e r ,  par 
un  con t rô le  c o r r e c t e m e n t  dé f in i ,  de  la  c o n ­
f o r m i t é  des  p res ta t i ons  e f f e c t u é e s  par  les 
d i f f é r e n t s  i n t e r v e n a n t s  e t  d i v e r s  m o y e n s 
p o u v a n t  ę t re  i m a g i n é s  ŕ  c e t t e  f i n . 

2 . 2  A v e c  la  q u e s t i o n  de  l ' o p t i m i s a t i o n 
d e s  c i r c u i t s ,  on  en t re  dans  le  d o m a i n e  de 
la  r eche rche  o p é r a t i o n n e l l e .  Il s ' a g i t ,  s o u s 
ce r t a i nes  c o n t r a i n t e s ,  de  d i m i n u e r  le  c o ű t 
g lobal  pour  le  d é p a r t e m e n t ,  c l ient  f i na l .  On 
se  s i t ue  en  pé r i ode  de  p o i n t e  (une  g r a n d e 
pa r t i e  des  v é h i c u l e s  en  se r v i ce  o n t  d o n c 
s o u v e n t  un  âge  é levé  e t  une  par t ie  d u  per­
s o n n e l  de  c o n d u i t e  es t  e m p l o y é  ŕ  t e m p s 
pa r t i e l ) .  La  c o m b i n a i s o n  d e s  s o l u t i o n s 
poss ib l es  a  pr ior i  es t  assez  la rge . 
Les  d e g r é s  de  l i be r té  s o n t  en  n o m b r e 

var iab le  se lon  la  c o m p l e x i t é  de  la  s i t ua t ion 
loca le  ;  o n  p e u t  dé f i n i r  u n  " b a s s i n  p é d a ­
g o g i q u e "  c o m m e  l ' e n s e m b l e  des  p o i n t s 
de  r a m a s s a g e  des  é lčves  d e v a n t  f r é q u e n ­
te r  u n  é t a b l i s s e m e n t .  Les  é t a b l i s s e m e n t s 
p r i m a i r e s  p r a t i q u e n t  g é n é r a l e m e n t  des 
hora i res  " e n c a d r é s "  par  c e u x  des  é tab l i s ­
s e m e n t s  s e c o n d a i r e s  qu i  p e r m e t t e n t  la 
r éu t i l i sa t i on  des  m ę m e s  v é h i c u l e s .  De 
m ę m e ,  il  a r r i ve  q u e  d e u x  c e n t r e s  v o i s i n s 
a ien t  des  hora i res  qu i  a u t o r i s e n t  u n  j u m e ­
lage  des  c i r c u i t s . 

Une  au t re  d o n n é e  i m p o r t a n t e  es t  c o n s t i ­
t u é e  par  le  pa rc  de  v é h i c u l e s  a  pr ior i  d i s ­
pon ib l e  d a n s  la  r é g i o n  e t ,  d ' u n e  f a ç o n 
généra le ,  l 'é ta t  de  la  c o n c u r r e n c e  :  le  mar ­
c h é  est ­ i l  p a r t a g é  e n t r e  de  n o m b r e u x 
p e t i t s  t r a n s p o r t e u r s  l o c a u x  pou r  l esque ls 
le  t r a n s p o r t  sco la i re  es t  a n n e x é  ŕ  d ' a u t r e s 
ac t i v i tés  ( tax i ,  ga rage ,  e t c . . )  ou  ŕ  l 'opposé 
u n e  e n t r e p r i s e  d o m i n a n t e  assure ­ t ­e l l e  la 
q u a s i ­ t o t a l i t é  des  s e r v i c e s  (et  a lo rs  s o u ­
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vent  auss i  le s ligne s régulière s qu i  desser -
vent  l e secteur )  ?  E n effet ,  i l  es t  clai r  qu e 
la proximit é d u lie u d e garag e d u véhicul e 
jou e u n rôl e importan t  dan s l e coû t  d'u n 
circui t  pa r  l a pris e e n compt e de s "haut -
le-pied" ,  c'est-à-dir e de s kilomètre s par -
couru s à  vid e pou r  accéde r  a u circui t  à 
desservir .  L a capacit é de s car s disponible s 
est  u n autr e paramètr e importan t  :  s i  l e 
nombr e d'élève s es t  asse z important ,  i l 
est  généralemen t  préférable ,  dan s certai -
nes limites ,  d'effectue r  de s circuit s impor -
tant s (e t  don c assorti s d e parcour s a u kilo -
métrag e élevé )  qu e d e multiplie r  l e nom -
br e d e véhicule s (e t  d e chauffeurs )  qu i  cir -
culen t  a u même moment  pou r  desservi r 
un même établissement . 

Ce typ e d e problèm e d'optimisatio n d e cir -
cuit s s e pose ,  ave c de s variable s différen -
tes ,  pou r  l a distributio n d e produit s pétro -
liers ,  l e ramassag e d'ordure s ménagères , 
l e ramassag e d e personne l  à  destinatio n 
d'établissement s industriels .  De s logiciel s 
fonctionnan t  su r  micro-informatiqu e appor -
ten t  a u concepteu r  un e aid e important e ; 
généralemen t  issu s d e l a résolutio n d e l'u n 
des problème s évoqué s ci-dessus ,  il s  on t 
ét é étendu s au x autres ,  ca r  le s algorith -
mes utilisé s son t  trè s proches .  Leu r  per -
tinence ,  a u regar d d e l'optimisatio n de s 
transport s scolaires ,  dépen d d e l a com -
plexit é d e l a situatio n locale .  E n effet ,  i l 
est  nécessair e d e saisir ,  pou r  commencer , 
l e résea u routie r  existan t  ;  souven t  dan s 
des région s d e montagne ,  i l  n'apparaî t  pa s 
indispensabl e d e recouri r  à  de s procédu -
re s lourde s puisque ,  systématiquement , 
le s circuit s descenden t  le s élève s de s 
flanc s ver s l e fon d de s vallée s pui s par -

couren t  celles-c i  (Savoie ,  Vosges )  :  l e 
résea u es t  pe u maillé .  E n revanch e ave c 
l e logicie l  "Baloo" ,  l a SCET a  propos é e t 
mis e n œuvr e e n Loire-Atlantiqu e de s 
rationalisation s trè s importantes ,  dan s de s 
secteur s lourd s   (4 0 0 0 élèves )  e t  o ù 
l'informatiqu e a  constitu é u n atou t  indé -
niable . 

Les développement s qu i  précèden t  con -
firmen t  qu'u n problème ,  apparemmen t 
anodin ,  recèl e de s facette s multiple s qu e 
la récent e décentralisatio n a  permi s d e 
mettr e e n évidence .  I l  s'agi t  d'un e nou -
vell e illustratio n d e l'émergenc e de s pro -
blème s d e gestion ,  o ù le s technique s d e 
l'ingénieu r  permetten t  d'apporte r  d e sen -
sible s amélioration s dan s l e respec t  de s 
contrainte s humaine s e t  politique s claire -
ment  posées . 
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W I B l i i 

l'automatism e  intégra l  de  conduit e  dans  les  métro s 

par  Bernard FELIX , ICPC 
Directeur  Général de Matra-Transpor t 

o n  se  plaît  ŕ  affirmer  la 
qualité et la compétitivité  d e l'in­
dustrie ferroviaire française. Dif­
férents succčs récents confirment 
la  place  éminente  qu'e l le  tient 
dans le monde et ce, depuis trčs 
longtemps. Les articles qui émail­
lent cette revue témoignent d'ail­
leurs, ŕ  leur  façon, d e  l'inventi­
vité des ingénieurs français  dčs 
lors  qu'il  s'agit  d e  transporter 
hommes ou  matériaux. 
Ne  doit­on  pas  rappeler  q u e 
c'est, dčs les âges préhistoriques, 
sur  notre sol, que  le  génie  créa­
teur  des  Celtes  a  fait  naître  d e 
puissants  attelages  pour  déve­
lopper le commerce entre  tribus. 
Le  vocabulaire des transports d e 
bien  des  pays  modernes  porte 
dans  les  racines  la  marque des 
mots  qu'utilisaient  nos  lointains 
ancętres : car, charrette,  chariot, 
carrosserie  en sont  issus. 
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Un  p rodu i t  indus t r ie l 
en t ič remen t  au toma t i qu e 

ie l 

Construir e de s véhicules ,  concevoir ,  tou -
jour s à  parti r  de s technique s d u moment , 
de nouvelle s adaptation s pou r  améliore r 
le s système s d e transport ,  invente r  rou -
lements ,  attelages ,  système s d e traction , 
exploite r  de s ligne s régulière s su r  d e gran -
des distance s — pratique r  l a taxatio n de s 
infrastructure s pa r  l a voi e d u péag e — 
tou t  cel a nou s l e faision s bie n avan t  qu e 
César  n e soi t  appar u dan s c e mond e e t 
nous avon s continué .  L'industri e d u trans -
por t  es t  don c bie n un e trè s ancienn e tra -
ditio n d e notr e pays .  Ell e doi t  correspon -
dr e à  notr e goû t  inn é pou r  l a mécaniqu e 
et  pou r  l e travai l  d u boi s e t  de s métaux . 

Mais l'époqu e contemporaine ,  cell e de s 
quarant e dernière s année s a  apport é a u 
monde de s technique s nouvelle s dan s l e 
domain e d e l'électronique ,  d e l'automati -
que e t  d e l'informatique .  Ce s discipline s 
pouvaient-elle s rendr e servic e dan s le s 
transport s ?  Un  déf i  d'u n ordr e nouvea u 
étai t  présent é à  l'industri e français e : 
compléte r  se s technique s habituelle s pa r 
celle s qu i  son t  née s e n c e siècle .  Ell e n' a 
pas hésit é à  y  répondre . 

Et  c'es t  ains i  qu e l a décenni e 8 0 a  v u naî -
tr e le s métro s san s conducteurs .  Quel -
ques navette s d'aéroport s existaien t  déj à 
aux Etats-Uni s dan s le s année s 7 0 ains i 
qu'u n "peopl e mover "  desservan t  l'uni -
versit é d e Morgantown .  Mai s l a complèt e 
dimensio n d e l'automatism e intégra l  a  ét é 
atteint e lorsqu'u n véritabl e métro ,  celu i  d e 
Lille ,  a  fonctionn é san s log e d e conduit e 
— e t  bie n entend u san s conducteu r  —. 
Cel a a  ét é l e ca s a u printemp s  1982 ave c 
la premièr e lign e d u métr o d e Lill e  (1 ) .  L a 
véritabl e dimensio n d e ce t  exploi t  — pour -
tan t  dè s l e premie r  jou r  affirmé e pa r  l a pré -
senc e d u Présiden t  d e l a Républiqu e à 
l'inauguratio n — n' a san s dout e ét é sai -
si e qu e plu s tard .  I l  paraî t  util e d' y reve -
nir . 

Quat r e  ob jec t i on s 

Quand l'automatism e intégra l  d u métr o d e 
Lille ,  l e VAL ,  a  ét é conçu ,  quatr e sorte s 
d'objection s on t  ét é présentée s à  se s 
inventeur s : 

(1) Deux liaisons  automatiques  existaient 
depuis  1981 au Japon,  à Kobé  et à Osaka mais 
la suppression  totale  de tout  personnel  à bord 
n'était  pas  réalisée. 
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Station  République  ŕ  Lille  ou  "L'Art  et  le  métro' 

—  c ' e s t  i n a c c e p t a b l e  pour  le  pub l i c ,  o n t 
a v a n c é  les  â m e s  t e n d r e s  ; 

—  cela  ne  ser t  ŕ  r ien,  o n t  d i t  les  m é f i a n t s . 
C ' e s t  un  j o u j o u  d ' i n g é n i e u r s  ; 

—  c ' e s t  d a n g e r e u x ,  o n t  d i t  c e u x  qu i  se 
v o u l a i e n t  p lus  e x p e r t s  ; 

—  ç a  t o m b e r a  t o u j o u r s  en  p a n n e ,  a ­ t ­on 
auss i  e n t e n d u . 

Les  prob lčme s  huma in s  I 
L 'accep ta t i on  par  le  pub l ic  est  a u j o u r d ' h u i 
i n c o n t e s t a b l e .  T ro i s  ans  aprčs  la  m ise  en 
se r v i ce  d u  m é t r o  de  Lil le  e t  d ' a u t r e s 
m é t r o s  d a n s  les  p a y s  m o d e r n e s ,  a u c u n 
d o u t e  ne  p e u t  s u b s i s t e r  ni  en  F rance ,  ni 
aux  E ta t s ­Un i s ,  ni  au  J a p o n . 

La  quere l l e ,  r é t r o s p e c t i v e m e n t ,  f a i t  p e n ­
ser  au  v i eux  d é b a t  des  p remie rs  t e m p s  du 
c h e m i n  de  fer ,  quand  d ' i l lus t res  mess ieurs 
de  l ' A c a d é m i e  des  S c i e n c e s  e x p l i q u a i e n t 
l ' imposs ib i l i t é  pou r  les  v o y a g e u r s  de  par­
cou r i r  un  l ong  t ra je t  en  t u n n e l . 

L ' a r g u m e n t  d u  c h ô m a g e ,  que  la  s u p p r e s ­
s ion  de  ce r t a i ns  e m p l o i s  p e u t  p r o v o q u e r , 
p o u v a i t  c e r t e s  fa i re  hés i te r .  M a i s  f au t ­ i l 
c réer  ou  m a i n t e n i r  des  e m p l o i s  d o n t  l ' u t i ­

l i té  n ' es t  p lus  d é m o n t r é e  ?  M i e u x  v a u t 
réo r i en te r  l ' usage  des  h o m m e s  d o n t  o n 
d i s p o s e  pou r  des  f o n c t i o n s  p lus  u t i l es  au 
pub l i c  ;  r e n s e i g n e m e n t ,  a c c u e i l ,  ass is ­
t a n c e . 

U n  c e r t a i n  n o m b r e  de  p a y s  v o n t  e n c o r e 
sans  d o u t e  ma in ten i r  un  cer ta in  t e m p s  des 
r é g l e m e n t a t i o n s  d é s u č t e s  n ' a u t o r i s a n t 
pas  l ' absence  de  personne l  ŕ  bord  des  vo i ­
t u r e s .  U n  j ou r  v i e n d r a  oů  les  v i s i t eu r s 
v e n a n t  des  p a y s  m o d e r n e s  a u r o n t ,  en 
f a c e  d ' a g e n t s  d o n t  le  rôle  pr inc ipa l  se  l imi ­
t e r a  ŕ  assurer  une  p r é s e n ce  t i m i d e ,  le 
m ę m e  sen t imen t  que  celui  qui  nous  é t re in t 
d e v a n t  les  e m p l o y é s  d ' a s c e n s e u rs  de  cer­
t a i n s  p a y s .  Il  es t  h e u r e u x  de  pense r  q u e 
n o t r e  p a y s  es t  ŕ  c e t  é g a r d ,  u n  des  p lus 
m o d e r n e s  par  les  r č g l e m e n t s  é d i c t é s  e t 
par  la  re la t i ve  c o m p r é h e n s i o n  des  s y n d i ­
c a t s  q u a n t  aux  i n t é r ę t s  p r o f o n d s  d ' u n 
m o n d e  d u  t rava i l  en  f o r t e  é v o l u t i o n . 

La  j u s t i f i c a t i o n  de  l ' a u t o m a t i s m e  in tég ra l 
es t  d ' a b o r d  une  j us t i f i ca t i on  é c o n o m i q u e . 
Il  ne  pou r ra i t  d a n s  ce  d o m a i n e  y  avo i r  de 
bons  a r g u m e n t s  t e c h n i q u e s  si  l ' é c o n o m i e 
n ' y  t r o u v a i t  auss i  s o n  c o m p t e . 

Q u a n d  on  sai t  le  po ids  que  c o n s t i t u e n t  les 
sa la i res  d a n s  les  c o ű t s  d ' e x p l o i t a t i o n  des 
réseaux  de  t r a n s p o r t s  p u b l i c s ,  po ids 
agg ravé  s o u v e n t  par  des  r é g l e m e n t a t i o ns 
soc ia les  hé r i tées  d u  s ičc le  de rn ie r  o u  du 
d é b u t  du  s ičc le ,  o n  s e n t  q u ' ŕ  l ' év idence 
t o u t  ce  qu i  p e u t  l 'a l léger  ne  p e u t  q u ' a v o i r 
u n e  sa ine  i n f l u e n c e  sur  les  c o m p t e s  de 
l ' e x p l o i t a n t .  M ę m e  si  o n  r e m p l a c e  des 
e m p l o i s  de  qua l i f i ca t i on  m o y e n n e  par  des 
emp lo i s  —  en  m o i n s  g rand  n o m b r e  —  net­
t e m e n t  p lus  qua l i f i és . 

L ' a u t o m a t i s m e  n 'a  d 'a i l leurs  pas  pour  seul 
i n t é r ę t  la  c o n d u i t e  des  r a m e s .  Il  envah i t 
o u  e n v a h i r a  de  p lus  en  p lus ,  le  con t rô le 
des  t i t r e s ,  la  p r é p a r a t i o n  de  l ' en t r e t i en  et 
la  m a i n t e n a n c e .  La  s o u p l e s s e  d ' e x p l o i t a ­
t i o n  qu ' i l  p r o c u r e  c o m m e n c e  ŕ  ę t re  bien 
c o n n u e . 

M a i s  les  ga ins  ne  c o n c e r n e n t  pas  que  le 
p o s t e  des  sa la i res .  F lu id i f i an t  la  condu i t e 
des  t ra ins ,  fac i l i t an t  de  hau tes  pe r fo rman­
c e s ,  l ' a u t o m a t i s m e  p e r m e t  d ' a u g m e n t e r 
le  r e n d e m e n t  d u  ma té r i e l  r ou lan t  e t  donc 
de  d i m i n u e r  le  v o l u m e  du  pa rc  u t i le  pour 
u n  t r a f i c  d é t e r m i n é .  U n  ga in  subs tan t i e l 
e t  s o u v e n t  oub l ié  es t  o b t e n u  ŕ  c e t  égard 
d a n s  les  c o ű t s  d ' i n v e s t i s s e m e n t . 

Dans  un  m é t r o  m o d e r n e ,  le  c o ű t  de  l'élec­
t r o n i q u e  par  r a p p o r t  ŕ  ce lu i  de  l ' i nves t is ­
s e m e n t  t o t a l  (génie  c iv i l  i nc lus )  es t  de 
l ' o rd re  de  q u e l q u e s  pou r  c e n t .  Faire  le 
c h o i x  de  l ' a u t o m a t i s m e  in tég ra l  ne  m o d i ­
f ie  pas  s e n s i b l e m e n t  ce  b i l an .  Rédu i re  le 
c o ű t  du  parc  de  ma té r i e l  r ou lan t  p rocure 
des  é c o n o m i e s  du  m ę m e  ordre  que  le  sup­
p l é m e n t  de  d é p e n s e s  nécess i t ées  par 
l ' a u t o m a t i s m e  i n t ég ra l . 

Intérieur  du  Val  ŕ  Lille. 
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Mais plu s encore ,  le s économie s peuven t 
êtr e trouvée s dan s le s coût s d e Géni e 
Civil .  A  trafi c donné ,  o n peu t  concevoi r 
des station s moin s longue s et/o u de s 
gabarit s plu s étroits .  C'es t  l'étroitess e d u 
VAL d e Lill e qu i  perme t  d e réduir e l e coû t 
des ouvrage s souterrain s d e c e métro . 

La sécurit é est ,  bie n sûr ,  u n critèr e fon -
damental .  O n a  crain t  longtemp s qu e 
l'électroniqu e n e donn e pa s l'assuranc e d e 
sécurit é qu e le s procédé s électromécani -
ques classique s (relais ,  etc.. )  o u qu e l a 
présenc e humaine ,  son t  censé s procurer . 
Mais l a démonstratio n es t  fait e mainte -
nant  qu e ce s crainte s son t  tou t  à  fai t  faus -
ses . 

Plu s performan t  qu e l e conducteu r  dan s 
la finess e e t  l a précisio n d e conduite , 
l'automatism e l'es t  auss i  dan s l a sécurité , 
si  s a conceptio n a  ét é bie n faite . 

Le publi c n e doi t  pa s ignore r  qu e le s acci -
dent s d e métr o o u d e chemin s d e fe r  qu i 
ont  endeuill é l a Franc e depui s deu x o u 
troi s an s on t  pou r  cause s profondes , 
semble-t-il ,  de s erreur s humaine s :  erreur s 
dans l'établissemen t  de s consigne s selo n 
certains ,  erreur s dan s l'applicatio n d e ce s 
consigne s selo n d'autres .  Toujour s est-i l 
qu'o n sen t  bie n le s limite s d e l a machin e 
humain e pou r  répondre ,  dan s u n temp s 
trè s court ,  à  un e multiplicit é d e stimul i  e t 
pour  fair e de s choi x presqu e instantané -
ment. 

Les  Stations  et  leurs  portes  paličres 
L'automatism e n e connaî t  n i  fatigue ,  n i 
distraction .  I l  répon d conformémen t  au x 
programmation s qu'o n lu i  a  imposées . 
Même s i  l a sécurit é n'es t  jamais ,  su r  quel -
que systèm e qu e c e soit ,  totale ,  i l  n'es t 
pas niabl e qu'ell e es t  sensiblemen t  accru e 
sur  le s automatisme s bie n conçus .  Cett e 
amélioratio n peu t  êtr e encor e renforcé e 
par  l a présenc e d e porte s palière s l e lon g 
des quais ,  don t  l'utilisatio n n'es t  possibl e 
que grâc e à  l a précisio n de s automatisme s 
qui  arrêten t  l a ram e e n fac e de s portes . 

Les panne s enfi n !  O n sai t  maintenan t  por -
te r  l a fiabilit é d u matérie l  à  u n nivea u tou t 
à fai t  satisfaisant .  Disposition s construc -
tives ,  redondances ,  diagnostic s rapide s 

sont  le s arme s qu i 
permetten t  d'assu -
rer  u n tau x d e pan -
nes inférieu r  à  celu i 
des métro s classi -
ques . 

La combinaiso n 
d'un e maintenanc e 
préventiv e cycliqu e 
et  d e l'auscultatio n 
régulièr e de s maté -
riel s pa r  de s outil s 
de test s informati -
sés facilit e auss i 
l'obtentio n d'u n 
nivea u d e servic e 
élevé . 

L 'évo lu t io n 
d u  march é 

En définitive ,  s i  o n 
réfléchi t  à  l'évolu -
tio n d u march é de s 
métro s a u cour s 
des dernière s an -
nées ,  o n sen t  pro -
gressivemen t  l e 

Photo s Matra , 
concep t  d u métr o san s conducteu r  fair e 
son chemi n dan s l'espri t  de s prescripteur s 
(consultants ,  burea u d'études ,  service s 
techniques )  e t  de s décideur s publics . 
Alor s qu'a u cour s d e l a décenni e 70 ,  le s 
concour s o u appel s d'offre s portan t  su r 
des système s d'automatism e intégra l 
étaien t  vraimen t  exceptionnel s (Lille , 
Détroit ,  Miami ,  plu s Lo s Angele s qu i  n' a 
pas e u d e suite) ,  l a techniqu e devien t 
maintenan t  plu s courante .  L a qualit é de s 
procédé s aujourd'hu i  présenté s pa r  le s 
constructeur s pou r  satisfair e à  d e telle s 
demandes v a accélére r  l e phénomène . 

Pas  de  loge  de  conduite  ŕ  l'avant. 

N' a t-o n pa s v u e n 1  98 5 successivemen t 
en France ,  troi s ville s (Toulouse ,  Stras -
bour g e t  Lyon )  décide r  d e construir e de s 
métro s d e c e typ e ?  Au x Etats-Uni s l e phé -
nomène es t  l e même (Jacksonville ,  Orlan -
do,  Dallas ,  mai s o n parl e auss i  d e Hous -
ton ,  d'Atlanta ,  d e Tampa ,  etc.. )  e t  i l  sem -
bl e qu e c e soi t  l e ca s aujourd'hu i  a u Japo n 
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FICHE  TECHNIQUE  TECHNIQUE  VAL 

Caractéristique s générales 
—  L'élément  minimum  est  constitué  par  2  véhicules  accouplés. 
—  Capaci té  d'un  élément : 

Densité 
Passagers 

dePouts  m 2 

NomPre  de  passagers 

Assis  DePouts  Total 

Charge  nominale 

Charge  exceptionnelle 
Charge  maximale 

4 

6 
8 

68 
(strapontins 

utilisés) 
44 

(strapontins 
relevés) 

44 
44 

56 

116 

164 
218 

124 

160 

208 
262 

Caractéristique s technique s 

Caiss e  (fabrication  ALSTHOM) 

—  Autoportante  en  all iage  léger  d'aluminium. 
— 3 portes  de  1,30  m  par  face  pour  un  véhicule. 
—  Suspension  pneumatique  avec  correction  automatique  d'assiette. 

Moteur s  et  Commande s  Moteur s  (fabrication  ALSTHOM) 
— 4 moteurs ŕ courant  continu  de  120  kW  (régime  continu)  et  alimentés  en  750  V  par  élément. 
—  Ces  moteurs  sont  commandés  par  2  hacheurs ŕ fréquence  fixe. 
—  Freinage  électrique  par  récupération. 

LE ROULEMENT 

Le roulement  sur pneumatiques  d'un  véhicule  guidé  est une technique  bien  éprouvée  ayant  fait  ses preuves  dans 
les métros de  Paris, de  Montréal, de  Mexico  City et de  Santiago  du  Chili. Elle a également  été  retenue  en  France 
pour  la  réalisation  des métros de  Lyon et de  Marseille  mis en service en  1978. Ses avantages  par  rapport au  roule­
ment  fer  sont  les  suivants : 

—  Silenc e — Des études  comparatives  effectuées  par  le Métro de  Paris font  ressortir  un certain avantage  par  rap­
port  ŕ  des  solutions  ferrées  modernes.  Cet  avantage  s'accentue  avec  le temps  car  l'usure du  roulement  fer  aug­
mente  les  niveaux  de  bruit. 

—  Vibration s — Le roulement  pneu  émet  Peaucoup  moins de  vibrations  vers le sol que  le  roulement  fer. Des solu­
tions  d'insertion  sous  les  rues  ou  sous  les  maisons  sont  donc  facilitées. 

—  Aptitude s ŕ gravi r  des  pente s  — Le  roulement  pneu  permet  de  gravir,  męme  avec  une  partie  des  moteurs 
en  panne,  des  pentes  pouvant  aller  jusqu'ŕ  10 %. Le véhicule  VAL repose  sur deux  essieux équipés  de  pneumati­
ques.  A  l'intérieur  de  chaque  pneumatique  se trouve  une jante  en  al l iage  léger,  qui  assure  la  sécurité  en  cas  de 
crevaison. Les pneumatiques  sont dérivés de  ceux  utilisés sur  le matériel  du  Métro de  Paris dont  la durée  moyenne 
en  service  est  de  l'ordre  de  300 000  km. 

—  L'apparei l  d e voi e — L'appareil  de  voie  pour  un véhicule  guidé  sur pneumatique  est toujours difficile  ŕ  conce­
voir.  Les exigences  du  cahier  des  charges  de  L i l l e  imposaient  les  contraintes  suivantes : 

—  rapidité  de  manśuvre  (3 sec.) et  fiaPilité  élevée  en  raison  de  manśuvre  en  terminus  et  de  l'intervalle  court, 
—  possiPilité  de  talonnage, 
—  communication  de  voie  sans  surlargeur. 

L'appareil  de  voie  retenu  pour  le  VAL  répond ŕ ces  exigences.  Il est  de  conception  trčs  proche  de  l'aiguillage 
ferroviaire  dont  les  qualités  de  fiabilité  et  de  sécurité  sont  bien  connues. 

L'AUTOMATISM E  INTEGRAL 

Les  raison s  d e  c e  choi x 

La  diminutio n  des  coűt s  d e  personne l 

Sur un systčme ŕ  trafic  modéré  (20 000 p/h/sens),  les trains ont  une capaci té  unitaire  faible  et  le coűt  du  personnel 
de  conduite  grčve  lourdement  le coűt  d'exploitation  final.  L'automatisme  intégral  permet  une  diminution  du  per­
sonnel  d'exploitation  de  60  %  environ,  par  rapport ŕ une  exploitation  avec  un  agent  de  conduite  par  train. 
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L'augmentatio n  d e  la  qualit é  d e  servic e 

L'intervalle  minimum  passe ŕ  60" et  l'intervalle  heures creuses  peut  ętre maintenu  ŕ  5' sans augmentation  sensiPie 
des  coűts  d'exploitation.  La  régularité  de  service  est  améliorée. 

L'impac t  sur  la  sécurit é 

L'automatisme  intégral  ne pose  pas de  problčme  d'une  nature  nouvelle.  En effet,  sur un grand  nombre de  métros 
et de  chemins  de  fer,  la plupart  des fonctions  de  sécurité sont déjŕ  réalisées  par  des automatismes  et  une  défail­
lance  de  ces  systčmes  contraire  ŕ  la  sécurité  laisserait  rarement  au  conducteur  la  possibilité  d'éviter  l 'accident. 
La seule fonction nouvelle sur le métro de  Lille est relative au dégagement  du quai  par  les trains qui  classiquement, 
est contrôlé  par  l'agent ŕ  bord. La solution  ŕ  laquelle  VAL fait  appe l ,  c'est­ŕ­dire  celle  des  porte s paličre s  sur  les 
quais  des  stations,  améliore  la  sécurité  puisqu'elle  élimine  les  chutes  accidentelles  d'usagers  sur  la  voie,  cause 
de  nombreux  accidents  dans  les  systčmes  actuellement  en  service. 

La  disponibilit é  du  systčm e 

Le systčme VAL assure un niveau  de  disponibilité  aussi  bon que  celui d'un  métro moderne  avec  conducteur.  Ceci 
a  été  rendu  possible grâce  ŕ  la  mise en  redondance  de  la  plupart  des équipements  et ŕ  l'utilisation  de  procédu­
res appropriées  (accostage  poussage  automatique  en  particulier). 

La  soupless e  d'exploitatio n 

L'automatisme  intégral  facilite  les décisions  rapides  de  modification  des  conditions  d'exploitation  pour  faire  face 
ŕ  des  événements  variés  (superpointes,  incidents  extérieurs  ou  incidents  d'exploitation,  etc. 

Photo s Matr a 
et  a u Canad a (Vancouver) .  E n Europ e enfi n 
d'autre s pay s (Suisse ,  Italie ,  voir e Grande -
Bretagn e e t  Belgique )  on t  de s projet s plu s 
ou moin s avancés .  A  quan d Pari s ? 

Viendr a san s dout e l e jou r  o ù l e choi x d e 
l'automatism e intégra l  deviendr a un e dé -
cisio n banale ,  normal e e t  o ù le s prescrip -
teur s devron t  s'explique r  auprè s de s poli -
tique s lorsqu'il s  n e recommanderon t  pa s 
cett e solution .  Décisio n normale ,  no n pa s 
seulemen t  pou r  le s "petit s métros "  mai s 
auss i  pou r  le s "gros" .  Car ,  pou r  eux ,  s i 
I  économi e de s conducteur s es t  moin s 
sensibl e dan s l e budge t  d'exploitation ,  le s 
autre s avantage s d e procéd é son t  tou t 
auss i  valable s :  économie s su r  l e coû t 
d'investissement ,  fiabilité ,  sécurité . 

L'exempl e d e Lyo n ser a suivi ,  à  n'e n pa s 
douter ,  pa r  beaucou p d'autres . 

L'industri e de s transports ,  nou s l'avon s 
dit ,  es t  un e vieill e traditio n d e notr e terre . 

Mais ell e doi t  évolue r  trè s fortemen t  pou r 
fair e appe l  à  de s technique s nouvelles , 
fondée s su r  l a logiqu e e t  l a science s de s 
chiffre s o ù notr e tempéramen t  nationa l 
sai t  auss i  ave c ais e s'exprimer . 

La percé e d e l'automatism e dan s ce s 
technique s de s transport s es t  e n trai n d e 
se fair e e t  l a Franc e doi t  y  trouve r  un e 
plac e brillante ,  cell e qu'ell e mérit e d e pa r 
le s effort s fait s a u cour s de s ving t  derniè -
re s années ,  cell e qu i  correspon d encor e 
à so n géni e propre .  Un e mutatio n réell e 

du mond e industrie l  e n découler a o ù 
l'écuei l  risque ,  pou r  notr e industrie ,  d e 
veni r  d'un e dimensio n financièr e interna -
tional e insuffisante .  Au x fil s  d e Gauloi s 
que nou s sommes ,  d e pouvoi r  un e fois , 
fair e tair e no s particularisme s qu i  nou s 
vouen t  plutô t  au x petite s construction s 
locale s qu'au x grand s dessein s internatio -
naux .  L'aveni r  es t  probablemen t  dan s de s 
association s plurinationale s qu i  soien t  à 
la dimensio n de s besoin s d e l a planète . 

P C M  ­  1986  ­  2  4 7 



DOSSIER 

FICHE  TECHNIQUE  ARAMI S 

PRINCIPE 

Aramis,  systčme  de  transport  en 
commun en site propre  entičrement 
automatisé,  utilise  des  véhicules 
autonomes de faible capacité.  Ces 
véhicules,  dotés  d'un  dispositif 
d'aiguil lage  embarqué,  circulent 
en  rames  par  l'intermédiaire  d'un 
accouplement  électronique,  per­
mettant  leurs  séparations  et  leurs 
regroupements  dynamiques aux ai­
guillages. 

CARACTERISTIQUES  GENERALES 

  Le  petit  gabarit  du  véhicule  : 

—  facilite  l'insertion  dans  le  tissu 
urbain, 

—  allčge  l'infrastructure  et en dimi­
nue  les  coűts, 
—  permet  une adéquation  perma­
nente de  l'offre ŕ  la demande  (forte 
modularité)  et  optimise  les  coűts 
d'exploitation  en  fournissant  une 
qualité de service constante  quelle 
que  soit  l'heure  de  la  journée. 

  L'automatisme  intégral, qui  auto­
rise  un  intervalle  de  desserte  trčs 
court entre rames, ainsi que  la  mar­
che  en  rame  de  véhicules  non 
attelés  : 

—  minimise  le  temps  d'attente  en 
station, 

—  permet  d'assurer  les  dépits 
importants  malgré  la  faiPle  capa­
cité  unitaire  du  véhicule. 

  Les  caractéristiques  de  l'aiguil­
lage emParqué et de  la marche  en 
rame,  rendant  performant  le  prin­
cipe de  rames ŕ composition  varia­
ble,  permettent  : 
—  d'adapter  aisément  la  longueur 
de  la rame ŕ  la demande  de  trans­
port, 

—  d'exploiter  un réseau maillé  sans 
rupture de charge pour  l'usager,  en 
conservant  des  intervalles courts sur 
les différentes  branches du  réseau, 
—  d'offrir  dans  la  version  la  plus 
sophistiquée  du  systčme  ARAMIS 
des services directs ou  semi­directs 
en  utilisant  des  stations  en  dériva­
tion. 

Les  performance s 
é  de  transport:  12 000 

places  offertes/heure/sens. 
  Intervalle minimal  entre rames  : 30 

ŕ  43  secondes,  compte  tenu  d'un 
temps  de  stationnement  de  15 se­
condes. 

  Vitesse  commerciale  :  27  km/h 
(interstation  moyenne  de  600  m). 

Le véhicul e 
—  Constitué  de  2 voitures  attelées 
mécaniquement. 
—  20  places  assises. 
—  4  portes  de  0,80  m  par  voiture 
(accčs  facile  aux  handicapés). 
—  Roulement  sur  pneumatiques. 
—  Guidage  : 4  roues  latérales  par 
voiture. 
—  Guidage en aiguil lage  par  Pras 
mobile  emParqué. 
—  4 moteurs ŕ  réluctance  variaPle 
commandés  par  hacheur  (1  sur 
chaque  roue  arričre). 
—  Freinage  nominal  :  électrique 
avec  récupération. 
—  Freinage  de  secours  :  mécani­
que  ŕ  commande  hydraulique. 
—  Tension  d'alimentation  :  750  V 
continu.  Captation  par  rail  de  gui­
dage  et  retour  par  pistes de  roule­
ment. 

La  voi e 

—  Rayon  de  courPure  minimum  : 
10  m  en  terminus,  25  m  en  ligne. 
—  Déclivités  maximales  : 8  %. 
—  2  pistes  métalliques  de  roule­
ment  striées  et  2  rails  latéraux  de 
guidage  fixés  sur  traverses. 
—  La voie admet une large  gamme 
de  supports  (Péton,  ballast,  tablier 
métallique). 
—  Aiguillage  : la voie est passive et 
comporte  3 rails de contre  guidage 

(1  pour  chaque  direction)  en  zone 
d'aiguil lage. 

Les automatisme s 
Ils  remplissent  : 

—  les fonctions de sécurité  : anticol­
lision  par  canton  mobile  déforma­
ble, survitesse, sens de  marche, sur­
veillance du bras d'aiguille,  surveil­
lance  des  portes, gestion  des  alar­
mes,  arręt  d'urgence,... 

—  les  fonctions  de  conduite, 
—  les  fonctions  de  supervision  : 
aide aux opérations, aide ŕ  la main­
tenance,  gestion  du  parc,  régula­
tion de  trafic et gestion de  la signa­
létique,  supervision  usagers  (inter­
phonie,  sonorisation,  vidéo). 

Ils  sont  organisés  selon  quatre 
niveaux  : 

  les  équipements  emParqués, 

  les équipements de voie (tapis  de 
transmission,  détecteurs), 

  les  équipements  fixes  implantés 
dans  les  locaux  techniques, 
  le  Poste  Central  de  Commande 

comprenant  les éléments  nécessai­
res  ŕ  la  supervision  du  systčme  et 
des  usagers. 

Les véhicules  se  localisent  ŕ  partir 
des  informations  fournies  par  une 
roue phonique  codée  et par  déco­
dage  des  croisements  du  tapis  de 
transmission.  Ils  communiquent 
avec  les automatismes  fixes par  les 
liaisons  antennes­tapis  et entre  eux 
grâce  ŕ  des  capteurs  ŕ  hyperfré­
quences  (longue  distance)  et  ŕ 
ultra­sons  (courte  distance). 
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mit  d 'une  polit ique  menée  de  concert  par  la  région  d'Ile­de­
France, le Syndicat des Transports Parisiens et  les Collectivités  Loca­
les,  80 000 places  de  stationnement  ont  été  aménagées en  région 
des  transports  Parisiens ŕ  proximité  des gares et des tętes d e  lignes 
d e  métro. Elles ne sont malheureusement utilisées  q u ' ŕ 50 %, ce  qui 
génčre,  dans de  nombreux cas  de  parcs  en  structure,  des  déficits 
de  gestion  difficiles  ŕ  supporter  par  les  Collectivités  Locales. 

Au­delŕ  de  la  recherche,  au  cas  par  cas,  d 'une  meilleure  intégra­
tion des  parcs  aux  transports  en  commun, d 'un  meilleur  accuei l  et 
d 'une  gestion  plus  rigoureuse  du  stationnement  sur  la  voirie  aux 
abords  des parcs, c'est  la  polit ique  entičre  du  stationnement  dans 
l 'agglomération  centrale  qui devrait ętre  redéfinie. Il y va de la bonne 
utilisation du patrimoine que constituent  ces parcs de  stationnement. 
En  outre,  c'est  la  croissance  des encombrements aux  portes  de  la 
capi tale  qui  est  en  cause. 

GAREZ­VOUS SOUS LES GARES 
pou r  une  politiqu e  de  stationnemen t 

favorisan t  les  Transport s  public s 

par  Jean-Jacques FISCHER 
Chef du Service des Etudes du STP (*) 

Une  po l i t iqu e  d 'équ ipemen t 
des  gare s  t rč s  avancé e 

L'équipemen t  de s principale s gare s d e l a 
banlieu e parisienn e e t  de s tête s d e lign e 
du métropolitai n e n parc s d e stationne -
ment  a  commenc é à  fair e l'obje t  d'un e 
politiqu e volontarist e dè s l e débu t  de s 
année s soixante . 

Les objectif s poursuivi s alor s pa r  l e Dis -
tric t  d e l a Régio n Parisienn e n'on t  guèr e 
vari é jusqu' à aujourd'hu i  : 
— incite r  le s usager s à  laisse r  leu r  voitur e 
à un e gar e proch e d e leu r  domicil e e t  à  uti -
lise r  le s transport s e n commun pou r  leur s 

déplacement s ver s l e centr e d e l'agglomé -
ration ,  plutô t  qu e d e veni r  y  renforce r  un e 
circulatio n déj à difficil e ; 

— améliore r  le s condition s d e rabatte -
ment  su r  le s gare s de s habitant s d e l a ban -
lieu e ; 

— améliore r  l'environnemen t  urbai n de s 
abord s de s gares ,  congestionné s pa r  l e 
stationnement . 

Depui s quelque s années ,  l a régio n d'Ile -
de-Franc e e t  l e Syndica t  de s Transport s 
Parisien s assuren t  l a totalit é d u finance -
ment  d e l a constructio n d e ce s parcs , 
dans l a limit e d e pri x plafonds ,  fixé s 
actuellemen t  à  1  5  00 0 F/plac e pou r  le s 
parc s a u so l  e t  3 7 00 0 F/plac e pou r  le s 

parc s e n structure ,  qu'il s  soien t  e n sou -
terrai n o u e n élévation .  Le s clé s actuelle s 
sont  d e 7 5 % à  l a charg e d e l a régio n e t 
25 % à  l a charg e d u STP . 

Le ST P consacr e à  cett e politiqu e un e par -
ti e important e de s fond s qu'i l  reçoi t  de -
pui s 197 3 a u titr e de s amende s d e l a cir -
culation ,  don t  i l  perçoi t  l a moiti é d u pro -

( * )  Le  S y n d i c a t  d e s  T r a n s p o r t s  Par i s ien s  es t  u n 
é t a b l i s s e m e n t  p u b l i c  c o n s t i t u é  e n t r e  l ' E ta t e t 
le s  8  d é p a r t e m e n t s  d e  l a  r é g i o n  d ' I l e ­de ­F rance . 
Il  e s t  c h a r g é  d ' o r g a n i s e r  le s  t r a n s p o r t s  p u b l i c s 
d a n s  l a  R é g i o n  d e s  T r a n s p o r t s  P a r i s i e n s , q u i 
c o m p r e n d  l ' e n s e m b l e  d e l ' a g g l o m é r a t i o n  p a r i ­
s i e n n e .  Il c o o r d o n n e ŕ c e  t i t r e  l a R A T P ,  la S N C F , 
l a  b a n l i e u e  e t  le s  6 3  e n t r e p r i s e s  p r i v é e s  p o u r 
l a  p l u p a r t  o p é r a n t  en g r a n d e  b a n l i e u e . 
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dui t  dan s l a régio n d'Ile-de-France .  I l  a 
dépens é à  c e titr e 11 8 million s d e F  su r 
un produi t  d e 59 0 million s d e F  depui s 
13 ans . 

Entr e 197 0 e t  1976 ,  l e ST P a  accept é 
d'assure r  l a maîtris e d'ouvrag e d e 1 8 
parc s correspondan t  à  de s opération s 
techniquemen t  o u financièremen t  délica -
te s à  monter . 

Il  es t  appar u à  l'expérienc e qu e le s collec -
tivité s locale s (e n généra l  le s communes ) 
étaien t  l e mieu x à  même d'intégre r  l a ges -
tio n d e ce s ouvrage s à  l a politiqu e géné -
ral e d e stationnemen t  qu'elle s mènen t 
localement ,  dan s le s centre s urbain s o ù 
sont  implantée s le s gares .  C'es t  pourquoi , 
le s opération s réalisée s depui s 197 7 leu r 
sont  confiée s systématiquement . 

Grâc e à  cett e politique ,  prè s d e 3  00 0 pla -
ces son t  ains i  aménagée s chaqu e anné e 
et  l a régio n de s transport s parisien s dis -
pose aujourd'hu i  d e 8 0 00 0 place s dan s 
le s "parc s d'intérê t  régional "  : 

— 1 4 00 0 au x porte s d e Paris , 
— 2 0 00 0 dan s de s parc s e n structure , 
en banlieu e 
— 4 6 00 0 place s d e parc s a u sol ,  e n ban -
lieue . 
Plu s de s deu x tier s d e ce s place s son t 
offerte s gratuitemen t  au x usagers .  L a 
grand e majorit é de s place s payante s son t 
proposée s à  u n pri x mensue l  varian t  d e 
100 à  16 0 F . 

Les frai s d'exploitatio n étant ,  e n 
moyenne,  proche s d e : 

— 1  80 0 F/plac e pou r  u n par c e n souter -
rain , 

— 1  00 0 F/plac e pou r  u n par c e n éléva -
tion , 

— 50 0 F/plac e pou r  u n par c a u sol , 

on voi t  qu e l'équilibr e financie r  dépen d 
essentiellemen t  d u coefficien t  d e remplis -
sage de s parc s e t  qu'i l  es t  difficil e à  attein -
dr e pou r  u n par c souterrain ,  déj à plu s che r 
à l a construction . 

Des  résu l ta t s 
par fo i s  décevant s 

Les réaction s d e l a clientèl e n'on t  répond u 
que partiellemen t  au x attente s e t  au x 
effort s d e l a collectivité .  Un e enquêt e 
publié e e n aoû t  198 4 pa r  l a Directio n 
Régional e d e l'Equipemen t  d'Ile-de-Franc e 
évalu e à  5 0 % l e tau x d e remplissag e 
moyen de s parcs . 

La fréquentatio n pa r  le s usager s de s gare s 
concernée s pa r  rappor t  à  l a capacit é total e 
n'es t  qu e d e 4 0 %. 

De plu s e n plus ,  de s collectivité s locale s 
réalisan t  c e typ e d'ouvrage ,  s'inquièten t 
des déficit s qu'engendr e leu r  exploitation . 

Maint s responsable s d e l a Régio n Pari -
sienn e s'interrogen t  aujourd'hu i  su r  l a 
politiqu e suivi e :  le s parc s d e stationne -
ment  n e sont-il s  pa s coûteu x pou r  l a col -
lectivité ,  e n particulier ,  le s parc s e n struc -

tur e ?  3 7 00 0 F  pa r  plac e pou r  l a cons -
truction ,  e n moyenne ,  1  50 0 F  pa r  a n 
pour  l'exploitation ,  cel a représent e u n 
coût  tota l  d'enviro n 1 0 00 0 F  pa r  utilisa -
teur ,  compt e ten u d'u n tau x d e remplis -
sage d e 5 0 %.  C e dernie r  n e support e qu e 
I  50 0 F ,  soi t  1  5  %.  E n outre ,  l a possibi -
lit é d e stationne r  gratuitement ,  o u pou r  u n 
coût  modique ,  prè s de s gare s n'occa -
sionn e t-ell e pa s un e concurrenc e inoppor -
tun e au x ligne s d'autobu s d e rabatte -
ment  ? 

Ces critique s mériten t  d'êtr e quelqu e pe u 
nuancées .  E n premie r  lieu ,  de s enquête s 
réalisée s i l  y  a  quelque s année s pa r  l e ST P 
ont  montr é qu e le s parc s d e stationne -
ment  concurrençaien t  pe u le s ligne s d'au -
tobu s d e rabattemen t  :  e n moyenn e 6  % 
des utilisateur s de s parc s utilisaien t  aupa -
ravan t  ce s ligne s d'autobu s avan t  qu'il s 
ne soien t  réalisés .  Le s autre s utilisateur s 
stationnaien t  auparavan t  su r  l a voiri e au x 
abord s de s gares ,  o u bie n effectuaien t  l a 
totalit é d e leu r  déplacemen t  e n voiture . 

II  exist e auss i  dan s d e nombreu x parc s 
une clientèl e puremen t  locale ,  lié e à  l a fré -
quentatio n de s centre s urbain s o ù son t 
située s le s gares .  Même s i  cett e clientèl e 
n'es t  pa s gênant e lorsqu e l e par c n'es t 
que partiellemen t  rempli ,  i l  fau t  reconnaî -
tr e qu'i l  s'agi t  l à d'un e utilisatio n no n con -
form e à  l a destinatio n d'origin e d e ce t 
équipement . 

Revenon s u n moment  au x ligne s d'auto -
bus.  I l  es t  vra i  qu e c e moyen  d e rabatte -
ment  es t  moin s coûteux.. .  lorsqu'i l  es t 
bie n utilisé ,  lu i  aussi .  Pa r  exemple ,  pou r 
un circui t  d e rabattemen t  d e 1 0 k m d e 
long ,  chaqu e autobu s o u autoca r  effec -
tuan t  3  rotation s mati n e t  soi r  à  u n coû t 
de 1  5  F  pa r  véhicule-kilomètre ,  ave c u n 
remplissag e d e 3 0 voyageur s pa r  cours e 
(dan s l e seu l  sen s d e l a pointe )  condui t  à 
un coû t  moye n d e 5  00 0 F  pa r  voyageu r 
migran t  e t  pa r  an.. .  soi t  troi s foi s moin s 
que l e coû t  d'u n rabattemen t  e n voitur e 
(  1 0 00 0 F  pou r  l e par c d e stationnement , 
5 00 0 F  enviro n pou r  u n parcour s d'ap -
proch e d e l a gar e d e 5  km) . 

Mais i l  n'es t  pa s rare ,  surtou t  e n grand e 
banlieue ,  d e trouve r  1 0 voyageur s o u 
moin s pa r  course ,  e n moyenne ,  o u bien , 
ce qu i  revien t  a u même,  d e voi r  l e trans -
porteu r  réduir e so n servic e à  quelque s 
course s pa r  jour ,  d'o ù un e mauvais e utili -
satio n d u matérie l  e t  u n coû t  élev é ramen é 
au voyageu r  transporté .  L e rabattemen t 
en voitur e redevien t  alor s économique -
ment  compétitif ,  e t  auss i  plu s rapid e e t 
plu s confortable . 

Au reste ,  s i  le s utilisateur s de s parc s n e 
supporten t  e n moyenn e qu e 1  5  % de s 
coût s (1) ,  le s pourcentage s correspon -
dant s n e son t  guèr e supérieur s pou r  le s 
salarié s utilisateur s de s transport s collec -
tif s :  1 5 % égalemen t  e n moyenne ,  compt e 
ten u d e l a pris e e n charg e d e l a moiti é d e 
leu r  cart e orang e pa r  leu r  employeur . 

On peu t  déduir e d e ce s considération s qu e 
la sous-tarificatio n es t  u n problèm e qu i 
concern e l'ensembl e de s transport s ur -
bains . 

Cause s  et  remčde s 
ŕ  l a  sous­u t i l i sa t io n 
de s  parc s  d e  s ta t i o r 

L'enquêt e d e l a Directio n Régional e d e 
l'Equipemen t  d'Ile-de-Franc e a  permi s 
d'analyse r  a u ca s pa r  ca s le s cause s d e 
la sous-utilisatio n d'un e parti e important e 
des parc s réalisé s dan s l a Régio n de s 
Transport s Parisiens .  Ce s mêmes cause s 
se retrouven t  d'u n ca s à  l'autre .  Le s prin -
cipale s son t  : 

— un e mauvais e situatio n pa r  rappor t  à  l a 
gar e (éloignement )  ; 
— d'un e faço n générale ,  un e mauvais e 
intégratio n pa r  rappor t  au x transport s e n 
commun ; 
— u n manqu e d'attractivit é d e l a gar e 
(nombr e d e train s l a desservant ,  temp s d e 
parcour s ver s Paris) ,  o u un e tro p grand e 
proximit é d e l a capital e (ca s de s station s 
de métro )  ; 
— un e signalisatio n e t  un e informatio n 
déficiente s ; 
— de s condition s d'accuei l  e t  d e sécurit é 
insuffisante s (vols ,  déprédations ,  impres -
sio n d'insécurit é lié e a u manqu e d'éclai -
rage ,  à  l'agencemen t  de s locau x o u à 
l'entretien )  ; 
— e t  surtout ,  de s possibilité s d e station -
ner  gratuitemen t  su r  voiri e au x abord s de s 
gares ,  y  compri s e n stationnemen t  illicit e 
lorsqu e celui-c i  n'es t  pa s contrôlé . 

Il  fau t  ajoute r  à  c e diagnosti c qu e main -
te s réalisation s on t  ét é tro p largemen t 
dimensionnée s a u départ . 

Ceci  doi t  conduir e à  l'avenir ,  d'un e part , 
à un e plu s grand e vigilanc e dan s l'implan -
tatio n e t  l e dimensionnemen t  de s nou -
veau x parcs ,  d'autr e part ,  à  l a recherch e 
des condition s d'un e meilleur e utilisatio n 
des parc s existants . 

S'agissan t  d e nouvelle s réalisations ,  l e 
Syndica t  de s Transport s Parisien s s'ef -
forc e d'oriente r  so n actio n ver s l'équipe -
ment  de s gare s située s su r  le s ligne s e n 
cour s d e modernisatio n (interconnexio n 
ouest ,  lign e Vallé e d e Montmorency -
Invalides) ,  d e privilégie r  le s parc s a u sol , 
ou,  à  défaut ,  e n élévation ,  e t  d e persua -
der  le s commune s qu'i l  es t  d e leu r  intérê t 
d'opére r  e n plusieur s phases ,  plutô t  qu e 
de réalise r  d'emblé e d e grande s unités . 
Les commune s doiven t  égalemen t  s'enga -
ger  à  restreindr e l e stationnemen t  su r  voi -
ri e o u d u moin s à  instaure r  u n stationne -
ment  payan t  rotatif . 

Des tentative s d e meilleur e intégratio n 
des parc s au x gare s son t  égalemen t  pour -
suivies . 

Il  fau t  particulièremen t  mettr e e n valeu r 
le s expérience s menée s pa r  l a RAT P e t  l a 
SNCF pou r  l a mis e e n vente ,  à  leur s gui -
chets ,  simultanémen t  d u titr e d'abonne -

( 1 ) En  n e  c o n s i d é r a n t  q u e  le s c o ű t s  l ié s  au  pa r c 
e t  e n  e x c l u a n t  le s  c o ű t s  d i r e c t s  d ' u t i l i s a t i o n  d e 
l a  v o i t u r e  p a r t i c u l i č r e  c o m m e  m o y e n  d e  r a b a t ­
t e m e n t . 
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ment  au  parc  ( " c o u p o n  P +  "  e t  d u  t i t r e 
de  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  ( s ta t i on  de 
métro  de  V i l le ju i f  Lou is  A r a g o n ,  B o b i g n y 
Pablo  P icasso,  gare  d ' A u l n a y ­ s o u s ­ B o i s ) . 
Au­delŕ  de  c e t t e  c o m m o d i t é  p o u r  l ' usa ­
ger,  le  s y s t č m e  " P  +  "  p e r m e t  une  exp lo i ­
ta t ion  p lus  soup le  et  p lus  ra t i onne l l e , 
grâce  : 

—  au  c o d a g e  et  ŕ  la  dé l i v rance  des  c o u ­

pons  P  + , 
—  au  c o n t r ô l e  des  u t i l i sa teu rs  e t  ŕ  la 
répar t i t ion  des  p l a c e s , 
—  ŕ  la  g e s t i o n  des  v e n t e s  de  t i t r es  e t  de 
la  " l i s t e  n o i r e " , 
—  ŕ  l ' éd i t ion  des  i n f o r m a t i o n s  s t a t i s t i ­
ques, 
—  ŕ  la  cen t ra l i sa t i on  des  a l a rmes  et  des 
t é l é c o m m a n d e s . 

En  ou t re ,  la  R A T P  p r o p o s e  aux  m a î t r e s 
d ' ouv rages  d i ve rses  p r e s t a t i o n s  a l lant  de 
la s imple  dé l i v rance  des  t i t res  ŕ  la  g e s t i on 
tota le  des  pa rcs ,  au  m o y e n  du  pe rsonne l 
en s tat ions  ut i l isé  généra lement  ŕ  d 'au t res 
tâches ,  ce  qu i  dev ra i t  ę t re  s o u r c e  de  p ro ­
duc t i v i t é . 

Cet te  mei l leure  i n t é g r a t i o n  des  pa rcs  aux 
gares  peu t  ę t re  auss i  b ien  r e c h e r c h é e 
dans  des  o u v r a g e s  e x i s t a n t s  que  dans  les 
nouvel les  réa l i sa t i ons . 

C i tons,  pour  les  o u v r a g e s  e x i s t a n t s ,  l 'ex­
pér ience  or ig ina le  de  Cho i sy ­ l e ­Ro i ,  oů  la 
f réquenta t ion  a  pu  ęt re  mul t ip l iée  par  p lus 
de  3  grâce  ŕ  l ' i ns taura t ion  d ' u n  tar i f  rédu i t 
d ' a b o n n e m e n t  pour  les  usage rs  t i t u la i res 
d 'un  t i t re  de  t r anspo r t  en  c o m m u n ,  s imu l ­
tanément  ŕ  une  large  opé ra t i on  de  p r o m o ­
t ion  et  s u r t o u t . . .  ŕ  un  c o n t r ô l e  p lus  r i g o u ­
reux  du  s t a t i o n n e m e n t  i n te rd i t . 

Une  mei l leure  i n t é g r a t i o n  p h y s i q u e  es t 
également  poursu iv ie  lŕ  oů  cela  est  néces­
saire, en  part icul ier ,  lorsque  le  parc  es t  mal 
situé  par  r appo r t  aux  accčs  a u x  qua is  : 
des  passerel les  ou  des  souter ra ins  d ' accčs 
directs  p e u v e n t  a lors  ę t re  réa l isés. 

Enfin,  dans  ce r ta ins  c a s ,  un  e f f o r t  dev ra i t 
ętre  en t repr is  par  les  ges t i onna i r es  des 
parcs  pour  amé l io re r  l ' accue i l  e t  la  s é c u ­
rité  :  e n t r e t i e n ,  éc la i rage ,  c o n t r ô l e  des 
accčs,  su rve i l l ance . . .  Q u e l q u e s  i nves t i s ­
sements  p o u r r o n t  q u e l q u e f o i s  s ' avé re r 
nécessaires  (po r tes  a n t i f r a u d e s . . . )  e t  les 
cond i t ions  de  leur  f i n a n c e m e n t  d e v r o n t 
ętre  e x a m i n é e s . 

Il est  encore  t r o p  t ô t  pou r  d resser  le  b i lan 
des  premičres  e x p é r i e n c es  en t rep r i ses .  Il 
est  ŕ c ra indre ,  n é a n m o i n s ,  que  le  remp l i s ­
sage  de  ce r ta ins  pa rcs  ne  re lčve  pas  s e u ­
lement  d ' u n e  a c t i o n  l oca le . . . 

la  cap i ta le  son t  au tan t  de  s ignes  m o n t r a n t 
que  les  cond i t i ons  de  s t a t i o n n e m e n t  c h a n ­
gen t  et  qu ' i l  y  a  au tan t  de  po l i t iques  v isan t 
ŕ  sat is fa i re  tel le  ou  tel le  ca tégor ie  hab i tan t 
ou  f r équen tan t  le  cen t re .  Mais  y­a­t­ i l  pour 
au tan t  une  pol i t ique  g loba le ,  du  mo ins  une 
po l i t i que  i n t é g r a n t  ŕ  la  fo i s  les  p r o b l č m e s 
de  s t a t i o n n e m e n t ,  de  c i rcu la t ion  généra le , 
de  f r é q u e n t a t i o n  et  d ' e x p l o i t a t i o n  des 
t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  ? 
La  dern ičre  e n q u ę t e  g loba le  sur  les  dép la ­
c e m e n t s  des  m é n a g e s ,  réal isée  f i n  1 9 8 3 
par  la  D i rec t ion  Régionale  de  l 'Equ ipement 
d ' I l e ­de ­F rance ,  a v e c  le  c o n c o u r s  de 
l ' INSEE,  m o n t r e  q u e  8 0  %  des  a u t o m o b i ­
l is tes  se  r e n d a n t  ŕ  Paris  ou  s ' y  d é p l a ç a n t 
pou r  se  rendre  ŕ  leur  t rava i l  d i s p o s e n t 
d ' u n e  p lace  g r a t u i t e  d a n s  un  l ieu  p r i vé  ou 
p e u v e n t  t r o u v e r  une  p lace  g r a t u i t e  sur  la 
vo i r i e . 

En  heu res  de  p o i n t e ,  c e t t e  p r o p o r t i o n 
a t t e i n t  m ę m e  8 4  %  ! Ces  m ę m e s  usagers 
s o n t  4 5  %  ŕ  s t a t i o n n e r  sur  la  vo i r ie  (don t 
3 3  %  g r a t u i t e m e n t ) . 

T o u s  m o t i f s  c o n f o n d u s  et  pou r  le  m ę m e 
t y p e  de  p l a c e m e n t s  c o n c e r n a n t  la  cap i ­
t a l e ,  les  d e u x  t ie rs  des  usage rs  s t a t i o n ­
n e n t  sur  la  vo i r i e ,  ce  qu i  r ep résen te 
9 3 4  0 0 0  d é p l a c e m e n t s  j ou rna l i e rs . 

Ces  c h i f f r e s  s o n t  ŕ  r a p p r o c h e r  de  l ' o f f re 
de  s t a t i o n n e m e n t  de  la  capi ta le  :  7 2 0  0 0 0 
p laces ,  d o n t  2 5 0  0 0 0  sur  la  vo i r ie  (don t 
seu lemen t  5 5  0 0 0  payan ts ) .  Si  l 'on  a joute 
le  s t a t i o n n e m e n t  i l l ic i te  ( 2 7  % ) ,  o n  dé ­
n o m b r e  le  m a t i n  p lus  de  3 0 0  0 0 0  v é h i c u ­
les  s t a t i o n n a n t  sur  la  vo i r ie  (enquę te  de 
1 9 8 1  de  la  Vi l le  de  Par is) . 

C ' e s t  ŕ  la  f o i s  p e u ,  pou r  les  r é s i d e n t s ,  e t 
b e a u c o u p ,  q u a n t  aux  poss ib i l i tés  o f f e r t e s 
de  regagne r  la  cap i ta le  en  v o i t u r e  q u o t i ­
d i e n n e m e n t .  Les  e n c o m b r e m e n t s  aux  por­
t e s  de  Paris  ne  c o n t i n u e n t ­ i l s  pas  ŕ 
s ' a c c r o î t r e  c h a q u e  année  ?  (1) 

D a n s  ces  c o n d i t i o n s ,  l ' ensemb le  des 
ac teu rs  conce rnés  ne  do ivent ­ i l s  pas  s 'ac ­
c o r d e r  sur  la  nécess i t é  et  l ' u rgence  de 
m e t t r e  en  ś u v r e  une  po l i t i que  g loba le 
f a v o r i s a n t  enco re  p lus  l ' usage  des  t r a n s ­
p o r t s  c o l l e c t i f s  e t  o f f r a n t  des  poss ib i l i t és 
aux  m i g r a n t s  d 'u t i l i se r  leur  v o i t u r e  q u o t i ­
d i e n n e m e n t  pou r  regagner  l ' a g g l o m é r a ­
t i o n  cen t ra le  ? 

4 0  0 0 0  p laces  s o n t  a u j o u r d ' h u i  d i s p o n i ­
b les  dans  les  pa rcs  d ' i n t é r ę t  r ég iona l .  Ne 
fau t ­ i l  pas  s u p p r i m e r  a u t a n t  de  poss ib i l i ­
t é s  de  s t a t i o n n e m e n t  sur  vo i r ie  dans  la 
cap i t a l e ,  en  j o u a n t  ŕ  la  f o i s  sur  les  poss i ­
bi l i tés  phys iques  et  rég lementa i res  de  s t a ­
t i o n n e r ,  l ' e x t e n s i o n  d u  s t a t i o n n e m e n t 
p a y a n t  et  la  rép ress ion  d u  s t a t i o n n e m e n t 
i l l ic i te  ? 

T o u t  le  m o n d e  y  gagne ra i t  : 

—  Les  c o l l e c t i v i t é s  loca les  e t  g e s t i o n n a i ­
res  des  PIR  y  g a g n e r a i e n t  par  u n  me i l leur 
r emp l i s sage  ;  pou r  u n  pr ix  de  1 5 0  F  par 
m o i s  e t  en  s u p p o s a n t  u n  repo r t  de  d e u x 
t ie rs  d a n s  les  p a r c s ,  le  ga in  t o t a l  sera i t  de 
4 0  m i l l i ons  de  f r a n c s  par  a n . 

—  Les  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  y  g a g n e ­
ra ien t  d o u b l e m e n t  ;  d ' a b o r d  par  une  p lus 
g r a n d e  f r é q u e n t a t i o n  qu i  pou r ra i t  ę t re 
abso rbée  le  p lus  s o u v e n t  sans  m o y e n s 
s u p p l é m e n t a i r e s  i m p o r t a n t s ,  ensu i t e  par 
une  me i l l eu re  f l u i d i t é  pour  la  c i r c u l a t i o n 
des  a u t o b u s ,  qu i  dev ra i t  d 'a i l l eu rs  ę t re 
a c c e n t u é e  par  l ' e x t e n s i o n  des  cou lo i r s 
p r o t é g é s  e t  leur  r e s p e c t  p lus  s t r i c t ,  va l o ­
r i san t  a insi  l ' espace  l ibéré  par  les  v o i t u ­
res  pa r t i cu l i č res . 

—  Les  in té rę ts  des  rés iden ts  sera ient  sau ­
v e g a r d é s  par  l ' e x t e n s i o n  d u  s t a t i o n n e ­
m e n t  p a y a n t  rés iden t i e l ,  ŕ  ta r i f  m o d é r é . 

—  Les  a u t o m o b i l i s t e s  y  g a g n e r a i e n t  ;  en 
e f f e t ,  4 0  0 0 0  d é p l a c e m e n t s  de  m o i n s , 
ce la  rep résen te  une  d i m i n u t i o n  d ' e n v i r o n 
6  %  d u  n o m b r e  de  d é p l a c e m e n t s  en t re  la 
banl ieue  et  Paris,  e f f ec tués  en  vo i tu re  par­
t i cu l i č re ,  ce  qu i  es t  s u f f i s a n t  pou r  appo r ­
te r  une  a m é l i o r a t i o n  sens ib le  des  c o n d i ­
t i o n s  de  c i r c u l a t i o n . 

—  Enf in ,  les  4 0  0 0 0  m ig ran t s  se  repor tan t 
sur  les  t r a n s p o r t s  co l l ec t i f s  sera ien t  que l ­
q u e f o i s  péna l i sés  en  t e m p s  de  p a r c o u r s , 
mais  ils  y  gagnera ien t  en  m o y e n n e  plus  de 
1  0 0 0  F  par  m o i s . 

(1)  De  4  %  s u r  le s  a u t o r o u t e s  e t  d e  9  %  s u r 
le  b o u l e v a r d  p é r i p h é r i q u e  e n t r e  1 9 8 3  e t  1 9 8 4 , 
d ' a p r č s  l e  C e n t r e  R é g i o n a l  d ' I n f o r m a t i o n  e t  d e 
C o o r d i n a t i o n  R o u t i č r e s . 

P h o t o s  Rapho . 

'ou r  un e  po l i t iqu e  g lobal e 
lu  s ta t ionnemen t 

"  serait  i nexac t  d ' a f f i r m e r  qu ' i l  n ' y  a  pas 
de  po l i t iques  du  s t a t i o n n e m e n t  dans  l ' ag ­
g loméra t ion  cen t ra le  :  l ' e x tens ion  du  s t a ­
t i o n n e m e n t  p a y a n t  r o t a t i f ,  l ' appa r i t i on 
Plus  récen te  du  s t a t i o n n e m e n t  p a y a n t 
résidentiel  sur  la vo i r ie ,  la  c o n s t r u c t i o n  de 
pet i ts  parcs  sou te r ra i ns  rés iden t ie l s  dans 
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DOSSIER 

NEC  PLUS  URBA 
par  Claude MARTI N AND 

I.C.P.C. 

A l'occasio n de ce numér o sur les transport s en com ­
mu n  et sachan t  ma  missio n sur le géni e  urbai n  en  voi e 
d'achčvement ,  PCM  m'a  demand é  d'e n  dir e  quelque s 
mots . C'est évidemmen t  une gageur e  de résume r en quel ­
que s  page s un copieu x  rappor t  qu i cherch e  ŕ  synthéti ­
ser des moi s de réflexio n et d'analyse s  de plusieur s dizai ­
nes  d'expert s  ou de  praticien s  de tou s horizons . L'exer ­
cic e  n' a de sens qu e s'i l invit e ŕ  en savoi r  plu s ! 

— l'articulatio n entr e l e technique, l e 
social (socio-économiqu e e t  culturel )  e t 
l e local (dimensio n spatial e e t  tempo -
relle )  ; 

— l'importanc e d e l a notio n d e réseau qu i 
est  l a form e privilégié e d'inscriptio n d'u n 
systèm e dan s u n espac e qu'i l  structur e e n 
un territoir e (dimensio n géographiqu e e t 
historique) . 

Une distinctio n es t  enfi n util e à  fair e entr e 
le s recherche s o u le s réflexion s  spécifi­
ques d u géni e urbai n e t  prenan t  e n 
compte ,  même d e manièr e sectorielle , 
cett e tripl e dimensio n technique ,  spatial e 
et  social e (recherch e en géni e urbain )  e t 
le s recherche s trè s variée s  non spécifi­
ques (recherch e pour  l e géni e urbai n 
comme pa r  exempl e l e géni e civil ,  l'hydro -
logie ,  l'informatique...) . 

Sachon s qu e l e géni e urbai n dan s c e cadr e 
pèse e n terme s économique s plu s d e 30 0 
milliard s d e  F don t  20 0 pou r  le s seul s 
déplacement s urbain s (circulatio n e t 

—  Tou t  d 'abor d  le  géni e 
u rba in ,  qu 'es t ­c e  ? 

'L a  fičvre  d'urbicande"  ­  Schuiten  ­  Peeters. 

J'apport e deu x réponse s à  cett e questio n 
légitim e : 

— pou r  le s différent s praticien s concer -
nés,  i l  s'agi t  d e l a maîtrise des techni­
ques urbaines et de l'ingénieri e des vil­
les, c'est-à-dir e d'u n ensembl e impréci s 
et  évoluti f  qu i  compren d à  cou p sû r  le s 
VRD traditionnel s (eau ,  assainissement , 
déchets ,  voirie ,  éclairag e public) ,  l a circu -
latio n e t  le s transports ,  le s réseau x d e 
chaleu r  ains i  qu'éventuellemen t  l a distri -
butio n d'énergie ,  l a maîtris e local e d e 
l'énergie ,  le s communication s locale s 
(réseau x câblé s notamment )  ains i  qu e 
d'autre s technique s urbaine s qu i  interfè -
ren t  forcémen t  ave c l e géni e civil ,  l a cons -
truction ,  l'aménagemen t  urbai n e t  l a ges -
tio n urbain e ; 

— pou r  un e approch e plu s rigoureuse ,  l a 
définitio n suivant e paraî t  devoi r  êtr e rete -
nue :  i l  s'agi t  d e "l'ar t de concevoir, de 
réaliser  et de gérer  les réseaux techni­
ques (ou physiques) urbains, l e term e 
de réseau x ayan t  l a doubl e significatio n 
de : 

— réseau-support écoulan t  de s flu x 
physiques ,  l e suppor t  matérie l  étan t  con -
tin u (tuyau ,  fil... )  o u discontin u (résea u d e 
collect e d'ordure s ménagères... ) 

— service-réseau assuran t  un e fonctio n 
de mis e e n relatio n à  l a foi s physiqu e e t 
social e de s élément s localisé s d u "sys -
tème urbain" . 

Cett e définitio n perme t  d'évite r  le s con -
fusion s repérée s plu s haut ,  d e mieu x dis -
tingue r  l e géni e urbai n d'un e simpl e list e 
de techniques ,  d'équipement s o u d e ser -
vice s urbains ,  d e bie n l'articule r  ave c 
l'aménagemen t  urbai n e t  l a gestio n ur -
bain e e t  surtou t  d e mettr e l'accen t  su r 
deux caractéristique s majeure s : 

P  afro/r/,  j  oru  aure  na//uŁůraŁrlor  tarr  /a  réseau 
ô  'etsůt  d&/e/0/zp&  autrour  śe mol.  /Ł  OCCSS/Z&LŁ pn&çt/ŕ 

/  'enCLôrece'  o&  /<? /zâce,  '<^cr&5o /7/7<a/7Łr  0&/7S 
Vëc/?&fŁůté/âge  çs/  2/  tfsraut  former 
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transport s e n commun)  e t  qu e d'impor -
tant s enjeu x l e concernen t  trè s directe -
ment  pou r  le s raison s suivante s : 

— l a cris e économique ,  a u nivea u de s 
finance s locale s notamment , 

— l e processu s d e décentralisation , 

— le s mutation s technologique s (techno -
logie s nouvelle s d e l a communicatio n e t 
du traitemen t  d e l'informatio n e n particu -
lier) , 

— le s évolution s de s métier s e t  de s pro -
fession s découlan t  d e ce s mutation s tech -
nologiques , 

— le s effet s d e l a cris e a u nivea u interna -
tiona l  dan s un e logiqu e d e recompositio n 
rapid e d e l'offre ,  d e dérégulatio n e t  d e pri -
vatisatio n de s service s urbains , 

— le s aspect s sociau x culturel s e t  politi -
ques lié s à  l a conception ,  à  l a gestion ,  à 
l'organisatio n e t  à  l'utilisatio n de s diffé -
rent s réseau x o u service s urbains . 

Il  suffi t  d'observe r  e n Franc e le s fait s 

Casterman. 

récent s concernan t  l'ingénierie ,  l e BTP,  le s 
grand s groupe s privé s (CDC ,  SLEE,  CGE, 
Saint-Gobain... )  pou r  décele r  le s force s e n 
jeu . 

2  —  La  démarch e  géni e 
urba i n  est­el l e  ut i l e 
et  opéra to i r e  ? 

Tout  intervenan t  dan s l e cham p d u géni e 
urbai n sai t  combie n y  prédominen t  de s 
facteur s d e cloisonnemen t  e t  d e sectoria -
lisation ,  expliquan t  l a multiplicit é e t  l a 
variét é de s acteurs ,  e t  comment  s' y exar -
cerben t  le s logique s sectorielles ,  institu -
tionnelle s e t  professionnelles ,  no n seule -
ment  résea u pa r  résea u mai s égalemen t 
fonctio n pa r  fonction ,  pou r  le s différent s 
intervenant s su r  u n même résea u (maîtr e 
d'ouvrage ,  maîtr e d'œuvr e o u concep -
teur ,  entrepreneur ,  fournisseur ,  gestion -
naire...) . 

MAIS VOUS)  ETK> UBBATECTE.PAS POUÎlQUe, NOUS 5AV0NS QUE LBô  DBUX PO/VAINES SONT PROCHES MAIS JUSTEMENT  NOUS CRAIGNONS QU'ILS NE. i£ SOIENT PARFOIS TROP ET GUE VOUS NE MESURIEZ PAS TOUJOURS UES ENJEUX. SBCR6T5 Ut VOS PIANS 

Et  pourtan t  différent s facteur s d'intégra -
tio n e t  d'unificatio n d u cham p d u géni e 
urbai n apparaissen t  égalemen t  e n liaiso n 
avec différent s moteur s d e transformatio n 
déj à signalé s à  propo s de s enjeu x majeurs . 

Faut-i l  pou r  autan t  fair e d e l a globalisatio n 
de l a transversalit é l a répons e universell e 
aux problème s rencontré s ? 

Certe s non ,  i l  s'agi t  seulemen t  d e souli -
gner  l a relativ e inadaptatio n de s pratique s 
professionnelle s traditionnelle s e t  l a né -
cessit é d'u n professionnalism e accr u e t 
renouvel é ave c de s spécialiste s maîtrisan t 
bie n leu r  domain e mai s égalemen t  apte s 
à l'ouverture ,  a u dialogu e ave c d'autre s 
intervenants ,  à  l a coopératio n ave c d'au -
tre s praticien s e t  capables ,  dan s de s situa -
tion s d e négociatio n o u d e conflit ,  d e rela -
tivise r  leu r  poin t  d e vu e pou r  prendr e e n 
compt e d'autre s point s d e vue ,  d'autre s 
rationalités ,  d'autre s valeur s e t  surtou t 
d'autre s légitimité s qu e cell e d e l a tech -
nique .  I l  s'agi t  don c plu s d e régule r  qu e 
d'optimise r  e n fonctio n d'u n intérê t  géné -
ral  su r  leque l  i l  s'agi t  précisémen t  d e s e 
mettr e d'accor d ave c le s autre s intéres -
sés ! 

Au-delà ,  un e approch e plu s transversal e 
peut  s'avére r  égalemen t  util e à  l a solutio n 
des problème s le s plu s complexes ,  à  l a 
recherche ,  à  l'expérimentatio n e t  à  l'inno -
vatio n (transfert s d e technologie ,  trans -
fert s d e méthodes... )  e t  pou r  lesquelle s 
des avancée s théorique s son t  égalemen t 
nécessaires . 

Le temp s sembl e e n particulie r  venu , 
aprè s un e périod e o ù le s  sc iences de la 
gestion et de l'organisation on t  heureu -
sement  complét é d e manièr e transversale , 
le s discipline s sectorielle s enseignée s 
dans le s différente s grande s écoles ,  d'éla -
bore r  e t  d'enseigne r  d e véritable s  scien­
ces de la concept ion qu e l e CAO,  le s 
systèmes-expert s (o u autres )  renden t  par -
ticulièremen t  indispensables . 

Par  conséquent ,  j e croi s qu e l a réflexio n 
sur  l e géni e urbai n doi t  no n seulemen t 
fair e évolue r  no s pratique s professionnel -
le s dan s l e cham p concern é mai s nou s 
fair e égalemen t  réfléchi r  dan s d'autre s 
champs d e no s activité s (bâtiment ,  géni e 
civil ,  grand s réseau x nationau x d e trans -
port ,  d'énergie... )  ca r  l a réflexio n mené e 
y es t  tou t  à  fai t  transposable . 

1 

uelle s  son t  les 
p ropos i t i on s  concret * 
pou r  avance r 

Je n e pui s reprendr e ic i  e n détai l  l a list e 
de ce s proposition s e t  doi s don c reste r 
quelqu e pe u abstrait .  Ce s proposition s 
s'organisen t  d e manièr e trè s lié e autou r  : 

— d'action s d e recherch e e t  d'expéri­
mentation menée s a u niveau régional 
et local sou s l'autorit é de s responsable s 
locau x e t  permettan t  d'associe r  différent s 
acteur s su r  de s projet s concret s (cher -
cheurs ,  enseignants ,  praticiens...) , 
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— d'action s d e r e c h e r c h e  a p p l i q u é e  e t 
d ' i n n o v a t i o n , d e l a responsabilit é de s dif -
férent s secteur s économiques ,  mai s qu i 
doiven t  êtr e complétée s pa r  de s action s 
plu s transversale s concernan t  e n priorit é 
le s   t e c h n o l o g i e s  d e t r a i t e m e n t  d e  l ' i n ­
f o r m a t i o n  a p p l i q u é e s  a u x r é s e a u x  u r ­
b a i n s ,  l a c o n c e p t i o n  e t l a g e s t i o n d e s 
s y s t č m e s  c o m p l e x e s ,  l e s  s y s t č m e s d e 
g e s t i o n  d e  b a s e s  d e  d o n n é e s  l o c a l i ­
s é e s e t  tou t  c e qu i  concern e  l ' e s p a c e 
p u b l i c  e t l a  v o i r i e comme fédérateu r  de s 
autre s réseaux , 

— d'u n soutie n e t  d'un e animatio n de s 
différent s   r é s e a u x  n a t i o n a u x  d e  c o m p é ­
t e n c e s  t e c h n i q u e s existant s aprè s le s 
avoi r  complété s e r  redéployé s (ceu x d e 
l'Equipemen t  e n particulier) , 

— d'action s d e f o r m a t i o n principalemen t 
c o n t i n u e e t  pa r  l a r e c h e r c h e ave c de s 

DESS e t  doctorat s e n géni e urbai n e t  l a 
créatio n à  Marne-la-Vallé e d'u n  I n s t i t u t 
F r a n ç a i s  d u  G é n i e  u r b a i n associan t 

l'ENP C à  d'autre s centre s d e formatio n e t 
de recherch e e t  fonctionnan t  e n résea u 
avec d'autre s  p ô l e s  p r o v i n c i a u x (Lyo n 
par  exempl e ave c l'ENTPE ,  l'INSA ,  Lyo n 
M...) , 

— d'action s d e  r e c h e r c h e  f o n d a m e n ­
t a l e égalemen t  indispensable s notam -
ment  pou r  améliore r  l a formation , 

— d e l a mis e e n plac e d'u n dispositi f  lége r 
d'animation ,  d e suivi ,  d e valorisatio n e t  d e 
diffusio n :  un e agenc e d'objectif s consti -
tué e pa r  l e S e c r é t a r i a t  P e r m a n e n t  d u 
P l a n  U r b a i n articul é organiquemen t  à  l a 
nouvell e D é l é g a t i o n  a u x t e c h n i q u e s d e 
l ' A m é n a g e m e n t e t  étroitemen t  au x 
agence s d'objectif s sectorielle s existan -
te s o u à  crée r  (u n Institu t  d e l'ea u pa r 
exemple) . 

Il  es t  clai r  qu e tou t  cel a n e prendr a tout e 
sa dimensio n qu e s i  de s professionnel s s e 
senten t  concerné s e t  s e mobilisen t  pou r 
enrichi r  e t  fair e prévaloi r  cett e démarch e 
renouvelé e et '  fair e d u géni e urbai n un e 
réalit é forte . 

-—  Et dan s  les transport. * 
u rba ins ,  qu ' appo r t e 
l'approch e  géni e  urbai n 

Une observatio n tou t  d'abor d illustré e pa r 
l e sommair e d e c e numér o :  l'approch e 
géni e urbai n aurai t  mi s plu s l'accen t  su r 
la gestio n e t  l'exploitatio n de s réseau x d e 
transport s qu e su r  le s infrastructure s o u 

le s grande s opérations ,  auss i  intéressan -
te s soient-elle s e n terme s d e géni e civil . 

Ensuite ,  l'idé e même d e  " p l a n s  d e  d é p l a ­
c e m e n t s  u r b a i n s "  e t  plu s généralemen t 
l'ensembl e de s approche s concernan t  le s 
transport s urbain s à  l'œuvr e dan s l e Lo t 
(1982 )  seraien t  apparus ,  au-del à de s inno -
vation s technologique s (Arami s automa -
tismes )  susceptible s d e favorise r  l'émer -
genc e d'approche s globale s su r  l'ensem -
bl e de s déplacement s urbain s (personne s 
et  marchandises )  e n liaiso n ave c de s 
question s plu s large s d'aménagemen t 
urbai n e t  d e gestio n urbaine . 

Enfi n le s réflexion s e t  innovation s le s plu s 
prometteuse s (Séminair e Résea u 20 0 d e 
la RATP,  Urb a 2000... )  auraien t  montr é 
l e  l i e n  a c c r u  e n t r e  l e s r é s e a u x d e trans -

port s e t  le s réseau x d e communicatio n 
(san s parle r  de s réseau x énergétiques ) 
démontran t  l e rôl e charnièr e e t  trè s 
démonstrati f  de s réseau x d e déplace -
ment s a u sei n d e l'ensembl e de s réseau x 
technique s urbains . 

Que ce s quelque s ligne s aiden t  à  com -
prendr e pourquo i  j e combat s tout e dériv e 
technicist e particulièremen t  dangereuse , 
y compri s a u pla n technique ,  dan s l e 
domain e d u géni e urbain .  Puissen t  no s 
réflexion s aide r  chacu n à  mieu x s e situe r 
dans so n environnement ,  à  mieu x fair e 
son métie r  e t  à  deveni r  toujour s plu s u n 
"ingénieu r  cultiv é e t  responsable "  selo n 
la formul e d e Pierr e Mayet . 
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MARSEILL E 

MONTE  EN  LIGNE 
par J. CLAVIE R 

Directeur  Général de la SMM 

C est en 1967 que  le Conseil Municipal  décidait  la  construc­

tion d'un réseau de métro sur la  base d 'un schéma comportant  deux 

lignes. 

Le 26 novembre 1977, Marseille devenai t  la deux ičme ville  française 

—  aprčs  Paris  — ŕ  disposer  d 'un  métro. 

Mais, dčs  le  mois d e  novembre  1975, soit  deux  ans  avant  męme  la 

mise en service  de  la  premičre  l igne,  la  Rose­Castel lane, la Ville  d e 

Marseille  commanda i t  ŕ  la  Société  d u  Métro  les études  d e  réalisa­

tion de la deuxičme ligne  reliant le nord et  le sud de  l 'agglomération. 

Le  17 février  1978, le Consei l Munic ipal  approuva i t  le  tracé  généra l 

de  cette  deux ičme  l igne,  entre  Bougainvil le  au  Nord  et  Sainte­

Marguerite/Drômel au sud. Des prolongements ultérieurs  étaient  éga­

lement  réservés  tant  vers  le  nord  q u e  vers  le  sud  et  le  sud­est. 

Le  6 octobre  1980 débuta ient  les  t ravaux  d e  construction  du  tron­

çon central Joliette­Castellane  qui  était  ouvert  au  publ ic  le  3  mars 

1984. 

premie r  b i la n  t rč s  pos i 

Ent re  t e m p s ,  la  p r e m i č r e  l igne  de  m é t r o 
ava i t  d é m o n t r é  la p e r t i n e n c e  d u c h o i x  fa i t 
par  la  V i l le  d ' u n m o d e  de t r a n s p o r t m o ­
d e r n e ,  e f f i c a c e ,  r é p o n d a n t  p a r f a i t e m e n t 
aux  p r o b l č m e s  posés  par  une  t o p o g r a p h i e 
e t  des  c o n d i t i o n s  de c i r c u l a t i o n  d i f f i c i l e s . 

U n  m o d e  de t r a n s p o r t  rap ide  p e r m e t t a n t 
d ' a c c é d e r  f a c i l e m e n t  de la  pé r i phé r ie  au 
c e n t r e ­ v i l l e  e t  le  d e s s e r v a n t  f i n e m e n t . 

U n  m o d e  de t r a n s p o r t ,  e n f i n ,  c o n f o r t a b l e , 
e s t h é t i q u e ,  n o n p o l l u a n t  e t  r e s p e c t a n t  la 
q u a l i t é  de v ie des  Marse i l l a i s . 

Le  s u c c č s  de  la  p r e m i č r e  l igne  es t  é lo ­
q u e n t  : en c i n q  a n s ,  de  1 9 7 8  ŕ  1 9 8 3 ,  le 
t r a f i c  d u  m é t r o  es t  passé  de  6 0 0 0 0 ŕ 
1 2 0  0 0 0  v o y a g e u r s  par  jour .  D a n s  le 
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même temps ,  l e trafi c tota l  d e l a RTM, 
tou s mode s confondus ,  passai t  d e 9 0 à 
plu s d e 13 0 million s d e voyage s pa r  an . 

Car  l'efficacit é d u métr o s e mesur e auss i 
à so n impac t  su r  l'ensembl e d u résea u d e 
transport s e n commun,  grâc e à  s a com -
plémentarit é ave c le s autre s modes . 
50 % de s voyageur s d u métr o son t  e n 
correspondanc e ave c l e résea u d e sur -
face .  L a deuxièm e ligne ,  e n renforçan t 
cett e complémentarité ,  doi t  amplifie r  l e 
phénomène. 

La deuxièm e lign e d e métro ,  Bougainville -
Sainte-Marguerite/Dromel ,  don t  l e coû t 
est  d e 2, 7 milliard s d e franc s H T (valeu r 
1986) ,  a  ét é financé e à  raiso n d e 3 0 % 
par  l'Etat ,  1 5 % pa r  l e départemen t  de s 
Bouches-du-Rhône ,  5 5 % pa r  l a Vill e d e 
Marseille . 

Sa constructio n a  ét é échelonné e su r  troi s 
phase s :  l e tronço n centra l  (Joliette -
Castellane )  a  ét é mi s e n servic e l e 3  mar s 
1984 ,  l a sectio n su d (Castellane-Sainte -
Marguerite/Dromel )  l e 1 e r  févrie r  198 6 ; 
la sectio n nor d (Joliette-Bougainville )  doi t 
êtr e achevé e a u printemp s 1987 . 

Ine deux ičm e  l ign e d e  m é t n 
lu i  r épon d  au  beso i n 
les  Marse i l l a i s 

Comme pou r  l a premièr e ligne ,  l'étud e d u 
trac é d e l a deuxièm e lign e e t  d e l'implan -
tatio n d e se s station s a  ét é guidé e pa r  u n 
tripl e souc i  : 

•  bie n s'intégre r  a u pla n d'urbanism e e t 
à l'organisatio n général e d e l a cité , 

•  apporte r  à  chaqu e quartie r  desserv i  de s 
possibilité s d'animation s nouvelles , 

•  bie n s'insére r  dan s l'organisatio n glo -
bal e de s transport s e n commun. 

La deuxièm e lign e perme t  au x Marseillai s 
d'accéde r  a u centre-vill e — don t  ell e 
assure ,  ave c l a premièr e ligne ,  un e cou -
vertur e trè s fin e — dan s le s meilleure s 
condition s d e rapidité ,  d e régularit é e t  d e 
confort .  Ell e amélior e notablemen t  l a cir -
culatio n général e dan s le s zone s le s plu s 
chargée s d e l'agglomération . 

La dessert e d'u n quartie r  pa r  l e métr o peu t 
crée r  u n pôl e d'attractio n nouvea u qu i 
donn e o u redonn e vi e à  c e quartier .  A  ce t 
égard ,  l e choi x d e l'implantatio n de s sta -
tion s peu t  correspondr e à  un e opératio n 
de rénovatio n urbaine . 

*  LE  METRO! 
I l  SES CORRESPONDE 

La  complémentar i t é 
ave c  les  autre s  mode s 

Le résea u d e Marseill e reposan t  su r  qua -
tr e mode s d e transpor t  différent s : 

— métro ,  tramway ,  autobus ,  trolleybu s 
la complémentarit é d e ce s mode s le s un s 
avec le s autre s es t  un e nécessit é fonda -
mentale . 

Des correspondance s directe s on t  ains i 
ét é spécialemen t  aménagée s entr e l a 

deuxièm e lign e d e métr o e t  : 

•  l e tramwa y 68 ,  à  l a statio n Noaille s 
(tronço n central) , 
•  l e résea u d'autobu s au x station s Rond -
Poin t  d u Prado ,  Sainte-Marguerite/Drome l 
(sectio n sud )  e t  Bougainvill e (sectio n 
nord) ,  ouvran t  ains i  au x Marseillai s d e 
multiple s possibilité s d e déplacement s 
ver s le s diver s quartier s d e l a ville . 

Possibilité s encor e amplifiée s pa r  l a cor -
respondanc e entr e le s deu x ligne s d e 
métr o à  Saint-Charle s e t  Castellane ,  e t 

avec l e résea u SNCF à  Saint-Charle s e t 
Gare d e l a Blancarde . 

La deuxièm e lign e reli e l e nor d a u su d d e 
Marseill e su r  9  k m d e longueur .  Ell e 
recoup e l a premièr e liqn e au x deu x sta -

5 6  PCM -  198 6 - 2 



DOSSIER 

VERS  CHÂTEAU GOMFREM 

rs  les C«ltal<: 

LEGENDE 

Métro  I 

B  MÉTRO  î  EN  SERVICE 

M  TRAMWAY  68 

N\\\\  PHASE EN  COURS 

I   PROLONGEMENTS 

­  VOIE RAPIDE ET  AUTOROUTE 

STATION   STATION DE  CORRESPONDANCE 

DESSERTE DES QUARTIERS  PAR RABATTEMENT  BUS| 

  PARKING D  ÉCHANGES  SHCF  BANLIEUE 

en  s u r f a c e  un  peu  ap rčs  la  s t a t i o n  R o n d ­
Po in t  d u  Prado  (prčs  du  S t a d e  V é l o ­
d r o m e ) .  Elle  s ' a c h č v e  par  un  n o u v e a u  v ia ­
d u c  de  8 0 0  m č t r e s  de  par t  e t  d ' a u t r e  de 
la  s t a t i o n  S a i n t e ­ M a r g u e r i t e / D r o m e l . 

L e  t r o n ç o n  c e n t r a l  e n  s o u t e r r a i n 

Entre  les  i m m e u b l e s  de  la  C i té  Be l l evue , 
au  n o r d ,  e t  le  S t a d e  V é l o d r o m e ,  au  s u d , 
la  l i gne ,  e n t i č r e m e n t  s o u t e r r a i n e ,  es t 
c o n s t r u i t e  e s s e n t i e l l e m e n t  en  ga le r ies . 
C e t t e  s o l u t i o n  es t  i m p o s é e  ŕ  la  f o i s  par 
u n e  t o p o g r a p h i e  t o u r m e n t é e  ( c o m m e  par 
e x e m p l e  les  b u t t e s  de  F o n s c o l o m b e s , 
S a i n t ­ C h a r l e s ,  N o t r e ­ D a m e ­ d u ­ M o n t ,  sé ­
parées  par  l ' anse  de  la  J o l i e t t e  e t  le  t a l ­
w e g  de  la  Caneb ič re ) ,  la  d e n s i t é  d u  t i s s u 
u rba in ,  l ' é t ro i tesse  des  rues ,  l ' i n tens i té  de 
la  c i r cu la t i on  dans  le  cen t re ­v i l l e ,  les  n o m ­
b reux  réseaux  en te r rés  ( n o t a m m e n t  c o l ­
l e c teu rs  d ' a s s a i n i s s e m e n t )  e t  les  p l a n t a ­
t i o n s .  D a n s  l ' h ype r  c e n t r e ,  e n t r e  J u l e s 
Guesde  et  Caste l lane,  l 'ob l igat ion  de  s ' i m ­
p lan te r  s o u s  des  i m m e u b l e s  s o u v e n t  v é ­
t u s t é s  et  les  e x i g e n c e s  de  la  g é o l o g i e  o n t 
i m p o s é  le  p e r c e m e n t  de  d e u x  t u n n e l s  ŕ 
u n e  v o i e  de  5  m č t r e s  de  d i a m č t r e  i n ­
té r i eu r  (b i t ube ) . 

Sur  ce  t r o n ç o n ,  t o u t e s  les  s t a t i o n s  s o n t , 
p o u r  les  m ę m e s  ra i sons ,  i m p l a n t é e s  t rčs 
en  p r o f o n d e u r . 

A u  n o r d  de  Ju les  G u e s d e  e t  au  s u d  de 
C a s t e l l a n e ,  les  a r tč res  p lus  la rges  e t  la 
géo log ie  on t  permis  la  réal isat ion  d ' u n  t u n ­
nel  ŕ  deux  vo ies  de  8  mč t res  env i ron  d ' o u ­
v e r t u r e  ( m o n o t u b e ) . 

De  m ę m e ,  les  s t a t i o n s  des  t r o n ç o n s  n o r d 
e t  s u d  o n t  pu  ę t re  c o n s t r u i t e s  m o i n s  en 
p r o f o n d e u r  q u e  sur  le  t r o n ç o n  c e n t r a l  en 
l ' absence  d ' i m p é r a t i f s  pa r t i cu l i e r s .  C ' e s t 
le  cas  n o t a m m e n t  pour  les  s ta t i ons  Nat io ­
nal  ( t r onçon  nord)  et  Rond­Po in t ­du ­Prado 
(sud ) . 

P r o c é d é s  d e  c o n s t r u c t i o n , e n  b r e f 

Var iab les  se lon  les  cond i t i ons  géo log iques 
r e n c o n t r é e s ,  ils  s o n t  p r a t i q u e m e n t  t o u s 
u t i l i sés  pou r  le  m é t r o  ŕ  l ' e x c e p t i o n  de  la 
c o n g é l a t i o n  e t  de  l 'air  c o m p r i m é . 

Pour  les  s t a t i o n s  c r e u s é e s  dans  des  te r ­
rains  aqu i fč res ,  l ' ence in te  é tanche  est  réa­
l isée  en  paro is  m o u l é e s  (Noa i l les ,  R o n d ­
P o i n t ­ d u ­ P r a d o ) .  Lo r sque  les  c o n d i t i o n s 
s o n t  me i l l eu res ,  ce  s o n t  les  paro is  ber l i ­
n o i s e s ,  les  repr ises  en  s o u s ­ ś u v r e  o u  les 
p a l p l a n c h e s  qu i  s o n t  u t i l i sées .  Ce r ta i nes 
s t a t i ons  c o n s t r u i t e s  en  t r anchée  c o u v e r t e 
( n o t a m m e n t  J o l i e t t e ,  Noa i l les ,  Périer)  le 
son t  selon  la  m é t h o d e  du  " e u t  and  c o v e r " 
p rop re  ŕ  rédu i re  au  m a x i m u m  la  g ę n e 
a p p o r t é e  p r o v i s o i r e m e n t  ŕ  la  c i r c u l a t i o n . 
Les  r a c c o r d e m e n t s  avec  les  par t ies  aér ien­
nes  se  f o n t  au  m o y e n  de  sec t ions  en  cadre 
f e r m é  et  t r é m i e . 

C o m m e  sur  la  p r e m i č r e  l i gne ,  t o u t e s  les 
s t a t i o n s ,  aé r iennes  ou  s o u t e r r a i n e s ,  de  la 

t ions  Sa in t ­Char les  e t  Cas te l l ane ,  e t  le 
t r a m w a y  6 8  ŕ  Noa i l l es . 

La  nature  t rčs  d i ve rse  d e s  t e r r a i n s  t r a v e r ­
sés,  oů  a l t e rnen t  m a r n e s ,  p o u d i n g u e s , 
sables,  g rčs ,  ca lca i re ,  avec  par  e n d r o i t s 
d'épais  d é p ô t s  d ' a l l u v i o n s ,  o n t  c o n d u i t  le 
cons t ruc teur  ŕ adap te r  les  so l u t i ons  t e c h ­
niques  au  c o n t e x t e  r e n c o n t r é . 
D 'abord  en  v i a d u c ,  sur  8 0 0  m č t r e s ,  de 
part  et  d ' au t re  de  la  s t a t i o n  de  B o u g a i n ­
ville, elle  est  ensu i te  souter ra ine  sur  la  p lus 
grande  par t ie  de  s o n  t r a c é  e t  r éappa ra î t 
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d e u x i č m e  l igne  respec ten t  les  d ispos i t i ons 
t y p e s  s u i v a n t e s  : 

Les  v o y a g e u r s  : 

  p é n č t r e n t  dans  les  s t a t i o n s  par  les 
a c c č s  d e p u i s  le  n i v e a u  d u  s o l , 

  t r a n s i t e n t  par  un  hal l  o ů  s o n t  assu rées 
les  f o n c t i o n s  d ' a c c u e i l ,  de  d i s t r i b u t i o n  et 
de  c o n t r ô l e  des  t i t r e s  de  t r a n s p o r t , 

  a c c č d e n t  e n s u i t e  au  n i v e a u  des  q u a i s . 

En  dehors  des  zones  réservées  au  passage 
d u  pub l i c ,  les  s t a t i o n s  a b r i t e n t  des  l o c a u x 
t e c h n i q u e s . 

Conceptio n  architectural e 
et  décoratio n 

Sur  la  d e u x i č m e  l igne  c o m m e  sur  la  p re ­
m i č r e ,  la  V i l le  de  Marse i l l e  a  v o u l u  o f f r i r 
a u x  Marse i l l a i s  d e s  s t a t i o n s  de  m é t r o 
ag réab les  e t  ga ies  en  s o i g n a n t  t o u t  p a r t i ­
cu l i č remen t  leur  d é c o r a t i o n .  La  Soc ié té  du 
M é t r o  de  Marse i l le  a  r econdu i t  l 'u t i l i sa t ion 
de  la  t ô l e  éma i l l ée  co l o rée  e t  de  l 'ac ier 
i n o x y d a b l e  ma i s  a  i n n o v é  en  réa l i san t 
d a n s  c h a q u e  s t a t i o n  u n  g r a n d  d é c o r  rap ­
p e l a n t  le  qua r t i e r  d a n s  leque l  el le  es t 
imp lan tée  :  g rande  f r esque  mura le  en  tô le 
éma i l l ée  o u  ca r re l age ,  o u  r e c o n s t i t u t i o n 
d ' u n  m o u l i n  ŕ  g r a i n . 

Les  station s  d u  tronço n  centra l 

J U L I E T T E  : 

S i t u é e  s o u s  la  rue  de  la  R é p u b l i q u e ,  t o u t 
p rčs  d u  Por t  de  Marse i l l e ,  el le  d i s p o s e  de 
d e u x  a c c č s ,  l ' un  d o n n a n t  sur  la  p lace  de 
la  J u l i e t t e ,  l ' au t re  sur  la  rue  de  la  Répub l i ­
q u e . 

Elle  p e r m e t  un  é c h a n g e  avec  les  l ignes 
d ' a u t o b u s  e t  de  t r o l l e y b u s  sur  la  p lace  de 
la  J o l i e t t e . 

Sa  déco ra t i on  é v o q u e  le  por t  t o u t  p roche  : 
m o t i f s  m a r i n s  sé r i g raph iés  t o u t  au  l o n g 
des  p a n n e a u x  m u r a u x  d u  cou lo i r  d ' a c c č s , 
é l é m e n t s  de  b a t e a ux  sur  soc le  dans  le  hall 
d ' a c c u e i l  e t  en  v i t r i n e  su r  les  q u a i s , 
i m m e n s e  rep roduc t i on  de  nav i re  au  n iveau 
i n t e r m é d i a i r e  a v a n t  la  d e s c e n t e  sur  le 
q u a i . 

J U L E S  G U E S D E  : 

Elle  a  é té  c o n s t r u i t e  sur  la  p lace  J u l e s 
G u e s d e ,  e n t r e  les  d é b o u c h é s  de  l ' a u t o ­
r o u t e  n o r d  e t  de  la  rue  de  la  J o l i e t t e .  S o n 
a c c č s  o u v r e  sur  la  p l ace ,  c ô t é  rue  de  la 
J o l i e t t e . 

Elle  se  s i t ue  d a n s  un  s e c t e u r  en  p le ine 
t r a n s f o r m a t i o n ,  au  c a r r e f o u r  de  g r a n d s 
a x e s  d e s s e r v a n t  les  q u a r t i e r s  n o r d  e t  le 
c e n t r e ­ v i l l e . 

Sa  d é c o r a t i o n  s imp le  e t  f o n c t i o n n e l l e  j oue 
su r  les  v o l u m e s  d u  g r o s ­ ś u v r e ,  q u ' a g r é ­
m e n t e n t ,  dans  le  hall  d ' a c c u e i l ,  de  g r a n d s 
p a n n e a u x  en  b é t o n  b lanc  i n c u r v é s . 

S A I N T ­ C H A R L E S  : 

La  d e u x i č m e  l igne  es t  ici  au  m ę m e  n i veau 
q u e  la  p r e m i č r e ,  q u e  ses  d e u x  vo ies  e n c a ­
d r e n t . 

La  c o r r e s p o n d a n c e  e n t r e  les  d e u x  l ignes 
s ' e f f e c t u e  r a p i d e m e n t  au  n i v e a u  m e z z a ­
n i ne . 

DOSSIER 

La  d e u x i č m e  l igne  es t  d o n c  é g a l e m e n t  en 
c o r r e s p o n d a n c e  avec  la  gare  S N C F ,  s i tuée 
d a n s  le  m ę m e  e n s e m b l e  au  n i v e a u  s u p é ­
r ieur . 

Sur  les  pa ro i s  des  q u a i s ,  d ' a i l l eu rs ,  d e u x 
f r esques  i l lust rent  c h a c u n e  une  é p o q u e  du 
c h e m i n  de  fer  :  d ' u n  c ô t é  u n e  a n c i e n n e 
l o c o m o t i v e  ŕ v a p e u r ,  la  " P a c i f i c  2 3 1  " ,  de 
l ' au t re  le  T G V . 

N O A I L L E S  : 

S i t uée  au  c ś u r  d u  c e n t r e ­ v i l l e ,  s o u s  le 
b o u l e v a r d  Ga r i ba ld i ,  la  s t a t i o n  c o m p o r t e 
q u a t r e  a c c č s  :  t r o i s  sur  le  c a r r e f o u r  bd 
Ga r i ba l d i ­Caneb ič re ,  le  de rn ie r  re l ian t  le 
m é t r o  au  M a r c h é  des  C a p u c i n s . 

Le  m é t r o  es t  ici  en  c o r r e s p o n d a n c e  d i rec te 
a v e c  le  t r a m w a y  6 8 ,  d o n t  le  t e r m i n u s , 
s i t ué  a n c i e n n e m e n t  Gare  de  l 'Est ,  a  é té 
a m é n a g é  j u s t e  a u ­ d e s s u s  de  la  v o i e  d u 
m é t r o . 
Pour  i l lus t rer  c e t t e  c o r r e s p o n d a n c e ,  la 
d é c o r a t i o n  de  la  s t a t i o n  r e c o n s t i t u e ,  sur 
de  l o n g s  p a n n e a u x  b o r d a n t  les  q u a i s  d u 
m é t r o  e t  d u  t r a m w a y  et  d a n s  les  v i t r i n e s , 
l ' h i s to i re  des  t r a m w a y s  de  Marse i l l e . 

NOTRE  D A M E  DU  M O N T / C O U R S  JULIEN  : 

I m p l a n t é e  s o u s  le  C o u r s  J u l i e n ,  el le  d i s ­
p o s e  de  d e u x  a c c č s  d o n n a n t ,  l ' un  sur  le 
c o u r s  J u l i e n ,  l ' au t re  sur  le  c o u r s  L i e u t a u d , 
au  n i v e a u  de  la  rue  Este l le . 

Le  m é t r o  y  desser t  un  quar t ie r  r énové  t rčs 
co lo ré  dans  lequel  l ' a rch i tec tu re  ex té r ieure 
de  la  s t a t i o n  s ' i n t č g r e  h a r m o n i e u s e m e n t . 

Les  f ru i t s  e t  l égumes  aux  te in tes  t rčs  v i ves 
qu i  o r n e n t  les  paro is  des  qua is  é v o q u e n t 
les  p i t t o r e s q u e s  m a r c h é s  p r o v e n ç a u x . 

C A S T E L L A N E : 

D a n s  c e t t e  s t a t i o n ,  t r č s  v a s t e ,  la 
d e u x i č m e  l igne  a  é té  c o n s t r u i t e  s o u s  la 
p r e m i č r e ,  avec  laquel le  el le  es t  en  c o r r e s ­
p o n d a n c e  d i r e c t e .  C ' e s t  la  s t a t i o n  la  p lus 
f r é q u e n t é e  du  r é s e a u . 

D a n s  le  g r a n d  hal l  de  c o r r e s p o n d a n c e 
e n t r e  p r e m i č r e  e t  d e u x i č m e  l i gnes ,  la 
d é c o r a t i o n  s ' insp i re  de  l ' avenue  du  Prado , 
d o n t  el le  r ep rodu i t  en  p e r s p e c t i v e  les  ve r ­
t e s  f r o n d a i s o n s  de  p l a t a n e s . 

Les  station s  du  tronço n  su d 

PERIER  : 

I m p l a n t é e  s o u s  l ' a v e n u e  d u  P r a d o ,  au 
n i v e a u  d u  b o u l e v a r d  Périer,  el le  c o m p o r t e 
d e u x  a c c č s  s i t u é s  s o u s  c h a c u n e  des 
con t re ­a l l ées ,  rel iées  par  un  passage  sous 
l ' a v e n u e . 

Elle  d e s s e r t  d ' u n  c ô t é  la  co l l i ne  Périer  e t 
de  l ' au t re  le  qua r t i e r  d u  R o u e t . 

Le  d é c o r  de  la  s t a t i o n  f a i t  a l t e rne r  ca r re ­
lage  b lanc  e t  t ô le  éma i l l ée  v e r t e . 

D a n s  le  hal l  d ' a c c u e i l ,  u n  hau t ­ re l i e f  en 
ca r re l age  b lanc  s t y l i se  la  p e r s p e c t i v e  des 
i m m e u b l e s  de  l ' a v e n u e  du  P rado . 

R O N D ­ P O I N T  D U  P R A D O  : 

S i t u é e  s o u s  le  j a rd in  d ' e n f a n t s  d u  Parc 
C h a n o t ,  el le  c o m p o r t e  d e u x  a c c č s  :  l ' un 
es t  i n t é g r é  a u x  gr i l les  de  l ' en t rée  du  Parc 
C h a n o t  et  d o n n e  sur  le  Rond­Po in t ,  l ' au t re 
d o n n e  sur  le  b o u l e v a r d  M i c h e l e t ,  c ô t é 
s t a d e  V é l o d r o m e . 

Ce t t e  imp lan ta t i on  assoc ie  la  s ta t i on  ŕ  des 
l ieux  de  m a n i f e s t a t i o n s  cé lčb res  ( fo i re , 
s t a d e  V é l o d r o m e ) ,  en  m ę m e  t e m p s  q u ' ŕ 
un  c a r r e f o u r  m a j e u r  en t re  les  g r a n d s  axes 
r o u t i e r s  des  q u a r t i e r s  S u d  e t  Est  de  Mar ­
sei l le  (Prado ,  M i c h e l e t ,  R a b a t a u ) . 

La  s t a t i o n  R o n d ­ P o i n t  es t  asso r t i e  d ' u n e 
i m p o r t a n t e  gare  d ' é c h a n g e  a s s u r a n t  une 
c o r r e s p o n d a n c e  d i r e c t e  e n t r e  le  m é t r o  et 
le  réseau  d ' a u t o b u s ,  a ins i  q u e  d ' u n  par­
k i ng  de  4 6 0  p l a c e s . 

A  l ' i n té r i eu r  de  c e t t e  s t a t i o n  t r č s  spa­
c ieuse ,  la  d o m i n a n t e  d é c o r a t i v e  con jugue 
t ô l e  éma i l l ée  j a u n e  e t  ca r re lage  b r u n . 

D a n s  le  la rge  c o u l o i r  d ' a c c č s ,  c ô t é  Rond ­
Po in t ,  la  t ô l e  éma i l l ée  a l te rne  a v e c  des 
i n c r u s t a t i o n s  de  g a l e t s . 

V e r s  le  f o n d  d u  hall  d ' a c c u e i l ,  l ' a r ch i t ec te 
a  c o n ç u  u n  p u i t s  de  l um ič re  en  f o r m e  de 
p y r a m i d e  t r a n s p a r e n t e  d o n n a n t  d a n s  le 
j a rd in  d ' e n f a n t s  d u  Parc  C h a n o t .  Sous 
c e t t e  p y r a m i d e ,  u n e  g r a n d e  f r e s q u e  évo ­
q u e  ŕ  la  f o i s  le  s p o r t ,  les  j e u x  d ' e n f a n t s 
e t  la  f o i r e . 

S A I N T E ­ M A R G U E R I T E / D R O M E L  : 

S i t uée  ŕ  p r o x i m i t é  d u  c a r r e f o u r  D r o m e l , 
p o i n t  de  r e n c o n t r e  de  g r a n d e s  v o i e s  pér i ­
p h é r i q u e s ,  c e t t e  s t a t i o n  a  é té  c o n s t r u i t e 
en  v i a d u c  a u ­ d e s s u  d u  b o u l e v a r d  Sch loe ­
s i n g ,  q u ' e l l e  e n j a m b e  ŕ  s o n  i n t e r s e c t i o n 
a v e c  le  b o u l e v a r d  de  l ' H u v e a u n e . 

Ses  d e u x  a c c č s  d o n n e n t  sur  u n e  t rčs 
i m p o r t a n t e  gare  d ' é c h a n g e  m e t t a n t  le 
réseau  d ' a u t o b u s  Sud  e t  Est  en  co r respon ­
d a n c e  d i r e c t e  avec  le  m é t r o ,  l ' e n s e m b l e 
é t a n t  c o m p l é t é  par  un  pa rk ing  de  3 5 0  pla­
c e s . 

L ' a r c h i t e c t e  a  réal isé  u n  d é c o r  c o n t r a s t é 
e n t r e  les  s t r u c t u r e s  légčres  —  ŕ  d o m i ­
n a n t e  laqué  b lanc  v e i n é  de  v e r t  —  d u  hall 
e t  des  qua i s  e t  les  m a s s e s  de  b é t o n  c a n ­
ne lé  aux  e x t r é m i t é s  de  la  s t a t i o n . 

D a n s  le  hal l  d ' a c c u e i l ,  u n e  c h a r p e n t e  en 
bo is  e t  des  m e u l e s  de  p ie r re ,  t r o u v é e s 
d a n s  les  f ou i l l e s  de  la  s t a t i o n ,  f o n t  rev i ­
v r e  les  a n c i e n s  m o u l i n s  de  l ' H u v e a u n e . 
C o m p l é t a n t  c e t t e  é v o c a t i o n ,  des  g r a v u ­
res  r e p r é s e n t a n t  les  d i f f é r e n t s  m é c a n i s ­
m e s  d ' u n  m o u l i n  o r n e n t  les  paro is  v i t rées . 

Les  station s  du  tronço n  nor d 

DESIREE  C L A R Y  : 

C o n s t r u i t e  s o u s  la  rue  C la r y ,  ŕ  p r o x i m i t é 
de  l ' avenue  Roger  Sa lengro ,  elle  ouv re  son 
a c c č s  sur  la  rue  de  R u f f i .  Elle  c o n j u g u e  sa 
d e s s e r t e  a v e c  ce l le  des  g r a n d s  a x e s  r o u ­
t i e r s  o r i e n t é s  v e r s  les  q u a r t i e r s  N o r d .  La 
d é c o r a t i o n  de  la  s t a t i o n ,  c o m p o s é e  dans 
u n  g r a p h i s m e  t r č s  c o n t e m p o r a i n  ŕ  d o m i ­
n a n t e  b l e u e ,  é v o q u e ,  d a n s  le  hal l  e t  sur 
les  q u a i s ,  des  s c č n e s  de  la  v ie  de  Dés i rée 
C la ry . 

N A T I O N A L  : 

S i t u é e  ve rs  le  bas  d u  b o u l e v a r d  N a t i o n a l , 
t o u t  p rčs  de  l ' a v e n u e  Roger  S a l e n g r o ,  la 
s t a t i o n  o u v r e  ses  d e u x  a c c č s  f a c e  ŕ  l ' im­
m e u b l e  de  la  D i rec t i on  Régionale  des  PTT, 
d a n s  un  qua r t i e r  en  p le ine  m u t a t i o n . 

La  d é c o r a t i o n  de  la  s t a t i o n  réun i t  t o u t e s 
les  cou leu rs  du  spec t re  l u m i n e u x ,  qu i  v ien ­
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nent  se  fond re  dans  le  rouge  d o m i n a n t  du 
décor  cen t ra l . 

Celui­ci  représente  un  f ou r  " C u b i l l o t "  évo ­
quant  la  p résence  de  la  dern ič re  f o n d e r i e 
de  la  rég ion  ŕ  q u e l q u e s  c e n t a i n e s  de  m č ­
tres  de  la  s t a t i o n . 

BOUGAINVILLE  : 

La s ta t ion ,  c o n s t r u i t e  en  v i a d u c ,  e n j a m b e 
le  bou levard  Fe rd inand  de  Lesseps  ŕ  s o n 
in tersect ion  avec  le  b o u l e v a r d  de  Br ian­
çon. 

Elle  c o m p o r t e  t ro i s  accčs  :  d e u x  a u x 
abords  du  b o u l e v a r d  de  Lesseps ,  le  t r o i ­
sičme  sur  le  b o u l e v a r d  de  B r i a n ç o n . 

La stat ion  Bougainv i l le  desser t  un  quar t ie r 
dont  le  passé  indus t r i e l  es t  e n c o r e  a p p a ­
rent.  Le  m é t r o  y  o u v r e  t o u t  g r a n d  la  vo ie 
vers  les  quar t i e rs  n o r d  de  Marse i l l e . 

Elle  est  assor t ie  d ' u n e  i m p o r t a n t e  gare 
routičre  qu i  assure  l ' é change  d i rec t  avec 
le  réseau  d ' a u t o b u s  i r r i guan t  ces  quar ­
t iers,  ainsi  q u e  d ' u n  v a s t e  p a r k i n g . 

L 'a rch i tec ture  ex té r i eu re  de  la  s t a t i o n 
associe  en  c o n t r a s t e  les  m o n u m e n t a l e s 
masses  de  b é t o n  rose  d u  g ros  ś u v r e  et 
les arceaux  méta l l iques  b lancs  t rčs  aér iens 
habi l lant  les  qua is .  Br ique  e t  m é t a l , 
empruntés  au  paysage  indus t r ie l ,  c o m p l č ­
tent  ce t t e  a r c h i t e c t u r e .  A  l ' i n té r ieur  de  la 
s ta t ion ,  une  g rande  f r e s q u e  aux  c o u l e u r s 
chatoyantes  rappel le  l ' ex is tence  du  g rand 
navigateur  qui  donne  son  n o m  ŕ  la  s ta t i on . 

Matér ie l  rou lan t 
et  équipemen t 

Qu' i l  s 'ag isse  du  ma té r i e l  r ou l an t ,  de  la 
voie  ou  des  é q u i p e m e n t s ,  les  c o m p o s a n t s 
de  la  d e u x i č m e  l igne  s o n t  p r a t i q u e m e n t 
'dent iques  ŕ ceux  de  la  p remič re ,  pour  des 
raisons  de  cohé rence  t e c h n i q u e  et  d ' é c o ­

n o m i e  e t  pa rce  q u ' i l s  o n t  l a r g e m e n t  f a i t 
leurs  p r e u v e s . 

Ce r ta i ns  a m é n a g e m e n t s  m é r i t e n t  n é a n ­
m o i n s  une  a t t e n t i o n  pa r t i cu l i č re . 

LES  R A M E S  : 

C h a q u e  r a m e  se  c o m p o s e  de  q u a t r e  v o i ­
t u r e s  : 

  d e u x  mo t r i ces  avec  cab ine  de  c o n d u i t e , 
  une  m o t r i c e  sans  cab ine  de  c o n d u i t e , 

  une  r e m o r q u e ,  r e p r é s e n t a n t  une  c a p a ­

c i t é  de  4 7 2  v o y a g e u r s ,  d o n t  1 8 4  ass is . 

M o d i f i c a t i o n s  ma jeu res  a p p o r t é e s  sur  la 
d e u x i č m e  série  de  r a m e s  l iv rée  en  1 9 8 4 
e t  1 9 8 5  : 

  ven t i l a t i on  du  c o m p a r t i m e n t  v o y a g e u r s 
par  s y s t č m e  ŕ  v a r i a t i o n  c o n t i n u e  de  v i ­
t esse  en  f o n c t i o n  de  la  t e m p é r a t u r e  i n té ­
r ieure  e t  e x t é r i e u r e , 

  i ns ta l la t ion  d ' u n  rad ia teur  de  c h a u f f a g e 
ŕ  air  pu isé  d a n s  les  cab ines  de  c o n d u i t e , 

  u t i l i sa t ion  d ' u n  s y s t č m e  t o u t  é lec t r i que 
pou r  les  p o r t e s  d ' a c c č s  au  c o m p a r t i m e n t 
v o y a g e u r s  (Marsei l le  es t  le  p remie r  m é t r o 
équ ipé  de  ce  d i s p o s i t i f ) . 

Les  r a m e s  p e u v e n t  c i rcu le r  i n d i f f é r e m ­
m e n t  sur  les  d e u x  l ignes . 

SUR  LES  T R A I N S  : 

Une  d e u x i č m e  sér ie  de  1 5  r a m e s  a  é té 
mise  en  serv ice  en  mars  8 4 .  Le  parc ,  ainsi 
c o n s t i t u é  de  3 6  r a m e s  de  t ro i s  v o i t u r e s , 
a  é té  c o m p l é t é  en  1 9 8 5  par  l ' acqu i s i t i on 
de  3 6  m o t r i c e s  s u p p l é m e n t a i r e s  sans  c a ­
b ine  qu i  p e r m e t t e n t  de  c o n s t i t u e r  3 6  ra ­
m e s  de  4  v o i t u r e s . 

D ' aspec t  i den t ique  ŕ  cel les  de  la  p remič re 
sér ie ,  r é p o n d a n t  t o u j o u r s  ŕ  u n  souc i  de 
c o n f o r t  e t  d ' e s t h é t i q u e ,  el les  c o m p o r t e n t 
une  sér ie  de  m o d i f i c a t i o n s  d ' o rd re  essen­
t i e l l e m e n t  t e c h n o l o g i q u e  qu i  a m é l i o r e n t 
enco re  le  c o n f o r t  des  v o y a g e u r s ,  les  c o n ­

d i t i ons  de  t rava i l  des  c o n d u c t e u r s ,  la  f i a ­
b i l i té  e t  l ' en t re t i en  d u  m a t é r i e l . 

D A N S  LES  S T A T I O N S  : 

Q u e l q u e s  i n n o v a t i o n s  o n t  é té  a p p o r t é e s 
lors  de  la  m ise  en  se rv i ce  du  t r o n ç o n  c e n ­
t ra l  en  m a r s  1 9 8 4  : 

  le  s y s t č m e  d ' o b l i t é r a t e u r s  —  pou r  le 
c o n t r ô l e  des  t i t r es  de  t r a n s p o r t  —  es t  d i f ­
f é r e n t  de  ce lu i  e x i s t a n t  d a n s  les  s t a t i o n s 
de  la  p rem ič re  l igne  :  le  t i c k e t  i n t r o d u i t 
d a n s  l 'appare i l  es t  r écupé ré  sur  le  dessus 
d a n s  le  sens  de  la  m a r c h e  d u  v o y a g e u r , 
ce  qu i  accé lč re  s o n  p a s s a g e , 

  les  d i s t r i b u t e u r s  a u t o m a t i q u e s  de  t i c ­
ke t s  r e n d e n t  la  m o n n a i e , 
  t o u t e s  les  dén ive l la t ions  dépassan t  qua ­

t re  m č t r e s  ŕ  la  m o n t é e  et  c inq  m č t r e s  c i n ­
q u a n t e  ŕ  la  d e s c e n t e  s o n t  équ ipées  d ' e s ­
ca l iers  m é c a n i q u e s . 

POUR  LE  T R A F I C  : 

A  Sa in t ­Cha r l es ,  le  Pos te  de  C o m m a n d e 
Cen t ra l i sée ,  assure  d e p u i s  m a r s  8 4  la 
r é g u l a t i on  d u  t r a f i c  sur  les  d e u x  l ignes  de 
m é t r o  e t  le  t r a m w a y  6 8 . 

Ce  r e g r o u p e m e n t  des  m o y e n s  de  c o m ­
m a n d e  et  de  c o n t r ô l e  ŕ  d i s t a n c e  r e n f o r c e 
e n c o r e  la  sécu r i t é  sur  le  Réseau  Ferré. 

De  m ę m e ,  a  é té  m is  en  p lace  un  s y s t č m e 
i n f o r m a t i q u e ,  le  " c o n s i g n a t e u r  d ' é t a t  des 
é q u i p e m e n t s " ,  capab le  de  c o n n a î t r e  en 
p e r m a n e n c e  l ' é ta t  des  é q u i p e m e n t s  de  la 
d e u x i č m e  l igne  e t  de  s igna ler  en  t e m p s 
réel  les  a n o m a l i e s .  C e t t e  m ise  en  p lace  a 
c o n s t i t u é  une  " p r e m i č r e "  su r  le  p lan 
n a t i o n a l . 

En  u t i l i san t  a insi  les  t e c h n o l o g i e s  les  p lus 
a v a n c é e s  —  pou r  la  r égu la t i on  d u  t r a f i c , 
le  p i l o tage  a u t o m a t i q u e ,  les  p é a g e s ,  le 
c o n t r ô l e  des  é q u i p e m e n t s ,  en t re  au t res 
s y s t č m e s  pe r f o rman ts  —  le  m é t r o  de  Mar ­
sei l le  s ' i m p o s e  c o m m e  l 'un  des  p lus  m o ­
d e r n e s  e t  sű rs  d ' E u r o p e . 
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our  comprendr e la stratč k 
la  RATP, il ne fau t  surtou t pas i 
en effe t l'attentio n de leur s lec « 
tronçon , et fon t perdr e de cet i 
aux  choi x des élément s en cd< 
valeu r  les modes , car il s saveie 
res de  religion "   entr e technic * 
ques . Mais s'i l fau t  reconnaîtr e 
mode s connaissen t encor e qui 
choix , extręmemen t  discutés , m 
regar d des performance s propk 
et  ŕ  des contrainte s locale s V 

I N S T A L L A T I O N S  : 

Si  les  atel iers  de  la  Rose  res ten t  c o m m u n s 
aux  d e u x  l ignes  pour  le  pe t i t  e n t r e t i e n  e t 
les  rév i s ions ,  le  d é p ô t  Z o c c o l a ,  s i tué  au 
nord  de  Bougainv i l le ,  abr i tera  en  1 9 8 7  les 
r a m e s  de  la  d e u x i č m e  l igne,  d o n t  il  a s s u ­
rera  s i m p l e m e n t  le  ga rage  e t  les  pe t i t es 
r épa ra t i ons . 

Un e  comp lémenta r i t é 
renforcé e  ave c  les  autre s 
mode s  de  t ranspor t 

O u t r e  l ' i m p a c t  de  sa  desse r te  p r o p r e ,  la 
d e u x i č m e  l igne  de  m é t r o  a  pe rm is  de  ren ­
f o r c e r  enco re  la  c o m p l é m e n t a r i t é  en t re 
t o u s  les  m o d e s  de  t r a n s p o r t  e x i s t a n t  ŕ 
Marse i l l e . 

M A R S  1984  :  LA  C O N N E X I O N 
A V E C  LE  T R A M W A Y  : 

Le  passage  de  la d e u x i č m e  l igne  t o u t  prčs 
du  t e r m i n u s  " N o a i l l e s "  du  t r a m w a y  6 8  a 
f o u r n i  l ' o ccas ion  de  réal iser  une  d o u b l e 
o p é r a t i o n  or ig ina le  : 

  la  m ise  en  c o r r e s p o n d a n c e  d i rec te  d u 
m é t r o  e t  d u  t r a m w a y  en  une  seu le  e t 
m ę m e  s t a t i o n , 
  la  m o d e r n i s a t i o n  d u  t r a m w a y  pou r  lui 

p e r m e t t r e  d 'accue i l l i r  dans  les  me i l l eu res 
c o n d i t i o n s  le  su r c ro î t  de  t r a f i c  i ndu i t  par 
c e t t e  c o n n e x i o n . 

Pour  f avo r i se r  la  c o r r e s p o n d a n c e ,  le  te r ­
m i n u s  du  t r a m w a y  a  é té  dép lacé  de  l ' an­
c ienne  " G a r e  de  l ' E s t "  ( devenu  M u s é e 
des  T r a n s p o r t s )  ŕ  la  nouve l l e  s t a t i o n  de 
m é t r o  " N o a i l l e s " .  Les  u t i l i sa teu rs  d u 
t r a m w a y  o n t  a insi  un  accčs  d i rec t  sur  la 
Caneb ič re ,  t o u t  en  c o n s e r v a n t  l ' anc ien 
accčs  d o n n a n t  sur  la  Place  du  M a r c h é  des 
C a p u c i n s .  Pour  rendre  le  t r a m w a y  p lus 
p e r f o r m a n t ,  d ' i m p o r t a n t s  a m é n a g e m e n t s 
on t  été  appor tés  au  matér ie l  rou lant ,  ŕ  cer­
ta ins  é q u i p e m e n t s  et  aux  cond i t i ons  d ' ex ­
p lo i ta t ion  :  mode rn i sa t i on  du  d é p ô t  Sa in t ­
Pierre,  r égu la t i on  cen t ra l i sée  ŕ  Sa in t ­
Char les  en t re  au t res  i n n o v a t i o n s . 

C o m p l é m e n t a r i t é  m é t r o ­ b u s  : 

l a  r e s t r u c t u r a t i o n  d u  r é s e a u 

d e  s u r f a c e 

La  m ise  en  se rv i ce  de  la  d e u x i č m e  l igne 
de  m é t r o  dans  les  qua r t i e r s  sud  de  M a r ­
sei l le  (puis  d a n s  les  qua r t i e rs  no rd  au 
d é b u t  de  l ' année  1 9 8 7 )  s ' a c c o m p a g n e 
d ' u n  r é a m é n a g e m e n t  t r čs  p r o f o n d  d u 
réseau  d ' a u t o b u s . 

En  fév r ie r  1 9 8 6 ,  a f in  de  réal iser  la  me i l ­
leure  c o m p l é m e n t a r i t é  poss ib le  en t re  ces 
d e u x  m o y e n s  de  t r a n s p o r t ,  la  Régie  des 
T r a n s p o r t s  de  Marse i l le  a  r e m o d e l é  le 
réseau  de  su r f ace  au  s u d  et  ŕ  l 'es t . 

C 'es t  ainsi  que  p lus ieurs  l ignes  d ' a u t o b u s 
o n t  é té  r a b a t t u e s  sur  les  d e u x  s t a t i o n s 
pé r i phé r i ques  de  la  d e u x i č m e  l igne  de 
m é t r o ,  Sa in te ­Marguer i te /Drome l  et  Rond­
Po in t  du  Prado. 

Les  c o r r e s p o n d a n c e s  en t re  les  d e u x 
m o d e s  o n t  é té  s o i g n e u s e m e n t  o rgan isées 
ŕ  t r ave rs  un  s y s t č m e  de  gares  d ' é c h a n ­

ges  o f f r a n t  aux  v o y a g e u r s  les  me i l l eu res 
c o n d i t i o n s  de  rap id i té  et  de  c o n f o r t  pou r 
ses  d é p l a c e m e n t s .  L ' é c h a n g e  s ' y  fa i t 
d 'a i l l eu rs  n o n  s e u l e m e n t  en t re  bus  et 
m é t r o ,  ma is  aussi  en t re  l ignes  de  bus  :  de 
nouve l l es  l ia isons  t r ansve rsa l es  o n t  é té 
c réées  g râce  aux  m o y e n s  récupé rés  sur 
les  l ignes  raba t tues .  A ins i ,  p lus ieurs  quar­
t iers  t rčs  peuplés  ou  en  expans ion  se  t r o u ­
v e n t  d é s o r m a i s  d i r e c t e m e n t  rel iés  par  le 
bus  sans  ob l i ga t i on  de  t r ans i t e r  par  le 
cen t re ­v i l l e  ;  d ' a u t r e s  b é n é f i c i e n t  d ' u n e 
desse r t e  amé l i o rée . 

D é b u t  8 7 ,  ŕ  l ' o ccas i on  de  la  m ise  en  ser­
v i ce  d u  t r o n ç o n  J o l i e t t e ­ B o u g a i n v i l l e ,  un 
s c h é m a  iden t ique  do i t  ę t re  app l iqué  sur  le 
réseau  d ' a u t o b u s  desse rvan t  les  quar t ie rs 
no rd  de»Marse i l le . 

En f i n ,  la  réa l i sa t ion  de  g r a n d s  pa rk i ngs 
d ' é c h a n g e  aux  s t a t i o n s  pé r iphé r iques  du 
m é t r o ,  ainsi  que  l ' ex is tence  de  co r respon ­
d a n c e s  d i rec tes  avec  le  réseau  S N C F  ŕ 
Sa in t ­Char les  (mé t ro ­SNCF)  et  Gare  de  la 
B lancarde  ( t r a m w a y ­ b u s ­ S N C F )  c o m p l č ­
t e n t  ce  d i spos i t i f . 

Les  nouve l l es  l ia isons  m é t r o ­ b u s  f e r o n t 
gagner  un  t e m p s  p réc ieux  aux  v o y a g e u r s 
( jusqu 'ŕ  une  demi ­heu re  se lon  le  cas ) .  On 
p e u t  en  a t t e n d r e ,  ŕ  l ' ho r i zon  1 9 8 7 ,  2 0  % 
de  dép lacements  supplémenta i res  sur  l 'en­

s e m b l e  d ' u n  réseau  d o n t  l ' o f f r e ,  en  t r o i s 
ans ,  aura  p rog ressé  é g a l e m e n t  de  2 0  % . 

Les  p ro longement s  f u tu r s 
d u  résea u  ferr é 

Pour  é t e n d r e  enco re  ŕ  ce r ta ins  qua r t i e rs 
de  Marsei l le  les  avan tages  d ' u n e  desser te 
d i r ec te  par  le  m é t r o ,  la  Vi l le  de  Marse i l le 
a  r e t enu  dans  son  Plan  de  T r a n s p o r t  le 
pr inc ipe  du  p r o l o n g e m e n t  des  deux  l ignes 
de  m é t r o  e t  de  cel le  du  t r a m w a y  6 8 . 

S o n t  a c t u e l l e m e n t  ŕ  l ' é t ude ,  en  p a r t i c u ­
l ier,  le  p r o l o n g e m e n t  de  la  d e u x i č m e  l igne 
ve rs  l 'es t  depu i s  S a i n t e ­ M a r g u e r i t e / D r o ­
me l  j u s q u ' ŕ  S a i n t ­ L o u p ,  en  p a s s a n t  par 
Pon t ­de ­V i vaux  : ve rs  le  no rd  depu is  Bou ­
ga inv i l le  j u s q u ' a u x  a b a t t o i r s . 

Est  é g a l e m e n t  ŕ  l ' é t ude  le  p r o l o n g e m e n t 
du  t r a m w a y  j u s q u ' a u x  Cai l lo ls . 

Pour  c o m p r e n d r e  la  s t ra tég ie ,  il  v a u t  d o n c 
m i e u x  regarder  des  ca r t es  h i s t o r i ques  et 
je ter  un  c o u p  d 'śi l  sur  les  p lanches  ŕ  des­
s in .  On  v o i t  a lors  q u ' a p r č s  une  pér iode  de 
s t a g n a t i o n  assez  n e t t e  a v a n t  les  années 
6 0  le  réseau  de  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n 
s 'es t  déve loppé  sous  la  poussée  de  l 'u rba­
n isa t ion  en  t ro is  généra t i ons  success i ves . 

V e  g é n é r a t i o n  : les réseaux de longue 
distance,  RER  e s t ­ o u e s t  d i t  l igne  A  ; 
a b o u t e m e n t  d ' u n e  l igne  S N C F  No rd  ŕ  la 
l igne  de  S c e a u x  R A T P ,  l ' ensemb le  for ­
m a n t  la  l igne  B  ;  a b o u t e m e n t  des  l ignes 
S N C F  S u d ­ O u e s t  e t  O u e s t  en t re  la  gare 
d ' O r s a y  e t  la  gare  des  Inva l ides ,  f o r m a n t 
la  l igne  C. 

2 e  g é n é r a t i o n  : l 'extension du métro 
parisien. 

3 e  g é n é r a t i o n  : l 'aménagement du 
réseau de moyenne distance en ban­
l ieue,  d o n t  l ' a spec t  le  p lus  spec tacu la i re 
es t  la  c r é a t i o n  de  s i tes  p rop res  ma i s  d o n t 
l ' aspec t  le  p lus  p r o f o n d  e t  le  p lus  dé l ica t 
es t  ce lu i  d ' u n  a rb i t rage  en t re  la  vo i t u re 
par t icu l ičre  et  les  T ranspo r t s  en  C o m m u n . 

A u c u n e  des  d e u x  p rem ič res  géné ra t i ons 
n ' es t  t e r m i n é e  a lors  que  s ' e n g a g e  f o r t e ­
m e n t  la  t r o i s i č m e .  C e t t e  c o e x i s t e n c e  de 
p ro je t s  de  g é n é r a t i o n s  d i f f é r e n t e s ,  peut 
t r o u b l e r  el le  auss i  le  regard  de  l ' obse rva ­
t e u r .  M a i s  s ' i l  ne  s ' a t t a c h e  pas  t r o p  aux 
dé ta i l s ,  il  ve r ra  m i e u x  l 'essent ie l .  C 'es t  ce 
m o u v e m e n t ,  sans  t r o p  de  n u a n c e s ,  mais 
p lus  exp ress i f ,  q u e  n o u s  a l lons  t e n t e r  en 
i ns i s t an t  sur  l 'en jeu  du  p r é s e n t ,  les  amé­
n a g e m e n t s  de  t r o i s i č m e  g é n é r a t i o n ,  ses 
d i f f i cu l t és  e t  ses  c h a n c e s .  Pour  écla i rer  le 
p r o p o s  nous  j e t t e r o n s ,  dans  une  premičre 
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i développemen t de l'offr e de 
(S journaux . Ceux­c i  orienten t 
;ur les réalisations , tronço n par 
vue d'ensembl e qu i a  présid é 
i travaux . Ils metten t auss i en 
ceux­c i fon t  l'obje t de "guér ­

it, de lŕ , entr e  homme s  politi ­
les débat s  théorique s sur  les 

is soubressaut s passagers , les 
t en définitiv e prononcé s qu'a u 
i chacun , fac e ŕ une demand e 
précises . 

part ie,  un  c o u p  d 'ś i l  r é t r o s p e c t i f .  En f i n , 
afin  d 'a ider  le l e c t e u r  ŕ se repérer  d a n s 
l 'actual i té,  que lques  é l é m e n t s  se ron t  d o n ­
nés  en a n n e x e  sur  les p ro je t s  d o n t o n 
parle. 

Vu  avec  le  recu l  d u  t e m p s ,  ce  d é v e l o p p e ­
ment  passé  s e m b l e  na î t re  c o m m e  s p o n ­
tanémen t  d ' u n e  " l o g i q u e  u r b a i n e "  t r č s 
pu issante.  Le  b ia is  le p lus  s i m p l e  p o u r le 
montrer  es t  de  par t i r  de  l ' h i s t o g r a m m e  de 
la d e m a n d e  et  de  s o n  é v o l u t i o n .  C ' e s t  lui 

en  e f f e t  qu i  éc la i re  le m i e u x  les  ra i sons 
p r o f o n d e s  de  la  s u c c e s s i o n  de  p ro je ts  d i f ­
f é r e n t s ,  pa ra i ssan t  d o n c  re f l é te r des 
m o d e s  p a s s a g č r e s ,  a lors  q u ' i l s  r e l č v e n t 
t o u s  de  la  r e c h e r c h e  de  la  s a t i s f a c t i o n  du 
v o y a g e u r ,  ma i s  en  des  t e m p s  d i f f é r e n t s . 

Cet  h i s t o g r a m m e  man i f es te  que  les  dép la ­
c e m e n t s  se  d i v i s e n t  en  t r o i s  pa r t i es  :  la 
l o n g u e  d i s t a n c e  (au­de lŕ  de 1 0 k m ) , la 
m o y e n n e  d i s t a n c e  (2 ŕ 5  k m ) ,  e n f i n  la 
c o u r t e  d i s t a n c e ,  (1  ŕ 2  k m ) .  L ' o f f r e  d o i t 
reprodu i re  ce t t e  h iérarchie  de  la  d e m a n d e , 
f a u t e  de  q u o i  el le  ne  la sa t i s f e ra i t  p a s . 

Pour  la  l o n g u e  d i s t a n c e ,  d a n s  les  a n n é e s 
6 0 ,  la  s i t u a t i o n  m e n a ç a i t  de  d e v e n i r  c r i t i ­
q u e ,  ŕ c a u s e  des  cu l s ­de ­sac  q u e  c o n s t i ­
t u a i e n t  les g r a n d e s  ga res  de la  S N C F . 
C 'es t  ainsi  q u ' o n  en  es t  arr ivé ŕ l ' idée  d ' u n 
réseau  rap ide ŕ g r a n d e s  i n te r s ta t i ons ,  t r a ­
v e r s a n t  Par is ,  a v e c  des  ga res  pa r i s i ennes 
s u f f i s a m m e n t  n o m b r e u s e s  pou r  s e g m e n ­
te r  les  f l u x . 

Cet  e f f o r t  conc ré t i sé  par  le  réseau  express 
rég iona l  (RER)  es t  réal isé  a u j o u r d ' h u i  pou r 
l ' essen t ie l  e n c o r e  qu ' i l  res te  c e r t a i n s  é lé­
m e n t s  ŕ  te rminer  et  m ę m e s  cer ta ins  aut res 
ŕ  engager  ( 2 e  l igne  no rd ­sud  re l iant  la  gare 
d u  N o r d  ŕ la  ga re  de  L y o n ,  (d i te  l igne  D ) . 
M a i s  vo i l ŕ  q u e  le  s u c c č s  m ę m e  de  ce  ré­
s e a u ,  d o n t  les  p e r f o r m a n c e s  s u r c l a s s e n t 
sur  les  m ę m e s  pa rcou rs  c e u x  de  la  vo i t u re 
pa r t i cu l i č re ,  p r o v o q u e  des  c r a q u e m e n t s 
i m p o r t a n t s ,  p r i n c i p a l e m e n t  sur la  l igne 
e s t ­ o u e s t ,  s u r c h a r g é e . 

Le  réseau  de  ban l ieue  de  la  SNCF  d o n t  les 
p e r f o r m a n c e s  on t  é té  c o n j o i n t e m e n t  a m é ­
l iorées  es t  ŕ c o m p t e r  d a n s  ce  réseau de 
" l o n g u e  d i s t a n c e " . 

Dans  une  d e u x i č m e  généra t i on  de  p ro je ts , 
le  réseau  de  m é t r o  de  Par is , a é té  é t e n d u . 
Ce  réseau  é ta i t  d e p u i s  le  d é p a r t  p a r f a i t e ­
m e n t  a d a p t é  ŕ  la c o u v e r t u r e  de la  d e ­
m a n d e  de  m o y e n n e  d i s t a n c e .  Il é t a i t  l og i ­
q u e  e t i n t é r e s s a n t  de  lui  fa i re  g a g n e r la 
ban l i eue  r i ve ra ine ,  m ę m e  ŕ pr i x  é l evé .  Il 
n ' y  ava i t  lŕ q u e  la r e c o n n a i s s a n c e ,  a n t i ­
c i pée ,  d ' u n e  réa l i té  a u j o u r d ' h u i  p a l p a b l e , 
l ' ex tens ion  du  t i ssu  par is ien  hors  des  m u r s 
de  Par is .  Les  c o n d i t i o n s  p h y s i q u e s  e x i ­
gea ien t  le  passage  en  sou te r ra in  ; dčs  lors 
le  m é t r o ,  qu i  ava i t  l ' a v a n t a g e  de  s u p p r i ­
m e r  t o u t e  r u p t u r e  de  c h a r g e ,  se  p r é s e n ­
ta i t  b i en . 

A  Par is ,  e t ŕ u n m o i n d r e  deg ré  d a n s la 
ban l i eue  i m m é d i a t e m e n t  r i v e r a i n e ,  la 
d e m a n d e  de  c o u r t e  d i s t a n c e  e s t ,  q u a n t ŕ 
el le ,  p a r f a i t e m e n t  s a t i s f a i t e  par  le  réseau 
de  b u s . 

Miche l  Gérar d : 
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sées, a exercé  le principal  de sa car-
rière  dans  le domaine  de l'aménage-
ment  et de l'urbanisme.  Il est  depuis 
1982, Directeur  du Développement  à 
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commercial  (développement  de la 
demande)  et des projets  (développe-
ment  de l'offre),  jusqu'au  niveau  de 
leur  approbation  par  les  Pouvoirs 
Publics. 

PROJET S 
DE  1 "   GENERATIO N 
(of f r e  d e  longu e  dis tance ) 

Ligne est­ouest 
du  réseau express régional 
(études  en cours) 
A  moyen  et long  termes,  le traf ic  sur la 
ligne  A  devrait  continuer  ŕ  croître de 
maničre  sensible  sous  l 'effet  de  la  réalisa­
t ion des  interconnexions,  du  développement 
de  l 'urbanisation  dans  les  vi l les  nouvelles 
de  Marne­ la­Val lée,  Evry  et  Melun­Sénart 
et  de  l ' implantat ion  d 'emplois  nouveaux ŕ 
Paris  (Bercy­Tolbiac)  ; cet  accroissement 
devrait ,  en  fonction  des  estimations  actuel­
les,  avoisiner  20  % ŕ l 'hor izon  1990 et 
pourrait  se poursuivre  au­delŕ, bien qu 'ŕ  un 
rythme  moins  soutenu. 
Dans  ces condit ions, i l apparaît  nécessaire, 
pour  rétabl ir  dans  un premier  temps et 
maintenir  par  la suite durablement  des  con­
dit ions  de  transports  satisfaisantes  sur  cette 
l igne,  de  déf in i r  un  ensemble  de  mesures, 
dont  l 'entreprise  proposera  l ' inscr ipt ion  au 
10 e  Plan, permettant  de  faire  face ŕ ces évo­
lut ions.  Plusieurs  mesures  ont  été  envisa­
gées,  entre  lesquelles  devraient  ętre  choi­
sies  les  opérations  ŕ  réaliser. 

A  court  terme,  l 'ob ject i f  est de  pleinement 
uti l iser  la capacité  nominale  de  la  l igne  par 
des actions  de communicat ion  visant  ŕ dis­
c ip l iner  les échanges  en station et ŕ  obtenir 
ainsi  le  respect  du  temps  de  stationnement. 
Ces actions  seront  complétées  par des  amé­
nagements  de  matériel  roulant,  la  création 
de  nouveaux  accčs  et,  éventuellement,  par 
la  régulation  des  accčs  aux  quais  des  f lux 
de  voyageurs. 

Beaucoup  de  solutions  sont  actuellement 
étudiées  pour  le plus  long  terme.  Celles  qui 
méritent  d'ętre  retenues  et  comparées  sont 
d'une  part  une  interconnexion  entre  la  Gare 
de  Lyon  et  la  Gare  du  Nord  en  desservant 
Auber  et  Châtelet  et  d'autre  part  un  métro 
automatique  entre  le  quartier  Saint­Lazare 
et  la  Gare  du  N o r d .  Le  premier  projet  est 
trčs  coűteux  mais  radical.  Le  deuxičme  est 
séduisant  par  bien  des  aspects  et  son  coűt 
est  bien  moindre.  Mais  i l ne  soulage  que 
le  tronçon  Auber­Châtelet  et pour  soulager 
Gare  de  Lyon­Châtelet ,  i l  doit  probable­
ment  ętre  complété  ŕ  terme  par  la  réalisa­
tion  d'une  liaison directe  RER ­ centre  Gare 
de  Lyon  et Gare du  N o r d ,  projet  ancien  qui 
doit  rempl i r  d 'ai l leurs  d'autres  fonctions. 

Il  es t  i ndén iab le  q u e  le  c a r a c t č r e  c o m p l e t 
e t  la  c la r té  d u s y s t č m e  par i s ien  i n t r a ­
m u r o s  lui  c o n f č r e  u n e  t rčs  g r a n d e  a t t r a c ­
t i v i t é .  Cel le­c i  a  é té  en o u t r e  f o r t e m e n t 
a c c r u e  par  la  m i s e  en  p lace  e t  la  p r a t i q u e 
des  a b o n n e m e n t s  qu i  p e r m e t t e n t  le pas ­
sage  d ' u n  m o d e  ŕ l ' au t re  sans  d i f f i c u l t é . 

es  f ondemen t s de 
t ro is ičm e  générat io n n 

n ' e n  v a  pas  de  m ę m e  d a n s  la par t ie  de 

PCM  ­  1  Qf t f i  _  9  61 



DOSSIER 

la  ban l ieue  dense  au­de lŕ  des  t e r m i n u s  du 
m é t r o  ( 1 r e c o u r o n n e  et  par t ie  de  la  2 e  c o u ­
r o n n e ) .  Lŕ  en  e f f e t  le réseau  de  bus  c o u ­
v r e ,  o u  p l u t ô t  c h e r c h e  ŕ c o u v r i r ,  ŕ la  f o i s 
la  d e m a n d e  de m o y e n n e  d i s t a n c e  e t  de 
c o u r t e  d i s t a n c e .  Ce  m é l a n g e  des  g e n r e s 
lui  e s t  n é f a s t e  et si s o n  t r a f i c  a u g m e n t e , 
c ' e s t  par  la p o u s s é e  de la d e m a n d e de 
d é p l a c e m e n t s  in te rban l ieue  dans  lesque ls 
la  pa r t  des  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  res te 
t r č s  fa ib le  e t ba isse  e n c o r e  l é g č r e m e n t 
( 1 3  %  a c t u e l l e m e n t ) . 

C ' e s t  p o u r q u o i  la R A T P ,  en  a c c o r d  a v e c 
les  r e s p o n s a b l e s  p u b l i c s  d e s  t r a n s p o r t s 
passe  ac tue l l emen t  ŕ  une  3 e  géné ra t i on  de 
p r o j e t s  qu i  v i s e n t  t o u s  d a n s  la  p r a t i q u e ŕ 
s a t i s f a i r e  la d e m a n d e  m o y e n n e  d i s t a n c e 
d a n s  de  v a s t e s  s e c t e u r s  de  b a n l i e u e .  O n 
par le  de  r o c a d e s ,  de  t r ansve rsa les ,  de  l iai­
s o n s  e n t r e  pô les  de ban l i eue .  D a n s u n 
esp r i t  de  v u l g a r i s a t i o n  e t p o u r  m i e u x se 
fa i re  c o m p r e n d r e  il  es t  sans  d o u t e  p lus 
fac i l e  de d i re  q u e  c ' e s t  le " m é t r o  de  la 
b a n l i e u e "  q u e  l 'on  c h e r c h e  ŕ réa l iser  ;  e n 
s u r f a c e  car  il sera i t  t r o p  c o ű t e u x  d a n s  ces 
d e n s i t é s  de passe r  en s o u t e r r a i n ,  a v e c 
p l u t ô t  d u  p n e u  q u e  d u  ra i l .  Le  " m é t r o  de 
b a n l i e u e "  ne  r e s s e m b l e r a  d o n c  pas ŕ s o n 
f r č r e  de  Par is  i n t r a m u r o s ,  m a i s  il en  au ra 
les  c a r a c t é r i s t i q u e s  f o n c t i o n n e l l e s  (v i ­
t e s s e ,  f r é q u e n c e ) . 

La  p r o b l é m a t i q u e  d e s  g r a n d s  s e c t e u r s  de 
ban l i eue  a n a l y s é s  es t  p r o c h e  de  ce l le  de 
t rčs  g randes  vi l les  de  p r o v i n c e  avec  n é a n ­
m o i n s  d e u x  d i f f é r e n c e s  i m p o r t a n t e s  : 
d ' u n e  pa r t  les  a r t i c u l a t i o n s  de  s e c t e u r ŕ 
s e c t e u r  s o n t  essen t i e l l e s ,  d ' a u t r e  pa r t le 
cho i x  des  m o d e s  es t  p lus  large.  Le  p remier 
p o i n t  es t  é v i d e n t ,  le  d e u x i č m e  m é r i t e  e x ­
p l i ca t i on  : d i s p o s a n t  dé jŕ  de  v a s t e s  pa rcs 
e t  d ' a t e l i e r s  f e r r o v i a i r e s  e t  a u t o m o b i l e s , 
la  R A T P  p e u t  p lus  a i s é m e n t  cho i s i r  se lon 
les  c o n d i t i o n s  loca les  e n t r e  a u t o b u s ,  t r o l ­
l e y b u s  e t t r a m w a y  a lo rs  q u ' u n e  v i l le de 
p r o v i n c e  c o n t r a i n t  p lus  s o n  aven i r  par le 
c h o i x  d ' u n  m o d e . 

Di f f i cu l t és ,  chance s 
et enjeu x de l a  t ro is ičm e 
généra t io n  d e  proje l 

La  3 e g é n é r a t i o n  p o s e  de  d i f f i c i l es  q u e s ­
t i o n s  car  il s 'ag i t  pou r  la  R A T P  de  s ' a p p r o ­
pr ier  u n e  pa r t  de  la  vo i r i e  qu i  é ta i t  j u s q u e 
lŕ  u t i l i sée  par  l ' a u t o m o b i l e .  Pour  a t t é n u e r 
c e t t e  d i f f i c u l t é  la R A T P  c o m b i n e  ses  i n ­
v e s t i s s e m e n t s  a c t u e l s  en ce  d o m a i n e 
a v e c  la réa l i sa t i on  d ' A  8 6 ,  le g r a n d  pé r i ­
phé r i que  rou t ie r  par i s ien ,  qu i ŕ  l ' ouve r t u re 
de  c h a c u n  de  ses  t r o n ç o n s ,  l ibčre  m o m e n ­
t a n é m e n t  la  na t iona le  1 8 6  d ' u n e  par t ie  de 
s o n  t r a f i c .  C e t t e  c o n c o m i t a n c e  ne p e u t 
résu l te r  q u e  d ' u n  e f f o r t  c o m m u n  a v e c  les 
DDE  du  V a l ­ d e ­ M a r n e  en t re  S a i n t ­ M a u r  e t 
Rung is  (1 ) e t  de  Se ine ­Sa in t ­Den i s  pou r  le 
t r a m w a y  e n t r e  S a i n t ­ D e n i s  e t  B o b i g n y . 

Les  cas  o ů  l ' on  ne  p r é v o i t  pas  de  s o u l a ­
g e m e n t  de  la  vo i r ie  s o n t  é v i d e m m e n t  p lus 
d i f f i c i l es  m ę m e  l o r sque  l ' i m p o s s i b l e  es t 
f a i t  p o u r  t e n t e r  de  rend re  ŕ la v o i t u r e le 
m a x i m u n  de  ce  qu i  lui  es t  p r is ,  c o m m e  sur 
la  N 3 0 6  ŕ  l ' a p p r o c h e  d u  t e r m i n a l  de  la 
l igne  1 3  ŕ  C h â t i l l o n ­ M o n t r o u g e ,  pro je t  é la­
bo ré  a v e c  la DDE  des  H a u t s ­ d e ­ S e i n e . 

En  o u t r e  les d i s p o s i t i o n s  de la  loi  de 
d é c e n t r a l i s a t i o n  ne  f a v o r i s e n t  pas  les 
a m é n a g e m e n t s  d e  s i t es  p r o p r e s  de  sur ­
f a c e  qu ' i l s  so ien t  c o n t i n u s  ou  d i s c o n t i n u s . 
D a n s  la p r a t i q u e  en  e f f e t ,  ce  s o n t  f i na l e ­
m e n t  les  m a i r e s  qu i  t o u t  le l o n g  d u  t r a c é 
d e v i e n n e n t  j u g e s  d ' u n  i n v e s t i s s e m e n t  de 
p o r t é e  d é p a r t e m e n t a l e  o u  r ég i ona le .  Des 
d i s p o s i t i o n s  te l l es  q u e  ce l les  d e s  p r o j e t s 
d ' i n t é r ę t  géné ra l  (PIG)  s o n t  d e s t i n é e s  ŕ 
r e m é d i e r  p r o g r e s s i v e m e n t  ŕ  c e t  é t a t de 
c h o s e s  ma is  el les  s o n t  enco re  a u j o u r d ' h u i 
en  p h a s e  e x p é r i m e n t a l e . 

PROJET S 
DE  2e  GENERATIO N 

Prolongemen t  de  la ligne 1 
ŕ la Défense 
(procédur e  en cours 
de déclanchement ) 

Cett e  extensio n  don t  o n  peu t  attendr e  un e 
légčr e décharg e de la l ign e A ,  est entrepris e 
cett e  anné e et  devrai t  ętr e  mis e  en  servic e 
en  1990.  Grâc e ŕ ses deu x  station s  Puteaux ­
Courbevoi e  et l a Défense ,  ell e  assurer a un e 
excellent e  dessert e du centr e d'affaires .  L e 
prolongemen t  est coupl é  avec  un e opératio n 
rout ičr e  au centr e de Neu i l l y  qu i permettr a 
d 'amél iore r  considérablemen t  l a qualit é de 
l 'environnemen t  dan s  cett e  commune . 

Réseau Aramis au sud  de Paris 
et en proche banlieue sud 
(études et expérimentatio n 
techniqu e  en cours) 

Sou s  réserv e  des  résultat s  d 'expér imenta ­
t io n et commerciale s en cour s  prč s d u  bou ­
levar d  V i c t o r ,  le  mod e  A ram is ,  d ' in tégra ­
t io n  trč s  facil e et adapt é ŕ des réseau x  com ­
portan t  de  nombreuse s  branches ,  pourra i t 
ętr e mi s en śuvr e su r un réseau don t  l'épin e 
dorsal e  serai t  l a  petit e  ceintur e  su d  entr e 
boulevar d  V i c to r  et  le  Pon t  Nat iona l  et qu i 
desservirai t  en boucl e  le  secteu r  de  Bercy , 
l a  Gare  de  L y o n ,  l a Gare  d 'Auster l i t z  et  le 
13 e  arrondissemen t jusqu ' ŕ  la Port e  d ' I v r y . 
Des  antenne s  le compléteraien t  de  la  Port e 
d'Orléan s  ver s  Bagneu x  et  de  l a  Port e  de 
Gent i l l y  ver s  l a Plac e d' I ta l ie .  Ce  résea u se 
substituerai t  ains i  ŕ  troi s  extension s d u 
métr o  dan s  Pari s  (l igne s  5,  8 et  10)  et  en 
banlieu e  ( l ign e  4 ) . 

Prior i té  I 

L ' a rb i t r age  e n t r e  la  v o i t u r e  pa r t i cu l i č re  et 
les  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  es t  d 'a i l leurs 
une  q u e s t i on  d ' u n e  ac tua l i té  p ressan te  qui 
v a  au ­de lŕ  de  la r é s e r v a t i o n  de  ce r ta ines 
v o i e s  o u  pa r t i es  de  v o i e s  aux  T r a n s p o r t s 
en  C o m m u n .  Il s ' a g i t  en  e f f e t  d ' o b t e n i r 
u n e  " p r i o r i t é  q u o t i d i e n n e  a u x  t r a n s p o r t s 
en  c o m m u n "  qu i  se ra  au  res te  b é n é f i q u e 
ŕ  la  c i r c u l a t i o n  a u t o m o b i l e  e l l e ­ m ę m e .  La 
c o n c u r r e n c e  v o i t u r e  ­ T C  a cec i  de  par t i ­
cu l i e r ,  e t  d ' e x t r a o r d i n a i r e  en e f f e t  que 
l ' a m é l i o r a t i o n  de  la v i t e s s e  c o m m e r c i a l e 
d e s  b u s  les  rend  p lus  a t t r a c t i f s  e t  t o u t  en 
rédu isan t  leur  c o ű t ,  dégage  la vo i r ie  e t  f lu i ­
d i f i e  le  t r a f i c  a u t o m o b i l e .  A  l ' i nve rse , 
l ' abus  de  la v o i t u r e  e t la c o n g e s t i o n  qui 
s ' e n s u i t  péna l i se  l o u r d e m e n t  la  v i tesse 
des  b u s ,  et  pa r tan t ,  leur  a t t r ac t i v i t é .  Tou te 
l ' a m é l i o r a t i o n  d u  t r a f i c  T r a n s p o r t s  en 
C o m m u n  c o u r t e  d i s t a n c e  ŕ  Par is  e t  en 
ban l i eue  e t  d ' u n e  la rge  pa r t  d u  t ra f i c 
m o y e n n e  d i s t a n c e  de  ban l ieue  (car  m ę m e 
les  s i t es  p r o p r e s  d i t s  " c o n t i n u s "  o n t  des 
d i s c o n t i n u i t é s  a u x c a r r e f o u r s ) ,  d é p e n d 
d o n c  d ' u n e  régu la t ion  de  l 'usage  de  la  vo i ­
t u r e ,  qui  appara î t  dčs  lors  c o m m e  un  enjeu 
essen t i e l  de l ' aven i r . 

Les  é t u d e s  de  la  R A T P  o n t  m o n t r é  que  la 
mei l leure  des  régu la t ions  éta i t  cel le  du  sta­
t i o n n e m e n t .  En  t e r m e s  c a r i c a t u r a u x on 
p e u t  p r é t e n d r e  en  e f f e t  q u e  la  c i r cu la t i on 
a u t o m o b i l e  es t  u n e  s o r t e  de  s o u s ­ p r o d u i t 
de  l ' ac t i v i té  pr inc ipa le  de  la  v o i t u r e ,  le  s ta­
t i o n n e m e n t  (ŕ  Paris  une  v o i t u r e  s ta t i onne 
en  m o y e n n e  2 3  h 2 0 '  par  j o u r  e t c i rcu le 
4 0 '  !)  e t  qu ' i l  ex i s te  b ien  une  re la t ion  entre 
le  n o m b r e  de  c a n d i d a t e s  ŕ la  c i r c u l a t i o n , 
e t  la c a p a c i t é  de la vo i r i e  qu i  p e u t les 
a d m e t t r e .  C ' e s t  d o n c  t r č s  p r o b a b l e m e n t 
d a n s  une  o r i e n t a t i o n  de  c e t t e  n a t u r e  qu ' i l 

(1) Au-delà  de ce site  propre,  qui  ne pourra  plus 
s'appeler  Transval  de Marne,  continuera  vers 
Versailles  par  Antony. 
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DOSSIER 

faudra i t  s ' e n g a g e r  en rég ion  pa r i s i enne 
tant  au  p ro f i t  de  la  v o i t u r e  e l l e ­ m ę m e  q u e 
des  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n .  Il se ra i t  d o n c 
souhai tab le  q u ' e x i s t â t  en  c e t t e  m a t i č r e 
une  ins tance  d ' a r b i t r a g e  qu i  n ' e x i s t e  pas 
au jourd 'hu i  en  rég ion  pa r i s i enne . 

Les  réa l i sa t ions  d ' h i e r ,  au  c e n t r e  de 
l ' agg loméra t i on ,  e t ce l les  d ' a u j o u r d ' h u i , 
plus  en  pé r iphér ie ,  o n t  de  te l les  d i f f é r e n ­
ces  d ' a s p e c t  q u e  le  pub l i c ,  par  l ' i n t e r m é ­
diaire  de  la  presse,  c ro i t  déce ler  des  va r ia ­
t ions  i m p o r t a n t e s  de la s t r a t é g i e  de  la 
RATP.  C 'es t  i n e x a c t  :  des  a n n é e s  6 0  ŕ 
main tenan t ,  c ' es t ­ŕ ­d i re  d a n s  t o u t e  la 
période  d ' ex tens ion  spat ia le  de  l ' agg lomé­
ration  par is ienne  e t  de  sa  c o n s t i t u t i o n  en 
métropo le  é c o n o m i q u e  p u i s s a n t e  e t m o ­
derne,  la  R A T P  a  c o n d u i t  avec  le  s o u t i e n 
des  Pouvo i rs  Pub l i cs  une  s t r a t é g i e  de 
l 'offre  de  t r a n s p o r t  d ' u n e  g r a n d e  u n i t é , 
tou t  ent ičre  insp i rée  d ' u n e  ana l yse  de la 
demande. 

En revanche  s ' es t  p rodu i t  un  c h a n g e m e n t 
profond  mais  m o i n s  p e r ç u  par  les  m é d i a s , 
car  la  " t r o i s i č m e  g é n é r a t i o n "  de  p ro j e t s 
remonte  ŕ  la  s u r f a c e .  Ce  c h a n g e m e n t  es t 
porteur  de  p r o m e s s e s  car  les  réa l i sa t i ons 
sont  mo ins  c o ű t e u s e s  e t ,  n o u s  le  s a v o n s 
par  nos  e n q u ę t e s ,  p lus  pr isées  de  nos 
voyageurs  qui  p ré fčrent  la  vue  du  paysage 
urbain  au  noir  des  t u n n e l s .  M a i s  les  r is­
ques  sont  élevés  car  ce t t e  t ro i s ičme  géné­
ration  exige  des  a rb i t rages  en t re  la  vo i t u re 
et  les  t r anspo r t s  en  c o m m u n ,  g e s t e s  po l i ­
t iques  cou rageux  et  d o n c  d i f f i c i les  ŕ  o b t e ­
nir. 

Aprčs  avoi r  c o n s t r u i t  p e n d a n t  l o n g t e m p s 
son  propre  espace  u r b a i n ,  la R A T P  do i t 
ma in tenant  " r e m o n t e r  ŕ  la  s u r f a c e "  pou r 
édif ier  le  réseau  de  m o y e n n e  d i s t a n c e  en 

PROJET S  DE  3«  GENERATIO N 

Sites propres et aménagements 
d'axes 

Les  projet s de rocade s  envisagé s  occupent , 
pou r  un e  larg e  par t  d'entr e  eux ,  la N  186. 
—  au No r d  l a l iaiso n  Saint­Denis­Bobign y 
en  t ramway . 
—  au Sud le  "T ran s  Va l  de  M a r n e "   entr e 
Saint­Mau r  et Rungi s  en bu s su r voi e  entič ­
remen t  protégée . 

Des  projet s de site s propre s bu s su r des  l ia i ­
son s  radiales ,  R N 305  et 306,  jusqu ' ŕ 
Choisy­ le­Ro i  et Vé l iz y  respectivement , 
visen t  ŕ  faci l i te r  tan t  certain s  rabattement s 
su r  Pari s  qu e  des  déplacement s  inter ­
banlieue . 

En  proch e  couronn e  oů  l ' implantat io n  de 
site s  propre s  intégrau x  ne  peu t  ętr e  systé ­
matiquemen t  envisagée ,  o n  recourr a  ŕ des 
aménagement s  de  voir i e  localisés ,  associé s 
ŕ  des dispositif s de pr ior i t é aux carrefours . 
Des  aménagement s  de  cett e  natur e  son t 
actuellemen t  étudié s  pou r  la lign e 323  entr e 
Iss y  et  I v r y ,  préf iguran t  ains i  un e  rocad e 
intérieur e  situé e ŕ envi ro n 2 k m de la  petit e 
ceintur e et qu i rel ierai t  entr e  elle s  les com ­
mune s  l imi t rophe s  de  Paris . 

Réaménagement complet 
par  grands secteurs du réseau 
de  bus  de banlieue 

L e  résea u  d'autobu s  présent e  un e structur e 
essentiellemen t  radiale ,  so n  développemen t 
s'es t  fai t pa r ramif icat ion s successive s  af i n 
de  suivr e  au  plu s  prč s  l 'expressio n  des 
besoin s  exprimé s  localement .  I l  en  résult e 
un  résea u  complexe ,  constitu é de ligne s aux 
mission s  parfoi s  trč s  diversif iée s  (service s 
part iels ,  antennes ,  numéro s  ŕ  indices. . . )  et 
don t  la conf igurat io n et  la  mul t ip l ic i t é des 
service s  peuven t  dissuade r  l 'usage r  occa ­
sionnel .  Cett e  extensio n du linéair e  desserv i 
(mul t ip l i é  par 2,9  depui s  1950)  n' a  pu  ętr e 
accompagné e  pou r  des  raison s  financičre s 
évidente s  d'un e  égal e  croissanc e de  l 'o f f r e 
expr imé e  en place s  x k m offerte s  ;  cel le­c i 
n' a  cr u  qu e  de  70  %  depui s  1950. 

En  outre ,  le  résea u  est  perç u  pa r  l'usage r 
comm e  un e juxtaposit io n de ligne s  indépen ­
dantes ,  la notio n de correspondanc e  au sens 
achev é  qu e  la  R A T P  a pu  lu i  donne r  aux 
point s  de  jonc t io n  avec  le résea u  ferré , 
n'exist e  pas  entr e  les  ligne s  d'autobu s  de 
banlieue . 

L a  nouvell e  organisatio n  reposerai t  su r les 
deu x  principe s  suivant s : 

—  Aménage r  la structur e d u résea u  autou r 
de  pôle s  qu i pourraien t  ętr e  le  pendan t  des 
station s  de  métr o  parisiennes . 

—  Hiérarchise r  les  dessertes . 

Les  pôles ,  situé s  en  des  point s  pr iv i légié s 
de  l 'urbanisat io n  (centre s  urbains ,  grand s 
générateur s  de  t ra f ic ,  principale s  gare s  d u 
résea u  ferré )  constitueraien t  des  l ieu x 
d'échange s  et  inscriraien t  dan s  l'espac e  la 
présenc e  d u  résea u  et  de  la  R A T P . 

Les  ligne s  d'autobu s  convergeraien t  ver s 
ces  pôle s  (dan s  la mesur e  d u  possible , 
pu isqu ' i l  n'es t  pas questio n de  bouleverse r 
les  itinéraire s existants , n i d' ignore r  les con ­
trainte s  des  plan s  de  c i rcu lat io n  locaux) . 
L'aménagemen t  des correspondance s  ferai t 
l 'obje t  d 'u n soi n particulie r  : rationalisatio n 
et  sécurit é  des mouvement s  de  voyageurs , 
dé l imi ta t io n  de  l'espac e  résea u  qu i  serai t 
matérialis é  au so l et don t  l'accč s  serai t  faci ­
l it é  par  un  marquag e  et  un e  signalétiqu e 
appropriés . 

Des  tronçon s entier s  peuven t  ętr e  traité s en 
sit e  propr e  mai s  dan s  la plupar t des cas , les 
aménagement s  physique s  seraien t  réservé s 
aux  point s  de  passag e  les  plu s  d i f f i c i les . 

PROJET S  ATYPIQUE S 

L a  R A T P  mčn e  deu x  projet s  qu i  parten t 
tou s  deu x  d'un e  logiqu e  dif férent e  de  ceu x 
qu i  viennen t  d'ętr e  évoqué s  : O r l y ­V i l l e j u i f 
avec  le mod e  Arami s et Torc y ­ Disneyland . 
Dans  l 'u n  et l 'autr e  cas  on  s'adresser a 
essentiellemen t  ŕ des clientčle s  différente s 
de  celle s  qu 'o n  connaî t  su r  l 'ensembl e  du 
résea u  parisie n : 

— Voyageurs aériens 
pour Orly­Villejui f 

— Visiteur s du parc 
d'Euro­Disneylan d 
pour Torcy­Disneylan d 

I l  peu t  bie n  entend u  s'agi r  des męme s  per ­
sonnes ,  qu e celle s  qu e  la R A T P  transport e 
tou s  les j ou r s ,  mai s  elle s  ne  son t  pas  dan s 
les  męme s  disposition s d'espr i t .  Dans  ces 
deu x  cas , i l a par u  intéressan t  de  chercher , 
autan t  qu e  fair e  se pouvait ,  ŕ se dégage r  de 
la  logiqu e  habituell e des transport s en com ­
mu n  et  d 'équi l ibre r  les dépense s  d 'u n  ser ­
vic e  novateu r  par des tarif s plu s élevés .  Cet 
espoi r  ne paraî t  pas vai n  : les deu x  projet s 
son t  en  cour s d'étud e  et  les analyse s  com ­
merciale s  de " p r o d u i t "   y  on t  pri s  un e 
importanc e  majeure . 

ban l i eue .  Elle  espčre  y ar r iver  par  le  b ia is 
de  q u e l q u e s  a m é n a g e m e n t s  s p é c i f i q u e s 
de  s i tes  p rop res  p o u r  t r a m w a y  o u  b u s , 
ma is  p lus  l a rgemen t  enco re  en  o rgan i san t 
s o n  réseau  d ' a u t o b u s  sur  de  n o u v e a u x 
p r inc ipes ,  p roches  de  ceux  du  m é t r o  dans 
Par is . 

Ce t  e f f o r t  de  3 e  g é n é r a t i o n ,  ap rčs  le  RER 
e t  l ' e x t e n s i o n  d u  m é t r o  pa r i s i en ,  el le 
l ' e n t r e p r e n d  d a n s  la  c o n t i n u i t é  de  ce 
qu 'e l l e  a  réal isé  p r é c é d e m m e n t  p o u r 
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r é p o n d r e  ŕ une  d e m a n d e  a u x  c o m p o s a n ­
t e s  va r i ées .  M a i s  a lo rs  que  les  c o ű t s  de 
réa l i sa t i on  b a i s s e n t ,  les  d i f f i c u l t é s  c ro i s ­
s e n t . 

L 'en jeu  essen t ie l  se s i t ue  en  e f f e t  d a n s 
l 'a rb i t rage  ent re  les  t r anspo r t s  en  c o m m u n 
et  la v o i t u r e  pa r t i cu l i č re  pou r  l ' usage  de 
la  vo i r i e ,  q u e s t i o n  a u j o u r d ' h u i  ma l  rég lée 
d a n s  la  rég ion  par i s ienne  ma lg ré  l ' i n té rę t 
d ' u n e  b o n n e  po l i t i que  en  la  m a t i č r e ,  t a n t 
p o u r  les  t r a n s p o r t s  en  c o m m u n  q u e  pou r 
la  v o i t u r e  pa r t i cu l i č re . 
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A la mémoire  de Robert  DAVID (1921-1985) 

v 
Y OH 

oici  un an, le 19 mars  1985, les amis — et Dieu sait  com­
bien ils étaient nombreux  — de Robert  David  apprenaient  avec 
stupeur  sa disparition,  soudaine,  brutale. 

ENTRÉ Ŕ L'ECOLE POLYTECHNIQUE EN 1940, Ŕ L'ÂGE DE 19 ANS, IL APPARTENAIT Ŕ CETTE PRO­
MOTION DE L 'X QUI FIT Ŕ LYON, DANS LES LOCAUX DE L ECOLE MILITAIRE, SES DEUX ANNÉES 
D'ÉTUDES. A LA FIN DU PRINTEMPS 1943, Ŕ L'ISSUE DE LA PREMIČRE ANNÉE DE L'ECOLE DES 
PONTS,  IL FUT DE CEUX QUI REÇURENT L'ORDRE ÉCRIT DE SE PRÉSENTER UN CERTAIN JOUR Ŕ LA 
GARE DE L'EST, ÉQUIPÉ D'UNE COUVERTURE ET DE DEUX JOURS DE VIVRES. PLUTÔT QUE DE TRA­
VAILLERPOUR L'ALLEMAGNE NAZIE, ROBERT DAVID ENTRE EN CLANDESTINITÉ, TOUT D'ABORD COMME 
MINEUR DE FOND, Ŕ LA GRAND'COMBE, DANS LES CÉVENNES.  QUELQUES MOIS PLUS TARD, 
RÉPONDANT Ŕ L'APPEL D'ANDRÉ COYNE, IL REJOINT Ŕ MAURIAC LE MAQUIS DU BARRAGE DE 
I AIGLE, SOUS LES ORDRES D ANDRÉ'DECE LIE. IL PREND PART AUX COMBATS DU TUNNEL DU LIO­
RAN, POUR LA LIBÉRATION DE SAINT­FLOUR, PUIS AUX ACTIONS DE LIBÉRATION DE CLERMONT­Fei ROND ET D AUTUN. EN OCTOBRE 1944, IL EST DÉMOBI­
LISÉ D'OFFICE, CAR LA FRANCE DÉVASTÉE A UN URGENT BESOIN DE SES INGÉNIEURS POUR LA RECONSTRUCTION DU PAYS. LE VOICI EN POSTE Ŕ ROANNE, 
PUIS, TRČS VITE, Ŕ COLMAR. 
LES JEUNES GÉNÉRATIONS D'INGÉNIEURS DES PONTS AURONT DU MAL Ŕ IMAGINER CE QUE POUVAIT REPRÉSENTER LA REMISE EN PLACE, EN ALSACE, 
DE L'ADMINISTRATION FRANÇAISE, APRČS PLUS DE QUATRE AN D'UNE APPROPRIATION BEAUCOUP PLUS BRUTALE ET TOTALITAIRE QUE NE L'AVAIT ÉTÉ 
CELLE DE 1871­1918. ILFALLAIT TOUT RECRÉER, REDISPOSER, ASSEOIR DE NOUVEAU, AVEC UN PERSONNEL DONT UNE PARTIE RESTÉE SURPLACE REPASSAIT 
D'UNE SOUVERAINETÉ Ŕ L'ANCIENNE, MAIS DONT L'AUTRE, APRČS AVOIR ÉTÉ EXPULSÉE VERS  "L'INTÉRIEUR" EN AOŰT 1940, EN RENTRAIT ENFIN ! UNE 
TÂCHE QUE N 'AVAIENT PAS PRÉVUE LES COURS DE L'ECOLE DES PONTS, NÉCESSITANT TOUT Ŕ LA FOIS DOIGTÉ, FINESSE, COMPRÉHENSION, ET LARGEUR 
DE VUES, ET OŮ EXCELLČRENT LES QUALITÉS DE CŚUR, LE SENS DE L'HUMAIN,  LA DROITURE DE ROBERT DAVID. 
APRČS CE PREMIER ÉPISODE ALSACIEN — QUI L'AURA MARQUÉ D'UNE EMPREINTE PROFONDE, PUISQU 'IL NE TARDERA PAS Ŕ REVENIR Ŕ STRASBOURG 
— LE GRAND TOURNANT DE SA CARRIČRE FUT LA MISSION QU 'IL EFFECTUA EN 1950 AUX ETATS­UNIS.  IL ÉTAIT PARTI POUR QUELQUES SEMAINES ; IL 
RESTA 7 MOIS.  C'EST QU 'AVEC UN FORMIDABLE APPÉTIT D'APPRENDRE,  IL AVAIT DÉCOUVERT, MÉDUSÉ ET ENTHOUSIASTE, LES NOUVELLES TECHNIQUES 
AMÉRICAINES DANS LE DOMAINE DE LA CONSTRUCTION, DE L'ENTRETIEN ET DE L'EXPLOITATION DES ROUTES, TECHNIQUES DONT LES INGÉNIEURS DES PONTS 
ET CHAUSSÉES DE L'ÉPOQUE NE SOUPÇONNAIENT PAS MĘME L'EXISTENCE, QU 'IL S'AGISSE — ENTRE AUTRES EXEMPLES — DE L'UTILISATION DE MATÉ­
RIAUX LOCAUX FAISANT APPEL Ŕ DES FORMULES ABSOLUMENT NOUVELLES, OU DE LA FABRICATION ET DE LA MISE EN ŚUVRE DE MATÉRIAUX ENROBÉS 
Ŕ PARTIR DE CENTRALES Ŕ GRAND DÉBIT. A SON RETOUR, LE DIRECTEUR DES ROUTES, ANDRÉ RUMPLER, L'APPELA AUPRČS DE LUI AU MINISTČRE. DČS 
LORS, AVEC UNE FOUGUE EXTRAORDINAIRE, IL SE FIT PROPAGANDISTE, MISSIONNAIRE, APÔTRE.  VÉRITABLE TOURBILLON, PARCOURANT LES PROVINCES FRAN­
ÇAISES, IL ÉTAIT PRÉSENT PARTOUT. IL S'ATTACHAIT D'ABORD Ŕ CONVAINCRE SES COLLČGUES, INGÉNIEURS RESPONSABLES DE PROGRAMMES DE TRAVAUX, 
MAIS AUSSI LES ENTREPRISES ROUTIČRES, LES SERVICES ET LABORATOIRES DE RECHERCHES, LES EXPLOITANTS DE CARRIČRES, LES FABRICANTS DE MATÉRIELS, 
FAISANT RESSORTIR LES ÉCONOMIES CONSIDÉRABLES SUSCEPTIBLES D'ĘTRE OBTENUES PAR L'ACTION CONCERTÉE DE CES DIVERS ACTEURS. IL A ÉTÉ L'ARTISAN 
D'UNE CONSIDÉRABLE RÉVOLUTION TECHNIQUE ET ÉCONOMIQUE. PRATIQUEMENT SEUL, AU DÉPART, Ŕ PRATIQUER LES MÉTHODES NOUVELLES, SA FORCE 
DE CONVICTION ÉTAIT TELLE QU 'EN QUELQUES ANNÉES SES IDÉES ÉTAIENT ADOPTÉES DANS LA GRANDE MAJORITÉ DES SERVICES.  AU BOUT DE 6 ANS, 
ILPUT CONSIDÉRER QUE L'ESSENTIEL ÉTAITFAIT, ET QUE LE MOMENT ÉTAIT VENU DE QUITTER L ADMINISTRATION CENTRALE POUR DES ACTIVITÉS NOUVELLES. 
UN POSTE SE TROUVAIT PRÉCISÉMENT VACANT, AUPRČS DE L'INGÉNIEUR EN CHEF DU GÉNIE MARITIME, PIERRE BROUSSE, QUI PRÉSIDAIT ALORS AUX 
DESTINÉES DE LAFLOTTEFRANÇAISE RHÉNANE, RECONSTITUÉE APRČS LA SECONDE GUERRE MONDIALE, ET EXPLOITÉE SOUS LA FORME D'UNE COMMUNAUTÉ 
REGROUPANT ARMEMENT PUBLIC (LA COMPAGNIE GÉNÉRALE POUR LA NAVIGATION DU RHIN) ET ARMEMENTS PRIVÉS.  VOICI DONC ROBERT DAVID 
PRĘCHANT DE NOUVEAU L'ADAPTATION DE L'EXPÉRIENCE AMÉRICAINE, CETTE FOIS DANS LE DOMAINE DU POUSSAGE. POURQUOI, PRÔNE­T­IL DE NOU­
VEAU, PERDRE SON TEMPS EN NOUVELLES RECHERCHES QUAND L'EXPÉRIENCE D'UNE EXPLOITATION EN FONCTIONNANT Ŕ L'ÉCHELLE INDUSTRIELLE EST DÉJŔ 
ACQUISE AILLEURS ? A CONDITION, BIEN SŰR, D'ADAPTER LE SAVOIR­FAIRE AMÉRICAIN Ŕ DES VOIES NAVIGABLES DE CARACTÉRISTIQUES NOTABLEMENT 
DIFFÉRENTES DE CELLES QUE L'ON TROUVE AUX ETATS­UNIS.  IL S'AGIT DONC D'ABORD D'AMÉLIORER LES INFRASTRUCTURES NAVIGABLES, DE CONVAINCRE 
LES ADMINISTRATIONS DES ETATS RIVERAINS QU 'IL FAUT APPROFONDIR LE RHIN ET TEL OU TEL DE SES AFFLUENTS, ÉLARGIR ICI, MAÎTRISER AILLEURS LES 
CAPRICES DU FLEUVE, ALLONGER LE MUR­GUIDE DE TELLE ÉCLUSE...  ETC, BREF D'ADAPTER LE RHIN DE MĘME QUE, DČS SON OUVERTURE, LA MOSELLE 
CANALISÉE, AUX TECHNIQUES AMÉRICAINES DE NAVIGATION FLUVIALE. IL S'AGIT AUSSI D'ADAPTER LES MATÉRIELS FLUVIAUX, DE SOIGNER PARTICULIČRE­
MENT LES APPAREILS DE PROPULSION ET DE GOUVERNE, DE METTRE AU POINT LES ÉQUIPEMENTS RADAR RENDUS NÉCESSAIRES PAR DES DENSITÉS DE 
TRAFIC TRČS SUPÉRIEURES Ŕ CELLES DES VOIESFLUVIALES AMÉRICAINES. IL S'AGIT ENFIN DEFORMER LES HOMMES CHARGÉS DE CONSTRUIRE, D'EXPLOITER 
ET D'ENTRETENIR CES MATÉRIELS NOUVEAUX. QUALIFIÉ DE  ' PČRE DU POUSSAGE RHÉNAN ' 'PAR SES COLLČGUES ÉTRANGERS, ROBERT DAVID PREND UNE 
DIMENSION INTERNATIONALE. 
II EST PROMU, EN 1970, DIRECTEUR GÉNÉRAL DE L'ENTREPRISE. D'UNE ENTREPRISE QUI, DE BÂLE ET NANCY, Ŕ ANVERS ET ROTTERDAM, ASSURE 
UN TRAFIC ANNUEL DE 10 MILLIONS DE TONNES, SOIT ENCORE 5 MILLIARDS DE TONNES­KILOMČTRES, C 'EST­Ŕ­DIRE, AVEC UN PERSONNEL QUI SE RÉDUIT 
PEU Ŕ PEU Ŕ 2 000PERSONNES, LE QUINZIČME DU TRAFIC MARCHANDISES DE LA SNCF ! PROBLČMES TECHNIQUES, PROBLČMES D'EXPLOITATION, 
PROBLČMES SOCIAUX, PROBLČMES COMMERCIAUX, RIEN N 'EST FACILE QUAND ON TRAVAILLE SIMULTANÉMENT SUR CINQ NATIONS DIFFÉRENTES ! 
BŰCHEUR IMPRESIONNANT, HOMME DE CERTITUDE ET DE DROITURE, ROBERT DAVID SERA CONSTAMMENT RESTÉ, DANS SA VIE PROFESSIONNELLE, DANS 
SA VIE FAMILIALE, DANS SA VIE PERSONNELLE, FIDČLE AUX IDÉAUX QU 'IL AVAIT REÇUS DE SES PARENTS.  IL FUT, TOUT AU LONG DE SON EXISTENCE, UN 
PČLERIN EN MISSION. LORSQU 'AU COURS D'UNE CONVERSATION, IL SENTAIT QU 'IL NE PARVENAIT PAS Ŕ TRANSMETTRE SA PENSÉE, SA CONVICTION, SON 
MESSAGE, ON LE VOYAIT, PHYSIQUEMENT, PROFONDÉMEMENT MALHEUREUX. PUIS D'UN SEUL COUP SON VISAGE SE TRANSFORMAIT, SES YEUX SE REMET­
TAIENT Ŕ VIVRE, IL REVENAIT Ŕ L'ATTAQUE, DÉPLOYANT Ŕ LA FOIS UNE CHALEUR ET UN CHARME VÉRITABLEMENT EXTRAORDINAIRE, AVEC UNE PASSION, 
UNE FOUGUE ET UNE FORCE DE PERSUASION QUI,  LA PLUPART DU TEMPS, BALAYAIENT TOUTE OBJECTION. 
CEUX QUI FURENT SES COMPAGNONS DE TRAVAIL CONSERVENT L'EMPREINTE DE SON EXCEPTIONNEL RAYONNEMENT.  CEUX QUI FURENT SES AMIS, ET EN 
PARTICULIER CEUX QUI EURENT LE PRIVILČGE D'ĘTRE ACCUEILLIS DANS SA FAMILLE, SAVENT QUE, DANS LEUR CŚUR, LA FLAMME DU SOUVENIR NE CESSERA 
PAS DE BRILLER, TRČS  VITE, EN MÉMOIRE DE ROBERT DAVID. 
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A G  DU 6  FEVIER 1986 

UN NOUVEAU BUREAU POUR L'AIP C 
Sur la photo  de gauche  à droite  : M. Belmain,  Ph. Fleury,  M. Peter  B. de Korsak,  G. Bau-
douin,  D. Sene, H. Serre et M. Ternier,  puis  MM. P. Richard,  Ch. Gerondeau,  T. de Preau-
mont,  J. Poulit  et J. Tanzi. 

C O M I T E  DE  L 'ASSOCIATION 

G r o u p e s  R é g i o n a u x  D é l é g u é s 

­  Nord­Pas­de­Ca la is  H.  Serre 

—  N o r m a n d i e  B.  D e r o u b a i x 

­  I l e ­ d e ­ F r a n c e ­ C h a m p a g n e ­ A r d e n n e s  B.  de  K o r s a k 

—  A lsace­Lo r ra ine  J . ­ M .  B o n n e t 

—  Bre tagne­Pays  de  la  Loire 

—  C e n t r e ­ A u v e r g n e ­ L i m o u s i n  S.  Penna 

­  M id i ­Py rénées  C.  Géra rd 

—  P o i t o u ­ C h a r e n t e s ­ A q u i t a i n e  M .  Peter 

—  L a n g u e d o c ­ R o u s s i l l o n ­ P r o v e n ce  F.  G r u f f a z  ­  G .  S i m o n 

—  Rhône­A lpes  G.  C a m u s  ­  B.  Ju l l i en 

—  B o u r g o g n e ­ F r a n c h e ­ C o m t é  F.  N o i s e t t e 

G r o u p e s  F o n c t i o n n e l s 

—  Retra i tés  R.  T é m i n e  ­  L.  M o i n e a u 

­  Sec teur  Pr ivé  J . ­ F .  Bauer  ­  J . ­ M .  Co l l in 
A .  Lag ier 

­  A c t i v i t é s  ho rs  f r o n t i č r e s 

­  ~  Cab ine ts  ­  F inances  T .  de  P r e a u m o n t 

—  A d m i n i s t r a t i o n s  c e n t r a l e s  F.  G o d l e w s k i 
F.  Per re t  ­  J .  T a n z i 

—  Serv ices  t e c h n i q u e s 
.  e n s e i g n e m e n t  ­  r e c h e r c h e 

J .  Ca lga ro 
J . ­ C .  C h a n t e r e a u 

E n v i r o n n e m e n t  ­  A m é n a g e m e n t  C h .  G r ima ld i 

_ j ^ J r a n s p o r t s  D.  d 'Annunz io  ­  M .  Ternier 

__3_lndustr ie  Enerq ie  G.  B o u c h a r d  ­  C .  Lenc i 

­  Co l lec t i v i tés  Loca les  J . ­ C .  S c h u h l 

__ZLlQ9énieurs  Elčves  0 .  J e a n n e 

APPEL 
DE CANDIDATURES 

POUR LE RECRUTEMENT 
D'UN PROFESSEUR 

D'HYDROLOGIE 
GENERALE 

Une  chaire  d'Hydrologie  Générale 
est  vacante  ŕ  l'ENPC  ŕ  partir  de 
l'année  scolaire  1986­1987. 

Le  texte  détaillé  de l'appel  de  can­
didature  est disponible  au  Secréta­
riat  du  Directeur  de  l'Enseigne­
ment. 

Les candidatures  comportant  notam­
ment  un projet  de cours  et un cur­
riculum  vitae  devront  parvenir  au 
Directeur  de  l'Enseignement  de 
l'ENPC  : 28,  rue des  Saints­Pčres, 
75007  Paris.  Tél.  :  42.60.34.13, 
poste  1208,  avant  le  30  avril 
1986. 
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RESULTAT S  STATISTIQUES  ETABLI S 

SUR  135  REPONSES  DU  QUESTIONNAIRE 
su r  l a  revu e  PCM 

d i f fus é  dan s  le  numér o  Carr ičre s et  Of f re s  d 'Emp lo i 

ou : 
"la  diversité dans l'unité" 

Les lecteurs  : qui  sont­ils  ? 

D a n s  l e u r  quas i  to ta l i t é ,  i l s  son t  a b o n n é s  ŕ  t i t r e  p e r s o n n e l 

( 93  %)  depu i s  p l u s  d e  5  a n s ,  et  exercen t  ŕ  6 0  %  des  r e s p o n ­

sab i l i t é s  de  d i rec t i o n  : 

  P r é s i d e n t  o u  D i r e c t e u r  généra l  2 1  % 

  D i r e c t e u r  de  Dépar temen t ,  C h e f  de  serv ic e  3 9  % 

  I n g é n i e u r  o u  charg é  d 'é tude s  16  % 

  A u t r e s  f o n c t i o n s ,  ( r e t ra i t és ,  d i v e r s . . . )  2 4  % 

essent ie l lemen t  dan s  l e  domain e  d u  B T P  (44  % ) ,  cont r e 

11  %  p o u r  l ' i n d u s t r i e .  4 2  %  de s  lecteur s  appart iennen t  ŕ 

l ' A d m i n i s t r a t i o n . 

I l s  p rennen t  connaissanc e  ŕ  8 4  %  de  l a  revu e  ŕ  l eu r  d o m i ­

c i l e ,  73  %  de  lec teur s  reconnaissan t  l a  l i r e  en  p a r t i e  seu le ­

m e n t . 

I l s  consacren t  m o i n s  d ' 1  heur e  ŕ  l a  lectur e  de  P C M  (92  % ) , 

généra lemen t  en  p l u s i e u r s  f o i s  ( pou r  6 9  % ) . 

Pourquoi  lit­on  PCM  ? 

L ' i n t é r ę t  p r o f e s s i o n n e l , assoc ia t i f o u  personne l  es t  cit é  sys té ­

mat iquemen t  pa r  p rč s  d ' u n  lecteu r  s u r  2  :  respect ivemen t 

4 7  % ,  4 3  % ,  4 6  %  ( p l u s i e u r s  réponse s  étaien t  p o s s i b l e s ) . 

L e s  d i f f é r e n t s chapi t re s  son t p l u s de  faço n  homogčne ,  comm e 

en  témoign e  le  tablea u  de  résu l ta t s c i ­ d e s s o u s , avec  un e  pré ­

férenc e  p o u r  l a  r u b r i q u e  "changemen t  de  p o s t e "   ( 73  % ) . 

7 3  %  L e s  changement s  de  poste s 

7 1  %  L e  d o s s i e r  d u  m o i s 

6 1  %  L e  s o m m a i r e 

4 5  %  L e s  éd i t o r i au x 

19  %  L a  r u b r i q u e  f o r m a t i o n  con t inu e 

9  %  A u t r e s  r u b r i q u e s 

( T o t a l  s u p é r i e u r  ŕ  1 0 0 ,  p l u s i e u r s  réponse s  étan t  p o s s i b l e s ) . 

L e s  d o s s i e r s  récent s  qu i  on t  l e  p l u s  sa t i s fa i t  le s  lec teur s  son t 

le s  n u m é r o s  consacré s  au  T G V ,  ŕ  l a  S é c u r i t é ,  ŕ  l ' I n f o r m a ­

t i o n  et  ŕ  l ' U r b a n i s m e ,  A r c h i t e c t u r e  et  E q u i p e m e n t . 

La  présentation 

L e  fo rma t  es t  plébiscité ,  et  le  t i t r e  P C M ,  faut e  de  m ieux ,  ra l l i e 

un e  major i t é  de  su f f rage s (54  %  le  t rouv e  bon ,  2 9  %  moyen) . 

C e r t a i n s  (9  %)  souha i te ra ien t  qu e  le s  i n i t i a le s  P C M  so ien t 

exp l i c i tées ,  o u  b ie n  qu e  l a  revu e  s o i t  appelé e  s i m p l e m e n t 

" P o n t s  et  C h a u s s é e s "   o u  " E q u i p e m e n t " . 

L e  nombr e  et  la  l ongeu r  de s  a r t i c le s  son t j ugé s  généralemen t 

sa t i s f a i san t s  p o u r  8 5  %  de s  lec teu rs ,  p o u r  un e  not e  global e 

de  1 0 / 2 0 ,  bie n  q u ' i l  so i t  par fo i s demand é  aux  auteur s  u n  e f f o r t 

de  pédagogi e  et  s u r t o u t  d ' i l l u s t r a t i o n s  :  4 0  %  le s  t r o u v e n t 

i n s u f f i s a n t e s  o u  i ncompréhens ib les . 

U n  accen t  tou t  pa r t i cu l i e r  es t  m i s  s u r  l a  nécessit é  de  m i e u x 

connaîtr e  les auteur s  et  leu r  carr ičre ,  poin t  s u r leque l  l a  Rédac ­

t i o n  avai t  déj ŕ  essay é  d 'engage r  un e  présenta t io n  pe rsonna ­

l i sée . 

L e s  cons igne s  se ron t  don c  données ,  ma i s  l ' indu lgenc e  des 

lec teur s  es t  so l l i c i té e  :  t o u s  le s  au teur s  son t  bénévole s  ! 
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Le  contenu 

V o i r  ci­aprč s  réponse s  aux  question s  4 .2 ,  4 .3 ,  4 .4 . 

4 .2. A  votr e avi s PC M devrait-i l  aborde r 

53  %  Les  article s  de  réf lex io n 
48  %  Les  cas  concret s  —  expérienc e 
43  %  Les  élément s  de  conjonctur e 
31  %  Les  portrai t s  d 'homme s 
22  %  Les  renseignement s  pratique s 

Des  dossier s  su r : 

32  %  H is to i r e  d u  corp s  ou  des  technique s 
32  %  V i e  des  région s 
32  %  Etrange r 
29  %  L ib r e  op in io n 
29  %  Carne t 
29  %  V i e  de  l 'Ecol e 
25  %  Un e  carr ičr e  or ig inal e 
22  %  Off re s  et  demande s  d 'emplo i s 
22  %  Bib l iographie s 
19  %  Portrai t  d 'un e  professio n 
19  %  Page  d u  retrait é 
12  %  Table s  ronde s 
12  %  Document s  administrat i f s 
4  %  Autre s 

(Tota l  supérieu r  ŕ  100,  plusieur s  réponse s  pouvan t  ętr e  don ­
nées) . 

4 .3. Quel s son t  à  vo s yeu x le s problème s à  traite r 
en priorité.. . 

45  7 Les  transport s 
35  7 L'urbanism e 
31  7 L a  rout e 
28  7, L'énergi e 
28  7 L'eau ,  l'assainissemen t 
23  7 L e  nucléair e 
20  7 Les  téléco m 
19  7 Les  port s 
18  7 Autre s 
15  7 L e  rai l 

(Tota l  supérieu r  ŕ  100,  plusieur s  réponse s  possibles) . 

4.4 .  Le s article s o u le s chronique s qu e vou s lise z s e situen t 
plutô t  : 

85  %  Ouvrage s  d'ar t 
55  %  Pol i t iqu e  sectoriell e  : 
don t  28  %  Autre s 

25  %  Transport s 
23  %  Urbanism e 
13  %  Logemen t 
11  %  Foncie r 

37  %  Grand s  ouvrage s 
33  %  Ouvrage s  d'ar t 

Les  résultat s  des  question s  su r  le  conten u  ŕ  donne r  ŕ  P C M 
son t  contrastée s  :  la moit i é  des lecteur s  souhaiten t  un e revu e 

plu s technique ,  l 'autr e  moit i é  un e revu e plu s générale . 

I l  est  ŕ  note r  pa r  ai l leur s  qu e  seulemen t  25  %  des  lecteur s 
lisen t  un e  revu e  spécialisée ,  pou r  58  %  des  revue s  d ' i n fo r ­
mation s  générales . 

Les  dossier s qu e les lecteur s on t demand é  voi r  traite r se situen t 
généralemen t  dan s  le  domain e  de  l 'urbanisme ,  de  l 'écono ­
mi e  de  l 'entrepr ise ,  des  relation s  humaine s  ou  sociales . 

I l  sembl e  don c  qu e  P C M  doiv e  ętre ,  no n  pas  un e  revu e 
d'ancien s  élčves ,  mai s  un e revu e technique ,   évitan t  le  pičg e 
de  l a spécif icat io n dan s  leque l  ell e  ne pourr a jamai s  dévelop ­
per  u n  ef for t  con t inu ,  et  présentan t  au  contrair e  auss i  bie n 
les  grande s  réalisation s  auxquelle s  contribuen t  les  ingénieur s 
des  Pont s et Chaussée s  qu e les configurat ion s sociale s et  éco ­
nomique s  dan s  lesquelle s  il s  évoluent . 

La  diversité  dans  l'unité 

Les  résultat s  de  ce  sondag e  montren t  qu' ŕ  chaqu e  questio n 
posé e  i l  se  dégag e  un e  assez  larg e  major i t é  d 'av i s  concor ­
dants ,  parfoi s  bienveil lant s  lorsqu ' i l  s'agi t  dé juge r  de la qua ­
l i t é  de  l a  revue .  C'es t  l 'un i té . 

Ma i s  l 'analys e  détail lé e  montr e  qu e  chacun e  de  ces  aspira ­
t ion s  col lect ive s  recouvr e  en  fai t  u n assez  larg e  éventai l  de 
secteur s  d ' intervent ion s  de  l a  revue ,  représentati f  des d i f fé ­
rente s  préoccupation s  des  Ingénieur s  des  Ponts .  C'es t  l a 
diversi té . 

Un  lien 
entre  les  ingénieurs 
des  ponts 

Tou s  souhaiten t  f inalemen t  qu e l a revu e  soi t un lie n entr e  les 
ingénieur s  des Ponts ,  en permettan t  par un e ouvertur e  de so n 
cham p  de réf lex ion ,  u n brassag e  des idée s  entr e  les différent s 
membre s  issu s  de  l 'école .  L a  fo rmul e  du  dossie r  sembl e 
jusqu' ŕ  présen t  donne r  satisfactio n par l'éclairag e  qu'el l e  per ­
met  su r u n suje t  par t icu l ier ,  dépassan t  le cadr e  des  banalités , 
sans  tombe r  dans un e spécialisatio n qu i resterai t  de tout e  faço n 
superf ic ie l le . 

P C M  espčr e  répondr e  ŕ  cett e  attent e  en  1986. 

En f i n  un trč s  larg e  appe l  ŕ la solidarit é  vou s est lanc é  en vou s 
demandant ,  au­del ŕ  de  votr e  engagemen t  personnel ,  d ' i nc i ­
te r  votr e  Service ,  votr e  Sociét é  ŕ  s'abonne r  directemen t  ŕ  la 
revue ,  et s i possibl e ŕ ce qu e P C M ,  qu i rest e  un suppor t  trč s 
largemen t  di f fus é  auprč s  des  haut s  responsable s  de  l 'admi ­
nistrat io n  ou des entreprises ,  puiss e  fair e  l 'obje t  d 'u n  larg e 
soutie n  publ ic i ta i re . 



LIVRE 

LA COMMUNICATION  GOUVERNEMENTALE 

Communication 
d'Etat  et 
d'Administration 

"L'un  des meilleurs  indicateurs  de 
santé  démocratique  d'un  Etat  ré-
side  dans  les  solutions  qu'il  ap-
porte  aux problèmes  de communi-
cation,...  dans  le style  propre  qu'il 
adopte  pour  s'adresser  au ci-
toyen"  déclare  Antonio  Pasquali, 
directeur  général  de la communica-
tion  à l'UNESCO, en ouverture  du 
1er symposium  international  sur  la 
communication  gouvernemen-
tale**. 

Il est  remarquable  de constater  à 
cet  égard  le rôle  des administra-
tions,  maintes  fois  évoqué  lors  des 
exposés.  Les services  publics  col-
lectent  l'information,  la traitent,... 
souvent  pour  leur  propre  usage, 
tant  ils  se méfient  de l'emploi  que 
peuvent  en faire  des hommes  poli-
tiques  que l'on  juge  parfois  trop 
éloignés  du vrai  sens  de l'Etat... 

Reprenons  quelques  commentai-
res. 

"Les  administrations  continuent, 
en règle  générale,  à se parler  les 
unes  les  autres.  Voire  à dialoguer 
avec les  représentants  de groupes 
organisés.  C'est-à-dire  à se can-
tonner  dans  un langage  codé  d'ini-
tiés"  déclare  Thierry  Pfister,  direc-
teur  du Cabinet  de Pierre  Mauroy 
qui  ajoute  "lorsque  la nécessité 
d'une  communication  plus  large  se 
fait  sentir,  les  traditions  historiques 
et institutionnelles  françaises 
pèsent  de tout  leur  poids"...  Voilà 
pour  la transparence  de la commu-
nication  administrative. 

par  Miche l  LE NET 

Même scepticisme  de la part  de 
Bernard  Tricot,  Conseiller  d'Etat, 
qui  fut  secrétaire  général  de la Pré-
sidence  de la République  sous  le 
Général  de Gaulle.  "Il  est  vrai  que 
le gouvernement  a le devoir  de 
veiller  à ce que les  communica-
tions  entre  le public  et les  services 
soient  aussi  bonnes  que possible. 
Mais  dans  la vie  courante...". 
Quand  l'application,  en France,  de 
la loi  sur  la liberté  de l'information 
en vigueur  aux Etats-Unis,  qui 
oblige  le gouvernement  à ouvrir 
tous  ses dossiers  à qui  les  deman-
dent  sous  dix  jours  ? 

Jean-Pierre  Fourcade,  ancien  mi-
nistre,  regrette  le manque  d'objec-
tivité  du débat  politique  français. 
"Aux  USA, en Allemagne,  l'on  dis-
tingue  les faits  des commentaires. 
Chez nous,  on discute  les chif-
fres...".  Procès  à l'égard  d'admi-
nistrations  trop  monopolistiques 
de l'information  ? Ou procès  de la 
classe  politique  plus  préoccupée 
de joutes  oratoires  que de vérité 
économique  ? 

La communication  de l'adminis-
tration  est  ainsi  au cœur  de la 
communication  gouvernementale. 
Comme  elle-même  est  au cœur  du 
pouvoir.  Donc  l'administration  est 
au cœur  du pouvoir.  Ce que cha-
que Ingénieur  des Ponts  sait  bien. 
Reste à utiliser  ce pouvoir  au pro-
fit  d'une  meilleure  démocratie,  et 
d'une  plus  grande  efficacité.  Jus-
tement,  la communication  sert 
l'une  et l'autre.  L'ouvrage  de réfé-
rence  s'y  emploie. 

*  ICPC  ­  C E R A S ­ E N P C  ­  I n s t i t u t  d e  l a  c o m ­
m u n i c a t i o n  s o c i a l e  ( I C O S ) . 

* *  L a  c o m m u n i c a t i o n g o u v e r n e m e n t a l e . 
Le s  a c t e s  d u  1 e r  s y m p o s i u m  i n t e r n a t i o n a l 
s u r  la  c o m m u n i c a t i o n  g o u v e r n e m e n t a l e . Le s 
E d i t i o n s  d e  l ' I n s t i t u t  d e  l a c o m m u n i c a t i o n 
soc ia l e  ( ICOS) ,  2 6 ,  b d  Raspa i l ,  7 5 0 0 7  Par is . 
T é l .  :  (1 ) 4 5 . 4 8 . 8 1 . 7 3 .  Le s  i n t e r v e n t i o n s  d u 
p r é s e n t  t e x t e  s o n t  e x t r a i t e s  d e  l ' o u v r a g e . 
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UNE  VILLE  C'EST  FAIT  DE  CROISEMENTS. 

IMTUIT 

n u j n  N n  V . r.  W  I 

KRuispijNTE N 
U  N  A  C  I  U  D  A  D  S E  H A C E  D E  C R U C E S 

JEDAN GRAD JE NASTAO MJESANJIMA NARODA. 
UNU  URBO 
ESTIGÎS  EL 
GENTMIKSADOJ . 
I1IH1  BAT Kl  RI TZAMENEH  EZ IXIIN  l)\ 

IÂVSAELÂROA N OLUSUR. 
EN  8y  BESTARAF GADER, DER  MODES IKRVDS 

I M C J T T A 
X  É  FATTA 
H  1)1  I  >CROCI. 
I—I  \ >  U N E SE  — 

OPOA  COCTOMT 

M3  nepeKpecTKOB 
J E A A H  T P A A  CE  CTBOPMO  MEUIAH>MMA  HAPOAA . 

V I L L E  C ' E S T  F A I T  D E  C R O I S E M E N T S 

EN GRAD 
I MEÔANJEM 

JE  POSTAL Z 
NARODOV. E N ' R A  S T A D T  S  E  N  F  I  L  L  K R I T Z U N G 

IE  AUS  KREUZUIMGEIM BESTEHT. 
Aujourd'hui  la ville est ouverte. Tout déborde. Les cadres sont devenus trop étroits. Paris des jours. Paris des nuits. Paris  des Parisiens. Paris des touristes,  la ville n'est jamais identi que ŕ elle­męme. Ville  de toutes  les 

différences. Rencontres productives de langages, de signes, d'écritures. Tressage de cultures. Echanges positifs. Ręve de ville ou ville de ręve. C'est cette ville complexe et saisissante que la RATP vous invite ŕ parcourir et ŕ comprendre. 
L A  V I L L E  E S T  S A I S I S S A N T E ,  S A I S I S S E Z ­ L A 



Emprunts  C A E C L : 
et vot re argent travail le sous vos yeux. 

n  n  ni 
1,1 

V  ­

Lo rsque  vou s souscrive z ŕ un emprun t de la Caiss e 
d 'Equipemen t  des Collectivité s Locale s (CAECL) , établisse ­
men t  publi c gér é par la Caiss e des  dépôts , vot r e argen t n e 
reste pas au  repos . Vi te , il es t pręt é ŕ votr e commune ,  votr e 
département ,  votr e  rég ion ,qu i  on t tou jou r s  besoi n de 
fond s  pou r  f inance r  leur s  nouveau x  équipements . 

A ins i ,  chaqu e  foi s  qu e vou s  voye z  un e nouvel l e 
benn e  ŕ o rdures , un e  nouvel l e  piscine , u n nouvea u  pont , 
u n  nouvea u  car de ramassag e  scolaire ,  c'es t  u n pe u de 
votr e  argen t  qu i travaille . 

Investisse z  dan s  les emprun t s  obligataire s  de la 
C A E C L  : votr e argen t  vou s rapporter a et vou s  bénéficiere z 

des  service s collectif s qu'i l aur a  serv i ŕ  financer . 
Vou s  pouve z  ains i  souscrir e  aux emprun t s  perma ­

nen t s  C A E C L  "Région s de France "   dan s  les bureau x  de 
poste ,  les caisse s d'épargne , che z  les comptable s  d u  Tréso r 
et  les agent s de chang e 

D'autre s  emprun t s  de  la  C A E C L ,  ponctuel s  et 
annoncé s  chaqu e  foi s dan s la p r e s s e r o n t égalemen t  d is ­
ponible s aux męme s  guichet s ains i qu e dan s  les banques . 

L a  C A E C L 
f i n a n c e  les c o l l e c t i v i t é s  loca les .  CAECL 


