


VOYAGE EN INFORMATIQUE 
Vos itinéraire s 

avec la Société Générale 

Bagag e de dépar t : 
Un d ip lôm e d'un e Grand e 
Écol e d'Ingénieu r ou de l'En -
seignemen t supérieur . 

Destinatio n : 
L'un de s nombreu x poste s 
d I N F O R M A T I C I E N S généré s 
par la mis e en œuvr e de notr e 
NOUVEAU SCHÉMA DIREC-
TEUR. 

Structur e d'accuei l : 
LES ÉTUDES INFORMATI -
QUES DE LA SOCIÉTÉ GÉNÉ-
RALE . 

Une ent i t é nouvelle . 
Une ent i t é dynamique , où 
vou s sere z de ceu x qu i von t 

m o d e l e r l a b a n q u e d e 
demai n : 

 ut i l isat io n des technique s 
les plu s récentes , concernan t 
la Min i et la M ic ro - in fo r -
matique , le VIDÉOTEX, la 
CARTE A MÉMOIRE... 

 d é v e l o p p e m e n t d e l a 
Banqu e Libre-Service , de la 
Banqu e à domici le.. . 

UN VOYAGE QUI VOUS MÈ-
NERA LOIN.. . 

qu e vou s choisissie z à term e 
un i t i n é r a i r e s t r i c t e m e n t m f o r 
matiqu e ou plu s généra l (ges -
t ion , technique s bancaires...) . 

Parc e qu e vou s serez , dès vo -

tr e arrivée , accuei l l i , formé , 
parra iné . Parc e qu e vou s 
sere z ensuit e et rapidemen t 
intégr é dan s un e structur e 
souple , synonym e dévolut ion . 

LA BANQU E OUVRE SES 
PORTES À UNE NOUVELL E 
DONNE INFORMATIQUE: 
SOYEZ DU VOYAGE AVEC 
LA SOCIÉTÉ GÉNÉRALE . 

Vou s voule z en savoi r plu s 
su r no s i t inéraire s (stage s 
d'études , carrières ) ? 

Écrive z au Servic e du 
recrutemen t -
SOCIÉTÉ GÉNÉRAL E - 7 RUE 
CAUMARTIN , 7 5 0 0 9 PARIS. 

© SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 
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E N T R E P R I S E M U L L E R 
FRERES 

T R A V A U X PUBLIC S 
BOULA Y - MOSELLE 

S.A.  au  capital  de  23  100  0 0 0  Francs 

Téléphon e : 87.78.33.33 

GROS TERRASSEMENTS MECANIQUE S 

VOIRI E - ASSAINISSEMENT - ADDUCTIO N D'EAU ET DE GAZ - PIPELINE S 

BETON ARM E ET BETON PRECONTRAIN T 

COOPERS & LYBRAN D ASSOCIES 
56,  rue  de  Ponthieu, 7 5 0 0 8 PARI S - Tél. : 45.63.11.12 

U N C A B I N E T F R A N Ç A I S INTEGRE A U N RESEA U M O N D I A L 

Coopers  &  Lybrand  Associés  est  un  cabinet  de  conseil  en  gest ion,  membre  d'une  confédérat ion  internationale 
qui  emploie  33  0 0 0  personnes  dans  100  pays,  dont  plus  de  2  500  consultants  en  gestion  d'entreprise. 

A P P O R T A N T UNE A I D E P R A T I Q U E A U SECTEUR P U B L I C OU PRIVE 

L'orientation  de  Coopers  &  Lybrand  Associés  est  de  prendre  part,  aussi  souvent  que  possible,  ŕ  la  mise  en 
śuvre  de  ses  recommandat ions.  Mais  nous  ne  pouvons  jamais  nous  substituer  ŕ  nos  clients  :  notre  rôle  est 
d'agir  auprčs  d'eux  en  tant  que  " ca ta l yseu r " . 

DES SERVICES A X E S SUR LES T A C H E S ESSENTIELLE S DES G E S T I O N N A I R E S 

Dans  le  domaine  de  la gestion  stratégique,  nos  services  ont  trait  ŕ  la  gestion  des  changements,  qu'i l  s'agisse 
de  redressement  ou  de  réorientation  d'entreprise.  Dans  cet  esprit,  nous  nous  occupons  tout  autant  de  la  mise 
en  śuvre  que  de  l 'élaboration  de  stratégies. 

En  matičre  de  systčmes  opérationnels,  nous  aidons  nos  clients  dans  tous  les  aspects  complexes  de  la  gestion 
f inancičre,  du  contrôle  de gestion  et  de  la product ion,  notamment  pour  les entreprises  dont  les activités  combi­
nent  affaires  spécif iques,  projets  récurrents  et  opérations  courantes.  Nous  fournissons  aussi  conseil  et  assis­
tance  pour  l 'uti l isation  des  technologies  d ' informat ion  et  de  production  nécessaires,  depuis  la stratégie  d' infor­
mat ion  jusqu'au  contrôle  de  la  réalisation  des  systčmes. 

Nous  ef fectuons  également  des  missions  de  conseil  économique  : études  de  faisabilité  ou  d ' impact  pour  des 
régions  ou  des  secteurs  particuliers,  aide  ŕ  la  reconversion  ou  au  développement  régional  ou  sectoriel. 



G A Z DE F R A N C E . 
T O U T E N O T R E E N E R G I E 

EST P O UR VOUS. 

MASTIC POLYURETHANNE MONO-COMPOSANT 
Les  c a r a c t é r i s t i q u e s  p a r t i c u l i č r e s  ŕ ce t y p e  d e  m a s t i c  s o n t  l ' a d h é r e n c e  e x c e p t i o n n e l l e ,  s a n s  p r i m a i r e ,  su r la  p l u p a r t d e s 
m a t é r i a u x  d u b â t i m e n t  e t le  f a i t  q u e ,  ne m i g r a n t  pas d a n s  les s u p p o r t s  p o r e u x  ( b é t o n ,  b o i s ,  p i e r re ,  b r i q u e . . . )  il ne  t a c h e 
pas  le  v o i s i n a g e  d e s  j o i n t s .  De p l u s ,  il  a c c e p t e  d ' ę t r e  p e i n t . 

SIKAFLE X 1 5 L M  e s t u n m a s t i c  p o l y u r é t h a n n e  m o n o ­ c o m p o s a n t  ŕ bas m o d u l e  ag réé  é l a s t o m č r e  1 r e  c a t é g o r i e  par  le 
S N J F  e t  r é p o n d a n t  ŕ  la  n o r m e  D I N 1 8 5 4 0 su r l ' é l as t i c i t é  ŕ  ­  2 0  C. 

O u t r e  le c o n d i t i o n n e m e n t  t r a d i t i o n n e l  e n c a r t o u c h e s  de 3 1 0  m l , S IKAFLE X 1 5 L M  es t  p r é s e n t é  en p o c h e s  i n d i v i d u e l l e s 
d e  4 0 0  m l e t 6 0 0  m l d o n t  la m i s e  e n oeuvre  e s t auss i  r ap ide  e t p r a t i q u e  q u e  les  c a r t o u c h e s  m a i s  qu i  s o n t  p a r t i c u l i č r e m e n t 
E C O N O M I Q U E S  l o r s q u ' i l  s ' a g i t  d ' a p p l i c a t i o n s  f r é q u e n t e s  o u d e  c h a n t i e r s  n é c e s s i t a n t  des  v o l u m e s  d ' u t i l i s a t i o n  i m p o r t a n t e . 

C ' e s t  la p r e m i č r e  f o i s  q u ' u n  t e l c o n d i t i o n n e m e n t  es t p r o p o s é  en F rance  e t ŕ  l ' o c c a s i o n  d u d e r n i e r  B a t i m a t  o ů el le  é t a i t  p r é ­
s e n t é e ,  la p o c h e  i n d i v i d u e l l e  a s u s c i t é  u n t r č s  v i f i n t é r ę t  a u p r č s  d e s  p r o f e s s i o n n e l s  t o u j o u r s  s o u c i e u x  d ' u t i l i s e r  d e s  p r o d u i t s 
au  me i l l eu r  r a p p o r t  q u a l i t é / p r i x . 

SIKAFLE X 15 LIVI  e x i s t e  e n c i n q  c o u l e u r s  :  b l a n c ,  g r i s ,  m a r r o n ,  be ige  e t  no i r . 
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mars & co 

Mars k Co leader  français du conseil en stratégie d'entreprise, 
M a r s & C o , c r é é e e n I ^ 7 ( ) p a r D o m i n i q u e M a r s (à l ' é p o q u e D i r e c t o r d u 

b o s t o n C o n s u l t i n g C r o u p ) e s t l a p l u s i m p o r t a n t e f i r m e d e c o n s e i l e n 

s t r a t é g i e d ' e n t r e p r i s e d ' o r i g i n e f r a n ç a i s e . 

M a r s & C o c o m p t e m a i n t e n a n t u n e c i n q u a n t a i n e d e p r o f e s s i o n n e l s b a s é s à 

P a r i s e t à N e w - Y o r k a i n s i q u ' u n s u p p o r t s t a l ' f i m p o r t a n t . D e p u i s J u i n l !)8~>, 

n o t r e ; b u r e a u a m é r i c a i n e s t d i r i g é p a r J o h n b . b e s h e r q u i é t a i t j u s q u ' a l o r s 

P r é s i d e n t & C h i e l ' O p é r â t i n g O H i c e r d e B o o z , A l l e n & l l a m i l t o n . 

Mars k Co intègre réflexion stratégique, mise en oeuvre, ingénierie financière, 
M a r s & C o a i d e e x c l u s i v e m e n t s e s c l i e n t s : 

. à f o r m u l e r e z à m e t t r e e n o e u v r e l e u r s s t r a t é g i e s c o n c u r r e n t i e l l e s 

p o u r a m é l i o r e r l e u r c o m p é t i t i v i t é , 

. e n r é d u i s a n t l ' i n c e r t i t u d e d a n s l e s d é c i s i o n s d ' a l l o c a t i o n d e 

r e s s o u r c e s f i n a n c i è r e s e t h u m a i n e s . 

L e p r o c e s s u s ( l e r é f l e x i o n s t r a t é g i q u e q u e n o u s p o u r s u i v o n s a v e c e u x p o u r 

f o n d e r n o t r e j u g e m e n t et d é v e l o p p e r n o s r e c o m m a n d a t i o n s s e c a r a c t é r i s e 

par ' l e d é t a i l ( l e s a n a l y s e s é c o n o m i q u e s r é a l i s é e s : 

. N o u s é t u d i o n s l e s m é : c a n i s m e s é c o n o m i q u e s d ' e f f i c a c i t é r e l a t i v e 

p o u r c h a c u n e d e s a c t i v i t é s m i s e s e n o e u v r e p a r u n e f i r m e - c l i e n t e 

d a n s s o n e x p l o i t at i o n . 

. N o u s i d e n t i f i o n s e t q u a n t i f i o n s l e s l e v i e r s s t r a t é g i q u c s u t i l i s a b l e s 

p o u r a m é l i o r e r s a c o m p é t i t i v i t é , l e s c o n t r a i n t e s à. s a t i s f a i r e et l e s 

r i s q u e s c o n c u r r e n t i e l s e t d e m a r c h é . 

. S i n o t r e d é m a r c h e s t r a t é g i q u e s e f o n d e s u r ' u n e p h i l o s o p h i e d e s 

a f f a i r e s , n o u s n e s o m m e s p a s d e s t h é o r i c i e n s m a i s a p p o r t o n s a v a n t 

t o u t u n l e v i e r p r a l i q u e à n o s c l i e n t s : l e d é t a i l d e s a n a l y s e s p e r m e t 

d e m i e u x r é d u i r e l ' i n c e r t i t u d e e t a m é l i o r e d o n c l a c a p a c i t é à f a i r e 

d e s c h o i x . I l p e r m e t a u s s i d e t r a d u i r e l e d i a g n o s t i c s t r a t é g i q u e e n 

p l a n s d ' a c t i o n c o n c r e t s . 
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- K i r e f f e t , n o t r e a c t i v i t é d e r é f l e x i o n s t r a t é g i q u e d é b o u c h e s u r l ' a s s i s t a n c e à 

l a m i s e e n o e u v r e d e s t r a t é g i e s c o n c u r r e n t i e l l e s ( l ' i m p l c m e n t a t i o n ) . D a n s 

c e c a d r e , n o u s a p p o r t o n s à n o s c l i e n t s l e s t e c h n i q u e s d ' a n a l y s e q u e n o u s 

a v o n s d é v e l o p p é e s et n o t r e e x p é r i e n c e d ' i n t e r a c t i o n c o n s t r u e t i v e a v e c l e 

m a n a g e m e n t d e s f i r m e s . L ' a i d e à l a m i s e e n o e u v r e d e s t r a t é g i e s 

c o n c u r r e n t i e l l e s c o n s i s t e à d é v e l o p p e r a v e c l e s r e s p o n s a b l e s o p é r a t i o n n e l s 

d e n o s c l i e n t s l e s p o l i t i q u e s d ' a p p r o v i s i o n n e m e n t , d e p r o d u c t i o n , d e 

d i s t r i b u t i o n , d e v e n t e et d ' i m a g e q u i c o r r e s p o n d e n t a u x s t r a t é g i e s d e 

d é v e l o p p e m e n t , d e c o n s o l i d a t i o n , d e r e t r a i t . . . r e t e n u e s . 

l i n a i d a n t n o s c l i e n t s à d é v e l o p p e r d e s p l a n s a d a p t e s , n o t r e s o u c i e s t 

d ' a m é l i o r e r l a c o m p é t i t i v i t é à i i i o v e n t e r n i e , t o u t e n r e c h e r c h a n t l e s 

a c t i o n s c o n c r è t e s q u i p e u v e n t ę t r e i n i t i é e s i m m é d i a t e m e n t e t l e s 

o p p o r t u n i t é s à s a i s i r p o u r e n t i r e r l e s b é n é f i c e s a c o u r t t e r m e ( o p t i m i s a t i o n 

d ' u n f l u x d e p r o d u c t i o n , a u g m e n t a t i o n d e s v e n t e s s u r u n c a n a l d e 

d i s t r i b u t i o n , a c q u i s i t i o n - f u s i o n , . . . ) . 

C e t t e v o l o n t é d ' ę t r e u n l e v i e r e f f i c a c e p o u r n o s c l i e n t s n o u s c o n d u i t a 

e n r i c h i r n o t r e o f f r e d e s e r v i c e p o u r l a m i s e e n o e u v r e d e s t r a t é g i e s 

c o n c u r r e n t i e l l e s . D a n s c e c o n t e x t e , n o u s v e n o n s d e c r é e r e n a s s o c i a t i o n 

a v e c l a C o m p a g n i e r i n a n c i è r e d e S u e z u n e f i l i a l e c o m m u n e d ' i n g é n i e r i e 

f i n a n c i è r e ( M a r s S u e / , l ' i n a n c e ) . M a r s S u e / l ' i n a n c e r e a l i s e l e s m o n t a g e s 

f i n a n c i e r s a d é q u a t s d a n s l e c a d r e d ' o p é r a t i o n s d e d é v e l o p p e m e n t o u d e 

r e s t r u c t u r a t i o n d ' e u t r e p r i s e s . 

N o t r e é t h i q u e p r o f e s s i o n n e l l e n o u s i n t e r d i t d e t r a v a i l l e r p o u r p l u s d ' u n e 

f i r m e d a n s u n s e c t e u r ' d o n n é et n o u s l i m i t o n s n o t r e c l i e n t è l e a u n p e t i t 

n o m b r e d e g r a n d e s e n t r e p r i s e s au n i v e a u m o n d i a l a v e c q u i n o u s d é v e l o p p o n s 

u n e r e l a t i o n d e t r a v a i l d u r a b l e p o u r l e p i l o t a g e c l l a m a i n t e n a n c e d e l e u r s 

s t r a t é g i e s . 

Nos consultants 

L e s p r o f e s s i o n n e l s q u i c o m p o s e n t l a f i r m e s o n t d e n a t i o n a l i t é s v a r i é e s et d e 

f o r - m a t i o n s d i v e r s e s , p r o v e n a n t d e l a p l u p a r t d e s g r a n d e s é c o l e s 

d ' i n g é n i e u r s et d e g e s t i o n d ' L u r o p e et d e s U S A . 

- L a p h a s e d e d i a g n o s t i c s t r a t é g i q u e i m p l i q u e d e s f a c u l t é s d ' a n a l y s e , d e 

s y n t h è s e e t d e c o n c e p t u a l i s a t i o n . L e s q u a l i t é s r e q u i s e s p a r l a p h a s e 

d ' I m p l e m e n t a t i o n s o n t p l u s c o m p l e x e s et p l u s s u b t i l e s , d a n s l a m e s u r e o u i l 

f a u t e n p e r m a n e n c e t r a d u i r e l e s g r a n d s p r i n c i p e s s t r a t é g i q u e s d é g a g é s l o r s 

<1<Î b i 1 è r e p h a s e e n r é a l i t é s c o n c r è t e s s u r l e s p l a n s c o m m e r c i a u x , 

t e c h n i q u e s , f i n a n c i e r s , h u m a i n s . . . 

- N o t r e c r o i s s a n c e e s t l o i n d ' ę t r e a c h e v é e e t d e s c a n d i d a t s d e v a l e u r - s e r o n t 

t o u j o u r s r e c h e r c h é s . . . 

­  JANVIER  1986 



nu 
MICHEL JOUSSE 

Membr e de l'Académi e National e de Psychologi e 

CONSEIL EN RESSOURCES HUMAINE S 

13,  rue  Tronchet  ­  7 5 0 0 8  PARIS 

Tél . : 742.27.20 (ligne s groupées ) 

9 année s d'expérienc e au servic e des entreprise s 

ŕ la recherch e de : 

- DIRIGEANTS 

- CADRES DIRIGEANTS 
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À JiLa 
Sika : 

des produit s performant s 

des réalisation s de travau x spéciau x 

^ S I K A T R A V A U X quelques-une s de ses références* 
«Ouvrage  d ' A r t » 

 Pont  dév\at\or\   de  BRIARE 

 Pont  S.N.C.F.  ŕ  S A I N T E S 

 Pont   de  S t ­ M A U R I C E ­ e n ­ T R I E V E S 

 Pont  de THEYS 

 Pont   d u  FLEIX  sur  la  D O R D O G N E 

 Pont   de  S t ­ L A U R E N T ­ D E ­ M U R E ,  C D .  154 

  Pon t  S t ­ESPRIT  ŕ  B A Y O N N E 

  Pon t  BIR  H A K E I M  ŕ CAEN 

  Pon t  Dév ia t ion  de  DREUX,  R N . 12 

 Pont  «ROUGE»  ŕ  B O R D E A U X 

 Pont  E\FFEL  ŕ  S t ­ A N D R E ­ D E ­ C U B Z A C 

 Pont  W\LSON  ŕ  L Y O N 
E t c . . 

Restructurat io n extérieur e et étanchéi t é intérieur e 
du réservoi r d eau potabl e d e Cutry  les Ivier s 



Entretien  avec Pierre  Mayet 
Vice-Présiden t du Consei l Généra l 

des Pont s et Chaussée s 

Pierre Mayet, votre notoriété a 
depuis longtemps dépassé les limites du 
Corps des Ponts, mais les IPC qui vous 
voient arriver à leur tête aimeraient mieux 
connaître l'homme, sa carrière. 

P M  :  Je  n 'a i  pas  v é c u  u n e  ca r r i č re ,  je  v i s 
" t o u t  c o u r t "  !  J e  p e u x  rend re  c o m p t e  de 
ce  q u ' a  é t é  m a  v ie  j u s q u ' ŕ  m a i n t e n a n t . . . 
v ie  p le ine  de  su rp r i ses  car  il  ne  m ' é t a i t 
j a m a i s  a r r i vé  de  pense r  u n  j o u r  ę t re  V i c e ­
P rés iden t  d u  Conse i l  des  P o n t s . 
D ' oů  je  v iens  ? J e  c ro is  q u e  pou r  m e  c o m ­
p r e n d r e ,  il  f a u t  s a v o i r  q u e  je  su i s  né  p a y ­
san  en  1 9 3 4  dans  u n  f i n  f o n d  de  p r o v i n c e 
a u v e r g n a t e  e t  que  ce la  m ' a  m a r q u é  ;  ce la 
exp l i que  peu t ­ę t re  l ' a f f e c t i o n  q u e  j ' a i  pou r 
la  d i m e n s i on  ter r i tor ia le  de  la  M a i s o n .  Ma is 
dans  une  rég ion  pauv re  c o m m e  la  m i e n n e , 
l ' i ssue  c ' e s t  l ' é co l e . . .  e t  le  n i r v a n a ,  c ' e s t 
d ' ę t r e  f o n c t i o n n a i r e .  J ' a i  d o n c  p répa ré  le 
c o n c o u r s  des  TPE  ŕ  C l e r m o n t ­ F e r r a n d , 
l ' année  de  c réa t i on  de  l 'Ecole  en  1 9 5 4 .  Je 
f a i s  d o n c  par t i e  de  la  p r e m i č r e  p r o m o t i o n 
de  l 'Eco le  des  T P E ,  t o u t  c o m m e  le  n o u ­
v e a u  D i r e c t e u r  d u  P e r s o n n e l ,  Se rge  V a l ­
l e m o n t . 

I . 
Le premie r pos te , et l 'Ecol e 
de s Pont s et Chaussée s 

A p r č s  m o n  se rv i ce  m i l i t a i re ,  o ů  je  m e  su is 
o c c u p é  de  bases  aé r i ennes  au  M a r o c ,  j ' a i 

P h o t o 
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é té  n o m m é  au  Por t  de  B o u l o g n e ,  d a n s  le 
serv ice  m a r i t i m e .  En  qua t re  années  j ' a i  fa i t 
ŕ  peu  prčs  t o u s  les  p o s t e s  (chef  de  bu reau 
de  l ' i ngén ieu r  d ' a r r o n d i s s e m e n t ,  i n t é r i m 
d u  b u r e a u  d ' é t u d e s  de  la  s u b d i v i s i o n  t r a ­
v a u x )  e t  en  m ę m e  t e m p s  j ' a i  p r é p a r é  le 
c o n c o u r s  de  p r o m o t i o n  par  l 'ENPC  qu i 
e x i s t a i t  a l o r s ,  pou r  m ' y  r e t r o u v e r  a v e c  la 
p r o m o t i o n  d e s  X  5 9 .  M o n  " p a r r a i n "  ŕ 
l 'Ecole  é ta i t  Georges  Pebereau,  a lors  ingé­
n ieur  d ' a r r o n d i s s e m e n t  de  la  Se ine ,  e t  qu i 
réa l isa  le  c o m p l e x e  de  B a g n o l e t .  J ' a i  pu 
vo i r  qu ' i l  ne  pécha i t  pas  par  t im id i t é  e t  cela 
m ' a  p l u t ô t  e n c o u r a g é  ŕ  oser  r ega rde r  les 
p r o b l č m e s  : c ' é t a i t  u n e  b o n n e  é c o l e .  J ' a i 
é g a l e m e n t  eu  le  p la is i r  de  fa i re  u n  s t a g e 
chez  C laude  A b r a h a m ,  ac tue l  Prés ident  de 
la  C o m p a g n i e  Généra le  M a r i t i m e ,  qu i  é ta i t 
i ngén ieu r  ŕ  Ve rsa i l l es  e t  lŕ  e n c o r e  j ' a i  v u 
q u e l q u ' u n  qu i  t r a i t a i t  les  p r o b l č m e s  a v e c 
a u t o r i t é ,  a m b i t i o n  e t  e f f i c a c i t é .  Ce la  m ' a 
v r a i m e n t  d o n n é  env ie  de  m ' é p a n o u i r  d a n s 
ce  m é t i e r . 

1 9 6 4 : Le Puy-de-Dôm e 

A u  so r t i r  de  l 'Eco le  le  h a s a r d  a  f a i t  q u e  je 
su is  r e v e n u  d a n s  le  P u y ­ d e ­ D ô m e .  A  Cler­
m o n t ,  de  quo i  ne  m e  suis­ je  pas  o c c u p é  ? 
J e  m e  su is  v é r i t a b l e m e n t  p a s s i o n n é  d a n s 
c e t t e  p é r i o d e  d ' é v o l u t i o n  i n t e n s e  e t 
d ' i n v e n t i o n  des  se rv i ces  de  l ' E q u i p e m e n t . 
J 'a i  c réé  un  labora to i re  rég iona l .  Il f a u t  d i re 

q u e  j ' a v a i s  r essen t i  u n  pe t i t  f a i t  c o m m e 
u n e  p r o v o c a t i o n  :  su r  les  c a r t e s  d u  l abo ­
ra to i re  c e n t r a l  il  y  ava i t  l ' o r g a n i s a t i o n  de 
la  F rance  en  l a b o r a t o i r e s  r é g i o n a u x  a v e c 
u n  t r o u  b lanc  au  m i l i eu  de  la  F r a n c e .  Que l 
d é f i  !  N o u s  a v o n s  m i s  en  p lace  u n  p a r c , 
i n v e n t é  u n  b u r e a u  d ' é t u d e s  u r b a i n e s ,  qu i 
e s t  d e v e n u  le  GEP  e t c . . 
U n  j o u r  a v e c  t r o i s  c a m a r a d e s  c h e f s  de 
GEP  (avan t  la  le t t re)  n o u s  a v o n s  réd igé  un 
pap ie r  su r  ce  q u e  p o u r r a i t  ę t re  la  p r i se  en 
c h a r g e  de  l ' u r b a n i s m e  au  se in  d e  l ' é q u i ­
p e m e n t .  Ce  t e x t e ,  qu i  ava i t  p o u r  Par is  u n 
p a r f u m  d ' e x o t i s m e  p u i s q u ' i l  v e n a i t  d u 
" t e r r a i n "  a  se rv i  ŕ  dé f i n i r  les  GEP.  M a i s 
je  ne  l 'ai  su  q u ' a p r č s  ! C ' é t a i t  u n e  pé r i ode 
t r č s  f é c o n d e . 

De la c o m m i s s i o n 
de s v i l les . . . 

Et  pu i s  M i c h e l  R o u s s e l o t ,  qu i  s u i v a i t  n o s 
t r a v a u x ,  es t  v e n u  m ' e x p l i q u e r  q u e l q u e 
c h o s e  d ' i n c o m p r é h e n s i b l e  :  q u e  l 'on  al lai t 
fa i re  le  V I e  p l a n ,  qu ' i l  fa l la i t  s ' o c c u p e r  des 
p r o b l č m e s  u r b a i n s  q u ' i l  y  ava i t  u n e  c o m ­
m i s s i o n  des  v i l l es ,  q u e  le  p r é c é d e n t  rap ­
p o r t e u r  A n d r é  Laure  n ' é t a i t  p lus  d i s p o n i ­
b le .  Le  n o m  d ' A n d r é  Laure  m ' i m p r e s s i o n ­
nai t  b e a u c o u p  et  j ' i m a g i n a i s  mal  c o m m e n t 
o n  p o u v a i t  pense r  ŕ  m o i  c o m m e  r a p p o r ­
t e u r  g é n é r a l .  R a t t a c h é  au  SAEI  ( se rv i ce 
des  a f fa i res  é c o n o m i q u e s  e t  i n t e r n a t i o n a ­
les)  j ' a i  t rava i l l é  p e n d a n t  d e u x  a n n é e s 
avec  l 'ac tue l  D i rec teur  de  l ' A m é n a g e m e n t 
e t  d e  l ' U r b a n i s m e ,  Jean ­P ie r re  D u p o r t , 
l ' a c t u e l  D i r e c t e u r  d u  C a b i n e t  d u  M i n i s t r e 
d e  l ' e n v i r o n n e m e n t  M i c h e l  C o t t e n , 
l ' a c t u e l  D i r e c t e u r  des  A f f a i r e s  E c o n o m i ­
ques  e t  In te rna t iona les  Y v e s  C o u s q u e r ,  e t 
q u e l q u e s  a u t r e s  p e r s o n n e s  q u i ,  s ' i l s  ne 
s o n t  pas  e n c o r e  d i r e c t e u r s  ne  t a r d e r o n t 
pas  ŕ  l 'ę t re  !  Pér iode  p a s s i o n n a n t e ,  p a r ce 
q u e  c e t t e  p e t i t e  é q u i p e  de  j e u n e s  qu i  ne 
d o u t a i e n t  de  r ien ,  s ' é t a i t  déb rou i l l ée  p o u r 
q u e  c e t t e  c o m m i s s i o n  so i t  c o m p o s é e 
a v e c 

des  h o m m e s  p o l i t i q u e s ,  p a r m i  l esque ls 
e n t r e  a u t r e s ,  M .  D u b e d o u t ,  ma i re  de  Gre ­
nob le ,  M .  Royer ,  ma i re  de  T o u r s ,  M .  P f l im­
l i n ,  m a i r e  de  S t r a s b o u r g ,  M .  C l a u d i u s 
Pe t i t ,  e t  q u e l q u e s  a u t r e s . . . 

I l n o u s s e m b l a i t q u e l a d é c e n t r a l i s a -
t i o n p o u r u n e m e i l l e u r e m a î t r i s e d e s 
p r o b l è m e s u r b a i n s é t a i t l ' i d é e q u ' i l f a l -
l a i t m e t t r e e n œ u v r e .  J 'a i  appréc ié  d ' u n e 
m a n i č r e  e x t r a o r d i n a i r e  c o m m e n t ,  ŕ  l ' épo ­
q u e ,  Raoul  R u d e a u ,  D i rec teu r  de  l ' a m é n a ­
g e m e n t  f o n c i e r  e t  de  l ' u r b a n i s m e  a  la issé 
jouer  e t  a  c o u v e r t  de  s o n  a u t o r i t é  la  d y n a ­
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m i q u e  q u ' i l  y  a v a i t  d a n s  c e t t e  p e t i t e 
é q u i p e  de  j e u n e s  qu i  y  c r o y a i t ,  e t  qu i  p o u r 
ce r t a i ns  appara issa i t  que lque  peu  e n v a h i s ­
s a n t e ,  s i n o n  d é r a n g e a n t e . 

au x cab ine t s 
m in i s té r ie l s . . . 

A v a n t  m ę m e  d ' a v o i r  f i n i  m o n  r a p p o r t , 
Raou l  R u d e a u  e t  le  d i r e c t e u r  d u  p e r s o n ­
n e l ,  P ierre  D e l a p o r t e  m ' o n t  d e m a n d é  si 
j ' a c c e p t e r a i s  d ' e n t r e r  au  Cab ine t  d u  M i n i s ­
t r e ,  M .  C h a l a n d o n ,  p o u r  m ' o c c u p e r  de 
l ' u r b a n i s m e .  J ' a i  d o n c  p ro longé  o p é r a t i o n ­
n e l l e m e n t  m a  f o n c t i o n  t e r r i t o r i a l e  e t  m a 
f o n c t i o n  d ' a n i m a t e u r  r a p p o r t e u r  d ' u n e 
c o m m i s s i o n  sur  les  p r o b l č m e s  u r b a i n s 
a v e c  M .  C h a l a n d o n  j u s q u ' e n  1 9 7 2 ,  p u i s 
a v e c  M .  G u i c h a r d  j u s q u ' e n  1 9 7 4 . 

d a n s  u n  p o s t e  d e  D D E ,  je  m e  su i s  t r o u v é 
n o m m é  D i rec teu r  de  l ' A m é n a g e m e n t  Fon ­
c ier  e t  de  l ' U r b a n i s m e .  J ' a i  v é c u  de  1 9 7 4 
ŕ  1 9 7 8  ŕ  la  D A F U  u n e  p é r i o d e  f o r m i d a ­
b le ,  a v e c  la  g r a n d e  p h a s e  d e  c o n c r é t i s a ­
t i o n  d e s  lo is  f o n c i č r e s  P isani  e t  O r t o l i  de 
1 9 6 7 ,  a v e c  le  d é p l o i e m e n t  d e s  p l a n s 
d ' o c c u p a t i o n s  des  so ls  e t  t o u t e s  les  p o l i ­
t i q u e s  d i f f i c i l e s  q u i  é t a i e n t  l iées  :  p r o t e c ­
t i o n  d e s  e s p a c e s  n a t u r e l s ,  l u t t e  c o n t r e  le 
m i t a g e  ­  qu i  a  é té  un  g r a n d  c o m b a t  d e  ces 
a n n é e s  e n f i n  a v e c  la  d é c o n c e n t r a t i o n  de 
l ' i n s t r u c t i o n  d e s  p e r m i s  de  c o n s t r u i r e  en 
s u b d i v i s i o n s .  J ' a i  g a r d é  un  s o u v e n i r  t r č s 
f o r t  de  c e t t e  d e r n i č r e  d é m a r c h e . 

De la r é f o r m e d u pe rm i s 
d e cons t r u i r e . . . 

les  d é c i s i o n s  p r i ses  s o i e n t  p e r t i n e n t e s  et 
q u e  l ' e n s e m b l e  des  re la t i ons  a v e c  les  ma i ­
res  e t  les  c i t o y e n s  f o n c t i o n n e n t  h a r m o ­
n i e u s e m e n t . 

C e t t e  o p é r a t i o n ,  a v e c  l 'a ide  de  M a r c e l 
R o b i n ,  u n  m e r v e i l l e ux  c a m a r a d e  a lors  ins­
p e c t e u r  géné ra l  t e r r i t o r i a l ,  c h a r g é  d e  pi lo­
t e r  u n  g r o u p e  d ' o b s e r v a t i o n  e t  d ' é v a l u a ­
t i o n  d e  c e t t e  r é f o r m e ,  s ' e s t  d é v e l o p p é e 
c o m m e  u n e  g r a n d e  r é f o r m e  q u e  nous 
a v o n s  f a i t e  en  n o t r e  s e i n ,  qu i  c r é a i t  des 
c o n d i t i o n s  c o m p l č t e m e n t  d i f f é ren tes  pour 
la  d é c e n t r a l i s a t i o n  de  l ' u r b a n i s m e  te l le 
qu 'e l l e  a  eu  l ieu  en  1 9 8 2 .  C 'es t  une  de  ces 
r é f o r m e s  c a c h é e s  d o n t  je  su is  le  p lus  f ier . 

... à l a re fon t e d u cod e 
d e l ' u rban isme. . . 

... et à l a D i rec t i o n 
d e l 'Aménagemen t Foncie r 
et d e l 'U rban ism e 

A l o r s  q u e  je  p e n s a i s  ŕ  u n  é v e n t u e l  d é p a r t 

J e c o n s i d é r a i s q u e d a n s n o t r e a d m i -
n i s t r a t i o n f a i t e d ' h o m m e s d e t e r r a i n , 
l ' i n s t r u c t i o n d ' u n p e r m i s d e c o n s t r u i r e 
n e d e v a i t p a s ę t r e u n d o s s i e r , m a i s u n e 
r é a l i t é c o n c r è t e ,  e t  q u e  p l u s  n o s  h o m ­
m e s  de  c o n c r e t  se ra ien t  p résen ts  d a n s  ces 
p r o c é d u r e s ,  p lus  il  y  aura i t  de  c h a n c e s  q u e 

T o u j o u r s  d a n s  c e t t e  m ę m e  p é r i o d e , 
R o b e r t  Ga l l ey  a  b i e n  v o u l u  a c c e p t e r  les 
p r o p o s i t i o n s  de  r é f o r m e s  l é g i s l a t i v es  que 
j ' a v a i s  bâ t ies  avec  m o n  équ ipe  de  la  DAFU 
e t  n o u s  a v o n s  é t é  a m e n é s  ŕ  gé re r  de 
f a ç o n  a b s o l u m e n t  p a s s i o n n a n t e  la  pro­
d u c t i o n  d e  d e u x  g r a n d e s  lo is  q u i  se  son t 
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Bergerie de granit sur le flanc sud du Mont Lozère. 

t r a d u i t e s  par  la  r e c o n s t i t u t i o n  d a n s  u n 
o rd re  ŕ  peu  prčs  c o h é r e n t  de  t o u t  le  C o d e 
d ' U r b a n i s m e ,  avec  des  r é fo rmes  po l i t i que­
m e n t  i m p o r t a n t e s  c o m m e  l ' e x t e n s i o n  d u 
d r o i t  de  p r é e m p t i o n ,  c o m m e  le  p l a f o n d 
légal  de  d e n s i t é ,  c o m m e  ce l les  d e s  l o t i s ­
s e m e n t s  e t  a u t r e s . 

Pér iode  i n tense  d ' e n g e n d r e m e n t  de  lois  e t 
de  d é c o u v e r t e  de  ce  q u e l a b u r e a u c r a -
t i e e s t e n f a i t l a c o n s é q u e n c e m é c a n i -
q u e d e l ' é c r i t u r e d u d r o i t . 

J e  ne  c o m p t e  pas  les  ba ta i l l es  q u e  n o u s 
a v o n s  m e n é e s  p o u r  é v i t e r  q u e  l ' on  i n t r o ­
du ise  ici  o u  lŕ,  p o u r  te l  o u  te l  p r é t e x t e  une 
c o n s u l t a t i o n  de  p l u s ,  u n e  a d m i n i s t r a t i o n 
de  p l u s ,  u n e  e x c e p t i o n  d e  p l u s .  H e u r e u ­
s e m e n t ,  q u a n d  je  regarde  les  v o l u m e s  des 
J O  p r o d u i s a n t  d u  d r o i t ,  je  c o n s t a t e  q u ' i l 
y  a  u n  t r č s  g r a n d  n o m b r e  de  d o m a i n e s  o ů 
le  r č g l e m e n t  es t  v a i n  p u i s q u ' i l  n ' y  a  pas 
de  d ispos i t i f  d ' a d m i n i s t r a t i o n  pou r  en  vé r i ­
f ie r  l ' a p p l i c a t i o n . 

M a i s  d a n s  n o t r e  a d m i n i s t r a t i o n  qu i  es t 
n o m b r e u s e ,  qua l i f iée ,  s c r u p u l e u s e  d a n s  la 
pr ise  en  c h a r g e  des  p r o b l č m e s ,  le  d a n g e r 
es t  q u e  n o u s  s o m m e s  a r m é s  p o u r  fa i re 
app l i que r  les  r é g l e m e n t a t i o n s  e t  q u ' e n 
g r o s  n o u s  le  f a i s o n s ,  d ' o ů  les  r i sques  de 
t e n s i o n s  avec  les  u t i l i s a t e u r s . 

C ' e s t  a lo rs  q u e  n o t r e  sens  d u  rée l ,  d ' u n e 
a d m i n i s t r a t i o n  d u  c o n c r e t ,  p r é s e n t e  au 
g u i c h e t ,  p e u t  n o u s  p e r m e t t r e  d 'a l le r  d a n s 
le  sens  de  ce  q u i  es t  a t t e n d u  par  le 
c i t o y e n .  C ' e s t  lŕ  u n e  t â c h e  p a s s i o n n a n t e . 

L 'env i ronnement . . . 

Puis  le  M in i s tč re  de  l ' E n v i r o n n e m e n t  e t  d u 
c a d re  de  v ie  a  é té  c r é é .  Pour  ne  r ien  v o u s 
c a c h e r ,  j ' a v a i s  t r ava i l l é  d a n s  ce  s e n s . 
J ' é t a i s  t r č s  h e u r e u x  q u ' i l  so i t  c réé  p u i s ­
q u e c e l a a p e r m i s d ' é t e n d r e l a g e s t i o n 
d e n o t r e a d m i n i s t r a t i o n a u s e c t e u r d e 
l ' e n v i r o n n e m e n t e t à c e r t a i n s s e c t e u r s 
d ' i n t e r v e n t i o n c u l t u r e l l e ,  c o m m e  l 'a rch i ­
t e c t u r e ,  qu i  a p p a r t i e n n e n t  b ien  ŕ  n o t r e 
c h a m p  d ' a c t i o n .  A u j o u r d ' h u i  je  c r o i s  q u e 
ces  r é f o r m e s  s o n t  r e l a t i v e m e n t  i r r éve rs i ­
b les  m ę m e  si  e l les  s o n t  e n c o r e  i m p a r f a i ­
t e s . 

D a n s  la  f o n c t i o n  q u e  j ' e x e r c e  a u j o u r d ' h u i 
n o t a m m e n t  pour  le  M in i s t č re  de  l 'Env i ron ­
n e m e n t ,  s ' i l  y  ava i t  p l ace  p o u r  pa r fa i r e 
c e t t e  idée  c o n c r é t i s é e  en  1 9 7 8 ,  j ' a v o u e 
q u e  j ' y  c o n t r i b u e r a i s  v o l o n t i e r s . 

D i r e c t e u r d u P e r s o n n e l 

Ces  r é f o r m e s  fa i sa ien t  q u e  le  D i rec teu r  de 
l ' U r b a n i s m e  é ta i t  le  D i r e c t e u r  d ' a d m i n i s ­
t r a t i o n  c e n t r a l e  de  lo in  le  p l us  en  r a p p o r t 
a v e c  les  s e r v i c e s  e x t é r i e u r s . 

A u s s i  q u a n d  o n  m ' a  p r o p o s é  d e  d e v e n i r 
D i rec teur  du  Personne l ,  j ' a i  v u  u n  pu i ssan t 
i n té rę t  d a n s  c e t t e  f o n c t i o n  d ' u n e  pa r t  par 
s o n  a s p e c t  de  re la t i on  a v e c  les  h o m m e s , 
ŕ  t o u t  n i v e a u ,  e t  d ' a u t r e  pa r t  p o u r  les  p r o ­
b l č m e s  de  s t r u c t u r e s  q u ' e l l e  a  en  c h a r g e . 

J ' a i  r encon t ré  dans  ce  m in i s tč re  au  n i veau 
des  s y n d i c a t s  d e s  p a r t e n a i r e s  d ' u n  te l 

n i v e a u ,  d ' u n e  te l le  capac i té  de  péné t ra t i on 
d e s  p r o b l č m e s  de  f o n d  q u e  j ' a i  r eçu  d ' e u x 
des  leçons  qui  c o n s t i t u e n t  m a i n t e n a n t  des 
é l é m e n t s  déc is i f s  de  m o n  expé r i ence  e t  de 
m a  c o m p r é h e n s i o n  d e  c e t t e  a d m i n i s t r a ­
t i o n . J ' a i e u d e s p r o j e t s , j ' e n a i r é a l i s é s , 
e t i l y e n a b e a u c o u p q u e j e n ' a i p a s 
r é a l i s é s .  A v e c  S e r g e  V a l l e m o n t ,  n o u s 
a v o n s  réa l isé  une  p e t i t e  r é f o r m e  t r č s  d i f ­
f ic i le  :  la  r é f o r m e  des  r é m u n é r a t i o n s  c o m ­
p l é m e n t a i r e s .  Lŕ  e n c o r e  il  m e  s e m b l e 
q u ' e l l e  a  é t é  réa l isée  ŕ  t e m p s .  A v o i r  rég lé 
la  quere l le  su r  l ' i n t é r e s s e m e n t  n o u s  a  per ­
m i s  de  n o u s  a d a p t e r  ŕ  la  d é c e n t r a l i s a t i o n 
s a n s  a v o i r  ce  s o u c i ­ l ŕ  qu i  au ra i t  é t é  t r č s 
d e s t r u c t i f . 

J ' a i c o n s t a t é q u e n o t r e a d m i n i s t r a t i o n 
s e d i s t i n g u e d e s a u t r e s p a r u n e q u a l i t é 
e t u n e m o t i v a t i o n d e s h o m m e s , u n e 
d i s p o n i b i l i t é à a g i r , b o u g e r , e n t r e p r e n -
d r e , r e l a t i v e m e n t c o n s i d é r a b l e . 

Ce  p o t e n t i e l  h u m a i n  es t  u n e  r i chesse  t o u t 
ŕ  f a i t  r e m a r q u a b l e  e t  p r o g r e s s e r  d a n s  le 
s e n s  de  la  me i l l eu re  v a l o r i s a t i o n  de  ce 
c a p i t a l  h u m a i n ,  c ' e s t  de  t o u t e  é v i d e n c e 
p o u r  les  a n n é e s  qu i  v i e n n e n t ,  u n  des  axes 
d e  g e s t i o n  p o u r  c e t t e  m a i s o n . 

J ' a i  a lo rs  eu  le  dés i r  de  c o n c e v o i r  d a n s  le 
cad re  de  la  f o n c t i o n  pub l ique  des  r é f o r m e s 
qu i  a d a p t e r a i e n t  n o s  g r a n d e s  o r g a n i s a ­
t i o n s . 

Des pro je t s d e ré fo rm e 

C ' e s t  a ins i  q u ' u n  t r č s  b e a u  p r o j e t  c o n s i s ­
t a i t  ŕ  fa i re  u n e  r é f o r m e  s t a t u t a i r e  qu i  ras ­

s e m b l e r a i t  en  u n  c o r p s  u n i q u e  les  a r c h i ­
t e c t e s  des  b â t i m e n t s  de  F rance ,  les  U r b a ­
n i s t e s  de  l 'E ta t  e t  t o u t e  la  f a m i l l e  d e s 
a r c h i t e c t e s  c o n t r a c t u e l s  qu i  a v a i e n t  é t é 
r e c r u t é s  au  t i t r e  de  l ' u r b a n i s m e .  Ce la  n ' a 
pas  m a r c h é ,  p a r c e  q u e  les  g e n s  c o n c e r ­
nés  n ' o n t  pas  t o u s  c o m p r i s  que l  sens  ce la 
d o n n a i t  ŕ  leur  a c t i v i t é . 

P e u t ­ ę t r e  q u e  c ' e s t  e n c o r e  un  b o n  p r o j e t 
a u j o u r d ' h u i  ? A  c e t t e  é p o q u e  j ' a v a i s  b e a u ­
c o u p  ré f léch i  aux  p r o b l č m e s  de  t i t u l a r i s a ­
t i o n  d e s  c o n t r a c t u e l s  d e s  o r g a n i s m e s 
t e c h n i q u e s  o u  de  c e r t a i n s  n o m b r e s  de 
f o n c t i o n s  l a té ra les ,  p o u r  la  p l u p a r t  r e c r u ­
t é s  d a n s  les  a n n é e s  6 5  ŕ  7 5  e t  qu i  a r r i ­
v e n t  d o n c  m a i n t e n a n t  ŕ  d e s  n i v e a u x  de 
va leu r  p ro fess ionne l le  ­ e t  d o n c  d ' a m b i t i o n 
l é g i t i m e  ­  qu i  d e v r a i t  p e r m e t t r e  ŕ  b e a u ­
c o u p  d ' e n t r e  eux  de  renouve le r  leurs  f o n c ­
t i o n s  e t  d e  p r o g r e s s e r  d a n s  le  n i v e a u  d e s 
r e s p o n s a b i l i t é s  e x e r c é e s .  J e  t r o u v e  d r a ­
ma t i que  que  l ' impasse  oů  se  t r o u v e  aujour­
d ' h u i  la  g e s t i o n  d e s  c o n t r a c t u e l s  ne  per ­
m e t t e  pas  la  va lo r i sa t ion  de  ce  m a g n i f i q u e 
c a p i t a l  h u m a i n . 

A p r č s  q u e l q u e s  m o i s  p a s s i o n n a n t s ,  d e 
1 9 8 1  ŕ  1 9 8 2 ,  a lo rs  q u e  la  s i t u a t i o n  é ta i t 
b o u l e v e r s é e  d a n s  la  p e r s p e c t i v e  de  la 
d é c e n t r a l i s a t i o n ,  de  la  n o u v e l l e  a p p r o c h e 
des  re la t ions  avec  les  o rgan i sa t i ons  s y n d i ­
ca les  j ' a i  r é f l éch i  ŕ  d e s  c h o s e s  c o m m e  la 
f o n c t i o n  p u b l i q u e  t e r r i t o r i a l e  ;  j ' a i  c r u 
m ' a p p r o c h e r  de  p r o p o s i t i o n s  qu i  au ra i en t 
p u  ­ qu i  p o u r r o n t  peu t ­ ę t r e  un  j ou r  ­  r é s o u ­
d re  d e s  p r o b l č m e s  qu i  n ' o n t  pas  e n c o r e 
t o u t e s  leurs  s o l u t i o n s  d a n s  les  t e x t e s  qu i 
o n t  é t é  f i n a l e m e n t  v o t é s .  Et  pu i s  le 
h a s a r d ,  les  c i r c o n s t a n c e s  o n t  f a i t  d e  m o i 
le  D é l é g u é  I n t e r m i n i s t é r i e l  ŕ  la  S é c u r i t é 
R o u t i č r e ,  D i r e c t e u r  de  la  S é c u r i t é  e t  d e  la 
C i r c u l a t i o n  R o u t i č r e . 
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La Sécur i t é Rout ièr e 

J ' a i  pr is  c e t t e  f o n c t i o n  a v e c  b e a u c o u p 
d ' e n t h o u s i a s m e .  P o u r q u o i  ?  D ' u n e  pa r t 
p a r c e  q u e  la  c r é a t i o n  de  c e t t e  d i r e c t i o n 
s i gn i f i a i t  q u e  la  p o l i t i q u e  de  l ' u sage r ,  la 
r e c o n n a i s s a n c e  de  l ' usage r  d e  la  r o u t e 
é t a i e n t  e f f e c t i v e s .  D ' a u t r e  p a r t ,  v o u s 
s a v e z  b ien  q u e  d a n s  l ' h i s to i r e  de  n o t r e 
a d m i n i s t r a t i o n  la  D i r e c t i o n  d e s  R o u t e s  a 
t o u j o u r s  é té  la  d i r e c t i o n  c e n t r a l e  e t  m ę m e 
u n  p e u  u n e  D i r e c t i o n  d u  P e r s o n n e l  a v e c 
la  c r é a t i o n  des  a g e n t s  p a y é s  sur  f o n d s  de 
t r a v a u x . 

A u s s i ,  l o r s q u e  je  m e  su is  t r o u v é  l ' hé r i t i e r 
de  la  mo i t i é  des  f o n c t i o n s  du  D i rec teu r  des 
r o u t e s ,  j ' y  ai  v u  c o m m e  un  s i g n e  u n  p e u 
i r o n i q ue  d u  d e s t i n  p u i s q u ' i l  m ' é t a i t  a r r i vé 
assez  s o u v e n t  de  r o m p r e  des  l ances  a v e c 
c e t t e  p u i s s a n c e  ins ta l lée  au  se in  d u  M i n i s ­
t č r e  qu i  ne  la issa i t  g u č r e  de  p lace  a u x 
a p p r o c h e s  n o u v e l l e s  a p p e l é es  par  l ' u r b a ­
n i s m e . 

J e  m e  su is  pass ionné  pour  la  sécu r i t é  r o u ­
t i č r e ,  q u i  es t  u n  d o m a i n e  qu i  ne  re lčve 
g u č r e  de  l ' a c t i v i t é  a d m i n i s t r a t i v e  c l ass i ­
q u e ,  m a i s  d a n s  leque l  l ' en jeu  é t a i t  de 
mob i l i se r  d i r e c t e m e n t  l ' i n té rę t  d u  c i t o y e n 
c o n d u c t e u r  o u  u s a g e r  de  la  r o u t e ,  a v e c 
l ' idée  q u e  s o n  a c t i o n  se ra i t  d é t e r m i n é e , 
n o n  pas  par  d e s  d i s p o s i t i o n s  d ' o r g a n i s a ­
t i o n  e t  d ' a f f e c t a t i o n s  de  m o y e n s ,  ma is  par 
l ' e n c o u r a g e m e n t  ŕ  sa  p r o p r e  m o t i v a t i o n , 
ŕ  la  d é c o u v e r t e  pa r  l u i ­ m ę m e  d e s  m é c a ­
n i s m e s  de  l ' ac t ion  e t  de  l ' en t r a înemen t  sur 
le  r es te  d e  la  s o c i é t é .  Ce la  s ' a p p e l l e  en 
Sécur i t é  Rout ič re  " L e  p r o g r a m m e  R é a g i r " 
o u  le  " p r o g r a m m e "  o b j e c t i f  m o i n s  1 0  % . 
Pet i t  d i spos i t i f  qu i  e x p r i m e  la  p a u v r e t é  des 
m o y e n s  d a n s  laque l le  n o u s  é t i o n s ,  m a i s 
qu i  je  c ro i s  r e p r é s e n t e  u n  b e a u  t e r r a i n 
d ' o b s e r v a t i o n  des  p r o c e s s u s  d e  m i s e  en 
m o u v e m e n t  de  f o r c e s  s o c i a l e s . 

J e  p e n s e  q u ' i l  y  a  d a n s  l ' o b s e r v a t i o n  de 
c e s  m é c a n i s m e s  d e s  e n s e i g n e m e n t s  t r č s 
i m p o r t a n t s ,  q u i  o n t  u n e  v a l e u r  b e a u c o u p 
p lus  g é n é r a l e ,  e t  qu i  p e u v e n t  a u j o u r d ' h u i 
ę t r e  u t i l e s . 

P C M : Dans ces conditions, considérez-
vous votre nomination comme Vice-Prési-
dent du Conseil Général des Ponts et 
Chaussées comme un honneur, un devoir, 
ou un aboutissement ? 

P M  :  U n  d e v o i r  ? . . .  N o n . 

Ce  n ' e s t  pas  d u  t o u t  la  t r i s t e s s e  q u e  l ' on 
p r ę t e  au  d e v o i r  q u e  je  r e s s e n s ,  m a i s  au 
c o n t r a i r e  l ' e x c i t a t i o n  de  la  r e s p o n s a b i l i t é 
e t  d u  s e n t i m e n t  d e  l ' i n t é rę t  d e s  c h o s e s  ŕ 
f a i r e . 

La  s y m p a t h i e  a v e c  laque l le  m e s  c a m a r a ­
d e s  d u  Conse i l  m ' o n t  a c c u e i l l i ,  e t  le  par ­
c o u r s  a v e c  e u x  des  p r o b l č m e s  d u  Conse i l 
e t  de  l ' i n s p e c t i o n ,  c ' es t ­ŕ ­d i r e  des  p rob lč ­
m e s  de  n o t r e  a d m i n i s t r a t i o n  t o u t e  en t i č re 
m ' o n t  a m e n é  ŕ  p e n s e r  q u e  m e s  e x p é r i e n ­

ces  an té r ieu res  de  l ' U r b a n i s m e  au  Pe rson ­
nel  e t  ŕ  la ges t i on  de  la  r ou te ,  fa i sa ien t  que 
je  n ' é t a i s  pas  en  t e r r a i n  é t r a n g e r  ;  q u e 
p e u t ­ ę t r e  il  y  ava i t  l a r g e m e n t  p l a ce  p o u r 
ę t r e  u t i l e .  Le  M i n i s t r e  a  b ien  v o u l u  m e 
c h a r g e r  d ' u n e  m i s s i o n  de  r é f l e x i o n  su r 
l ' a d a p t a t i o n  de  l ' i n s p e c t i o n  e t  d u  c o n s e i l 
a u x  t e m p s  n o u v e a u x . 

J e  c ro i s  q u e  je  p e u x  l ' a voue r , j ' a i d u p l a i -
s i r à i m a g i n e r l e s r é f o r m e s .  C e r t a i n s 
p e n s e n t  m ę m e  q u e  j ' i m a g i n e  b e a u c o u p  ; 
a lo rs  je  rassu re  t o u t  le  m o n d e  : d a n s  t o u ­
t e s  les  idées  q u e  j ' a i ,  je  sa is  fa i re  le  t r i  e t 
ensu i t e  la  v ie  fa i t  un  au t re  t r i  de  ce l les  q u e 
j ' a i  la issé  passe r .  D o n c  q u e  p e r s o n n e  ne 
craigne  quoi  que  ce  soit  quand  on  m 'en tend 
é m e t t r e  u n e  i dée ,  q u i  n ' e s t  j a m a i s  m o n 
idée,  ma is  l ' idée  qu i  es t  née  d u  d é b a t  en t re 
n o u s  t o u s .  A v a n t  q u e  l ' i dée  ne  d e v i e n n e 
u n e  réa l i t é ,  il  f a u t  le  t e m p s ,  e t  les  o c c a ­
s ions  pou r  q u e  c e t t e  idée  s 'a r rę te  en  rou te 
s o n t  q u a n d  m ę m e  n o m b r e u s e s .  D o n c 
c ' e s t  le  t e m p s  q u i  t r i e  les  b o n n e s  o u  les 
m e i l l e u r es  i dées .  E n f i n ,  j ' a i m e  t e l l e m e n t 
les  h o m m e s  de  c e t t e  m a i s o n ,  j ' a i  t e l l e ­
m e n t  de  f i e r t é  d ' a p p a r t e n i r  ŕ  c e t t e  a d m i ­
n i s t r a t i o n ,  j ' a i  t e l l e m e n t  p u  vé r i f i e r  q u e 
dans  le  s y s t č m e  des  a d m i n i s t r a t i o ns  de  ce 
p a y s ,  el le  po r t e  en  elle  des  v e r t u s  de  m o t i ­
v a t i o n s ,  d ' i n i t i a t i v e s ,  d ' e n g a g e m e n t s ,  de 
c o m p é t e n c e s  que  c e t t e  responsab i l i t é  qu i 
es t  la  m i e n n e ,  je  l ' aborde a v e c i n f i n i m e n t 
d e r e s p e c t m a i s e n m ę m e t e m p s d e 
d é t e r m i n a t i o n . 

"Réagir" 

P C M : Quelle est votre définition du 
Corps des Ponts 

C h a c u n  p e u t  d o n n e r  sa  d é f i n i t i o n  d u 
C o r p s  d e s  P o n t s .  J e  n ' a d h é r e r a i  j a m a i s  ŕ 
u n e  d é f i n i t i o n  o ů  le  C o r p s  d e s  P o n t s  se 
dé f in i ra i t  par  rappor t  ŕ  l u i ­ m ę m e .  N o s  a c t i ­
v i t é s  s o n t  de  p lus  e n  p lus  é c l a t é e s ,  s o n t 
d e  p l u s  en  p lus  d é t e r m i n é e s  par  u n  e n v i ­
r o n n e m e n t  soc ia l  e t  é c o n o m i q u e  i n f i n i ­
m e n t  d i ve r s i f i é  e n  r e n o u v e l l e m e n t  c o n s ­
t a n t .  D o n c  n o t r e  a c t i v i t é  d o i t  ę t r e  de  p lus 
en  p lus  m a r q u é e  par  une  capac i té  de  c o m ­
p r é h e n s i o n  d e  l ' e n v i r o n n e m e n t .  M a i s 
c ' e s t  v ra i  n o u s  ne  se r i ons  r ien  si  a y a n t 
c e t t e  capac i té  n o u s  n ' a v o n s  pas  en  m ę m e 
t e m p s  la  c o m p é t e n c e . N o u s s o m m e s 
d e s " p r o " . N o u s d e v o n s l ' ę t r e .  Lŕ  o ů 
n o u s  ne  le  s o m m e s  p lus  t o u t  ŕ  f a i t ,  n o u s 
d e v o n s  le  r e d e v e n i r .  E t re  " p r o "  c ' e s t 
" ę t r e  d a n s  les  nouve l l es  t e c h n i q u e s ,  d a n s 
d e  n o u v e l l e s  m a n i č r e s  d e  p r o c é d e r " . 
N o u s  d e v o n s  deven i r  p r o f e s s i o n n e l s  d a n s 

d e s  d o m a i n e s  qu i  ne  n o u s  é t a i e n t  pas 
f a m i l i e r s ,  d a n s  la  g e s t i o n  au  m o m e n t  oů 
l ' a r g e n t  pub l i c  e s t  de  p lus  en  p lus  rare , 
d a n s  les  t e c h n i q u e s  qu i  n ' é t a i e n t  pas  fo r ­
c é m e n t  les  n ô t r e s  m a i s  qui  s o n t  nécessa i ­
res  d a n s  les  a c t i v i t é s  qu i  s o n t  d e v e n u e s 
les  n ô t r e s . 

C ' e s t  u n  p e u  c o m m e  ce la  q u e  je  s i t u e  le 
C o r p s  d e s  P o n t s .  Il  p e u t  a r r i ve r  au  Co rps 
d e s  P o n t s ,  d a n s  s o n  e x p r e s s i o n  c o r p o r a ­
t r i ce ,  de  m a r q u e r  qu ' i l  ne  v o u d r a i t  pas  que 
l ' on  f r a n c h i s s e  c e r t a i n e s  l i m i t e s ,  q u e  sa 
b i e n v e i l l a n c e  e t  s o n  o u v e r t u r e  o n t  des 
f r o n t i č r e s .  A l o r s ,  m o i  je  n ' a ime  pas  e n t e n ­
d re  c e s  p o s i t i o n s  d é f e n s i v e s ,  l o r s q u e  la 
réal i té  d u  Corps  des  Pon ts  es t  au  cont ra i re 
m a g n i f i q u e  ŕ  p r é s e n t e r ,  pa r  s o n  espr i t 
d ' o u v e r t u r e  e t  sa  c a p a c i t é  c o n c r č t e 
d ' a d a p t a t i o n .  J ' e n  ai  b é n é f i c i é ,  e t  v é r i t a ­
b l e m e n t  ŕ  a u c u n  m o m e n t ,  m o i  qu i  su is  au 
dépa r t  u n  Ingénieur  des  TPE,  je  ne  m e  suis 
s e n t i  é t r a n g e r  d a n s  le  C o r p s  d e s  Pon t s . 

Et  b ien  au­de lŕ  des  m é c a n i s m e s  d ' i n tég ra ­
t i o n ,  la  m a n i č r e  d o n t  les  IPC  v i v e n t  avec 
les  a u t r e s  C o r p s  de  c e t t e  m a i s o n  est 
q u a n d  m ę m e  t r č s  d é m o n s t r a t i v e  d ' u n 
e s p r i t  d ' o u v e r t u r e . 

D o n c  je  n ' a i m e  pas  q u ' u n e  pa ro le  exp r i ­
m é e  au  n o m  d u  C o r p s  des  P o n t s  a i t  l 'air 
de  m a n i f e s t e r  de  la  t i m i d i t é ,  de  la  c r i spa ­
t i o n ,  de  la  c r a i n t e ,  de  la  f e r m e t u r e ,  pu is ­
q u e  la  réa l i té  es t  au  c o n t r a i r e  c o m p l č t e ­
m e n t  d i f f é r e n t e  e t  r e c o n n u e  par  t o u s 
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c o m m e  d i f f é r e n t e .  J e  c ro i s  e t  j ' é p r o u v e 
p o u r  m a  p a r t ,  e t  je  c ro i s  q u e  les  IPC  peu­
v e n t  é p r o u v e r  u n e  g r a n d e  f i e r t é  d ' appa r ­
t e n i r  ŕ  u n  C o r p s  q u i ,  b i en  q u e  c o r r e s p o n ­
d a n t  ŕ  une  sé lec t i on  t r č s  e x i g e a n t e ,  e t  qui 
p o u r r a i t  v i v r e  c o m m e  u n  C o r p s  t r č s  éli­
t i s t e ,  e s t  au  c o n t r a i r e  ŕ  c e  p o i n t  capab le 
d ' a v o i r  u n  rô le  d ' a n i m a t i o n ,  b ien  au­de lŕ 
de  sa  s t r i c t e  d é l i m i t a t i o n . 

L a r é f l e x i o n s u r n o t r e s i t u a t i o n m e f a i t 
a p p a r a î t r e p l u s d e r a i s o n s d e m o b i l i s e r 
n o s f o r c e s , q u e d e l e s d é m o b i l i s e r 
d a n s l a c r a i n t e d e p e r d r e . L e s c o m b a t s 
p o u r g a g n e r s o n t q u a n d m ę m e c o n s i -
d é r a b l e m e n t p l u s p a s s i o n n a n t s à en -
t r e p r e n d r e q u e l e s b a t a i l l e s e n r e t r a i t e 
p o u r p e r d r e . N o u s p o u v o n s ę t r e c o n -
f i a n t s . 

Propos recueillis 
par Jacques Gounon, 
et B. Lefebvre du Prey 
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Collectivité s locale s 
et Entreprise s : 
A la recherch e 

de nouvelle s dynamique s 
de développemen t 

par  Pierre RICHAR D 
Directeur  Général Adjoin t de la Caisse des Dépôts, 

chargé de la Direction du développement local 

• • • e  modčle  de  développement  local  qui  a  permis  la croissance  urbaine  et 
économique  des  années  1955  ŕ  1975  est  partout  remis  en  question. 

L'ensemble  des rôles, des procédures, des politiques qui ont assuré la  croissance 
passée se révčlent  insuffisants  pour sortir de  la crise et constituer  les  dynamiques 
d'un  nouveau développement  économique  et social. Les "nouveaux  entrepre­
neurs"  n'attendent  pas  de  l'espace  la  męme  chose  que  ceux  des années  60  ; 
les collectivités  locales, confrontées  plus qu'avant  aux problčmes  sociaux,  savent 
bien que  leur pratique  de  constructeur­aménageur  n'a  plus grand  pouvoir  par 
rapport  aux  facteurs  d'implantation,  de  création  ou  de  développement  des 
entreprises  de  la  fin  du  sičcle. 

Le  t e r r i t o i r e  le  p l us  p r o p i c e  au  d é v e l o p p e ­
m e n t  é c o n o m i q u e  sera  v r a i s e m b l a b l e m e n t 
ce lu i  o ů  e x i s t e r o n t  le  p lus  de  f a c i l i t é s  de 
passage  ( d ' h o m m e s ,  de  p rodu i t s ,  de  t e c h ­
no log i es  e t  d ' i n f o r m a t i o n ,  de  c r é d i t s ) 
en t re  la  p r o d u c t i o n  des  en t rep r i ses ,  la  f o r ­
m a t i o n  e t  la  r e c h e r c h e . 

F a c i l i t e r , s i n o n o r g a n i s e r a u n i v e a u 
l o c a l , l e f o i s o n n e m e n t d e r e l a t i o n s 
t r a n s v e r s a l e s e n t r e l ' u s i n e , l a P M E , 
l ' u n i v e r s i t é , l e s g r a n d s s e r v i c e s p u -
b l i c s , l ' é c o l e , p e u t ę t r e l ' u n e d e s g r a n -
d e s m i s s i o n s d e s c o l l e c t i v i t é s d ' a u j o u r -
d ' h u i , d a n s l e d r o i t f i l d e l a d é c e n t r a l i -
s a t i o n . 

De  n o m b r e u s e s  e x p é r i e n c e s  o n t  d ' o r e s  e t 
dé jŕ  réuss i ,  n o t a m m e n t  aux  E ta t s ­Un i s  e t 
au  J a p o n ,  o ů  la  c o l l a b o r a t i o n  sans  a  pr ior i 
en t re  c o l l e c t i v i t é s  l oca l es ,  e n t r e p r i s e s , 
s c i e n t i f i q u e s  e t  b a n q u i e r s ,  a  p e r m i s  de 
m e t t r e  en  ś u v r e  de  v é r i t a b l e s  s c é n a r i o s 
g a g n a n t s  de  d é v e l o p p e m e n t . 

En  F rance ,  les  c o l l e c t i v i t é s  l oca les  p r e n ­
n e n t  le  c h e m i n  d u  d i a l o g u e  a v e c  les 
a c t e u r s  é c o n o m i q u e s  de  leur  r é g i o n , 
n o t a m m e n t  les  P M E .  Il  ne  s ' a g i t  pas 
c e p e n d a n t  de  p r é c o n i s e r  u n e  c o n f u s i o n 

des  genres  : d ' u n e  par t  les  en t repr i ses  do i ­
v e n t  g a r d e r  leur  a u t o n o m i e  d ' a c t i o n  e t 
n é g o c i e r  en  t o u t e  l i be r té  leurs  b e s o i n s  de 
f i n a n c e m e n t  a v e c  les  i n s t i t u t i o n s  s p é c i a ­
l isées  c o n c e r n é e s  ;  d ' a u t r e  p a r t ,  les  c o l ­
l e c t i v i t é s  l oca les  g a r d e n t  p o u r  m i s s i o n 
p remič re  d 'assure r  les  c o n d i t i o n s  e x t e r n e s 
d u  b o n  f o n c t i o n n e m e n t  des  e n t r e p r i s e s  : 
u n e  m a i n ­ d ' ś u v r e  a b o n d a n t e ,  l ogée ,  f o r ­
m é e ,  t r a n s p o r t é e ,  d e s  s e r v i c e s  p u b l i c s 
t e l s  q u e  l ' e a u ,  l ' a s s a i n i s s e m e n t ,  la  s é c u ­
r i t é ,  la  v o i r i e ,  f o n c t i o n n a n t  b ien  e t  ŕ  u n 
p r i x  j u s t i f i é . 

L ' in tervent io n économ iqu e 
de s co l lec t i v i té s loca le s 

C o m m e  t o u s  les  a c t e u r s  é c o n o m i q u e s ,  les 
co l l ec t i v i t és  loca les  ( c o m m u n e s ,  d é p a r t e ­
m e n t s  e t  rég ions )  c o n n a i s s e n t  u n e  p r o ­
f o n d e  m u t a t i o n  dans  leurs  m iss ions ,  accé ­
lérée  par  les  lo is  de  d é c e n t r a l i s a t i o n  e t 
m a r q u é e  par  les  c o n t r a i n t e s  é c o n o m i q u e s 
qu i  s ' i m p o s e n t  ŕ  t o u s  :  " M o i n s  de  b é t o n , 
p lus  de  g e s t i o n " ,  c ' e s t ­ ŕ ­ d i r e  m o i n s 
d ' é q u i p e m e n t s  e t  p l us  de  s e r v i c e s ,  t e l 

s e m b l e  ę t r e  le  n o u v e a u  c h a m p  d ' a c t i o n 
des  é lus  l o c a u x . 

Ces  de rn ie rs ,  ava ien t  su  p rend re  leurs  res­
ponsab i l i t és  ŕ  l 'čre  de  l ' exp los ion  u rba ine , 
en  i n t e r v e n a n t  m a s s i v e m e n t  d a n s  l ' a m é ­
n a g e m e n t  e t  la  c o n s t r u c t i o n  ;  ils  v e u l e n t 
d é s o r m a i s  ę t re  p r é s e n t s  ŕ  l 'čre  d u  d é v e ­
l o p p e m e n t  l oca l . 

La  ra ison  en  es t  s imp le  : une  en t repr i se  qui 
f e r m e  c ' e s t  des  c h ô m e u r s  en  p l u s ,  des 
r e v e n u s  en  d i m i n u t i o n ,  des  d i f f i c u l t é s 
p o u r  les  a u t r e s  e n t r e p r i s e s  en  a m o n t  o u 
en  a v a l ,  u n e  ba isse  d ' a c t i v i t é  p o u r  les 
c o m m e r ç a n t s ,  u n  déséqu i l i b re  p o u r  le 
f o n c t i o n n e m e n t  des  s e r v i c e s  p u b l i c s ,  des 
r e c e t t e s  f i s c a l e s  en  m o i n s . . . 

A  l ' i n v e r s e ,  une  e n t r e p r i s e  qu i  se  c rée  o u 
qu i  se  d é v e l o p p e ,  c ' e s t  pou r  la  co l l ec t i v i t é 
b e a u c o u p  p lus  q u e  q u e l q u e s  d i za ines 
d ' e m p l o i s ,  c ' e s t  l ' a m o r c e  d ' u n e  cha îne  de 
va leurs  a jou tées  qu i  v a  d i f f use r  et  s ' a m p l i ­
f ie r  d a n s  l ' ensemb le  de  l ' é c o n o m i e  loca le . 

Les  lois  de  décen t ra l i sa t i on  o n t  pe rm is  aux 
c o l l e c t i v i t é s  l oca les  d ' i n t e r v e n i r  de  f a ç o n 
p lus  e x p l i c i t e  e t  s u r t o u t  p lus  c o h é r e n t e  ; 
e l les  n ' o n t  pas  i n s t a u r é  de  l a x i s m e  g é n é ­
ra l i sé ,  au  c o n t r a i r e ,  e l les  o n t  s u b s t i t u é  ŕ 
u n e  m u l t i t u d e  d ' i n t e r v e n t i o n s  r i squées 
pa rce  q u e  j u r i d i q u e m e n t  i nce r ta ines  e t  par 
c o n s é q u e n t  f a i t e s  " s o u s  le  m a n t e a u "  e t 
sans  t o u t e  la  c la r té  nécessa i re ,  un  e n s e m ­
ble  de  rčg les  e x p l i c i t e s  qu i  d e v r a i e n t  per ­
m e t t r e  en  pa r t i cu l i e r  de  r e s p e c t e r  le  j eu 
c o m m u n a u t a i r e  e u r o p é e n ,  d ' é v i t e r  les 
s u r e n c h č r e s  inu t i les  e t  c o ű t e u s e s  e t  de  ne 
pas  c o n t r e c a r r e r  la  p o l i t i q u e  n a t i o n a l e 
d ' a m é n a g e m e n t  d u  t e r r i t o i r e . 
D ' u n e  f a ç o n  g é n é r a l e ,  la  r e t e n u e  d o n t  les 
c o l l e c t i v i t é s  l oca les  o n t  f a i t  p r e u v e  d a n s 
l ' emp lo i  de  leurs  c r é d i t s  ŕ  des  f i ns  é c o n o ­
m i q u e s  s ' e s t  m a i n t e n u e  d e p u i s  1 9 8 2 . 
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—  Il  n ' y  a  pas  eu  de  " d é r a p a g e " ,  au  c o n ­
t r a i r e , u n e i m p r e s s i o n g é n é r a l e d e p r u -
d e n c e  es t  re levée  par  t o u s  les  o b s e r v a ­
t e u r s  e t  l ' o rd re  de  g r a n d e u r  d e s  i n t e r v e n ­
t i o n s  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l oca les  en  f a v e u r 
des  en t repr i ses  es t  res té  en  m o y e n n e  in fé ­
r ieur  ŕ  1  %  de  leurs  c r é d i t s  b u d g é t a i r e s . 

—  Les  c o l l e c t i v i t é s  o n t  eu  r e c o u r s ,  d e 
f a ç o n  t r č s  p r a g m a t i q u e ,  ŕ t o u t e l a 
g a m m e d e s m o y e n s  qu i  leur  é t a i e n t 
a u t o r i s é s , m a i s e l l e s o n t p r i v i l é g i é  u n e 
f o r m e  d ' i n t e r v e n t i o n  qu i  m i n i m i s e  leurs 
r i s q u e s  e t  leurs  c o ű t s  : l e f i n a n c e m e n t 
par  e l l e s ­ m ę m e s d ' a t e l i e r s o u d ' u s i n e s 
m i s  ŕ  la  d i s p o s i t i o n  d e s  e n t r e p r i s e s  s o u s 
f o r m e  de  l o c a t i o n ,  l o c a t i o n ­ v e n t e  o u  de 
v e n t e  ŕ  p a i e m e n t  d i f f é r é . 

—  En  m a t i č r e  d ' a i d e s  au  c r é d i t  o u  a u x 
f o n d s  p r o p r e s ,  les  co l l ec t i v i t és  loca les  o n t 
eu  t e n d a n c e ,  au  d é b u t  de  leur  p é r i o d e  de 
n o u v e l l e  l i be r t é ,  ŕ  s u s c i t e r  la  c r é a t i o n  de 
s t r u c t u r e s  nouve l l es ,  c o n t r ô l é e s  par  e l les . 
O n  a  a s s i s t é  ŕ  u n e  m u l t i p l i c a t i o n  d ' i n s t i ­
t u t s  r é g i o n a u x  d e  f i n a n c e m e n t  o u  de 
f o n d s  de  g a r a n t i e . 

—  La t e n d a n c e  es t  m a i n t e n a n t  au  c o n ­
t r a i r e à s ' a p p u y e r s u r d e s s t r u c t u r e s 
p r é e x i s t a n t e s ,  d i s p o s a n t  de  m o y e n s 
f i n a n c i e r s  p lus  l a rges ,  j o u a n t  u n  rô le 
d ' é c r a n  e n t r e  " p o u v o i r  p o l i t i q u e "  e t 
" d é c i s i o n  f i n a n c i č r e " ,  d i s p o s a n t  d ' é q u i ­
pes  p r o f e s s i o n n e l l e s  dé jŕ  b ien  i m p l i q u é e s 
d a n s  la  v ie  é c o n o m i q u e  des  e n t r e p r i s e s 
r é g i o n a l e s . 

D u  po in t  de  v u e  des  en t rep r i ses ,  c e t t e  p ra ­
t i q u e  des  co l l ec t i v i t és  loca les ,  te l le  qu 'e l l e 
s ' e s t  m a n i f e s t é e  au  c o u r s  d e s  a n n é e s 
r é c e n t e s ,  a  p r é s e n t é  d e u x  e n s e m b l e s 
d ' a v a n t a g e s  a p p r é c i a b l e s  : 

—  En  d é v e l o p p a n t  de  f a ç o n  t r č s  i m p o r ­
t a n t e ,  c o m m e  a u x  E t a t s ­ U n i s ,  la  m i s e  ŕ 
d i s p o s i t i o n  des  e n t r e p r i s e s  de  b â t i m e n t s 
indus t r ie ls  ou  d 'a te l ie rs  a r t i sanaux ,  les  co l ­
l ec t i v i t és  o n t  pe rm is  aux  e n t r e p r e n e u r s  de 
réserver  leurs  m o y e n s  f inanc ie rs  et  n o t a m ­
m e n t  leurs  f o n d s  p r o p r e s  ŕ  d e s  e m p l o i s 
d i r e c t e m e n t  p r o d u c t i f s  c o m m e  les  a c q u i ­
s i t i o n s  de  m a t é r i e l s . 

—  En  d o n n a n t  aux  PME  l 'accčs  ŕ  des  c o n ­
sei ls  ou  ŕ  des  expe r t i ses  qua l i f iées ,  les  co l ­
l e c t i v i t é s  o n t  c o m b l é  u n e  c a r e n c e .  En 
e f f e t ,  le  r e c o u r s  des  P M E  a u x  c o n s e i l s  en 
d é v e l o p p e m e n t  e s t  ra re  ŕ  la  f o i s  par 
m é f i a n c e ,  par  m é c o n n a i s s a n c e  d e s  o r g a ­
n i s m e s  " s é r i e u x "  e t  p o u r  des  r a i s o n s  de 
c o ű t .  Les  c o l l e c t i v i t é s  l oca l es ,  ŕ  la  f o i s 
p o u r  a p p r é c i e r  les  r i s q u e s  q u ' e l l e s  a s s u ­
m e r a i e n t  en  i n t e r v e n a n t  au  p r o f i t  d ' u n e 
e n t r e p r i s e ,  e t  p o u r  d é v e l o p p e r  le  r e c o u r s 
d e s  c h e f s  d ' e n t r e p r i s e s  e u x ­ m ę m e s  a u x 
a n a l y s e s ,  a u x  c o n s u l t a n t s ,  a u x  c o n s e i l ­
l e rs ,  o n t  p e r m i s  a u x  p e t i t e s  e t  m o y e n n e s 
e n t r e p r i s e s  d e  d i s p o s e r  d e  s e r v i c e s 
j u s q u ' ŕ  m a i n t e n a n t  r é s e r v é s  a u x  p lus 
g r a n d e s . 

Le rôl e d e l a Caiss e 
de s dépô t s 

c o l l e c t i v i t é s l o c a l e s . E l l e e s t a v e c l e s 
C a i s s e s d ' é p a r g n e l e u r p r i n c i p a l b a n -
q u i e r p o u r l e f i n a n c e m e n t d e s é q u i p e -
m e n t s e t d e s s e r v i c e s c o l l e c t i f s  q u e 
ce l l es ­c i  réa l i sen t  o u  g č r e n t  :  5 0  m i l l i a rds 
de  f r a n c s  e n v i r o n  a u r o n t  a ins i  é t é  d i s t r i ­
b u é s  par  l ' e n s e m b l e  Ca i sse  d e s  d é p ô t s ­
C a i s s e s  d ' é p a r g n e ­ C A E C L  en  1 9 8 5 . 

La  Ca isse  ne  p o u v a i t  pas  res te r  é t r a n g č r e 
au  d é v e l o p p e m e n t  d u  c h a m p  d ' i n t e r v e n ­
t i o n  des  c o l l e c t i v i t é s ,  r ésu l t an t  ŕ  la  f o i s  de 
la  p ress ion  de  la  nécessa i re  m o d e r n i s a t i o n 
i ndus t r i e l l e  e t  d ' u n  c a d r e  j u r i d i q u e  n o u ­
v e a u  carac té r i sé  par  une  large  l iber té  d ' i n i ­
t i a t i v e s  e t  d ' i n t e r v e n t i o n s . 

Elle  a  cho i s i  d ' a c c o m p a g n e r  su r  le  t e r r a i n , 
c ' e s t ­ ŕ ­ d i r e  d e  f a ç o n  d é c e n t r a l i s é e ,  les 
i n t e r v e n t i o n s  é c o n o m i q u e s  des  co l l ec t i v i ­
t é s  loca les ,  qu 'e l l es  so ien t  réal isées  d i rec ­
t e m e n t  o u  par  l ' i n t e r m é d i a i r e  d ' o r g a n i s ­
m e s  r é g i o n a u x  d e  f i n a n c e m e n t  t e l s  q u e 
les  S D R  o u  leur  S I C O M I . 

Ce  f a i s a n t ,  la  Ca isse  des  d é p ô t s  n ' e n t e n d 
pas  d é v e l o p p e r  u n e  po l i t i que  é c o n o m i q u e 
r é g i o n a l e  qu i  lu i  so i t  p r o p r e ,  m a i s  el le 
e n t e n d  d e m e u r e r  le  p a r t e n a i r e  f i n a n c i e r 
pr iv i lég ié  de  co l l ec t i v i t és  qui  s o n t  c o n f r o n ­
t é e s  de  m a n i č r e  d i r e c t e ,  q u e l q u e f o i s  b r u ­
t a l e ,  ŕ  c e s  d e u x  p r é o c c u p a t i o n s  :  la 
m o d e r n i s a t i o n  de  l ' appare i l  p r o d u c t i f ,  le 
m a i n t i e n  de  l ' e m p l o i . 

R I C H A R D Pierr e 

La  Ca isse  d e s  d é p ô t s  a ,  par  t r a d i t i o n , 
v o c a t i o n à r é p o n d r e a u x a t t e n t e s d e s 

Né le 9 mars 1941 à Dijon ( Côte 
d'Or). 
Marié — trois enfants. 
Ingénieur en chef des Ponts-et-
Chaussées. 

Etude s 

1961-1963 — Ecole Polytechnique. 
1964-1966 — Ecole nationale des 
Ponts-et-Chaussées. 
1966-1967 - Université de Pen-
nsylvanie USA. 

En  f i n a n ç a n t  les  a c t i o n s  é c o n o m i q u e s  sus­
c i t é e s  e t  a p p u y é e s  par  les  r e s p o n s a b l e s 
r é g i o n a u x , l e r ô l e t r a d i t i o n n e l d e b a n -
q u i e r d e s c o l l e c t i v i t é s l ' a m è n e à d e v e -
n i r u n p e u p l u s b a n q u i e r , n o n p a s d e 
l ' e n t r e p r i s e , m a i s d u d é v e l o p p e m e n t 
r é g i o n a l . 

Le  f i n a n c e m e n t  d e s  a c t i f s  i m m o b i l i e r s 
d ' e n t r e p r i s e s  es t  la  p r e m i č r e  m a n i f e s t a ­
t i o n  de  c e t t e  é v o l u t i o n .  Il  f a u t  c ro i re  que 
ce  t y p e  d ' i n t e r v e n t i o n  r é p o n d  ŕ  u n  beso in 
réel  p u i s q u ' e n  5  a n s ,  de  1 9 8 1  ŕ  1 9 8 5 ,  les 
f i n a n c e m e n t s  de  c e t t e  n a t u r e  de  la  Caisse 
des  d é p ô t s  s o n t  passés  de  q u e l q u e s  dizai ­
nes  de  m i l l i ons  de  f r a n c s  ŕ  p lus  d ' u n  m i l ­
l ia rd  c e t t e  a n n é e . 

En  a p p o r t a n t  ces  f i n a n c e m e n t s ,  la  Caisse 
d e s  d é p ô t s  s ' e f f o r c e  de  d é v e l o p p e r  ses 
s e r v i c e s  a u x  c o l l e c t i v i t é s  l oca l es .  C ' e s t 
a ins i  q u e  les  c o n d i t i o n s  de  t a u x  e t  de  rem­
b o u r s e m e n t  s o n t  a d a p t é e s  ŕ  la  n a t u r e 
é c o n o m i q u e  des  p r o j e t s  ŕ  f i n a n c e r  ;  que 
c h a q u e  f i n a n c e m e n t  d o i t  f a i re  l 'ob je t 
d ' u n e  e x p e r t i s e  é c o n o m i q u e  e t  f i nanc ič re 
de  l ' e n t r e p r i s e  b é n é f i c i a i r e  d u  b â t i m e n t . 
Il  ne  s ' a g i t  pas  en  e f f e t  de  f i n a n c e r  ces 
o p é r a t i o n s  c o m m e  s ' i l  s ' a g i s s a i t  d ' i n v e s ­
t i s s e m e n t s  p u b l i c s  d o n t  la  c h a r g e  f ina le 
r e p o s e  en  de rn ie r  r esso r t  su r  le  b u d g e t 
c o m m u n a l  e t  l ' i m p ô t  loca l  ;  il  s ' a g i t  de 
s ' a s s u r e r q u e c ' e s t b i e n l ' e x c é d e n t 
d ' e x p l o i t a t i o n d e s e n t r e p r i s e s u t i l i s a -

Activi té s 

1967-1968 — Professeur à l'Ins-
titut d'Urbanisme de Paris. 
1967-1970 — Ingénieur à l'Eta-
blissement public d'aménagement 
de la ville nouvelle de Cergy-Pon-
toise. 
1970-1972 — Directeur général 
adjoint de l'Etablissement public 
d'aménagement de la ville nouvelle 
de Cergy-Pontoise. 
1972-1974 — Conseiller techni-
que au Cabinet du Secrétaire 
d'Etat au Logement. 
1974-1978 — Conseiller techni-
que au Secrétariat Général de la 
Présidence de la République (amé-
nagement du territoire, urbanisme, 
logement, architecture, collectivi-
tés locales). 
1978-1982 — Directeur Général 
des Collectivités Locales au Minis-
tère de l'Intérieur et de la Décen-
tralisation. Depuis décembre 1982 
— Directeur Général Adjoint de la 
Caisse des dépôts. 
Décorat io n 

Officier de l'ordre national du mé-
rite. 
Publicatio n 

"Que sais-je ?" : Les communes 
françaises d'aujourd'hui (PUF). 
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P h o t o  R A P H O  ­ Danièle Dailloux. 

t r i c e s q u i v a e n d e r n i e r r e s s o r t f i n a n -
c e r l a c h a r g e d e c e s i n v e s t i s s e m e n t s 
i m m o b i l i e r s . 

A v e c  ce  t y p e  d ' i n t e r v e n t i o n ,  o n  s o r t  dé jŕ 
du  f i n a n c e m e n t  pub l i c  pou r  en t r e r  d a n s 
l ' é c o n o m i e  m a r c h a n d e . 

C 'es t  encore  plus  vrai  pou r  les  ac t i ons  que 
la  Ca isse  des  d é p ô t s  réa l ise  en  f a v e u r  d u 
d é v e l o p p e m e n t  rég iona l ,  en  t a n t  q u ' i n v e s ­
t i s seu r  sur  ses  f o n d s  p r o p r e s . 

Il  s ' a g i t  lŕ  de  r é p o n d r e  ŕ  une  a t t e n t e  t r č s 
d i f f u s e ,  t r č s  d i ve r se  e t  auss i  t r č s  p res ­
s a n t e  :  ce l le  des f o n d s p r o p r e s  des 
e n t r e p r i s e s . 

La  m o d e r n i s a t i o n  e t  l ' a d a p t a t i o n  de  l ' ou t i l 
i ndus t r i e l  e x i s t a n t  e x i g e  de  la  pa r t  des 
e n t r e p r e n e u r s  b e a u c o u p  d ' i n v e s t i s s e ­
m e n t ,  m a i s  la  c a p a c i t é  des  e n t r e p r i s e s  ŕ 
e m p r u n t e r  es t  f o n c t i o n  de  leur  s t r u c t u r e 
f i nanc ič re  e t  n o t a m m e n t  de  leur  " h a u t  de 
b i l a n " . 

Q u a n t  a u x  e n t r e p r i s e s  ŕ  c rée r ,  s u r t o u t 
d a n s  les  d o m a i n e s  n o u v e a u x  m a i s  po r ­
t e u r s  p a r c e  q u ' i l s  u t i l i sen t  des  t e c h n o l o ­
g ies  n o u v e l l e s ,  la  c o n s t i t u t i o n  de  leurs 
f o n d s  p r o p r e s  de  d é p a r t  es t  d i f f i c i l e ,  m a l ­
g ré  la  m i s e  en  p lace  d ' u n e  m u l t i t u d e  de 
s t r u c t u r e s  spéc ia l i sées  e t  des  a m é l i o r a ­
t i ons  de  la  f isca l i té  dans  u n  sens  p lus  f a v o ­
rab le  ŕ  la  pr ise  de  r i sque  i ndus t r i e l  e t  ŕ  la 
c r é a t i o n  d ' e n t r e p r i s e s  n o u v e l l e s . 

La  Ca isse  des  d é p ô t s  c o n t r i b u e  ŕ  c e t 
a p p o r t  de  f o n d s  p rop res  aux  PME  qu i  par­
t i c i p e n t  au  d é v e l o p p e m e n t  rég iona l  e t ,  en 
pa r t i cu l i e r ,  a u x  e n t r e p r i s e s  en  c r é a t i o n . 

Elle  le  f a i t  e l l e ­ m ę m e  sur  ses  f o n d s  p r o ­
p res  e t  n o n  pas  sur  les  f o n d s  q u ' e l l e  gč re 
p o u r  le  c o m p t e  de  t i e r s . 

T o u t e f o i s ,  la  Ca isse  des  d é p ô t s  n 'a  pas 
l ' i n t e n t i o n  de  f i n a n c e r  d i r e c t e m e n t  les 
en t rep r i ses .  Elle  passe  s y s t é m a t i q u e m e n t 
par  l ' i n te rméd ia i re  des  i n s t i t u t i o n s  spéc ia ­
l isées  d a n s  ce  d o m a i n e  :  e t  n o t a m m e n t 
les  S D R  e t  les  i n s t i t u t s  r é g i o n a u x  de  par ­
t i c i p a t i o n .  Elle  cho i s i t  c o m m e  pa r tena i res 
r é g i o n a u x ,  en t re  el le  e t  les  e n t r e p r i s e s , 
c e u x  qu i  d i s p o s e n t  d ' u n e  e x p é r i e n c e  e t 
d ' u n e  c o m p é t e n c e  i ncon tes tée ,  d ' équ ipes 
dé jŕ  r o d é e s  au  m é t i e r  d ' a p p o r t e u r  de 
f o n d s  p r o p r e s ,  d ' u n e  s t r u c t u r e  f i n a n c i č r e 
so l i de  e t  e n f i n ,  d ' u n e  b o n n e  i m p l i c a t i o n 
d a n s  la  v ie  des  e n t r e p r i s e s  r é g i o n a l e s . 

D a n s  c e t t e  a c t i o n ,  la  Ca i sse  es t  d o u b l e ­
m e n t p a r t e n a i r e  :  e l le  n ' i n t e r v i e n t  pas 
seu le  m a i s  avec  les  r e s p o n s a b l e s  rég io ­
n a u x  qu i  s o n t  spéc ia l i sés  d a n s  l ' i n s t r uc ­
t i o n ,  la  g e s t i o n  et  le  su iv i  de  pa r t i c i pa t i ons 
d a n s  les  P M E  ;  el le  d o n n e  ŕ  ses  c o n c o u r s 
f i n a n c i e r s  u n  e f f e t  de  lev ier ,  le  p r i nc i pe 
é t a n t  q u e  l ' o r g a n i s m e  rég iona l  de  f i n a n ­
c e m e n t  qu i  i n te rv ien t  en  p remič re  l igne  au 
p r o f i t  de  la  PME  d o u b l e ,  en  v o l u m e  et  en 
r i s q u e ,  la  p a r t i c i p a t i o n  de  la  Ca i sse . 

L ' a m é n a g e m e n t  u r b a i n  des  a n n é e s  6 0  ŕ 
8 0 ,  c o n d i t i o n  d u  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o ­
m i q u e  l o c a l ,  s ' e s t  l a r g e m e n t  f i n a n c é  par 
des  p r o d u i t s  f i n a n c i e r s  qu i  a n t i c i p a i e n t  la 
c réa t i on  de  va leu rs  f o n c i č r e s ,  n o t a m m e n t 
les  p r ę t s  ŕ  6  d o n t  3  de  la  C D C  e t  d u 
F N A F U . 

L e n o u v e a u d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i -
q u e l o c a l d e v r a à s o n t o u r t r o u v e r d e s 
m o d e s d e f i n a n c e m e n t a d a p t é s .  L 'an t i ­
c i p a t i o n  y  es t  p lus  d i f f i c i l e  :  la  c r é a t i o n  de 
r i chesse  par  l ' en t repr ise  m o d e r n e  s ' é c a r t e 
d e  p lus  en  p lus  d u  s c h é m a  c l ass i que  de 
l ' en t rep r i se  m a n u f a c t u r i č r e  ;  l ' i n ves t i s se ­
m e n t  es t  de  m o i n s  en  m o i n s  i m m o b i l i e r  e t 
de  p lus  en  p lus  i m m a t é r i e l ,  s i n o n  " h u ­
m a i n "  ;  les  d u r é e s  de  v a l o r i s a t i o n  o u 
d ' o b s o l e s c e n c e  d ' u n  p r o d u i t ,  d ' u n e  t e c h ­
n ique  ou  d ' u n  i n v e s t i s s e m e n t  s o n t  de  p lus 
en  p lus  c o u r t e s  ;  p l us  o n  i n c o r p o r e  d a n s 
les  n o u v e a u x  p r o d u i t s  o u  les  n o u v e a u x 
p r o c é d é s  de  la  r e c h e r c h e  o u  de  l ' i n f o r m a ­
t i o n ,  m o i n s  le  p a r t a g e  en t re  a p p r o p r i a t i o n 
p u b l i q u e  e t  p r i v é e ,  i nd i v i due l l e  e t  co l l ec ­
t i v e  sera  fac i l e  ŕ  o p é r e r  ;  p l us  o n  m o n t e 
d a n s  le  d e g r é  de  h a u t e  t e c h n o l o g i e  des 
p r o d u i t s  o u  des  p r o c é d é s  p lus  le  r i sque 
é c o n o m i q u e  es t  g r a n d ,  ce  qu i  r end  d i f f i ­
c i le  l ' a f f e c t a t i o n  de  r e s s o u r c e s  p u b l i q u e s 
o u  l ' appe l  ŕ  l ' é p a r g n e  p u b l i q u e .  P o u r t a n t 
les  c o l l e c t i v i t é s  l oca les  d e v r o n t  c o n t r i ­
bue r ,  a u x  c ô t é s  des  i n s t i t u t i o n s  f i n a n c i č ­
res ,  ŕ  o r i en te r  l ' é p a r g n e  p u b l i q u e  v e r s  le 
d é v e l o p p e m e n t ,  c 'es t ­ŕ ­d i re  ve rs  des  p ro ­
d u c t i o n s  de  p lus  en  p lus  s o p h i s t i q u é e s 
p a r c e  q u e  c ' e s t  lŕ  q u e  rés i den t  les  c a p a ­
c i t és  de  d é v e l o p p e m e n t ,  les  p lus  g r a n d e s 
s i n o n  les  seu les .  Des  s y s t č m e s  de  f i n a n ­
c e m e n t  d u  d é v e l o p p e m e n t ,  p lus  o u  m o i n s 
insp i rés  de  " R  a n d  D  p a r t n e r s h i p "  a m é r i ­
c a i n e s ,  e t  a s s o c i a n t  c o l l e c t i v i t é s  l oca l es , 
i n s t i t u t i o n s  f i n a n c i č r e s  e t  p u b l i q u e s ,  res­
t e n t  ŕ  i n v e n t e r  en  F r a n c e . 
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Les SDR, trent e ans 
au servic e des PME régionale s 

par  Daniel GRANJON, 
Président de la Chambre Syndicale 

des Sociétés de Développement Régional 

D ans  le cadre  d'une  batterie  de  textes, marquant,  en  1955, un  premier 
effort de  déconcentration  administrative,  un décret,  signé  par  M. Edgar  Faure, 
Président du Conseil, et par  M. Pierre Pflimlin, Ministre de  l'Economie  et des Finan­
ces,  le 30 juin, laisse ŕ  l'initiative privée  le soin de  créer des sociétés  financičres 
régionales  qui  pourront,  sous  la  condition  d'une  convention  ŕ  passer  avec  la 
puissance publique,  recevoir  l'appellation  de Société de Développement  Régio­
nal. 
Le  texte  qui  constitue  leur  acte  de  naissance  leur  donne  pour  objet  exclusif 
l'apport  de fonds propres aux petites et moyennes entreprises  industrielles  implan­
tées  dans  les  régions. 

S o n  p r i nc ipa l  a u t e u r ,  l o r s q u ' a v e c  t r e n t e 
a n n é e s  de  recu l  il  e n t r e p r e n d  de  j u s t i f i e r 
s o n  oeuvre ,  en  d o n n e  t r o i s  r a i sons  : 

—  la  p r e m i č r e  p o u r r a i t  t o u t  s i m p l e m e n t 
ę t r e  r é s u m é e  par  c e t t e  f o r m u l e  qu i  f i t  en 
s o n  t e m p s  u n  t i t r e  r e m a r q u é  :  " P a r i s ,  e t 
le  d é s e r t  f r a n ç a i s " .  En  d ' a u t r e s  t e r m e s , 
c ' é t a i t  la  c o n s t a t a t i o n  q u e  la  F rance 
en t ra i t  dans  l 'čre  de  l 'essor  indust r ie l  avec 
le  h a n d i c a p  d ' u n  déséqu i l i b re  f o n d a m e n ­
t a l  :  u n e  I l e ­de­France  h y p e r t r o p h i é e  ; 
q u e l q u e s  r é g i o n s ,  p e u  n o m b r e u s e s ,  lour ­
des  ;  p a r t o u t  a i l leurs ,  un  t i s su  é p a r s ,  p a u ­
v r e ,  ŕ  la  seu le  d i m e n s i o n  d ' u n  m a r c h é 
é t r o i t  e t  loca l  ; 

—  la  s e c o n d e  r a i s o n ,  c ' e s t  la  c o n s é ­
q u e n c e  de  la  p r e m i č r e  en  t e r m e s  de  p r o s ­
p e c t i v e .  Lo rsque  l 'on  sai t  q u e  la  c o n s t r u c ­
t i o n  de  l 'Eu rope  v a  ę t r e ,  l a b o r i e u s e m e n t , 
e n t r e p r i s e ,  la  c o m p a r a i s o n  d u  p o i d s  d e s 
r é g i o n s  f r a n ç a i s e s  a v e c ,  par  e x e m p l e , 
ce lu i  d e s  Lander  a l l e m a n d s ,  la isse  a p p a ­
ra î t re  u n  é c a r t  qu ' i l  f a u t  e n t r e p r e n d r e  de 
c o m b l e r .  L 'Eu rope  d e s  E ta ts  s ' é q u i l i b r e 
par  l 'Eu rope  des  Rég ions  ; 

—  la  de rn ič re  r a i s o n ,  e n f i n ,  c ' e s t  la  d o u ­
ble  c o n s t a t a t i o n ,  d ' a b o r d  que  la  PMI  rég io­
na le  m a n q u e  c r u e l l e m e n t  de  f o n d s  p r o ­
p res  (déjŕ  ! ! ) , e n s u i t e  q u e  la  b a n q u e  f r a n ­
ç a i s e ,  qu i  n ' a  pas  e n c o r e  f a i t  sa  " r é v o l u ­
t i o n  i n d u s t r i e l l e " ,  n ' a  g é n é r a l e m e n t  p a s , 
en  p r o v i n c e ,  les  o u t i l s  a d a p t é s  p o u r  pa l ­
l ier  c e t t e  f a i b l e s s e . 

Les  SDR  s o n t  d o n c ,  de  par  leur  o r i g i ne ,  e t 
avec  que lque  v i n g t ­ c i n q  ans  d ' a v a n c e ,  les 
p r e m i e r s  i n s t i t u t s  r é g i o n a u x  de  p a r t i c i p a ­
t i o n . 

D e u x  r e m a r q u e s  d o i v e n t  v e n i r  c o m p l é t e r 
ce  p o i n t  d ' h i s t o i r e  : 

En  1 9 5 5 ,  e t  d a n s  les  a n n é e s  qu i  s u i v e n t , 
la  R é g i o n ­ i n s t i t u t i o n  ( d e m a i n  c o l l e c t i v i t é 
te r r i to r ia le )  n ' ex i s te  pas .  Les  SDR  q u i ,  peu 
ŕ  p e u  s o n t  é c l o s e s  su r  l ' e n s e m b l e  d u  t e r ­
r i t o i r e ,  v o n t  d o n c  se  c o n s t i t u e r  sur  d e s 
f r o n t i č r e s  i m p r é c i s e s ,  si  b ien  q u ' a u  p o i n t 
d ' a r r i vée ,  aprčs  p lus ieurs  r ec t i f i ca t i ons  de 
f r o n t i č r e s  pou r  t e n t e r  de  fa i re  c o ď n c i d e r  le 
m o u l e  a v e c  ce lu i  des  Rég ions  a d m i n i s t r a ­
t i v e s ,  o n  c o n s t a t e  q u e  la  France  m é t r o p o ­
l i ta ine  c o m p t e  1 6  S D R  p o u r  2 1  r é g i o n s 
( t and i s  q u e  t r o i s  S D R  ś u v r e n t  d a n s  les 
d é p a r t e m e n t s  e t  t e r r i t o i r es  d ' O u t r e ­ M e r ) , 
ce r ta ines  é p o u s a n t  e x a c t e m e n t  les  l im i tes 
g é o g r a p h i q u e s  de  l 'EPR,  c e r t a i n e s  é t a n t 
b i ­ rég ionales  ( N o r m a n d i e ,  pou r  la  H a u t e  e t 
Basse  N o r m a n d i e  ;  C e n t r e s t ,  pou r  la  Bour­
g o g n e  e t  la  F r a n c h e ­ C o m t é ) ,  l ' une  é t a n t 
m ę m e  q u a d r i ­ r é g i o n a l e  ( S o d e c c o ,  qu i 
r e c o u v r e  le  C e n t r e ,  l ' A u v e r g n e ,  le  L i m o u ­
s in  e t  le  P o i t o u ­ C h a r e n t e ) . 

Par  a i l l eu rs ,  la  m o d e  d u  c a p i t a l ­ r i s q u e  o u 
d u  cap i t a l  d é v e l o p p e m e n t  n ' a v a i t  p a s ,  il 
y  a  t r e n t e  a n s ,  p é n é t r é  les  m e n t a l i t é s  des 
d i r i gean ts  de  nos  P M I .  Si  b ien  que  le  d é b u t 
f u t  ŕ  ce  p o i n t  l a b o r i e u x  q u e  les  S D R 
d u r e n t ,  assez  v i t e ,  r e n é g o c i e r  leur  o b j e t 
s o c i a l .  Elles  se  s o n t  v u  d ' a b o r d  r e c o n n a î ­
t r e  le  d r o i t  d ' i n t e r v e n i r  en  qua l i t é  de  p rę ­
t e u r s  ŕ  l o n g  t e r m e  d a n s  les  e n t r e p r i s e s 
d a n s  lesque l les  e l les  a v a i e n t  v o c a t i o n  ŕ 
i n t e r v e n i r  en  cap i t a l  ;  e l les  se  s o n t  v u 
e n s u i t e  r e c o n n a î t r e  ce  d r o i t  p o u r  t o u t e s 
les  e n t r e p r i s e s ,  i ndus t r i e l l e s  au  p r e m i e r 
c h e f ,  e t  pu i s ,  p l us  t a r d  e n c o r e ,  c o m m e r ­

c ia les  e t  d e  s e r v i c e .  A v e c  le  t e m p s ,  la 
p a l e t t e  de  leurs  p r o d u i t s  n ' a  f a i t  que 
s ' en r i ch i r ,  c o m m e  o n  v a  le  vé r i f i e r  en  pre­
n a n t  la  p h o t o g r a p h i e  de  la  s i t u a t i o n 
a c t u e l l e . 

Les SDR au jou rd ' hu i 

Il  m e  pa ra î t  poss ib l e  d ' i l l u s t r e r  par  une 
seu le  f o r m u l e  la  s i t u a t i o n  d e s  S D R  au 
d é b u t  des  a n n é e s  1 9 8 6 ,  a p r č s  t r e n t e  ans 
d ' e x i s t e n c e  par  c o n s é q u e n t ,  p o u r  les  pre­
m i č r e s  c r é é e s . 

C ' e s t  la  p u i s s a n c e  d ' u n  r é s e a u ,  avec 
l ' a t o u t  de  la  d é c e n t r a l i s a t i o n . 

La  p u i s s a n c e  d u  réseau  se  m a n i f e s t e  par 
le  f a i t  q u e  les  S D R  s o n t ,  ŕ  c ô t é  d u  Créd i t 
N a t i o n a l  e t  d u  C r é d i t  d ' E q u i p e m e n t  des 
P M E ,  le  t r o i s i č m e  é t a b l i s s e m e n t  f i nanc ie r 
spéc ia l i sé  d o n t  les  p r i n c i p a u x  c h i f f r e s  du 
b i lan  c o n s o l i d é  p r é s e n t e r o n t ,  d a n s  les 
c o m p t e s  au  3 1 . 1 2 . 1 9 8 5 ,  ŕ  p e u  p rčs  le 
v i s a g e  s u i v a n t  : 

Cap i t a l  soc ia l  :  1  2 5 0  m i l l i o n s . 

T o t a l  des  Fonds  Prop res  :  1  8 0 0  m i l l i ons . 
E n c o u r s  d e s  p r ę t s  ŕ  l o n g  t e r m e  :  3 0  m i l ­
l i a rds . 

T o t a l  d u  b i l a n  :  3 5  m i l l i a rds . 
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Par t i c i pa t i ons  en  cap i ta l  d é t e n u e s  :  1  m i l ­
l i a rd . 

A u t r e s  c o n c o u r s  en  f o n d s  p r o p r e s  :  5 0 0 
m i l l i ons . 

T o t a l  des  e n c o u r s  de  c a u t i o n s  de  c r é d i t s 
ŕ  m o y e n  t e r m e  a c c o r d é e s  :  5 0 0  m i l l i o n s . 

Béné f i ce  d i s t r i bué  a u x  a c t i o n n a i r e s  :  1 2 4 
m i l l i ons  de  f r a n c s ,  sur  les  r é s u l t a t s  de 
l ' e xe rc i ce  1 9 8 4 . 

Peut ­ę t re  fau t ­ i l  ins is ter  que lques  i ns tan t s 
sur  l ' un  de  ces  c h i f f r e s  ;  ca r  il  a p p a r a î t 
qu ' i l  n ' e s t  pas  b ien  c o n n u  :  c ' e s t  le  M i l ­
l iard  de  F rancs  i n v e s t i  par  les  S D R ,  qu i 
f o r m e  leur  por te feu i l l e  ac tue l  de  pa r t i c i pa ­
t i o n s  d a n s  le  cap i t a l  d e s  P M E  rég iona les 
de  ce  p a y s .  Se lon  l ' heureuse  f o r m u l e  d ' u n 
d i r i gean t  de  S D R ,  ce l les ­c i  f o r m e n t  le 
" t r o i s i č m e  m a r c h é "  de  la  B o u r s e ,  c ' e s t ­
ŕ­d i re  q u e  la  c l i en tč le  des  S D R  d a n s  le 
d o m a i n e  d e s  f o n d s  p r o p r e s ,  c ' e s t  le 
m a e l s t r o m  d ' e n t r e p r i s e s  qu i  ne  f o n t  pas 
lŕ  u n e  des  m é d i a s ,  qu i  ne  f o n t  pas  par le r 
d 'e l les ,  parce  qu 'e l l es  n ' on t  pas  d 'h i s to i re , 
pa rce  qu 'e l l es  n ' i r o n t  pas  t o u t e s  —  il  s ' e n 
f a u t  de  b e a u c o u p  —  u n  j o u r  au  s e c o n d 
m a r c h é ,  pa rce  q u e  les  i n v e s t i s s e m e n t s 
q u ' o n  y  f a i t ,  s ' i ls  ne  s o n t  pas  t o u j o u r s  g lo ­
r ieux ,  s o n t  ŕ  t o u t  le  m o i n s  essen t ie l s  dans 
c e t t e  oeuvre  qu i  ne  se ra  j a m a i s  a c h e v é e  : 
d é v e l o p p e r ,  a c c r o î t r e ,  les  f o n d s  p r o p r e s 
de  l ' en t rep r i se  f r a n ç a i s e . 

La  p u i s s a n c e  d ' u n  r é s e a u ,  el le  a  d ű  ę t re 
i n s t i t u t i o n n e l l e m e n t  r e n f o r c é e ,  ŕ  par t i r  de 
1 9 8 4 ,  c o m m e  c o n s é q u e n c e  des  d i s p o s i ­
t i o n s  de  la  loi  d u  2 4  j a n v i e r ,  su r  l ' a c t i v i t é 
e t  le  c o n t r ô l e  d e s  é t a b l i s s e m e n t s  de  c r é ­
d i t ,  d i t e  loi  b a n c a i r e .  C e t t e  loi  a  c o n d u i t 
ŕ  la  c réa t i on  d ' u n e  C h a m b r e  Synd ica le  des 
S o c i é t é s  d e  D é v e l o p p e m e n t  R é g i o n a l , 
so r te  d ' o r g a n e  cent ra l  ŕ  v o c a t i o n  po l i t i que 
e t  t e c h n i q u e ,  i n te r locu teu r  de  la  pu i ssance 
p u b l i q u e  e t  d e s  a u t o r i t é s  m o n é t a i r e s ,  qu i 
a  p e r m i s  de  d o n n e r  a u x  SDR  c e  p o i d s 
n a t i o n a l  q u ' e l l e s  n ' a v a i e n t  p a s ,  f a c e  a u x 
a u t r e s  é t a b l i s s e m e n t s  " p a r i s i e n s " . 

A  l ' heu re  p r é s e n t e ,  c ' e s t  la  r é f o r m e  des 
m a r c h é s  m o n é t a i r e s  e t  f i nanc ie r s ,  c ' e s t  la 
p o l i t i q u e  de  b a n a l i s a t i o n  d e s  p r o d u i t s  e t 
d e  d é c l o i s o n n e m e n t  des  r é s e a u x  qu i 
p o u s s e n t  v e r s  le  r e n f o r c e m e n t  de  la  pu i s ­
s a n c e  d u  r é s e a u .  Et  c ' e s t  g r â c e  ŕ  la 
s o c i é t é  F i nansde r ,  s o c i é t é  f r a n ç a i s e  d e s 
S D R ,  q u e  p o u r r o n t  ę t r e  réso lus  t o u s  les 
p r o b l č m e s  l iés  au  r e f i n a n c e m e n t  des 
Soc ié tés  de  D é v e l o p p e m e n t  Rég iona l ,  qu i 
i m p l i q u e  d ' a b o r d  l ' a c c č s  au  m a r c h é  des 
n o u v e a u x  p r o d u i t s  f i n a n c i e r s  ( te ls  q u e  les 
B o n s  des  I n s t i t u t i o n s  f i n a n c i č r e s  S p é c i a ­
l isées)  e n s u i t e  l ' a m é l i o r a t i o n  d u  f i n a n c e ­
m e n t  des  SDR  sur  les  m a r c h é s  o b l i g a t a i ­
res . 

Si  les  ou t i l s  d u  réseau  s o n t  en  p l a c e ,  la 
d é c e n t r a l i s a t i o n  es t  le  p r i nc ipa l  a t o u t  des 

SDR  Ins t i t u t i ons  F inanc ičres  Spéc ia l i sées , 
les  SDR  s o n t  d i x ­ n e u f  s o c i é t é s  a n o n y m e s 
( 1 6  s o n t  c o t é e s  en  Bourse ,  d o n t  3  au  mar ­
c h é  ŕ  r č g l e m e n t  m e n s u e l )  de  d r o i t  p r i v é , 
a u x q u e l l e s ,  a u x  t e r m e s  de  la  " l o i  b a n ­
c a i r e " ,  l 'E ta t  a  c o n f i é  u n e  m i s s i o n  p e r m a ­
n e n t e  d ' i n t é r ę t  p u b l i c . 

L ' en t r ée  d e s  E t a b l i s s e m e n t s  Pub l i cs  Ré­
g i o n a u x  d a n s  leur  c a p i t a l ,  a u t o r i s é e  par 
" l a  Loi  de  d é c e n t r a l i s a t i o n "  d u  2  m a r s 
1 9 8 2 ,  n ' e n  a  pas  c h a n g é  la  n a t u r e .  T o u t 
au  con t ra i re ,  elle  a  sans  nul  d o u t e  ren fo rcé 
d a n s  l ' esp r i t  d u  pub l i c  l ' idée  q u e  la  S D R 
e s t  u n  i n s t r u m e n t  r é g i o n a l ,  e t  l ' on  sa i t 
l ' a t t a c h e m e n t  q u e  p e u v e n t  avo i r  les  d i r i ­
g e a n t s  des  PME  de  p r o v i n c e  p o u r  des  ins­
t i t u t i o n s  o ů  le  p o u v o i r  d e  d é c i s i o n 
s ' e x e r c e  sur  p l ace ,  sans  qu ' i l  y  a i t  l ieu  ŕ 
q u e l q u e  r e m o n t é e  sur  Par is . 

Les  C o n s e i l s  et  C o m i t é s  de  C réd i t  des 
SDR  s o n t  f o r m é s  de  g e n s ,  f i n a n c i e r s , 
i n d u s t r i e l s ,  r e s p o n s a b l e s  é c o n o m i q u e s , 
qu i  e x e r c e n t  leur  a c t i v i t é  d a n s  la  R é g i o n , 
qu i  c o n n a i s s e n t  d o n c  t o u t e s  les  c a r a c t é ­
r i s t i ques  de  son  t i s s u  i ndus t r i e l ,  e t  qu i  o n t 
en  c h a r g e  s o n  d e v e n i r . 

Q u a n t  a u x  é q u i p e s  d e s  S D R ,  légčres  le 
p lus  s o u v e n t  ( 1 9  S D R  =  5 5 0  p e r s o n n e s ) 
e l les  m e t t e n t  l ' a c c e n t  su r  d ' u n e  pa r t  le 
p r o f e s s i o n n a l i s m e  d e s  h o m m e s ,  d ' a u t r e 
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p a r t  la  rap id i té  des  d é c i s i o n s .  Les  a u t o r i ­
t é s  p o l i t i q u e s  rég iona les  en  o n t  d o n n é 
a c t e ,  p u i s q u e  les  E t a b l i s s e m e n t s  Pub l i cs 
R é g i o n a u x  o n t ,  le  p l us  s o u v e n t ,  l ogé 
auprčs  des  SDR  les  ou t i l s  ( f onds  de  g a r a n ­
t i e  o u  au t r es )  q u e  la  loi  de  d é c e n t r a l i s a ­
t i o n  leur  a  p e r m i s  de  c rée r . 

Si  b i en  q u ' e n  f i n  de  c o m p t e ,  le  labe l  S D R 
e s t  p e r ç u  a u j o u r d ' h u i  c o m m e  le  s y m b o l e 
de  la  f o r c e  r ég i ona le ,  p o u r  les  e n t r e p r i s e s 
de  la  R é g i o n . 

Un e s t ra tég i e pou r dema i n 

D a n s  le  m o n d e  banca i re  et  f i nanc ie r ,  ce lu i 
q u i  p r é t e n d r a i t  avo i r  le  d r o i t  de  rega rde r 
en  s p e c t a t e u r  le  g r a n d  v e n t  des  t r a n s f o r ­
m a t i o n s  de  l ' heu re ,  en  " a t t e n d a n t  q u e  ç a 
p a s s e " ,  ce lu i ­ lŕ  c o m m e t t r a i t  u n e  e r reu r 
h i s t o r i q u e ,  e t  la  o u  les  i n s t i t u t i o n s  d o n t  il 
a  la  c h a r g e  ne  s ' e n  r e m e t t r a i e n t  p a s . 

Si  les  SDR  o n t  d é v e l o p p é ,  en  t r e n t e 
a n n é e s ,  u n e  p a l e t t e  n o n  nég l i geab le  de 
p r o d u i t s ,  e l les  o n t  a u j o u r d ' h u i  c o n s ­
c i e n c e  : en  p rem ie r  l ieu  que  le  c réd i t  b o n i ­
f i é  ŕ  l ' e n t r e p r i s e ,  qu i  a  l a r g e m e n t  c o n t r i ­
b u é  ŕ  leur  n o t o r i é t é ,  ne  sera  sans  d o u t e 
p lus  j a m a i s  auss i  l a r g e m e n t  d i s p o n i b l e 
q u ' i l  l 'a  é t é  au  c o u r s  des  d ix  de rn i č res 
a n n é e s  ;  en  s e c o n d  l i eu ,  q u e  la  d e m a n d e 
des  en t repr i ses  a  évo lué ,  e t  que  c e t t e  é v o ­
l u t i on  casse  les  c a t é g o r i e s  t r a d i t i o n n e l l e s 
l ong  t e r m e ,  m o y e n  t e r m e ,  f o n d s  p rop res  ; 
qu ' i l  f a u t  savo i r  m e t t r e  ŕ  la  d i spos i t i on  des 
en t rep r i ses  u n e  g a m m e  m o d u l a b l e  de  p ro ­
d u i t s ,  de  d e u x  ŕ  q u i n z e  a n s ,  r e c o u v r a n t 
auss i  b ien  les  f o n d s  p r o p r e s  q u e  le  c r é d i t 
p r o p r e m e n t  d i t  e t  t o u s  ses  a c c e s s o i r e s , 
c o m m e  le  c réd i t  bai l  par  e x e m p l e  ; en  t r o i ­
s i č m e  l ieu  e n f i n  q u e  le  m a r c h é  p r o t é g é  e t 
c a p t i f  es t  m o r t  p o u r  le  m o n d e  f i n a n c i e r 
c o m m e  il  l 'es t  p o u r  l ' en t r ep r i se  ;  il  n ' y  a 
p lus  d ' u n  c ô t é  les  b a n q u e s ,  qu i  f o n t  c e c i , 
de  l 'aut re  les  é tab l i s semen ts  f i nanc ie rs  qu i 
f o n t  c e l a .  C e r t e s  les  S D R  ne  s o n t  p a s ,  e t 
ne  s e r o n t  p a s ,  sur  le  m a r c h é  d u  c r é d i t  ŕ 
c o u r t  t e r m e  ;  m a i s  p o u r  le  r e s t e ,  les  f r o n ­
t i č res  se  s o n t  o u v e r t e s ,  o u  b ien  o n t  v o l é 
en  é c l a t s .  Que l le  es t  la  b a n q u e  qu i  ne  d is ­
p o s e  pas  a u j o u r d ' h u i  de  s o n  ou t i l  d ' i n t e r ­
v e n t i o n  d a n s  les  f o n d s  p r o p r e s  ?  Que l le 
e s t  ce l le  qu i  n 'a  pas  d e m a n d é  ŕ  ę t r e  a d j u ­
d ica ta i re  d ' u n e  par t  de  l ' enve loppe  de  c ré ­
d i t s  b o n i f i é s  ŕ  la  P M E ,  que  l 'E ta t  a  m is 
c e t t e  année  ŕ  leur  d i spos i t i on ,  a lors  qu 'e l le 
é ta i t  j u s q u ' i c i  r ése rvée  a u x  seu ls  é t a b l i s ­
s e m e n t s  f i n a n c i e r s  spéc ia l i sés  ? 

Que l l e  s t r a t é g i e  a lo rs  p o u r  les  S D R ,  si  la 
bana l i sa t i on  leur  en lčve  leur  s p é c i f i c i t é ,  si 
l eu rs  f o n d s  de  c o m m e r c e  r e l č v e n t ,  p o u r 
les  b a n q u e s  qu i  en  s o n t  a d m i n i s t r a t e u r s , 
de  l ' en jeu  d u  " b a i s e r  v o l é "  ? 

Eh  b i e n ,  la  s t r a t é g i e  es t  d o u b l e ,  e t  el le  es t 
c la i re  :  il  s ' a g i t  de  la  s t r a t é g i e  de  l ' e x c e l ­
l ence  ;  il  s ' a g i t  par  a i l leurs  de  la  s t r a t é g i e 
de  l ' o u v e r t u r e . 

La  p remič re  imp l i que  q u e  les  SDR  s a c h e n t 
va lo r i se r  ce  qu i  a  f a i t  leur  f o r c e  ;  p lus  q u e 
des  f i nanc ie rs  de  l ' en t repr ise ,  el les  se  s o n t 
c o n s t r u i t e s  u n e  i m a g e  de  p a r t e n a i r e s  de 
l ' en t rep r i se .  Spéc ia l i s tes  d u  hau t  de  b i l an , 

e l les  o n t  d é v e l o p p é  u n  rô le  de  conse i l l e r , 
o u v r a n t  s o u v e n t  la  p o r t e  qu i  d o n n e  a c c č s 
ŕ  la  b a t t e r i e  des  c o n c o u r s ,  d e s  a ides  o u 
des  g a r a n t i e s  q u e  d o n n e  la  p u i s s a n c e 
pub l ique  o u  cer ta ines  i ns t i t u t i ons  f i nanc ič ­
res  spéc ia l i sées .  M a i s  c e t t e  s t r a t é g i e ­ l ŕ 
passe  d ' a b o r d  par  la  p o u r s u i t e  de  l ' a m é ­
l i o ra t ion  des  c o n d i t i o n s  de  r e f i n a n c e m e n t 
d e s  S D R ,  su r  les  r e s s o u r c e s  l o n g u e s 
n o t a m m e n t ,  p o u r  q u e  le  p r o d u i t  q u ' e l l e s 
m e t t e n t  ŕ  la  d i s p o s i t i o n  des  e n t r e p r i s e s 
so i t  c o m p é t i t i f  ; el le  passe  e n s u i t e  ob l i ga ­
t o i r e m e n t  par  u n e  p lus  g r a n d e  s o u p l e s s e 
d a n s  la  g e s t i o n  de  ces  r e s s o u r c e s  l o n ­
g u e s ,  pou r  que  leur  du rée  so i t  adap tée  non 
pas  aux  dési rs  d u  m a r c h é  en  a m o n t ,  c ' es t ­
ŕ­d i re  ce lu i  de  l ' i n v e s t i s s e u r  qu i  s o u s c r i t 
a u x  e m p r u n t s  des  S D R ,  ma i s  a u x  dés i r s 
d u  m a r c h é  en  a v a l ,  ce lu i  d u  c l i e n t ,  ce lu i 
de  l ' e n t r e p r i s e  qu i  e m p r u n t e .  En  d ' a u t r e s 
t e r m e s ,  si  c h a c u n  sa i t  q u ' i l  e s t  t o u j o u r s 
poss i b l e  de  v e n d r e  u n  p r o d u i t  p lus  c h e r 
q u e  s o n  v o i s i n ,  ce la  ne  p e u t  d u r e r  q u e 
p o u r  a u t a n t  q u e  l ' on  r a p p o r t e  t o u s  les 
j o u r s  la  p r e u v e  q u e  ce  p r o d u i t  es t  me i l l eu r 
q u e  ce lu i  d u  v o i s i n . 

La  s t r a t é g i e  de  l ' o u v e r t u r e ,  c ' e s t  en  p re ­
m i e r  l ieu  p o u r  les  S D R ,  l ' e f f o r t  c o n t i n u 
p o u r  é larg i r  leur  g a m m e .  Le  v o i c i  e n t r e ­
p r i s ,  a v e c ,  en  ce  d é b u t  d ' a n n é e  1 9 8 6 , 
l ' en t r ée  des  SDR  sur  le  m a r c h é  d u  c r é d i t ­
bai l  mob i l i e r ,  d o n t  la  d e m a n d e  es t  f o r t e 
d a n s  ce r ta ines  rég ions .  Pour  ce  fa i re ,  el les 
o n t  su  se  g r o u p e r ,  p o u r  a c h e t e r  u n e  s o ­
c i é t é  spéc ia l i sée  d a n s  ce  d o m a i n e . 

Le  v o i c i  qu i  se  c o n c r é t i s e  é g a l e m e n t  a v e c 
la  s i g n a t u r e ,  d a n s  le  c o u r a n t  de  ce  m o i s , 
d ' u n e  c o n v e n t i o n  avec  l ' A g e n c e  Nat iona le 
p o u r  la  V a l o r i s a t i o n  de  la  R e c h e r c h e 
( A N V A R )  p e r m e t t a n t  a u x  S D R  e t  ŕ 
l ' A N V A R  de  f i n a n c e r  c o n j o i n t e m e n t ,  e t  ŕ 
1 0 0  % ,  des  p r o j e t s  j u s t i c i a b l e s  d u  c o n ­
c o u r s  d u  F o n d s  Indus t r i e l  de  M o d e r n i s a ­
t i o n ,  e t  ŕ  u n  t a u x  i n fé r i eu r  ŕ  la  bar r ič re 
p s y c h o l o g i q u e  des  1 0  % . 

T o u t e s  les  v o i e s  s o n t  e t  s e r o n t  e x p l o r é e s 
qu i  v o n t  d a n s  le  s e n s  de  c e t  e f f o r t ,  e t 
m ę m e  ce l les  qu i  p a s s e n t  par  les  c o l l e c t i ­
v i t é s  t e r r i t o r i a l e s ,  au  p r e m i e r  r a n g  d e s ­
que l les  les  Rég ions ,  dčs  lors  q u ' e l l e s  v e u ­
l e n t ,  a v e c  le  c o n c o u r s  des  i n s t i t u t i o n s 
e x i s t a n t e s ,  consac re r  ŕ  l ' é c o n o m i e  e t  a u x 
e n t r e p r i s e s  u n e  pa r t  de  l ' a l l o c a t i o n  d e s 
r e s s o u r c e s  d o n t  e l les  d i s p o s e n t . 

Q u a n d  o n  v o i t ,  c o m m e  c ' e s t  le  cas  en  ce 
m o m e n t ,  p lus ieu rs  S D R  p r o c é d e r  ŕ  d ' i m ­
p o r t a n t e s  a u g m e n t a t i o n s  de  c a p i t a l  p o u r 
a c c r o î t r e  leurs  m o y e n s  d ' i n t e r v e n t i o n  en 
f o n d s  p rop res ,  on  é p r o u v e  un  ce r ta i n  s e n ­
t i m e n t  de  c o n f i a n c e  :  les  s o c i é t é s  de 
d é v e l o p p e m e n t  rég ional  s o n t  enco re ,  pou r 
l o n g t e m p s ,  au  s e r v i c e  des  P M E  r é g i o n a ­
les . 
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Une créatio n réfléchi e : 
Le renouvea u des fond s propre s 

par  Claude BACH 
Ingénieur  Civil des Ponts et Chaussées, 
Directeur  Général Adjoin t de SIPAREX 

e capital­risque serait­il l'une des victimes inattendues des "Trente Glorieuses ?" 
Aprčs s'ętre largement développé ŕ  la Renaissance et avoir joué surtout le  rôle 
de  fer de  lance du  19 e sičcle  industriel  le capital­risque s'est progressivement 
anémié  dans  les économies  d'Europe  occidentale. 

Le  r e c o u r s  aux  f o n d s  p rop res  e x t e r n e s , 
s ' e s t  ra ré f ié  d u r a n t  les  d é c e n n i e s  d e 
l 'aprčs  g u e r r e ,  p o u r  p lus ieu rs  ra i sons  : 

— I l n e s e m b l a i t p a s y a v o i r u n e d e -
m a n d e d e f o n d s p r o p r e s é m a n a n t 
d ' e n t r e p r i s e s s a i n e s . 

Il  es t  v ra i  que  les  c h e f s  d ' e n t r e p r i s e s  qu i 
é v o q u e n t  une  i n s u f f i s a n c e  de  f o n d s  p ro ­
p res  s o n t  s o u v e n t  des  d i r i g e a n t s  d ' e n t r e ­
p r i ses  en  d i f f i c u l t é .  M a i s  il  es t  é g a l e m e n t 
vra i  q u ' u n  a c c i d e n t  de  t résorer ie  p e u t  ę t re 
réso lu  pa r t i e l l emen t  par  une  c o n s o l i d a t i o n 
de  la  s t r u c t u r e  f i n a n c i č r e  ;  les  d é f i c i t s  de 
t r éso re r i e  p e u v e n t  c a c h e r  des  p r o b l č m e s 

p lus  g r a v e s  e t  s t r u c t u r e l s ,  r e m e t t a n t  en 
c a u s e  la  p é r e n n i t é  de  l ' en t r ep r i se . 

D e u x  é l é m e n t s  s e m b l e n t  e x p l i q u e r  c e t t e 
f a ib lesse  de  la  d e m a n d e  de  f o n d s  p rop res 
d u r a n t  la  pé r i ode  1 9 5 0 ­ 1 9 8 0  : 

* La crainte d'une perte de l'indépendance 

J u s q u ' ŕ  la  f i n  des  a n n é e s  1 9 7 0 ,  c e u x  qu i 
p r a t i q u a i e n t  ce  m é t i e r  é t a i e n t  en  géné ra l 
des  b a n q u e s  d ' a f f a i r e s .  Ces  é tab l i s se ­
m e n t s ,  ŕ  d i rec t i on  par is ienne,  ava ien t  une 
i m a g e  c o n t e s t é e ,  n o t a m m e n t  en  Pro­
v i n c e ,  en  r a i s o n ,  sans  d o u t e ,  d ' u n  passé 
p r é s e n t é  s o u v e n t  de  f a ç o n  c a r i c a t u r a l e , 
c e r t e s ,  avec  sa  par t  d ' e x c č s  ma is  auss i  sa 
pa r t  de  v é r i t é .  Le  c h e f  d ' e n t r e p r i s e  qu i 

Plus de 130 sociétés moyennes sont inscrites au second marché  M a r i e  B r e t o n  ­  (Rapho) 
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Voici brièvement résumée 
notre conception du capital 
risque. 
Vous avez un projet que vous 

pensez porteur d'avenir, mais vous 
avez besoin d'appuis et de conseils 
extérieurs. 

Dans le domaine du capital-risque, 
nous offrons en France une spécificité 
bien particulière. 

Notre motivation est l'esprit d'en-
treprendre. Nous souhaitons donc 
rencontrer des entreprises bien 
gérées ou en phase de retournement 
à fort potentiel, capables de devenir 
des success stories. 

Nous n'avons pas de stratégie 
industrielle en dehors de la rentabilité 
et nous croyons d'abord dans les 
entrepreneurs, quel que soit leur 
champ d'activité. 

Cette conception du capital-risque, 
appuyée de plus par un puissant 
réseau international, est notre force. 
Et peut devenir la vôtre. 

Citicorp Venture Capital est pré-
sent en France, Grande-Bretagne, 
RFA, Italie, Canada, Australie et USA. 

Contact. 

Antoine  Chappuis  Robert  Mazaud Gérard  Tardy  Michel  Tinez 
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vou la i t  o u v r i r  s o n  cap i t a l  é ta i t  s o u v e n t 
inh ibé  par  la  c r a i n t e  d ' u n e  p e r t e  de  s o n 
i n d é p e n d a n c e ,  d ' a u t a n t  p lus  q u e  l ' i n ves ­
t i sseur  c o n c e r n é  é ta i t  s o u v e n t  d i r e c t e ­
m e n t  o u  i n d i r e c t e m e n t  lié  ŕ  l ' un  de  ses 
c réanc ie r s . 

La préférence pour l'endettement 

A  l ' é p o q u e  les  i n t é r ę t s  é t a i e n t ,  e t  ils  le 
s o n t  t o u j o u r s ,  d é d u c t i b l e s  d u  b é n é f i c e 
imposab le ,  mais  les  d iv idendes  ne  l 'é ta ient 
pas .  U n  t a u x  d ' i n t é r ę t  de  1 4  %  par  e x e m ­
ple  es t  c e r t e s  é l evé ,  m a i s  l o r s q u e  l ' en t re ­
pr ise  es t  béné f i c i a i re  e t  q u e  le  c o ű t  de 
l ' e m p r u n t  r ev i en t  ŕ  7  %  ap rčs  i m p ô t ,  il 
d e v i e n t  p lus  ra i sonnab le .  D is t r i bue r  1 4  % 
c 'é ta i t  en  ra ison  de  la  non­déduc t ib i l i t é  f i s ­
ca le  des  d i v i d e n d e s  d e v o i r  d é g a g e r  u n e 
ren tab i l i t é  des  c a p i t a u x  i nves t i s  de  2 8  % . 

— L a r e n t a b i l i t é d e s s o c i é t é s s p é c i a l i -
s é e s d a n s c e d o m a i n e s e m b l a i t d i f f i -
c i l e à o b t e n i r , s a u f p a r l e b i a i s d e p l u s -
v a l u e s d e c e s s i o n . 

N ' é t a n t  pas  i nc i t ées  ŕ  d i s t r i bue r  des  d i v i ­
d e n d e s ,  en  ra ison  de  leur  non­déduc t ib i l i t é 
d u  b é n é f i c e  i m p o s a b l e ,  les  e n t r e p r i s e s 
n ' é t a i en t  pas  c o n d u i t e s  ŕ  ex té r io r i se r  leur 
p r o f i t .  Par  a i l leurs  les  c h a r g e s  e x c e s s i v e s 
qu i  p č s e n t  sur  les  e n t r e p r i s e s  f r a n ç a i s e s 
o n t  s o u v e n t  i n te rd i t  de  g é n é r e r  u n  p r o f i t 
i n d i s p e n s a b l e ,  d ' a i l l eu rs  s o u v e n t  c o n ­
d a m n é  sur  le  p lan  é t h i q u e  par  u n e  o p i n i o n 
d é s i n f o r m é e . 

Dans  ce  c o n t e x t e  j u r i d ique  e t  c u l t u r e l ,  les 
é t a b l i s s e m e n t s  qu i  e x e r ç a i e n t  " u n e  a c t i ­
v i té  de  f o n d s  p r o p r e s "  se  t r o u v a i e n t  a lors 
dans  l ' o b l i g a t i o n ,  p o u r  d é g a g e r  u n e  r e n ­
t ab i l i t é ,  de  réal iser  t r č s  r a p i d e m e n t  des 
p lus ­va lues  de  c e s s i o n .  C e t t e  s i t u a t i o n 
éta i t  ma lsa ine  d ' a u t a n t  que  g é n é r a l e m e n t 
ces  p lus ­va lues  résu l ta ien t  de  cess ions  de 
p a r t i c i p a t i o n s  ŕ  de  g r a n d s  g r o u p e s  d é s i ­
reux  d ' a t t e i n d r e  une  ta i l le  i n t e rna t i ona le  ; 
d ' o ů  une  po l i t i que  de  r a p p r o c h e m e n t 
en t re  les  g r a n d s  g r o u p e s  e t  les  P M E  qu i 
a  c o n t r i b u é  ŕ  la  d i s p a r i t i o n  d ' e n t r e p r i s e s 
m o y e n n e s ,  s o u v e n t  p e r f o r m a n t e s . 

— C e t t e a c t i v i t é é t a i t d ' a u t a n t m o i n s 
r e n t a b l e q u ' i l n ' y a v a i t p a s d e m a r c h é 
o ù c é d e r s e s p a r t i c i p a t i o n s . 

Pour  a c c é d e r  ŕ  la  B o u r s e ,  il  y  a  s e p t  a n s , 
il  semb la i t  nécessai re  d ' a t t e i nd re  une  tai l le 
i m p o s a n t e .  Les  Bourses  rég ionales  é ta ien t 
ma lades ,  vo i re  c o n d a m n é e s  par  b e a u c o u p 
et  pa ra issen t  i nap tes  ŕ  accuei l l i r  les  en t re ­
p r i ses  m o y e n n e s . 

Les ob jec t i f s de s créateur s 
de Sipare x 

D'une  pa r t  les  p r o m o t e u r s  de  S ipa rex  o n t 
essayé  de  m o d i f i e r  l ' e n v i r o n n e m e n t  j u r i ­
d i q u e .  C ' e s t  en  pa r t i e  g r â c e  ŕ  leur  a c t i o n 
de  persuas ion  auprčs  des  Pouvo i rs  Publ ics 
que  la  loi  M o n o r y  d u  1 3  Ju i l l e t  1 9 7 8  a 
a d m i s  p o u r  la  p r e m i č r e  fo i s  u n e  d é d u c t i ­

Siparex : une approche originale 
des fonds propres 

Créée il y a seulement huit ans par des responsables de la région du 
"Grand Sud-Est", Siparex se présente comme l'un des principaux spé-
cialistes d'ingénierie financière aux services des entreprises moyennes 
du Sud-Est. Société de Participations dans les Entreprises Régionales 
en Expansion, comme l'indique la "déclinaison" complète de sa déno-
mination, elle illustre à souhait une certaine forme de renouveau du capi-
talisme industriel, mais témoigne également de la vitalité et de la matu-
rité de la place financière de Lyon. 

bi l i té  par t ie l le  d e s  d i v i d e n d e s  des  b é n é f i ­
ces  i m p o s a b l e s  des  s o c i é t é s  n o n  c o t é e s . 
C e t t e  d i s p o s i t i o n  r é v o l u t i o n n a i r e  a  é t é 
c o m p l é t é e  par  la  loi  des  f i n a n c e s  p o u r 
1 9 8 3  p e r m e t t a n t  u n e  d é d u c t i o n  p e n d a n t 
d i x  ans  des  d i v i d e n d e s  v e r s é s  a u x  t i t r e s 
d é t e n u s  par  les  s o u s c r i p t e u r s  d ' u n e  a u g ­
m e n t a t i o n  de  c a p i t a l . 

D 'au t re  par t  les  f o n d a t e u r s  de  S ipa rex  o n t 
s t i m u l é  les  r é f l e x i o n s  qu i  o n t  c o n d u i t  ŕ  la 
c réa t i on  d ' u n  m a r c h é  o u v e r t  aux  en t rep r i ­
ses  m o y e n n e s .  C e s  r é f l e x i o n s  m e n é e s 
d a n s  la  rég ion  R h ô n e ­ A l p e s  o n t  a b o u t i  ŕ 
la  c r é a t i o n  d u  c o m p a r t i m e n t  spéc ia l  d u 
h o r s  c o t e  d e v e n u  par  la  su i t e  le  S e c o n d 
M a r c h é . 

En f in  les  f o n d a t e u r s  de  S ipa rex  o n t  j e t é 
l es  b a s e s  d ' u n e  s o c i é t é  f i n a n c i č r e 
a t t r a y a n t e  p o u r  les  c h e f s  d ' e n t r e p r i s e , 
c o n s t i t u a n t  une  " a p p r o c h e  d i f f é ren te  des 
f o n d s  p r o p r e s " . 

L' inc idenc e 
de s f o n d s propre s 

— D e s f o n d s p r o p r e s p l u s a v a n t a g e u x 
q u e l e r e c o u r s a u c r é d i t 

C o n t r a i r e m e n t  ŕ  c e r t a i n e s  idées  r e ç u e s , 
les  c h e f s  d 'en t rep r i se  s o n t  déso rma i s  inc i ­
t é s  f i s c a l e m e n t  ŕ  a u g m e n t e r  leur  cap i t a l 
p l u t ô t  q u ' ŕ  s ' e n d e t t e r .  Les  d i v i d e n d e s  ne 
s o n t  b ien  e n t e n d u s  v e r s é s  q u ' a u  cas  o ů 
la  soc i é t é  a  réal isé  u n  b é n é f i c e .  Les  f o n d s 
a p p o r t é s  par  s o u s c r i p t i o n  ŕ  des  a u g m e n ­
t a t i o n s  de  cap i ta l  d e m e u r e n t  d u r a b l e m e n t 
d a n s  la  s o c i é t é  sans  a m o r t i s s e m e n t  a n ­
n u e l ,  c o m m e  d a n s  le  cas  d e s  e m p r u n t s . 
N ' é t a n t  pas  d e s  c r é d i t s ,  les  c o n c o u r s  en 
f o n d s  p r o p r e s  ne  s o n t  a s s o r t i s  d ' a u c u n e 
ga ran t i e  j u r i d i que  (c 'es t ­ŕ ­d i re  sans  h y p o ­
t h č q u e  o u  c a u t i o n ) .  En f in  ces  c o n c o u r s 
r e n f o r c e n t  la  " c a p a c i t é  d ' e n d e t t e m e n t " 
des  e n t r e p r i s e s . 

L 'a t t ra i t  des  f o n d s  p r o p r e s  par  r a p p o r t  au 
c r é d i t  es t  e n c o r e  p lus  p r o b a n t  d a n s  u n e 
p é r i o d e  de  r a l e n t i s s e m e n t  s i g n i f i c a t i f  de 
l ' i n f la t ion ,  qui  en t ra îne  déso rma is  des  t a u x 
d ' i n t é r ę t s  réels  des  c r é d i t s  p a r t i c u l i č r e ­
m e n t  é levés.  L 'e f fe t  é c o n o m i q u e  du  " r e m ­
bou rsemen t  en  monna ie  de  s i n g e "  n 'ex is te 
p l u s . 

— L e S e c o n d M a r c h é = u n e v o i e r o y a l e 
p o u r l e s e n t r e p r i s e s 

Bien  p réparée ,  une  i n t r o d u c t i o n  en  Bourse 
c o n s t i t u e  un  seui l  de  d é v e l o p p e m e n t  déc i ­
s i f  p o u r  u n e  e n t r e p r i s e  t a n t  su r  le  p lan  de 
la  n o t o r i é t é  q u e  su r  ce lu i  de  la  c o n s o l i d a ­
t i o n  f i n a n c i č r e .  P lus  de  1 3 0  s o c i é t é s 
m o y e n n e s  s o n t  i n s c r i t e s  au  S e c o n d  M a r ­
c h é  d o n t  2 3  ŕ  L y o n . 

S i p a r e x  j o u e  d é s o r m a i s  u n  rô le  d ' a c c o m ­
p a g n a t e u r  en  t a n t  q u ' i n v e s t i s s e u r  f i n a n ­
c ie r .  Ce  rô le  p e u t  s ' a v é r e r  i n d i s p e n s a b l e 
pour  les  en t repr ises  m o y e n n e s  qu i  s o u h a i ­
t e n t  réuss i r  d u r a b l e m e n t  leur  " c a r r i č r e 
b o u r s i č r e " .  A v a n t  l ' i n t r o d u c t i o n ,  l ' i n ves ­
t i sseur  p e u t  consei l ler  le  che f  d ' en t rep r i se , 
s tab i l i se r  e t  d i ve r s i f i e r  s o n  a c t i o n n a r i a t . 
A p r č s  l ' i n s c r i p t i o n  ŕ  la  c o t e ,  il  p e u t  é v i t e r 
" l ' é t o u f f e m e n t  d u  M a r c h é " . 

— L e d é s e n g a g e m e n t d ' a c t i o n n a i r e s 
d ' e n t r e p r i s e s r é g i o n a l e s n o n c o t é e s 

La  " m o b i l i t é "  d u  c a p i t a l  d ' e n t r e p r i s e s 
m o y e n n e s  fami l ia les  pose  s o u v e n t  un  p ro ­
b l č m e  g r a v e  f a c e  ŕ  la  s u c c e s s i o n  d e s 
g é n é r a t i o n s  qu i  ne  s o n t  s o u v e n t  p lus 
i m p l i q u é e s  d a n s  la  g e s t i o n .  La  c e s s i o n  de 
" p a q u e t s  m i n o r i t a i r e s "  es t  pa r t i e  i n t é ­
g r a n t e  de  la  v ie  d ' u n e  s o c i é t é  e t ,  en  t a n t 
que  te l le ,  do i t  ę t re  t ra i tée  avec  p ro fess i on ­
n a l i s m e . 

Sipare x : 
un e soc ié t é en expans io n 
un e approch e d i f fé ren t e 
de s f o n d s p ropre s 

Une société régionale 

La  z o n e  de  c o m p é t e n c e  de  S i p a r e x  qu i 
c o m p r e n d  les  r é g i o n s  A u v e r g n e ,  B o u r g o ­
g n e ,  F r a n c h e ­ C o m t é ,  L a n g u e d o c ­ R o u s ­
s i l l o n ,  P r o v e n c e ­ A l p e s ­ C ô t e ­ d ' A z u r  e t 
R h ô n e ­ A l p e s  c o n s t i t u e  a v e c  la  z o n e  pa r i ­
s i enne  l ' une  des  p lus  r i ches  e t  d e s  p lus 
d i v e r s i f i é e s  de  n o t r e  p a y s . 

Les  s t r u c t u r e s  d é c i s i o n n e l l e s  e t  les  c h a r ­
gés  d ' a f f a i r e s  de  S i p a r e x  basés  ŕ  L y o n 
r e s t e n t  p r o c h e s  d u  t e r r a i n  e t  s o n t  a ins i 
a p t e s  ŕ  fa i re  d u  " s u r ­ m e s u r e " . 
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Le  po r t e feu i l l e  de  S ipa rex  se  c a r a c t é r i s e 
par  la  d i v e r s i t é  des  s e c t e u r s  a u x q u e l s 
a p p a r t i e n n e n t  les  e n t r e p r i s e s . 

Plus  de  2  4 0 0  e n t r e p r i s e s  réa l i san t  u n 
ch i f f re  d 'a f fa i res  annue l  supér ieur  ŕ  3 0  M F 
e t  a y a n t  u n e  a c t i v i t é  béné f i c i a i r e  o n t  é té 
d é n o m b r é e s  d a n s  le  " g r a n d  S u d ­ E s t "  ; 
ce r t a i nes  d ' e n t r e  el les  f o n t  par t ie  des  lea­
de rs  e u r o p é e n s  v o i r e  m o n d i a u x  su r  leur 
s e g m e n t  d ' a c t i v i t é . 

Une image de marque attrayante 

Siparex  es t  une  soc ié té  pr ivée  e t  i n d é p e n ­
d a n t e  de  t o u t  pouvo i r .  Son  cap i ta l  de  2 2 3 
M F  réun i t  p lus  de  2 2 5  a c t i o n n a i r e s  de  s ix 
n a t i o n a l i t é s  d i f f é r e n t e s  et  d o n t  a u c u n  ne 
p o s s č d e  p lus  de  1 0  %  d e s  p a r t s .  C e t 
a c t i o n n a r i a t  e s t  p a r t i c u l i č r e m e n t  d i v e r s i ­
f ié  :  r é g i o n a u x  ( 3 6  % ) , n a t i o n a u x  ( 4 2  % ) 
e t  i n t e r n a t i o n a u x  ( 2 2  % ) . 

S iparex  n 'es t  ni  une  b a n q u e ,  ni  un  é tab l i s ­
s e m e n t  f i nanc ie r  ;  el le  es t  a insi  u n  v é r i t a ­
ble  a c t i o n n a i r e  a u t o n o m e  v i s ­ŕ ­v i s  des 
c r é a n c i e r s  de  l ' e n t r e p r i s e . 

Une structure financière solide 

Le  t o t a l  des  f o n d s  p r o p r e s  de  S ipa rex 
d é p a s s e  2 6 0  m i l l i ons  de  f r a n c s .  Le  d é v e ­
l o p p e m e n t  de  S ipa rex  a  é té  f o n d é  su r 
l ' idée  q u e  seu l  u n  h a u t  n i v e a u  de  f o n d s 
p r o p r e s  p e r m e t  d ' a s s u r e r  u n e  b o n n e  d i l u ­
t i o n  de  ses  r i sques .  C e t t e  po l i t i que  d ' u n e 
r e c h e r c h e  p e r m a n e n t e  de  c a p i t a u x  p r o ­
p res  s u p p l é m e n t a i r e s  al l iée  ŕ  u n e  r e n t a ­
b i l i té  é levée  d u  p o r t e f e u i l l e  c o n t r i b u e  ŕ 
a c c e n t u e r  l ' i n d é p e n d a n c e  de  l ' i n v e s t i s ­
seu r . 

Un partenaire minoritaire 

S t a t u t a i r e m e n t  S ipa rex  ne  p e u t  pas  d é t e ­
nir  p lus  de  3 5  %  d u  cap i t a l  d ' u n e  e n t r e ­
p r i se .  Par tena i re  ac t i f ,  ma is  n o n  i n t e r v e n ­
t i o n n i s t e ,  c e t  a c t i o n n a i r e  " ŕ  t a i l l e 
h u m a i n e "  c o n ç o i t  au  c o u p  par  c o u p  des 
f o r m u l e s  i n n o v a n t e s  en  mat ič re  f i nanc ič re 
e t  p a t r i m o n i a l e . 

Une équipe de professionnels pour un 
métier spécifique 

L ' é v a l u a t i o n  d u  r i sque  d ' a s s o c i é  m i n o r i ­
t a i r e  d a n s  des  s o c i é t é s  n o n  c o t é e s  ne  se 
r é d u i t  ni  ŕ  l ' ana l yse  f i n a n c i č r e  c l a s s i q u e , 
ni  ŕ  l ' e x a m e n  d ' u n  doss ie r  de  c r é d i t . 

L ' a p p r o c h e  d e  S ipa rex  qu i  c o n s i s t e  ŕ 
a n a l y s e r  l ' e n s e m b l e  des  p a r a m č t r e s  qu i 
c o n d i t i o n n e n t  la  r en tab i l i t é  f u t u r e  de 
l ' en t repr ise  imp l i que  des  h o m m e s  r o m p u s 
ŕ  la  g e s t i o n  d ' e n t r e p r i s e s  a u x  a n a l y s e s 
s t r a t é g i q u e s ,  ŕ  l ' aud i t  c o m p t a b l e  a u t a n t 
q u ' ŕ  la  f i n a n c e  d ' e n t r e p r i s e s  o u  au  d r o i t 
des  a f f a i r e s . 

Le  p r o f e s s i o n n a l i s m e  de  S ipa rex  l 'a  c o n ­
d u i t  ŕ  c rée r  S i p a r e x  C o n s e i l ,  u n e  f i l ia le 
spécia l isée  dans  le  conse i l  aux  o r g a n i s m e s 
g é r a n t  en  F rance  o u  ŕ  l ' é t r ange r  un  por ­
te feu i l l e  de  pa r t i c i pa t i ons  m ino r i t a i res  n o n 
c o t é e s .  A  t i t r e  d ' e x e m p l e  en  1 9 8 5  s o n 
c o n c o u r s  a  é té  a p p o r t e  ŕ  la  Ca isse  des 
D é p ô t s  e t  C o n s i g n a t i o n s  e t  ŕ  la  B a n q u e 
M o n d i a l e . 

S ipa rex  es t  une  soc i é t é  ŕ  la  f o i s  rég iona le 
e t  i n t e r n a t i o n a l e  par  le  réseau  q u e  c o n s ­
t i t u e n t  ses  a c t i o n n a i r e s  f r a n ç a i s  e t  é t r a n ­
g e r s .  A  c e t  éga rd  le  s u c c č s  d u  C l u b  S i p a ­
rex  se  mesu re  au  n o m b r e  d ' a c t i o n s  e t  ac t i ­
v i t é s  réa l i sées  ;  c e  c l u b ,  r a s s e m b l a n t  les 
a c t i o n n a i r e s  e t  a f f i l i és  de  S i p a r e x ,  es t  u n 
l ieu  de  r e n c o n t r e  e t  de  r é f l ex i ons  qu i  o f f r e 
des  a p p u i s  e t  " o u v r e  des  p o r t e s " . 

En  o u t r e ,  d e p u i s  le  m o i s  d ' a v r i l  1 9 8 5 , 
S ipa rex  P a r t i c i p a t i o n s  S A ,  s o c i é t é ­ s ś u r , 
e s t  i ns ta l lée  ŕ  F r i bou rg  (Su isse) .  S i t u é e 
h o r s  z o n e  f r a n c ,  el le  a  t o u t e  l a t i t u d e  p o u r 
i n t e r v e n i r  en  f o n d s  p r o p r e s  en  F rance  o u 
ŕ  l ' é t r ange r . 

Depu i s  sa  c r é a t i o n  S iparex  a  a p p o r t é  plus 
de  2 5 0  m i l l i ons  de  f r a n c s  a u x  en t rep r i ses 
a u x q u e l l e s  el le  s ' e s t  assoc iée  so i t  d i rec­
t e m e n t ,  so i t  par  les  p o o l s  d ' a c t i o n n a i r e s 
q u ' e l l e  a  d i r i gés . 

Au ­de lŕ  d u  rôle  f o n d a m e n t a l  qu 'e l le  a  joué 
p o u r  le  d é v e l o p p e m e n t  de  la  p lace  de 
L y o n ,  en  lui  r e d o n n a n t  n o t a m m e n t  une 
c réd ib i l i t é ,  S ipa rex  a  c o n t r i b u é  au  renou­
v e a u  de  l ' i ngén ie r ie  f i n a n c i č r e  par  une 
a p p r o c h e  d i f f é r e n t e  des  f o n d s  p r o p r e s . 

• 
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La transmissio n 
des entreprise s et la lo i 

du 9 juille t 1984 
sur le développemen t 

de l'initiativ e économiqu e 
(Racha t d'entrepris e par ses propre s salariés ) 

oar  Daniel VENON 

entreprise actuelle  pour ętre rentable et par conséquent survivre et pros­
pérer,  doit  ętre  mobile. 

Il est en particulier  indispensable qu'elle  puisse se transmettre sans trop de  diffi­
cultés, que  ce  soit dans  le  cadre  familial  d'une  succession, ou  ŕ  l'extérieur  de 
la  famille  : cession  ŕ  une  autre  entreprise  ou  groupe  de  cadres  externes  ­ ou 
vente  ŕ  des  salariés  de  l'entreprise  elle­męme. 

S i ,  p a r m i  c e s  1 5  % ,  o n  f a i t  l ' h y p o t h č s e 
q u e  les  rep r i ses  e f f e c t u é e s  par  d e s  sa la ­
r iés  e x t é r i e u r s  ŕ  l ' e n t r e p r i s e ,  s o n t  éga les 
ŕ  ce l les  e f f e c t u é e s  par  d e s  sa la r iés  de 
l ' e n t r e p r i s e ,  le  m a r c h é  p o t e n t i e l  d u  RES 
( L M B O )  r e s s o r t  d o n c  f i n a l e m e n t  ŕ  7 , 5  % 
d e s  t r a n s a c t i o n s .  So i t  4  5 0 0  e n t r e p r i s e s 
( d o n t  2 6 0  PMI )  par  a n . 

La  loi  d u  9  ju i l le t  1 9 8 4  ­  n o t a m m e n t  d a n s 
son  art ic le  11  ­ a  ins t i tué  un  d ispos i t i f  des ­
t i né  ŕ  fac i l i t e r  ce  de rn ie r  m o d e  de  t r a n s ­
m i s s i o n  :  le  r a c h a t  d ' u n e  e n t r e p r i s e  par 
ses  propres  salar iés  ( " R E S "  o u  " L M B O "  ­
Leve rage  M a n a g e m e n t  B u y  O u t ,  o u 
e n c o r e  " M B O "  :  M a n a g e m e n t  B u y  O u t ) . 

1 — La t r ansm iss i o n 
de s ent repr ise s 
en Franc e : l ' importanc e 
d u phénomène , 
et le march é po ten t ie l 
de la lo i d u 9 jui l le t 1984 
su r le RES. 

1 .1 — L ' i m p o r t a n c e d u p h é n o m è n e 

A u  c o u r s  des  1 0  p r o c h a i n e s  a n n é e s ,  les 
t r a n s m i s s i o n s  d ' e n t r e p r i s e s  d e v r a i e n t 
a u g m e n t e r  de  f a ç o n  i m p o r t a n t e ,  d a n s  la 
m e s u r e  o ů ,  se lon  u n e  é t u d e  réa l isée  en 
ma i  1 9 8 4  p o u r  le  C E P M E ,  4 9  %  des  P M I 
s o n t  a c t u e l l e m e n t  a n i m é e s  par  des  h o m ­
m e s  de  p lus  de  5 0  a n s .  D a n s  c e s  c o n d i ­
t i o n s ,  u n e  e n t r e p r i s e  su r  d e u x  d e v r a i t  par 
c o n s é q u e n t  fa i re  l ' ob je t  d ' u n e  t r a n s m i s ­
s ion  au  c o u r s  des  1 0  a n n é e s  ŕ  v e n i r . 

L ' INSEE  e s t i m a i t  q u ' i l  e x i s t a i t  en  F r a n c e , 
e n  1 9 8 3  : 

—  7 1  0 0 0  e n t r e p r i s e s  i ndus t r i e l l e s  (y 
c o m p r i s  les  I A A  e t  le  BTP)  e m p l o y a n t  de 
1 0  ŕ  4 9 9  sa lar iés .  Cel les­c i  o c c u p a i e n t  au 
t o t a l  3  2 7 3  0 0 0  sa la r iés . 

—  9 7  0 0 0  P M E  n o n  i n d u s t r i e l l e s 
e m p l o y a n t  de  1 0  ŕ  4 9 9  sa la r iés . 

—  9 9 8  0 0 0  e n t r e p r i s e s  e m p l o y a n t  de  1 
ŕ  9  sa la r iés . 

So i t  au  t o t a l  1  1 6 6  0 0 0  e n t r e p r i s e s  de 
m o i n s  de  5 0 0  sa la r i és . . 

Pa rm i  ce l l es ­ c i ,  6 0 0  0 0 0  d e v r a i e n t  d o n c 
c h a n g e r  de  ma ins  ŕ  cause  de  l 'âge  de  leurs 
d i r i g e a n t s .  So i t  6 0  0 0 0  a f f a i r e s  par  an 
( d o n t  3  5 0 0  P M I ) . 

1 . 2 — L e m a r c h é p o t e n t i e l d e l a l o i 
d u 9 j u i l l e t 1 9 8 4 , s u r l e r a c h a t 
d ' e n t r e p r i s e s p a r l e u r s s a l a r i é s 

C e t t e  loi  ne  s ' i n t é r e s s e  q u ' ŕ  la  rep r i se  de 
l ' a f f a i re  pa r  ses  p r o p r e s  sa la r iés . 

U n  ce r ta i n  n o m b r e  d ' é t u d e s  r é c e n t e s  es t i ­
m e n t  q u ' a c t u e l l e m e n t ,  p a r m i  les  e n t r e p r i ­
ses  qu i  se  t r a n s m e t t e n t  : 

6 0  %  s o n t  t r a n s m i s e s  par  h é r i t a g e 

4 0  %  s o n t  c é d é e s  ŕ  l ' e x t é r i eu r  de  la 
f a m i l l e ,  d o n t  1 5  %  e n v i r o n  ŕ  des  sa la r iés 
p r é s e n t s  d a n s  l ' en t r ep r i se  o u  n o u v e l l e ­
m e n t  r e c r u t é s . 

2 — Le dispositi f mi s en plac e 
par la lo i d u 9 juille t 1984 
su r le déve loppemen t 
d e l ' in i t ia t iv e 
é c o n o m i q u e , 
pou r favor ise r le racha t 
d 'un e ent repr is e 
pa r ses salar ié s 

2 . 1 — P r é s e n t a t i o n g é n é r a l e 

Le  m o n t a g e  i m p l i q u e  la  c r é a t i o n  ­  par  les 
salar iés  repreneurs  ­  d ' u n e  soc ié té  ho ld ing 
qu i  aura  pou r  seul  ob jec t i f  de  rache te r  t o u t 
o u  pa r t i e  d u  c a p i t a l  de  leur  e n t r e p r i s e . 

Les  sa la r iés  d o i v e n t  d é t e n i r  p l us  de  5 0  % 
d e s  d r o i t s  de  v o t e  de  la  s o c i é t é  h o l d i n g , 
e t  c e t t e  de rn ič re  d o i t  e l l e ­ m ę m e  p o s s é d e r 
p l us  de  5 0  %  des  d r o i t s  de  v o t e  de  la 
s o c i é t é  rep r i se . 

Ce  d i s p o s i t i f  es t  s o u m i s  ŕ  l ' a g r é m e n t  d u 
M i n i s t r e  de  l ' E c o n o m i e ,  d e s  F i n a n c e s  e t 
du  B u d g e t ,  d a n s  la  m e s u r e  o ů  il  es t  assor t i 
d ' a v a n t a g e s  f i s c a u x  : 

1  —  C h a q u e  r e p r e n e u r  s a l a r i é  p e u t 
d é d u i r e  f i s c a l e m e n t  de  s o n  sa la i re  v e r s é 
par  l ' e n t r e p r i s e  r a c h e t é e  les  i n t é r ę t s  des 
e m p r u n t s  c o n t r a c t é s  ŕ  t i t r e  p e r s o n n e l ,  ŕ 
c o n c u r r e n c e  de  5 0  %  de  ce  sa la i re  e t  de 
1 0 0  0 0 0  F  par  a n . 
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2  —  La  s o c i é t é  h o l d i n g  ­  c réée  p o u r  les 
b e s o i n s  s p é c i f i q u e s  de  la  rep r i se  ­  b é n é f i ­
c ie  c h a q u e  année  d ' u n  c réd i t  d ' i m p ô t ,  égal 
ŕ  l ' i m p ô t  sur  les  s o c i é t é s  (IS)  p a y é  par 
l ' en t rep r i se  r a c h e t é e  au  t i t r e  de  l ' exe rc i ce 
p r é c é d e n t  mu l t i p l i é  par  le  p o u r c e n t a g e  de 
d ro i t s  de  v o t e  repris  par  la  soc ié té  ho ld i ng . 
Ce  c r é d i t  d ' i m p ô t  es t  r e m b o u r s é  ŕ  la  h o l ­
d i n g  ŕ  c o n c u r r e n c e  d e s  f ra i s  f i n a n c i e r s 
s u p p o r t é s  par  ce l l e ­ c i ,  au  t i t r e  d e  ses 
e m p r u n t s  c o m p t e s  c o u r a n t s ,  e t  o b l i g a ­
t i o n s ,  c o n v e r t i b l e s  o u  n o n . 

D a n s  c e s  c o n d i t i o n s ,  t o u t  se  passe 
c o m m e  si  le  c o ű t  f i nanc ie r  des  e m p r u n t s , 
c o m p t e s  c o u r a n t s  e t  ob l i ga t i ons  de  la  ho l ­
d i ng  é ta i t  p u r e m e n t  e t  s i m p l e m e n t  annu lé , 
pou r  a u t a n t  que  la  soc ié té  repr ise  paie  suf ­
f i s a m m e n t  d ' I S ,  par  ce  c r é d i t  d ' i m p ô t . 

3  —  L ' a c q u i s i t i o n  des  t i t r e s  de  l ' e n t r e ­
pr ise  r a c h e t é e  e s t  e x o n é r é e  de  d r o i t s 
d ' e n r e g i s t r e m e n t s .  En  p ra t i que ,  c e t t e  e x o ­
n é r a t i o n  ne  j o u e r a  q u e  p o u r  les  c e s s i o n s 
de  p a r t s  de  S A R L  qu i  s o n t  h a b i t u e l l e m e n t 
s o u m i s e s  au  d r o i t  de  4 , 8 0  % ,  a ins i  q u e 
p o u r  les  c e s s i o n s  d ' a c t i o n s  de  S A  q u a n d 
e l les  f o n t  l ' ob je t  d ' u n  a c t e  e n r e g i s t r é ,  ce 
qu i  es t  ra re . 

4  —  L ' e n t r e p r i s e  r a c h e t é e  e t  la  s o c i é t é 
ho ld ing  p e u v e n t  ę t re  f u s i o n n é e s  sans  c o n ­
s é q u e n c e s  f i s c a l e s . 

5  —  Les  r i sques  f i s c a u x  é v e n t u e l s  l iés  ŕ 
u n e  é v e n t u e l l e  r e q u a l i f i c a t i o n  de  la  c e s ­
s ion  de  b l ocs  de  c o n t r ô l e  s o n t  s u p p r i m é s . 

Ce t  a g r é m e n t  es t  par  a i l leurs  t e m p o r a i r e  : 
il  es t  o c t r o y é  pour  la  du rée  des  c réd i t s  m is 
en  p l a c e ,  e t  t o m b e  en  c a s  d e  n o n  r e s p e c t 
d ' u n e  d e s  c o n d i t i o n s  de  s o n  o c t r o i  ou  en 
c a s  de  f u s i o n  s o c i é t é  h o l d i n g / s o c i é t é 
rep r i se . 

2 . 2  —  E x e m p l e  d ' a p p l i c a t i o n 

( M F  :  m i l l i on  de  F.) 

2 . 2 . 1  — L'affaire reprise (E) 

•  C A  H T  1 9 8 5  de  4 0  M F . 

'  M a r g e  b r u t e  d ' a u t o f i n a n c e m e n t  ( M B A ) 
de  9  % ,  so i t  3 , 6  M F ,  se  d é c o m p o s a n t  en  : 
1,6  M F  de  d o t a t i o n  a m o r t i s s e m e n t s  e t  2 
M F  de  r é s u l t a t  n e t . 

Poss ib i l i t é  de  d i s t r i b u t i o n  de  d i v i d e n ­
des  :  0 , 7 5  M F  par  a n . 

IS  1 9 8 4  :  2  M F . 

Prix  de  v e n t e  : 4  f o i s  sa  M B A ,  so i t  1 4 , 4 
M F ,  p o u r  1 0 0  %  d e s  t i t r e s . 

8 0  %  d e s  t i t r e s  s o n t  ŕ  c é d e r ,  so i t  1 1 , 5 
M F . 

•  C réd i t  d ' i m p ô t  m a x i m u m  : 8 0  %  de  l ' IS 
1 9 8 4  :  1,6  M F . 

2 . 2 . 2  — Les repreneurs (R) 

3  salar iés  de  l ' en t repr ise  qu i  a m č n e n t  g lo ­
ba lement^  2 , 5  M F . 

2 . 2 . 3  — Le montage de la reprise 

U n e  s o c i é t é  f i n a n c i č r e  ( h o l d i n g  4 )  es t 
c réée  pou r  rep rendre  8 0  %  des  t i t r es  pour 
1 1 , 5  M F .  La  m a j o r i t é  d u  c a p i t a l  d o i t  ę t re 
d é t e n u e  par  les  c a d r e s  r e p r e n e u r s .  Le 
res te  sera  a p p o r t é  par  des  s o c i é t é s  de 
cap i t a l  r i sque  (SCR)  spéc ia l i sées  ( A v e n i r 
E n t r e p r i s e s ,  S P B T P ,  T E A M ,  In i t i a t i ve  e t 
F i n a n c e s ,  C O F I D I C , . . . ) . 

LES  3  C A D R E S  : 

a p p o r t e n t  2 , 5  M F  c o m p l é t é s  par  u n 
p r ę t  so l ida i re  ŕ  1 3  %  d u  C E P M E , 
C réd i t  N a t i o n a l . . .  de  1  M F ,  so i t  3 , 5 
M F  a m e n é s  e n  c a p i t a l . 

U n e  o u  p l us i eu r s  SCR  S P E C I A L I ­
SEES  ( A v e n i r  E n t r e p r i s e s ,  SPBTP , 
T E A M ,  I e t  F,  C O F I D I C . )  a p p o r t e n t 
2 , 5  M F  en  f o n d s  p r o p r e s . 

L A  H O L D I N G 

qu i  d i s p o s e  de  6  M F  de  r e s s o u r c e s  p r o p r e s  e m p r u n t e  6  M F 
su r  1 0  ans  ŕ  1 3  %  a u p r č s  d u  C E P M E ,  d u  C réd i t  N a t i o n a l . . . 

I  I 
LA  SOCIETE  R A C H E T E E 

qu i  réal ise  2  M F  de  b é n é f i c e  par  an  c o n s e r v e r a  1 , 2 5  M F  en 
r é s e r v e s  e t  d i s t r i b u e r a  0 , 7 5  M F  par  a n . 

C h a c u n  des  3  c a d r e s 
p o u r r a  d é d u i r e  de  ses 
i m p ô t s  1/3  d e s  i n t é ­
rę t s  de  l ' e m p r u n t  so l i ­
da i re  de  1  M F ,  so i t 
4 3  3 3 3  F. 

LE  FISC 

v a  p a y e r  par  le  c r é ­
d i t  d ' i m p ô t s  les  i n ­
t é r ę t s  des  e m p r u n t s 
( 0 , 7 8 0  M F  par  an  sur 
1 0  a n s ) . 

LES  D I V I D E N D E S 

0 , 7 5 0  M F  par  an  d o n t 
0 , 6  M F  ŕ  la  ho ld i ng 
pou r  r e m b o u r s e r  le  ca­
p i t a l  d e s  e m p r u n t s 
C E P M E ,  C réd i t  Na t i o ­
na l  e t  0 , 1  5 0  M F  aux 
a u t r e s  a c t i o n n a i r e s . 

La  h o l d i n g  v a  réun i r ,  d a n s  un  p r e m i e r 
t e m p s ,  u n  cap i t a l  de  6  M F ,  pu is  e m p r u n ­
t e r  6  M F  su r  1 0  ans  ( 5 , 5  M F  p lus  0 , 5  M F 
de  s é c u r i t é ) . 

3 - Conc lus io n : 
les l imi te s d u sys tème , 
et les amé l i o ra t i on s 
envisageable s 

Les  a v a n t a g e s  f i s c a u x  c o n f é r é s  par  c e t t e 
loi  s o n t  i n d é n i a b l e s .  D a n s  le  s c h é m a  p ré ­
c é d e n t ,  le  f i s c ,  au  b o u t  de  1 0  a n s ,  au ra 
f i n a l e m e n t  o c t r o y é  u n  c r é d i t  d ' i m p ô t  d e 
7 , 8  M F  ;  et  c h a q u e  salar ié  aura  pu  dédu i re 
de  son  revenu  imposab le  4 3  3 3 3  F par  a n . 

3 . 1  —  Le  s y s t č m e  a  n é a n m o i n s 
s e s  p r o p r e s  l i m i t e s 

Il  i m p l i q u e  en  e f f e t  q u e  la  s o c i é t é  repr i se 
so i t  sa i ne ,  s u f f i s a m m e n t  r e n t a b l e  p o u r 
assu re r  s o n  p r o p r e  r a c h a t  sur  u n e  l o n g u e 
p é r i o d e ,  e t  so i t  v e n d u e  ŕ  u n  p r i x  r a i s o n ­
nab le .  S o n t  d o n c  a  pr ior i  exc lues  les  en t re ­
pr ises  en  f o r t e  c ro i ssance ,  qu i  o n t  par  c o n ­
s é q u e n t  de  g r o s  b e s o i n s  d ' i n v e s t i s s e ­

m e n t s  e t  ne  p e u v e n t  d i s t r i b u e r  des  d iv i ­
d e n d e s .  D a n s  l ' e x e m p l e  p r é c é d e n t ,  l 'en­
t r e p r i s e  d e v a i t  d i s t r i b u e r  en  p e r m a n e n c e 
3 7 , 5  %  de  ses  r é s u l t a t s ,  ce  qu i  n ' e s t  pas 
t o u j o u r s  p o s s i b l e . 

C e s  f a c t e u r s  e x p l i q u e n t  c e r t a i n e m e n t  ­
m a i s  ils  ne  s o n t  pas  les  seu ls  ­  le  fa ib le 
n o m b r e  d ' a g r é m e n t s  (une  so i xan ta ine ) 
j u s q u ' i c i  o c t r o y é s . 

3 . 2  —  D e s  a m é l i o r a t i o n s 
o n t  é t é  p r o p o s é e s  n o t a m m e n t 

p a r  l ' A F I C 

( A s s o c i a t i o n  F rança i se  des  S o c i é t é s  de 
Cap i ta l  R isque) ,  la  C o m m i s s i o n  Nat iona le 
d e  l ' I n d u s t r i e , . . . 

Pa rmi  ce l l es ­c i ,  c i t o n s  l ' e x t e n s i o n  du 
c h a m p  d ' a p p l i c a t i o n  de  la  loi  a u x  repre­
neurs  salar iés  d ' a u t r e s  en t rep r i ses ,  ou  aux 
hé r i t i e rs  d u  C h e f  d ' e n t r e p r i s e  en  p lace, 
m a i s  a v e c  u n  c r é d i t  d ' i m p ô t  r a m e n é  de 
1 0 0  %  ŕ  5 0  % . 

O u  e n c o r e ,  p lus  s i m p l e m e n t ,  la  t r a n s p o ­
s i t i on  de  ce  qu i  s ' e f f e c t u e  d a n s  de  n o m ­
b r e u x  p a y s  é t r a n g e r s ,  e t  qu i  c o n s i s t e  ŕ 
a d m e t t r e  la  c o n s o l i d a t i o n  f i s ca le  a u t o m a ­
t i q u e  en t re  la  h o l d i n g  e t  sa  f i l ia le .  C e c i ,  en 
d e h o r s  de  t o u t  p r o c e s s u s  d ' a g r é m e n t  f is­
c a l .  C e t t e  de rn ič re  m e s u r e ,  s o u p l e ,  per­
m e t t r a i t  t r č s  c e r t a i n e m e n t  ŕ  c e t t e  loi 
d ' a v o i r  u n  i m p a c t  p l us  p u i s s a n t ,  n o t a m ­
m e n t  pour  les  t r a n s m i s s i o n s  de  m o y e n n e s 
e n t r e p r i s e s . 
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Une banqu e plu s performant e 
pou r des entreprise s 

plu s dynamique s 
par  Philippe COUSIN 

Directeur  Général de la Banque du Bâtiment et des Travaux Publics 
ICPC 

A 
côté des établissements  financiers spécialisés,  les banques  restent des 

partenaires  indispensables  des PME. Nous ne pouvions donc  réaliser  un  numéro 
sur  le  financement  des  PME  sans  aborder  ce  problčme  crucial  des  relations 
Banques­Entreprises. Pour cela, nous avons interrogé  le directeur  général  d'une 
banque,  spécialisée  dans  le  secteur  BTP, dont  une  grande  partie  de  la  clien­
tčle  est  constituée  de  PME. 

En conclusion ,  u n mot  d'ordr e :  dialogu e 
et  franchise . 

P C M : Cela veut-il dire que vous soute-
nez toutes les entreprises ? 

Un e nécessi t é : le d ia logu e 

Entrons directement dans le vif du 
sujet. Il est courant d'entendre dire que 
les banques ne sont là que lorsque l'on n'a 
pas besoin d'elles, et qu'à la moindre dif-
ficulté, elles "lâchent" les entreprises. 
Est-ce vrai ? 

P h . C o u s i n :  Vou s commence z pa r  un e 
questio n difficile ,  mai s vou s ave z raiso n 
de l a poser ,  ca r  ell e coïncid e tou t  à  fai t 
avec le s préoccupation s de s chef s d'en -
treprises . 

Une enquêt e fait e à  notr e demand e pa r 
l'institu t  BV A auprè s de s entrepreneur s d u 
BTP montr e pa r  ordr e d e priorit é le s qua -
lité s qu e ceux-c i  attenden t  d e leu r  ban -
que :  compréhensio n e t  interventio n 
rapid e e n ca s d e difficulté ,  qualit é de s 
contact s e t  d u service ;  modératio n d u 
coût  de s crédits . 

P C M Alors, pensez-vous que les ban-
ques répondent à ces attentes ? 

P h . C o u s i n :  J e croi s qu'elle s y  répon -
dent  d e plu s e n plus ,  mai s qu e de s pro -
grè s peuven t  encor e êtr e fait s grâc e à  u n 
dialogu e plu s direc t  e t  plu s confian t  entr e 
l'entrepreneu r  e t  l e banquier . 

C'es t  l'insuffisanc e d e confianc e e t  d e 
connaissanc e qu i  pouss e l e che f  d'entre -
pris e à  n'informe r  quelquefoi s qu e tro p 
tardivemen t  so n banquie r  su r  se s problè -
mes d'exploitation .  Lorsqu'a u contraire , 
l e dialogu e a  ét é établ i  depui s longtemps , 
banquie r  e t  entrepreneu r  peuven t  étudie r 
ensembl e le s mesure s à  mettr e e n oeuvr e 

pour  assure r  l e redressemen t  d'un e entre -
pris e e n difficulté . 

Une difficult é passagèr e es t  u n événe -
ment  norma l  dan s l a vi e d'un e entreprise . 
Aucune ,  même parm i  le s plu s solides ,  n' a 
échapp é à  d e telle s difficulté s liée s à  un e 
conjonctur e défavorable ,  à  un e érosio n d e 
sa compétitivité ,  o u à  u n défau t  d e paie -
ment.. .  L e rôl e d u che f  d'entrepris e es t  d e 
surmonte r  ce s difficultés ,  e n le s diagnos -
tiquan t  tôt ,  e t  e n prenan t  le s mesure s cor -
rectrice s nécessaires .  Cel a peu t  entraîne r 
des besoin s d e financemen t  complémen -
taire s auxquel s l e banquie r  répondr a 
d'autan t  plu s facilemen t  qu e le -  che f 
dlentrepris e l'aiir a toujour s ten u inform é 
de révolutio n réell e d e so n exploitatio n e t 
lu i  présenter a u n pla n d e redressemen t 
comportan t  de s prévision s permettan t  u n 
bon suivi . 

P h . C o u s i n :  Non .  C e serai t  démagogiqu e 
que d e l e prétendre .  Un e entrepris e qu i 
cumul e le s perte s e t  n e pren d pa s le s 
mesure s d e redressemen t  nécessaire s n e 
pourrai t  pa s êtr e maintenu e longtemp s e n 
vi e artificiellemen t  ;  e t  s i  ell e l'était ,  ell e 
l e serai t  a u détrimen t  d e se s fournisseur s 
et  de s autre s entreprise s qu'ell e concur -
rencerai t  pa r  de s pri x irréalistes .  Cepen -
dant ,  l e dialogu e perme t  d e détecte r  le s 
problème s plu s tô t  e t  don c d e le s résou -
dr e plu s facilement . 

Au passage ,  i l  fau t  rappele r  qu e le s ris -
ques pri s pa r  le s banque s le s amènen t  à 
constitue r  de s provision s importante s qu i 
se répercuten t  dan s l e coû t  d u crédit .  L e 
montan t  de s provision s d e l a BT P qu i 
représent e enviro n 1,5 % d e so n encour s 
de crédi t  atteste ,  pou r  ceu x qu i  e n dou -
teraient ,  qu e l a banqu e pren d de s risques . 

• • • • 

Philippe  Cousin,  40 ans,  ancien 
élčve de l'Ecole  Polytechnique  et 
ingénieur  en chef  des  Ponts  et 
Chaussées,  a commencé  sa car­
ričre  ŕ la DDE du Nord,  en réalisant 
un tronçon  de l'autoroute  Paris­
Bruxelles.  Il a ensuite  dirigé  le 
groupe  "urbanisme  opérationnel  et 
construction"  ŕ la DDE du Loiret  et 
a été de 1979 ŕ 1982 chargé  de 
mission  auprčs  du Directeur  de la 
Construction. 

Il est  depuis  trois  ans  directeur 
général  de la Banque  du Bâtiment 
et des  Travaux  Publics. 
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Un e conséquenc e 
d e l a cr is e : 

des gest ion s plu s r igoureuse s 

P C M : Passons à un autre sujet. Vous 
êtes spécialisé dans le secteur du BTP ; 
comment les PME de ce secteur ont-elles 
réagi à la crise ? Comment voyez-vous 
leur avenir ? 

P h . C o u s i n :  Incontestablemen t  le s en -
treprise s d e c e secteu r  on t  souffert .  Pou r 
l'ensembl e d u secteu r  BTP ,  l'activit é a 
baiss é e n moyenn e d e 1  % e n volum e 
entr e 197 3 e t  1979 ,  d e 3  % entr e 197 9 e t 
1984 .  Entr e 197 4 e t  198 4 le s effectif s 
sont  passé s d e 1  70 0 00 0 à  1  25 0 000 . 

Cett e réductio n d'activit é a  ét é d'autan t 
plu s duremen t  ressenti e qu'ell e intervenai t 
aprè s un e périod e d'euphori e qu i  n'incitai t 
pas à  un e grand e rigueu r  d e gestion . 

Les effet s le s plu s négatif s d e cett e baiss e 
d'activit é on t  ét é l a réductio n d e l'emplo i 
et  l a disparitio n d'u n certai n nombr e d'en -
treprises .  E n revanche ,  cett e contractio n 
du march é a  favoris é un e larg e diffusio n 
de méthode s d e gestio n plu s rigoureuse s 
et  plu s modernes . 

Pour  s e développe r  o u même s e mainte -
nir ,  un e PME doi t  maintenan t  êtr e perfor -
mant e à  l a foi s su r  l e pla n d e l a gestion , 
sur  l e pla n commercia l  e t  dan s l e domain e 
technique .  Et  cel a es t  d e plu s e n plu s fré -
quent .  I l  n'es t  plu s rar e d e voi r  de s patron s 
d'entreprise s d e taill e modest e disposer , 
grâc e à  un e informatiqu e légèr e e t  pe u 
coûteuse ,  d e leur s pri x d e revien t  chan -
tie r  pa r  chantie r  l e 1 0 d e chaqu e mois . 

Le temp s d e l a gestio n "a u doig t  mouillé " 
est  révolu . 

P C M : Vous êtes donc optimiste sur 
l'avenir des PME. 

P h . C o u s i n :  J e sui s optimist e mai s pa s 
aveugl e :  l a concurrenc e a  indui t  de s com -
portement s plu s rigoureux ,  mai s ceux-c i 
ne son t  pa s encor e généralisés .  L e graphi -
que suivant ,  bie n qu'u n pe u simplist e 
puisqu'i l  réuni t  de s entreprise s d'activité s 
différentes ,  montr e le s écart s important s 
de productivit é entr e entreprise s d u BTP . 

ers un e banqu e de service s 

P C M : Jusqu'à présent, nous avons 
beaucoup parlé des entreprises, peu de la 
banque. Pourquoi ? 

P h . C o u s i n :  I l  m e paraî t  norma l  qu e l e 
rôl e d e l a banqu e soi t  analys é ŕ traver s 
l'activit é économiqu e qu'ell e sert . 
Les entreprise s évoluent ,  leur s besoin s 
changent ,  le s banque s doiven t  répondr e 
à leur s nouvelle s attente s :  d e s i n t e r l o -
c u t e u r s c o m p é t e n t s , d e s p r o d u i t s e t 
d e s s e r v i c e s a d a p t é s , d e s c o ű t s m i n i 
m u m . 

E X C E D E N T B R U T D ' E X P L O I T A T I O N / V A U 

SUR U N ÉCHANTILLO N REPRÉSENTATIF D E 1 0 0 0 ENTREP; 

( C A COMPRIS ENTRE 5 0 ET 2 0 0 M F ) 1 

ETUDE SUR BILAN S 1984 

50 

40_ 

30_ 

20 

Nombre 
d'entreprises 

- 5% 0 5 - 10% 

Source : Banque du Bâtiment et des Travaux Publics 

Valeur moyenne : 17% 

4 
15% 20 

Valeur médiane 

Rappe l :  L 'EXCÉDEN T BRUT D'EXPLOITATIO N EST ÉGAL À LA VALEU R AJOUTÉE , D I M I N U É E DES] 

ET TAXES AUTRES Q U E L' IMPÔ T SUR LES BÉNÉFIC 

L'informatique et la bureautique sources de productivité. 

26 PCM  ­  JANVIER  1986 



I 

— D e s i n t e r l o c u t e u r s c o m p é t e n t s .  Il 
es t  en  e f f e t  é v i d e n t  q u e  les  c h e f s  d ' e n t r e ­
p r i se  d y n a m i q u e s ,  b o n s  g e s t i o n n a i r e s , 
d o n t  je  par la is  t o u t  ŕ  l ' heure  v e u l e n t ,  dans 
leu rs  r e l a t i ons  b a n c a i r e s ,  avo i r  a f f a i r e  ŕ 
d e s  h o m m e s  auss i  d y n a m i q u e s ,  auss i 
c o m p é t e n t s ,  a y a n t  u n e  b o n n e  c a p a c i t é 
d ' é c o u t e  e t  les  c o n n a i s s a n c e s  s u f f i s a n t e s 
pou r  leur  p ropose r  les  me i l leures  s o l u t i o n s 
f i n a n c i č r e s . 

Pour  répond re  ŕ c e t t e  a t t e n t e ,  les  b a n q u e s 
d o i v e n t  b e a u c o u p  inves t i r  sur  les  h o m m e s 
et  sur  leur  f o r m a t i o n  :  f o r m a t i o n  aux  t e c h ­
n i q u e s  b a n c a i r e s  c l a s s i q u e s ,  a d a p t a t i o n 
a u x  n o u v e a u x  p r o d u i t s  en  p le in  d é v e l o p ­
p e m e n t ,  f o r m a t i o n  aux  p r o b l č m e s  de  l ' en ­
t r e p r i s e . 
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LA  FORMATION,  MOYEN  DE  DEVELOPPEMENT 
DES  HOMMES  ET D'AMELIORATION 
DE LA QUALITE  DU SERVICE 

N o m b r e m o y e n d e jour s 
d e f o rma t i o n 

p a r pe rsonn e et p a r a n à l a BTP 

— D e s p r o d u i t s e t d e s s e r v i c e s a d a p -

t é s . L e temp s es t  révol u o ù l e rôl e d e l a 
banqu e s e limitai t  à  l a fournitur e d e cré -
dit s standards . 

Depui s quelque s années ,  comme l e mon -
tren t  le s outil s  d e cett e revue ,  le s source s 
et  le s moyen s d e financemen t  s e son t 
multipliés .  Le s intervention s e n hau t  d e 
bila n (prêt s participatifs ,  capital-risqu e e t 
capital-développement )  s e son t  dévelop -
pées .  Enfin ,  l a gestio n d e trésoreri e s'es t 
affinée ,  e n s'appuyan t  su r  un e gamme d e 
produit s d e plu s e n plu s larg e e t  encor e 
en voi e d'extensio n :  SICAV ,  FC P (Fond s 
communs d e placements )  d e trésorerie , 
"SICA V monétaires" ,  billet s d e trésore -
rie ,  etc . 

D'autr e part ,  le s banque s von t  êtr e ame -
nées à  développe r  d'autre s produit s 
davantag e axé s su r  l a notio n d e servic e 
propremen t  di t  :  c'es t  ains i  qu e l a Banqu e 
du Bâtimen t  e t  de s Travau x Public s a  cré é 
un servic e "BTP-Contacts "  pou r  facilite r 
la transmissio n de s entreprises ,  problèm e 
crucia l  pou r  le s PME,  ains i  qu'un e sociét é 
de capital-développemen t  :  SPBTP,  Sociét é 
de Participation s d u bâtimen t  e t  de s tra -
vaux publics .  Ell e a  auss i  constitu é un e 
"banqu e d e bilans "  e t  envisag e d e pro -
pose r  à  se s client s u n servic e d'analys e 
financière ,  leu r  permettan t  d e mieu x 
apprécie r  leu r  situatio n e t  d e compare r 
leur s ratio s financier s à  ceu x de s autre s 
entreprise s d e leu r  secteu r  d'activités . 

Il  fau t  auss i  évoque r  le s financement s 
maître s d'ouvrag e qu e le s banque s peu -
vent  mettr e e n plac e pou r  souteni r  le s 
démarche s commerciale s d e leu r  clientèl e 
entreprise ,  e t  facilite r  l a réalisatio n d e nou -
veau x équipement s notammen t  pa r  le s 
collectivité s locales . 

Ce panoram a rapid e montr e qu e le s ban -
ques évolueron t  d e plu s e n plu s ver s un e 
activit é plu s larg e d ' i n g é n i e r i e e t d e s e r -

v i c e a u x e n t r e p r i s e s , cett e transforma -
tio n s'appuyan t  évidemmen t  su r  u n résea u 
télématiqu e d e plu s e n plu s dense . 

— D e s c o ű t s m i n i m u m . Cel a constitu e 
l e troisièm e volet ,  e t  no n l e moindre ,  de s 
attente s de s entreprise s à  l'égar d de s ban -
ques .  L'amélioratio n d e l a rentabilit é de s 
entreprise s pass e e n effe t  pa r  un e réduc -
tio n d e leur s frai s financiers . 
Cett e réductio n doi t  résulte r  d e l a baiss e 
général e de s taux ,  d e l a réductio n de s 
"compte s clients "  de s entreprise s e t  d u 
renforcemen t  d e leur s fond s propres .  Mai s 

BTP 
CONTACT S 

Un serv ic e pou r fac i l i t e r 
l a t r ansm iss i o n 

de s ent repr ise s d u BT P 

La  moitié  des  chefs  d'entreprises 
moyennes ont plus de 55 ans et doi­
vent  se préoccuper  de la  transfor­
mation  de  leur  affaire.  Or, un tiers 
seulement ont un successeur  possi­
ble  dans  l'entreprise,  membre  de 
leur  famille  ou  non. 

Pour  répondre  ŕ  ce  besoin  de 
recherche  extérieure,  la BTP  a  créé 
en mai 1985 un service de  rappro­
chement  : BTP — Contacts ,  animé 
par  un  professionnel  du  secteur, 
ancien  dirigeant  d'un  important 
groupe  de second  śuvre. 

Il  conseille  les  chefs  d'entreprises 
dans  la recherche  de  partenaires, 
et aide  les repreneurs (chefs d'entre­
prises  souhaitant  une  croissance 
externe, ou cadres ckj secteur dési­
reux de devenir  patron) ŕ cibler  leur 
demande. 
Les contacts  ont lieu  avec  toute  la 
confidentialit é  voulue. 
P o u r t o u s r e n s e i g n e m e n t s , B T P — C o n -
t a c t s : G u y G A B I L L O N , t é l . : 4 5 . 7 4 . 9 8 . 8 0 . 

LE PRE-PAIEMENT BTP 
UN CRÉDIT ADAPT É 

AU X ENTREPRISES DU BTP 
La  loi "Dailly" du 2.1.1981 a eu pour objectif de "faciliter  le crédit aux entre­
prises" en leur permettant de céder aux banques, ŕ titre de garantie,  leurs 
créances  sur leur  clientčle  professionnelle. 

Ces  dispositions  sont  spécialement  intéressantes  pour  les entreprises  du 
BTP qui ont souvent ŕ faire face ŕ des besoins de crédits de trésorerie  impor­
tants. 

Dčs  1982, la Banque du Bâtiment et des Travaux  Publics a  proposé ŕ ces 
entreprises  un crédit  "loi Dailly"  spécifique  : le Pré­Paiement  BTP, qui leur 
apporte : 
 l 'avantag e  d'une  taux  inférieur  au  découvert 

•  la simplicit é d'un crédit d'exploitation  globalisé finançant tous leurs mar­
chés  et  commandes 
•  enfin,  la sécurit é  d'une  confirmation  écrite. 

Depuis  fin 85, la Pré­Paiement  BTP peut  ętre  jumelé  avec  une opération 
de  paiement ŕ titre d'avances  du CEPME, ce qui permet de combiner les 
avantages  des deux  systčmes. 
P o u r t o u s r e n s e i g n e m e n t s , c o n t a c t e r à l a B T P : C h r i s t o p h e G I R A U L T , t é l . : 4 5 . 7 4 . 9 8 . 8 0 . 
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LA BANQUE DU BATIMENT ET DES TRAVAUX PUBLICS EN QUELQUES CHIFFRES 
Banqu e d e d é p ô t s , l a B a n q u e d u Bât imen t et de s Travau x Public s es t spéc ia l i sé e d a n s l e f i n a n c e m e n t de s 
entreprise s d u BTP (75 % d e ses créd i t s son t a c c o r d é s ŕ de s entrepr ise s d u BTP), d a n s l a ges t io n de s c a p i t a u x 
et le consei l en p l a c e m e n t s . 

  Evolution 

Cap i t au x gérés * p a r l a BTP (en mil l iard s d e francs) . 

* Total des SICAV, FCP et comptes gérés 
Encour s d e c réd i t s * d e l a BTP (en mi l l iard s d e 
f rancs) . 
* Court, moyen, long terme à l'exclusion des 
cautions. 

LE RESEAU DE LA B.T.P. 
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PROGRESSION  D'ACTIVITE  DE LA  BTP 

Bénéf ic e ne t 
en MF 

13 _ 

(résultat s 85 no n 
arrętés , mai s en for t e 
progress io n p a r r a p p o r t 
a 84) 

10 

Cette  progression  d'activi té, 
réalisée  ŕ  effectif  constant 
(400  pe rsonnes)  a  permis , 
g râce  ŕ  de forts gains d e  pro­
ductivité  et  malgré  des  provi­
sions  importantes,  une  aug­
mentat ion  réguličre  d u  béné­
fice  net. 

1982 1983 1984 1985 

le s banque s doiven t  absolumen t  y  contri -
buer  e n réalisant ,  comme le s entreprises , 
des gain s d e productivité ,  nécessaire s 
pour  baisse r  l e coû t  d e l'intermédiair e 
bancaire . 

P C M : En conclusion, les PME peuvent-
elles compter sur les banques ? 

P h . C o u s i n :  Incontestablement ,  le s ban -
ques son t  d e plu s e n plu s attentive s au 
développemen t  d e leur s relation s ave c le s 
PME.  Répondent-elle s à  leur s attente s ? 
C'es t  au x chef s d'entreprise s d e l'appré -
cier ,  d e compare r  l a qualit é d e leur s ser -
vice s e t  d'encourage r  le s meilleure s en 
travaillan t  ave c elles .  L a concurrenc e es t 
dans l e milie u bancair e aussi ,  l e meilleu r 
stimulant . 
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Un nouve l instrumen t 
de financemen t 

des investissement s liés 
la maîtris e de l'énergi e = 

La Sofergi e 
par  Philippe MAME Z 

Directeur  Général de BAIL-ENERGI E 

la  fin  des  années  70,  aprčs  le  deuxičme  choc  pétrolier,  les  Pouvoirs 
Publics ont défini  une politique  destinée ŕ diminuer  l'importation  d'hydrocarbu­
res, avec  la double  préoccupation  d'augmenter  l ' indépendance  énergétique 
française  et  d'améliorer  l'équilibre  de  la  balance  des  paiements. 
Le moyen essentiel de cette politique était  le développement  des  investissements 
destinés soit ŕ économiser  la consommation  "d'énergie  primaire", soit ŕ  y subs­
tituer  une  énergie  dite  renouvelable,  tant  dans  le  secteur  industriel  que  dans 
le  résidentiel  et  le  tertiaire. 

Trčs  v i te  le  f i n a n c e m e n t  é ta i t  a p p a r u 
c o m m e  l 'un  des  p r i n c i p a u x  o b s t a c l e s  au 
d é v e l o p p e m e n t  de  ces  i n v e s t i s s e m e n t s . 
Le  Min is tčre  de  l ' Indust r ie ,  chargé  de  m e t ­
t re  sur  p ied  ce  p l a n ,  ap rčs  avo i r  a n a l y s é 
les  a v a n t a g e s  du  c réd i t ­ba i l  en  t a n t  q u e 
m o d e  de  f i n a n c e m e n t ,  a v a i t  d é c i d é 
d 'adap te r  ce t t e  t e c h n i q u e  a u x  i nves t i s se ­
m e n t s  " d ' é c o n o m i e  d ' é n e r g i e " .  C ' e s t 
ainsi  q u ' e s t  n é ,  par  la  loi  d u  1 5  ju i l le t 
1 9 8 0 ,  c o m p l é t é e  par  un  déc re t  du  2 0  j an ­
v ier  1 9 8 1 ,  un  n o u v e a u  t y p e  d ' é t a b l i s s e ­
m e n t  de  c réd i t ,  la  S o f e r g i e ,  S o c i é t é  de 
f i nancemen t  des  ins ta l la t ions  o u  matér ie ls 
des t i nés  ŕ  é c o n o m i s e r  l ' éne rg ie . 
La  t e c h n i q u e  du  c réd i t ­ba i l ,  née  aux  E ta ts ­
Unis  sous  le  n o m  de  l eas ing ,  es t  a p p a r u e 
o f f i c i e l l e m e n t  en  F rance ,  il  y  a  v i n g t  ans 
e n v i r o n ,  avec  la  loi  d u  2 5  Ju i l l e t  1 9 6 6  qu i 
a  d o n n é  la  d é f i n i t i o n  généra le  d u  c r é d i t ­
ba i l .  Puis  l ' o r d o n n a n c e  d u  2 8  s e p t e m b r e 
1 9 6 7  a  c o n f é r é  au  c réd i t ­ba i l  i m m o b i l i e r 
un  rég ime  spéc i f i que  en  dé f i n i ssan t  le  s t a ­
t u t  de  Soc ié té  I m m o b i l i č r e  p o u r  le  C o m ­
merce  e t  l ' I ndus t r i e  ( S i c o m i ) ,  qu i  o f f r e 
n o t a m m e n t ,  ŕ  ces  e n t r e p r i s e s ,  u n  r é g i m e 
f isca l  p r iv i lég ié . 

Rappe lons  b r i č v e m e n t  q u e  le  c réd i t ­ ba i l 
est  une  t echn ique  de  f i n a n c e m e n t  qu i  m e t 
en  p résence  d e u x  pa r tena i res  :  la  s o c i é t é 
f inanc ičre  (S icomi ,  So fe rg ie  ou  soc ié té  de 
créd i t ­ba i l  mob i l ie r )  p ropr ié ta i re  de  l ' équ i ­
p e m e n t  ŕ  f i nancer ,  d é n o m m é e  Bai l leur,  e t 

le  l oca ta i re  de  ce t  é q u i p e m e n t ,  d é n o m m é 
Preneur .  Ces  d e u x  p a r t e n a i r e s  s o n t  l iés 
par  un  c o n t r a t  c o m p o r t a n t  de  f a ç o n  ind is­

s o c i a b l e  d ' u n e  p a r t ,  une  l o c a t i o n  d o n t  la 
d u r é e  e t  le  c o ű t  ( loyers )  s o n t  d é t e r m i n é s , 
e t  d ' a u t r e  pa r t  u n  e n g a g e m e n t  de  v e n t e 
ŕ  l ' issue  de  la  l oca t i on  c o n s e n t i  par  le  Bai l ­
leur  au  l oca ta i re  p o u r  u n  pr ix  (va leur  rés i ­
due l le )  f i x é  ŕ  l ' a v a n c e . 

Les  a v a n t a g e s  o f f e r t s  par  le  c r é d i t ­ b a i l , 
m a i n t e n a n t  b ien  c o n n u s  des  g e s t i o n n a i ­
res  d ' e n t r e p r i s e s ,  s o n t  d e  d i v e r s e s 
n a t u r e s  : 

*  Sur  le  p lan  f i nanc ie r  d ' a b o r d ,  c e t t e  t e c h ­
n ique  o f f r e  u n  f i n a n c e m e n t  i n tég ra l  de 
l ' i n v e s t i s s e m e n t  ce  qu i  p e r m e t  aux  e n t r e ­
pr ises  d ' é c o n o m i s e r  des  f o n d s  p rop res  e t , 
p a r f o i s  m ę m e ,  de  réal iser  des  i n v e s t i s s e ­
m e n t s  l ou rds  qu i  n ' a u r a i e n t  pas  pu  ę t re 
f i n a n c é s  par  des  t e c h n i q u e s  c lass iques  de 

P H I L I P P E M A M E Z 

40 ans, X 65, a accompli la pre­
mière partie de sa carrière au sein 
de sociétés de conseil en organisa­
tion et en informatique. 

Entré au Groupe CCME (1) en 
1977, il y a notamment exercé les 
fonctions de Délégué aux Grandes 
Entreprises du BTP avant d'être 
nommé Directeur Général de Bail-
Energie, Sofergie du Groupe (1983). 
Philippe Marnez est également 
membre du directoire de Bail-Char­
bon, Sofergie du Groupe Charbon­
nages de France, et Directeur du 
GOBTP (Groupement pour le Finan­
cement des Ouvrages de Bâti­
ment, Travaux Publics et Activités 
Annexes) filiale du CCME interve­
nant sur le marché obligataire. 
(1)  I n s t i t u t i o n  f i n a n c i č r e  p r o f e s s i o n ­

nel le ,  le  G r o u p e  C C M E  o f f r e  aux  en t re ­

pr ises  du  BTP  et  ŕ  leurs  c l i en ts ,  les  maî­

t r e s  d ' o u v r a g e s  p u b l i c s  et  p r i v é s ,  u n e 

g a m m e  d ' o u t i l s  a d a p t é s  ŕ  l e u r s 

b e s o i n s  de  f i n a n c e m e n t .  Ses  e n c o u r s 

g l o b a u x  d é p a s s e n t  2 5  m i l l i a rds  de 

f r a n c s  d o n t  14  mi l l ia rds  pour  les  i nves ­

t i s s e m e n t s  des  e n t r e p r i s e s  e t  11  p o u r 

c e u x  d e s  m a î t r e s  d ' o u v r a g e s . 
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La mînicentrale de Trébas : 
un exemple de réalisation 

innovante 
MM. Pierre  Bernard,  Député­Maire  de Trébas  et Jacques  Durand,  Président  du 
Conseil  Général  du Tarn,  souhaitaient  soutenir  l'activité  économique  de la val­
lée du  Tarn au travers  du  lancement  d'un  équipement  d'envergure. 
Ils  ont  donc  constitué  sous  la Présidence  de M. Bernard,  le syndicat  mixte  pour 
la construction  et l'exploitation  de l'aménagement  hydroélectrique  de Trébas 
qui  regroupe  le département  du Tarn et 13 communes  (11 dans  le Tarn et 2 
dans  l'Aveyron). 
Cette  centrale  hydroélectrique  est  de type  basse  chute  au pied  du barrage  mobile 
ŕ Clapets,  sur  la rivičre  Tarn ŕ Trébas  prčs  d'Albi. 
Le débit  total  équipé  est  de 135 m3/s sous  une hauteur  de chute  brute  de 5 m. 
La puissance  totale  de l'installation  est  de 4 500 kW, le volume  d'eau  annuel 
turbiné  étant  voisin  de 2 milliards  de m3. Les  équipements  comprennent  trois 
groupes  Kaplan  ŕ axe vertical,  accouplés  ŕ trois  multiplicateurs  ŕ engrenages 
entraînant  trois  génératrices.  Le courant,  vendu  ŕ EDF, est  évacué  en 60 KV. 
Le productible  prévisionnel  de la centrale  est  de 18 100 MWh par an (53 % 
l'hiver,  47 % l'été),  ce qui  correspond  ŕ plus  du tiers  de la consommation  élec­
trique  basse  tension  de la ville  d'Albi. 
Le maître  d'ouvrage  est  le syndicat  mixte  pour  la construction  et l'exploitation 
de l'aménagement  hydroélectrique  de Trébas  qui  regroupe  le département  du 
Tarn,  11 communes  du  Tarn et 2 de l'Aveyron. 
Pendant  toute  la durée  des travaux,  Bail­Energie,  Sofergie  du Groupe  CCME rčgle 
directement  les  entreprises,  aprčs  accord  du syndicat  mixte.  La TVA afférente 
est  ainsi  récupérée  directement  par  la Sofergie  auprčs  de l'administration  fis­
cale  dans  un délai  de 2 ŕ 5 mois,  les  frais  financiers  correspondants  étant  capi­
talisés  jusqu'ŕ  la fin  des travaux. 
Les loyers  perçus  sur  une période  de 20 ans,  sont  calculés  sur  la base du taux 
de référence  des collectivités  locales.  Ils  sont  progressifs  pendant  les 5 pre­
mičres  années  afin  que les  recettes  provenant  de la vente  du  courant  soient 
supérieures,  dčs la premičre  année,  au total  des frais  d'exploitation  et des char­
ges de financement  (loyers  de crédit­bail  et échéances  d'un  pręt  contracté  par 
le syndicat  pour  couvrir  certaines  dépenses  et le coűt  du préfinancement  avant 
l'intervention  de la Sofergie). 
Dans 20 ans,  la Sofergie  revendra  l'ensemble  des installations  au syndicat  mixte 
pour  une valeur  symbolique  de 1 franc. 
Ces différents  aspects  ont  ainsi  permis  au maître  d'ouvrage  de réaliser  cet  équi­
pement  sans  aucun  appel  ŕ des  financements  publics  (subventions,  crédits 
publics...),  Bail­Energie  n'ayant  utilisé  que des ressources  "privées"  notamment 
par  appel  au marché  obligataire. 

crédi t  (hôtels ,  supermarchés,...) .  D e plus , 
la soupless e offert e pa r  l e crédit-bai l  dan s 
l e choi x d e l a duré e d e locatio n e t  d e 
l'échéancemen t  de s loyer s perme t  d e 
mieu x adapte r  le s charge s financière s à  l a 
rentabilit é prévisionnell e d e l'investisse -
ment . 

Sur  l e pla n fiscal ,  le s loyer s d e crédit -
bai l  son t  considéré s comme de s charge s 
d'exploitatio n e t  don c totalemen t  déduc -
tible s d e l'assiett e soumis e à  l'impô t  su r 
le s bénéfices .  I l  peu t  y  avoi r  ains i  écono -
mie d'impôt ,  notammen t  e n crédit-bai l 
immobilie r  pa r  l a réductio n d e l a duré e 
d'amortissemen t  d e droi t  commun de s 
immeubles . 

Sur  l e pla n comptabl e enfin ,  le s immo -
bilisation s financée s e n crédit-bai l  e t  le s 
engagement s correspondant s n'apparais -
sent  pa s dan s l e bila n d u locataire ,  c e qu i 
ne signifi e pa s qu'il s  son t  ignoré s de s tier s 
et  notammen t  de s partenaire s financiers , 
mais l'appréciatio n d u bila n pa r  ce s der -
nier s e n es t  trè s différente . 

Ces avantages ,  conjugué s a u fai t  qu e l a 
propriét é d u bie n offr e à  l a sociét é finan -
cièr e un e meilleur e garanti e e n ca s d e dif -
ficult é d u locataire ,  on t  donn é a u crédit -
bai l  u n esso r  remarquabl e ce s dernière s 
années ,  tan t  dan s l e domain e d u finance -
ment  de s immeuble s qu e dan s celu i  de s 
matériels .  Ains i  e n 1  984 ,  4 2 société s d e 
crédit-bai l  mobilie r  on t  financ é plu s d e 
20 milliard s d e F F d'investissement s nou -
veau x e t  5 0 société s d e crédit-bai l  immo -
bilie r  (l a plupar t  Sicomi )  on t  réalis é envi -
ro n 9, 5 milliard s d e F F d'investissements . 

Dans l e domain e de s équipement s lié s à 
la maîtris e d e l'énergi e e t  compt e ten u d e 
leu r  natur e particulièr e e t  d e l'étendu e de s 
activité s visée s pa r  l a lo i  su r  le s écono -
mies d'énergie ,  l e législateu r  a  voul u créer , 
avec le s Sofergie ,  u n outi l  d e financemen t 
efficac e e t  souple .  C'es t  ains i  qu'i l  a 
reten u le s avantage s propre s au x Sicom i 
tou t  e n suppriman t  l a plupar t  de s contrain -
te s imposée s à  ce s établissements . 

Sur  l e pla n fiscal ,  le s Sofergi e son t  exo -
nérée s d e l'impô t  su r  le s bénéfice s sou s 
la seul e réserv e d e distribue r  8 5 % d e leu r 
résultat . 

Sur  l e pla n comptable ,  le s Sofergi e son t 
autorisée s à  amorti r  le s immobilisation s 
qu'elle s financen t  selo n de s règle s sou -
ples ,  tan t  a u nivea u d u mod e d'amortis -
sement ,  linéair e o u dégressi f  selo n l e droi t 
commun,  mai s égalemen t  progressif , 
qu'a u nivea u d e l a duré e choisie .  Cec i  per -
met  au x Sofergi e d e consenti r  un e loca -
tio n su r  un e duré e qu i  es t  fonctio n d e l a 
duré e d e vi e techniqu e o u d e l a rentabi -
lit é d e l'installatio n e t  no n pa s dicté e pa r 
des considération s réglementaires . 
L'amortissemen t  progressi f  perme t  éga -
lemen t  au x Sofergi e d e propose r  de s 
loyer s progressifs ,  régulier s o u pa r  paliers , 
sans qu e cel a n e génèr e de s perte s dan s 
le s compte s d e l'établissement . 

En c e qu i  concern e l a natur e de s bien s 
finançables ,  le s Sofergi e on t  ét é dotée s 
de possibilité s beaucou p plu s large s qu e 

le s Sicom i  :  l'articl e 1 e r  d u décre t  fai t 
explicitemen t  référenc e a u crédit-bai l 
immobilie r  e t  mobilie r  e t  l'articl e 2  précis e 
que l e financemen t  peu t  concerner ,  outr e 
le s installations ,  matériel s e t  construc -
tions ,  le s frai s d'étude ,  d e transpor t  e t  d e 
montag e ultérieurement .  L a lo i  d e finan -
ces rectificativ e pou r  1  98 2 d u 3 0 décem -
br e 198 2 (art .  32 )  a  étend u l e cham p d e 
financemen t  de s Sofergi e au x terrain s 
d'empris e de s installations .  I l  es t  don c 
ains i  possibl e d e finance r  e n crédit-bai l 
l'intégralit é de s équipement s destiné s à 
économise r  d e l'énergie ,  y  compri s tou s 
le s frai s annexe s généré s pendan t  l a 
phas e d e constructio n (frai s d'assurance , 
de préfinancement ,  d'études ,  etc.) . 

Enfin ,  l e législateu r  n' a pa s voul u limi -
te r  l a qualit é de s locataire s pouvan t  recou -
ri r  a u crédit-bai l  Sofergie .  Ce s établisse -
ment s peuven t  don c donne r  de s bien s e n 

locatio n au x entreprise s quel s qu e soien t 
leur s statuts ,  au x association s d e toute s 
sorte s e t  même au x particuliers .  D e plus , 
la lo i  d e décentralisatio n d e 198 2 ayan t 
donné au x collectivité s locale s l a libert é 
du choi x d e leur s source s d e financement , 
le s Sofergi e peuven t  maintenan t  interve -
ni r  a u profi t  de s collectivité s territoriales , 
de leur s groupement s e t  d e leur s émana -
tions . 

Il  fau t  note r  enfi n qu e le s Sofergi e on t 
accè s au x source s d e financemen t  boni -
fié ,  prêt s spéciau x à  l'investissemen t  dis -
tribué s pa r  l e Crédi t  National ,  l e CEPME 
et  le s SD R e t  refinancemen t  FI M dan s l a 
limit e bie n sû r  d u respec t  de s critère s pro -
pre s à  ce s procédures ,  e t  au x subven -
tions ,  notammen t  celle s distribuée s pa r 
l'Agenc e Français e pou r  l a Maîtris e d e 
l'Energie . 
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Entre  la  d a t e  de  p a r u t i o n  d u  d é c r e t  e t  le 
3 1  d é c e m b r e  1 9 8 2 ,  d a t e  l i m i t e  f i x é e  par 
la  lo i ,  il  s ' es t  c o n s t i t u é  2 0  S o f e r g i e ,  la  p l u ­
pa r t  ŕ  l ' i n i t i a t i ve  de  g r o u p e s  b a n c a i r e s  o u 
de  S i c o m i . 

A p r č s  un  d é m a r r a g e  len t ,  l ' a c t i v i t é  de  c e s 
soc ié tés  a  c o n n u  u n  d é v e l o p p e m e n t  s i gn i ­
f i c a t i f  en  1 9 8 4  —  p lus  d ' u n  m i l l i a rd  de  FF 
d ' i n v e s t i s s e m e n t s  n o u v e a u x ,  so i t  a u t a n t 
que  sur  l ' e n s e m b l e  d e s  e x e r c i c e s  p r é c é ­
d e n t s  —  e t  en  1 9 8 5  o ů  le  m o n t a n t  d e s 
i n v e s t i s s e m e n t s  n o u v e a u x  f i n a n c é s  se 
s i t u e r a  e n t r e  1,5  e t  2  m i l l i a rds  de  FF. 
L 'e f fe t  indu i t  par  l ' ac t i v i té  des  So fe rg ie  sur 
la  ma î t r i se  de  l ' énerg ie  en  F r a n c e ,  e t  d o n c 
sur  la  ba l ance  d e s  p a i e m e n t s ,  e s t  i m p o r ­
t a n t .  C ' e s t  a ins i  q u e  les  seu ls  i n v e s t i s s e ­
m e n t s  n o u v e a u x  f i n a n c é s  e n  1 9 8 4  g é n é ­
r e r o n t  u n e  r é d u c t i o n  a n n u e l l e  d e  la  c o n ­
s o m m a t i o n  d ' h y d r o c a r b u r e s  ŕ  h a u t e u r  de 
4 4 0  0 0 0  TEP  (TEP  : T o n n e  ­  é q u i v a l e n t 
pé t ro le )  so i t  par  é c o n o m i e  n e t t e  so i t  pa r 
d é p l a c e m e n t  v e r s  d e s  é n e r g i e s  r e n o u v e ­
lab les  —  é l e c t r i c i t é  h y d r a u l i q u e ,  b i o ­
m a s s e ,  g é o t h e r m i e  —  o u  v e r s  le  c h a r b o n . 

J u s q u ' e n  1 9 8 4 ,  l ' a c t i o n  d e s  S o f e r g i e 
s ' es t  e x e r c é e  p r i n c i p a l e m e n t  en  d i r e c t i o n 
des  e n t r e p r i s e s  d e s  s e c t e u r s  i n d u s t r i e l  e t 
a g r o ­ a l i m e n t a i r e ,  ce l les ­c i  r e c h e r c h a n t  ŕ 
t r a v e r s  le  c réd i t ­ba i l  S o f e r g i e ,  la  p r é s e r v a ­
t i o n  de  leur  c a p a c i t é  d ' e n d e t t e m e n t  p o u r 
des  i n v e s t i s s e m e n t s  l iés  ŕ  la  p r o d u c t i o n 
e t  un  t a u x  r e l a t i v e m e n t  b o n  m a r c h é  g r â c e 
ŕ  l ' a ccčs  a u x  p r ę t s  b o n i f i é s .  Il  f a u t  n o t e r 

Microcentrale hydroélectrique de Trébas - Tarn. 

é g a l e m e n t  l ' i n t e r v e n t i o n  i m p o r t a n t e  de 
c e s  é t a b l i s s e m e n t s  d a n s  le  f i n a n c e m e n t 
d e s  m i c r o c e n t r a l e s  h y d r o é l e c t r i q u e s . 

A  pa r t i r  d u  2 e  s e m e s t r e  1 9 8 5  e t  c e  p h é ­
n o m č n e  d e v r a i t  se  c o n f i r m e r  en  1 9 8 6 , 
n o u s  a v o n s  c o n s t a t é  u n e  é v o l u t i o n  s e n ­
s ib le  d a n s  le  c o m p o r t e m e n t  d e s  i n d u s ­
t r i e l s .  D ' u n e  pa r t  la  p o l i t i q u e  d e  m a î t r i s e 

de  l ' éne rg ie  des  P o u v o i r s  Pub l i cs  a p p a r a î t 

m o i n s  v o l o n t a r i s t e ,  c e c i  p o u v a n t  s ' e x p l i ­

q u e r  pa r  la  ba isse  c o n j u g u é e  d u  do l l a r  e t 

d u  p r i x  ŕ  la  p r o d u c t i o n  d u  p é t r o l e  e t  pa r 

la  m o d i f i c a t i o n  des  pr io r i tés  é c o n o m i q u e s . 

C e t t e  n o u v e l l e  o r i e n t a t i o n  se  t r a d u i t  d a n s 

la  d i m i n u t i o n  d u  v o l u m e  d e  s u b v e n t i o n s 

d i s t r i b u é e s  par  l ' A g e n c e  França ise  p o u r  la 

Montan t s MF H.T. (franc s courants ) 

1 7 0 0 0 . 

16 0 0 0 

C.C.M.E. - BAIL ENERGIE 

CENTRALE DE TREBAS :  COURBE DE RESULTAT NET D'EXPLOITATIO N ( PRÉVISIONS) 

PCM  ­  JANVIER  1986 
3 3 



Microcentrale de Trébas. 

Maîtris e d e l'Energi e e t  dan s u n accè s au x 
prêt s bonifié s plu s difficile ,  l'envelopp e d e 
ces prêt s étan t  e n diminutio n e t  leu r  tau x 
moin s compétitif .  D'autr e part ,  e t  cec i 
provien t  e n parti e de s considération s pré -
cédentes ,  le s industriel s accorden t  un e 
priorit é moindr e au x investissement s 
d'économi e d'énergie ,  soi t  qu e le s inves -
tissement s le s plu s rentable s aien t  ét é 
déj à réalisé s (pa r  exempl e :  passag e a u 
charbo n d e l a plupar t  de s cimenteries) , 
soi t  qu e le s temp s d e retou r  d e ce s inves -
tissement s s e soien t  allongé s ave c l a 
baiss e d u pri x de s hydrocarbure s e t  l a 
diminutio n de s subventions .  Enfin ,  lors -
que ce s investissement s son t  néanmoin s 
décidés ,  l e recour s a u crédit-bai l  apparaî t 
moin s nécessair e à  celle s de s entreprise s 
qui  on t  retrouv é un e bonn e situatio n 
financièr e e t  don c un e capacit é d'autofi -
nancement  e t  d'endettemen t  e n crédi t 
satisfaisantes . 

Par  contre ,  e t  cec i  es t  un e perspectiv e 
d'espoi r  pou r  le s Sofergie ,  nou s noton s 
l'apparitio n d'u n nouvea u march é dan s l e 
domain e de s équipement s publics ,  qu e 
ceux-c i  soien t  réalisé s dan s l e cadr e d'un e 
maîtris e d'ouvrag e publiqu e pa r  l a collec -
tivit é concerné e o u dan s celu i  d'un e con -
cession .  I l  exist e certes ,  de s procédure s 
classique s d e financemen t  pou r  ce s 
ouvrage s mai s dan s d e nombreu x ca s l e 
crédit-bai l  Sofergi e apparaî t  bie n adapt é 
et  le s expérience s concrète s réalisée s 
récemment  pa r  certain s d e ce s établisse -
ment s l e prouvent .  Toutefois ,  l a lo i  ayan t 
limit é l e cham p d'interventio n de s Sofer -
gi e quan t  à  l'obje t  de s installation s finan -
çâmes,  l a list e de s équipement s public s 
concerné s es t  limité e mai s i l  es t  cepen -
dant  intéressan t  d e l'examiner . 

Dans l e domain e d u chauffag e urbain , 
de nombreuse s réalisation s son t  e n cour s 
ou à  l'étud e e t  l a plupar t  son t  éligible s a u 
financemen t  pa r  Sofergie ,  chaufferi e char -
bon,  réseau x d e chaleur ,  géothermie.. . 
Que c e soi t  e n maîtris e d'ouvrag e publi -
que,  o u e n concessio n confié e à  u n exploi -
tan t  d e chauffage ,  u n nombr e significati f 
d'opération s on t  ét é financée s e n crédit -
bail . 

Dans l e domain e d u traitemen t  de s ordu -
re s ménagère s e t  déchet s industriels ,  le s 
contrainte s liée s à  l'environnemen t  e t  l e 
souc i  d e rentabilise r  c e servic e conduisen t 
le s collectivité s à  investi r  dan s de s usine s 
de traitement ,  soi t  pa r  incinératio n ave c 
récupératio n d e chaleur ,  soi t  pa r  fabrica -
tio n d e combustible .  Ce s investissement s 
peuven t  êtr e égalemen t  financé s e n crédit -
bai l  Sofergie ,  e t  quelque s opération s on t 
déj à ét é réalisées . 

Dans l e cadr e d e l a politiqu e d e maîtris e 
de l'énergie ,  le s Pouvoir s Public s on t  sou -
hait é développe r  le s source s d'énergi e 
national e e t  renouvelable ,  notammen t 
l'électricit é d'origin e hydraulique .  Le s 
Sofergi e son t  don c autorisée s à  finance r 
le s microcentrale s e t  le s minicentrale s 
hydroélectrique s quell e qu'e n soi t  l a maî -
tris e d'ouvrage ,  privée ,  régi e municipale , 
collectivit é territoriale .  Or ,  dan s ce s deu x 
dernier s cas ,  l e maîtr e d'ouvrag e es t  sou -
vent  un e petit e commune o u u n groupe -
ment  d e petite s commune s pou r  leque l 
l'investissemen t  es t  disproportionn é a u 
regar d d e leur s capacité s d'emprunt .  L e 
crédit-bai l  apparaî t  don c souven t  comme 
la seul e solutio n pou r  réalise r  l e proje t 
comme e n témoign e l a réalisatio n d e l a 
minicentral e d e Tréba s présenté e dan s 
l'encadr é ci-avant . 

Dans tou s ce s exemples ,  l'équipemen t  à 
financer ,  présent e de s caractère s com -
muns : 

— génératio n d e recettes ,  croissante s 
dans l e temp s e t  quasi-certaine s ; 

— montan t  d e l'investissemen t  relative -
ment  élev é ; 

— duré e d e constructio n d e l'équipemen t 
s'étalan t  su r  d e nombreu x moi s ( 1 à  3 
ans)  ; 

— temp s d e retou r  d e l'investissemen t 
asse z long . 

Le crédit-bai l  Sofergie ,  pa r  se s caractéris -
tique s principale s — financemen t  à  10 0 %, 
duré e d e locatio n allongé e (2 0 an s pa r 
exemple) ,  loyer s modulable s e n fonctio n 
des recettes ,  pris e e n charg e d u finance -
ment  pendan t  l a duré e de s travau x — peu t 
donc apparaîtr e comme un e solutio n 
appropriée . 

Pour  conclure ,  nou s soulignon s qu e le s 
Sofergi e on t  donn é un e nouvell e dimen -
sio n a u crédit-bai l  e n adaptan t  cett e tech -
niqu e a u financemen t  d'ouvrage s com -
plexe s e t  notammen t  d'équipement s 
publics ,  alor s qu e c e mod e d e finance -
ment  étai t  traditionnellemen t  réserv é au x 
matériel s e t  immeuble s banalisés .  Cett e 
évolutio n a  ét é voulu e pa r  le s Pouvoir s 
Public s dan s l e cadr e d e s a politiqu e d e 
maîtris e d e l'énergie ,  mai s i l  fau t  souhai -
te r  maintenan t  qu e ce s établissement s 
doté s d e capitau x propre s important s e t 
d'un e technicit é élaboré e voien t  s'élargi r 
leu r  cham p d'actio n tan t  dan s l'industri e 
que dan s le s équipement s collectif s 
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Les entreprise s régionale s 
de travau x public s 

Un cas typiqu e : 
Entrepris e Mulle r Frères 

à Boula y 
par  Hubert MULLE R 

Ingénieur  Civil des Mines 
Président du Directoir e de Mulier  Frères 

es grandes entreprises  régionales  de Travaux  Publics constituent­elles  une 
espčce  en  voie  de  disparition  ? Certainement  pas. 

A  la  charničre  des  unités  familiales  et  des  Grands  Groupes  Nationaux,  l'entre­
prise  Muller  Frčres vit  sa  vie. 
Chez elle, comme  chez quelques autres se dégagent  les spécificités  des entre­
prises  moyennes  performantes  : dynamisme  et  mobilité  au  plan  commercial, 
rigueur  dans  la  gestion  et  l'exécution. 
Pour vaincre  les contraintes  économiques  et commerciales,  une seule  recette  : 
la  qualité  des  hommes. 

Un peu d 'h is to i r e 

L'Entrepris e Mulle r  Frère s a  5 0 ans .  Le s 
750 million s d e chiffr e d'affaire s réalisé s 
en 198 5 l a classen t  a u 40 e ran g parm i  le s 
quelqu e 5  50 0 entreprise s qu e compt e l a 
professio n de s Travau x Publics .  S a par t 
de march é es t  d e 0, 6 % d u chiffr e d'affai -
re s tota l  d e l a profession ,  marché s exté -
rieur s compris .  Totalemen t  indépendant e 
au nivea u d u capital ,  so n administratio n 
est  organisé e depui s 197 8 su r  l e mod e 
Directoir e e t  Consei l  d e Surveillance .  Jus -
que dan s le s année s 1980 ,  l e développe -
ment  s'es t  appuy é su r  l'exploitatio n d'acti -
vité s traditionnelle s :  gro s terrassement s 
mécanique s comme cheva l  d e bataille , 
viabilité s à  titr e d e travau x traditionnels , 
géni e civi l  enfi n pou r  l'indispensabl e tech -
nicit é ouvran t  l a port e au x plu s grand s 
chantiers .  Un  secteu r  d'exploitatio n d e 
matériau x alluvionnaire s complèt e e n 
amont  cett e gamme d e productions . 

Son principa l  atou t  cependan t  résid e dan s 
une implantatio n frontalièr e privilégié e e n 
Lorrain e lu i  permettant ,  à  tou t  instant , 

d'oriente r  se s effort s commerciau x a u gr é 
des conjoncture s ver s l a France ,  ver s l a 
Républiqu e Fédéral e Allemand e o u ver s l e 
Bénélux . 

L'effritemen t  de s marché s d e travau x 
public s e n CEE depui s 5  an s a  suscit é un e 
démarch e ver s un e plu s lointain e expor -
tation .  C e départemen t  réalis e 2 5 % d u 
chiffr e d'affaire s tota l  e n Algéri e e t  e n 
Afriqu e noir e francophone . 
U n e e n t r e p r i s e r é g i o n a l e d o n c q u i 
s ' e s t t r o u v é e p o r t é e d e f a ç o n n a t u r e l l e 
s u r l e s m a r c h é s e x t é r i e u r s b i e n a v a n t 
d ' ę t r e u n e e n t r e p r i s e n a t i o n a l e . 
Nous nou s proposon s d'analyse r  ic i 
l'apparent e fragilit é de s entreprise s 
moyennes ,  d e défini r  le s contrainte s qu i 
entraven t  leu r  développement ,  d e déga -
ger  enfi n leur s atout s dan s u n milie u 
d'affaire s d'autan t  plu s impitoyabl e qu e 
la conjonctur e impos e l a disparitio n de s 
plu s faibles . 

Observa t ion s p ré l im ina i re s 

1 e — L a diversit é de s entreprise s es t  l e 

Hubert Muller. 

corollair e nature l  d e l a multiplicit é de s 
chantier s d e Travau x Publics ,  opérations , 
de toute s taille s e t  d e toute s natures , 
ponctuelle s dan s l e temp s e t  dan s 
l'espac e e t  raremen t  répétitives . 

La continuit é dan s l a "granulométrie "  de s 
entreprise s es t  d e surcroî t  indispensabl e 
au bo n fonctionnemen t  d u marché ,  sti -
mulé e t  normalis é pa r  l e dynamism e de s 
entreprise s petite s e t  moyennes . 

2 e — I l  n e suffi t  plu s d'êtr e u n gran d 
Group e pou r  génére r  de s bénéfice s e t  gar -
der  so n indépendance .  L'évolutio n récent e 
des résultat s a u sei n d e l a professio n a 
montr é qu e l'effe t  d e taill e n'es t  e n rie n 
sécurisant .  Le s grande s entreprise s a u 
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contrair e découpen t  leu r  productio n e n 
autan t  d e direction s o u d'agence s rame -
nant  ains i  le s problème s à  l a taill e humaine . 

3 e — Dan s l e domain e de s prestation s d e 
service ,  plu s qu e dan s tou t  autre ,  le s 
entreprise s n'existen t  qu e pa r  l a qualit é d e 
leu r  personnel .  L e matérie l  s'achèt e e t  s e 
vend .  Le s financement s s'offriron t  tou -
jour s au x bon s dossiers .  L a constitutio n 
d'équipe s performante s es t  affair e d e lon -
gue haleine .  E n périod e d e conjonctur e dif -
ficil e le s contraste s dan s l e résulta t  de s 
entreprise s s'accentuent ,  l a valeu r  de s 
hommes jou e alor s pleinemen t  e t  creus e 
l a différence .  L'ordinateu r  c'es t  bien ,  le s 
hommes c'es t  mieux . 

Con t ra in te s i n te rnes , 
capac i t é béné f i c ia i r e 
et sécur i t é 

La bataill e d e tou s le s jour s s e situ e d e 
tout e évidenc e a u pla n commercial ,  le s 
condition s d'existenc e pa r  contr e son t 
totalemen t  déterminée s pa r  le s contrain -
te s financières .  L e développemen t  résult e 
directemen t  d e l a capacit é d e génére r  d e 
faço n constant e de s résultat s économi -
ques a u moin s significatifs .  L'existenc e d u 
résulta t  es t  u n problèm e d e compétence , 
sa permanenc e es t  affair e d e sécurit é 
dans le s choi x commerciau x e t  stratégi -
ques .  L'exempl e d e Mulle r  es t  à  c e titr e 
révélateur . 

1 . 1 — R é s u l t a t s 

Un bijou pour la commune de Goeblange (Luxembourg). 

Mulle r  a  toujour s produi t  dan s l e pass é 
d'un e faço n trè s constant e u n cas h d'en -
viro n 8  % don t  1  % d e bénéfice s aprè s 
impôts .  Si  l e cas h flo w n'es t  pa s totale -
ment  disponible ,  i l  n'e n constitu e pa s 
moin s u n élémen t  rassuran t  pou r  l a vi e d e 
la société .  L e nivea u de s bénéfices ,  hono -
rabl e dan s l a profession ,  s e situ e à  l a limit e 
inférieur e absolu e pou r  permettr e l e déve -
loppemen t  d e l'activit é d e quelque s point s 
par  an .  Ce s performance s modeste s pa r 
rappor t  à  l'industri e résulten t  directemen t 
du mod e d e dévolutio n de s marchés . 

3 50 0 soumission s o u offre s d e pri x pa r 
an permetten t  d'accéde r  d e faço n quasi -
aléatoir e à  15 0 marché s d e taille s trè s 
diverse s (d e 10 0 à  20 0 00 0 KF) .  D u fai t 
de l a concurrenc e d'un e trentain e d'entre -
prise s su r  chaqu e affaire ,  l e résulta t 
espér é e t  inclu s dan s le s pri x d e l'offr e n e 
dépass e jamai s 1  %.  I l  n'es t  don c pa s 
étonnan t  qu e le s marge s d e fi n d'anné e 
ne soien t  pa s plu s importantes .  I l  es t  a u 
contrair e miraculeu x d e retrouve r  cett e 
même marg e compt e ten u de s aléa s d e 
toute s sorte s qu i  auron t  marqu é l'exécu -
tio n de s chantiers .  C'es t  précisémen t  l à 
qu'intervien t  l a compétence ,  aidé e pa r  l a 
lo i  de s grand s nombres . 

A l'autopsie ,  l a dispersio n de s résultat s 
économique s d e chacu n de s chantier s s e 
révéler a e n effe t  énorme .  Ell e a  d e quo i 

fair e frémi r  n'import e que l  bailleu r  d e 
fonds .  Certain s chantier s seron t  lourde -
ment  déficitaire s (i l  n' y a  pa s d e limit e 
supérieur e à  un e perte) ,  l a plupar t  de s 
autre s devron t  affiche r  de s bénéfice s 
modeste s pou r  qu e l'entrepris e retrouv e 
globalemen t  u n compt e d'exploitatio n 
bénéficiaire . 

1 .2 — S é c u r i t é 

L'importanc e relativ e de s structures ,  l'iné -
vitabl e faibless e de s fond s propre s susci -
ten t  évidemmen t  un e trè s grand e atten -
tio n d e l a par t  de s banque s e t  organisme s 
financier s qu i  accompagnen t  c e typ e 
d'entreprises .  Celles-c i  n e peuven t  s e per -

mettr e aucu n fléchissemen t  d e leu r  résul -
ta t  d'exploitation ,  e t  cec i  d'autan t  moin s 
que l a duré e d e certain s chantier s fai t  qu e 
l'éventuell e périod e déficitair e dépasser a 
souven t  un ,  voir e deu x exercices .  L a stra -
tégi e commercial e doi t  don c prendr e e n 
compt e cett e notio n d e sécurit é e t  ban -
ni r  le s risque s qu i  n e seraien t  pa s suppor -
tables ,  dan s l e choi x de s chantiers ,  de s 
partenaires ,  de s clients ,  de s pay s d'inter -
vention . 

Ces considération s tactique s relèven t  d e 
l'évidence ,  leu r  applicatio n n'e n es t  pa s 
moin s difficil e v u l a diversit é e t  l e gran d 
nombr e d e décision s à  prendr e dè s l a 
phas e commerciale ,  à  u n moment  o ù le s 
chance s d e conclur e un e affair e son t 
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encor e minimes .  D e c e poin t  d e vu e le s 
chose s son t  nettemen t  plu s claire s e n 
phas e d'exécutio n o ù i l  n e rest e qu e de s 
objectif s d e qualit é e t  d e délais . 

2 — Contrainte s extérieure s 

AFFAIRE S SUIVIES ET A D M I S S I O N S REFUSEES 

2 . 1 — A l ' e x p o r t a t i o n e u r o p é e n n e 

Contrairemen t  à  c e qu e l'o n pens e géné -
ralement ,  i l  exist e trè s pe u d e comporte -
ment  protectionnist e e n Républiqu e Fédé -
ral e Allemande .  Le s Maître s d'Ouvrag e 
accepten t  le s entreprise s étrangère s pres -
que à  l a seul e conditio n qu e celles-c i 
soien t  capable s d'affecte r  au x chantier s 
du personne l  parlan t  l'allemand .  I l  est ,  e n 
outre ,  plu s facil e d e s e crée r  de s référen -
ces e n RF A qu'e n Franc e :  Mulle r  a  ét é 
l'u n de s premier s terrassier s su r  le s mar -
chés autoroutier s allemands ,  bie n avan t 
d'œuvre r  e n France .  I l  e n a  ét é d e même 
pour  le s grand s ouvrage s d'art . 

2 . 2 — A l a g r a n d e e x p o r t a t i o n 

Toujour s a u no m d e l a sécurité ,  Mulle r  n e 
s'es t  intéress é jusqu' à présen t  qu' à de s 
pays francophones ,  à  de s chantier s d e 
taill e raisonnabl e relevan t  d'un e technicit é 
facilemen t  maîtrisable .  Un e foi s franch i 

Répartitio n géographiqu e Tota l 
dossier s demandé s 

Admission s refusée s 

FRANCE 

Lorrain e Mosell e 730 13 2 % 

Meuse,  Meurthe-et-Moselle ,  Vosge s 236 15 % 

Alsac e 779 18 2 % 

Autre s région s 1 55 5 523 34 % 

ETRANGER 178 3 2 % 

TOTAL 3 47 8 572 16 % 

l'obstacl e de s besoin s financiers ,  particu -
lièremen t  celu i  de s cautions ,  i l  demeur e 
des problème s essentiellemen t  adminis -
tratif s e t  parm i  eu x celu i  de s assurance s 
(Coface) ,  d e l a fiscalit é (bénéfic e mon -
dial) ,  d u contrôl e de s changes .  Pendan t 
l'exécutio n u n seu l  souc i  intègr e tou s le s 
autres ,  celu i  d u respec t  de s délai s don t  l a 
dériv e engendr e de s coût s fixe s devenan t 
rapidemen t  insupportables .  L'attentio n 
particulièr e apporté e a u choi x de s hom -
mes,  issu s d e l'entrepris e o u d'embau -
chés récentes ,  es t  alor s déterminante .  L a 

grand e exportatio n ains i  conçu e devien t 
dès lor s u n problèm e d'organisatio n e t 
d'intendance . 

2 . 3 — E n F r a n c e 

C'es t  bie n l à qu'un e entrepris e régional e 
rencontr e l e plu s d e difficulté s à  travail -
le r  à  l'écar t  d e se s racines .  I l  devien t  e n 
effe t  plu s facil e d e travaille r  e n Algéri e qu e 
dans l a régio n voisine .  L a régionalisatio n 
aidant ,  i l  s e développ e e n Franc e u n pro -
tectionnism e loca l  don t  profiten t  le s peti -

La cavalerie à ULM (RFA). 



Pont poussé dans l'Eiffel (RFA) 

te s entreprise s e t  don t  souffren t  relative -
ment  pe u le s grande s société s qu i  on t  d e 
nombreuse s implantation s géographi -
ques .  Le s commerciau x de s entreprise s 
régionale s on t  pou r  premièr e tâch e 
d'essaye r  d'évite r  l'éliminatio n e t  cec i  dè s 
l e stad e d e l'admissio n à  soumissionner . 

Ce premie r  obstacl e franch i  e t  un e foi s 
l'offr e remise ,  l'entrepreneu r  accepter a 
sans problèm e d'êtr e batt u su r  l e prix ,  su r 
le s délai s o u su r  un e variant e techniqu e ; 
moins-disant ,  i l  n'accepter a pa s san s 
amertum e d e s e voi r  élimine r  pou r  de s rai -
sons d e politiqu e locale ,  alor s qu'i l  a 
engag é à  se s risque s e t  péril s  d'impor -
tant s frai s d'études .  L e peti t  tablea u join t 
révèl e l a différenc e d e traitemen t  appliqu é 
à Mulle r  dan s le s département s o ù cett e 
entrepris e es t  bie n implanté e (Mosell e e t 
Alsace )  e t  ceu x o ù ell e a  chois i  d'alle r  tra -
vaille r  pou r  assure r  so n développement . 

Des règle s simple s e t  commune s à  toute s 
le s région s devraien t  êtr e mise s e n plac e 
par  le s Maître s d'Ceuvre . 

Conc lus io n 

Apparemment  fragile s dan s leur s structu -
re s financières ,  soumise s à  u n exercic e 
d'équilibrism e permanen t  a u nivea u d e 
leu r  capacit é financière ,  sensible s au x pro -
tectionnisme s d e toute s sortes ,  le s entre -
prise s régionale s n e son t  pa s le s plu s nom -
breuse s ;  elle s n'e n son t  pa s moin s indis -
pensable s a u bo n fonctionnemen t  d u mar -
ché o ù elle s jouen t  souven t  l e rôl e d e 
franc s tireur s e t  d e régulateurs . 

Le tiss u industrie l  ayan t  lu i  auss i  horreu r 
du vide ,  elle s naissen t  e t  s e développen t 
chaqu e foi s qu e s e rassemblen t  de s équi -

(Phot o Gilber t  Mangen ) 

pes dynamique s e t  motivées .  Le s handi -
caps financier s o u commerciau x n e son t 
alor s qu'apparent s ;  l a taill e devien t  u n 
atou t  permettan t  à  de s hommes capable s 
de s'exprime r  pleinemen t  a u sei n d'entre -
prise s mobile s e t  changeantes .  Bie n au -
del à d'u n paternalism e dépassé ,  l a cultur e 
des valeur s humaine s y  rest e un e cons -
tant e fondamentale ,  e t  e n tou t  éta t  d e 
caus e l e plu s sû r  garan t  d u succè s e t  d e 
la pérennité . 
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Les atout s d'un e PME régional e 
Le souc i de la clientèl e 

et l'adaptatio n au march é 
Un entretien avec M. VAAST 

Directeur  de la Communication de Beugnet 

Beugnet se targue d'être restée 
une entreprise familiale et indépendante. 
Or, au chiffre d'affaires auquel vous êtes 
arrivés, il doit être difficile d'exalter les 
vertus de la PME. 

B e u g n e t :  Vou s ave z tort ,  permettez-mo i 
de vou s l e dire ,  parc e qu e s i  nou s som -
mes un e PME u n pe u hypertrophiée ,  e n 
réalit é nou s e n avon s gard é tou t  à  fai t 
l'esprit .  J e croi s d u rest e qu e l e mot  just e 
serait ,  fédératio n d e PME.  Chacun e de s 
cellule s d'exploitatio n agissan t  e t  réagis -
sant  comme s i  ell e étai t  un e entrepris e à 
par t  entière ,  proch e d e se s clients . 

Vous allez — ou vous avez fêté — 
récemment votre cent quinzième anniver­
saire. Comment votre Société a-t-elle évo­
lué ? 

B e u g n e t :  E h bien, ,  à  l'origine ,  u n certai n 
Victo r  Beugnet ,  maîtr e carrie r  à  Mon t 
Saint-Eloi ,  s'es t  mi s à  so n compt e e n 
1871 .  A  l a fi n d u siècl e dernier ,  i l  a  pass é 
la mai n à  so n fil s  Gasto n qui ,  à  l'exploita -
tio n de s carrière s d e grè s d e so n père ,  a 
ajout é d'abor d l e négoc e de s pavé s e t 
ensuit e leu r  pose .  C'es t  ains i  qu'i l  es t 
deven u entrepreneu r  d e pavage .  Extrême -
ment  ingénieu x e t  entreprenan t  i l  a ,  pen -
dant  4 0 ans ,  négoci é tou s le s virage s 
technique s ave c bonheur .  E n 1931 ,  i l 
s'es t  mi s e n sociét é ave c so n fil s  Pau l  c e 
qui  a  donn é l a Sar i  Beugne t  &  Fils .  Pui s 
il s son t  morts ,  l'u n e n 1937 ,  l'autr e e n 
1942 e t  l e fil s  uniqu e d e Pau l  e n 1943 . 
Il  n' y avai t  plu s d e mâle s pou r  dirige r 
l'entreprise . 

Et  l e capital ,  d u fai t  de s successions ,  étai t 
dispers é dan s d e nombreuse s mains .  E n 
1961 ,  Danie l  Ponchon ,  gendr e d e Pau l 
Beugnet ,  propos a à  l a famill e l a créatio n 
d'un e S A nouvell e e t  d u remboursemen t 
en 5  ans ,  à  valeu r  d'acti f  d e 61 ,  d e tou s 
le s actionnaires .  C e qu i  fu t  fai t  san s cr i  e t 
sans larm e a u bénéfic e d e tou t  l e monde . 
Et  comme l a raiso n social e :  Sociét é Nou -
vell e de s Entreprise s Beugne t  étai t  vrai -
ment  tro p longu e à  décline r  e t  bie n qu'i l 

Philippe Vaast. 

n' y  ai t  plu s d e Beugne t  e n nom ,  dan s le s 
année s 70 ,  un e délibératio n d u Consei l 
d'Administratio n l a réduisi t  à  Beugne t  tou t 
court . 

PCIVr  Mais elle est quand même restée 

familiale ? 

B e u g n e t :  Bie n sûr ,  mai s réduit e à  l a 
famill e proch e d u PD G e t  à  quelque s col -
laborateur s — l'idé e maîtress e étan t  qu e 
pour  assure r  l a pérennit é d'un e PME,  i l  fal -
lai t  qu'ell e rest e dirigé e pa r  de s hommes 
compétent s e t  valable s — e t  intéressé s 
aux résultat s — faut e d e quoi ,  l a sociét é 
connaîtrai t  l e sor t  d e toute s celle s qu i  s e 
sont  écroulée s s i  pa s à  l a 2 e d u moin s à 
la 3 e génération . 

PCM : Et votre indépendance, c'est 
quoi ? 

B e u g n e t :  C e qu i  nou s différenci e fonda -
mentalemen t  d e no s grand s collègue s 
c'es t  que ,  tou s on t  dan s leu r  capital ,  qu i 
des banquiers ,  qu i  de s pétroliers ,  qu i  de s 
cimentiers ,  qu i  aujourd'hu i  de s multinatio -
nales ,  elles-même s nationalisée s ;  or , 
encor e un e foi s Beugne t  n'appartien t  qu' à 
une poigné e d e gens ,  directemen t  intéres -
sés pa r  l'affaire .  C e qu i  donn e à  s a Direc -
tio n Général e un e efficacit é san s pareille . 

PCM : Mais à la taille où vous êtes par­
venus quelles que soient les qualités de 
votre Président — que chacun lui recon­
naît — il ne lui est pas possible de tout voir 
et de tout contrôler. 

B e u g n e t :  Certes ,  mai s notr e organi -
gramme s'es t  chaqu e anné e adapt é à 
notr e développement .  Aujourd'hu i  o n 
peut  dir e e n gro s cec i  :  L e Group e es t 
dirig é a u plu s hau t  nivea u pa r  u n Directoir e 
trè s restreint ,  charg é d e l'exécutio n de s 
décision s élaborée s pa r  l e collèg e de s 
Directeur s responsables .  L a fréquenc e de s 
réunion s es t  garant e d e l a fluidit é d e 
l'information .  L a collégialit é de s décision s 
est  garant e d e l a solidarit é de s responsa -
bles .  Et  cela ,  à  tou s le s niveaux .  Mai s 
comme aucun e port e n'es t  volontaire -
ment  fermée ,  comme toute s le s passerel -
le s son t  toujour s accessible s san s qu e l a 
hiérarchi e n e s e vex e d'êtr e court-circuitée , 
il  y  a  dan s l e group e un e qualit é d e Com-
municatio n d u hau t  ver s  l e ba s mai s auss i 
du ba s ver s l e hau t  e t  horizontalement , 
tou t  à  fai t  remarquable .  Si  bien ,  qu e l a 
solutio n de s problème s es t  évacué e trè s 
rapidemen t  s i  ell e n e peu t  êtr e pris e à  u n 
nivea u quelconque ,  a u nivea u supérieur . 
C'es t  bie n l à u n comportemen t  d e PME. 
Alor s qu e dan s certain s groupes ,  i l  fau t 
7 signature s pou r  achete r  un e brouette , 
nous pouvon s engage r  u n programm e 
d'investissemen t  (préalablemen t  longue -
ment  mûri ,  bie n évidemment )  d e 5 0 00 0 
KF,  e n un e matinée . 
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La Vie du Corp 
m P C M : Tout cela suppose une organisa­

tion très poussée ? 

B e u g n e t  :  Dan ie l  P o n c h o n  a  c o u t u m e  de 
d i re  q u ' u n e  e n t r e p r i s e  e s t  u n e  a m i b o ď d e , 
e t  q u e  n o u s  d e v o n s  n o u s  a d a p t e r  ŕ  t o u ­
t e s  les  s i t u a t i o n s .  C ' e s t  v r a i ,  m a i s  en  réa ­
l i té  n o t r e  o r g a n i s a t i o n  ne  re lčve  q u e  de 
q u e l q u e s  g r a n d s  p r i n c i p e s .  Il  y  a  3  D i rec ­
t i o n s  F o n c t i o n n e l l e s  qu i  s o n t  la  D i r e c t i o n 
A d m i n i s t r a t i v e  e t  F i n a n c i č r e ,  la  D i r e c t i o n 
d u  M a t é r i e l  e t  la  D i r e c t i o n  T e c h n i q u e .  Ce 
s o n t  des  s o c i é t é s  de  s e r v i c e  qu i  " v e n ­
d e n t "  leu rs  s e r v i c e s  a u x  e x p l o i t a t i o n s  au 
me i l l eu r  c o ű t ,  qu i  s o n t  m i s e s  en  c o n c u r ­
r e n c e  e t  qu i  s o n t  n a t u r e l l e m e n t  p e r f o r ­
m a n t e s .  Et  p u i s ,  il  y  a  les  E x p l o i t a t i o n s 
p lus  ou  m o i n s  d é p e n d a n t e s ,  p lus  o u  m o i n s 
f i l i a l es ,  p l us  o u  m o i n s  a p p a r e n t é e s .  M a i s 
ce la  n 'es t  pas  i m p o r t a n t .  Ce  qui  es t  impo r ­
t a n t ,  c ' e s t  q u ' ŕ  la  t ę t e  de  c h a q u e  ce l lu le 
il  y  a i t  u n  r e s p o n s a b l e ,  le  " r i g h t  m a n " 
d a n s  la  " r i g h t  p l a c e " .  Et  c e t  h o m m e  lŕ  s ' i l 
r é u s s i t ,  lŕ  o ů  il  e s t ,  e t  q u ' i l  v e u t  s a t i s f a i r e 
u n e  a m b i t i o n  l é g i t i m e ,  il  e s t  a s s u r é  q u e 
d a n s  le  G r o u p e ,  il  p o u r r a  " s ' é c l a t e r " .  Et 
ç a  t o u t  le  m o n d e  le  sa i t .  C h e z  B e u g n e t , 
il  n ' y  a  pas  de  c o u v e r c l e s  su r  les  m a r m i ­
t e s . 

PCIV Quant à vous, vous êtes chargé 
de la Communication ? 

B e u g n e t  :  O u i ,  d e p u i s  u n  an  m a i n t e n a n t . 
D a n s  t o u s  les  p o s t e s  d u  mé t i e r  q u e  j ' a v a i s 
a s s u m é s  j u s q u ' a l o r s ,  je  n ' ava i s  j a m a i s  eu 
c e t t e  responsab i l i t é  lŕ .  Et  je  v o u s  c o n f e s s e 
q u e  c e t t e  rem ise  en  q u e s t i o n  p e r m a n e n t e 
e s t  t r č s  e x c i t a n t e  e t  v o u s  e n t r e t i e n t  si 
c ' é t a i t  n é c e s s a i r e  —  le  m o r a l .  Et  c o m m e 
n o u s  a v o n s  c o m m e  p ro je t  d ' e n t r e p r i s e 
d ' ę t r e  les  leaders  en  m a t i č r e  d ' i n n o v a t i o n , 
n ' e s t ­ c e  pas  u n  t e r r i b l e  d é f i  q u e  ce lu i ­ lŕ  ? 
Que l l e  a u t r e  e n t r e p r i s e  p o u r r a i t  n o u s  en 
o f f r i r  u n  s e m b l a b l e  ? 

Entretien  recueilli 
par  J. Gounon 

D E T A C H E M E N T S 

M .  R i c h a r d R U T K O W S K I ,  IPC,  e s t ,  ŕ 
c o m p t e r  d u  4  s e p t e m b r e  1 9 8 5 ,  p l a c é  en 
s e r v i c e  d é t a c h é  a u p r č s  de  l ' O f f i c e  Pub l i c 
d ' A m é n a g e m e n t  e t  d e  C o n s t r u c t i o n 
d ' A m i e n s  p o u r  u n e  p é r i o d e  d e  c i n q  a n s . 
A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  D o m i n i q u e T E S S I E R ,  IPC,  e s t ,  ŕ 
c o m p t e r  d u  1 e r  n o v e m b r e  1 9 8 4 ,  p l acé  en 
s e r v i c e  d é t a c h é  p o u r  u n e  p é r i o d e  d e  c i n q 
a n s  a u p r č s  de  la  S o c i é t é  C e n t r a l e  p o u r 
l ' E q u i p e m e n t  d u  T e r r i t o i r e ­ C o o p é r a t i o n 
I n t e r n a t i o n a l  p o u r  y  e x e r c e r  les  f o n c t i o n s 
de  s o u s ­ d i r e c t e u r . 
A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Phi l ippe R O B I N ,  IPC  es t ,  ŕ  c o m p t e r  d u 
1 e r  f év r i e r  1 9 8 4 ,  p lacé  en  se rv i ce  d é t a c h é 
a u p r č s  d u  M i n i s t r e  D é l é g u é  a u p r č s  d u 
M in i s t re  d u  Redép lo i emen t  Indust r ie l  e t  d u 
C o m m e r c e  Extér ieur ,  cha rgé  des  PTT  pou r 
u n e  p é r i o d e  de  t r o i s  ans  en  q u a l i t é 
d ' A d j o i n t  au  D i r e c t e u r  d e s  A f f a i r e s  I ndus ­
t r i e l l es  e t  I n t e r n a t i o n a l e s  p o u r  l ' I n f o r m a ­
t i q u e  e t  la  B u r e a u t i q u e  ŕ  la  D i r e c t i o n 
G é n é r a l e  d e s  T é l é c o m m u n i c a t i o n s . 
A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Dan ie l R O B E Q U A I N ,  ICPC,  e s t ,  ŕ 
c o m p t e r  d u  1 5  a o ű t  1 9 8 4 ,  p l acé  en  ser ­
v i c e  d é t a c h é  a u p r č s  de  la  v i l le  d e  M o n t ­
pel l ier  p o u r  u n e  p é r i o d e  de  c i n q  ans  su r  le 
p o s t e  d e  D i r e c t e u r  Géné ra l  A d j o i n t  d e s 
S e r v i c e s  T e c h n i q u e s . 
A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Jean ­P ie r re F O U R L O N ,  ICPC,  e s t 
p lacé  en  d i spos i t i on  de  d é t a c h e m e n t  p o u r 
5  ans  ŕ  c o m p t e r  d u  1 4  m a i  1 9 8 5  a u p r č s 
d u  M i n i s t č r e  des  Re la t i ons  E x t é r i e u r e s 
p o u r  se rv i r  ŕ  l ' O r g a n i s a t i o n  d e  l ' A v i a t i o n 
C iv i le  I n t e r n a t i o n a l e  ( O A C I )  su r  le  p o s t e 
de  Conse i l l e r  en  A v i a t i o n  C i v i l e / C o o r d o n ­
n a t e u r  de  p r o j e t  ŕ  K i n s h a s a  (Za ď re ) . 
A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  L a u r e n t V I E I L L E ,  IPC,  e s t ,  ŕ  c o m p t e r 
d u  1 e r  s e p t e m b r e  1 9 8 5 ,  p l acé  en  s e r v i c e 
d é t a c h é  a u p r č s  de  la  C o m p a g n i e  d e s 
M a c h i n e s  Bul l  p o u r  u n e  p é r i o d e  d e  t r o i s 
ans  su r  u n  p o s t e  d ' I n g é n i e u r  de  R e c h e r ­
c h e  au  se in  de  la  D i r e c t i o n  R e c h e r c h e  e t 
T e c h n o l o g i e  G r o u p e . 
A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  C l a u d e M A I S O I M N I E R ,  IPC,  e s t ,  ŕ 
c o m p t e r  d u  12  fév r i e r  1 9 8 5 ,  p lacé  en  ser­

v i c e  d é t a c h é  a u p r č s  d e  la  S o c i é t é  Soge­
le rg  p o u r  u n e  p é r i o d e  de  5  a n s ,  en  qua l i té 
de  c h a r g é  de  la  D i r e c t i o n  T e c h n i q u e  du 
p r o j e t  d u  G r a n d  L o u v r e . 
A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  E u g č n e H O R N U S ,  IPC,  e s t  p l a c é  en 
s e r v i c e  d é t a c h é  a u p r č s  d e  l ' A g e n c e  de 
Bass in  A d o u r ­ G a r o n n e  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r 

f é v r i e r  1 9 8 5 ,  p o u r  u n e  p é r i o d e  de  cinq 
a n s . 

A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  J e a n ­ F r a n ç o i s M A H E ,  IPC,  e s t ,  ŕ 
c o m p t e r  d u  1 e r j u i l l e t  1 9 8 5 ,  p l a c é  e n  ser­
v i c e  d é t a c h é  p o u r  u n e  p é r i o d e  d e  cinq 
a n s ,  a u p r č s  de  la  C h a m b r e  d e  C o m m e r c e 
e t  d ' I ndus t r i e  de  Bres t ,  en  qua l i té  de  Direc­
t e u r  des  E q u i p e m e n t s . 
A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  M i c h e l C H A P P A T ,  IPC,  e s t ,  ŕ  c o m p ­
te r  d u  1 e r ju in  1 9 8 5 ,  p lacé  en  serv ice  déta­
c h é  p o u r  u n e  p é r i o d e  de  t r o i s  ans  auprčs 
d u  C o m m i s s a r i a t  G é n é r a l  d u  Plan  ­  M in is ­
t č re  d u  Plan  e t  de  l ' A m é n a g e m e n t  d u  Ter­
r i to i re  en  qua l i té  de  Che f  du  Serv ice  Régio­
na l  e t  L o c a l . 
A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  F ranc i s M E R R I E N ,  IPC,  e s t ,  ŕ  c o m p ­
t e r  d u  1 e r o c t o b r e  1 9 8 4 ,  p l acé  e n  serv ice 
d é t a c h é  p o u r  u n e  p é r i o d e  d e  t r o i s  ans 
a u p r č s  d u  C o m m i s s a r i a t  Généra l  d u  Plan­
M i n i s t č r e  e t  de  l ' A m é n a g e m e n t  d u  Terr i ­
t o i r e  en  q u a l i t é  d e  C h a r g é  de  M i s s i o n  au 
S e r v i c e  I n d u s t r i e l . 
A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  F r a n ç o i s D R O U I N ,  IPC,  e s t ,  ŕ  c o m p ­
te r  d u  1 e r j u in  1 9 8 5 ,  p lacé  en  se rv i ce  déta­
c h é  aup rčs  de  la  Ca isse  d e  D é p ô t s  e t  Con­
s i g n a t i o n  p o u r  u n e  p é r i o d e  de  t r o i s  ans 
p o u r  y  e x e r c e r  ses  f o n c t i o n s  ŕ  la  Déléga­
t i o n  d e  l ' E t a b l i s s e m e n t  p o u r  la  région 
H a u t e ­ N o r m a n d i e . 
A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Pierre N A R R I N G ,  IPC,  e s t ,  ŕ  c o m p ­
t e r  d u  1 5  s e p t e m b r e  1 9 8 4 ,  p l acé  e n  ser­
v i c e  d é t a c h é ,  p o u r  u n e  p é r i o d e  de  cinq 
a n s ,  a u p r č s  d e  l ' A g e n c e  N a t i o n a l e  pour 
l ' A m é l i o r a t i o n  de  l ' H a b i t a t  ( A N A H )  en 
q u a l i t é  de  D i r e c t e u r  T e c h n i q u e . 
A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  J e a n ­ P i e r r e D U F A Y ,  ŕ  la  D i rec t ion 
D é p a r t e m e n t a l e  d e  l ' E q u i p e m e n t  de 
l ' Y o n n e ,  e s t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r  oc tob re 
1 9 8 5 ,  p lacé  en  se rv i ce  d é t a c h é  aup rčs  du 
Por t  A u t o n o m e  de  Par is ,  pou r  u n e  période 
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de  c inq  a n s ,  en  qua l i t é  de  D i r e c t e u r  de 
l ' Exp lo i t a t i on . 
A r r ę t é  du  17  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Pier re­Louis P E T R I Q U E ,  IPC  ŕ  la 
Di rect ion  Dépar temen ta le  de  l 'Equ ipemen t 
de  la  C h a r e n t e ­ M a r i t i m e ,  es t ,  ŕ  c o m p t e r 
du  2  sep tembre  1 9 8 5 ,  dé taché  ŕ  la  soc ié té 
Soge le rg  en  qua l i t é  de  C h e f  d e  d é p a r t e ­
m e n t  ad jo in t  au  d é p a r t e m e n t  A m é n a g e ­
m e n t s  Por tua i res  e t  C ô t i e r s . 
A r rę té  d u  2 3  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M .  Pierre C A L A M E ,  ICPC  ŕ  la  D i r e c t i o n 
des  Af fa i res  Economiques  e t  I n te rna t iona ­
les  es t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r  o c t o b r e  1 9 8 5 , 
pr is  en  cha rge  par  la  S o c i é t é  U n i o n  S idé ­
ru rg ique  d u  N o r d  e t  de  l 'Est  de  la  F rance 
(Usinor)  en  vue  d ' u n  d é t a c h e m e n t  en  q u a ­
l i té  de  Secré ta i re  G é n é r a l . 
A r r ę t é  du  4  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  F ranço is H A N U S ,  IPC,  e s t ,  ŕ  c o m p ­
ter  du  1 e r  avr i l  1 9 8 4 ,  p lacé  en  s e r v i c e 
dé taché  auprčs  de  la  S o c i é t é  S o c e a ­
Balency  (Sobea)  pou r  u n e  pé r iode  de  c i n q 
ans  en  qua l i té  de  D i r e c t e u r  T e c h n i q u e . 
A r rę té  du  6  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Jean­P ier re L E S A G E ,  IPC  en  s e r v i c e 
dé taché  auprčs  d u  Por t  A u t o n o m e  de 
Paris,  est ,  ŕ  c o m p t e r  du  1 e r o c t o b r e  1 9 8 5 , 
dé taché  auprčs  de  la  S o c i é t é  Généra le  en 
qual i té  de  C h e f  de  D i v i s i on  ŕ  la  D i r e c t i o n 
du  D é v e l o p p e m e n t . 
A r rę té  du  8  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  J e a n ­ M i c h e l C O R N I L L E ,  IPC,  e s t ,  ŕ 
c o m p t e r  du  1 e r  s e p t e m b r e  1 9 8 5 ,  pr is  en 
charge  par  la  C o m p a g n i e  Généra le  d 'E lec ­
t r i c i t é  en  v u e  d ' u n  d é t a c h e m e n t  p o u r  y 
exercer  des  f o n c t i o n s  de  s o n  g r a d e . 
A r rę té  du  8  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  A la in F R Y B O U R G ,  IPC,  e s t ,  ŕ  c o m p ­
ter  du  1 e r n o v e m b r e  1 9 8 5 ,  pr is  en  c h a r g e 
par  le  Créd i t  Na t i ona l  en  v u e  d ' u n  d é t a ­
c h e m e n t  en  qua l i t é  d ' a t t a c h é  au  Dépar ­
t e m e n t  des  Prę ts . 
A r rę té  du  1 3  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Jean ­C laude R A L I T E ,  ICPC,  e s t ,  ŕ 
c o m p t e r  du  1 e r  j a n v i e r  1 9 8 6 ,  d é t a c h é 
auprčs  de  la  S o c i é t é  M a t r a  en  qua l i t é  de 
D i rec teur  ŕ  la  D i r e c t i o n  Géné ra le . 
A r rę té  d u  19  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  J e a n ­ C l a u d e L E C L E C H ,  IPC,  e s t ,  ŕ 
c o m p t e r  du  1 «  o c t o b r e  1 9 8 5 ,  pr is  en 
charge  par  la  S o c i é t é  F rança ise  d ' E t u d e s 
et  de  Réal isat ions  M a r i t i m e s  Por tua i res  e t 

N a v a l e s  ( S o f r e m e r )  en  v u e  d ' u n  d é t a c h e ­
m e n t  en  qua l i t é  d ' e x p e r t . 
A r r ę t é  d u  2 0  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  R i cha rd S E G U I N ,  IPC  au  S e r v i c e  des 
E t u d e s  de  la  R e c h e r c h e  e t  de  la  T e c h n o ­
log ie  e s t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r  s e p t e m b r e 
1 9 8 5 ,  pr is  en  c h a r g e  par  la  S o c i é t é 
R h ô n e ­ P o u l e n c  C h i m i e  de  Base ,  en  v u e 
d ' u n  d é t a c h e m e n t  en  qua l i t é  de  r e s p o n ­
sab le  d ' u n  se rv i ce  de  f a b r i c a t i o n  ŕ  l 'us ine 
de  C h a l a m p é  ( H a u t ­ R h i n ) . 
A r r ę t é  d u  2 0  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  H e r v é D U P O N T ,  IPC  ŕ  l ' A g e n c e 
d ' U r b a n i s m e  p o u r  l ' A g g l o m é r a t i o n  S t r a s ­
b o u r g e o i s e ,  es t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r  o c t o b r e 
1 9 8 5 ,  pr is  en  c h a r g e  par  l ' E t a b l i s s e m e n t 
Publ ic  d ' A m é n a g e m e n t  de  la  vi l le  nouve l le 
de  C e r g y ­ P o n t o i s e  en  v u e  d ' u n  d é t a c h e ­
m e n t  en  q u a l i t é  de  D i r e c t e u r  d u  D é v e l o p ­
p e m e n t  U r b a i n . 
A r r ę t é  d u  2 0  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Rober t D I E Z ,  ICPC  en  se rv i ce  d é t a c h é 
a u p r č s  de  la  S o c i é t é  A n o n y m e  I m m o b i ­
l ičre  d ' E c o n o m i e  M i x t e  de  la  v i l le  de  Poi ­
t i e rs ,  es t ,  ŕ  c o m p t e r  du  2 5  a o ű t  1 9 8 5 ,  pr is 
en  c h a r g e  par  la  S o c i é t é  C e n t r a l e  I m m o ­
bil ičre  de  la  Caisse  des  D é p ô t s  en  v u e  d ' u n 
d é t a c h e m e n t  en  qual i té  de  Sous­Di rec teur . 
A r r ę t é  d u  2 5  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Pa t r i ce P A R I S E ,  IPC,  ŕ  la  D i r e c t i o n 
des  A f f a i r es  E c o n o m i q u e s  et  I n te rna t i ona ­
les  es t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r n o v e m b r e  1 9 8 5 , 
pr is  en  c h a r g e  par  l ' E t a b l i s s e m e n t  Pub l ic 
d ' A m é n a g e m e n t  de  la  v i l le  n o u v e l l e  de 
M e l u n  S e n a r t ,  en  v u e  d ' u n  d é t a c h e m e n t 
en  qua l i té  de  D i r e c t e u r  c h a r g é  de  l ' I n f ras ­
t r u c t u r e  e t  de  l ' A m é n a g e m e n t . 
A r r ę t é  d u  2 6  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  A n d r é G I L L E T ,  IPC  ŕ  la  D i r e c t i o n 
D é p a r t e m e n t a l e  d e  l ' E q u i p e m e n t  d e s 
A l p e s ­ M a r i t i m e s ,  e s t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r 

j a n v i e r  1 9 8 6 ,  pr is  en  c h a r g e  par  la  V i l le 
de  T o u l o n  en  v u e  d ' u n  d é t a c h e m e n t  en 
qua l i t é  de  D i rec teu r  Généra l  des  Se rv i ces 
T e c h n i q u e s . 
A r r ę t é  d u  2 6  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  J e a n D E S M A D R Y L ,  en  s e r v i c e  d é t a ­
c h é  a u p r č s  d u  C e n t r e  S c i e n t i f i q u e  e t 
T e c h n i q u e  d u  Bâ t imen t ,  es t ,  ŕ  c o m p t e r  d u 
1 e r  n o v e m b r e  1 9 8 5 ,  pr is  en  c h a r g e  par 
l ' A g e n c e  pour  la  P réven t ion  des  Désord res 
e t  l ' A m é l i o r a t i o n  de  la  Qua l i t é  de  la  C o n s ­
t r u c t i o n  en  v u e  d ' u n  d é t a c h e m e n t  sur  u n 
e m p l o i  de  Conse i l l e r  T e c h n i q u e . 
A r r ę t é  d u  2 6  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  J e a n ­ L o u i s C H A R O N ,  IPC,  m i s  ŕ  la 
d i spos i t i on  du  M in i s tč re  d u  Redép lo iemen t 
Indus t r i e l  e t  d u  C o m m e r c e  Ex té r i eu r  e s t , 
ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r d é c e m b r e  1 9 8 5 ,  pr is  en 
c h a r g e  par  la  S A  T h o m s o n  en  v u e  d ' u n 
d é t a c h e m e n t  en  qua l i té  de  Chargé  de  M i s ­
s i on  ŕ  la  D i r e c t i o n  des  A f f a i r e s  C o m m e r ­
c ia les  de  T h o m s o n  —  C G R . 
A r r ę t é  d u  2 8  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Franço is O R I Z E T ,  IPC  en  serv ice  d é t a ­
ché  auprčs  de  la  Soc ié té  Généra le  d 'En t re ­
p r i ses  p o u r  les  T r a v a u x  Pub l i cs  e t  I n d u s ­
t r ie l s  (SGE  —  TPI)  e s t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r 

o c t o b r e  1 9 8 5 ,  pr is  en  c h a r g e  par  la  C o m ­
pagn ie  de  S a i n t ­ G o b a i n  en  v u e  d ' u n  d é t a ­
c h e m e n t  en  q u a l i t é  de  C h a r g é  des  Re la ­
t i o n s  C o m m e r c i a l e s  a v e c  l ' A m é r i q u e  d u 
S u d  ŕ  la  B r a n c h e  En t rep r i ses . 
A r r ę t é  d u  3  d é c e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Y v e s G A U T H I E R ,  IPC,  ŕ  la  D i r e c t i o n 
D é p a r t e m e n t a l e  de  l ' Equ ipemen t  d ' I l le ­e t ­
V i l a i n e ,  e s t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r  o c t o b r e 
1 9 8 5 ,  p lacé  en  serv ice  d é t a c h é  aup rčs  d u 
Por t  A u t o n o m e  de  N a n t e s ­ S a i n t ­ N a z a i r e 
p o u r  u n e  pé r i ode  de  c i n q  a n s ,  en  q u a l i t é 
de  D i r e c t e u r  S e c t o r i e l . 
A r r ę t é  d u  5  d é c e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  C laude M A R T I N A N D ,  ICPC,  au  Cab i ­
n e t  d u  M i n i s t č r e  des  T r a n s p o r t s ,  e s t ,  ŕ 
c o m p t e r  d u  1 e r m a i  1 9 8 5 ,  pr is  en  c h a r g e 
par  l ' I n s t i t u t  G é o g r a p h i q u e  N a t i o n a l  en 
v u e  d ' u n  d é t a c h e m e n t  en  qua l i té  de  Di rec­
t e u r  G é n é r a l . 
A r r ę t é  d u  5  d é c e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Henr i B O Y E ,  IPC,  m i s  ŕ  la  d i s p o s i t i o n 
d u  M i n i s t č r e  d u  R e d é p l o i e m e n t  I ndus t r i e l 
e t  d u  C o m m e r c e  Ex té r ieu r  es t ,  ŕ  c o m p t e r 
d u  1 e r  j anv ie r  1 9 8 6 ,  pr is  en  c h a r g e  par 
EDF  en  v u e  d ' u n  d é t a c h e m e n t  p o u r  y 
e x e r c e r  des  f o n c t i o n s  de  s o n  g r a d e  ŕ  la 
D i r e c t i o n  de  la  D i s t r i b u t i o n . 
A r r ę t é  d u  1 2  d é c e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  J a c q u e s B L A D E ,  ICPC,  D i r e c t e u r 
D é p a r t e m e n t a l  d e  l ' E q u i p e m e n t  d e 
l 'A r ičge ,  es t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  6  janv ie r  1 9 8 6 , 
d é t a c h é  auprčs  d u  M in is tč re  des  Rela t ions 
Ex té r ieu res  —  C o o p é r a t i o n  e t  D é v e l o p p e ­
m e n t  —  p o u r  ę t r e  m i s  ŕ  d i s p o s i t i o n  d u 
R o y a u m e  d u  M a r o c  ( M i n i s t č r e  de  l 'Equ i ­
p e m e n t  e t  de  la  F o r m a t i o n  des  C a d r e s  e t 
de  la  F o r m a t i o n  P ro fess ionne l l e )  par 
l 'Eco le  Hassan ia  des  T r a v a u x  Pub l i cs  ŕ 
C a s a b l a n c a . 
A r r ę t é  d u  2 6  d é c e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  G e o r g e s B O U C H A R D ,  IPC,  m i s  ŕ  la 
d i spos i t i on  du  M in i s tč re  d u  Redép lo iemen t 
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1985 

ANNUAIRE 
DES 
PONTS 
ET 
CHAUSSÉES 

INGÉNIEUR S DU CORPS - INGÉNIEUR S CIVIL S 
Téléphon a : 260.25.33 Téléphon e : 260.34.13 

ÉCOLE NATIONAL E DES PONTS ET CHAUSSÉES 
28, RUE DES SAINTS-PÈRES - PAR 18 7* 

Les Ingénieur s de s Pont s e t  Chaussée s jouent ,  pa r 
vocation ,  u n rôl e éminen t  dan s l'ensembl e de s Servi -
ces de s Ministère s de s Transports ,  d e l'Urbanism e e t 
du Logement . 

Il s  assumen t  égalemen t  de s fonction s importante s 
dans le s autre s Administrations ,  e t  dan s le s organis -
mes d u Secteu r  Public ,  Parapubli c e t  d u Secteu r 
Privé ,  pou r  tou t  c e qu i  touch e à  l'Équipemen t  d u Ter -
ritoire . 

En outre ,  dan s tou s le s domaine s de s Travau x Public s 
(Entreprises ,  Bureau x d'Étude s e t  d'Ingénieur s Con -
seils ,  d e Contrôle )  le s Ingénieur s Civil s  d e l'Écol e 
National e de s Pont s e t  Chaussée s occupen t  de s pos -
te s d e grand e responsabilité . 

C'es t  dir e qu e l'annuair e qu'éditen t  conjointemen t  le s 
deux Association s représent e u n outi l  d e travai l  indis -
pensable . 

Vous pouve z vou s procure r  l'éditio n 198 5 qu i  vien t  d e 
sortir ,  e n utilisan t  l'imprim é ci-contre . 

Nous nou s attacheron s à  vou s donne r  immédiate -
ment  satisfaction . 

BON DE COMMANDE 
ŕ  adresser ŕ 
OFERSOP - 8, b d M o n t m a r t r e , 75009 PARI S 

CONDITIONS DE VENTE 

Pri x 325,0 0 F 
T.V.A .  18,6 0 60,4 5 F 
Frai s d'expéditio n e n su s 30,0 0 F 

•  règlemen t  ci-join t  réf .  : 
•  règlemen t  dè s réceptio n facture . 

Veuille z m'expédie r  annuaire(s )  de s Ingénieur s 
des Pont s e t  Chaussée s dan s le s meilleur s délais ,  ave c l e 
mode d'expéditio n suivan t  : 

•  expéditio n su r  Pari s 
LJ expéditio n dan s le s Département s 
•  expéditio n e n Urgen t 
•  pa r  Avio n 
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Industr iel  et  du  C o m m e r c e  Ex té r ieur ,  es t , 
ŕ  c o m p t e r  du 1 e r  j anv ie r  1 9 8 6 ,  pr is en 
charge  par EDF en v u e d ' u n  d é t a c h e m e n t 
pour y exercer  des f o n c t i o n s  de son  g rade 
ŕ  la Direct ion  de la P roduc t ion  e t du  T rans ­
por t . 
Ar rę té  du  2 6 d é c e m b r e  1 9 8 5 . 

j 
M.  Bruno R A M B A U D ,  IPC, d é t a c h é au 
Port  A u t o n o m e  de  R o u e n ,  es t , ŕ  c o m p t e r 
du  1 e r n o v e m b r e  1 9 8 5 , p lacé  en c o n g é  de 
d isponib i l i té  pou r  une  pé r i ode  de 3  ans 
auprčs  de la Soc ié té  J e u m o n t ­ S c h n e i d e r 
pour  exercer  les f o n c t i o n s  de Cadre  Supé ­
rieur. 
Ar rę té  du  2 6  d é c e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Daniel C I N T R A ,  IPC es t p l acé ,  ŕ 
c o m p t e r  du  1 5  o c t o b r e  1 9 8 5 , en d i s p o ­
nibil i té  pour  une pér iode  de d e u x  ans  pour 
créer  l 'Ent repr ise  P r o t a g o r a s ­ S a r l . 
A r rę té  du  5 d é c e m b r e  1 9 8 5 . 

M.  Georges B E N G H O U Z I ,  ICPC, es t 
admis  ŕ sa d e m a n d e  ŕ  fa i re  va lo i r  ses 
droi ts  ŕ la  re t ra i te . 
Ar rę té  du  2 8 o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M.  Jacques B O N I T Z E R ,  IGPC  au  Conse i l 
Général  des PC est adm is  ŕ fa i re  va lo i r  ses 
droi ts  ŕ la re t ra i te  par  l im i te  d ' â g e . 
Ar rę té  du  4  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Maur i ce L E F R A N C ,  IGPC  es t  a d m i s 
ŕ  sa d e m a n d e  ŕ fa i re  va lo i r  ses d r o i t s  ŕ  la 
re t ra i te . 
A r rę té  du 4  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Pierre P L E N A T ,  ICPC  est admis ŕ fa i re 
valoir  ses  d ro i t s  ŕ  la  re t ra i te  par l im i te 
d 'âge . 

A r rę té  du  12 n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  François L E V Y ,  es t  a d m i s ,  par  l im i te 
d 'âge  ŕ fa i re  va lo i r  ses d r o i t s ŕ la  r e t r a i t e . 
Ar rę té  du  2 0 n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  C laude G E M A E H L I N G ,  IGPC, es t 
admis ŕ fa i re  va lo i r  ses d ro i t s  ŕ la  re t ra i t e 
Par  l imi te  d ' â g e . 
Ar rę té  du  2 2 n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Jean V E L I T C H K O V I T C H ,  IGPC  es t 
admis ŕ fa i re  va lo i r  ses d ro i t s  ŕ la  re t ra i t e 
Par  l imi te  d ' â g e . 
Ar rę té  du  2 5 n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

NAISSANC E 

Leny P E T E R  e t J e a n ­ Y v e s B A U C H O T 
s o n t  heu reux  de v o u s  fa i re  par t  de  la  na is ­
s a n c e  de  S t é p h a n i e .  Le 2 3  n o v e m b r e 
1 9 8 5 . 

M .  e t M m e  Franço is N O I S E T T E  o n t la 
jo ie  d ' a n n o n c e r  la na i ssance  de  B runo le 
6  f év r i e r  1 9 8 6 . 

ECOLE N A T I O N A L E 
DES PONTS-ET-CHAUSSEES 

Appel de candidatures 
pour le recrutement 

d'un professeur d'Hydrologie 
Générale 

U n e  cha i r e  d ' H y d r o l o g i e  Généra le  es t 
v a c a n t e  ŕ l 'ENPC  ŕ par t i r  de  l ' année  s c o ­
laire  1 9 8 6 ­ 1 9 8 7 . 

Le  t e x t e  déta i l lé  de  l 'appel  de  c a n d i d a t u r e 
es t  d i spon ib le  au  Sec ré ta r i a t  d u  D i rec teu r 
de  l ' E n s e i g n e m e n t . 

Les  cand ida tu res  c o m p o r t a n t  n o t a m m e n t 
u n  p ro je t  de  c o u r s  e t u n  c u r r i c u l u m  v i t a e 
d e v r o n t  pa rven i r  au  D i r e c t e u r  de  l 'Ense i ­
g n e m e n t  de  l 'ENPC,  2 8 ,  rue  des  S a i n t s ­
Pčres ,  7 5 0 0 7  Par is .  T é l . :  4 2 . 6 0 . 3 4 . 1 3 , 
p o s t e  1 2 0 8 , a v a n t l e 3 0 a v r i l 1 9 8 6 . 

PRIX 
DE 

L'INNOVATION 
1986 

Le  Syndicat  Professionnel  des 

Entrepreneurs  de  Travaux  Pu­

blics de  France  et  d'Outre­Mer 

a décidé  de décerner  un ou  plu­

sieurs prix, don t le m o n t a n t g lo -
ba l pour r a a t te ind r e 2 0 0 0 0 0 
f rancs , dest iné s à récompense r 
et à fair e conna î t r e un e inven -
t i o n or ig ina le , suscep t ib l e d e 
con t r i bue r à l 'amé l io ra t io n de s 
p e r f o r m a n c e s et d e la p r o d u c -
t i v i t é dan s le doma in e de s Tra -
v a u x Publ ics . 

Ce t t e i nven t i o n pour r a concer -
ne r un e i nnova t i o n re lat iv e à la 
c o n c e p t i o n de s ouv rage s o u 
au x p rocédé s d ' e x é c u t i o n . Ell e 
ne devr a pas ętr e spéci f iqu e des 
ma té r i au x d e c o n s t r u c t i o n n i 
consacré e à u n aspec t pure -
m e n t t e c h n o l o g i q u e d u ma té -
r ie l . 

Les bénéf ic ia i re s p o u r r o n t ęt r e 
t o u t e s personne s phys ique s de 
na t iona l i t é f rança is e o u de s 
ét ranger s exerçan t leu r ac t i v i t é 
en France . 

Les  dossiers  des  candidats  de­

vront  ętre déposés avant  le  1 e r 

juillet  1986 

Le règ lemen t ser a envoy é su r 
demand e adressé e au : 

Syndicat  Professionnel 

des  Entepreneurs 

de  Travaux  publics 

de  France  et  d'Outre­Mer 

Commission  technique 
3,  rue  de  Berri,  7 5 0 0 8  PARIS 

Tél.  :  4 5 . 6 3 . 1 1 . 4 4 . 
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Eau et Informatiqu e 
L'Informatique  dans  la Gestion  des  réseaux  d'eau  potable 

et d'Assainissement 

Colloqu e Internationa l 

Un thčme  novateur, qui sera  largement débattu  lors du  Congrčs 
International  organisé  par  l'Ecole Nationale  des  Ponts et Chaus­
sées,  sous  le patronage  du  Ministčre  de  l'Urbanisme,  du Loge­
ment et des Transports,  du  Ministčre  de  l'Environnement  et de 
l'Association  Générale des Hygiénistes et Techniciens  Municipaux 
(AGHTM) qui se tiendra du mercredi  28  mai au vendredi  30  mai 
1986 ŕ l'Hôtel  Sofitel  ­ Sčvres ŕ Paris. 
L'informatique  et les nouvelles  formes  d'automatisation  qu'elle 
permet  sont désormais nécessaires dans toute  entreprise  indus­
trielle  qui veut  conserver  sa rentabilité et sa compétitivité.  Mais 
comme  toutes  les techniques  nouvelles,  leur  introduction  impli­
qué un nouveau savoir­faire  indispensable  ŕ ceux qui veulent  les 
maîtriser. 
L'objet  de ce colloque  est donc  le rôle  que  prend  (et prendra) 
l'informatique  dans  la gestion des systčmes de production  et de 
distribution  de l'eau potable, et dans celle des systčmes  d'assai­
nissement  (collecte et évacuation  des eaux  usées et pluviales). 
Le colloque  portera  sur  l'ensemble  des  activités  qui  font  partie 
de  l'exploitation  : du contrôle  qualitatif et quantitatif  ŕ la factu­
ration  des consommations,  en passant  par  l'exploitation  opéra­
tionnelle  des  réseaux et la gestion  intégrée  des  systčmes. 
Il sera l'occasion d'un échange d'expériences scientifiques et tech­
niques entre tous les professionnels employant  l'informatique  pour 
gérer  les  problčmes de l'eau  dans  la ville. 
Il s'attachera ŕ confronter  les points de vue des concepteurs des 
outils  informatiques et de ceux  qui  les utilisent  dans  le  domaine 
de  l'eau. 
Des intervenants  de haut niveau et de toutes  nationalités  seront 
présents. 360 professionnels sont attendus. Une large participa­
tion  européenne  mais  aussi  d'autres  nations  importantes  telles 
l'Inde et les  Etats­Unis. 
Une  soixantaine  de communications  sélectionnées  permettront 
de  confronter  les  premičres  expériences  réalisées  dans  ce 
domaine. 
Un événement sans précédent au niveau  International qui regrou­
pera  universitaires,  utilisateurs  et décisionnaires  des  systčmes 
d'eau potable et d'assainissement  mais aussi concepteurs et fabri­
cants  de matériel  qui  pourront  présenter  leurs  réalisations  ŕ tra­
vers  l'exposition  qui se déroulera parallčlement  ŕ ces rencontres. 

Eau  et  Informatique, 

les  mercredi  28  mai,  jeudi  29  mai,  vendredi  3 0  mai  1 9 8 6 

,—„ 
m e n s u e l 

28, r u e d e s S a i n t s - P è r e s 

P a r i s - 7 * 

D I R E C T E U R 
D E L A P U B L I C A T I O N : 

M.  BELMAIN 
Président  de  l'Association 

A D M I N I S T R A T E U R D E L E G U E : 

Olivier  HALPERN 
Ingénieur  des  Ponts  et  Chaussées 

R E D A C T E U R S E N C H E F : 

Anne  BERNARD  GELY 
Jacques  GOUNON 
Ingénieurs  des Ponts  et  Chaussées 

S E C R E T A I R E G E N E R A L E 
D E R E D A C T I O N : 

Brigitte  LEFEBVRE  du PREY 

A S S I S T A N T E D E R E D A C T I O N : 

Eliane de  DROUAS 

R E D A C T I O N - P R O M O T I O N 
A D M I N I S T R A T I O N : 

2 8 , ru e de s Saints-Père s 
Pari s 7 e 4 2 . 6 0 . 2 5 . 3 3 

I Bulleti n de l'Associatio n des Ingénieur s 
des Pont s et Chaussées , avec la collabo -
ratio n de l'Associatio n des Ancien s Elè-
ves de l'Écol e des Pont s et Chaussées . 

A B O N N E M E N T S : 

­  France : 2 8 0 F 
—  Etranger : 3 4 5 F 

Prix  du numéro : 2 8 , 5 0 F 
dont  T V A  : 4 % 

P U B L I C I T E : 
Responsabl e de la publ ic i t é : 
H. BRAM I 

Sociét é OFERSOP : 

1
8, b d Mon tmar t r e 
7 5 0 0 9 Pari s 
Tél . : 4 8 . 2 4 . 9 3 . 3 9 . 

M A Q U E T T E  :  M o n i q u e  C A R A L L I 

C O U V E R T U R E  : 

Photo  Rapho. 

Dépôt  légal  1 e r  t r imestre 1986 
N   8 6 0 0 7 2 

Commiss ion  Paritaire  N   5 5 . 3 0 6 

LAssoc ia t io n de s Ingénieur s de s Pont s et 
Chaussée s n'es t pas responsabl e des opinion s 
émise s dan s les conférence s qu'ell e organis e 
o u dan s les art ic le s qu'ell e publie . 

I M P R I M E R I E  M O D E R N E 
U . S . H . A . 
Aur i l lac 
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aussi. 



B E U G N E T , C ' E S T A U S S I G E L A ! 

A, 

(D Routes nationale s et départementales . 
©Voiries communale s et de lotissements.®Déviations , 

rocades. ® Parkings (grandes surfaces , grands ensembles... ) 
® Cours d'écoles . ® Assainissement , canalisations . ® Pistes cyclables 

(tous revętement s en béton ou béton bitumineux) . ® Trottoirs . ® Tennis. 

53, boulevar d Faidherbe - B.P. 966 - 62033 Arras Cedex 
Tél. 21551000-Télex 110618. B E U G N E T 


