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SDPRDRERJTE 
LE PLACEMENT "PIERRE" DES ANCIENS DES GRANDES ÉCOLES 

S O P R O R E N T E , S O C I É T É C I V I L E D E P L A C E M E N T S I M M O B I L I E R S À C A P I T A L 

V A R I A B L E A É T É C R É É E E T E S T A N I M É E P A R D E S A N C I E N S É L È V E S D E P O L Y -

T E C H N I Q U E , C E N T R A L E , A R T S E T M É T I E R S , T R A V A U X P U B L I C S , M I N E S , P O N T S E T 

C H A U S S É E S , S U P ' E L E C , S U P ' A É R O , T É L É C O M , A G R O , I N P G , E T C . 

P O U R Q U O I S O P R O R E N T E ? 

P O U R R É P O N D R E À U N E P R É O C C U P A T I O N Q U E N O U S A V I O N S T O U S : R É A L I S E R 

E N T O U T E C O N F I A N C E U N P L A C E M E N T S Û R , D ' U N B O N R A P P O R T E T Q U I N O U S 

P R O C U R E U N R E V E N U R É G U L I E R . 

S O P R O R E N T E N O U S A P P O R T E : 

 L A S É C U R I T É . 

S O P R O R E N T E S E S T C O N S T I T U É E U N P A T R I M O I N E D E B U R E A U X , D E N T R E -

P Ô T S , D E M U R S D E B O U T I Q U E : D E I I M M O B I L I E R I N D U S T R I E L E T C O M M E R C I A L , 

U N S E C T E U R Q U I R A P P O R T E S E N S I B L E M E N T P L U S Q U E I I M M O B I L I E R D H A B I T A -

T I O N . U N E D I V E R S I T É Q U I P E R M E T D E R É P A R T I R L E S R I S Q U E S . 

L E S R E V E N U S S O N T V E R S É S T O U S L E S T R I M E S T R E S . L E C A P I T A L S E V A L O R I S E E N 

M Ê M E T E M P S Q U E L E P A T R I M O I N E I M M O B I L I E R . 

L O B J E C T I F E S T L A R E C H E R C H E D U N É Q U I L I B R E E N T R E L E R E N D E -

M E N T E T L A P L U S - V A L U E S U R U N T A U X G L O B A L Q U I P O U R R A I T 

Ê T R E C O M P R I S E N T R E 1 0 < ; C E T 1 3 

 L A S O U P L E S S E D ' A C T I O N . 

L E P A T R I M O I N E D E S O P R O R E N T E E S T D I V I S É E N P A R T S Q U E I O N P E U T 

A C Q U É R I R O U C É D E R P R O G R E S S I V E M E N T . L A V A L E U R D A C Q U I S I T I O N D U N E 

P A R T E S T A C T U E L L E M E N T D E 1 6 2 0 F . 

 L A T R A N Q U I L L I T É . 

L E S A N I M A T E U R S D E S O P R O R E N T E G È R E N T D E P U I S P L U S D E 1 5 A N S U N 

I M P O R T A N T P A T R I M O I N E I M M O B I L I E R . I L S O N T A C Q U I S U N E G R A N D E C O N N A I S -

S A N C E D U M A R C H É E T P R A T I Q U E N T U N E S É L E C T I O N E T U N E G E S T I O N R I G O U R E U 

S E S D E S I N V E S T I S S E M E N T S . 

; ;  - > S O ^ O ^ ' F 5 . F . D :  :: : ;::  : 

L E S C O E F F I C I E N T S M U L T I P L I C A T E U R S D E S O P R O R E N T E : 

1 / L ' I N D É P E N D A N C E . 

S O P R O R E N T E E S T L E P L A C E M E N T « P I E R R E » D E S A N C I E N S D E S G R A N D E S 

É C O L E S , I N D É P E N D A N T D E T O U T G R O U P E F I N A N C I E R O U I M M O B I L I E R , G É R É P A R 

S O P R O F I N A N C E , R É T A B L I S S E M E N T F I N A N C I E R C R É É P A R D E S A N C I E N S 

É L È V E S D E G R A N D E S É C O L E S . 

2 / L A D I S P O N I B I L I T É . 

L A V A R I A B I L I T É D U C A P I T A L D E S O P R O R E N T E E N F A I T U N P L A C E M E N T R A P I 

D É M E N T D I S P O N I B L E . 

3 / L A C O M P É T E N C E . 

S O P R O R E N T E O F F R E U N E G A R A N T I E S U P P L É M E N T A I R E À S E S A D H É R E N T S , 

C E L L E A P P O R T É E P A R L A C O M P É T E N C E D E S O N C O N S E I L D E S U R V E I L L A N C E . 

S E S M E M B R E S , P R O F E S S I O N N E L S D E I I M M O B I L I E R , P A R T I C I P E N T A C T I V E M E N T 

A U C H O I X D E S I N V E S T I S S E M E N T S E T M E T T E N T B É N É V O L E M E N T L E U R S C O M P É 

T E N C E S E T L E U R S E X P É R I E N C E S A U S E R V I C E D E S O P R O R E N T E E N C O L L A B O 

R A N T À L ' É T U D E T E C H N I Q U E D E S D O S S I E R S . 

V O U S A V E Z C E S P R É O C C U P A T I O N S . 

É C R I V E Z À S O P R O R E N T E : 

5 0 , R U E C A S T A G N A R Y - 7 5 0 1 5 P A R I S 

O U T É L É P H O N E Z A U 4 5 . 3 2 . 4 7 . 1 0 . 

P O U R E N S A V O I R P L U S , E N V O Y E Z C E B O N À S O P R O R E N T E 

5 0 , R U E C A S T A G N A R Y , 7 5 0 1 5 P A R I S . 

N O M . . 

P R É N O M ... . 

E C O L E . . P R O M O _ . 

A D R E S S E 

T É L . B U R E A U D O M I C I L E . . 

S O U H A I T E , S A N S E N G A G E M E N T , R E C E V O I R D E S I N F O R M A T I O N S C O M P L È T E S 

S U R S O P R O R E N T E . 



S O M M A I R E 

1 9 8 6 ­ N  1 2 

E D I T O R I A L : Alain Carignon 17 

Q U E S T I O N S Ŕ : 

Pierre Parisot 18 

Jean-Louis Brault 2 1 

Olivier Halpern 23 

U N E N O U V E L L E H I S T O I R E D ' E A U Ŕ P A R I S : François Ozanne 24 

L E K N O W H o w D E L ' E A U : Ivan Cheret 26 

S E I N E , M A S E I N E : Jacques Marchand 30 

A L A P O I N T E D E L A T E C H N O L O G I E : Daniel Caille 34 

T R O U V I L L E - D E A U V I L L E : François Hanus, Claude Bernard 

et D. Bidaud 37 

H I S T O I R E S D ' A G E N C E S : Claude Fabret 42 

L E B I O C A R B O N E : M. Oury 46 

2 0 . 0 0 0 L I E U E S S O U S L E S M E R S : Claude Gortan 49 

A R R I B A L A S A G U A S D E B A R C E L O N A : J.-L Solanos et J.-M. Montolio 52 

L ' E A U E N U R S S B. Jacob 56 

Mouvements 59 
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, IL FAUT Y ĘTRE ENRACINÉ 
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SOGEA, née de la fusion entre SGE-BTP et SOBEA, 

se situe parmi les premičres entreprises 

françaises et mondiales dans le secteur de 

la construction et des services. Elle a réalisé 

en 1985 un chiffre d'activité TTC. de 

13.9 milliards de F. et un résultat net de 

15 millions de F. Des villes aux villages, 

des régions aux départements, ŕ partir 

de ses 150 implantations 

proches de vous, SOGEA 

construit logements et 

collčges, usines et bu-

reaux, hôpitaux, réseaux 

GROUPE 

d'eau... SOGEA contribue ŕ l'équipement 

de la France. Des barrages, des ports, des 

métros, des autoroutes aussi... Dans 

plus de 50 pays, comme en France bien 

sűr, S O G E A construit tout et partout. 

L'eau distribuée, les déchets traités, des 

équipements de loisirs animés... SOGEA 

est au service de ceux qui ont la charge 

de rendre le monde plus 

habitable et plus humain. 

Petit ou grand projet

Pour S O G E A votre projet 

est important. 

LA CONSTRUCTION, SERVICES COMPRIS. 



Je suis chercheur, c'est-ŕ-dire que mon esprit est constamment tendu 
vers la découverte, vers l'avenir. C'est peut-ętre pour cela que nous, 
les chercheurs, nous sommes parfois un peu distraits dans la vie.Moi, 
je dois mettre au point des expériences, échaf auder des hypothčses, 
réfléchir ŕ des applications, c'est pourquoi je n'ai ni le temps, ni l'envie 

de m'encombrer l'esprit avec des calculs longs et fastidieux. 
Cela c'est notre service informatique qui s'en charge ŕ ma 
place, avec ses ordinateurs scientifiques BULL B d'ailleurs 
si un jour j'ai le Nobel, ce sera en partie grâce ŕ notre in-
formatique qui m'a permis d'ętre uniquement chercheur. 
Avec BULL, j'y gagne, la recherche y gagne. A100 %. 

Direction Lignes de Produits Bul I Sems - 36/38 rue de la Princesse 
78430 Louveciennes - Tél. : 39 18 92 50 

Bul l S .A . ­ S . A . a u c a p i t a l de 1. 8 3 0 . 5 2 2 . 2 0 0 fr s ­ R.C.S. Pa r i s B 6 4 2 0 5 8 7 3 9 ­ Code A P E : 2 7 0 1 



Qu 'il s'agisse d'Eau, et les enfants, dčs le pre­

mier âge, deviennent les plus exigeants des consomma­

teurs ! Pour eux, il faut une Eau de qualité irrépro­

chable. Tout mettre en śuvre pour atteindre ce niveau 

de qualité et s'y maintenir, ŕ la LYONNAISE, c'est 

notre mission. 

Capter l'Eau, la traiter, la distribuer, la recy­

cler... en un mot, la gérer, c 'est notre métier. Un métier 

qui exige aujourd 'hui un trčs haut degré de technicité ! 

Le développement de notre propre recherche 

ainsi que la collaboration que nous avons entreprise 

avec des Universités américaines ou japonaises nous 

permettent de vous faire bénéficier de connaissances 

technologiques nouvel les. 

C'est notre expérience centenaire en France, 

complétée par les apports de notre activité internatio­

nale, aux Etats-Unis ou au Japon par exemple, qui 

donne aujourd 'hui aux hommes de LA L YONNAISE 

DES EA UX les moyens de répondre toujours mieux ŕ 

vos besoins. Quel que soit votre problčme d'Eau, n 'hé­

sitez pas ŕ consulter la L YONNAISE. Elle est au ser­

vice de l'Eau, donc ŕ votre service. Depuis toujours, les 

hommes ont besoin de l'Eau, aujourd'hui c'est l'Eau 

qui a besoin des hommes. 

­>8̂ T I c j o n n o i ­ r e d e / e a u x 

vous , nous remuon s Ciel et Terre. 

J P C M ­ 1 9 8 6 ­ 12 5 



Présen t su r les c in q cont inents , 

G T M E N T R E P O S E 

 bât iment , ma ison s indiv iduel les , géni e c iv i l 
 rou tes , te r rassements , ouvrage s d'ar t 
 électricité , in format iqu e indus t r ie l l e 

 canal isat ions , montag e d 'us ines , travau x of fshor e 
 ingénieri e 

 gest io n d'ouvrage s et de concession s de service s publ ic s 

S i č g e S o c i a l : 6 1 , a v e n u e J u l e s Q u e n t i n ­ 9 2 0 0 0 N a n t e r r e ­ T é l . (1) 4 7 . 2 5 . 6 0 . 0 0 ­ T é l e x G T M N T 6 1 1 3 0 6 F 

sj : l ' e a u . . . 
c ' e s t l a v i e ! 

 Adductio n et distributio n d'eau potable . 
 Réseau x d'assainissement . 
 Eaux agricole s et industrielles . 
 Captages , forage s et sondages . 
 Géni e civi l et ouvrage s spéciaux . 
 Fonçage s horizontaux . 
 Fondation s spéciale s 
 Entretie n et gestio n des réseaux . 
 Recherche s de fuite s su r réseaux . 

sad e ci C o m p a g n i e g é n é r a l e 
d e t r a v a u x d ' h y d r a u l i q u e 

28, ru e de La Baume , 75379 Pari s Cedex 08 
Téléphon e : 45 .63 .12 .34 . 

6 P C M ­ 1 9 8 6 ­ 1 2 . 
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MPM 2000 ­ LE MICROPROCESSEUR MODULAIRE... 

...AU SERVICE DE LA MESURE... 
— M 2007, pour le P h , le p o t e n t i e l R e d o x , la tempé-
rature. 

— M 2008, pour l 'Oxygčn e d i s s o u s exprimé en ppm, 
en % de saturation, la température. 

— M 2009, la c o n c e n t r a t i o n I o n i q u e , en utilisant des 
électrodes spécifiques, exprimée en ppm, le potentiel 
en mV et la température. 

— Côté température, 4 autres Modumčtres ŕ 2 ou 3 
voies, permettant de mesurer la température avec 2 
sondes thermocouples type K, type B ou type R, sui-
vant la gamme de mesures et l'écart entre les 2 voies 
( D e l t a T ) . 

— Le MPM 2000 peut-ętre équpé d'un modumčtre M 
2 0 1 1 , Fréquenc e Mčt re , ou MPM 2017, Mul t imč ­
t r e Numériqu e de haute résolution et C a l i b r a t e u r 
avec une gamme de mesures adaptées au laboratoire. 

En introduisant, sur le marché, sa c e n t r a l e d e m e s u ­
r e s s u r m e s u r e , le MPM 2000 équipé de son module 
physique M 2013, Solomat a permis, ŕ des centaines 
d'utilisateurs de mesurer, précisément, avec u n s e u l 
a p p a r e i l , 4 grandeurs physiques avec 6 familles de 
sondes différentes : 

— Températur e : platine 100 ohms et Thermocouple K. 
— Anémomčtr i e : Fil chaud et Moulinet (hélice). 
— Tachymétri e : Infrarouge et Inductive. 
— Humidit é r e l a t i v e : 2 types de capteurs ŕ capacité. 

Grâce ŕ son microprocesseur élaboré, cet appareil com-
pact et d'une extręme précision, permet de faire : 
— Une Moyenne arithmétique vraie. 
— De connaître le Minimum et, ou, le Maximum de la 
grandeur mesurée. 
— De figer l'affichage pendant une mesure délicate, 
grâce ŕ sa fonction Hold. 

Le MPM 2000 est équipé de s o r t i e s a n a l o g i q u e e t 
numérique . 
Depuis, S o l o m a t a étoffé sa gamme de Modumč ­
t r e s : 4 Modumčtres Chimie et 6 autres Modumčtres 
Physique : 

. . .L ' INFORMATIQU E A U SERVICE 
DE L A MESURE 

Aujourd'hui S o l o m a t propose des I n t e r f a c e s stan-
dard : R S 2 3 2 C et I E E E 4 8 8 qui permettent de relier, 
en direct, le MPM 2000 et le modumčtre adapté ŕ vos 
mesures, ŕ une imprimante ou un calculateur. Les 
valeurs peuvent alors ętre traitées directement. 

Pour une a c q u i s i t i o n e t u n t r a i t e m e n t en différé des 
valeurs, S o l o m a t propose le M P M L o g g e r , qui cons-
titue une véritable c e n t r a l e d ' a c q u i s i t i o n d e d o n ­
nées . Il stocke dans sa mémoire, les mesures ŕ inter-
valle de temps réguliers de (1 seconde ŕ 1 heure) pen-
dant plusieurs semaines si besoin. Le l o g i c i e l S o l o m a t 
permet le transfert des données et leur traitement (gra-
phiques, statistiques,...). 

D'autres modumčtres sont prévus et grâce ŕ ce 
systčme breveté S o l o m a t permet d'accéder ŕ la plu-
part des mesures physiques ou chimiques, en adaptant 
l'appareil ŕ une utilisation personnelle, au fur et ŕ 
mesure des besoins. 

CIFEC 72 C 
Hygične des eaux POTABLES, INDUSTRIELLES, DE PISCINES 

C h l o r o m č t r e s d e s é c u r i t é CIFEC 

Sert   plus   de  10.000  communes   en  France 

ŕ f ixat io n d i rect e su r boutei l l e ou tan k d e ch lore . 

 fonctionnement en dépression par rapport ŕ l'atmosphčre 
 installés et mis en service en moins d'une heure 
 contact électr ique pour alarme en cas de manque de 

chlore 
 inverseur automatique de bouteil le de chlore 
 analyseur et régulation automatique 

Notice   gratuite   sur   demande   CIFEC  N  72 C  ­  Préciser   votre   spécialité 

A l f g A COMPAGNIE INDUSTRIELLE DE FILTRATION 

V i l C W ET D'ÉQUIPEMENT CHIMIQUE 

10, av. de la Porte Molitor, 75016 Paris - Tél. 1/651.52.04 - Télex 611627 F 

y P C M 1 9 8 6 ­ 12 
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C ' e s t b i e n ŕ M a r n e ­ l a ­ V a l l é e q u e s e r é a l i s e l e m i e u x l e f a m e u x p a r a d o x e d ' A l p h o n s e A l l a i s : " L a V i l l e ŕ l a C a m p a g n e " . 

E n e f f e t , l e s i t e d e l a v a l l é e d e l a M a r n e o ů e l l e p r e n d p lac e o f f r e u n e n s e m b l e d e p a r c s , b o i s et p l a n s d ' e a u u n i q u e en 

r é g i o n p a r i s i e n n e , d o n t l ' i m p o r t a n c e et l a q u a l i t é j u s t i f i e n t u n e f r é q u e n t a t i o n d é p a s s a n t l a r g e m e n t l e cad r e l o c a l . 

D e p u i s l e p r i n t e m p s d e r n i e r l a bas e d e l o i s i r s d e T o r c y , é q u i p é e d ' u n p l a n d ' e a u d e 2 5 h a et d a n s u n p r o c h e a v e n i r d ' u n 

s e c o n d p l a n d ' e a u d e 8 0 h a , a c c u e i l l e de s c e n t a i n e s d e v i s i t e u r s c h a q u e w e e k ­ e n d . 

M a i s ce n ' e s t pa s u n h a s a r d s i d ' o r e s et dé j ŕ M a r n e ­ l a ­ V a l l é e s e p r é s e n t e é g a l e m e n t c o m m e u n e p l a q u e t o u r n a n t e de l a v i e 

i n d u s t r i e l l e et d e s a f f a i r e s . 

L ' i m p l a n t a t i o n d ' e n t r e p r i s e s t e l l e s q u e D a n z a s , B u l l , S e r v i c e S A , I B M , C o n t r o l D a t a , H o n d a F r a n c e , Y a m a h a o u K o d a k 

l e p r o u v e . 

M a r n e ­ l a ­ V a l l é e , dé j ŕ t o u t e p r o c h e d e P a r i s , g râc e ŕ s e s c i n q g a r e s R E R et l ' a u t o r o u t e A 4 , s e p r é s e n t e a i n s i c o m m e l e p r o ­

l o n g e m e n t v e r d o y a n t d e l a m é t r o p o l e . 

D a n s d e u x a n s , l e s t o u t d e r n i e r s t r o n ç o n s d e l ' a u t o r o u t e A 8 6 s e r o n t m i s en s e r v i c e et r e l i e r o n t M a r n e ­ l a ­ V a l l é e au x a é r o ­

p o r t s d e R o i s s y et d ' O r l y , a p p o r t a n t ŕ l a v i l l e n o u v e l l e l e s m e i l l e u r e s c o n d i t i o n s d 'accč s et c o n f i r m a n t s a v o c a t i o n d e c a r r e ­

f o u r i n t e r n a t i o n a l . E g a l e m e n t , b i e n t ô t l a v o i e r a p i d e , s o u v e n t appe lé e l ' a u t o r o u t e d e s v i l l e s n o u v e l l e s , dé j ŕ b i e n avancée , 

p e r m e t t r a d ' a c c é d e r d e l ' a u t o r o u t e A 4 — M e t z . S t r a s b o u r g , F r a n c f o r t — ŕ l ' a u t o r o u t e A l — L i l l e , B r u x e l l e s — , ŕ l ' a u t o ­

r o u t e A 6 — L y o n , M a r s e i l l e — et ŕ l ' a u t o u r o u t e A 1 0 — B o r d e a u x , N a n t e s — s a n s p a s s e r p a r P a r i s . 

A i n s i M a r n e ­ l a ­ V a l l é e s e t r o u v e r a au c o n f l u e n t de s l i a i s o n s a u t o r o u t i č r e s E u r o p e d u N o r d , E u r o p e d e l ' E s t . E u r o p e de S u d . 

5 , b o u l e v a r d P i e r r e ­ C a r i e ŕ N o i s i e l ­ 7 7 4 2 6 M a r n e ­ l a ­ V a l l é e ­ C e d e x 12 ­ T é l . : 4 0 . 0 5 . 9 0 . 2 0 

CIFEC 

E x p l o s i o n 

imposs ib l e 

S é c u r i t é 

tota l e 

268 B 
Destructio n des goűts et des odeurs  c h l o r a m i n e s . p h é n o l s , e t c 

D0Slnf6CtlO n efflCdC e d e s r é s e a u x l o n g s et d e s e a u x ŕ p H s u p é r i e u r ŕ 7.8 

D é m a n g d n i S 3 t i O n p a r p r é c i p i t a t i o n d u f e r et d u m a n g a n č s e . 
D é f e r r î S a t i O n m ę m e c o m p l e x é s p a r le s a c i d e s h u m i q u e s 

BIOXYDE DE CHLORE PUR 
sans excčs de chlore ni de chlori te 

avec le Générateu r BIOXY­CIFE C 
Notice   gratuite   sur   demande   CIFEC  N  268  B  ­  Préciser   votre   spécialité 

C O M P A G N I E I N D U S T R I E L L E D E F I L T R A T I O N 
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10. av . d e l a P o r t e ­ M o l i t o r . 7 5 0 1 6 P a r i s ­ T e l 1 / 4 6 . 5 1 . 5 2 . 0 4 ­ T é l e x 6 1 1 6 2 7 F 

P C M ­ 1 9 8 6 ­ 12 9 



DECANTER 

Guinar d C'èntrifligatigfr i  met ŕ la disposition 
des industriels une gammeďlfconnpičte de âécanteuses , 

filtre s à  bandes ,  filtres-press e qui témoigne 
d'une avance technologique et d'une volonté permanente 

d'offrir des produits qui répondent avant tout 
aux problčmes de chacun de ses clients. 

Guinard , c'es t auss i essorer . 

A GUINARD J 
KL  CENTRIFUGATION 

156, B d d u Gai de G a u l l e ­ 9 2 3 8 0 Garche s ­ Tél . : ( 1 ) 4 7 . 0 1 . 1 6 . 3 6 

FILTRE-PRESSES 

U n e s o l u t i o n m é c a n i q u e s i m p l e 

e t r e n t a b l e p o u r l a s é p a r a t i o n l i q u i d e / s o l i d e 

 F i l t re -p resses ŕ c h a m b r e s , ŕ c a d r e s o u ŕ m e m b r a n e s . 

 S u r f a c e f i l t r a n t e de 0 ,05 ŕ 1.200 m 2 . 

 C a p a c i t é d e 1 ŕ 18 .000 l i t res . 

 P la teaux e n f o n t e , ac ie r , ac ie rs i n o x y d a b l e s 

o u m a t i č r e s p l a s t i q u e s . 

 S e r r a g e e t d é b â t i s s a g e m a n u e l s o u a u t o m a t i q u e s . 

 Poss ib i l i t és de f o u r n i t u r e s d ' é q u i p e m e n t s 

c o m p l e t s avec i n s t a l l a t i o n s de p o m p a g e 

a p p r o p r i é e s et d e n o t r e f a b r i c a t i o n . 

P r o f i t e z d e n o t r e e x p é r i e n c e n o u s s o m m e s spéc ia l i sés 

d a n s le d o m a i n e d u P O M P A G E e t de la F I L T R A T I O N . 

F R Č R E S 
3 2 ­ 3 4 , a v e n u e d e s C h a r d o n s ­ 7 7 3 4 0 Pon tau l t ­Combau l t 
Tél . : (6) 029.33.29 Téle x : 691730 

CIFEC 475 

Piscin e du Parc­Etan g de Saint ­
Quentin­en­Yveline s ŕ Trappe s  (78 ) 
(Autorout e Oues t ­ sorti e Trappes) . 
Piscin e couvert e de Saint-Chamon d 
( 4 2 ) . gran d bassi n ŕ vague s avec 
nivea u variabl e et séparateu r mobil e 
délimitan t un bassi n sporti f de 25 m 
et un bassi n d'initiation . 
Piscin e de plein­ai r du Cap-d'Agd e 
( 34 ) . dan s un par c de jeu x aquatique s 
de 3 ha . 

Piscin e couvert e de Berck-Plag e ( 62 ) . 
le lon g de la plage . 
Piscin e couvert e d'Issoudu n ( 36 ) dan s 
un complex e municipa l de loisirs . 

EN PISCINES PUBLIQUE S 

DE VRAIES VAGUES DÉFERLANTES COMME A LA MER 
T e c h n i q u e C i f e c ­ l m h o f — p l u s d e 2 0 0 r é a l i s a t i o n s d a n s l e m o n d e . 

Réf.  :  St  Chamond (42) ,  Cap d'Agd e (34) ,  Issoudu n (36) ,  Berc k (62 ) 

St  Quenti n e n Yveline s (78) ,  Fréju s (83) ,  Antibe s (06) ,  Nic e (06) ,  etc. . 

Notice   gratuite   sur  demande   CIFEC  N  475 ­  Préciser   votre   spécialité 

C O M P A G N I E I N D U S T R I E L L E D E F I L T R A T I O N 
V i l  E w E T D ' É Q U I P E M E N T C H I M I Q U E 
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L A F O N T E I N T E G R A L 
dans  les réseaux  d'assainissement 

S E C U R I T E / F I A B I L I T E 
C h a n t i e r de m o n t a g n e 
 Col lec teu r d u Mont­Revar d (Hte­Savoie ) 

12 k m d e 0 200 m m . Ave c de s pente s par ­
fo i s supér ieure s ŕ 20 %. Un e fou i l l e exécu ­
té e en terra i n rocheu x et d e fa ib l e hauteu r 
d e couver tur e sous­chaussée , 
qu'auriezvous   choisi   ? 

 Le s Serv i ce s T e c h n i q u e s d ' A i x ­ l e s ­ B a i n s on t re­
t e n u l a t o n t e I n tég ra l en r a i s o n d e se s q u a l i t é s mé ­
c a n i q u e s et d e l a r é s i s t a n c e d u r e v ę t e m e n t en c i ­
m e n t a l u m i n e u x . 

I n t e r cep teu r en s i t e u rba i n 
 Tomb la in e (M.­et­Moselle ) 6 k m de «2 150 ŕ 

600 m m . Pou r u n résea u é tanch e pos é en 
bordur e d e rivičr e et en terra i n ins tab le , 

qu'auriezvous   choisi   ? 

 Le s Serv i ce s T e c h n i q u e s d u D i s t r i c t U r b a i n d e 
N a n c y on t o p t é pou r l e s y s t č m e In tég ra l ave c p o s e 
d e c h e m i n é e s en f o n t e et d e té s d e v i s i t e . 

r f T î T r > i 

P O N T A M O U S S O N S .A 
4X 54017 Nanc y Cédex ­ Tél . 83.96.81.21 

R é s e a u en m i l i e u ru ra l 
 Est issa c (Aube ) 17 k m de . "  100 ŕ 250 m m . 

Pou r garant i r le bo n fonc t i onnemen t d e la 
s ta t i o n d 'épura t io n et évi te r l 'entré e de s 
eau x paras i te s dan s le réseau , 
qu'auriezvous   choisi   ? 

 L a D i r e c t i o n D é p a r t e m e n t a l e d e l ' A g r i c u l t u r e d e 
l 'Aube , s o u c i e u s e d e m i n i m i s e r l e c o ű t d ' e x p l o i t a ­
t i o n d e l a s t a t i o n et d u réseau , a c h o i s i l a s o l u t i o n 
f o n t e , y c o m p r i s pou r le s b r a n c h e m e n t s . 

L e s y s t č m e I N T E G R A L c'es t un e g a m m e 
d e tuyau x et d e raccord s (manchon s d e 
s c e l l e m e n t s , b r a n c h e m e n t s , r e h a u s s e s , 
cheminées , té s d e visite... ) en fon t e duc t i l e 
de d iamčt r e nomina l (DN) 100 ŕ 1 200. 

CIFE C mm 4 8 8 c 
E a u x po tab le s 
E a u x u s é e s 
E a u x de p i s c i n e 
L i q u i d e s a l i m e n t a i r e s 
P r o d u i t s c h i m i q u e s 

Simples   ­  Robustes   ­  Précis 

T u r b i d i m č t r e i n d u s t r i e l , m e s u r e con t in u avec e n r e g i s t r e m e n t 

T u r b i d i m č t r e d e l a b o r a t o i r e A P P A R E I L S D E Q U A L I T É 

m o d č l e s l i v rab le s au cho ix : n o r m e A F N O R , I S O o u U S A 

L a t u r b i d i t é d ' u n e e a u es t le p a r a m č t r e c l é 

le p l u s s i m p l e et le m o i n s o n é r e u x d e s o n 

c o n t r ô l e c a r e l le es t m o d i f i é e pa r t o u t e 

a n o m a l i e et la m o i n d r e p o l l u t i o n . 

Notice   gratuite   sur   demande   CIFEC  N  488  C ­  Préciser   votre   spécialité 

A I F ^ A C O M P A G N I E I N D U S T R I E L L E D E F I L T R A T I O N 

V i l E W E T D ' É Q U I P E M E N T C H I M I Q U E 
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SOCIETE DES EAU X 
d e TROUVILL E D E A U V I L L E e t N O R M A N D I E 

i t 

Sičge soc ia l : 

1 5 , rue G a m b e t t a , 

Deauv i l l e 

Tél. 

Tél. 

31.88.03.24 

Urgences 

31.98.23.10 

GESTION DE RESEAUX PUBLICS D'EAU POTABLE 
ET D'ASSAINISSEMENT 

SCIERIE DE GRUMES A FAÇO N 

USINE DE Q U E S N A Y A G L A N V I L L E (Ca lvados) 

T é l é p h o n e : 3 1 . 6 4 . 8 4 . 9 7 

1 4 9 5 0 B E A U M O N T - E N - A U G E 

COMPAGNI E DES 
EAU X DE LA 

BANLIEU E 
DU HAVR E 

EXPLOITATIO N 
ETUDES ­ TRAVAU X 

EA U ­ ASSAIN ISSEMEN T 

1 1, rue Paul-Doumer - B.P. 1 00 
7 6 7 0 0 HARFLEUR 

Tél . 35.45.44.52 

CIFEC 5 0 0 

Chloratio n des eaux 
S T Ë R Ë C O N O M E 

S O U R C E S , 

C A P T A G E S , 

P O I N T S D ' E A U I S O L É S . . . 

d é p o u r v u s d e i e c t r l c l t e 

équipement   autonome   de chloration   proportionnelle 
P O L Y V A L E N T : eau de Javel, hypochlorites, chlore gazeux 
A U T O N O M I E : 6 m o i s p a r b a t t e r i e 

t o t a l e p a r p a n n e a u s o l a i r e 

Panneau   solaire 

Notice   gratuite   sur   demande   CIFEC  N  500  ­  Préciser   votre   spécialité 

^ | E J E é ^ C O M P A G N I E I N D U S T R I E L L E D E F I L T R A T I O N 
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s o c i é té  f rança ise 
M 

de  distr ibut ion  d 'eau 

Gestio n des service s 
de distributio n d'eau 
et d'assainissemen t 

89, rue de Tocqueville 
75017 PARIS 

Téléphone : 47.66.51.98 

la premičr e 
entrepris e régional e 

pou r la distributio n d'ea u 
et l'assainissemen t 

S O C I E TE 
D ES  E 4 UX 

D E  / M A R S E I L L E 
25, ru e E d o u a r d ­ D e l a n g l a d e b p n 2 9 

13254 Marse i l l e cede x 6 te l  91 57 6 0 6 0 
téle x S E M A R S L 4 4 0 8 8 4 F 

CIFEC 657 
CENTRES ET AIRES A Q U A T I Q U E S , NATURELS ET ARTIFICIELS, RIVIERES, PISCINES DE N A T A T I O N PUBLIQUES. 

De vraies vagues déferlantes comme ŕ la mer 
3 t e c h n i q u e s é p r o u v é e s , aux ré fé rences p res t i g ieuses : 

— g é n é r a t e u r p n e u m a t i q u e : réf . : S t - Q u e n t i n - l e s - Y v e l i n e s , S t - C h a m o n d , 
Fré jus , e t c . . . 

— g é n é r a t e u r m é c a n i q u e : réf . : N i ce , e t c . . . 
— g é n é r a t e u r ŕ f l o t t e u r : ré f . : La S e y n e - s u r - M e r , e t c . . . 

CIFEC v o u s a idera ŕ cho is i r cel le c o n v e n a n t le m i e u x ŕ la f o r m e de v o t r e bass in 
Notice gratuite sur demande CIFEC  657 - Préciser votre spécialité 

^ |  E C O C O M P A G N I E I N D U S T R I E L L E D E F I L T R A T I O N 
w l l  E w ET D ' É Q U I P E M E N T C H I M I Q U E 
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09 
24 heures sur 2a ŕ l'écoute des collectivités 

/ c iu r 
SOCIÉTÉ D A M É N A G E M E N T U R B A I N E T RURAL < 

SIČGE SOCIAL  50­56. RUE DE LA PROCESSION  75015 PARIS  TEL. (1) 48 56 45 00  TÉLEX 206196 F % 
17 DIRECTIONS RÉGIONALES EN FRANCE ­ FILIALES SODEN - SAUR A F R I Q U E  SODECI  STEREAU  AOUATECH Â 

E A U P O T A B L E  I R R I G A T I O N  A S S A I N I S S E M E N T  T R A V A U X  C O L L E C T E E T T R A I T E M E N T D E S O R D U R E S M E N A G E R E S  N E T T O I E M E N T D E S R U E S E T E S P A C E S C O L L E C T I F S 

Spécialistes   de  Matériel 
de  Télécommunications 
étanches   et  blindés 

TELEPHONIE 
SIGNALISATION 
SONORISATION 
INTERPHONIE BRANCHEMENT ET ACCESSOIRES... 

TELEPHONES LE LAS 
S 1 (1) 42.87.04.04 

70,  rue  de  St­Mandé 

93100  MONTREUIL 

Télex  Le  Las  237  943  F 

ASSOCIATION FRANÇAISE 
POUR L'ÉTUDE DES EAUX 

CENTRE NATIONAL 

DE DOCUMENTATION 

ET D'INFORMATION 

SUR L'EAU 

— P r o d u c t e u r d ' u n e b a s e d e d o n n é e s b i b l i o g r a p h i ­

q u e s s u r l ' e a u a u n i v e a u i n t e r n a t i o n a l . 

— B u l l e t i n b i b l i o g r a p h i q u e m e n s u e l « I n f o r m a t i o n ­

E a u x ». 

— I n t e r r o g a t i o n d e la b a s e d e d o n n é e s e a u e n m o d e 

c o n v e r s a t i o n n e l . 

— S y n t h č s e s b i b l i o g r a p h i q u e s . 

— 5 0 0 0 a n a l y s e s e t r é f é r e n c e s d o c u m e n t a i r e s n o u v e l -

l es c h a q u e a n n é e . 

— B i b l i o t h č q u e c o n t e n a n t p l u s d e 9 0 OOO d o c u m e n t s , 

d o n t 1 5 OOO o u v r a g e s . 

association française pour l'étude des eaux 

2 1 , rue de m a d r i d , 7 5 0 0 8 par is t é l é p h o n e : 4 5 - 2 2 - 1 4 - 6 7 

14 PCM - 1986 - 12 



INNOVATIO N  POUR  LES  RESEAUX  EN  POLYETHYLENE 

Grâce ŕ une nouvelle gamme, dérivée de produits utilisés depuis plusieurs années, pour la distribution du Gaz, 
les branchements pour " L ' E a u "  peuvent ętre réalisés dorénavant de façon "homogčne" en polyéthylčne , 
ŕ l'aide des prises en charge et manchons électrosoudables F R I A L I T E et des robinets P L A S T I V A N N E I I 
D O Y E R . 

Les courbes de régression, issues des résultats de laboratoire, garantissant une durée de vie exceptionnelle 
pour un tel réseau, tout en conservant d'excellentes caractéristiques mécaniques et la souplesse d'origine des 
organes de manśuvre. 

Cette technique a bénéficié des recherches trčs élaborées, engagées par G a z d e F r a n c e , d'une part, et les 
Fabricants, d'autre part, et elle permet de proposer sur le marché, un réseau trčs performant. 

En effet, outre la rapidité de pose, les coűts d'exploitation sur un réseau "homogčne" en polyéthylčne sont 
pratiquement nuls. 

Aucun entretien n'est ŕ prévoir sur la Robinetterie P E enterrée, et une fois raccordée par électrosoudable, le 
tube et la robinetterie sont unis par une liaison " intermoléculai re" . 

Cette "homogéné i té" et la fiabilité des organes de manśuvre, répondant aux spécifications trčs strictes obli-
gatoires pour le matériel enterré (notamment en Gaz), permettent d'assurer un taux de fuite nul. 

Un atout supplémentaire est la simplicité de mise en śuvre. 

La formation du personnel ŕ l'électrosoudable est trčs rapide et l'outillage est conçu pour simplifier les opéra-
tions de soudage ou de prise en charge, sur le chantier. 

Tous ces arguments en font le réseau sans problčme pour la vie !... 

Robinet PE Dover avec son équipement Plastivanne II série Prise en charge PE électrosoudable frialité. 

eau. 

P C M ­ 1 9 8 6 ­ 1 2 15 
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EDITORIA L 

"GERE R 
L'EA U : 
Un point essentiel 
de mon action" 

k 
M inistre responsable de la coordination interministérielle dans 
le domaine de l'eau, j 'ai fait de la gestion de cette ressource natu-
relle un des points essentiels de mon action. 
Dans ce cadre, je suis alarmé, ainsi que je l'ai exposé au Conseil 
des Ministres le 22 octobre 1986, par la situation de notre Pays en 
matičre d'assainissement : en effet, un tiers seulement de la pollu-
tion susceptible d'ętre recueillie dans des réseaux d'assainissement 
collectif est éliminé. 
L'assainissement est avant tout l'affaire des collectivités locales. Mais 
la charge financičre que représentent les coűts des travaux et du 
fonctionnement des installations est considérable pour leur bud-
get. Il appartient ŕ l'Etat, avec l'aide de ses Etablissements Publics 
— les Agences de Bassin — de les aider dans l'exercice de cette 
responsabilité : la libération du prix de l'eau, les contrats d'agglo-
mération et la priorité accordée par les Agences de Bassin ŕ l'assai-
nissement dans leurs interventions, vont dans ce sens. 
La technologie française dans ce domaine est ŕ la pointe du pro-
grčs et ceci grâce ŕ la qualité des ingénieurs de toutes origines 
qui śuvrent tant dans le secteur public que privé. 
Je ne doute pas un seul instant que ceux-ci continueront d'appor-
ter aux élus locaux l'assistance dont ils ont besoin permettant ainsi 
ŕ notre Pays d'améliorer sa situation dans le domaine de l'élimi-
nation de la pollution domestique. 

Alain CARIGNON 
Ministre délégué chargé de l'Environnement 

P C M ­ 1 9 8 6 ­ 1 2 17 



DOSSIER 

Q U E S T I O N S 

A 

Pierre PARISOT 
Directeur  Général 

SOGEA 

PCM : NÉE DE LA FUSION ENTRE 
SGE-BTP ET SOBEA, SOGEA SE 
SITUE PARMI LES PREMIČRES ENTREPRI­
SES FRANÇAISES ET MONDIALES DANS LE 
SECTEUR DE CONSTRUCTION ET DES SER­
VICES. POURQUOI CETTE FUSION ? EST-
CE UN SIMPLE CONGLOMÉRAT OU UNE 
PHILOSOPHIE, UN GRAND PROJET ? 

P . P . : Peu t ­ę t r e f au t ­ i l se dé f ie r 

d 'un e cours e ŕ l a ta i l le , certe s de 

mod e a u j o u r d ' h u i , en par t i cu l ie r 

dan s not r e p r o f e s s i o n : l a l igné e 

d ' E q u u s a survéc u ŕ D i p l o d o c u s . 

A u demeurant , le s société s f u s i o n ­

nées dan s S O G E A faisaien t déj ŕ 

part i e d ' u n męm e group e d 'ent re ­

p r i se s (25 m i l l i a r d s de F de C A 

sou s managemen t commun ) f i l i a ­

le s de Sa in t ­Goba in . 

E n créan t S O G E A , nou s n 'avon s 

don c pas spécif iquemen t recherch é 

l 'e f fe t de ta i l l e ( i l y aur a certaine s 

économie s d 'échel le , ma i s e l le s 

cons t i tueron t p lu s un e résul tant e 

q u ' u n ob jec t i f ) , o u un e capacit é 

renforcé e de t ra i te r le s g rosse s 

affaire s qu i se présenten t encor e en 

Franc e o u de pa r l e mond e ( s o u ­

ven t le s j o i n t ­ v e n t u r e s de grande s 

sociétés , qu i s 'organisen t aisémen t 

a l o r s , procčden t p lu s de l a recher ­

ch e d 'un e mutua l i sa t io n des ris­

ques , qu e de la nécessit é de regrou ­

pe r des potent ie l s opérat ionne ls) . 

Je n'a i pas d 'hés i ta t io n quan t aux 

al ternat ive s suggérée s dan s vo t r e 

quest io n : la naissanc e de S O G E A 

concrét is e u n ambi t ieu x pro je t 

d 'en t rep r i se , sous­ tend u pa r un e 

ph i l osoph i e partagé e pa r un e 

équipe , en l 'occurrenc e un e v i s i o n 

clair e de ce qu e nou s c royon s ętr e 

l ' aven i r de no s mé t i e r s , i l es t l a 

demand e actuell e et f u t u r e de no s 

c l ien ts . 

Qu'observons­nou s en effe t ? Sché ­

mat iquement , un e évo lu t i o n de l a 

demand e et de la concurrenc e s u r 

no s marchés , tan t domest ique s 

qu 'é t rangers , qu i nou s inv i t e ŕ 

e n r i c h i r not r e mét ie r t rad i t ionne l 

de B â t i s s e u r , ŕ l 'amon t et ŕ l 'aval , 

dan s u n domain e qu i es t p lu s p r o ­

premen t celu i des Se rv i ces . 

L ' a m o n t es t certainemen t déc is i f : 

q u ' i l s 'ag isse , en F rance , de crée r 

de nouve l le s f o r m e s de demande s 

par la conceptio n de nouveau x pro ­

du i t s ( résident ie l personne s âgées ) 

o u de solvabi l ise r l a demand e clas ­

siqu e d u march é pa r l ' i ngén ie r i e 

foncičr e et f inancičr e (montag e 

d'opérat ion s intégrée s de bureaux , 

logements , hôtel s o u centre s d'acti ­

v i tés ) ; o u qu ' ŕ l 'é t ranger , ce so i t 

u n l ie u commu n de constate r qu e 

l e ma in t i e n de no t r e act iv i t é 

d 'expor ta t io n dépen d beaucou p 

p lu s de not r e capacit é d ' ingén ie ­

rie  financičre,  et d 'ensembl ie r clé s 

en m a i n , qu e de notr e aptitud e ŕ 

déf ie r l a concurrenc e nouvel l e des 

ent repr ise s des N P I dan s l e mét ie r 

de bât isseu r t rad i t i onne l . 

Cett e forc e "d ' i ngén ie r i e a m o n t " , 

qu i rester a l e c r i tč r e d i s t i n c t i f des 

grande s en t rep r i ses , ne peu t pas 

t o u j o u r s ętr e " r é p a r t i e "  (pou r 

reprendr e l a terminologi e courant e 

ut i l isé e en informat ique) . E l l e rest e 

don c essentiel lemen t concentré e au 

sičg e de S O G E A ( ic i j ou e l e phé ­

nomčn e de ta i l le ) , en appu i de 

not r e act iv i t é hexagonale , et en 

sout ie n de chacu n des grand s p ro ­

du i t s exportable s don t S O G E A 

possčd e prat iquemen t tout e l a 

gamm e (hous ing , hôpi taux , p o r t s , 

aé ropor ts , m é t r o s , hyd rau l i que , 

un i té s de t ra i temen t d'ea u et de 

déchets , uni té s indus t r ie l l es . . . tou s 

généralemen t conçu s clé s en main) . 

Forc e es t pourtan t de constate r qu e 

l 'čr e d u fo i sonnemen t des grand s 

projet s es t sau f exceptio n révolu e : 

en F ranc e b ie n s ű r , et męm e dan s 

des pay s j eunes , comm e l 'A rab i e 

Saoudi te . 

E t gran d pro je t ne s i g n i f i e p lu s 

nécessairemen t " g r a n d s o u v r a ­

g e s "  : aprč s Achčres , et les grand s 

barrage s régulateur s tel s " S e i n e " 

et " A u b e " , l a concrét isat io n d u 

gran d pro je t " S e i n e p r o p r e " 

n 'empor t e pas l a cons t ruc t io n 

d 'ouvrage s de ta i l l e except ion ­

nel le . 

Q u ' i l s 'ag iss e d 'ouvrage s pub l i cs , 

d'habitat , de l o i s i r s , d 'unité s indus ­

t r i e l l e s , cons t ru i r e n 'es t p lu s réa ­

l i s e r u n équipemen t l ŕ o ů rien 

n 'ex is ta i t , mai s étendr e o u amélio ­

r e r — par adjonction , modif ication , 

réhabi l i ta t io n — u n par c existan t ; 

l a déc is io n de cons t ru i r e es t deve ­

nu e u n acte de gest io n d ' u n par c 

ex is tan t . 

Ic i i n te rv ien t ce qu e j ' a i appel é 

" l ' a v a l "  de no s mét ier s : l 'activit é 

de serv ice s et de maintenanc e 

d'équipement s col lect i f s public s o u 

p r i v é s . Commen t m ieu x ant ic ipe r 

l a demand e de no s c l ient s — don t 

l a préoccupatio n essent ie l l e es t 

dominé e pa r des budget s de fonc ­

t ionnemen t qu i gouvernen t l eu r s 

déc is ion s d ' i nves t i ssemen t et l e 

choi x techniqu e de nouveau x équi ­

pement s — qu 'e n développan t 

nous­męme s le s mét ie r s d 'exp lo i ­

tant s ? 

Parc e qu e nou s penson s qu ' u n bo n 

const ructeu r devr a de p lu s en p lu s 

j u s t i f i e r de l 'expér ienc e d ' u n bo n 

exp lo i tant , nou s avon s organis é 

S O G E A en E n t r e p r i s e intégré e de 

Cons t ruc t io n et de Serv ice s ; cett e 

symb ios e entr e le s deu x mé t i e r s , 

cett e c ross ­ fe r t i l i za t i o n étan t orga ­

nisé e j u s q u ' a u se i n de no s qu inz e 

Direct ion s Régionales , trč s proche s 

de no s c l i en ts . 

Sou l i gnan t cett e spéci f ic i t é de 

S O G E A , pa rm i le s société s de 

B T P , dan s le développemen t amon t 

et ava l des act iv i té s connexe s au 

mét ie r de bâ t i sseur , nou s avon s 

sign é notr e premičr e campagn e de 

publicit é " S O G E A — la Const ruc ­

t i o n , Se rv i ce s c o m p r i s " . 
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PCM : Au-delŕ des activités tradi­
tionnelles, votre entreprise est au 
service des hommes et de leur envi­
ronnement. Pensez-vous étendre le 
secteur des services réseaux câblés, 
informatique, sécurité, gestion et 
entretien des routes... Ces secteurs 
pourraient-ils prendre le pas sur 
la construction oů sont-ils complé­
mentaires ? 

P . P . : L e secteu r des serv ice s es t 

en ple i n développement , et en 

constant e muta t ion , en ra i so n de 

l 'appar i t io n de besoin s nouveaux , 

o u de nouvel le s technologie s qu i 

autor isen t l a sat is fact io n d 'un e 

demand e ancienn e par des moyen s 

innovants . 

N o u s entron s naturellemen t s u r ces 

nouveau x secteur s en réalisan t des 

développement s dit s de proximit é : 

ŕ pa r t i r de suppor t s généré s pa r 

notr e act ivi t é de const ruc teu r (et 

nou s la isseron s l ŕ ŕ notr e sociét é 

sśu r Cocher y B o u r d i n et Chauss é 

la gest io n et l 'ent re t ie n des r o u ­

tes ) ; ŕ par t i r d ' implantat ion s loca ­

les de no s service s ex is tants , auto ­

r isan t l a gest io n d 'aut re s act iv i té s 

localisée s ( té lésurvei l lance , télé ­

alarme , messager ies, . . . ) ; o u s i m ­

plemen t parc e qu 'u n de no s cl ient s 

souhait e nou s associe r au dévelop ­

pemen t d 'u n proje t qu ' i l entrepren d 

dan s ces domaines . 

M a i s o n ne peu t tou t fa i r e s i l ' o n 

veu t bie n fa i r e (le p ro fess ionna ­

l i sm e rest e heureusemen t un e 

ver t u apprécié e des c l ient s !) . P a r 

exemple , s i nou s l i m i t o n s notr e 

pos i t ionnemen t s u r le s réseau x 

câblés , nou s réal ison s d ' important s 

e f f o r t s de développement s dan s le 

domain e de la construct ion­gestio n 

de résidence s de personne s âgées , 

d 'équipement s de l o i s i r s et de 

parc s d'act ivi té s ter t ia i res . E t nou s 

avon s réun i un e important e tas k 

forc e pou r l 'étud e d 'un e répons e 

approprié e ŕ la p ropos i t io n lancé e 

par le Gard e des Sceau x d 'u n nou ­

veau " p r o d u i t p r i s o n " , proje t qu i 

entr e idéalemen t dan s notr e s t r a ­

tégi e d 'en t repr ise . 

L 'ensembl e de no s activité s de ser ­

vice s (20 % de notr e C A . dan s 

l 'hexagon e et le s D O M ) présent e 

u n tau x de croissanc e nettemen t 

supér ieu r ŕ l 'act iv i t é de const ruc ­

t ion . Cer tes , le s arbre s ne monten t 

pas j u s q u ' a u c ie l , mai s ceux­l ŕ 

son t en plein e sčve , et le temp s 

v iendr a o ů le secteu r des Serv ice s 

équilibrer a ceu x de la Construct ion . 

PCM : La privatisation et l'impor­
tance du facteur financier dans 
votre entreprise, qu 'en pensez-
vous ? 

P . P . : S O G E A est (ŕ t raver s S G E , 

sociét é hold ing ) f i l ia l e de la C o m ­

pagni e de Sa in t ­Goba in , qu i fu t 

national isé e entr e 1982 et 1986 . 

Cett e périod e n' a en r ie n mod i f i é 

n i le mod e de ges t ion , n i le choi x 

stratégiqu e de no s en t repr ise s de 

B T P . P r i v é o u pub l i c , u n act ion ­

nair e rest e (o u devient ) u n action ­

na i re , j e veu x d i r e qu e la fonc t io n 

cré e le comportement . P o u r m a 

par t , j e ne pens e cependan t pas 

q u ' i l so i t sa in , dan s u n pay s déve ­

loppé , q u ' u n act ionnair e so i t l u i ­

męm e financ é pa r des cont r ibua ­

b les . 

L a p r i va t i sa t io n récemmen t in te r ­

venu e nou s con fo r te , o u nou s res ­

t i tue , la possib i l i t é d'appe l au mar ­

ch é f inanc ier , o u ŕ de nouveau x 

act ionnai res , en męm e temp s qu e 

la l ibert é d 'acquér i r o u de céde r 

des secteur s d 'act iv i té s — dan s le 

respec t des seule s procédure s de 

dro i t commu n — . E t c'es t évidem ­

men t essent ie l dan s le context e 

d 'un e p ro fess io n en plein e évo lu ­

t i o n . 

PCM : Un IPC manager ; effica­
cité et réussite, deux adjectifs qui 
peuvent qualifier votre carričre, 
pouvez-vous nous parler de votre 
parcours, pourquoi et comment ? 

P . P . : L 'au tob iograph i e es t u n 

genr e d i f f i c i l e e t . . . dangereu x ! 

M e s choi x success i f s de parcour s 

n 'on t jamai s été i nsp i r é s pa r la 

p r i s e en considérat io n d 'u n "p l a n 

de c a r r i č r e " , mai s gouverné s pa r 

le hasar d et l ' oppor tun i té . 

M o n p remie r post e ŕ L a R é u n i o n 

(chois i dan s la l i s t e o f fe r t e s u r le 

seu l critčr e de l 'éloignemen t maxi ­

ma l de P a r i s ) a été extręmemen t 

i f o rmateur . A un e époqu e o ů ce 

j Départemen t engageai t u n e f f o r t 

considérabl e de rattrapag e du retar d 

de ses équipements , j ' a i exerc é 

toute s les composante s d 'u n métie r 

don t j e n 'avais , comm e chacu n au 

s o r t i r de l ' E c o l e , qu 'un e bie n 

vagu e idée . L ' é lo ignemen t a lo r s 

de l ' A d m i n i s t r a t i o n Cent ra le , le s 

par t icu lar i té s locale s de re l i e f , de 

géologie , o u d u cl ima t (cyclones) , 

la nécessit é de repense r tou t p ro ­

I  je t classiqu e en fonct io n d u poten ­

t ie l l im i t é d 'en t repr ise s existan t 

a lor s dan s l ' I l e ; des élu s entrepre ­

nant s et exigeants , un e C C I dyna ­

miqu e dan s l a gest io n des deu x 

" p o u m o n s "  économique s (por t et 

aéropor t ) : commen t esqu i ve r 

l 'ob l igat io n d ' in i t ia t i v e et de pr is e 

de risques  ? Fo rc é d'ętr e peu o u 

pro u entrepreneur . l ' Ingénieu r des 

P o n t s mâtin é de Science s P o a 

appr i s la modest i e — ce don t ŕ cet 

âge i l avai t le p lu s besoi n — . 

R e t o u r dan s l 'hexagon e (l a D D E 

d u M o r b i h a n ) , et cho c de la révé ­

la t io n de l 'existenc e d 'un e A d m i ­

n i s t ra t i o n inconnu e j u s q u ' a l o r s : 

structurée , nombreuse , asserv ie , . . . 

et " r é g l e m e n t a i r e "  ; le tou t dan s 

u n excel len t état d ' e s p r i t de 

dévouemen t ŕ l ' in té rę t publ ic . L e 

sapeu r Camenbe r q u i , pendan t s i x 

ans , avai t al lčgremen t f ranch i des 

rčglement s le s l im i t e s ignorée s se 

re t rouva i t soudai n borné . D u r ! 

Heureusement , i l y avai t des é lu s 

mob i l i sa teu rs , un e C C I entrepre ­

nante , u n pa t r io t i sm e loca l conta ­

gieu x ; et pa r chance , l a D D E 

venai t d 'ętr e désigné e " p i l o t e " 

pou r l ' i n t roduc t io n de ce qu ' o n 

appelai t a l o r s le s " M é t h o d e s 

Mode rne s de G e s t i o n "  ( M M G ) . 

J 'a i particip é avec enthousiasm e ŕ 

cett e expérienc e conduit e au se i n 

d 'un e équip e mot ivée . 

Je s u i s rest é t ro p peu de temp s 

Bou leva r d Sa in t ­Ge rma in , charg é 

(aprč s Claud e Fabre t ) des M M G , 

et de la Po l i t i qu e d u Personne l et 

de l 'Organ isa t io n des Se rv i ces , o ů 

Jean Coste t m'avai t san s dout e 

appel é en considérat io n de l 'expé ­

rienc e morb ihanna ise . S i x mo i s 

aprčs , j ' e n t r a i s au Cabine t de 

M . C h r i s t i a n B o n n e t , M i n i s t r e de 

l ' I n t é r i e u r , en mar s 1977 . 

J ' y ai pass é t r o i s an s d 'un e vi e 

exténuante , membr e d'un e équip e 

restreint e riche  d'expérience s anté ­

r ieu re s d i ve rses , et profondémen t 

un i e sou s l 'au tor i t é d ' u n homm e 

qu i exerçai t avec u n dévouemen t 

passionn é so n mét ie r d 'homm e 

d ' E t a t . J 'a i part icip é activemen t 

(avec P i e r r e R i c h a r d ŕ la D G C L ) 

ŕ l 'é laborat io n et au vot e au Séna t 

de la premičr e v e r s i o n de l a lo i de 

R é f o r m e des Col lect iv i té s Locales . 

S e r v i pa r mo n expérienc e de ter ­

ra i n , j e re t rouva is , ŕ la lectur e des 

réponse s au Ques t ionna i r e de l a 

Consultat io n des Mai re s de France , 

la conf i rmat ion , par l 'autr e bou t de 

l a lorgnet te , de l a nécessit é et de 

l 'urgenc e d ' u n réajustemen t p ro ­
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fon d des rapport s entr e l ' A d m i n i s ­

t r a t i o n d ' E t a t — don t cell e de 

l 'Equ ipemen t — et l 'ensembl e des 

é lu s locaux . 

M a i s de ce po in t de contact s p r i ­

v i lég ié s avec des par lementa i res , 

des consei l ler s généraux , des mai ­

res , j ' a i sur tou t fai t l 'apprentissag e 

appro fond i de l a démocrat ie , j e 

veu x d i r e d u respec t q u ' i l fau t por ­

te r aux homme s po l i t i ques , au 

" m é t i e r "  d 'é l u — respec t qu i doi t 

i n s p i r e r nombr e d ' I ngén ieu r s des 

P o n t s puisqu e l 'expérienc e prouv e 

qu e bie n peu y excel len t ! — . 

J 'ava i s depui s longtemp s l ' idé e 

vague , mai s arrętée , d 'en t re r dan s 

le secteu r p r i v é . C 'é ta i t m o i n s le 

d é s i r de qu i t te r l ' A d m i n i s t r a t i o n 

qu e l 'envi e posi t iv e d'exerce r dan s 

m a v i e u n autr e mé t ie r , dan s u n 

env i ronnemen t qu e j e sentai s p l u s 

o u v e r t , j ' a l l a i s d i r e p l u s r i s q u é . 

D é c i s i o n p r i s e en 1 9 8 0 et en c in q 

m i n u t e s , s u r l ' oppor tun i t é qu i 

m'éta i t proposée , et s u r l a con ­

fiance  qu e j e c roya i s p o u v o i r 

accorde r ŕ qu i m e la proposa i t . 

J 'ava i s eu l ' i n t u i t i o n d ' u n change ­

men t radical , ma i s l e D i r e c t e u r 

Internationa l de S O B E A allai t cons ­

tate r qu e l a réal i t é dépassai t so n 

ant ic ipat ion . S i t u a t i o n f o r t incon ­

fortable , oublié e depui s quinz e ans 

(mai s que l bai n de jouvence) , 

obl ig é d 'apprendr e u n nouvea u 

mét ie r . E t i l vau t m ieu x appren ­

dr e v i t e quan d dan s le męm e temp s 

vo t r e Sociét é s igne , lanc e et réa ­

l i s e l ' u n des p lu s grand s chant ier s 

de B T P f rançai s ŕ l ' expor ta t io n 

( W a t e r N e t w o r k s de Bagda d — 

1 m i l l i a r d de do l la rs ) . E t i l es t pré ­

férabl e de p o u v o i r compte r s u r de 

bon s pa t rons , et d 'excel lent s co l ­

laborateur s (qu ' i l s en soien t remer ­

ciés ) pou r v o u s aide r ŕ met t r e le s 

pied s au x é t r i e r s , et ŕ ne pas le s 

v ide r . 

P . P . : L a répons e es t d i f f i c i l e . 

E s s a y o n s p l u s i e u r s approches . 

L e systčm e françai s présent e cett e 

part icular i t é qu e nombr e de cadre s 

s u p é r i e u r s d u secteu r p r i v é son t 

i s s u s des grand s corp s de l ' E t a t . 

C ' es t u n t ra i t beaucou p m o i n s 

marqu é dan s l a p lupar t des pay s 

développés , et que lque fo i s l ' i n ­

ve rse . T r a d u i s o n s q u ' i l n 'es t pas 

s ű r , p remičr e remarque , qu e cett e 

spéci f ic i t é f rançais e dur e autan t 

qu e le s i m p ô t s . L a re la t io n : un e 

E c o l e nat iona le /u n C o r p s , tendr a 

auss i v ra isemblab lemen t ŕ s ' e s ­

t omper , o u ŕ s ' é l a r g i r (cf . l ' évo ­

l u t i o n de l ' X ) . S i l ' o n conv ien t de 

prépare r o u d 'ant ic ipe r un e te l l e 

évo lu t i on , l a répons e ŕ vot r e ques ­

t i o n es t o u i . 

D ' a i l l e u r s , s i l ' o n pens e f o r m a ­

t i o n , n'est­c e pas u n facteu r favo ­

rabl e qu e l ' E N P C , comm e certai ­

nes , ma i s ŕ l a d i f férenc e d 'au t res , 

f o r m e des Ingén ieu r s et pou r le 

C o r p s , et pou r le secteu r p r i v é ? 

Je reçoi s beaucou p d ' I P C , candi ­

dat s ŕ qu i t te r l ' A d m i n i s t r a t i o n , et 

peut­ętr e en nombr e c ro issan t 

depui s deu x ans . Fac e ŕ cett e déci ­

s i o n de r e c o n v e r s i o n , le s I P C 

n'ont , ŕ mo n avi s (deuxičm e remar ­

que) , aucu n complex e ŕ entretenir , 

ma i s peut­ętr e u n b r i n d ' h u m i l i t é , 

et sah s dout e u n peu p lu s d'audace , 

ŕ man i fes te r . 

T o u t d 'abord , l a gamm e des 

emp lo i s poss ib le s dan s le secteu r 

p r i v é es t beaucou p p l u s ouver t e 

qu e les candidat s l ' imaginen t géné ­

ra lement . L e ré f lex e t rad i t i onne l 

couran t d 'o r ien ta t i o n v e r s l e B T P 

o u le parapubl i c condui t ŕ un e 

approch e t rč s res t r ic t ive , et de s u r ­

c ro î t en d i rec t io n d 'un e f i l i č r e 

a u j o u r d ' h u i encombrée . Cet t e 

recherch e de l'apparent e prox imi t é 

d u mét ie r es t t r o m p e u r , car l a d i f ­

ficulté  de reconvers io n est a i l leurs . 

D a n s l eu r mét ie r de fonc t ionna i ­

res , les I P C on t souven t acqui s un e 

bonn e expérienc e de l 'organisat io n 

d 'u n servic e et le sen s de la respon ­

sabi l i t é d 'an imat io n d 'un e équip e 

(qu e l 'o n appell e quelquefoi s "com ­

m a n d e m e n t " ) . Ce son t générale ­

men t de bon s gest ionnaire s au sen s 

de gére r u n p ro je t , o u de gest io n 

d ' u n budge t de dépenses . M a i s , 

s a u f cas p a r t i c u l i e r s , i l s on t peu ŕ 

se préoccupe r de l'act e de vendr e ; 

i l s se fixent  certe s tou jou r s l 'objec ­

t i f d ' a s s u r e r ŕ l e u r s " c l i e n t s "  l a 

me i l leur e prestat io n pou r l e m o i n ­

dr e coűt , ma i s ces " c l i e n t s "  son t 

généralemen t capt i fs , anonyme s et 

lo in ta in s — et l a rémunéra t io n des 

moyen s d 'act io n es t prat iquemen t 

assuré e en dehor s de l a c o n t r i b u ­

t i o n direct e d u c l ien t — . 

P o u r le responsabl e d 'u n centr e de 

p r o f i t d 'un e sociét é pr ivée , l a con ­

quęt e permanent e d u c l ient , dan s 

des cond i t ion s rémunéra t r i ces , es t 

l a préoccupat io n dominant e : qu e 

le s candidat s ne se découragen t 

pas , i l es t auss i capt ivant , et g ra ­

t i f i a n t , de fa i r e gagne r so n en t re ­

p r i s e s u r l e marché , qu e fa i r e 

t r i o m p h e r l ' i n té rę t généra l fac e 

au x préoccupat ion s catégor ie l les . 

M a i s c 'es t a f fa i r e de m o t i v a t i o n , 

et j ' abo rd e u n autr e aspec t i m p o r ­

tan t de vo t r e ques t i on . 

L ' A d m i n i s t r a t i o n de rattachemen t 

des I P C , d i s o n s pou r s i m p l i f i e r 

l ' E q u i p e m e n t , t ravers e un e s i t ua ­

t i o n d i f f i c i l e . E t beaucou p d 'entr e 

eu x qu i s ' y t r ouven t s ' i n t e r rogen t 

s u r l ' aven i r de cett e adm in i s t r a ­

t i o n , et partan t s u r le l eu r p ropr e 

en so n s e i n . 

Comm e fonct ionnaire , j ' a i person ­

nel lemen t véc u le s prémice s de 

cett e évo lu t i on , et j e t rouva i s notr e 

machin e admin i s t ra t i v e t r o p lent e 

ŕ accepte r d 'ant ic ipe r se s dévelop ­

pement s p rév i s i b l e s et se s e f fe t s 

inéluctables . 

L a muta t io n s 'accélčre , et le s I P C 

do iven t y fa i r e face . C 'es t ­ŕ ­d i r e 

se battr e c o n t r e le s excčs , et i l y 

en aur a ; mai s p lu s encor e combat ­

t r e p o u r ce qu e le changemen t en 

cou r s a de p o s i t i f , en ce q u ' i l 

reflčt e un e évolut io n souhaitabl e et 

souhaité e de no t r e société , et de 

l ' o rgan isa t i o n po l i t iqu e de notr e 

pay s ( soyon s démocrates) . 

V o i l ŕ u n fo rm idab l e déf i oppos é 

au x Ingén ieu r s des P o n t s , et i l es t 

sű remen t pass ionnant , peut­ętr e 

parc e qu e r i s q u é , d 'ę t r e en s i t ua ­

t i o n de le re lever . 

J e t r o u v e r a i s pe rsonne l l emen t 

dommag e qu e davantag e d 'entr e 

eu x songen t a u j o u r d ' h u i ŕ qu i t te r 

l ' A d m i n i s t r a t i o n pou r se mettr e au 

serv ic e des en t rep r i se s p r i vées , 

insp i ré s par un e mot ivat io n d u typ e 

" C o u r a g e , f u y o n s " , ca r ce serai t 

augmente r dangereusemen t le s ris­

que s d'échec s pe rsonne l s , et ŕ 

cou p s ű r celu i d u C o r p s auque l i l s 

appart iennent . 

V o u s m e d i r e z qu e j ' e n parl e 

au jourd 'hu i ŕ mo n aise . C 'es t vra i . 

Sache z pourtan t qu e l ' idé e de con ­

t r i b u e r ŕ re leve r ce déf i const i tue ­

ra i t a u j o u r d ' h u i pou r mo i l a seul e 

mo t i va t i o n poss ib l e d ' u n re tou r 

dan s l ' A d m i n i s t r a t i o n . 

V o u s comprendre z qu e j e so i s d i s ­

cre t s u r l a dern ičr e part i e de m o n 

parcours , puisqu e j ' a i u n Prés iden t 

qu i a l e p o u v o i r et l e devo i r d 'e n 

j u g e r , et des co l laborateur s lég i t i ­

memen t capable s d ' y po r te r un e 

appréc ia t ion. . . 

J 'a i répond u longuemen t ŕ vo t r e 

"comment "  ; quan t au "pou rquo i " 

de ce parcours , tou t s implemen t j e 

ne sa i s pas , — s a u f ŕ vou s d i r e au 

r i squ e de fatu i t é qu e te l a été , et 

es t encore , m o n bo n p l a i s i r — . 

PCM : Les IPC appartiennent ŕ 
un grand corps de l'Etat, pensez-
vous qu 'ils doivent davantage en 
sortir pour se mettre au service 
d'entreprises privées ? 

T O U T E L A P L A N E T E E N T R E D A N S N O S P L A N S . 
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Q U E S T I O N S 

A 

Jean-Louis BRAUL T 
Président de Degrémont 

PCM  : Peux-tu nous retracer rapi­
dement ta carričre ? 

J . ­ L . B . : D e u x étapes , deu x f o r ­

mat ion s t rč s d i f fé renc iées , on t 

ja lonn é m a t ra jec to i re . D ' a b o r d 

l ' acqu is i t i o n d ' u n bagag e sc ien t i ­

fique,  so i t un e douzain e d'année s 

en ajoutan t ŕ l a scolar i t é c lass i ­

qu e : T a u p e , X , P o n t s , u n passag e 

substant ie l au Serv i c e Cent ra l 

d ' E t u d e s T e c h n i q u e s . Net temen t 

p lu s ta rd , le rud e apprentissag e du 

p r i vé , des af fa i res , sou s la houlett e 

de F r a n c i s B o u y g u e s : e n v i r o n 

sep t ans . 

A v e c , dan s l ' i n t e r v a l l e , l o rsqu e 

j ' é t a i s Ingén ieu r de s P o n t s , que l ­

que s pro jet s et chant ier s gra t i f iant s 

pa r l eu r amp leu r et l eu r caractčr e 

innovan t : O i s s e l , B o n p a s , B r o ­

t onne . . . 

PCM  : Tu as pris en charge une 
Société dont les résultats étaient 
catastrophiques. Pourquoi ? 

J . ­ L . B . : D a n s l 'acceptio n éthy ­

mo log ique , pa r r o m a n t i s m e : l e 

déf i lanc é ŕ so i ­męm e pou r sa t i s ­

fa i r e un e idée , u n idéal . E n 

l 'occurrence , deveni r che f d'entre ­

p r i s e . M a i s pas n ' i m p o r t e com ­

ment . E t pas n ' impor t e quel l e 

en t repr i se . 

Deg rémon t , quan d l 'oppor tun i t é a 

s u r g i , m 'es t apparu e sou s t r o i s 

d imens ion s : l 'actionnaria t person ­

ne l , l a technologi e de po in te , 

l 'act io n in ternat iona le . 

S u r le premie r po int , j ' ava i s acqui s 

au f i l des année s la convict io n qu ' i l 

étai t u t i l e d 'ę t r e act ionnair e s i g n i ­

ficatif  l o r s q u ' o n es t en t repreneur . 

O r personn e n'étai t d ispos é ŕ 

m ' o f f r i r ŕ bo n compt e le s par t s 

d 'un e sociét é prospčr e ! L ' occa ­

s io n s 'es t présenté e d 'u n deal mot i ­

van t avec le possesseu r major i ta i r e 

de D e g r é m o n t , l a L y o n n a i s e des 

E a u x : le s deu x par t ie s on t désor ­

mai s u n intérę t c o m m u n , v iscéra l , 

au redressemen t de l ' E n t r e p r i s e , 

pu i s ŕ u n esso r qu i peu t ętr e exem ­

p la i re . 

L e s deu x aut re s thčme s : l a T e c h ­

nologi e et l ' I n t e rna t i ona l , c o r r e s ­

ponden t au p ronos t i c qu e j e f o r ­

mul e s u r un e conjonctur e durabl e : 

seu l s v i v r o n t b ie n ceu x qu i o f f r e n t 

des p r o d u i t s p o i n t u s , ŕ l 'échel l e 

mond ia le , U S A et Japo n i nc lus . 

Ce qu i cor respon d aux t r ad i t i on s 

et au pos i t i onnemen t de Deg ré ­

m o n t , aux amb i t i on s qu e j e peu x 

n o u r r i r pou r e l le . 

PCM  : Quelles ont été tes premič­
res actions pour redresser Degré­
mont ? 

J . ­ L . B . : O u t r e le s i n i t i a t i ve s ŕ 

caractčr e momentan é : pa r exem ­

pl e m'at te le r au bo n achčvemen t 

d'un e d i f f i c i l e af fa i r e ŕ R i y a d h qu i 

sapai t la Soc ié té , j ' a i s imp lemen t 

exerc é me s croyances . 

L ' é q u i p e de D i r e c t i o n a été p ro ­

fondémen t remaniée . S ' y t rouven t 

désormai s no n des co l laborateurs , 

m o i n s encor e des subordonnés . 

M a i s des coéquipiers . L e j us t e mo t 

serai t : des copains . D e p lu s : des 

assoc iés , pu i squ e nou s avon s 

fond é ensembl e u n ho ld in g d'ac ­

t ionna i res . Chacu n apport e sa spé ­

cif ici t é : de battan t commercial , de 

technic ie n p o i n t u , d ' homm e de 

grand s chant iers , d ' i n f o rma t i c i en , 

de financier...  M o n in ten t io n es t 

d ' a i l l e u r s qu e cet état d ' e s p r i t , 

cett e c o n s t r u c t i o n , s 'étenden t ŕ l a 

total i t é de D e g r é m o n t , don t j ' i m a ­

gin e l ' aven i r dan s le compagnon ­

nage . L a d i m e n s i o n de l ' E n t r e ­

p r i s e , l a spéc i f ic i t é de so n mé t ie r , 

s ' y pręten t b ien . 

P o u r l e res te , j ' a i t rava i l l é ŕ ver ­

rou i l l e r les risques  majeur s : mod e 

d 'é tab l issemen t de s p r i x , condi ­

t i o n s de remis e des o f f r e s , lance ­

men t et conduit e des chant ie rs , 

qual i t é des rappor t s avec no s 

c l i en t s , v ig i lanc e s u r le s caut ion s 

et l a t r é s o r e r i e . 

D e męm e a été rapidemen t accen ­

tu é le rô l e de no s Agence s en 

F r a n c e , pou r rapproche r l ' E n t r e ­

p r i s e de sa cl ientčl e : not r e récen t 

succč s de T o u l o u s e , en eaux r é s i ­

dua i res , n' a été poss ib l e qu e pa r 

un e authent iqu e présenc e t o u l o u ­

saine . 

L a modern i sa t i o n avai t été oppor ­

tunémen t lancé e avan t m o n a r r i ­

vée : C A O . bureaut ique , télécom ­

municat ions . Je n'a i eu qu ' ŕ main ­

t en i r le pie d s u r l 'accélérateur . D e 

męm e pou r l a Recherche , d imen ­

s i o n essent ie l l e de D e g r é m o n t 

puisqu e l ' e f f o r t at te int , con jo in te ­

men t avec la L y o n n a i s e , le c h i f f r e 

de 9 0 M F / a n , n ivea u ŕ peu prč s 

un iqu e au monde . 

E n fa i t , D e g r é m o n t , ingénier i e et 

ensembl ie r spéc ia l isés , t i r e sa 

forc e des h o m m e s et f emme s qu i 

l a composent . L e c o m m u n déno ­

minateu r de me s premičre s impu l ­

s i o n s a don c été : r é v o l u t i o n cu l ­

t u re l l e . 

L e prob lčm e m'apparaî t sens ib le ­

men t le męm e qu e p o u r fa i r e r e v i ­

v r e tel l e équip e de foo tba l l , o u te l 

gran d restaurant . A i n s i de l ' O l y m ­

piqu e de M a r s e i l l e o u de L u c a s ­

Car to n : nagučr e célčbres , h i e r au 

bor d d u g o u f f r e , a u j o u r d ' h u i en 

plein e renaissance . Ave c des i n ­

grédient s t rč s comparable s : de l a 

bonn e technique , de l 'argen t autan t 

qu e s t r i c temen t nécessaire , un e 

an imat io n et u n en thous iasm e re ­

t r o u v é s . 

PCM  : As-tu eu des doutes au 
moment de faire des choix déci­
sifs ? Sur quels points forts de la 
Société t'es-tu appuyé ? 

J . ­ L . B . : L e s choi x qu 'o n appell e 

déc is i f s : créat io n o u supp ress io n 

d'un e filiale,  nomina t io n d 'u n res ­

ponsabl e ŕ u n poste­clé , démarch e 

typé e auprč s d ' u n gran d c l ient , 

imp l iquen t l 'ana lyse . A ce stade , 

i l fau t se garde r de pense r avan t 

d ' a v o i r obse rvé , admett r e le s 

fa i t s ; p ra t ique r l 'écout e d ' a u t r u i . 

P C M ­ 1 9 8 6 ­ 1 2 21 



DOSSIER 

Cett e étap e n' a r i e n ŕ v o i r avec le 

doute , qu i es t un e att i tud e sc lé ro ­

sante , ne débouchan t pas s u r l 'ac ­

t i o n . 

E n ce sens , j e c ro i s n 'avo i r jamai s 

douté . 

Quan t aux po in t s f o r t s de l a 

Société , i l s son t — de fa i t — asse z 

remarquable s : résea u in te rna t io ­

nal exceptionnel , amou r de la tech ­

n ique , pa t r io t i sm e d ' E n t r e p r i s e . 

T o u t e s qualité s qu i ne demandaien t 

qu' ŕ ressu rg i r . L 'appu i constan t de 

l a L y o n n a i s e : matér ie l , m o r a l , 

re la t ionne l , const i tu e de s u r c r o î t 

u n atou t ma jeur . 

PCM : Les cadres et la maîtrise de 
Degremont ont-ils adhéré sponta­
nément ŕ cette nouvelle stratégie ? 

J . ­ L . B . : L e s pa t ron s de filiales 

q u i , dan s l eu r s pay s respec t i f s , 

son t d'authentique s ent repreneurs , 

on t rapidemen t adhéré , parc e qu e 

no s éducations , no s point s de réfé ­

rences , étaien t au fon d le s męmes . 

I l s ne m e ménagen t n i leu r sympa ­

th i e , n i l eu r s sugges t ions , ce qu i 

constitu e u n encouragemen t essen ­

t i e l , en ra i so n de l e u r anciennet é 

dan s le Group e D e g r e m o n t , de 

cett e sor t e de lég i t im i t é q u ' i l s 

incarnent . 

D a n s le męm e ord r e d ' idées , j ' a i 

v i t e bénéfici é d u ra l l iemen t des 

responsable s d 'Agences , de celu i 

des cadre s de chant ie rs . 

E n ce qu i concern e le Sičg e de 

R u e i l , l a répons e es t p lu s cont ras ­

tée . Je ne m'at tendai s pas ŕ u n l i t 

de rose s en prenan t me s fonc t ions , 

sachan t qu 'un e E n t r e p r i s e auss i 

ident i f ié e ŕ so n mét ie r , auss i célč ­

br e dan s so n domain e qu 'on t p u 

l 'ętr e L a r o u s s e o u W o n d e r dan s le 

l eu r , ne f r ô l e pas l 'abîm e san s des 

ra i son s qu i t iennen t ŕ e l le­męme . 

E n fa i t , la Sociét é n'étai t pas pré ­

paré e ŕ la d i spa r i t i o n ve r s 1970 d u 

fonda teu r G i l b e r t D e g r e m o n t . 

D ' o ů au fil  de s année s un e dégra ­

datio n des va leur s essent ie l le s : l a 

cohésio n in tern e notamment . 

A l ' heur e o ů j e m ' e x p r i m e , ces 

anomalie s on t d ispar u dan s l a t ran ­

ch e supér ieur e de l 'encadrement , 

o ů ce son t au cont ra i r e le s qua l i ­

tés symé t r i ques , longtemp s conte ­

nue s che z le s m e i l l e u r s , qu i s u r ­

g i s s e n t . E l l e s en t ra înen t déj ŕ 

l 'adhésio n d u p lu s gran d nombre , 

qu i aspir e ŕ la réuss i t e , col lect iv e 

et personne l le . 

PCM : Quelle part de ton temps 
réserves-tu ŕ l'export ? 

J . ­ L . B . : Je ne compt e jama i s 

m o n temps . 

Je peu x s imp lemen t ind ique r qu e 

le Group e Deg remon t réal is e u n 

ch i f f r e d 'a f fa i re s annue l de l ' o rd r e 

de 2 m i l l i a r d s , don t 5 0 0 M F en 

France . L a par t de l ' expor t , direc ­

temen t o u v i a le s filiales,  repré ­

sent e don c 7 5 % . 

S i u n j o u r j e devai s regarde r ma 

mont re , j ' imag in e qu 'e l l e indique ­

rai t un e propor t io n de cett e nature . 

PCM : Comment vois-tu l'avenir ? 

J . ­ L . B . : T r č s technologique , et 

fo r temen t in te rna t iona l . 

Je le v o i s auss i avec des femme s 

et des homme s bie n dan s l eu r 

peau , heureu x de t rava i l l e r pou r 

un e caus e q u ' i l s connaissent , q u ' i l s 

comprennent , parc e qu e c'es t l a 

leur . Q u i s'élčven t en męm e temp s 

qu e l ' E n t r e p r i s e s 'é lčve . 

J ' imag in e égalemen t l 'aven i r avec 

des client s sat is fa i ts , des actionnai ­

re s récompensé s de l eu r persévé ­

rance , de l eu r f o i dan s un e appro ­

ch e modern e d u march é de l 'eau . 

PCM : Alors, pari réussi ? 

J . ­ L . B . : Q u ' i l y ai t par i de m a 

par t es t un e cer t i tude . 

A s s u j e t t i ŕ l a cond i t io n des man ­

dataire s soc iaux , don c ŕ l ' i ns tab i ­

l i t é san s filet,  j e peu x me r e t r o u ­

ve r — ŕ 4 7 ans — dépourv u de res ­

source s d u j o u r au lendemain . 

M a i s j e cour s auss i le risque  i n ­

ve rse , qu i es t celu i de l a réuss i te , 

ma préférenc e al lan t nettemen t 

v e r s ce deuxičm e scénar io . 

C 'es t u n challeng e asse z max ima ­

l i s t e , peu classiqu e en F rance . Je 

l 'a i cho is i en quelque s heures , lŕ 

encor e san s ętr e paralys é pa r le 

doute . 

D i r e qu e le par i es t r é u s s i , j e n'e n 

s u i s pas rend u lŕ . D ' a i l l e u r s ce 

son t les fai t s qu i jugeront , pas moi . 

L e résul ta t ne t de l a Société , pa r 

exemple , const i tuer a u n indicateu r 

asse z synthét iqu e de me s d iverse s 

impu ls ion s : appor t technologique , 

act iv i t é commerc ia le , v i e social e 

de l ' E n t r e p r i s e . Je suggčr e ŕ ceu x 

qu i s ' i n té ressen t ŕ Deg remon t de 

guette r ce c h i f f r e dčs l 'exercic e 

1 9 8 7 , l 'anné e 1986 étan t encor e 

marqué e pa r le s e f fe t s des mesu ­

re s d 'apurement . 

P o u r l ' heu re , j e s u i s attel é ŕ ma 

char rue . A v e c , chaqu e j o u r , u n 

peu p l u s d 'homme s et de femme s 

de bonn e volont é et de talen t pou r 

m'a ide r ŕ enfonce r l e so c et ŕ t ra ­

ce r l e bo n s i l l o n . 
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QUESTIONS à Olivier  HALPER N 

Directeur  du Service Distributio n 
Compagnie Générale des Eaux 

PCM : Quelles sont tes fonctions 
actuelles, ton parcours profession­
nel te destinait-il ŕ les occuper ? 

O. H . : J e s u i s actuellemen t ŕ l a 

Compagni e Général e des E a u x o ů 

j e d i r i ge , ŕ l ' exp lo i ta t io n de l a 

Ban l ieu e de P a r i s , l e Serv ic e D i s ­

t r i b u t i o n . Ce serv ic e compt e 5 5 0 

personne s et es t en charg e de 

l 'en t re t ie n d u résea u et de l a ges ­

t i o n des re la t ion s avec le s quatr e 

m i l l i o n s d'abonné s qu e nou s a l i ­

mentons . Dan s mo n parcour s dan s 

l ' adm in i s t ra t i o n j ' a v a i s appr i s ŕ 

gére r des procédure s admin i s t ra ­

t i v e s , j ' a v a i s t rava i l l é avec le s 

f o n c t i o n n a i r e s de n o m b r e u s e s 

a d m i n i s t r a t i o n s , nat ionale s o u 

locales , et particip é au contrôl e par 

l ' E t a t d 'u n servic e publ ic , celu i de 

l 'é lect r ic i té , expérience s qu e j ' a i 

p u t ranspose r dan s me s fonc t ion s 

actuel les . M a i s i l m ' a néanmoin s 

fa l l u beaucou p apprendre , et j e 

cont inu e ŕ le fa i re , pou r exerce r 

m o n nouvea u mét ie r , car c 'es t u n 

mét ie r qu i exig e un e d ispon ib i l i t é 

permanent e p o u r pouvo i r assu re r 

l a cont inu i t é d u serv ic e et fa i r e 

fac e en temp s rée l aux demande s 

des c l ient s et des é l u s . Comm e o n 

l ' ignor e pa r fo i s , l 'ea u ne coul e pas 

de source . 

PCM : Trčs rapidement tu as 
décidé de quitter la fonction publi­
que et de choisir une carričre pri­
vée, pourquoi ? 

O. H . : J ' é t a i s , j e pense , parven u 

ŕ u n tournan t o ů la poursui t e d'un e 

carr ičr e imp l iqua i t de s ' i n v e s t i r 

dan s u n nouvea u typ e de respon ­

sabi l i té s : ges t io n des h o m m e s , 

responsabi l i t é des budgets , et c'es t 

ce qu e pouvai t , entr e autre s cho ­

s e s , m ' o f f r i r l e secteu r p r i vé . 

J 'é ta i s pa r a i l l eu r s convainc u au 

pla n personne l de l ' i n té rę t pou r 

un e v i e p ro fess ionne l l e réuss ie , 

d 'u n changemen t de domain e éco ­

nomiqu e avec u n nouvea u context e 

de concurrenc e et d'approch e 

commercia le . 

PCM : Quels sont les aspects 
déterminants de ton poste ? tech­
nique, commercial, gestion... ? 

O. H . : M o n poste , et c'es t u n de 

se s pr inc ipau x in térę t s comport e 

l 'ensembl e de ces aspect s : l a ges ­

t i o n p u i s q u ' i l fau t ma in ten i r u n 

serv ic e efficac e et e f f i c ien t , le s 

re lat ion s commerciale s puisqu e le 

serv ic e de l 'ea u do i t sa t is fa i r e le s 

besoin s de ses abonné s et don c le s 

connaîtr e et su i v r e leu r évo lu t i on , 

et l a techniqu e p u i s q u ' i l faut , en 

tan t qu e p remie r serv ic e p r i v é 

européen , se ma in ten i r ŕ l a point e 

de l a technique . Męm e s i le s tech ­

n ique s m ise s en śuvr e n 'on t pas 

l a compl icat io n des technique s 

nucléaire s auxquel le s m 'on t fami ­

l i a r i s é me s ancienne s fonc t ion s 

dan s l ' a d m i n i s t r a t i o n , i l rest e qu e 

des technique s de point e doiven t 

impérat ivemen t t r o u v e r leu r plac e 

dan s notr e mét ie r ( té lémat iques , 

capteurs , matér iau x nouveaux , 

robot ique , biotechnologies , e t c . ) . 

PCM : Le fait d'ętre IPC t'aide-
t-il dans tes contacts avec les élus 
locaux ? 

O. H . : M a connaissanc e de 

l ' adm in i s t ra t i o n te r r i t o r i a l e et l a 

communaut é de f o r m a t i o n avec 

beaucou p de se s responsable s faci ­

l i ten t bie n évidemmen t les contact s 

avec le s é lus . J 'a i eu égalemen t 

dan s l ' a d m i n i s t r a t i o n , comm e 

beaucou p d ' I P C , l 'occasio n de 

di l igente r des procédure s de décla ­

rat ion s d 'u t i l i t é publ iqu e d'équipe ­

ment s impor tan t s ; cett e expé ­

rienc e m' a p e r m i s de rencont re r 

beaucou p d 'é lu s locau x et el l e 

m'es t u t i l e au jou rd ' hu i . J 'a i néan ­

m o i n s le sent imen t qu e l a décen ­

t ra l i sa t io n v ien t donne r u n éclai ­

rag e nouvea u aux re la t ion s avec 

le s é lu s locau x et nécessit e un e 

remis e en ques t i on , notammen t 

pou r ce qu i concern e la plac e de 

la techniqu e dan s le dialogue . Quo i 

q u ' i l en soi t j e pens e qu e l a f o r ­

mat io n et le parcour s p r o f e s s i o n ­

ne l des I P C conviennen t b ie n ŕ 

m o n typ e de mét ie r . 

PCM : Le métier de l'eau a un 
passé glorieux. A-t-il un avenir ? 
O. H . : Je pens e qu e le mét ie r de 

l 'ea u a u n aveni r ŕ l a hauteu r de 

so n passé . D ' a b o r d parc e que . 

comm e j e l 'a i d i t p lu s haut , i l a ŕ 

v i v r e un e impor tant e révo lu t i o n 

technologique , v isan t ŕ s 'appro ­

p r i e r le s technologie s nouve l le s 

m ise s au poin t dan s le s autre s sec ­

teur s mai s auss i ŕ crée r le s s i en ­

nes p ropre s : d 'abor d dan s le 

domain e d u traitemen t de l 'eau , du 

main t ie n de sa qua l i té , de l 'amé ­

l i o ra t i o n et l a constanc e de se s 

caractér ist ique s organolept iques . 

M a i s cett e r é v o l u t i o n toucher a 

auss i d 'autre s domaine s comm e le 

mod e de conduit e des travau x dan s 

u n env i ronnemen t u rba i n encom ­

br é et l a ges t io n télématiqu e des 

réseaux . 

P a r a i l l eu r s le s mét ie r s de l 'ea u 

son t un e vér i tabl e écol e des s e r v i ­

ces aux col lect iv i té s et leu r aven i r 

pass e auss i pa r la d i f f u s i o n de leur s 

méthode s ŕ d 'au t re s serv ice s u r ­

bain s et le s échange s avec eux . 

E n f i n , le serv ic e de l 'ea u es t l e 

pr inc ipa l serv ic e o ů a sa plac e la 

gest io n privé e et c'es t don c u n l ie u 

pr iv i lég i é de mis e en plac e de nou ­

velle s méthode s de gestio n efficace . 

PCM : Que conseillerais-tu aux 
IPC qui sortent de l'Ecole ? 

O. H . : n es t t o u j o u r s d i f f i c i l e de 

donne r des consei l s de ce genr e : 

peut­ętr e de prendr e auss i v i t e qu e 

possibl e des responsabi l i té s globa ­

les de gest io n éventuel lemen t dan s 

le s grand s pro je t s ma i s auss i bie n 

dan s u n serv ic e publ i c en ayan t le 

souc i d' y in t rodu i r e de la vigilanc e 

technique , de la gest io n modern e 

de personne l et un e vo lont é de 

sa t is fa i r e le s usager s au mo ind r e 

coűt . I l leu r fau t auss i cherche r ŕ 

s ' a f f i r m e r et a f f i r m e r leu r compé ­

tenc e v i s ­ ŕ ­ v i s des autre s haut s 

fonc t ionna i re s en prouvan t l eu r 

capacit é au t rava i l d 'équipe . A u ­

del ŕ de tou t cel a j e c ro i s q u ' i l l eu r 

fau t man i fes te r un e capacit é per ­

manent e au changemen t et ętr e 

vo lonta i r e p o u r tout e i n f l e x i o n o u 

remis e en caus e de l eu r f onc t i on , 

J e l eu r s technique s o u d u cadr e 

d'exercic e de l eu r t r ava i l . I l l eu r 

fau t savo i r qu e t rente­c in q ans es t 

l'âg e charničr e des choi x et qu ' o n 

y a r r i v e v i t e . 
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DOSSIER 

UNE NOUVELL E HISTOIRE 
D'EA U A PARIS 

par François OZANNE 
Directeur  de l'Eau et de la Propreté de la Vill e de Paris 

1 — Un e nouvel l e 
ges t i on , 
pou r ra jeuni r 
l 'Ea u de Pari s 

Pourquo i change r au jourd 'hu i le 
mod e de gestio n du servic e de 
l'eau , aprč s plu s d 'u n sičcl e de sta ­
b i l i t é ? 

De 1860 ŕ 1984, la répart i t io n des 
intervent ion s n'évolu e pas en 
effe t : l a Compagni e Général e des 
Eaux est le régisseu r de l a V i l l e , 
charg é des rapport s avec les abon ­
nés — le "serv ic e commercia l des 
eaux "  — la munic ipal i t é assuran t 
la gestio n direct e de la product ion , 
du transpor t et de la d is t r ibu t ion . 

Ce disposit i f est mainten u pendan t 
124 ans , l a V i l l e faisan t fac e sans 
défail lanc e majeur e aux besoin s 
croissant s en eau de qualit é de l a 
populatio n parisienne . Ell e fourni t 
égalemen t de l'ea u brut e ŕ quel ­
que s consommateurs , don t les 
pr incipau x son t le servic e des 
égout s et celu i de la propreté . 

Pierre­Loui s F i l i pp i a exposé , en 
détail , dans un articl e par u en octo ­
br e 1985 dan s P C M , le change ­
men t de cap décid é f i n 1984 pou r 
l a d is t r ibu t ion . Je ne revien s pas 
su r ce changement , ses raison s et 
ses modali tés . Je rappell e simple ­
men t que , conservan t l a gestio n de 
la product io n et du transport , la 
V i l l e délčgu e cell e de la d is t r ibu ­
t io n ŕ deu x société s : la Compa ­
gni e des Eaux de Pari s — d u 
group e C G E — su r la r iv e dro i te , 
la Sociét é Lyonnais e des Eaux — 
d u group e S L E E — su r l a r iv e 
gauche . 

Ma is , des étude s approfondie s le 
montrent , cett e modi f ica t io n est 
insuffisante . I l fau t alle r plu s lo in . 
I l fau t engage r un importan t pro ­
gramm e de modernisat io n et de 
renforcemen t de toute s les instal ­
lations , en particulie r des usine s de 
traitement . Et i l fau t en męm e 
temp s revoi r les structure s existan ­
tes , de substantiel s gain s de pro ­
duct iv i t é devan t permettr e de réa ­
l ise r ces travau x sans pese r su r le 
p r i x de l 'eau . 

Pou r atteindr e ces object i fs , pou r 
prendr e un nouve l élan dan s le 
cadr e d'un e exploi tat io n indus ­
tr ie l l e et commercial e per for ­
mante , peu compat ibl e avec un e 
gestio n administrat ive , l a V i l l e 
choisi t de crée r un e Sociét é d 'Eco ­
nomi e M ix t e dan s laquell e ell e 
exercer a un e inf luenc e prépondé ­
rant e tou t en bénéfician t d u dyna ­
mism e et de l'expérienc e de socié ­
tés privées . 

I l s 'agit , en garantissan t le main ­
t ie n d'un e trč s bonn e quali té , 
d'accroîtr e la sécurit é pou r af f ron ­
te r des situation s diverses , avec 
des risque s de po l lu t io n plu s fort s 
qu e pa r le passé . 
L a concomitanc e de la pollut io n de 
l a Sein e o u de la Marn e et d'un e 
sécheress e comparabl e ŕ cell e de 
1976 est u n cas type , parm i ces 
situation s auxquelle s i l est indis ­
pensabl e de pouvo i r fair e face . 

I s a Vill e de Paris cré e une Sociét é d'éco ­
nomi e mixt e de l'Eau , la SAGEP, qu i lan ­
cer a dčs 1987, un importan t programm e de 
modernisatio n des installation s dan s le 
cadr e d'un e exploitatio n industriell e et 
commercial e performante . 
L'interlocuteu r de la SAGEP ser a la nou ­
vell e Directio n de l'Eau et de la Propreté , 
chargé e pou r la Vill e de toute s les activi ­
tés déchets , eau et assainissemen t et prę ­
tan t son concour s â troi s organisme s au 
nivea u de l'agglomératio n parisienn e : le 
SYCTOM, le SIAAP et l'HBRBS . 

Une fontaine wallace : une eau de qualité. 
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C'es t dan s ces cond i t ion s qu 'e n 
j u i l l e t de rn ie r , le Conse i l de P a r i s 
a décid é la créat io n de l a Sociét é 
A n o n y m e de Ges t i o n des E a u x de 
P a r i s , l a S A G E P , don t l a V i l l e 
détien t 7 0 % d u capital . 

D č s f é v r i e r 1 9 8 7 , cett e sociét é 

concessionnair e assurer a la p ro ­

duct io n et le t ranspor t de l 'ea u 

potabl e et de l 'ea u no n potable . 

E l l e aura , pa r a i l l e u r s , u n manda t 

de l a V i l l e pou r exerce r en so n 

no m et pou r so n compt e le con ­

t rô l e des contrat s passé s en 1984 

avec le s deu x société s d i s t r i b u t r i ­

ces , associée s ŕ l a cons t i tu t io n de 

la S A G E P pa r l ' i n te rméd ia i r e de 

la C G E et de l a S L E E . Au­de l ŕ de 

ce mandat , un e évo lu t io n in te r ­

v iendra , dan s le s m o i s qu i v i en ­

nent , en ce qu i concern e les moda ­

l i té s d ' i n te rven t i on s de la S A G E P 

dan s l a d i s t r i b u t i o n . 

Ces d i spos i t i on s doiven t permet ­

tr e d'engager , dčs 1987, u n impor ­

tan t programm e de t ravau x neu fs , 

es t im é ŕ 1 4 0 0 m i l l i o n s de f ranc s 

pou r le s c in q premičre s années . 

P r o g r a m m e bas é s u r t r o i s c r i tč ­
re s : 

— sécur i té , grâc e ŕ l a fiabilité  des 
ouvrages , ŕ des mai l lage s de se ­
cour s et ŕ un e surcapacit é de p ro ­
duct io n ; 

— qual i té , avec l ' i ns ta l l a t i o n de 
poste s de surveil lanc e analysan t en 
cont in u le s caractér ist ique s de 
l 'ea u avan t sa d i s t r i b u t i o n ; 

— produc t i v i té , pa r l 'automat isa ­

t io n des insta l lat ions , l a d im inu t io n 

des e f fec t i f s , l 'eff icacit é des inves ­

t i ssemen ts . 

E n faisan t appe l au vo lon tar ia t , l a 
S A G E P recrut e pou r l 'essent ie l 
so n personne l dan s le s serv ice s 
mun ic ipaux , et dan s l ' imméd ia t , 
au se i n d u serv ic e techniqu e des 
eaux . P o u r lu i donne r so n élan i n i ­
t i a l , l a V i l l e accept e au dépar t un e 
for t e compress io n des e f fec t i f s — 

Les acuités de l'eau et la propreté de Paris : un nouveau cadre pour un mariage heureux. 

de 1 2 7 0 ŕ 7 0 0 e n v i r o n — ce qu i 

entraîn e un e vast e opérat io n de 

reclassemen t dan s d 'aut re s s e r v i ­

ces o u de dégagement s des cadres , 

proposé s avec indemnisa t io n aux 

personnel s o u v r i e r s . 

C 'es t un e cond i t io n de l 'ef f icaci t é 
de l a nouvel l e s t ruc tu r e et de l a 
modern isa t io n des ins ta l la t ions . 

2 — Le nouvea u 
cadr e de l'Ea u 
et de la Propret é 

L a S A G E P doi t ętr e un e sociét é 
concessionnair e responsable . L a 
V i l l e n'exercer a don c pas le con ­
t rô l e i ndus t r i e l et économiqu e de 
chaqu e pro jet . M a i s en tan t qu e 
maî t r e d 'ouvrag e gardan t l a r es ­
ponsabi l i t é global e de la po l i t iqu e 
de l 'eau , ell e aur a ŕ j uge r d u mon ­

L'aqueduc de la vanne ŕ Arcueil. 
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tan t des invest issements , des or ien ­
tat ion s ŕ p rendre , des p r i o r i t é s ŕ 
adopter , et bie n s ű r d u p r i x de 
l 'eau . E l l e exercer a u n contrô l e 
techniqu e s u r l a qual i t é de l 'ea u : 
le cahie r des charge s fixe  les résu l ­
tat s ŕ atteindr e et impos e l 'exécu ­
t i o n d ' u n p rogramm e de recher ­
che . 

L ' i n t e r l o c u t e u r p r i v i l ég i é de l a 

S A G E P ser a la nouvel l e D i rec t i o n 

de l ' E a u et de la Propreté , mariag e 

des serv ice s de l a P rop re t é et de 

ceu x de l ' E a u et de l ' A s s a i n i s s e ­

ment . 

S o n cham p d'actio n est vaste , mal ­
gr é la mod i f i ca t io n d u mod e de 
gest io n d u servic e de l 'ea u : l a 
P R O P R E T E de P A R I S — collect e 
des déchet s et net to iement , sou s 
toute s se s f o r m e s — et l ' E A U de 
P A R I S — tute l l e de la S A G E P et 
contrô l e des eaux , canau x i n t r a et 
ext r a m u r o s , assa in issement . 

A ces m i s s i o n s munic ipa les , s 'e n 
ajouten t d 'aut re s au nivea u de 
l 'agg lomérat ion . L a D i r e c t i o n de 
l ' E a u et de la P rop re t é assur e en 
effe t l a d i rect io n général e des ser ­
vice s 

— d u Syndica t In te rcommuna l de 

T r a i t e m e n t des O r d u r e s Ménagč ­

re s ( S Y C T O M ) 

— d u Syndica t Interdépartementa l 

d 'Assain issemen t de l 'Aggloméra ­

t i o n Par i s ienn e ( S I A A P ) 

— de l ' I n s t i t u t i o n Interdéparte ­

mental e des B a r r a g e s ­ R é s e r v o i r s 

d u B a s s i n de l a Se in e ( I I B R B S ) . 

L ' E A U et la P R O P R E T E . U n élé ­
men t fondamenta l associ é ŕ u n 
idéal . A l l ianc e symbo l iqu e : eau 
propr e et propret é de l 'eau . P o u r 
le pub l ic , l 'ea u et la propret é se 
męlen t dan s l a v ie , l e con fo r t et le 
b ien­ęt re . 

A r m é e de 9 0 0 0 agent s de tou s 
grades , la D i r ec t i o n de l ' E a u et de 
la P rop re t é a u n domaine , l ' h y ­
gičn e publ ique . R i c h e d 'un e l o n ­
gu e expérienc e en la mat ičre , el l e 
es t néanmoin s ouver t e aux évo lu ­
t i on s et ŕ tou s le s mode s de ges ­
t i o n . L ' e s s e n t i e l es t de t r o u v e r 
dan s chaqu e cas un e so lut io n adap­
tée assuran t le mieu x poss ib l e l a 
responsab i l i sa t io n des in te rve ­
nants , a ins i qu e l a l im i t a t i o n des 
coűt s qu e favor is e l a concurrence . 

S o l u t i o n d 'économi e mix t e pou r 
l 'eau , régi e direct e o u exécut io n 
pa r l ' en t repr i s e a i l l e u r s . E t , dan s 
u n secteu r donné , i l n ' y a pas f o r ­
cémen t un e s o l u t i o n un ique , opt i ­
male , qu i répond e ŕ la variét é de 
P a r i s , ŕ la d ivers i t é urbanist iqu e et 
soc iocu l ture l l e de se s qua r t i e rs . 
C 'es t a ins i qu e l ' évo lu t i o n de la 
collect e des o rdu re s ménagčre s a 
mont r é l ' in té rę t d 'adopte r des 
s o l u t i o n s technique s m u l t i p l e s , 
adaptée s aux caractéristique s loca ­
l e s , et de crée r un e concurrenc e 
s t imulant e entr e serv ice s mun ic i ­
pau x et en t repr ise s pr ivées . 

A u m o n o l i t h i s m e d ' h i e r se s u b s t i ­
tu e a u j o u r d ' h u i un e s i tua t io n évo ­
lu t i v e et nuancé e mettan t en je u 
des acteur s et des mode s de ges ­
t i o n var ié s et complémenta i res . 
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LE KNOW HOW 
DE L'EA U 

L'EVOLUTIO N DES TECHNIQUES 
DE TRAITEMENT DES EAUX RESIDUAIRES 

par  Ivan CHERET, Directeur 
Général Adjoin t de la Lyonnaise des Eaux 

L les procédé s de traitemen t des eaux 
résiduaire s on t évolu é au cour s des trent e 
derničre s années , plu s par des perfection ­
nement s de détai l qu e par un véritabl e 
changemen t dan s les technologie s mise s 
en śuvre . Jusqu'alor s tout e statio n d'épu ­
ratio n étai t conçu e sur les męmes bases : 
prétraitemen t mécaniqu e et physiqu e 
(dégrillage , désablage , dégraissage) , 
décantatio n primair e statique , épuratio n 
biologiqu e par boue s activée s ou lit s bac ­
tériens , finitio n éventuell e par filtratio n sur 
sable . Les boue s son t traitée s par épaissis ­
semen t statique , digestio n anaérobi e ou 
aérobie , déshydratatio n par lit s de séchage , 
filtre s ou centrifugeus e avec conditionne ­
men t chimiqu e ou thermique , incinératio n 
ou utilisatio n agricol e mai s auss i trčs sou ­
ven t envo i ŕ la décharge . 

A u débu t des année s 7 0 , s 'es t fa i t 

j o u r un e premičr e évo lu t i o n avec 

le s cont ra in te s rég lementa i re s s u r 

l ' é l i m i n a t i o n de l 'azot e qu i a 

ent raîn é l a m is e au po in t des p r o ­

cédé s de n i t r i f i c a t i o n / d é n i t r i f i c a ­

t i o n . Cec i a été obten u asse z s i m ­

plemen t en modi f ian t l a conceptio n 

des bass in s de boue s activées . 

A la f i n des année s 7 0 , un e second e 

évo lu t i o n marquant e es t apparu e 

avec le s p r e m i e r s f i l t r e s b io log i ­

que s (comm e le F lopa c de Deg ré ­

m o n t ) . Cett e p remič r e combinai ­

so n d u processu s b io log iqu e pa r 

bactérie s f ixée s et d ' u n procéd é de 

séparation , le f i l t r e , avec toute s les 

poss ib i l i t é s de lavag e pou r év i te r 

le colmatag e — plai e des v ieu x l i t s 

bactérien s — a permi s de concevoi r 

quelque s instal lat ion s t rč s compac ­

te s bie n adaptée s au x s ta t ion s de 

t ra i temen t des zone s ŕ popu la t io n 

variabl e (station s balnéaire s o u sta ­

t i o n s de spo r t s d ' h i v e r ) . 

Ce n 'es t cependan t qu e depui s le 

débu t des année s 1 9 8 0 , qu e son t 

apparu s des ouvrage s de traitemen t 

d 'u n genr e vraimen t nouvea u : des 

réacteur s b io log ique s ŕ cu l tu re s 

f i xées , d u f i l t r e b io log iqu e au l i t 

f l u i d i sé , mai s auss i maintenan t des 

réacteur s ŕ haute s per formance s 

ut i l isan t un e biomass e sélectionné e 

et confiné e entr e deu x membranes . 

/ impac t des progrč s 
techno log ique s : 
b io techno log ie s 
et membrane s 

Cett e évo lu t i o n de s technique s 

d 'épura t io n a été favor i sé e pa r l a 

concomitanc e d'événement s exter ­

ne s : 

L ' acc ro i ssemen t des exigence s 

de qual i t é de l 'ea u t ra i tée , accom ­

pagn é d u renforcemen t des norme s 

de re je ts , au m o i n s dan s le s pay s 

développé s qu i consti tuen t l 'essen ­

t ie l d u marché . 

L e besoi n de d ispose r d ' o u v r a ­

ges p l u s compacts , d 'exp lo i ta t io n 

p l u s fac i le , p lu s fiable  et m o i n s 

coűteuse . 

L a raréfact io n des mat ičre s pre ­

m ič re s nécessitan t de recycle r 

l'ea u el le­męm e mai s auss i de p ro ­

du i r e d u bioga z o u de récupére r 

certaine s substance s (p ro té ines , 

métaux , . . . , ma i s auss i va lor isa t io n 

agr icol e des boues) . 

L a tendanc e ŕ l a " p r i v a t i s a t i o n " 

des ins ta l l a t i on s e l le­męm e favo ­

r i san t le " c l é ­ e n ­ m a i n "  et l ' i n n o ­

vat io n technolog ique . 

Cett e évo lu t i o n s ' e s t fait e a u s s i , 

grâc e ŕ l ' e s s o r récen t des b io ­

technolog ie s (m ic rob io log i e et 

géni e fe rmen ta i re ) , aux p rogrč s 

des matér iau x et ŕ l 'appar i t io n de 

technique s séparat ive s nouve l les . 

E n f i n , e l l e s ' e s t t rouvé e s t imu lé e 

pa r l e développemen t des techni ­

que s analytique s en généra l comm e 

pa r exempl e l ' i den t i f i ca t io n des 

d iverse s f ract ion s d u carbon e ass i ­

m i lab le . 

E n mic rob io log i e le s progrč s por ­

ten t s u r l a connaissanc e des s o u ­

che s bactérienne s intervenan t dan s 

le s réact ion s ( le s bactérie s de 

l 'azot e o u d u phosphore , mai s 

auss i le s mé than igčnes , . . . ) , l eu r s 

écosystčme s associé s (co­cultures ) 

ma i s s u r t o u t l a p roduc t io n de le ­

va in s pou r ensemence r et en r i ch i r 

le s ouvrage s de t ra i tement . L e s 

p rog rč s accompl i s pou r d issoc ie r 

temp s de sé jou r hydrau l iqu e et 

temp s de ré ten t io n de l a biomass e 

en géni e fermentaire , dan s u n réac ­

teu r on t eu un e in f luenc e détermi ­

nante . E s permetten t en effet , d'ob ­

t e n i r dan s le s réacteur s des con ­

centrat ion s en b iomass e activ e 

beaucou p plu s élevée s et d' y main ­

t en i r des m ic ro ­o rgan i sme s ayan t 

de fa ib le s tau x de cro issanc e avec 

des charge s hydrau l ique s élevées . 

Les réacteur s 
ŕ cu l tu re s f ixée s 
Les f ib re s 
b io log ique s 

E! 

L e pr inc ip e cons is t e ŕ développe r 

s u r u n l i t fixe  de par t icu le s un e 

doubl e actio n : un e act io n b io lo ­

giqu e pa r la biomass e fixée  s u r ces 

par t icu le s et un e act io n de filtra­

t i o n c lass ique . 

L a p remičr e générat io n de b i o f i l ­

t re s (comm e le Flopac ) comprenai t 

u n prét ra i temen t d 'aérat io n — 

injectio n d'ea u pressur isée , contac t 

avec a i r en r i ch i o u oxygčne , . . . — 

coűteu x et d 'ef f icaci t é l im i tée . L a 

nouvel l e générat ion , qu i constitu e 

l a techniqu e actuel lemen t l a p lu s 

f réquemmen t proposé e s u r les 

a f fa i re s nouve l l es , comport e un e 

oxygénat io n direct e d u m i l i e u fil­
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t r an t , l 'ea u bru t e n'étan t p lu s qu e 

le vecteu r de t r anspo r t de l ' o xy ­

gčn e d i s s o u s . 

L e s var iante s essent ie l le s d u p r o ­

céd é tou rnen t au tou r de l a faço n 

d ' i n t r o d u i r e le s f l u i d e s dan s le 

réacteur , qu e ce soi t en co­couran t 

air /ea u ascendan t (procéd é B i o f o r 

de D e g r é m o n t ) o u en cont re ­

couran t a i r ascendant/ea u descen ­

dan t (procéd é Biocarbon e d ' O T V ) . 

Ces f i l t r e s b io log ique s imp l iquen t 

u n fonc t ionnemen t d i scon t i n u de 

faço n ŕ réa l i se r pér iod iquemen t 

un e phas e de lavag e dest in é ŕ é l i ­

m i n e r le s mat ičre s en suspens io n 

et l a b iomass e en excčs , retenue s 

pa r l e filtre. 

L e tablea u c i ­dessou s donn e le s 

grande s caractér is t ique s des p r i n ­

cipau x procédé s f rança is . 

L a f i g u r e n  1  c i ­aprč s représent e 

u n schém a d u procéd é B i o f o r don t 

p l u s i e u r s réa l i sa t ion s son t déj ŕ en 

fonct ionnemen t — en par t icu l ie r ŕ 

la statio n de Métabie f (phot o p. 28) . 

D ' u n e faço n générale , le s avanta ­

ges de ces filtres  b io log ique s peu ­

ven t se r é s u m e r a ins i : 

* U s permetten t de t ra i te r des 

e f f luent s t rč s d i lué s (en dessou s de 

50 mg/ 1 de DB0 5)  o ů le s sys tč ­

me s pa r boue s activée s (cu l tu re s 

l i b res ) son t peu ef f icaces . 

* I l s son t compact s : u n b i o f i l t r e 

es t d imens ionn é s u r l a bas e d 'un e 

charg e hydrau l iqu e moyenn e de 

2 ŕ 5  m 3 / m 2 / h ; un e décantatio n 

secondair e l ' es t s u r l a bas e de 

0, 6 ŕ 1  m 3 / m 2 / j ! L e gai n de te r ­

ra i n es t don c considérable , l a cou ­

ver tu r e qu i rédui t les nuisance s es t 

SORTIE 
EA U DE L A V A G E 

EA U T R A I T E E 

EFFLUEN T A 
T R A I T E R 

­ A I R PROCEDE 

A I R L A V A G E 

Les réacteur s 
ŕ l i t s f lu id isé s 

F i g . 1 : R e p r é s e n t a t i o n s c h é m a t i q u e d ' u n B i o f o r . 

p l u s fac i lemen t envisageabl e et 

l 'ensembl e peu t ętr e inc l u dan s u n 

bât imen t d'apparenc e soigné e (cf . 

phot o p. 28) . 

* L ' i n s t a l l a t i o n peu t ętr e démarré e 

rap idement , el l e es t re la t ivemen t 

insensibl e aux var ia t ion s de décan ­

tabi l i t é de la biomass e activ e et ell e 

es t s imp l e ŕ exp lo i te r . E l l e se 

résum e f ina lemen t aux lavage s 

pér iod ique s d u l i t f i l t r a n t . 

"  L a qual i t é de l 'ea u produ i t e es t 

relat ivemen t constante , notammen t 

au nivea u des M E S . Moyennan t la 

m is e en oeuvr e d ' u n matér ia u adé­

quat , l ' o n peu t ob ten i r l a qual i t é 

d 'un e eau so r tan t d 'un e filtration 

" t e r t i a i r e " . L a b i o f i l t r a t i o n peu t 

don c remplace r ŕ ell e seul e u n t ra i ­

temen t secondair e et u n trai temen t 

t e r t i a i r e , ce qu i es t u n avantag e 

considérable . 

F ina lement , l a consommat io n en 

énergi e électriqu e es t sensiblemen t 

p l u s fa ibl e qu'ave c u n procéd é de 

boue s activée s (4 0 ŕ 5 0 % moindr e 

p o u r un e DB0 5 de 20 0 m g / l ) . 

LES PRINCIPAUX PROCEDES DE BIOFILTRATIO N 

. .... 

Procéd é 
F L O P A C B I O F O R B I O D R O F B I O C A R B O N E 

C o n s t r u c t e u r D e g r é m o n t D e g r é m o n t D e g r é m o n t O . T . V . 

Anné e 

m is e en serv ic e 
1973 1985 1985 1981 

L i t immerg é immerg é ru i sse lan t immerg é 

C o u r a n t d'ea u 
ascendan t 

o u descendan t 
ascendan t descendan t descendan t 

Cou ran t d ' a i r — ascendan t descendan t ascendan t 

A i r / E a u — co­couran t co­courant ­ cont re­couran t 

H a u t e u r d u l i t 2 m 2 ŕ 3 m 1.8 ŕ 2, 2 m 1,5 ŕ 3 m 

Ma té r i a u suppor t B i o l i t e B i o l i t e o u sabl e b io l i t e e t /o u sabl e 
B i o d a m i n e o u 

charbo n 

I l s const i tuen t un e générat io n 

encor e p l u s nouve l l e de réacteur s 

ŕ cu l tu re s f i xées , o ů le l i t de par ­

t i cu le s es t mob i l e ( " f l u i d i s é "  o u 

" t u r b u l e n t " ) . Ce typ e de réacteu r 

me t en śuvr e des bactérie s f i xée s 

s u r u n matér ia u suppo r t t rč s fin 

(quelque s d iz ičme s de m i l l i m č t r e s 

de diamčtre) . P o u r évi te r le colma ­

tage , le matér ia u es t m i s en expan ­

s i o n pa r le f l u x l iqu id e et l a t u r ­

bulenc e causé e pa r l ' i n t r o d u c t i o n 

d ' a i r . O n atten d d ' u n te l procéd é 

un e t rč s fo r t e concentrat io n en 

m i c r o ­ o r g a n i s m e s épurateur s et , 

donc , des per fo rmance s considé ­

rablemen t p lu s élevée s qu e dan s 

les procédé s convent ionnel s et un e 

séparat io n l i qu ide /so l i d e finale 

beaucou p p lu s pe r fo rman t e qu e 

cell e obtenu e pa r le s décanteur s 

secondaire s qu i reçoiven t des boue s 

act ivées . I l es t d ' a i l l e u r s envisag é 

d ' u t i l i s e r des membrane s pou r 

a s s u r e r cett e séparat io n f ina le . 

L e s p remič re s réa l i sa t ion s i n d u s ­

t r i e l l e s vo ien t le j o u r actuellemen t 

dan s le t ra i temen t anaérobi e de 

cer ta in s e f f l uen t s i n d u s t r i e l s de 

l 'agro­a l imenta i re , avec des char ­

ges v o l u m i q u e s t rč s élevée s (2 0 ŕ 

40 k g de D C O . m ­ 3 . d _ 1 ) . L e s l i t s 

f l u i d i s é s aérob ie s t r i p h a s i q u e s 

(a i r , eau et matér iau ) permetten t 

égalemen t d 'envisage r des charge s 

t rč s élevée s en é l im ina t io n de po l ­

l u t i o n carboné e o u en n i t r i f i ca t i o n 

d ' e f f l u e n t s de méthan isa t io n en 

1986.  L e s essai s p i lo te s en t rep r i s 

au Centr e de Recherch e de Degré ­

mon t on t p e r m i s d 'a t te indr e des 

charge s n i t r i f i ée s considérable s de 

l ' o r d r e de 3  k g N . m _ 3 . d ­ 1 . 

O n peu t don c constate r un e p r o ­

g r e s s i o n cont inu e v e r s p lu s de 

compacit é et d 'ef f icaci t é q u i , peti t 

ŕ pet i t , mod i f i e l a concept io n de 

fon d des procédé s d 'épura t ion . 

b ioréac teur s 
ŕ membrane s • 

Ave c le couplag e des l i t s f l u i d i s é s 

et de la séparatio n par membranes , 

nou s entron s dan s un e čre nouvelle , 

cell e des b ioréacteur s ŕ membra ­

ne s ; l ' aven i r qu e n o u s préparon s 

v e r r a , ŕ te rm e de c in q ŕ d i x ans , 

des procédé s entičremen t nouveau x 

o ů le s membrane s seron t incorpo ­

rées dan s les bioréacteurs , permet ­

tan t de concentre r le s m i c r o ­

o rgan isme s ŕ des n iveau x impen ­

sable s avec les technique s actuelles . 

L e s p remič re s étude s en t rep r i se s 

s u r l e comportemen t des bactérie s 
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tou t en produisan t deu x ŕ t r o i s f o i s 

m o i n s de boue s et en consomman t 

deu x f o i s m o i n s d 'énerg ie . L ' e n ­

sembl e sera i t , b ie n s ű r , complčte ­

men t automatis é et condui t pa r des 

exp lo i tan t s de hau t n ivea u techni ­

que , aidé s dan s leu r s décis ion s pa r 

de s " s y s t č m e s e x p e r t s " . 

La station de Metabief dans le Jura. Mise en service pendant l'hiver 85-86. Elle traite avec un 
Biofor environ 3 000 m3/jour en pointe (15 000 habitants). 

épuratr ice s dan s u n m i l i e u é t ro i te ­

men t conf in é et cont rô lé , mont ren t 

qu 'e l l e s réagissen t t r č s d i f f é r e m ­

men t des boue s activée s o u des 

cu l t u re s f i xée s et , en pa r t i cu l i e r , 

qu'el le s ne produisen t pratiquemen t 

pas de boue s en excčs . L e s r é s u l ­

tat s son t d ' a i l l e u r s c o n f i r m é s pa r 

le s quelque s année s de fonct ionne ­

men t des ins ta l la t ion s de recyclag e 

qu i existen t dan s les grand s immeu ­

ble s de T o k y o . E n f i n , dan s u n 

deuxičm e temps , o n peu t env i sa ­

ge r dan s de tel s réacteurs , de déve ­

loppe r no n pas des cu l t u re s bacté ­

r ienne s banale s et po lyva lente s 

ma i s des souche s bactér ienne s 

sélect ionnée s et spécial isée s p l u s 

ef f icaces . L a f i g u r e n  2 repré ­

sent e schémat iquemen t cett e évo ­

l u t i o n . 

es reacteur s 
e mé than isa t i o n 

ir s 
s a t i n n 

Co r ré la t i vemen t ŕ cett e nouve l l e 

technologi e t rč s in tens ive , par t icu ­

l ič remen t adapté e ŕ l ' é l i m i n a t i o n 

de l a po l lu t io n dissoute , les travau x 

mené s depui s s i x o u sep t an s s u r 

l a méthan isa t io n por ten t l eu r f r u i t 

et apporten t des technologie s com ­

p lémenta i res . D é j ŕ , nou s savon s 

concevoi r des réacteur s ŕ l i t s f l u i ­

d isé s anaérobie s pou r le t ra i temen t 

des e f f l u e n t s i n d u s t r i e l s ; l ' app l i ­

cat io n d ' u n te l l i t f l u i d i s é au t r a i ­

temen t des eaux u rba ine s es t ŕ 

l 'étud e au Japo n et c 'es t avec cett e 

techniqu e qu e D e g r e m o n t a été 

reten u p o u r par t ic ipe r au pro je t 

A q u a Renaissanc e d u M i t i . M a i s 

o n peu t auss i concevo i r l a d iges ­

t i o n des boue s avec de nouveau x 

concept s : hyd ro l ys e des mat ičre s 

et product io n d'acid e acétiqu e dan s 

u n p rem ie r réacteu r ŕ faibl e temp s 

de sé jour , méthanisat io n de l'acid e 

acétiqu e dan s u n réacteu r ŕ l i t f l u i ­

d i sé . 

La s ta t i o n 
d e l 'aveni r 

Que l l e es t don c cett e s ta t io n de 

l 'aveni r qu e le s chercheur s et tech ­

n ic ien s préparen t ? 

D ' a b o r d des pré t ra i tement s pous ­

s é s , p u i s un e séparat io n fine  des 

mat ič re s d i ssou te s et des par t i cu ­

le s (mat ičre s en suspens io n et col ­

lo ďdes ) pa r vo i e phys i que , c h i m i ­

qu e o u biologiqu e et , ensui te , deu x 

chaîne s para l lč les , l a p remič r e 

combinan t des l i t s f l u i d i s é s aéro ­

bie s et , p lu s t a rd , des b ioréacteur s 

ŕ membrane s pou r é l im ine r l a po l ­

l u t i o n d i ssou t e ; l a second e avec 

un e méthan isa t io n en deu x étape s 

p o u r t r a i t e r l a p o l l u t i o n par t i cu ­

la i re . 

L e tou t , pou r des per formance s au 

m o i n s égales , s i n o n s u p é r i e u r e s , 

devra i t occupe r quatr e f o i s m o i n s 

de plac e qu 'un e s ta t io n conven ­

t ionnel l e d ' a u j o u r d ' h u i ( f i gu r e 3 ) , 

Un e f fo r t 
cons idérab l e 
d e recherch e 

A b o u t i r ŕ u n te l ob jec t i f deman ­

der a beaucou p d ' e f f o r t s de recher ­

che , mai s l 'enje u sembl e le s m é r i ­

te r . 

L e M i t i consacr e p o u r l e seu l p ro ­

gramm e Aqu a Renaissanc e l 'équi ­

valen t de 150 m i l l i o n s de f ranc s 

pa r an pou r l a périod e 1 9 8 5 ­ 1 9 9 0 . 

L 'ensembl e Lyonna ise ­Degrémon t 

l u i affect e p rč s de 2 5 % de so n 

envelopp e recherche , so i t e n v i r o n 

2 5 m i l l i o n s de f ranc s pa r an ! 

Ave c de te l s moyen s et le s con ­

naissance s accumulée s au cour s 

des dern ič re s années , o n peu t ra i ­

sonnablemen t espére r qu e ces sta ­

t i o n s v e r r o n t l e j o u r au débu t des 

année s 9 0 . 

Figur e  3  L A S T A T I O N D E L ' A V E N I R 

D E M A I N D e c a n t e u r 

l a m e l l a i r e 

H y d r o l y s e 

A c i d i f i c a t i o n 

R é a c t e u r ŕ 

m e m b r a n e s 

L i t f l u i d i s é 

a n a é r o b i e 

A U J O U R D ' H U I D é c a n t e u r s B o u e s C l a r i f i c a t e u r s 

p r i m a i r e s a c t i v é e s s e c o n d a i r e s 

D i g e s t i o n a n a é r o b i e 

e t t r a i t e m e n t d e s b o u e s 
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F i g u r e 2 

P r é t r a i t e m e n t s 

EPURATIO N BIOLOGIQU E AVEC MEMBRANE S 
EVOLUTION SCHEMATIQUE 

t DEC. I 

R é a c t e u r 
b i o l o g i q u e 

F i l t r a t i o n 

Boue s en e x c č s 
1 ­ STATIO N CLASSIQU E 

t DEC. 1

P r é t r a i t e m e n t s 

R é a c t e u r 
b i o l o g i q u e Membrane s 

2 ­ BIOREACTEU R + MEMBRANE S 

J02 

P r é t r a i t e m e n t s B i o r é a c t e u r ŕ m e m b r a n e a v a l 
b i o m a s s e n a t u r e l l e 

3 ­ BIOREACTEU R A MEMBRANE S 1čre ETAPE 

jo2 

P r é t r a i t e m e n t s B i o r é a c t e u r ŕ m e m b r a n e s a m o n t ­ a v a l 
b i o m a s s e s é l e c t i o n n é e 

4 ­ BIOREACTEU R A MEMBRANE S 2em e ETAPE 
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SEINE, MA SEINE... 
L'OPERATIO N SEINE­PROPRE EN ILE­DE­FRANCE 

par  Jacques MARCHAN D 
Directeur  de la Division de l'Eau et des Réseaux Urbains 

Direction Régionale de l'Equipement d'Ile-de-France 

L la Seine­propr e a, depui s de nombreu ­
ses décennies , constitu é un objecti f pour ­
suiv i par quelque s élus soucieu x de redon ­
ner ŕ ce fleuv e l'aspec t qu'i l avai t perd u 
depui s plu s d'u n sičcle . Certain s son ­
geaien t męme ŕ traite r toute s ses eaux 
avan t leur entré e dans la capitale . Ce n'es t 
pourtan t qu e depui s quelque s années seu­
lemen t qu e cet objectif , aprč s une longu e 
périod e préparatoire , est entr é dan s sa 
phas e activ e grâc e ŕ un e fort e volont é 
politiqu e appuyé e par des moyen s finan ­
cier s ŕ la hauteu r des ambition s affichées . 
L'opératio n Seine­propr e décrit e ci­aprč s 
est l'śuvr e collectiv e d'un e centain e de 
maître s d'ouvrages , de collectivité s ou 
organisme s finançan t l'opératio n et des 
service s de l'Eta t qu i on t apport é leu r aid e 
pou r qu e l'opératio n soi t réussie . 

I 1 — L'évolut io n 
de la qual i t é 
des eaux de la Sein e 

L a dégradatio n de l a qual i t é des 

eaux de la Sein e n 'es t pas récente . 

D č s 1 8 7 5 , l a Se in e es t dépeuplé e 

de po i sson s et o n observe , s u r le s 

berges , un e vas e g r i se , sičg e d'un e 

fermentat io n active . E n été , l ' oxy ­

gčn e d issou s a dispar u au confluen t 

de l ' O i s e . 

E n 1 9 2 1 , o n not e quelque s teneur s 

spectaculaire s en N H 4 ( 5 , 7 mg / l ) 

et t o u j o u r s un e teneu r en oxygčn e 

d issou s t rč s faibl e ( l mg / l ŕ S u r e s ­

nes) . 

A par t i r de 1 9 4 5 , la po l lu t io n bac ­

tér io logiqu e a cr ű for temen t (20 % 

d'augmentatio n entr e 1945 et 1965). 

E n 1 9 5 6 , l ' a m m o n i u m fai t so n 

appari t io n ŕ l 'amon t de P a r i s et o n 

note , s imul tanément , un e progres ­

s i o n t r č s nett e des n i t ra te s (7 ŕ 

10 mg / l ) et un e ex tens io n ve r s 

l 'ava l de la zon e de désoxygéna ­

t i o n . Peu aprč s ( 1 9 6 2 ) , le po i sso n 

a désert é l a S e i n e , sau f quelque s 

cyp r in idés , no n comest ib les . 

V e r s 1 9 6 6 , l a teneu r en ammo ­

n i u m continu e de cro î t r e a ins i qu e 

cell e des n i t ra te s ŕ l 'amon t de 

P a r i s , s ign e d 'un e détér io ra t io n 

pa r n i t r i f i c a t i o n . L a présenc e 

d'algue s dan s le f leuv e donnai t un e 

indicat io n s u r l ' eu t roph isa t io n d u 

m i l i e u . 

Depu i s 1 9 7 1 , o n constat e un e rela ­

t i v e stabi l i t é des teneur s en oxy ­

gčn e d issou s ŕ l 'amon t et un e amé­

l io ra t io n ŕ l 'aval . E n revanche , les 

pol lut ion s représentée s par l 'ammo ­

n i u m , le s phosphate s et les métau x 

l o u r d s on t encor e tendanc e ŕ croî ­

t r e a ins i qu e le s teneur s en n i t r a ­

te s tou t en restan t éloignée s des 

l im i t e s admiss ib les . 

2 — Les cause s 
de la dégradat io n 

L e s cause s de l a dégradat io n des 

eaux de l a Sein e son t mu l t i p l e s et 

t rouven t leu r or ig in e par l'absenc e 

o u l ' i n s u f f i s a n c e de la p r i s e en 

compt e des prob lčme s de l 'ea u 

dan s le développemen t des act iv i ­

té s o u de l ' u rban i sa t i on . O n peu t 

c i te r comm e pr inc ipa le s cause s : 

— l 'appar i t ion , au débu t du sičcle , 

de l 'čr e i ndus t r i e l l e avec un e 

implantat io n pr iv i légié e des indus ­

t r ie s le lon g des cour s d'eau , indus ­

t r i e s le p lu s souven t g rosse s con ­

sommat r i ce s d'ea u don t le s rejet s 

n'étaien t pas t o u j o u r s exempt s 

d'un e certain e fo rm e de pol lu t io n ; 

— le développemen t impor tan t , ŕ 

pa r t i r de 1 9 6 0 , de l 'u rban isa t io n ŕ 

la pér iphéri e de P a r i s , laquell e n' a 

pas t o u j o u r s été accompagné e des 

réseau x d 'assa in issemen t e t /o u de 

leu r s ta t io n d 'épura t io n ; 

— l ' i nsu f f i sanc e de contrô l e dan s 

l a séparat io n des eaux en systčm e 

séparat i f engendran t u n rejet , san s 

épura t ion , d'eau x fo r temen t po l ­

luée s ; 

— le développemen t importan t de 

col lecteur s d'eau x p luv ia le s o u 

un i ta i re s don t le s rejet s o u s u r v e r ­

se s se fon t en m i l i e u nature l avec 

la po l l u t i o n q u ' i l s cont iennen t ; 

— p lu s récemment , la modi f ica ­

t i o n des prat ique s cu l tu ra le s qu i a 

concour u ŕ l a dégradat io n des 

m i l i e u x nature l s pa r l 'appor t de 

n i t ra tes . 

3 _ 3 — Les pr inc ipau x 
usage s d e l'ea u 

P o u r sa t i s fa i r e le s beso in s en eau 

potabl e généré s pa r le développe ­

men t de l ' u rban isa t i o n et des acti ­

v i té s économique s et pa r l 'accrois ­

semen t de la demand e indiv iduel l e 

lié e ŕ l 'équipemen t des habitations , 

le s d i s t r i b u t e u r s d 'eau , faut e de 

p o u v o i r r e c o u r i r ŕ des ressource s 

souterraine s l imi tée s et quelquefoi s 

é lo ignées , on t fai t appe l aux res ­

source s super f i c ie l l e s const i tuée s 

pa r la Se ine , l a M a r n e et l ' O i s e et 

m i s en plac e des u s i n e s de trai te ­

men t par t icu l ičremen t per fo rman ­

tes . T o u t e f o i s , le s eaux bru te s qu i 

leu r son t o f fe r te s on t que lquefo is , 

notammen t en périod e d'étiag e des 

cour s d 'eau , des caractér ist ique s 

qu i renden t d i f f i c i l e s — vo i r e 

imposs ib le s — le t ra i temen t pou r 

l i v r e r l 'ea u ŕ l a consommat io n 

humaine . 

Pa r a i l l eu rs , le développemen t des 

base s de l o i s i r s l iée s ŕ l 'ea u a été 

important , en De­de­France , depui s 

quelque s décennies . 

E n f i n , l a pęch e en I le­de­Franc e 

connaî t u n regai n d ' in té rę t . 
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Ces pr inc ipau x usage s j u s t i f i e n t 

tou s qu e l'ea u de la Sein e et de ses 

a f f luen t s re t rouv e un e qual i t é qu i 

leu r so i t compatible . 

4 — La Seine­propr e 
vo lont é po l i t iqu e 

L 'assa in i ssemen t est , en F rance , 

de l a responsabi l i t é des co l lec t iv i ­

tés locale s et de leur s groupements . 

E n ou t re , dan s l 'agglomérat io n 

par is ienne , les Département s i ssu s 

de l'ancie n Départemen t de la Sein e 

( P a r i s , H a u t s ­ d e ­ S e i n e , Se ine ­

S a i n t ­ D e n i s et Va l ­de ­Marne ) on t 

été autor isé s ŕ concevoi r , cons t i ­

tue r et gére r des col lecteur s pré ­

sentant , le p lu s souvent , u n carac ­

tčr e in te rcommuna l . D e p l u s , ces 

département s se son t regroupé s 

pou r cons t i tue r le Syndica t I n te r ­

départementa l pou r l ' A s s a i n i s s e ­

men t de l 'Agglomératio n Parisienn e 

( S I A A P ) ayan t en charg e le s sta ­

t i on s d 'épurat io n de l 'aggloméra ­

t io n et les grand s émissaire s qu i les 

a l imentent . 

O n peu t a ins i constate r qu e pou r 

mene r ŕ bie n un e opérat io n con ­

certé e dan s u n męm e bassi n de 

collecte­épuration , i l fau t réun i r u n 

t rč s gran d nombr e de maî t re s 

d 'ouvrage s d i f f é ren t s pou r q u ' i l s 

pu issen t réa l i se r le s opérat ion s 

nécessaire s au momen t le p lu s 

oppor tu n avec le s f inancement s 

cor respondants . 

L e s t ravau x relevan t d u bass i n de 

collecte­épuratio n de Valento n on t 

pu démarre r ef fect ivemen t i l y a 

quelque s année s grâc e ŕ l a bonn e 

volont é de quelque s maî t re s d 'ou ­

vrages , de f inanceur s te l s qu e 

l 'Agenc e de B a s s i n , le Conse i l 

Régiona l d ' I le­de­Franc e et l ' E t a t . 

T o u t e f o i s , les réticence s marquée s 

par quelque s maître s d'ouvrage s et 

l ' i nsu f f i sanc e de moyen s f i nan ­

c ier s consacré s ŕ l 'ensembl e de 

l 'opérat io n n 'auraien t pas pe rm i s 

d 'ob ten i r le s résu l ta t s af f iché s s ' i l 

n ' y avai t eu un e po l i t iqu e claire ­

men t a f f i rmé e pou r réal ise r l 'opé ­

rat io n Se ine­propre . Cett e volont é 

po l i t iqu e s 'es t concrétisé e par la 

s ignatur e d 'u n contra t par t icu l ie r 

" E a u "  au contra t de pla n sign é 

entr e l ' E t a t et l a R é g i o n d ' I le­de ­

France . Ce contra t par t icu l ie r 

s ign é égalemen t pa r le D i r e c t e u r 

de l 'Agenc e F inanc ič r e de B a s s i n 

Se ine ­Normand i e a pe rm i s : 

— de d é f i n i r l 'ensembl e d u p ro ­

gramm e ŕ exécute r ( l im i t é toute ­

f o i s ŕ la périod e 1 9 8 4 ­ 1 9 8 8 ) ; 

— de mettr e en plac e et d 'a f f iche r 

le s moyen s f inanc ie r s nécessaire s 

( E t a t , R é g i o n , Agenc e de B a s s i n ) 

MARCHAND Jacques 

Ingénieur des Ponts et 
Chaussées. A conçu et 
réalisé l'autoroute A3 de 
la Porte de Bagnolet ŕ 
Paris ŕ Villemomble et 
Rosny-sous-Boîs (1960-
1970). Chargé du Service 
Départemental d'Assainis­
sement de la Seine-Saint-
Denis (1970-1977) ; ŕ ce 

titre il a participé ŕ la mise 
en place des premičres 
expérimentations de la 
gestion automatisée du 
réseau départemental 
d'assainissement ; chargé 
en 1978 de la direction 
des Services Techniques 
de l'Eau et de l'Assainis­
sement ŕ la Communauté 
Urbaine de Bordeaux. De 
1980 ŕ 1983, a été placé 
ŕ la tęte de la division des 
équipements urbains du 
Service Technique de l'Ur­
banisme chargé, notam­
ment, de la diffusion des 
techniques urbaines auprčs 
des collectivités locales et 
des services de l'Etat. De 
1983 ŕ ce jour. Directeur 
de la Division de l'Eau et 
des Réseaux Urbains de la 
Direction Régionale de 
l'Equipement d'Ile-de-
France. 

et d 'au to r i se r l 'Agenc e de B a s s i n 

ŕ i ns t i t ue r en I le ­de­Franc e un e 

redevanc e spéci f iqu e pou r cett e 

opérat io n ; 

— de mettr e en plac e u n comit é de 

s u i v i co­présid é pa r le P ré fe t ­

C o m m i s s a i r e de l a Répub l iqu e 

d ' I le­de­Franc e et pa r le Prés iden t 

d u Conse i l Rég iona l d ' I le­de ­

France , comit é réunissan t les p r i n ­

c i p a u x m a î t r e s d ' o u v r a g e s , 

l 'Agenc e de B a s s i n , les Prés ident s 

de Conse i l s Générau x et le s ser ­

vice s de l ' E t a t concerné s pa r 

l 'act ion . 

Cett e for t e volont é pol i t iqu e et des 

moyen s f inanc ier s accru s pou r les 

maît re s d 'ouvrage s on t rend u pos ­

sibl e un e accélératio n considérabl e 

de la poursu i t e de l 'opéra t ion . 

— Le con ten u 
le l 'opérat io n 
leine­propr e 

P o u r obteni r la mei l leur e efficacit é 

de l 'opérat ion , v i s ­ ŕ ­ v i s d u m i l i e u 

naturel , en fonct io n des crédit s d i s ­

ponible s pou r l 'ensembl e de l'opé ­

rat io n et des poss ib i l i té s de chaqu e 

maî t r e d 'ouvrage , u n programm e 

in fo rmat iqu e a été m i s en plac e 

pou r qu e chaqu e collecteu r ne soi t 

réal is é qu' ŕ la périod e str ic temen t 

nécessaire . Ce t rava i l , exécut é par 

l a D i r e c t i o n Rég iona l e de l ' E q u i ­

pemen t d ' I l e ­de­France , a pe rm i s 

d 'é tab l i r p l u s i e u r s s i m u l a t i o n s 

pou r u n p rogramm e se dévelop ­

pan t j usqu 'e n 1 9 9 4 * . L e comit é de 

s u i v i a adopt é l 'un e de ces s i m u ­

lat ion s qu i constitu e le programm e 

généra l et qu i au tor is e : 

— chaqu e maîtr e d'ouvrag e ŕ con ­

naîtr e l'anné e de démarrag e de cha ­

cu n de ses chant ier s et l a dat e pro ­

babl e de mis e en servic e avec la 

garanti e qu e l 'ouvrag e cons t ru i t 

ser a auss i efficac e qu e poss ib l e 

dčs so n achčvement . I l a a ins i la 

poss ib i l i t é de prépare r le s pro je t s 

d'exécutio n suffisammen t ŕ l'avanc e 

et d 'e n p révo i r le f inancemen t ; 

— chaqu e financeur  no n maît r e 

d 'ouvrag e ŕ connaî t re , avec un e 

marg e d ' incer t i tud e rédui te , l e 

montan t des au tor isa t ion s de p ro ­

gramm e et des crédit s de paiemen t 

qu i se ron t , chaqu e année , néces ­

sair e pou r la réal isat io n de p ro ­

gramme . 

Ce p rogramme , représent é s u r le 

schém a c i ­aprčs , c i ­dessus , c i ­

dessous , compren d le s pr incipau x 

ouvrage s su ivan t s : 

— zon e de col lecte­épurat io n de 

Va len to n : cons t ruc t io n de l a s ta ­

t i o n d 'épurat io n et des col lecteur s 

(communaux , syndicaux , départe ­

mentaux ) qu i s ' y rattachen t ; 

— zon e de co l l ec te ­épura t i o n 

d 'Achčre s : cons t ruc t io n de l a 5 e 

tranch e de l a s ta t io n d 'épurat io n 

d 'Achč res , de l ' ém issa i r e S č v r e s ­

A r c h č r e s , d u col lecteu r d u r u de 

M a r i v e l , de d i ve r s col lecteur s et 

des opérat ion s de gest io n automa ­

t isé e ; 

— autre s zone s : accroissemen t 

des capacité s des stat ion s d 'épura ­

t io n de M e l u n , de Meau x et Lagn y 

et const ruct io n des col lecteur s qu i 

s ' y rattachen t o u qu i permet t ron t 

u n me i l l eu r rempl issag e de la sta ­

t i o n de N o i s y ­ l e ­ G r a n d . 

Ce p rog ramme , un e f o i s achevé , 

permettr a notammen t de por ter , en 

I le ­de­France , l e tau x d'oxygčn e 

d issous , en périod e d'étiag e de f ré ­

quenc e quinquennal e de 3 ŕ 6 mg/ 1 

en moyenn e et , au reje t le p lu s 

importan t ŕ Achčre s de 2 ŕ 4 mg/1 , 

valeur s qu i permettron t de satisfair e 

pleinemen t tou s le s usage s décr i t s 

ci­avant . I l pe rmet t ra , également , 

de rédu i r e le s tau x d ' ammon iu m 

ŕ des va leur s compatible s avec les 

norme s européenne s pou r la fabr i ­

catio n de l 'ea u potable . 

I l représentera , depui s l 'anné e 

1 9 8 4 , u n montan t de t ravau x de 

2 8 5 0 M F (en F 1984) so i t 3 5 0 0 

M F en F courant s d ' ic i ŕ 1988 et 

de 12 0 0 0 M F pou r so n achčve ­

men t complet . 

P o u r la premičr e part i e d u p ro ­

gramm e représentan t 3 5 0 0 M F , 

le s f inanceur s son t : 

— Agenc e de B a s s i n : 1 0 8 0 M F 

— C o n s e i l R é g i o n a l d ' I l e ­de ­

Franc e : 5 9 0 M F 

— S I A A P (maî t r e d 'ouvrage ) : 

1 2 5 0 M F (part i e restan t ŕ sa 

charge ) 

— Départemen t d u Va l ­de­Marn e 

(maîtr e d'ouvrage ) : 160 M F (par ­

t i e restan t ŕ sa charge ) 

— A u t r e s maî t re s d 'ouvrag e : 

4 2 0 M F (part i e restan t ŕ leu r 

charg e et comprenan t le s subven ­

t i on s versée s pa r le s Dépar te ­

ments ) . 

* Ce programme devra ętre pour­
suivi au-delŕ. 
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OPERATIO N SEINE ­ PROPRE 

SCHEMA DES PRINCIPAUX OUVRAGES 

Extensio n de la 
statio n 

d'épuratio n 
d'ACHERES 

SECTEUR DE NOISY­LE­GRAND 

SECTEUR 
DE MEAUX 

• 

i 

SECTEUR 
DE LAGNY 

DE l'VVETTT 
SECTEUR DE L'YVETTE ET DE L'ORGE 

SECTEUR DE L YERRES 

ET DU REVEILLON 

SECTEUR 

EVRY­CORBEIL 

LEGEND E 

PRINCIPAUX EMISSAIRES EXISTANTS 
OUVRAGES SEINE ­ PROPRE 
Emissaire s 

Station s 

Collecteur s communau x 

Gestio n automatisé e et dépollutio n 
des eaux pluviale s 
Usin e de productio n d'eau potabl e 

SECTEUR DE MELUN 

D é c e m b r e 1 9 8 6 ( D o c .  D R E I F  ­  D E R U ) 
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— Le po in t 
le l 'opérat io n 

devraien t se p o u r s u i v r e s u r un e 

périod e de 6 m o i s . Cett e s ta t io n 

qu i permettr a de supp r ime r la po l ­

l u t i o n produi t e pa r 6 0 0 0 0 0 habi ­

tan ts ­équ iva lents , ŕ l 'amon t de 
l 'agglomérat io n parisienn e ser a en 
serv ic e au cou r s de l 'ét é 1987 . 

Decanteur secondaire de la sta­
tion d'épuration de Valenton. 

P h o t o J . -P . M O N D O U T 

L e p rogramm e de 1987 qu i v ien t 

d'ętr e adopt é par le Comit é de su iv i 

porter a le montan t des autorisation s 

de programm e engagée s ŕ 2 3 7 0 

M F . A p r č s u n démarrag e d i f f i c i l e 

prévisibl e (1984 et 1985) dű notam ­

men t ŕ u n accroissemen t considé ­

rabl e de l a mass e des t ravau x pa r 

rappor t aux année s antér ieure s 

( 2 5 0 % e n v i r o n en moyenne) , l e 

programm e attein t au jourd 'hu i u n 

ry thm e tou t ŕ fa i t convenabl e pu i s ­

qu e le retar d d ' o r i g i n e a été com ­

blé . 

L a premičr e demi­ t ranch e de l a 
stat io n d 'épurat io n es t terminé e 
a ins i qu e l a quasi ­ to ta l i t é des col ­
lecteur s qu i l 'a l imenten t et notam ­
men t le collecteu r Crosne­Valento n 
a ins i qu e le post e de re fou lemen t 
de ce col lecteu r qu i const i tuen t le s 
pr inc ipau x ouvrage s d 'a l imenta ­
t i o n de l a s ta t ion . L a m is e en eau 
de l a s ta t io n a été effectué e ŕ par ­
t i r d u débu t d u m o i s de décembr e 
1986 pou r un e sér i e d 'essa i s qu i 

P C M ­ 1 9 8 6 ­ 1 2 3 3 



A LA POINTE 
DE LA TECHNOLOGIE 

LE METIE R DE L'ASSAINISSEMEN T 

par  Daniel CAILL E 
Anjou Recherche — Compagnie Générale des Eaux 

Professeur  à l'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées 

I » 
 assainissemen t est encor e tro p sou ­

ven t considér é sur le pla n techniqu e 
comm e le paren t pauvr e du métie r de 
l'eau . Pourtan t au cour s des 10 année s 
passée s et au cour s des 10 années ŕ venir , 
des mutation s technique s importante s se 
son t ou von t se manifeste r dan s le métie r 
de l'assainissement . 
On peu t cite r dan s l'ordr e : 
— l'instrumentation , l'automatism e et la 
télégestio n 
— la CAO 
— la biotechnologi e et les nouveau x maté ­
riau x 
— plu s récemmen t l'intelligenc e artificiell e 
et les systčme s expert s 
— et demain , la robotique . 

D e bel le s réa l isa t ion s on t a ins i v u 

le j o u r , don t l a complexi t é et 

l 'envergur e techniqu e n 'on t rien ŕ 

env ie r aux autre s réa l isa t ion s en 

eau potable . O n peu t c i te r t r o i s 

exemples , et u n pro je t en c o u r s , 

pa rm i d 'aut re s : 

E n g e s t i o n d i t e au toma t i sé e de s 

r é s e a u x d ' a s s a i n i s s e m e n t : l a 

S e i n e ­ S a i n t ­ D e n i s , Nancy , B o r ­

deaux , A r r a s son t des réa l isa t ion s 

phare s pou r ce thčm e qu i es t d 'a i l ­

leur s deven u quasi­obligatoir e dan s 

tout e conférenc e in ternat ionale . 

Probablement , p lu s profondémen t 

novateu r car p lu s en avanc e s u r les 

autre s technologie s dan s le monde , 

l a b i o f i x a t i o n dan s le t ra i temen t 

des eaux usée s a condui t en France , 

ŕ l a ma î t r i s e des p r e m i e r s vér i ta ­

ble s b ioréacteurs . L e b ioca rbon e 

es t a ins i deven u l ' o u t i l de ré fé ­

renc e de cett e nouvel l e génératio n 

de stat io n d 'épurat ion . D e produc ­

teu r de b iomasse , l 'épura teu r es t 

deven u manipu la teu r de p lu s en 

p lu s conscien t des cond i t ion s de 

fonct ionnemen t des biomasse s pré ­

sente s et es t en t r a i n de r é u s s i r u n 

vér i tabl e d ressag e bactérie n en 

spécialisan t des espčce s et en cher ­

chan t ŕ i n t e n s i f i e r l e t ra i tement . 

L e biocarbon e de 2 e génératio n es t 

d ' o re s et déj ŕ bie n avanc é dan s le 

cadr e d u programm e mobi l i sa teu r 

f rançai s ( E s s o r des B io techno lo ­

g ies) . L a concurrenc e es t japon ­

naise , qu i rattrap e so n retar d ŕ 

grand s pas ca r l e march é es t p lu s 

po r teu r . I l es t nécessair e d ' i n v e n ­

te r le s l i en s le s p lu s réel lemen t 

eff icace s (accor d R & D , l icence , 

accor d c ro i sé , e t c . ) . 

L e s p r e m i e r s s y s t č m e s e x p e r t s 

son t apparu s pou r la premičr e f o i s 

en Franc e en 1 9 8 6 . 

Ce fu t pa r exempl e le respiromčtr e 

de campagn e ( l e B i o s u r v e y o r I I I ) 

qu i perme t de connaîtr e ŕ tou t 

momen t la t ra i tab i l i t é de l ' e f f l uen t 

ex is tan t dan s l a s ta t ion . 

C 'es t maintenan t l e systčm e de 

pi lotag e temp s rée l d 'un e s tat io n 

d 'épura t io n (le sys tčm e di t I B S 

B i o ) permettan t d'adapte r le t r a i ­

temen t en fonc t io n de l a qual i t é et 

de l a quant i t é de l ' e f f l uen t b ru t 

ma i s auss i de l ' o p t i m i s e r en fonc ­

t i o n d u résul ta t ŕ atteindre . I l a été 

déj ŕ propos é pa r O T V , dan s des 

récent s concours . 

E n f i n , demai n ve r r a san s dout e 

l 'a r r ivé e des r o b o t s c u r e u r s pou r 

l 'en t re t ie n des réseau x d 'assa in i s ­

sement , au term e d 'un e mécanisa ­

t i o n de p lu s en p lu s poussé e de ce 

mét ier , parallčl e ŕ cell e qu i touch e 

d 'aut re s mét ie r s d u group e Géné ­

ral e des E a u x comm e le nettoyag e 

et l e bât iment . C ' e s t ŕ l a f o i s 

l ' amé l io ra t io n des cond i t ion s de 

t rava i l et de l a p roduct iv i t é qu i 

seron t rendue s poss ib le s pa r un e 

nouvel l e organisat io n d u t rava i l et 

notammen t d u rappor t homme ­

machine . 

Pour tan t s i l 'o n y pren d pas garde , 

ces réalisation s de prestig e risquent 

de ne pas ętr e s u i v i d 'e f fe t s et de 

reste r des coup s d'épé e dan s l 'eau . 

O n a en ef fe t souven t constat é u n 

dérapag e entr e le d i scou r s et l a 

réalit é d u t e r r a i n , le s technologie s 

ŕ u t i l i se r et le s poss ib i l i té s d 'appl i ­

catio n pa r le gest ionna i re , le s p ro ­

messe s d'eff icacit é des ou t i l s tech ­

nique s et leu r fonct ionnemen t réel . 

O n peu t entendr e t rč s souven t le s 

remarque s d u typ e : 

 de la par t des chercheur s : pour ­

quo i le s explo i tant s ne cherchen t 

pas ŕ i nnove r u n peu p l u s ? 

 de l a par t des gest ionna i re s : 

— que l foss é entr e le s r é f l ex i on s 

des chercheur s et no s préoccupa ­

t i on s quot id ienne s ! 

— pourquo i fa i r e compl iqué , la 

soph is t ica t io n ne march e pas en 

assa in issement , e t c . 

Peut ­o n évite r ce dérapag e ? Quel ­

le s son t le s c o n d i t i o n s de succč s 

de l 'appar i t io n de nouve l le s tech ­

nique s en assa in issement , et de 

l eu r d i f f u s i o n ? Que l l e s son t les 

e r reu r s ŕ ne pas commettr e soi t par 

l 'exp lo i tant , so i t pa r l ' i ndus t r i e l ? 

T e l l e s son t v ra imen t le s quest ion s 

de méthod e indispensable s ŕ tout e 

démarch e d ' i nnova t i o n dan s ce 

mét ie r : 

— Y a­t­ i l des procédure s géné ­

ra le s ŕ respecte r ? 

— Quel s son t les po int s de passag e 

obl igé s ? 

— Quel l e es t l a cha în e de l ' i n ­

novat io n ŕ mettr e en plac e entr e u n 

u t i l i s a t e u r f i na l exp lo i tan t u n 

résea u d 'assa in issemen t donn é et 

u n industr ie l promoteu r d'un e nou ­

vel l e techniqu e tou t j us t e en t ra i n 

de s o r t i r des l imbe s de l a recher ­

ch e ? 

— Q u i doi t ętr e mo teu r et ŕ que l 

momen t ? 

— Quel l e est la ta i l l e prévis ib l e du 

march é ? 

— Que l es t le déla i p rév is ib l e de 

l ' i nnova t i o n ? 

O r , i l sembl e bie n qu e l 'élémen t 

remarquabl e de ce mét ie r es t qu ' i l 

est tellemen t spécif iqu e qu e le che ­

m i n de l ' i nnova t io n es t facilemen t 

ca rac té r i sab l e dan s l'espac e et 

dan s le temps , é t r o i t et d i f f i c i l e et 

qu e c'es t l a méconnaissanc e de 

quelque s rčgle s é lémenta i re s mai s 

i n g r a t e s qu i expl iquen t l a majeur e 

parti e des retards , vo i r e des échec s 

de certaine s technologie s pourtan t 

p romet teuses . 
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Le biocarbone est devenu l'outil de référence de la nouvelle géné­
ration de station d'épuration. On voit ici la fixation d'une bac­

térie ŕ l'intérieur d'un pore de biocarbone. ( O T H ) . 

Développon s rapidemen t ces diffé ­
rent s points . Quoiqu e évident , i l 
n'es t probablemen t pas inut i l e de 
rappele r en préalabl e la spécificit é 
du métie r de l'assainissement . 

 Spécif ic i t é général e des métier s 
de l'ea u d'abor d qu i vien t : 

— de la d ivers i t é des situation s 
locale s qu i impos e ŕ tout e nouvell e 
techniqu e un e par t important e 
d'adaptatio n ŕ tou s les cas par t i ­
culier s qu i son t la rčgl e général e ; 

— du poid s des homme s et de leu r 
connaissanc e opérationnell e adapté e 
immodélisabl e ; 

— d u poid s de l 'h istoir e concer ­
nan t des investissement s lourd s 
s'étalan t souven t su r plu s d'u n sič ­
cl e ; 

— de l a prudenc e des gestionnai ­
res d 'u n servic e publiqu e t ravai l ­
lan t su r un e matičr e brut e de qua ­
lit é et de quantit é changeant e et 
qu ' i l s ne maîtrisen t jamais . 

 Spécif ic i té s part icu l ičre s de 
l'assainissemen t : 

— l 'host i l i t é général e du mi l ie u 
d i f f ic i l e d 'abor d pou r les homme s 
qu i y travaillen t mai s auss i pou r les 
technique s ŕ y installe r ; 

— le caractčr e passi f des ouvrage s 
dű au transfer t gravitair e de l'ea u 
usée d'amon t ŕ l 'ava l ; 

— le caractčr e trč s fortemen t aléa­
toir e des phénomčne s pluvieu x ; 

— la complexit é des eaux ŕ traiter , 
leu r diversi té , leu r évolut iv i t é 
(mi l ie u v ivant , b io logique) , les 
variabil i té s ; 

— des norme s de rejet s souven t 
ambitieuse s (cas de la France ) dans 
le cadr e d'un e pol i t iqu e de recon ­
quęt e des rivičres  mai s un e inc i ­
tatio n encor e insuffisant e au bo n 
fonctionnemen t des ouvrage s qu i 
permettrai t de distingue r les bon s 
exploitants . 

A u gr é des investissement s néces ­
saire s et des priorité s publique s du 
momen t (reconquęt e du mi l ie u 
naturel , lutt e contr e les inondation s 
en mil ie u urbain) , on a eu tendanc e 
ŕ oubl ie r qu e l'assainissemen t est 
un tou t indissociabl e comprenan t 
l'évacuatio n des eaux usées et p lu ­
viale s et leur s traitements . 

Dans ce domain e complex e et di f ­
f i c i le , l a seul e gestio n techniqu e 
possibl e doi t prendr e plac e su r une 
zon e cohérent e de collect e — 
é p u r a t i o n . . . 

Si on cherch e ŕ décrir e ensuite , 
męm e trč s sommairement , le che ­
mi n de l ' innovatio n en insistan t su r 
les élément s moteu r et les erreur s 
ŕ ne pas commettre , on peu t recon ­
naîtr e 5 ou 6 étape s indispensa ­
ble s : 

Ass im i l a t i o n d u concep t t echn i ­
qu e par l'exploitant . Phase de con ­
naissance . Un e solutio n techniqu e 
tout e fait e n'exist e pas . Evi te r les 
a pr ior i d'un e transpositio n d'idée s 
générale s d'u n métie r ŕ l'autre . Ne 
jamai s travaille r comm e un burea u 
d'étud e en chambr e (ce qu i peu t 
ętr e tentan t compt e ten u de la com ­
plexit é des phénomčne s ŕ analyser) . 

Une bonn e solutio n est souven t la 
désignatio n au sei n de l'entrepris e 
gestionnair e d 'u n tou t peti t group e 
de chargé s d'étude , voir e d 'u n 
indiv idu , animateu r général . Paral ­
lčlemen t l 'entrepris e organis e ses 
compétence s au sei n d 'u n clu b 
informe l d'ut i l isateurs , ce qu i 
garanti t un e diversit é d'approch e 
et perme t l 'assimilat io n d 'u n lan ­
gag e techniqu e commun . 

Déf in i t io n pa r l 'ava l des objecti f s 
recherché s par cett e nouvell e tech ­
niqu e en fonct io n de so n impac t 
su r l 'u n des critčre s essentiel s du 
servic e (l a sécurité , l a f iabi l i té , le 
confor t de l 'habitat , l a product i ­
vité ) véritabl e refaçonnag e du pro ­
dui t technique . I l y a souven t inté ­
ręt ŕ formal ise r cett e étap e sou s 
form e d 'u n véritabl e cahie r des 
charge s du produit , premie r docu ­
men t contractue l de l ' innovat ion . 

Elaboratio n du produi t sou s form e 
de prototype , de "maquet te" . Une 
expérimentatio n pi lot e (passag e ŕ 
l'acte ) rapid e est indispensable . 
Ell e est nécessair e pou r teste r 
l 'adaptatio n de la solutio n techni ­
que au march é et pou r mieu x cerne r 
les contraintes . Ne pas pou r autan t 
sous­estime r les effet s d'échell e et 
les étapes intermédiaire s (on ne 
pass e pas automatiquemen t d 'u n 
pilot e de 5 1/h d 'u n laboratoir e ŕ 
un pilot e de 5 m 3 / h su r le terrain) . 

L ' intérę t est de formal ise r cett e 
not io n " d ' î l o t de technicit é avan ­

cée "  su r le terrai n et d'organise r 
le servic e et la formatio n des hom ­
mes en conséquence . 

Cett e expérimentat ion , de plus , 
doi t pouvoi r servi r de premičr e 
référenc e commercial e en cas de 
succčs . Enf i n męm e en cas de suc ­
cčs , l ' industr ie l ne doi t pas ant ici ­
per le march é qu i n'exist e pas 
encore . 

D i f f u s i o n lent e et complex e de 
cett e nouvell e technique . Prudenc e 
de l'exploitan t et spécificit é locale . 
Plusieur s moi s d'exploitatio n de la 
l r e référenc e seron t souven t néces ­
saire s pou r mieu x connaîtr e la f ia ­
bi l i t é de cett e solut ion . I l faut , de 
plus , habi l le r le produi t pou r le 
rendr e accessibl e ŕ tou s les exploi ­
tant s et transpose r le savoir­ faire . 
L e décollag e du march é est trč s 
len t et su r plusieur s années . De 
plus , l ' industriel , ne doi t pas sures ­
t ime r le marché . 

D i f f us i o n in te rna t iona l e souven t 
d i f f i c i l e alor s qu'el l e est indispen ­
sabl e pou r obteni r la taill e du mar ­
ch é suffisante . 

L a qualit é du service , l a sécurité , 
les norme s réglementaires , la pro ­
tectio n du mi l ie u son t en effe t 
variable s d 'u n pay s ŕ l 'autre . 
" L ' é c o n o m i e "  d'un e innovatio n 
doi t ętr e largemen t redéfini e dan s 
chaqu e pays . Des écart s supérieur s 
ŕ un e dizain e d'année s d 'u n pay s 
ŕ l 'autre , męm e de nivea u de vi e 
équivalent , peuven t ętr e constatés . 

Quelle s caractéristique s générale s 
peut­o n isole r ? 

— U n pilotag e pa r l 'ava l pr imor ­
dia l ŕ la foi s pou r l a déf in i t io n du 
produi t et sa premičr e référenc e 
su r le terrain . 

— L'éléganc e indispensabl e des 
solut ion s s imples . Cett e vert u de 
l a simpl ici t é ne concern e pas les 
procédé s et les phénomčne s en 
actio n mai s leu r mis e en śuvre . 
El l e est imposé e par l 'agressivit é 
du mi l ieu . 

— Un e soupless e indispensabl e ŕ 
l ' industr ie l pou r adapte r so n pro ­
dui t au cas part icul ie r par un e 
s tanda rd i sa t i o n m o d u l a i r e et 
évolutiv e qu i est au cśu r de la ren ­
tabil i t é en ce domaine . 

— U n déla i l on g : un e innovatio n 
techniqu e important e met enviro n 
d i x ans avan t de se di f fuser . 

— U n march é d i f f i c i l e et souven t 
plu s étroi t que les besoin s potentiel s 
le laissen t envisager . 

Ces quelque s élément s générau x 
permetten t de mieu x mesure r 
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l 'écar t entr e cett e austčr e et d i f f i ­
cil e réalit é et le bavardag e de cer ­
tain s discours . 

 E n résea u d'assainissemen t 
unitaire , i l est encor e bie n souven t 
inut i l e de parle r de systčm e auto ­
matis é de conduit e et de dispose r 
d'actionneur s en temp s réel , s i o n 
n' a pas les donnée s de base suf f i ­
santes , et s i o n n' a pas d 'abor d 
établ i les rčgle s de fonctionnemen t 
d 'u n résea u homogénéis é dan s le ­
que l on a d'abor d supprim é métho ­
diquemen t les goulet s d'étrangle ­
ment . C'es t la voi e suivi e ŕ Ar ras . 

D'autan t plu s qu e la métrologi e en 
réseau d'assainissemen t est encor e 
balbutiante . L 'e f fo r t remarquabl e 
de développemen t fai t ŕ Nanc y 
perme t de s'apercevoi r tou s les 
jour s qu'el l e est plu s ingrat e qu e 
cell e en statio n d'épurat io n qu i 
maintenan t arr iv e ŕ matur i té . 

' L a va lo r i sa t i o n agr ico l e des 
boue s ne pourr a rentre r dan s les 
fait s de faço n signi f icat iv e qu e si 
cas pa r cas on est capabl e d'appor ­
te r la meil leur e solutio n techniqu e 
et l a nécessair e mis e en plac e de 
l a chaîn e d'acteur s économique s 
depui s l'exploitan t de statio n d'épu ­
rat io n jusqu ' ŕ l 'agr icul teur . C'es t 
ce qu'u n group e comm e la Général e 
des Eaux s'es t astrein t ŕ fair e tan t 
techniquemen t depui s les produit s 
les plu s élaboré s ( O T V , compos ­
tag e et séchage ) jusqu'au x métho ­
des d'épandag e de boue s l iquides , 
qu'économiquemen t par le déve ­
loppemen t de réseau x de commer ­
cial isatio n d'amendemen t organi ­
qu e en associatio n avec le Crédi t 
Agr ico l e (Orva l ) . 

Dans cett e voi e de la simpl ic i t é et 
de l 'e f f icaci té , on peu t ci ter , de 
plus , deu x exemple s récent s mi s 
en śuvr e pa r la Général e des 
Eau x : 

— L e déversoi r F i l i pp i qu i per ­
met , pa r un dimensionnemen t 
astucieu x (refle t d'un e vi e de 
tâtonnemen t du technicie n suiss e 
inventeur) , de mainteni r constan t 
le débi t maxima l dir ig é ver s la sta ­
t io n d 'épurat ion , quell e qu e soi t 
l ' importanc e du débi t d'entrée . 

— Les capteur s de nivea u en 
réseau , de typ e capacit i f et don t l a 
cel lul e de mesur e est l a sectio n 
entičr e d u tuya u et qu i ne condui t 
ŕ aucun e singularit é hydrauliqu e et 
ŕ un entretie n extręmemen t réduit . 

— En f i n , o n pourr a bientôt , j e 
pense , inclur e le préleveur­rejeteu r 

d'échantillon s en réseau ultr a s im ­
p l i f i é , coupl é ŕ des lecture s op t i ­
ques . 

Enf i n l ' innovat io n en assainisse ­
men t impos e des acteur s spécif i ­
ques . On verr a apparaîtr e bie n 
souven t l 'u t i l i t é voir e l a nécessit é 
d 'u n opérateu r géran t l ' interfac e 
entr e le gestionnair e de servic e et 
les possibi l i té s technologique s 
avec u n véritabl e rôl e d 'en t re ­
preneur ­ensembl ie r de l ' i nnova ­
t i o n , si on veu t réalise r un cou ­
plag e direc t "nouvel l e technologi e 
— marché " , fair e prendr e en 
charg e l a premičr e expérimenta ­
t io n pa r un exploi tant , " s h u n t e r " 
autan t fair e se peu t les résistance s 
interne s ŕ l ' innovat ion . 

Encor e faut­ i l un e tail l e m in imum , 
un e organisatio n adéquat e ou un e 
diversit é suffisant e de cas d 'appl i ­
catio n pou r crée r et mainteni r ce 
mét ie r d ' i n te r f ace . 

Quel le s conclus ion s peu t ­o n en 
t i r e r ? 

 L ' industr ie l en assainissemen t et 
le gestionnair e de servic e viven t 
tou s les deu x dan s un mond e con ­
traignan t : 

— Pou r des raison s qu i son t essen ­
tiellemen t liée s ŕ la contractio n du 
march é de l 'épurat io n en France , 
et ŕ l 'organisat io n des marché s 
mondiaux , l ' industr i e de l a dépol ­ |_ e déverso i r d ' o rage Filippi pe rme t par un d i m e n s i o n n e m e n t as tu -
lu t io n est en voi e de len t redres ­ c i e u x de l im i te r le déb i t m a x i m a l d i r igé par la s t a t i o n d ' é p u r a -
semen t mai s rester a durablemen t f j o n (c l i ché s a d e ) . 
su r u n métie r d i f f i c i l e . 

— Des domaine s important s de 
l ' indust r i e de l 'assainissemen t 
n'existen t pas : l ' industr i e de l a 
mesur e en assainissemen t est ains i 
encor e ŕ créer . 

— L e gestionnair e de servic e se 
sen t souven t isol é pa r des discour s 
trompeur s et ramen é ŕ l a réalit é 
des servitude s quotidienne s et de 
ses moyens . 

Dans ces condi t ions , l ' innovat io n 
est essentiellemen t un l ie n d 'au to ­
s t i m u l a t i o n de ces deu x acteurs . 
C'es t don c nettemen t plu s qu e la 
nécessair e auto­fécondation , le lie n 
matr icie l qu i doi t un i r un e techno ­
logi e de point e et " s o n serv ice" . 
L ' innovat io n est en fai t un e des 
cou r ro i es ­mo teu r de ce métier . 

El l e do i t , de plus , gére r un autr e 
inferface , celui­ l ŕ d'essenc e tech ­
niqu e entr e la collect e des effluent s 
et leu r traitement , et permettr e de 
développe r progressivemen t les 
outi l s d'un e gest io n global e su r 
un e zon e cohérent e collect e — 
épurat ion . 

C'es t ŕ ce p r i x qu 'o n pourr a réel ­
lemen t couple r cet assainissemen t 
au sens larg e avec l a reconquęt e de 
la qualit é des eaux des r iv ičres . 

E n f i n , les plu s grand s gagnant s 
dans cett e affair e son t les hommes , 
leu r format io n et plu s générale ­
men t leu r enrichissemen t : 

— Qualit é de l 'homm e de déve ­
loppemen t d 'abord , car ce son t 
ceu x qu i son t les premier s su r le 
fron t et qu i voien t s'exerce r le frot ­
temen t de ces deu x approche s et 
qu i enregistren t un e quintescenc e 
de ce métier . 

— Enrichissemen t des homme s du 
métie r d'assainissement . Devan t la 
di f f icul t é quotidienn e des tâche s ŕ 
accomplir , par leu r volont é d'amé ­
l iore r l a qualit é d u servic e of fer t 
aux usager s et les condit ion s de 
travai l de ses préposés , ceux­c i 
apprennen t en effe t ŕ al l ie r la 
rigueur,  la simplici t é et l ' imagina ­
t io n technique . 
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TROUVILLE­DEAUVILL E 
SOYEZ TRANQUILLES , L'EA U Y EST PROPRE 

par  François H ANUS, Directeur  Technique SOGEA 
Claude BERNARD, Chef du Département Traitement des Eaux 

et Dominique BIDAULT , Ingénieur  Chef de Projet 

Usine d'épuration du district de Trouville-Deauville, poste de relčvement et dégrillage. 

— Contra in te s 
concep t io n 

L ' u s i n e d'épuratio n des eaux usée s 

urbaine s d u complex e d 'assa in i s ­

semen t de T r o u v i l l e ­ D e a u v i l l e et 

du Canton , t ra i t e les e f f luent s col ­

lecté s par les réseau x de neu f com ­

mune s : B é n e r v i l l e , B l o n v i l l e , 

Deauv i l l e , S t ­ A r n o u l t , T o u q u e s , 

T o u r g e v i l l e , T r o u v i l l e , V i l l e r s ­

s u r ­ M e r et V i l l e r v i l l e . 

E l l e trai t e en out r e le s matičre s de 

vidang e collectée s s u r le t e r r i t o i r e 

d u D i s t r i c t . 

Cons t ru i t e s u r l a Commun e de 
T o u q u e s , ŕ p rox im i t é de la rivičre 
d u męm e n o m , en m i l i e u u rba in , 
sa conceptio n a nécessit é l a pr is e 
en compt e d 'u n certai n nombr e de 
contra inte s énumérée s ci­aprč s : 

 Intégrat io n au complex e d'assai ­

n issemen t : 

L 'a rch i tec tu r e des ins ta l la t ion s 
construite s a été étudié e en fonctio n 
de cell e des ouvrage s conservé s de 
l 'ancienn e ins ta l la t io n de t ra i te ­
ment , et de cell e de l ' us in e d ' inc i ­
nérat io n des o rdu re s ménagčres . 

 P r i s e en compt e de la natur e d u 

t e r r a i n . 

L e t e r r a i n , f o r m é en surfac e de 
vase s ayan t un e faibl e cohés ion , a 
nécessit é la réalisatio n de 4 7 0 pieu x 
armé s s u r l a total i t é de leu r hau ­
teu r d ' e n v i r o n 2 0 mčt res . 

 P r i s e en compt e de l 'existenc e 
d'habitation s ŕ proximit é immédiat e 
et de la nécessit é d 'apporte r au 
maît r e d 'ouvrag e toute s garantie s 
en ce qu i concern e l ' é l im ina t io n 
des odeur s et des b r u i t s : 
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T o u s le s ouvrages , h o r m i s le s 

deu x c lar i f ica teur s son t couver ts . 

Deu x réseau x de traitemen t de l 'a i r 

on t été m i s en plac e : l ' u n pou r la 

f i l i č r e eau , l 'autr e pou r la f i l i č r e 

boues . L ' a i r , aspir é dan s le s bâti ­

men ts , es t t ra i t é en phas e humid e 

pa r de l ' ozone , avan t reje t ŕ l 'at ­

mosphčre . 

— Nécessi t é de garant i r l a qual i t é 

des rejet s que l qu e so i t le régim e 

de fonct ionnemen t de l ' us in e : 

E n e f fe t , le Canto n de T r o u v i l l e ­

Deauv i l l e es t un e rég io n o ů la 

populat io n var i e de faço n s i g n i f i ­

cativ e se lo n la sa ison . T r o i s rég i ­

mes de fonct ionnemen t de l ' i ns ta l ­

la t io n son t dé f i n i s : 

 l e p remie r correspon d ŕ l a 

périod e h iverna l e o ů le débi t reç u 

es t l e p lu s fa ibl e ; 

 l e secon d correspon d ŕ des 

période s in te rméd ia i res , c 'est­ŕ ­

d i r e aux pér iode s de congé s sco ­

la i re s et aux week­end s de p r i n ­

temps , o ů l ' i ns ta l l a t io n reçoi t un e 

charg e moyenn e ; 

 le t ro is ičm e e n f i n , correspon d ŕ 

la périod e estival e o ů le débi t ŕ 

t ra i te r es t max ima l . 

Cett e par t icu lar i t é a condui t ŕ un e 

conceptio n modulai r e de l ' ins ta l la ­

t i o n , permettan t l a mis e en rout e 

des ouvrage s en fonct io n d u débi t 

reçu . 

 P r i s e en compt e de l 'existenc e 

de plage s ŕ moin s de deu x k i lomč ­

t re s d u reje t des eaux épurée s : 

E n périod e est ivale , i l es t pratiqu é 

u n t ra i temen t de dés in fect io n de 

l ' e f f l uen t , avec un e garanti e de 

qual i t é bactér iologiqu e d u reje t 

tel l e qu e la prat iqu e des spo r t s 

d 'eau , s u r le s plage s le s p lu s p ro ­

ches , ne peu t pas ętr e m is e en 

cause . 

L e s t ravau x commencé s en sep ­

tembr e 1984 on t permi s la mis e en 

eau des premier s ouvrage s en avr i l 

1985. L ' u s i n e d'épuratio n d u com ­

plex e d'assainissemen t de T rouv i l l e ­

Deauvi l l e et d u Canto n est en fonc ­

t ionnemen t comple t depui s j u i n 

1986 . 

2 — Caractéristiq u 
de l ' insta l lat i o 

P é r i o d e 

h i v e r in termédia i r e est ival e 

Capacit é équivalent e hab 115 0 0 0 

Déb i t ŕ t ra i te r m V j 4 5 0 0 12 5 0 0 2 3 5 0 0 

Déb i t de point e de temp s sec m 3 / h 4 5 0 1 150 2 0 0 0 

Déb i t de point e de temp s de p lu i e m 3 / h 3 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 

Charge s en D B 0 5 (1) kg/ j 1 4 1 4 3 8 1 4 7 114 

M . E . S . (2) kg/ j 1 6 9 6 4 8 9 6 9 2 9 6 

N . T . K . (3) kg/ j 2 8 0 7 2 8 1 3 4 4 

(1) Demande biologique en oxygčne ŕ 5 jours. 
(2) Matičres en suspension. 
(3) Azote total Kjeldahl (azote organique + azote ammoniacal). 

LES EXIGENCES PRINCIPALE S DE TRAITEMEN T 
SONT CELLE S DU NIVEA U ENK 1 

(circulair e ministériell e du 4 novembr e 1980) 

Pér iod e h iverna l e in termédia i r e est ival e 

Date s 0 1 / 1 1 au 3 0 / 0 4 0 1 / 0 5 au 1 5 / 0 6 1 5 / 0 6 au 1 5 / 0 9 

1 5 / 0 9 au 3 1 / 1 0 

échant i l lo n moye n 2 h 2 4 h 2 h 2 4 h 2 h 2 4 h 

D B 0 5 m g / l 4 0 3 0 4 0 3 0 4 0 3 0 

D C O . m g / l 120 9 0 120 9 0 120 9 0 

M E S m g / l 4 0 3 0 4 0 3 0 3 0 3 0 

N T K mg / l 5 0 4 0 3 5 3 0 2 0 15 

C l 2 rés idue l m g / l — — — 1 1 

C o l i f o r m e s / 1 0 0 m l totau x — — — — 2 0 0 0 2 0 0 0 

1 — Tra i temen t 
s eau x 

L e s paramčtre s pr inc ipau x ayan t 

serv i au dimensionnemen t de l ' i n s ­

ta l la t io n son t le s su ivant s : 

( vo i r f i gu r e 1) 

L e procéd é reten u est un e épuratio n 

b io log iqu e pa r boue s activée s ŕ 

moyenn e charge , avec n i t r i f icat io n 

de l'azot e ammoniacal . E n périod e 

est iva le , un e amél iora t io n d u ren ­

demen t est obten u par mis e en ser ­

vic e d ' u n t ra i temen t phys ico ­

ch imiqu e ŕ l 'ava l des prétra i te ­

ments . U n e oxydat io n pa r le b i ­

oxyd e de ch lore , ŕ l 'ava l de l a cla ­

r i f i ca t i on , perme t d 'ob ten i r l e 

degr é de dés in fect io n souhai té . 

— L e s p r é t r a i t e m e n t s 

L e s e f f l uen t s son t réceptionné s 

dan s u n post e de relčvemen t per ­

mettan t un e repr is e des débit s de 

point e de temp s sec (2 0 0 0 m 3 / h ) 

et de temp s de plui e (3 0 0 0 m 3 / h ) . 

L e s fonct ion s dégr i l lage , dessa ­

blage , déshuilag e son t d imens ion ­

nées pou r l e débi t de point e de 

temp s de pluie . Deu x chaîne s paral ­

lčle s son t réal isées ; el le s compor ­

ten t chacun e : 

 un e gr i l l e verticale , ŕ espacemen t 

de barreau x de 2 0 m m et ŕ net ­

toyag e automatique . 

L e s re fu s de dégri l lag e son t récep ­

t ionné s s u r u n tapi s t ranspor teu r 

capoté , et évacué s ve r s un e benne , 

pou r ętr e envoyé s ŕ l 'us in e d ' inc i ­

nérat io n des o rdu re s ménagčres . 

 u n dessableu r — deshui leu r l on ­

gitudina l aéré avec raclag e des hu i ­

le s et gra isse s en surfac e et pom ­

page des sable s en fon d d'ouvrage . 

L e s hu i le s et g ra isse s son t ensui t e 

égouttée s et évacuée s avec les refu s 

de dégr i l lage . 

L e s sable s son t t ra i té s s u r hyd ro ­

cyclon e et c lass i f ica teur , stocké s 

dan s un e benn e avan t évacuatio n 

en décharge . 

NOMENCLATURE 
1 — Poste de relčvement ; 
2 — Dégrillage ; 3 — Pré-
traitement ; 4 — Compta-
ge ; 5 — Floculateur ; 6 — 
Décanteur primaire ; 7 — 
Bassin d'aération ; 8 — 
Partiteur eaux ; 9 — Clarifi-
cateur ; 10 — Epaississeur ; 
11 — Centrifugation ; 12 — 
Chloration ; 13 — By-Pass ; 
14 — Eau en retour ; 15 — 
Partiteur boues ; 16 — Re-
circulation des boues ; 
17 — Evacuation des 
boues ; 18 — Boues en re-
tour ; 19 — Boues en 
excčs ; 20 — Boues fraîches 
(primaires + biologiques) ; 
21 — Filtre Presse; 22 -
Four d'incinération ; 23 — 
Cuve ŕ réactifs ; 24 — 
Bioxyde de chlore ; 25 — 
Evacuation des cendres ; 
26 — Zone de désodorisa-
tion. 
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S C H E M A G E N E R A L 

T R A I T E M E N T D E S O D E U R S 

C I R C U I T D E S E A U X 

C I R C U I T D E S B O U E S 

C I R C U I T E V A C U A T I O N E T T R A I T E M E N T D E S B O U E S 

R E T O U R D E S E A U X D E T R A I T E M E N T 

Voir nomenclature. 

— T r a i t e m e n t p r i m a i r e 

L e decanteu r p r ima i r e réal is é es t 

d u typ e long i tud ina l compar t i ­

menté . L e s t r o i s canau x qu i cons ­

t i tuen t l 'ouvrag e son t m i s en ser ­

vic e en fonc t io n d u débi t entran t 

dan s l ' ins ta l la t ion . I l s son t équipé s 

de pon t ŕ C j u b l e raclag e : fon d et 

sur face . P o u r chaqu e canal , un e 

vann e automatiqu e perme t de régle r 

le débi t admis . 

A l 'ava l d u decanteu r p r i m a i r e , 

un e vann e de régulat io n asserv i e 

ŕ u n apparei l de comptag e perme t 

de régle r le débi t ŕ admettr e s u r 

l'étag e b io log ique , l 'excč s étan t 

by­passé . 

L ' o u v r a g e fonct ionn e avec un e 

charg e hydrau l iqu e super f ic ie l l e 

maximal e de 1 ,50 m 3 / m 2 / h au 

débi t de point e de temp s sec . L e s 

rendement s d ' é l im ina t i o n son t de 

3 0 % s u r la D B O s et 6 0 % s u r les 

M E S . 

E n périod e est iva le , i l es t effectu é 
un e f locu la t io n (sul fat e d 'a lumin e 
et polyélectro ly te ) ŕ l 'amon t d u 

Vue générale de l'usine d'épuration du district Trouville-Deauville. 



décanteu r primair e dans un ouvrag e 
agit é ; le temp s de contac t est de 
15 minute s au débi t de point e de 
temp s sec . L e traitemen t amélior e 
l a décantatio n pr imair e et perme t 
de maintenir , en traitemen t b io lo ­
gique , des charge s massique s com ­
patible s avec le traitemen t de n i t r i ­
f i ca t ion . 

— T r a i t e m e n t b io log iqu e 

L e traitemen t biologiqu e s'effectu e 
selo n le schém a classique . 

Bassi n d'aératio n — clarificatio n — 
recirculat io n de boues . 

I l est dimensionn é pou r le débi t de 
point e de temp s sec . 

Dans sa concept ion , le bassi n 
d'aératio n est sépar é en troi s com ­
partiment s mi s en service , en fonc ­
t io n de l a charg e admise . 

Sur le pla n biologique , les paramč ­
tre s de fonct ionnemen t retenu s 
son t les suivant s : 

 Charg e vo lumiqu e : 0,65 — 
0,80 k g D B O s / m 3 de bassin/jour . 

 Charg e massiqu e : 0,20 — 0,25 
k g D B O s / k g M V S . 

 Concentrat io n en matičre s vola ­
ti le s : 3 ,2 g/1 . 

Les besoin s en oxygčn e son t satis ­
fait s pa r aérat ion . L e systčm e 
reten u est celu i de la di f fusio n d'ai r 
au traver s de disque s poreu x en 
fon d de bassin . Cett e techniqu e a 
l 'avantag e d 'avo i r u n bo n rende ­
ment , d 'o ů i l en résult e un e con ­
sommat io n en énergi e réduit e pa r 
rappor t aux autre s techniques . 
D'autr e part , i l est trč s faci l e de 
régule r la concentratio n en oxygčn e 
des bassins , en faisan t var ie r le 
débi t d 'a i r . E n f i n , cett e techniqu e 
l imi t e au max imu m les bru i ts . 

— C l a r i f i c a t i o n 

El l e compren d don c deu x c la r i f i ­
cateur s ŕ fon d plat , équipé s de pon t 
ŕ succio n pou r la repris e des boues . 
Ce typ e de matérie l perme t un e 
repris e rapid e des boue s activées , 
évitan t ains i des temp s de séjou r 
t ro p long s et les risque s de mis e 
en fermentat io n nuisible s ŕ la qua ­
l i t é de l a c la r i f i ca t ion . 

Les ouvrage s son t dimensionné s 
pou r un e vitess e ascentionnell e de 
0,70 m/ h au débi t de point e de 
temp s sec . 

— Rec i r cu la t i o n des boue s 

Comm e dan s tou t systčm e ŕ boue s 
activées , o n maint ien t dan s le bas ­
si n d 'aérat ion , un e concentrat io n 
suffisant e en biomass e en ren ­
voyan t dan s ce męm e bassi n les 
boue s extraite s des clar i f icateurs . 

L'excč s de boue s est envoy é en 
tęte d' instal lat ion , pou r ętr e repris e 
avec les boue s primaire s et envoy é 
en épaississement . 

4 — Tra i temen t 
de s boue s 

(vo i r f igur e 2) 

Dans un e zon e touristiqu e tell e qu e 
cell e de T rouv i l l e Deauvi l le , l a 
populat io n est maximal e en saiso n 
estivale , périod e oů l a product io n 
de boue s est égalemen t maximale . 
Compt e ten u des impératif s lié s au 
problčm e des odeur s d'un e part , et 
de ceu x lié s aux possibil i té s de 
mis e en décharg e d'autr e part , l a 
f i l ičr e de trai temen t des boue s 
f inalemen t adoptée s comport e : 

— u n épaississemen t statiqu e dan s 
u n ouvrag e hers é ; 

— un e déshydratat ion , aprč s con ­
di t ionnemen t pa r réact i f po lymé ­
r ique , su r u n f i l t r e press e ŕ ban ­
des ŕ march e continu e et automa ­
t ique . 

Cet équipemen t permet , aprč s 
égouttag e et essorage , u n pressag e 
su r u n modul e ŕ plateaux , condui ­
san t ŕ des siccité s supérieure s ŕ 
25 %. 

— un e incinératio n dan s un fou r ŕ 
l i t f lu id isé . 

L e pr inc ip e consist e ŕ injecte r l a 
bou e déshydraté e dan s u n l i t de 
sabl e f luidis é pa r un couran t d 'a i r 
chaud . 

L a températur e de combust io n est 
de l 'ordr e de 800  C. Ell e est obte ­
nu e au démarrag e pa r l a mis e en 
rout e de brűleur s alimenté s en gaz. 
En fonct io n normale , l a chaleu r 
dégagé e par l a combust io n de l a 
bou e est suffisant e pou r mainteni r 
la températur e ŕ 800  C. 

Ce typ e de fou r présent e les avan ­
tage s suivant s : 

 Combustio n intégral e de la bou e 

 Absenc e d'odeur s dan s les gaz 
de combust io n 

 Faible s excédent s d 'a i r 

 Absenc e de pičce s d'usur e ŕ 
l ' in tér ieu r d u fou r 

L e fou r est complét é par un échan ­
geu r permettan t le préchauffag e de 
l 'a i r nécessair e ŕ l ' inc inérat io n 
(700  C env i ron) , u n cyclon e de 
dépoussiérage , et un laveu r humide . 

L'incinératio n élimin e au maximu m 
la pol lut io n : les cendre s obtenue s 
contiennen t moin s de 3 % de matič ­
res organiques , et l a teneu r en 
poussičre s des fumées , aprčs lavage , 
est inférieur e ŕ 50 m g / N . m 3 ŕ 7 % 
de C O , . 

Dispos i t i on s 
l ičre s 

ion s 

— Désinfect io n des eaux traitée s 

L a protectio n de la Touque s et des 
plage s contr e tout e po l lu t io n bac ­
tériologiqu e a nécessit é la mis e en 
plac e d'un e désinfect ion . 

L e b ioxyd e de chlor e ut i l isé , est 
obten u su r plac e pa r actio n de 
chlor e (eau de chlore ) su r un e 
solutio n de chlorit e de sodiu m dans 
un réacteu r appropr ié . Son actio n 
oxydant e et bactéricid e est trč s éle­
vée ; i l a par ail leur s l'avantag e de 
ne pas donne r naissanc e ŕ des chlo ­
ramines , en présenc e de l 'ammo ­
nia c résidue l de l'ea u épurée . 
D'autr e part , l a fort e réactivit é du 
bioxyd e de chlor e perme t des temp s 
de contact , et des tau x de traite ­
men t plu s faible s qu e ceu x qu e l 'o n 
aurai t avec d'autre s réactifs . 

Par souc i d 'économi e et de faci ­
lit é d 'exploi tat ion , le cana l de con ­
tac t a été construi t en annea u 
autou r de l 'u n des deu x c lar i f ica ­
teurs . 

L e tau x de traitemen t en bioxyd e 
de chlor e est asserv i ŕ l a foi s au 
débi t et ŕ l a concentrat io n rési ­
duell e en chlor e ; cec i apport e une 
garanti e d'eff icacit é et de f iabi l i té . 

L a concentratio n en bactérie s con ­
forme s est ramené e de 1 0 1 0 ŕ un e 
valeu r infér ieur e ŕ 2 .10 3 pa r 100 
m l d'eau . 

— Désodor isa t io n 

(vo i r f igur e 3) 

Les mauvaise s odeur s qu e l 'o n 
obt ient , aux diver s stade s d u t ra i ­

 F O U R À L I T F L U I D I S É 

A L I M E N T A T I O N G A Z N A T U R E L 

5 E C H A N G E U R 

4 C Y C L O N E 

5 R E F R O I D I S S E U R 

5 L A V E U R V E N T U R I 

7 C H E M I N É E 

6 R É C U P É R A T I O N D E S C E N D R E S 
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DÉSODORISATIOrt 
A  F i l i č r e  EAU 

B  F i l i č r e  BOUES 

1  V e n t i l a t e ur  d ' e x t r a c t i on 

2  T o ur  ŕ  g a r n i s s a ge 

3  P o m p es  de  c i r c u l a t i on 

11 
ttt 

4  T r a i t e m e nt  de  l ' a i r  ( a m o nt  o z o n e u r) 

5  O z o n e ur 

6  C h e m i n ée 

F I G U RE  3 

tement, sont dues ŕ l'hydrogčne sulfuré, ŕ l'ammoniac et ŕ un grand nombre de composés orga­niques. L'élimination efficace de ces gaz malodorants se fait par lavage et oxydation. Le procédé retenu est un lavage ŕ l'eau ozonée, dans une colonne ŕ garnissage oů l'air cir­cule ŕ contre­courant. Pour éviter toute dispersion des odeurs, la totalité des ouvrages, sauf les deux clarificateurs, sont couverts. Deux chaînes de traitement, cor­respondant ŕ chacune des  filičres "Eau et Boues", existent. Le débit unitaire des deux venti­lateurs d'extraction de l'air est de 11 000 Nm3/h. Selon les ouvrages, le taux de renouvellement varie entre 1 et 4. Le taux de traitement ŕ l'ozone est de 12 mg/Nm3. Pour éviter toute odeur d'ozone dans l'air évacué ŕ l'atmosphčre, un détecteur commande la réduc­tion de la production d'ozone au­dessus d'un seuil limite prédéter­miné. 

6 ­ Résultat s 
obtenu s 

Depuis sa mise en service, l'usine d'épuration du District de Trou­ville Deauville fait l'objet d'un suivi analytique important destiné ŕ contrôler les performances de l'installation. Pendant la période de pointe (sai­son estivale 1986), l'installation n'a nécessité que la mise en ser­vice des 2/3 des ouvrages de la filičre "Eau" (decanteur primaire et bassin d'aération), la charge reçue correspondant ŕ environ 60 % de la charge nominale. La modularité de l'installation a par­faitement répondu au problčme. Les rendements se sont révélés excellents : 
 Elimination de la DCO > = 

94 %  Elimination de la DB05 > = 98 %  Elimination des MES  >  = 97 % e Azote total Kjeldalh < = 11 mg/l 

 Coliformes fécaux/100 ml < 600 
Sur la filičre boues, les siccités obtenues en déshydratation varient entre 25 et 31 %. L'incinération de ces boues conduit ŕ une produc­tion de cendres d'environ 10 % du poids de matičres sčches introdui­tes dans le four. Le taux d'imbrű­lés dans celles­ci est inférieur ŕ 3 %. 
Quant aux fumées, elles sont émi­ses ŕ une température moyenne de 93° C et ŕ une concentration en poussičres voisine de 20 mg/Nm3 

(ŕ 7 % de C02). 

7 - Conc lus io n 

Grâce ŕ l'utilisation de techniques performantes, éprouvées et parfai­tement maîtrisées, grâce ŕ une conception modulaire bien adaptée, l'installation réalisée satisfait en tous points, aux exigences sévčres du Cahier des Charges. 
Au travers de cette réalisation, SOGEA a, une nouvelle fois, démontré sa capacité de répondre aux préoccupations des collectivi­tés, en matičre de protection de l'Environnement. 

Usin e d'Epuratio n de Trouvill e Deauvill e 
et du Canto n 

Maîtr e d ' o u v r a g e : Distric t d e Trouvill e Deauvi l l e 
Maîtr e d ' ś u v r e : D.D.E. d u Ca l vado s 
Concepteur ­Const ruc teu r : SOGEA 
Exploitatio n : SOGEA 

PCM - 1986 - 12 41 
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HISTOIRE D'AGENCE S 
par  Claude FABRET 

Directeur  de l'Agence de Bassin Seine-Normandie 

L i a gestio n de l'eau par "filičres "  c'est ­
ŕ­dir e pa r usage s et un e maîtris e 
d'ouvrag e répartie , notammen t au pla n 
local , son t nécessaire s ŕ une bonn e appré ­
hensio n des problčmes . Mais il fau t égale ­
men t réalise r une synthčs e par bassi n pou r 
rendr e compt e de la solidarit é des rive ­
rain s et assure r la cohérenc e indispensa ­
ble . Ave c la décentralisation , les instance s 
de bassin , et plu s particuličremen t les 
agence s qu i regroupen t des représentant s 
de l'Etat , des collectivité s locale s et des 
usagers , on t un rôl e importan t ŕ joue r dan s 
ce domaine . 

Un exuto i r e nature l 
ma l gér é 

Depui s la plu s haut e antiquité , les 
rivičre s et les fleuves  on t été u t i l i ­
sés pou r l 'a l imentat io n des popu ­
lation s et pou r le transpor t des per ­
sonne s et des marchandises , mai s 
auss i comm e un moye n commod e 
d'évacuatio n des déchet s produit s 
par la c iv i l isat ion . L e phénomčn e 
s'es t ampl i f ié , sans véritabl e con ­
trainte , avec l'expansio n démogra ­
phiqu e et le développemen t indus ­
t r i e l , portan t gravemen t atteint e ŕ 
la qualit é de certain s cour s d'eau . 
L a périod e de " recons t ruc t i on " , 
intervenu e aprč s la deuxičm e 
guerr e mondial e dan s un context e 
part icul ie r oů la product io n étai t 
pr ior i ta i re , a conduit , dan s certai ­
nes régions , ŕ un e situatio n telle ­
men t détérioré e qu'ell e a provoqu é 
un e pris e de conscienc e de la 
valeu r de l'ea u aux plan s écologi ­
que et économique , don t la concré ­
tisatio n a été l a lo i du 16 décem ­
br e 1964. De cett e lo i son t nées les 
agence s de bassin . Quell e est l a 
significatio n de l 'opt io n ains i rete ­
nu e ? Répond­ell e aux besoin s 
actuel s ? 

Un e d ispers io n 
des moyen s légit im e 
mai s pré judic iab l e 

Pou r essaye r de répondr e ŕ cett e 
doubl e question , i l est intéressan t 
d'analyse r la répart i t io n des com ­
pétence s dan s le domain e de l'ea u 
ŕ traver s troi s composante s t radi ­
tionnelle s : la maîtris e d'ouvrage , 
la maîtris e d 'śuvre , la réglemen ­
tatio n et la pol ice . 

Dans le systčm e français , ces com ­
posante s se caractérisen t par un e 
trč s grand e dispersion . Or , s ' i l est 
norma l qu ' i l en soi t ains i pou r la 
maîtris e d'śuvr e et pou r la maî ­
tris e d'ouvrag e pr ivée , on peu t 
imagine r différent s type s d 'orga ­
nisatio n de la maîtr is e d'ouvrag e 
publ ique . Cel le­c i a été confié e 
principalemen t aux commune s et 
ŕ leur s groupements . I l en est 
résult é des structure s trč s éclatée s 
fonctionnan t en l'absenc e quas i 
total e de coordinat ion , tou t au 
moin s jusqu' ŕ un e époqu e récente . 

On peu t expl ique r historiquemen t 
cett e situatio n : l'ea u étai t consi ­
dérée , i l y a encor e quelque s 
décennies , comm e un bie n abon ­
dan t don t chacu n pouvai t fair e 

usag e sans précautio n particuličre . 
Cett e ut i l isat io n toujour s plu s 
important e accompagnai t tou t 
naturellemen t le développemen t 
urbai n et certain s élément s du pro ­
grč s tel s la productio n d'énergi e et 
l ' i r r igat ion . L a maîtris e d'ouvrag e 
s'es t organisé e pou r l'essentie l au 
pla n local , par conséquen t d'un e 
maničr e trč s réparti e et par " f i l i č ­
r e s " , c'est­ŕ­dir e par usage s de 
l 'eau , au fu r et ŕ mesur e qu e ces 
dernier s se son t fai t j ou r . 

Certes , les service s de l'Eta t char ­
gés de la polic e des eaux on t pro ­
gressivemen t apport é des élément s 
d'ordre . Mais , dans la pratique , on 
n' a pas échapp é lŕ no n plu s ŕ la 
dispersion . Si la plupar t des pré ­
rogative s en la matičr e on t été con ­
centrée s ces derničre s années au 
ministčr e de l 'Environnement , les 
service s chargé s d'appl ique r la 
réglementatio n resten t dan s des 
structure s dépendan t d 'autre s 
administration s centrale s : c'es t le 
cas notammen t des direction s 
départementale s de l 'Agr icu l tu r e 

et de l 'Equipemen t et des direc ­
tion s régionale s de l'Industri e et de 
la Recherche . Cela est dű égale ­
men t ŕ un e approch e sectoriell e 
des problčme s de l 'eau , de nom ­
breu x ministčre s étan t concerné s 
au t i tr e des transports , de l 'urba ­
nisme , de l ' industr ie , de l 'agr icul ­
ture , du tourisme , e tc . . . , approch e 
d'ai l leur s naturell e et indispensa ­
ble . 

D'un e maničr e générale , l a mul ­
t ipl ici t é des acteur s de tou s ordre s 
traduit , dan s les faits , un e décen ­
tral isatio n et un e déconcentratio n 
des responsabilité s nécessaire s ŕ 
l'adaptatio n de la politiqu e de l'eau 
ŕ la pol i t iqu e d'aménagemen t du 
terr i to i r e et de mis e en valeu r des 
sols . Mai s ell e présent e l ' inconvé ­
nien t majeur , s i l 'o n n' y pren d 
garde , d'engendre r l ' incohérenc e 
et de ne pas rendr e compt e de la 
situatio n réell e et matériell e de 
solidarit é des riverain s d 'u n cour s 
d'eau . Au x plan s quanti tat i f et 
qualitatif , chacu n est dépendan t de 
ses voisin s de l 'amont . 

CLAUDE FABRET 

Aprčs avoir débuté au ser­
vice hydroiogique centra­
lisateur du bassin de la 
Dordogne, M. Claude 
Fabret a exercé des fonc­
tions diverses (service ter­
ritorial, bureau d'études, 
service des bases aérien­

nes, service hydrologique 
centralisateur du bassin 
de la Garonne, etc..) 
dans le cadre des direc­
tions départementales de 
l'équipement de Dordo­
gne et de Haute-Garonne. 

A Toulouse, il fut chargé 
également de l'améliora­
tion de la gestion des ser­
vices, ce qui l'a conduit ŕ 
exercer des fonctions 
dans ce domaine au ni­
veau national. Nommé en­
suite directeur départe­
mental de l'équipement 
de Haute-Loire, puis du 
Bas-Rhin, il est aujour­
d'hui directeur de l'agence 
financičre du bassin Seine-
Normandie. 
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DOSSIER 

Les Angla i s 
centra l isen t 
lŕ o ů les Françai s 
superposen t 

ançais 

A i n s i es t pos é le prob lčm e p r i nc i ­
pal : commen t opére r un e synthčs e 
efficac e entr e un e po l i t iqu e de 
l 'ea u au nivea u d u bass i n tou s le s 
j o u r s p lu s nécessair e et le s préoc ­
cupation s permanente s des ins tan ­
ces locale s au regar d des usage s de 
l 'ea u ? 

D e u x opt ion s contrastée s on t été 

imaginée s et m ise s en pratique . L a 

premičre , retenu e pa r le s A n g l a i s , 

consis t e ŕ regroupe r le s fonc t ion s 

évoquée s p lu s hau t au se i n d 'un e 

męm e " a u t o r i t é de r i v i č r e " . L a 

compétenc e conjo int e en matičr e 

de polic e des eaux , de programma ­

t io n des ouvrages , de leu r gest ion , 

e t c . . f a c i l i t e g randemen t l a 

synthčs e des problčme s et des 

s o l u t i o n s . O r , n o s co l lčgue s 

A n g l a i s s ' i n te r rogen t . P o u r q u o i ? 

D ' a b o r d , parc e q u ' i l es t t o u j o u r s 

d i f f i c i l e d 'assume r des fonc t ion s 

de nature s d i f fé ren te s don t le s 

object i f s son t pa r fo i s contradictoi ­

res . M a i s l a vrai e ra iso n n'est­el l e 

pas , p lu s fondamentalement , q u ' i l 

es t ant inomiqu e avec le suje t l u i ­

męm e de fa i r e gére r l 'ea u pa r un e 

s t ruc tu r e un iqu e a lor s que , pa r 

nature , el l e concern e t rč s directe ­

men t u n nombr e ext ręmemen t 

élev é de personne s phys ique s et 

mora le s (pou r ne pas d i r e tou t le 

monde) , qu i on t ŕ en connaîtr e 

chacun e dan s so n cadr e propr e de 

faço n tou t auss i lég i t im e le s une s 

qu e le s autre s ? 

L a so lu t io n française , née de l a lo i 
de 1964 se s i tu e ŕ l 'oppos é de la 
s o l u t i o n anglaise . E l l e a cons is té , 
dan s so n p r inc ipe , ŕ ma in ten i r 
l ' o rgan isa t io n en plac e et ŕ l u i 
superpose r un e s t ructure , les agen ­
ces de bass in , n'ayan t aucun e com ­
pétenc e de maî t r i s e d 'ouvrage , de 
maî t r i s e d 'śuvre , n i de pol ice , 
mai s chargé e d'é labore r avec tou s 
le s o rgan isme s concerné s ( E t a t , 
co l lec t iv i té s locales , usagers ) , 
représenté s au se i n de se s ins tan ­
ces , un e po l i t iqu e de bassi n et de 
la mett r e en śuvr e pa r un e inc i ta ­
t io n financičre  et technique . Grâc e 
aux redevance s versée s par le s po l ­
l u e u r s et le s p ré leveu rs , el l e peu t 
f a v o r i s e r l a réa l isa t io n d 'opéra ­
t i on s faci l i tan t le s usage s de l 'ea u 
de toute s natures . 

Dix fois plus de stations d'épuration en vingt ans. 

Les crainte s 
et les réal i té s 

O n a reproch é ŕ ce d i s p o s i t i f de 

compl ique r encor e u n peu p lu s les 

st ructure s et d 'avo i r f re in é le déve ­

loppemen t des serv ice s de l ' E t a t 

qu i n 'on t pas le s moyen s d ' assu ­

me r p le inemen t l eu r s responsabi ­

l i t és . I l y a san s dout e d u vra i dan s 

ces p ropos . 

P a r cont re , o n a cra in t ŕ l ' o r i g i n e 
qu e le systčm e "po l l ueu r ­payeu r " 
conduis e ŕ un e s i tuat io n o ů les col ­
lec t iv i tés , le s i n d u s t r i e l s , etc. . 
"achč te ra ien t "  u n d ro i t ŕ po l lue r 
et , s'étan t a ins i donn é bonn e cons ­
cience , ne fera ien t aucu n e f f o r t 
pou r é l im ine r leu r p o l l u t i o n . O r , 
i l n 'e n a rien  été . A u contra i re , les 
indus t r ie ls , par exemple , qu i pour ­
tan t sub issen t t rč s directemen t le s 
contra inte s économiques , on t f o r ­
temen t inves t i dan s le secteu r de 
l ' env i ronnement . 

A u total , bie n qu e le systčm e f ran ­
çai s présent e des inconvénient s 
i m p o r t a n t s (en p a r t i c u l i e r , i l 
demeur e t rč s complexe) , i l a donn é 
des résu l ta t s s i g n i f i c a t i f s . 

L e s p rogrč s technique s on t été 

considérables , le s acteur s de l'ea u 

se son t en f i n rencont ré s dan s le s 

instance s de bass in , l 'éta t d 'espr i t 

généra l s 'es t complčtemen t t r ans ­

f o rm é et le s réa l isa t ion s son t lŕ : 

le nombr e de s ta t ion s d 'épurat io n 

a été mul t ip l i é par di x en v ing t ans , 

des barrage s on t été cons t ru i t s 

pou r sou ten i r le s débit s d'ét iage , 

l 'assa in issemen t a p rog ressé , l a 

qualit é des r i v i č r e s s 'amé l io re , de 

nombreu x prob lčme s quant i ta t i f s 

on t été r é s o l u s . 

B i e n qu 'o n ne pu iss e pas refa i r e 

l ' h i s t o i r e et , pa r conséquent , ap­

précie r objectivemen t leu r " va leu r 

a jou tée" , i l es t probabl e qu e le s 

agence s de bass i n on t largemen t 

contr ibu é ŕ ces résu l ta ts . 

Un domain e 
nécessairemen t 
partag é i 

L 'o rgan isa t io n idéal e n'exist e pas , 

mai s le s fa i t s on t m i s en évidenc e 

u n po in t essent ie l : le s ressource s 

en eau de bonn e qualit é ne son t pas 

i n f i n i e s et le prob lčm e concern e 

tou t l e monde . N u l ne peu t reven ­

d ique r pou r l u i seu l la lég i t imi t é 

des décis ion s en l a mat ičre . Cha ­

qu e acteu r do i t pouvo i r se fair e 

entendr e et garde r sa responsabi ­

l i t é propre . L a maîtr is e d'ouvrage , 

t r č s éclatée , tel l e qu 'e l l e exist e 

au jourd 'hu i es t don c un e nécessit é 

et un e central isat io n systématique , 

sou s prétext e de cohérence , serai t 

en quelqu e sor t e cont r e nature . 

Des pouvoi r 
san s arbi t r e • 

M a i s cett e cohérenc e est cependan t 

ind ispensable . 
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( D O G - S O G E A ) 

Certain s on t regrett é l'époqu e oů 
les préfet s (don c les service s lo ­
caux) , avaient , de fait , un pouvoi r 
réel de synthčs e et de décisio n dans 
le domain e de l'eau . Outr e les sub ­
vention s de l 'Etat , déterminante s 
pou r la programmatio n des ouvra ­
ges , les préfet s répartissaien t les 
crédit s départementaux , sou s le 
contrôl e certe s des Conseil s géné ­
raux , mais , dan s la pratique , avec 
un e grand e latitude . 

Ce dispositi f a été critiqu é dans les 
condit ion s qu e l 'o n sait , et a tota ­
lemen t dispar u pou r fair e plac e ŕ 
un systčm e nouvea u alor s que , 
paradoxalement , les loi s de décen ­
tral isatio n on t ŕ pein e effleur é le 
domain e de l'eau . Par contre , elles 
on t déplac é les centre s de décision . 
Si l 'Eta t conserv e l a maîtris e des 
grand s ouvrage s structurants , la 
réglementatio n et l a polic e (tou ­
jour s auss i dispersée) , les collec ­
t iv i tés , et notammen t les départe ­
ments , on t pr i s en charg e trč s lar ­
gemen t la programmat io n en l ia i ­
so n avec les agence s de bassin . 

L e systčm e actue l est caractéris é 
par le fai t q u ' i l n' y a plu s d 'a rb i ­
tr e et que , par conséquent , la seul e 
voi e possibl e sembl e ętr e la con ­
t r a c t a i isatio n (contrat s d 'agglo ­
mération , de r iv ičre , départemen ­
taux , e t c . . ) su r des bases saine s 
et claires , entr e partenaire s ma ­
jeurs . Recentralise r ou reconcen ­
tre r des fonction s essentielle s 
n' iraien t pas dan s le sens de l 'h is ­
to i re . 

Des ré forme s 
nécessaire s 

L a contractualisatio n n'exclu t évi ­
demmen t pas des progrč s dan s 
l ' o rgan i sa t i o n des s t ructure s 
actuelles . 

C'es t ains i qu e certain s regroupe ­
ment s doiven t ętr e encouragé s : 
par exemple , la consti tut io n d'en ­
tente s interdépartementale s pou r 
l'aménagemen t des rivičre s est 
extręmemen t souhaitabl e car des 
action s de cett e natur e ne peuven t 
se concevoi r raisonnablemen t qu e 
selo n un pla n couvran t le sous ­
bassin . 

De męme , la gestio n de chacu n des 
ensemble s constitué s par un e sta ­
t io n d'épurat io n et les réseau x de 
collect e correspondant s est actuel ­
lemen t trč s morcelé e et particulič ­
remen t ma l conduit e dan s certai ­
nes agglomération s composée s de 
nombreuse s communes . 

L a polic e des eaux doi t égalemen t 
ętr e réorganisé e af i n qu e la res ­
sourc e en eau soi t gérée au mieu x ; 
ŕ ce niveau , la dispersio n est 
sourc e d'incohérenc e et d' ineff ica ­
cité . Do i t ­o n la conf ier , dan s cer ­
tain s bassins , aux collectivité s 
locale s selo n un disposi t i f analo ­
gu e ŕ celu i reten u dan s le domain e 
de l'urbanism e (plan s d'occupatio n 
des sol s et permi s de construir e 
décentralisés ) ? Une réf lexio n 
d'ensembl e est trč s souhaitabl e ŕ 
cour t term e su r l'ensembl e de ces 
sujets . 

La démocra t i e 
ŕ l 'épreuv e 

Quoiqu ' i l en soit , la réparti t io n 
trč s larg e des responsabilité s légi ­
t im e parc e qu'el l e garanti t l 'ex ­
pressio n des besoins , l' interdépen ­
danc e des usager s imposé e par les 
faits , les intéręt s en je u souven t 
opposés , la diversit é des situations . 

fon t du domain e de l'ea u un vér i ­
tabl e tes t pou r la mis e en śuvr e 
d'un e démarch e démocratique . I l 
fau t préserve r ŕ la foi s une certain e 
unit é de vu e et la plural i t é néces ­
sair e ŕ l 'eff icacité . On ne peu t pas 
répondr e ŕ un e tell e questio n seu ­
lemen t par des textes . L'analys e 
conjoint e des problčme s et la con ­
tractualisatio n constituent , semble ­
t ­ i l , les moyen s les plu s adapté s 
pou r y parvenir . 

Les instance s de bassi n et , plu s 
part icul ičremen t les agences , on t 
un rôl e déterminan t ŕ joue r en la 
matičre . Ave c la décentralisation , 
elle s consti tueront , en effet , de 
plu s en plus , des l ieu x de rencon ­
tr e et de déf ini t io n d'un e polit iqu e 
raisonné e et voulu e par les parte ­
naires . I l ne s'agi t pas de régle r 
dans ses détail s l'ensembl e du sec­
teu r d'act ivi t é mai s de fixer  le 
cadr e dan s leque l les init iative s 
pourron t s 'expr ime r dan s le res ­
pec t mutuel . L a résultanc e des for ­
ces en présenc e ne ser a trouvé e 
qu e par la négociatio n et la recher ­
ch e de solution s communes . Ces 
instance s doiven t don c ętr e consi ­
dérées comm e les instrument s col ­
lectif s permettan t de fixer  l 'orga ­
nisatio n d'ensembl e strictemen t 
nécessaire . 

Mai s pourquo i en serait­ i l ains i ? 
Qu'est­c e qu i va incite r les d i f fé ­
rent s partenaire s ŕ participe r effec ­
tivemen t ŕ de telle s négociation s ? 
L a préparatio n récent e du V e p ro ­
gramm e des agence s éclair e cett e 
questio n : on a constaté , ŕ cett e 
occasion , une implicatio n trč s fort e 
de toute s les partie s concernées . 
Cela est dű certainemen t ŕ un e 
conscienc e précis e des problčme s 
actuel s et ŕ l ' intérę t qu e chacu n y 
porte , mai s auss i au fai t qu ' i l 
s'agissai t de déterminer , au nivea u 
des conseil s d 'administrat io n et 
des comité s de bassi n et en l 'ab ­
senc e d'instanc e d'arbi t rage , le 

montan t des redevances , quell e 
serai t la charg e correspondant e de 
chaqu e catégori e d'usager s et ŕ qu i 
bénéficieraien t les fond s ains i co l ­
lectés . H y a lŕ un réel suje t de 
motivatio n qu i a tou t naturellemen t 
condui t les acteur s ŕ recherche r 
un e pol i t iqu e équi l ibrée . 

A ins i , les instance s de bassi n cons ­
tituen t l 'u n des rare s l ieu x véri ta ­
blemen t organisé s oů l 'Etat , les 
collectivité s locale s et les usager s 
de l'ea u se rencontren t et on t un e 
raiso n essentiell e de travai l le r 
ensembl e (la collect e et l 'a t t r ibu ­
tio n de fonds ) et de recherche r une 
gestio n global e des rivičre s et des 
nappes . Elle s peuven t don c répon ­
dr e au souc i de synthčs e fac e ŕ la 
mul t ip l ic i t é des intervenant s et 
elle s on t les moyen s d'assure r la 
mis e en śuvr e des orientation s 
retenues , grâc e au financement 
d'opération s d' intérę t commun . 

Ce rôl e cré e des devoir s pou r les 
membre s des conseil s d 'adminis ­
trat io n et des comité s de bassi n 
mai s auss i pou r les service s des 
agences . Ces dernier s doiven t fair e 
preuv e d'un e capacit é d'écout e et 
d 'adaptat ion , d 'un e ouvertur e 
d'espri t et d'un e forc e de propo ­
sit io n toujour s plu s développées . 
I l fau t qu e les premier s s'investis ­
sen t car l'ea u est un suje t t ro p 
importan t pou r ętr e laiss é aux 
soin s des seul s hydraul iciens . Les 
agence s peuven t deveni r véritable ­
men t et plu s qu 'au jourd 'hu i la 
" p r o p r i é t é "  des acteur s de l 'eau , 
leu r mutuelle , leu r moye n d'actio n 
pr iv i légi é pou r harmonise r les 
objectif s tou t en laissan t ŕ chacu n 
ses responsabilité s propre s et sans 
bride r l ' imaginat io n n i les in i t ia ­
tive s individuel les . 

L'usine d'Anet-sur-Marne, l'une des plus performantes du monde 
pour la production d'eau potable. 
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LE BIOCARBON E 
M. OURY, Directeur  Adjoin t de l'Exploitatio n de la banlieue de Paris 

Compagnie Générale des Eaux 

l u 1 le procéd é Biocarbon e est un filtr e bio ­
logiqu e immerg é et aéré trčs performant , 
fonctionnan t â flu x descendant . Il a été 
développ é dčs 1976 et a été mis au poin t 
aprč s plusieur s année s de recherche . 
Il a été adopt é par plusieur s pay s étran ­
gers . 
Le procéd é perme t de réaliser , dan s une 
seul e structure , la dégradatio n biologiqu e 
de la pollutio n par un e biomass e fixé e 
capabl e d'accepte r des charge s élevée s 
et l a clar i f icat ion , pa r f i l t rat ion , de 
l'effluen t ains i traité . 

La technologie mise en place et le fonctionnement hydraulique  du systčme s'inspirent des techniques de filtration d'eau potable. 
Définitio n du procéd é 

Biomasse fixée 

Le choix du Procédé de type ' 'bio­masse fixée" est dű aux avantages décisifs qu'apporte cette technique par rapport aux biomasses libres.  Potentiel épuratoire trčs élevé dű ŕ la forte quantité de micro­orga­nismes trčs actifs pouvant se  fixer et permettant de traiter par unité de volume du réacteur des charges 4 ŕ 5 fois supérieures ŕ celles applicables en biomasse libre.  Mise en régime rapide : la  fixa­tion limite la fuite des micro­orga­nismes épuratoires dans l'effluent lors de mise en régime et, en con­séquence, le niveau optimum de population dans le réacteur est trčs rapidement atteint. 
 Sécurité pour le maintien des micro­organismes dans le réacteur, dans la mesure oů l'on s'affranchit de tous les problčmes liés ŕ la décantabilité de la biomasse. 
 Stabilité de fonctionnement face 

Schéma de principe du procédé Bicarbone : une zone biologique aérée favorable ŕ l'accrochage 
des bactéries sur un support granulaire est superposée ŕ une zone non aérée, retenant tout comme 
un filtre, les matičres en suspension (Doc . O T V ) . 

BIOCARBONE 
Schém a d e princip e 

EAU BRUT E 

SUPPORT BIOLOGIQUE 

EFFLUEN T 

TRAITEMEN T DES BOUES 

EAU DE LAVAGE 

O l 

AIR AIR 
PROCEDE DE LAVAGE 

otv? 

aux fluctuations et aux effets de chocs (charge, températures, toxi­ques).  Qualité de l'effluent traité due ŕ la conjugaison de l'effet biologique d'un effet de filtration physique ŕ travers la couche biologique  fixée sur le support. 
— Aération dans la biomasse Le transfert de l'oxygčne nécessaire aux réactions biologiques, effectué par insufflation d'air directement dans le réacteur biologique, site oů l'oxygčne est consommé, permet la meilleure utilisation possible de l'oxygčne insufflé. L'aération dans le filtre permet, de plus, la pénétration des matičres au cśur du réacteur et évite le colma­tage en surface. L'aération est faite dans la partie basse du filtre, ŕ un niveau inter­médiaire, ŕ 30 cm au­dessus du plancher, ce qui permet un affi­nage des matičrers en suspension et la restitution d'un effluent traité de qualité sur le paramčtre Mest. 
— Ecoulement naturel des flux L'écoulement naturel des flux ŕ travers le matériau, c'est­ŕ­dire, flux d'air ascendant et flux d'eau descendant, permet l'obtention d'une bonne équirépartition des flux dans l'ouvrage, ce qui évite les phénomčnes de courts­circuits préjudiciables ŕ la qualité du trai­tement et d'utiliser, au mieux, le potentiel épuratoire du réacteur biologique. Le freinage du flux d'air, qui résulte du contre­courant air­eau, entraîne, de plus, un temps de séjour réel plus important des bul­les d'air dans le réacteur et con­duit ŕ obtenir un dispositif perfor­mant au regard du transfert de l'air. 
— Le matériau Le choix a été fait d'utiliser un matériau support complétant son rôle "biologique" par un effet de filtration mécanique efficace. Ceci aboutit ŕ un fonctionnement discon­tinu (type filtre) du Procédé, avec des lavages périodiques pour éva­cuer les matičres retenues. 4 6 P C M ­ 1 9 8 6 ­ 12 



Vue générale de la station d'épuration de Soissons (40 000 équivalents-habitants) : grâce au pro­

cédé Biocarbone, le traitement biologique des charges carbonnées et azotées dissoutes et la réten­

tion des matičres en suspension sont effectués en une seule opération (Doc . O T V ) . 

P o u r abouti r ŕ l'efficacit é optimal e 
de lavag e recherché , le choi x de 
l 'automatisatio n a été fai t dčs l ' o r i ­
gin e du développemen t du Procédé . 

L a nécessit é de lave r pér iodique ­

men t entraîn e un e conceptio n 

modula i r e de l ' i ns ta l l a t i o n avec 

main t ie n de p l u s i e u r s cel lu le s en 

fonct ionnemen t duran t le lavag e 

d'un e cel lu le . 

Domain e 
d 'app l ica t io n 

L e Procéd é a été init ialemen t déve ­
lopp é avec pou r object i f , ŕ pa r t i r 
d 'un e eau usé e domest iqu e pr is e ŕ 
tou t stad e d'un e filičre  classiqu e de 
trai tement , de permettr e la res t i tu ­
t i o n , en un e étape , de tou s le s 
niveau x de t ra i tement s de l a lég is ­
lat io n français e applicable s en é l i ­
m ina t io n des mat ičre s en suspen ­
s i o n , matičre s oxydable s et matič ­
res azotées . L e domain e d'applica ­
t i o n es t t rč s vaste . 

L e t ra i temen t direc t san s décanta ­
t i o n p r ima i re , bie n qu e technique ­
men t réal isable , es t réserv é aux 
rejet s peu chargé s en M e s t . L e 
t ra i temen t aprč s décantatio n p r i ­
mair e o u aprč s u n biologiqu e con ­
ventionne l a été développ é pou r les 
appl icat ion s : 

— é l iminat io n des seule s matičre s 
en suspens io n et mat ičre s oxyda ­
ble s (en t ra i temen t secondaire ) ; 

L e matéria u granulair e sélectionné , 
le Biodagčn e (schist e expansé) , a, 
de p l u s , un e résistanc e mécaniqu e 
élevé e pou r évi te r l 'a t t r i t io n et un e 
densit é su f f i sammen t faibl e pou r 
réa l ise r des lavage s eff icaces . 

L a hauteu r en matér iau , selo n le 

typ e de t ra i tement , es t de 1,6 ŕ 

3 m . 

— L e lavag e 

L e lavag e se réal is e ŕ pa r t i r d 'a i r 
et d'ea u de lavag e i n t r odu i t s ŕ l a 
parti e bass e d u filtre  (sou s le faux ­
fond ) et perme t d'évacuer , ve r s le 
hau t de l 'ouvrage , les matičre s res ­
ponsable s d u colmatage . 

B i e n qu ' i ssu e des technique s de 
lavag e des filtres  d'ea u potable , 
cett e méthodologi e a dű ętr e adapté e 
au cas par t icu l ie r d u fai t d ' u n col ­
matag e bie n p lu s ŕ cśu r qu'e n cas 
de s imp l e filtration  mécanique . 

F/7tre biocarbone ŕ la station d'épuration de Grasse (52 000 équivalents-habitants) : le procédé 

Biocarbone ne nécessite que des volumes d'ouvrages 5 ŕ 10 fois plus faibles que les procédés 

biologiques conventionnels (Doc . O T V ) . 
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— él iminat io n des matičre s en sus ­

pens ion , mat ičre s oxydable s p lu s 

n i t r i f i ca t i o n (en t ra i temen t secon ­

daire ) ; 

— é l im ina t io n des mat ičre s en 

suspens ion , mat ičre s oxydables , 

n i t r i f i c a t i o n ­ d é n i t r i f i c a t i o n (en 

t ra i temen t secondaire ) ; 

— n i t r i f icat io n seul e (en traitemen t 

te r t i a i re ) . 

Ces t ra i tement s son t applicable s 

pou r tou t typ e d'ea u (urbain e o u 

industr ie l le ) sou s réserv e q u ' i l soi t 

dégradabl e pa r voi e b io log ique . 

L e Procéd é peu t égalemen t ętr e 

ut i l i s é en pré­traitemen t biologiqu e 

dan s un e chaîn e de t ra i temen t 

d'ea u potable . 

Princ ipau x 
avantage s 
d u procé d 

— Q u a l i t é except ionne l l e 

d u t r a i t e m e n t 

E n ce qu i concern e l ' a r rę t des 

mat ičre s en suspens ion , l ' e f f l uen t 

obten u contient , en rčgl e générale , 

m o i n s de 5 m g / l i t r e . 

La station d'épuration du Touquet (40 000 équivalents-
habitants} : la technologie permet un fonctionnement automa­
tique avec un minimum d'intervention du personnel exploitant 
( D o c . O T V ) . 

L a qual i t é d u t ra i temen t obtenu e 
en un e étape es t comparabl e ŕ cell e 
obtenu e par u n trai temen t conven ­
t ionne l doubl é d 'un e filtration. 

— Compac i t é d u sys tčm e 

L e Procéd é es t u n procéd é com ­
pac t q u i , grâc e aux charge s v o l u ­
mique s élevée s q u ' i l suppor te , ne 
nécessit e qu e des volume s d 'ouvra ­
ges 5 ŕ 10 f o i s p lu s fa ib le s qu e le s 

procédé s b io log ique s convent ion ­

nel s (boue s activée s et l i t s bacté ­

r i e n s ) . 

Cett e caractéristiqu e est part icul ič ­

remen t intéressant e dan s les cas su i ­

vant s : 

 l a stat io n doi t ętr e couvert e pou r 
évite r les dégagement s d'odeur s o u 
en ra iso n d u f r o i d ; 

 l a sur fac e de t e r r a i n d isponib l e 

es t t rč s fa ibl e ; 

 l a mauvais e résistanc e mécani ­
qu e d u so l impos e des contrainte s 
onéreuse s au nivea u du génie­civi l 
( p i eux . . . ) . 

— R a p i d i t é d e m i s e en rég im e 

Cett e rapidi t é de m i s e en régim e 
ren d le Procéd é t r č s intéressan t 
pou r les instal lat ion s ŕ for te s varia ­
t i on s de charg e sa isonn ič res . 

E l l e autor is e égalemen t u n redé ­

marrag e t rč s rapid e aprč s u n cho c 

tox ique . 

— S i m p l i c i t é d ' e x p l o i t a t i o n 

L a technologie , dér ivé e des tech ­

nique s de filtration  s u r sabl e des 

eaux potables , perme t u n fonct ion ­

nemen t automatiqu e avec u n m in i ­

m u m d ' in tervent ion s d u personne l 

explo i tant . 

— E c o n o m i e d ' e x p l o i t a t i o n 

 L e s besoin s en énergi e son t plu s 

fa ib le s d u fai t d u hau t rendemen t 

de t rans fe r t de l ' O 2 a tmosphér i ­

qu e ; 

 L a product io n de boue s es t p lu s 

fa ibl e et le s boue s son t p lu s faci ­

le s ŕ t ra i te r .

L 'OBTURATEU R 
' S T O P F L U I D 
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20 000 LIEUES 
SOUS LES MERS 

PROGRAMME HYDRA VI 
PROJET DE PRE­INDUSTRIALISATIO N DE LA PLONG 

A L'HYDROGENE 

P 
par  Claude 

Responsable du Centre 
GORTAN 
Hyperbare de Comex 

our aborde r la pré­industrialisatio n de 
la plongé e ŕ l'hydrogčne , il fallait , d'un e 
part , enleve r certaine s inconnue s dan s le 
domain e physiologiqu e et , d'autr e part , 
dispose r des technique s de manipulatio n 
de l'hydrogčn e en condition s hyperba ­
res . 
Ce furen t les objectif s des plongée s expé ­
rimentale s Hydr a III, IV et V, qu i avaien t été 
précédée s d'un e enquęt e toxicologiqu e 
chez le peti t animal . 

En j u i n 1983, en me r au larg e de 
Marseil le , Come x repren d contac t 
avec l 'hydrogčne . Plusieur s p lon ­
gées son t effectuée s ŕ 72 et 91 mč­
tres , au cour s desquelle s les p lon ­
geur s respiren t au fon d un mélang e 
" h y d r o x "  compos é de 97,5 % 
d'hydrogčn e et 2,5 % d'oxygčne . 
Aucu n inciden t ne perturb e le 
déroulemen t des opérations . Sur le 
pla n physiologique , aucu n facteu r 
l imitan t n'es t mi s en évidence . 

Cett e opérat io n devai t permettr e 
de vér i f ie r l a no n toxic i t é de 
l 'hydrogčn e et mettr e en évidenc e 
so n effe t narcotique . Une longu e 
plongé e ŕ saturatio n en ambianc e 
hél io x fu t réalisé e en novembr e 
1983, au cour s de laquell e si x 
plongeur s respirčren t des mélan ­
ges hydrogéné s ŕ 120, 150, 180, 
240 et 300 mčtres . 

Des résultat s trč s posit i f s étaien t 
enregistré s : 
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— con f i rma t i o n de l a no n tox ic i t é 

de l 'hydrogčne , 

— mis e en évidenc e de l 'ef fe t nar ­

cotiqu e de ce gaz et quant i f icat io n 

des concentrat ion s admiss ib le s en 

fonc t io n de la p ro fondeu r , 

— excellen t con fo r t resp i ra to i re , 

— réduct io n important e de l a fa t i ­

gu e musculair e ŕ l ' e f fo r t prolongé . 

L ' o b j e c t i f p r inc ipa l de cett e p lon ­

gée expérimental e ŕ saturatio n étai t 

de v é r i f i e r l ' e f fe t modérateu r de 

l 'hydrogčn e s u r l e S y n d r o m e des 

Hau te s P r e s s i o n s ( S H P ) . Ce s y n ­

d rom e étan t u n facteu r l im i tan t de 

l a plongé e ŕ l ' h é l i u m . 

E n ma i 1985, deu x équipe s de t r o i s 

p longeur s étaien t amenée s en satu ­

ra t io n ŕ 4 5 0 mčt re s dan s un e 

ambianc e gazeus e contenan t 5 4 % 

d 'hydrogčne . I l s y séjournaien t 

respectivemen t 4 j o u r s et 18 j o u r s . 

L e s résu l ta t s observé s f u ren t ŕ 

nouvea u t rč s p o s i t i f s : 

— aucu n s ign e c l in iqu e de S H P , 

— des cont rô le s b io log ique s t rč s 

complet s conf i rman t " l ' i n n o c u i t é " 

de l 'hydrogčne , 

— con fo r t resp i ra to i r e qua l i f i é 

d 'ex t raord ina i re , 

— absenc e de dou leu r s ar t icu la i ­

r e s , 

— le s moyen s technique s spéc i f i ­

que s m i s en plac e fonct ionnaien t 

san s aucun e défai l lance . 

T o u s les élément s son t don c main ­

tenan t réun i s pou r amorce r l a pré ­

i ndus t r i a l i sa t i o n de l a plongé e ŕ 

l 'hydrogčne . L a su i t e d u p ro ­

gramm e H y d r a es t axée s u r la réa­

l i sa t io n d'un e sér i e de plongée s en 

plein e me r ŕ un e p ro fondeu r com ­

pr is e entr e 4 5 0 et 5 2 0 mčt res . 

Ma lg r é l 'ob jec t i f puremen t indus ­

t r i e l de l a phas e H y d r a V I , nou s 

p o u r s u i v r o n s paral lč lemen t notr e 

démarch e sc ien t i f iqu e a f i n d'ac ­

q u é r i r u n m a x i m u m de donnée s 

phys io log ique s indispensable s au 

développemen t de cett e nouvel l e 

méthod e de plongé e trč s profonde . 

Le p rog ramm e 
Hydr a VI se déroul e 
su r 2 an s en 1986 
et 1987 

P h a s e 1 

P o u r s u i t e de l 'enquęt e tox ico log i ­

qu e s u r l e pet i t anima l dan s des 

cond i t ion s ext ręme s de plongé e 

(1 2 0 0 ŕ 2 0 0 0 mčt res) . D o u z e 

plongée s de longu e duré e viennen t 

d 'ęt r e réal isées . E l l e s nou s on t 

p e r m i s de mieu x cerne r l 'e f fe t de 

l 'hydrogčn e aux t r č s haute s pres ­

s i o n s . 

E l l e s on t port é s u r 110 an imaux , 

répart i s par group e de 5 ŕ 10, ŕ des 

profondeur s de 1300 , 1400, 1500 , 

1800 et 2 0 0 0 mčtre s sou s des 

mélange s gazeu x hé l io x ( H e ­ 0 2 ) 

et hyd ré l i o x ( H 2 ­ H e ­ 0 2 ) . 

Ave c des v i tesse s de compress io n 

et de décompressio n bie n adaptées , 

l 'hydrogčn e perme t ŕ des sou r i s de 

sé jou rne r , san s t roub le s n i acci ­

dent s g raves , j u s q u ' ŕ des p r o f o n ­

deur s de 1500 ŕ 1 8 0 0 mčt res , ce 

qu i ne paraî t pas poss ib l e sou s 

hé l i um . L ' h y d r é l i o x leu r a pe rm i s 

d 'at te indr e 2 0 0 0 mčtre s dan s de 

bonne s cond i t ions . 

Cett e phas e s 'es t terminé e en octo ­

br e 1 9 8 6 . 

P h a s e 2 

Développemen t des technique s et 

moyen s permettan t de ma î t r i se r l a 

manipulat io n de l 'hydrogčn e et en 

par t icu l ier , mis e au poin t d 'u n d i s ­

p o s i t i f d ' é l im ina t i o n sélectiv e de 

l 'hydrogčn e dan s le s mélange s ter ­

naire s hydré l iox . Cet équipement , 

don t u n prototyp e v ien t d 'ęt r e 

c o n s t r u i t , ser a u t i l i s é pou r é l i m i ­

ne r l 'hydrogčn e duran t l a décom ­

press io n de la plongé e " o n s h o r e " 

d 'ent ra înement . 

P h a s e 3 

Plongé e " o n s h o r e "  H y d r a V I : 

sélect io n et entraînemen t de 8 

p longeur s ŕ l a p ro fondeu r de 5 2 0 

mčtre s : 6 p longeur s de l a Come x 

et 2 de l a M a r i n e Nat ional e ( G i s ­

mer ) . 

U n e plongé e ŕ saturat io n sou s 

mélang e hyd ré l i o x ( H 2 ­ H e ­ 0 2 ) ŕ 

5 2 0 mčtre s ser a réalisé e d u 2 1 no ­

vembr e au 23 décembr e 1986 dan s 

les caisson s d u Centr e E x p é r i m e n ­

ta l Hyperba r e de Come x ŕ M a r ­

se i l l e . E l l e ser a essent ie l lemen t 

axée s u r des act iv i té s aquatiques . 

L e s p longeur s effectueron t en p i s ­

cin e hyperbar e des travau x faisan t 

appe l ŕ l eu r s facul té s intel lectuel ­

le s et phys iques . I l s seron t auss i 

s o u m i s ŕ des e f f o r t s cal ibré s sou s 

contrô l e card io ­ resp i ra to i re . 

C o m p r e s s i o n 

Jusqu ' ŕ 4 5 0 mčt res , le p r o f i l de la 

compressio n ser a identiqu e ŕ celu i 

d ' H y d r a V . U n pal ie r de 38 heu ­

re s ŕ cett e p ro fondeu r , pu i s u n 

autr e de 4 0 ŕ 5 0 0 mčtre s permet ­

t ron t l 'éva luat io n d u S H P et de la 

narcos e che z le s 8 p longeurs . 

E n s u i t e , l e passag e ŕ 5 2 0 mčtre s 

s ' e f f e c t u e r a rap idemen t p o u r 

s i m u l e r , sou s contrô l e phys io log i ­

que , u n l ud io n de 2 0 mčt res . 

S é j o u r au f o n d 

Pendan t un e semain e de sé jou r ŕ 

5 2 0 mčt res , le s p longeur s réal ise ­

ron t ŕ t o u r de rô l e , dan s le cais ­

so n p isc ine , l e montag e d ' u n 

ensembl e de tuyauter i e et d 'u n 

ergomčtr e s o u s ­ m a r i n permettan t 

l 'explorat io n fonct ionnel l e cardio ­

resp i ra to i r e sou s e f f o r t cal ibré . 

L e s p longeur s u t i l i s e r o n t 3 nou ­

veau x équipement s i nd i v idue l s de 

plongé e : 

— L e casqu e " X ­ L i t e O N E "  de 

C o m e x ­ P r o , associ é au tou t nou ­

veau backpac k " B O S " donnan t en 

secour s un e autonomi e de 2 0 m i ­

nute s ŕ 4 5 0 mč t res . 

— L e L A R A ( L a m a Appare i l ŕ 

R e s p i r a t i o n A s s i s t é e ) , en c i rcu i t 

s e m i ­ f e r m é , dest in é ŕ équipe r le s 

p longeur s d u s o u s ­ m a r i n S A G A 

j u s q u ' ŕ 6 0 0 mč t res . 

— U n vętemen t ŕ fa ibl e débi t 

d'ea u chaude , destin é lu i auss i aux 

p longeur s d u S A G A . 

D é c o m p r e s s i o n 

E l l e du re r a 2 0 j o u r s e n v i r o n . D e 

5 2 0 ŕ 2 8 0 mčtres , el l e s'effectuer a 

pa r é l im ina t io n sélect iv e de l ' hy ­

drogčne . A pa r t i r de 2 8 0 mčt res , 

et j u s q u ' ŕ l a sur face , ell e repren ­

dr a le p r o f i l c lassiqu e des décom ­

press ion s sou s h é l i u m . 

D u r a n t H y d r a V I , l 'équip e scien ­

t i f i qu e de Come x ser a assisté e de 

spécial iste s de s Organ i sme s s u i ­

vant s : 
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— Cent r e Na t iona l de l a Recher ­

ch e Sc ient i f iqu e ( C N R S ­ France) , 

— Cent r e d ' E t u d e s et de Reche r ­

che s de B i o ­ P h y s i o l o g i e ( C E R B ) 

d u Serv ic e de Sant é de l a M a r i n e 

(F rance ) , 

— Cent r e d ' E t u d e s et de Recher ­

che s T e c h n i q u e s S o u s ­ M a r i n e s 

( C E R T S M ) de la D C A N (France) , 

— Nava l Médica l Researc h I n s t i ­

tut e ( N M R I ) de l ' U S N a v y ( W a s ­

h ing to n ­ U S A ) . 

P h a s e 4 

P r é p a r a t i o n d u s u p p o r t 

de s u r f a c e p o u r l a p longé e 

en m e r ŕ l ' h y d r o g č n e 

L e nav i r e ŕ pos i t ionnemen t dyna ­

miqu e " O r e l i a "  de l a Sociét é 

Hou lde r O f f s h o r e a été chois i pou r 

réal ise r H y d r a V I en me r en 1987. 

Hou lde r est le partenair e indust r ie l 

de Come x en Grande­Bretagn e au 

se i n de Come x H o u l d e r D i v i n g 

L i m i t e d ( C H D L ) . 

L ' O r e l i a , nav i r e de 120 mč t res , 

spécial is é dan s le s t ravau x s o u s ­

mar i n s pro fond s dispos e d'équipe ­

ment s pe r f o rman t s de plongé e ŕ 

l ' h é l i u m , qu i seron t m o d i f i é s et 

adapté s ŕ l ' hyd rogčne , pou r assu ­

r e r l a mis e en sa tura t io n de deu x 

équipe s de t r o i s p longeurs . 

L e s étude s on t commenc é en sep ­

tembr e 1986 et le s t ravau x s 'é ta ­

le ron t j u s q u ' a u m i l i e u de l 'anné e 

1 9 8 7 . 

P h a s e 5 

R é a l i s a t i o n d e l a p longé e 

" o f f s h o r e "  H y d r a V I I 

L ' opé ra t i o n en haut e me r aur a l ie u 

ŕ l a f i n de l 'ét é 1 9 8 7 , l ' ob jec t i f 

étan t de démont re r le s qual i té s de 

l 'hydrogčn e aux p lan s de l 'e f f i ca ­

cit é et de l a capacit é de t rava i l des 

p longeur s ŕ grand e p ro fondeu r . 

L e chant ie r s o u s ­ m a r i n se s i tue r a 

dan s l a zon e 4 5 0 ŕ 5 2 0 mčt res . 

D e u x équipe s de t r o i s p longeur s 

réal iseront , s u r un e tabl e de t ravai l 

suspendu e s o u s l a barge , d i ve rse s 

opérat ion s de manu ten t ion , m o n ­

tag e mécanique , découpage , etc . 

Chaqu e équip e ef fectuer a un e 

plongé e pa r j o u r au cour s de la ­

quel l e 2 p longeur s assu re ron t r e s ­

pect ivemen t 3 h e u r e s au m i n i ­

m u m de t rava i l e f f e c t i f h o r s t o u ­

re l le , l 'object i f étan t d'atteindr e au 

m o i n s 6 0 heure s de t rava i l en 

5 j o u r s . 

L e budge t globa l d ' H y d r a V I 

s 'é lčv e ŕ 5 5 m i l l i o n s de f rancs . 

­ Phas e 1 1 M F 

­ Phas e 2 4 M F 

­ Phas e 3 10 M F 

­ Phas e 4 15 M F 

­ Phas e 5 2 5 M F 
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ARRIB A LAS AGUA S 
DE BARCELON A ! 

UN NOUVEAU SYSTEME D'EXPLOITATIO N OPTIMISEE 
POUR LA SOCIEDAD GENERAL DE AGUA S 

DE BARCELON A 

par  J.-L. SOLANAS et J .M . MONTOLI O 

L i e systčm e de command e centralisé e 
des installation s de la Socieda d Genera l 
de Agua s de Barcelona , SA, en fonctionne ­
men t depui s 1980, sera substitu é par un 
nouvea u systčm e don t la spécificatio n et 
les caractéristique s tiendron t compt e des 
travau x de recherch e actuellemen t en 
cour s relatif s ŕ l'exploitatio n optimale , la 
prévisio n de la demande , la simulatio n de 
réseau x et d'automatisme s locaux . Sa 
mis e en march e est prévu e pou r l'anné e 
1991. 

L e Systčm e de Command e Centra ­

l isé e des ins ta l la t ion s de la Socie ­

dad Genera l de Agua s de Barcelon a 

( S G A B ) a été m i s en servic e en 

1980. Init ialement , 25 station s éloi ­

gnée s on t été rattachée s au centr e 

au moye n de l igne s téléphonique s 

contrô lan t 18 vanne s de réglage , 

2 0 réservo i r s et 17 centrale s d'élé ­

vatio n comprenan t 3 4 grand s équi ­

pement s motopomp e (1 ) . 

I l s 'agissai t d'un e réal isat io n tech ­

niqu e aux caractér ist ique s t rč s 

avancée s pou r l 'époque , don t nou s 

sou l i gnon s les pr inc ipale s : 

* S ta t ion s basée s s u r des m i c ro ­

ord inateur s P D P 11 /03 totalemen t 

modulaire s permettan t t ro i s niveau x 

poss ib le s d 'autonomi e : (a) com ­

mand e automatiqu e local e par con ­

s igne , su ivan t des ensemble s de 

2 4 consigne s hora i re s élaborée s au 

centr e et mod i f iée s ŕ l a s tat io n 

męm e ;  (b) command e manuell e ŕ 

distanc e ŕ pa r t i r d u burea u cen ­

t ra l ; et (c) command e manuell e 

local e ŕ pa r t i r des ins ta l la t ion s 

męm e en cas d 'urgence . 

* Burea u centra l disposan t de deu x 

ord ina teur s P D P 1 1 / 4 5 avec un e 

bas e de donnée s comprenan t des 

i n f o r m a t i o n s en provenanc e des 

s ta t ions , mai s auss i des i n f o r m a ­

t i on s élaborée s te l le s qu e : (a) 

demand e prévu e ŕ 30 sous­réseau x 

de d i s t r i b u t i o n pou r le s j o u r s pré ­

sen t et suivan t ; (b) résultat s d'un e 

s imu la t io n digital e d u résea u pou r 

compare r leu r cohérenc e avec le s 

i n fo rma t ion s reçue s ; et (c) consi ­

gne s de pert e de p ress ion , débi t o u 

press io n aux vannes , vo lum e dan s 

le s r é s e r v o i r s et débi t aux source s 

et i m p u l s i o n s pou r le s 2 4 heure s 

d u j o u r présen t et su ivan t . 

* Procédé s d'aid e ŕ l 'exp lo i ta t io n 

central isé e fonct ionnan t en temp s 

rée l , capable s d 'ob ten i r ces i n f o r ­

mat ion s élaborée s : (a) p rév i s i o n 

de l a demand e basé e s u r des cour ­

bes typique s paramétrée s et obser ­

vat io n de l a tendanc e ; (b ) s i m u ­

la t io n d u fonc t ionnemen t des 

réseau x p r ima i re s pa r u n procéd é 

dér iv é de l a méthod e de C r o s s , 

avec un e recherch e automatisé e de 

l 'arbr e de résistance s hydraul ique s 

min ima le s et déterminat io n de l a 

pressio n o u débi t op t imu m dan s les 

vanne s et pompe s ; et (c) détermi ­

nat io n de l a stratégi e opt imal e par 

un e méthod e original e de program ­

mat io n dynamiqu e par approche s 

successives . 

D a n s l 'exp lo i ta t io n quotidienn e 

p l us i eu r s de ces fonc t ion s on t été 

ut i l isée s avec un e important e amé­

l io ra t io n de l 'exp lo i ta t ion . Cepen ­

dant , quelques­une s de leur s possi ­

bi l i té s n 'on t pas été totalemen t u t i ­

l isée s ŕ caus e des d i f f i cu l t é s pra ­

tique s qu e présentaien t pou r le per ­

sonne l responsabl e de leu r opéra ­

t io n les procédé s les plu s complexe s 

d u systčme . 
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Récemment , au momen t o ů com ­

mençaien t ŕ se pose r les premičre s 

d i f f i cu l té s d 'entret ie n et d 'amél io ­

ra t io n de quelque s composants , i l 

a été décid é de subs t i t ue r au s y s ­

tčm e actue l u n autr e de nouvel l e 

générat io n don t l a m is e en servic e 

es t prévu e pou r 1 9 9 1 . 

aractér is t ique s 
u nouvea u systčm e 

L a spéci f icat io n de s caractér ist i ­

que s d u nouvea u sys tčm e s 'e f fec ­

tuer a en prenan t comm e bas e 

l 'expérienc e actuel le , ma i s en 

tenan t compt e auss i des étude s et 

travau x de recherch e en cour s rela ­

t i f s aux aspect s su ivan t s : 

P r é v i s i o n de l a demand e d'ea u 

dan s le s sous­réseau x au moye n de 

l'analys e de sér ie s temporelle s (2) . 

L ' I n f o r m a t i o n h i s to r iqu e accumu ­

lée depui s 1981 a permi s d'étudie r 

l 'appl icabi l i t é et le s avantage s des 

d i f f é ren t s a lgo r i t hme s de p rév i ­

s i o n , en cho is issan t finalement 

l 'analys e de sér ie s temporel le s qu i 

perme t de modél ise r chaqu e résea u 

moyennan t : (a) l ' ident i f icat io n d u 

typ e et o rd r e d u modčl e ; (b ) éva ­

luat io n de se s paramčtre s ; et (c) 

analys e des in te rven t i ons . Ces 

méthode s présenten t l 'avantag e 

d'ętr e peu exigente s en ce qu i con ­

cern e le s p r é v i s i o n s météoro log i ­

que s et de l ' env i ronnement . L e s 

expérience s effectuée s avec des 

modčle s A r i m a et I m a permetten t 

d'espére r qu e l ' e r r eu r moyenn e de 

prév is ions , de 7 % avec le procéd é 

actue l bas é s u r des courbe s para ­

métrées , pu iss e passe r ŕ 3,5 % 

avec ces modčles . 

S i m u l a t i o n de réseau x pa r un e 

méthod e basé e s u r l a théor i e 

l inéair e avec f o r m u l a t i o n nodale . 

L e procéd é actue l bas é s u r l a 
méthod e de C r o s s et s u r la recher ­
ch e d u contrô l e opt ima l es t t rč s 
rapid e dan s l a plupar t des cas , 
mai s présent e des d i f f i cu l t é s de 
convergenc e avec u n nombr e élev é 
de vanne s o u de pompe s dan s les ­
quel le s i l fau t dé te rmine r l a p res ­
s io n o u le débi t o p t i m u m . Ces d i f ­
ficultés  pra t iques , don t la réso lu ­
t io n exig e un e connaissanc e p ro ­
fond e auss i b ie n de l a s t ruc tu r e 
général e des réseau x qu e des p ro ­
cédé s a lgo r i t hm iques , inval iden t 

des mesure s de pressio n et de débi t 

et s u r des c r i tč re s d 'ar rę t et de 

mis e en march e t ou t ­ou ­ r i e n f o n ­

dés s u r le s cons igne s cor respon ­

dan t ŕ l 'heur e présente . L e s micro ­

o rd ina teur s le s p lu s récent s per ­

met t ron t de d i spose r d 'un e p lu s 

grand e préc is io n dan s la conver ­

s i o n ana log ico­d ig i ta le , d 'un e 

périod e d'échant i l lonnag e p lu s 

brčv e et des c r i tč re s d 'ar rę t et de 

mis e en march e p lu s soph is t iqués , 

basé s s u r des cr i tč re s P I D et s u r 

un e analys e r i gou reus e de l a sta ­

b i l i t é des sys tčme s locaux . 

L a r é v i s i o n de ces procédé s a fa i t 

l 'obje t d ' u n P l a n de Recherch e 

Concert é pa r l a S G A B en collabo ­

ra t io n avec l ' I n s t i t u t d ' E t u d e s 

Cyberné t i que s de l ' U n i v e r s i t é 

Po ly techn iqu e de l a Catalogne . 

L'idé e 
d 'op t im isa t i o n 
global e i 

Poste satellite. 

leu r intérę t d u poin t de vu e d u per ­

sonne l charg é de l 'exp lo i ta t io n 

don t la responsabi l i t é es t centré e 

s u r l 'ef f icaci t é opérat ive . 

A p r č s l 'étud e de d i f fé ren te s mé ­

thode s al ternat ives , cell e basé e s u r 

la théori e l inéair e avec fo rmula t io n 

nodal e sembl e ętr e l a p lu s efficac e 

dan s ces cas . S a p l u s grand e ex i ­

genc e quan t ŕ l a capacit é de 

mémoi r e ne représent e pas de d i f ­

ficulté  avec le s processeur s qu i se 

t rouven t actuellemen t d isponib les . 

Opt imisat io n par un e méthod e de 

p rogrammat io n dynamiqu e pa r 

approche s success ives . 

Cett e méthod e se t rouv e en fonc ­
t ionnemen t pou r des réseau x s i m ­
ple s iso lé s comprenan t u n et deu x 
réservo i rs . Cependant , ell e n' a pas 
été mis e en march e pou r le résea u 
globa l ŕ caus e d u gran d e f f o r t de 
paramétrisatio n d u modčl e qu i doi t 
ętr e fai t l o r s q u ' i l se p rodu i t u n 
changemen t s i g n i f i c a t i f dan s l a 
topologi e générale , et qu i sembl e 
excessi f dan s des si tuat ion s norma ­
le s d 'exp lo i ta t io n o ů l 'ef f icaci t é ŕ 
cour t term e es t p r i o r i t a i r e . 

* Au tomat i sa t i o n local e de pom ­

pes et de vanne s : 

Actuel lement , l 'automat ism e loca l 

de pompe s et de vanne s se base s u r 

u n alésag e exponentie l des valeur s 

I l convien t de mett r e en r e l i e f 

l ' idé e d ' op t im i sa t i o n global e qu i 

présid e l 'ensembl e de tou s le s élé ­

Figur e 1 

A chaque pas de la programmation dynamique on fait l'étude 

de la transition de certains X, choisis par l'algorithme (3), ŕ l'inté­

rieur d'une frange unitaire autour du point initial. 

A la figure tridimensionnelle, l'on peut observer l'ordre de ces 

transitions pour un exemple avec trois X choisies. 

Cet ordre permet la propagation du point initial de l'optimisa­

tion des Z indépendantes vers les transitions suivantes. On 

notera que la longueur de toute propagation est  1. 

PROGRAMME DYNAMIQU E 
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ment s physique s et conceptuel s qu i 
composen t le systčm e et qu i , d 'u n 
poin t de vu e f o rme l , peuven t ętr e 
résumé s dan s l a formulat io n sui ­
vant e : 

x 

z_ 
OPT 

< X, < xt 

< Z, < Z ( 

T 

(D 

(2) 

(3) 

t = l l , ( X , Z t ) + L , ( X ) 
(4) 

X t symbolis e les valeur s des vo lu ­
mes d'ea u dan s les réservoirs . 

Z t les valeur s de débi t dan s les 
pompe s et vannes . 

X { Z t X ( Z les valeur s minimale s 
et maximale s de ces variables . 

Depui s 1974 (3) nou s disposon s 
d 'u n a lgor i thm e basé su r la pro ­
grammatio n dynamiqu e par appro ­
che s successive s qu i perme t de 
réduir e notablemen t les d imen ­
sion s d u problčm e (vo i r fig.  1), 
don t l a convergenc e est prouvé e 
pourv u qu e (1) soi t l inéaire , (2) et 
(3) renfermen t des domaine s con ­

vexe s et (4) soi t convexe . Cec i 
perme t d'aborde r des cas pratique s 
tel s qu e celu i représent é ŕ la F ig . 
2, qu i correspon d au cas rée l de 
Barcelone , avec les ordi teur s dis ­
ponible s actuellement . 

Cependant , o n ne doi t pas sous ­
estime r l a complexi t é notabl e d u 
problčme , qu i apparaî t déj ŕ au 
momen t de sa formula t io n et de 
l ' ident i f icat io n de ses paramčtres . 
En fai t , les équation s de transit io n 

(1) contiennent , d'un e part , les 
demande s prévue s aux sous­réseau x 
tandi s que , d'autr e part , elle s do i ­
ven t traduir e le comportemen t 
dynamiqu e de tou t l 'ensembl e des 
réseau x de conduite s avec leur s 
pompe s et vanne s (4) et (5). 

L 'o n compren d bie n l 'effor t analy ­
t iqu e nécessair e ŕ obteni r un e 
représentatio n qu i soi t ŕ l a foi s suf ­
fisamment  proch e de l a réalit é 
dan s les condition s changeante s de 

(V  est   l'équation   dynamique   de 
transition   d'un   état   du  systčme   au 
suivant. 

(2)  et  (3)  sont   les   limitations   exis­
tantes   pour   les   volumes   et  débits. 

(4)  est   la  fonction   ŕ  optimiser. 
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la topologie du réseau, et qui d'autre part se trouve ŕ l'intérieur des conditions de linéarité ou de convexité exigées aux situations formelles indiquées précédemment. 
Ceci exige non seulement une base théorique importante, mais aussi une réalisation informatique qui facilite au maximum la souplesse opérative, ainsi qu'un dessin orga­nisatif et le personnel approprié. 
Coord ina t io n ave c 
d 'autre s systčme s 

Un autre aspect important est la coordination du nouveau systčme avec ceux qui devront ętre déve­loppés simultanément, ŕ savoir : 
' Cartographie mécanisée (6). 
Deux bases de données, l'une gra­phique et l'autre alphanumérique, comprenant l'information relative au réseau qui s'étend sur 20 0 km2, permettront d'effectuer de façon mécanisée les activités qui exigent actuellement l'entretien de plu­sieurs collections de plans ŕ diffé­rentes échelles. 

Simulation interactive du réseau 
(7). 

En ce qui concerne le systčme pré­cédent, différents niveaux de détails du réseau pourront ętre modélisés en comptant sur un outil graphique qui calculera les longueurs des tronçons et maintiendra le géocode de nśuds et de tronçons de façon mécanisée. 
Le schéma inclus dans le systčme d'exploitation optimisée corres­pondra au niveau de détail plus général du modčle. 

1 Base de données pour la gestion. Le service apporté ŕ l'abonné exi­gera une relation toujours plus étroite entre les bases de données de gestion et d'exploitation du réseau. Le signalement de pannes et le contrôle des travaux sur les élé­ments qui constituent le réseau sont les exemples les plus signifi­catifs. 

Figur e 2 

Graphe du réseau ŕ optimiser. On y peut observer les éléments composants et la relation entre eux. 

Le nombre de réservoirs est inférieur au nombre de variables de contrôle. Il en résulte : 

AX = AZ + B 

ou, en choisissant les Z indépendantes appropriées : 

Z

d e p = A - i A X - A \ B 

(Figure élaborée suivant le systčme graphique  (7). 

Figur e 2 

RESEAUX A OPTIMISER 
14 

8  u t r  ,2  ti   7 

9  11 
  d 

1̂0 
d10 

SYMBOLOGIE: 
U  VAR. ETAT 

—|X}~  VAR­ CONTROLE 
#  RESEAUX CONSOM. 
%  SOURCE  . 
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L'EA U EN URSS 
MIROIR DES CONFLIT S D'INTERET ET DE POUVOIRS, 

OU OBJE T DE PREOCCUPATION S ECOLOGIQUES ? 

par Bernard JACOB, IPC, LCPC, Chef de la Section Fonctionnement 
et Sécurité des Structures 

A iU débu t de l'automn e 1985 un group e de 9 membre s de la Fondatio n National e 
des Entreprise s Publique s a effectu é une missio n d'étud e sur les problčme s de l'Envi ­
ronnemen t en URSS, dan s le cadr e de la préparatio n de la thčs e â paraîtr e sur le suje t 
(Panglos s n  16). Pendan t une douzain e de jours , de Mosco u ŕ Irkouts k et de Tasch ­
ken t â Bakou , nou s avon s pu ains i rencontre r des responsable s politiques , administra ­
tifs , technique s et scientifique s chargé s de la protectio n des eaux , de l'air , de la foręt , 
des sol s et des bassin s du Baďka l et de la mer Caspienne . Nous avon s été reçu s aux 
Ministčre s de l'Hydrométéorologie , de la bonificatio n des sol s de l'Ouzbékistan , dan s 
des Institut s de Recherch e ou ŕ l'Universit é de Moscou , ains i qu e par des journaliste s 
spécialisés . Nous présenton s ic i quelque s réflexion s concernan t les ressource s hydro ­
logiques , leur protectio n et leur gestion , mettan t en lumičr e les nombreu x conflit s d'inté ­
ręts sous­jacents . 

T l l l l l l  j 

} 
) un  ^ ) 

f u 

t 

) 

"En URSS, dans l'intéręt des générations actuelles et futures, les mesures nécessaires sont prises pour protéger et exploiter 
de façon scientifique et rationnelle le sol et le sous-sol, les eaux, la faune et la flore, pour assurer la pureté de l'air et de l'eau, 
le renouvellement des richesses naturelles et pour améliorer l'environnement". 

Constitution de l'URSS - Article 18 
R f i P C M ­ 1 9 8 f i ­ 12 ^ 
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In t roduc t i 

L 'URS S est baigné e par deu x 
océans , quatr e mer s fermée s ou 
semi­fermée s Caspienne , A r a l , 
Baltique , Noir e et compren d de trčs 
grand s lacs Baďkal , Se van , Balkhac h 
Ladoga , Onega. . . ou des fleuve s 
de plusieur s mil l ier s de kilomčtre s 
— Vo lga , Desna , Dniepr , Don , 
Ob , I r t ych , Angara , Lena , A m o u 
Dar i a —. 4 400 k m 3 de ressour ­
ces d'ea u douc e par an placen t 
l 'URS S au 2 e ran g mondia l aprč s 
le Brési l (Franc e = 165 k m 3 ) , tan ­
di s qu'el l e rest e le premie r con ­
sommateu r avec 250 1 par j ou r et 
par habitant . Mais , l'abondanc e de 
ces ressource s cach e en fai t un 
gran d déséquilibr e géographiqu e : 
16 % des ressource s seulemen t 
i rr iguen t les région s habitée s par 
75 % de la population , 2/3 des ter ­
res arrosée s ne son t pas cultivable s 
ŕ caus e du gel , et 3/4 de ressour ­
ces agricole s totale s proviennen t 
de sol s irr igué s art i f ic iel lement . 
Des province s entičre s on t été ou 
son t encor e de vaste s désert s natu ­
rel s : Ouzbékistan , Kazakhstan.. . 

Cec i expliqu e l ' importanc e de la 
gestion , de la répart i t io n et de l a 
protect io n de l'ea u en URSS, 
richess e convoité e par de nom ­
breu x uti l isateur s — agr icul ture , 
hydroélectricité , usage s industriel s 
et domestique s — et qu i a fai t ger ­
me r dan s les esprit s parfoi s méga ­
lomane s des dirigeants , des projet s 

grandiose s ŕ l 'échell e du plu s 
gran d pay s de la plančt e et des 
ambition s du régime , mai s don t les 
conséquence s su r l 'environnemen t 
resten t parfoi s ma l contrôlées . A . 
Gi rou x écrivai t dan s le Courr ie r 
des Pays de l 'Es t (n  214 — j u i n 
1980) : " l a po l lu t io n est sans 
dout e la chos e la mieu x partagé e 
entr e les Etat s Industriels , que l qu e 
soi t le blo c polit iqu e annue l auque l 
il s appart iennent" . En URSS, 
comm e ai l leurs , f leuves , lac s et 
mer s deviennen t souven t les déver ­
soir s de rejet s ménager s urbains , 
industr iels , agricole s ou de po l lu ­
tion s pétroličres . 

2) L'eau , r ichess e 
industr ie l l e 
o u milie u menac é 

L e développemen t industrie l a été 
et rest e l 'u n des fer s de lanc e de 
l'esso r soviétique . Or , les besoin s 
en eau de l ' industr i e son t trč s 
important s et la consommatio n par 
unit é de produi t fini  rest e bie n 
supérieur e ŕ cell e d'autre s pays . 
80 % de l'électricit é soviétiqu e est 
d 'or ig in e thermiqu e (nucléair e 
inclus ) nécessitan t un e consomma ­
t io n d'ea u de 61 k m 3 / a n . Cec i a 
largemen t condit ionn é les implan ­
tation s des grand s complexes , 
sidérurgique s et automobile s su r la 
Vo lga , industriel s d 'Oms k et de 
Novossibirs k su r l ' I r t yc h et l 'Ob , 
du boi s su r la Sibolga , de la cel lu ­

los e su r le lac Baďka l , et pétrochi ­
miqu e ŕ Bako u su r la Caspienne . 

Dans u n premie r temps , les impé ­
ratif s de la product io n et les d i f f i ­
culté s économiques , ains i qu'un e 
ignoranc e (ou pseudo­ignorance ) 
des phénomčne s écologiques , on t 
permi s aux responsable s tou t puis ­
sant s des ministčre s du Plan ou 
sectoriel s de néglige r la po l lu t io n 
induite . De grand s barrage s hydro ­
électrique s on t égalemen t été édi ­
fiés  su r plusieur s fleuve s tel s qu e 
la Vo lga , l 'Angar a (Brastsk) , qu i , 
associé s ŕ des projet s d ' i r r iga t io n 
ou d'approvisionnemen t en eau de 
région s ou métropole s voisine s — 
Mosco u ŕ parti r de la Volg a — on t 
entraîn é un e chut e important e des 
débit s des cour s inférieur s et un e 
concentratio n de la pol lu t io n dan s 
ces zones . 

Peu ŕ peu , ŕ la suit e des mise s en 
gard e des scientifique s de l 'Aca ­
démi e des Science s et de la sensi ­
bilisatio n de l 'opinio n par la press e 
spécialisée , une pris e de conscienc e 
de l a fragi l i t é des mi l ieu x aquati ­
que s est née, des vo i x se son t éle­
vées pou r dénonce r certain s cas 
flagrant s de pollutio n ou de pertur ­
batio n d'écosystčme s et de vér i ta ­
ble s contre­pouvoir s se son t mi s en 
plac e pou r fair e respecte r l 'env i ­
ronnemen t : in format io n su r les 
pollution s et proposit io n de mesu ­
res de protect ion . A ins i fu t cré é le 
Comit é d'Eta t pou r l 'Hydrométéo ­
rologi e charg é de l a surveil lanc e 
de l a qualit é de l 'a i r et des eaux 
et de la mis e en plac e pui s du res ­
pec t de norme s de rejet s ou de 

ratio s de consommatio n d'eau . Les 
troi s exemple s suivan t caractéri ­
sen t les problčme s posé s et les 
conf l i t s sous­jacents . 

Installation off-shone ŕ Bakou. Mer Caspienne. 

3) Le lac Baďka l 
premie r réservoi r 
mond ia l 

L e lac Baďka l constitu e l 'u n des 
écosystčme s les plu s or ig inau x et 
le premie r réservoi r nature l d'ea u 
douc e du mond e — 23 000 k m 3 : 
enviro n 1/6* des réserves , deuxičm e 
volum e d'ea u ferm e aprč s l a Cas­
pienn e —. Peupl é d'espčce s de 
faun e uniqu e comm e l 'épischur a 
(crevett e microscopiqu e filtrant 
l 'eau) , i l a focalis é l 'attentio n des 
scientifique s et de l 'opinio n lor s de 
l ' implantat io n du combina t de cel ­
lulos e de Baďkals k don t les rejet s 
constituaien t un e grav e menace . 
L e combina t a d ű se dote r succes ­
sivemen t de station s d'épurat io n 
physique , ch imique , pui s b io log i ­
que . Parallčlement , un institu t de 
l imnologi e (scienc e des lacs ) s'es t 
ouver t ŕ Livsvenka , prč s du dépar t 
du fleuv e Angara , pou r recenser , 
étudie r et suivr e l 'évolut io n des 
espčce s et des eaux du lac . I l est 
dot é d'un e centain e de scient i f i ­
ques , de si x bateau x et d 'u n bud ­
get annue l de quelque s mi l l ion s de 
roubles . Malgr é cela , les rejet s du 
combinat , bie n qu e l imi tés , cont i ­
nuen t de fair e senti r leur s effet s 
dan s u n rayo n d'a u moin s 1 k m 
avec notammen t le développemen t 
d'algue s nouvelle s et un e atteint e 
ŕ la survi e de l 'épischura . 

L e bassi n du Baďka l , par leque l 
transiten t plu s de 60 k m 3 d'ea u par 
an (apport s de plu s de 300 a f f lu ­
ents) , a donn é lie u ŕ d'autre s con ­
f l i t s d' intéręt s entr e responsable s 
du développemen t économiqu e et 
de l a protect io n de la natur e : 

— Pendan t le transpor t de la pro ­
duct io n de boi s de la régio n par 
flottag e su r la Sibolg a et le Baďkal , 
30 % étaien t perdu s par défau t 
d 'arr image , entraînan t en part icu ­
l ie r l 'obstruct io n des estuaire s de 
r ivičre s et l 'encombremen t des 
rive s o u des l it s avec un e entrav e 
catastrophiqu e su r les migrat ion s 
de poisson s et le frayage . Cett e 
techniqu e a don c été prohibé e et 
les scierie s sommée s de dégage r 
les rivičres  des souche s et tronc s 
pourrissants . Toutefo is , en raiso n 
d u faibl e nombr e des voie s de 
communicat io n ouverte s dan s la 
région , et malgr é la mis e en ser ­
vic e du B A M (voi e ferré e Baďkal ­
A m o u r ) , o n peu t s ' interroge r su r 
l 'appl icat io n complčt e de ces 
mesures.. . 
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— Un autr e exempl e du je u e f f i ­
cac e des contre­pouvoir s scienti ­
fiques  et de l a press e spécialisé e 
nou s a été présent é par les profes ­
seur s de l 'Universi t é de Mosco u : 
u n proje t de ponct io n d ' impor tan ­
tes quantité s d'ea u dan s le Baďka l 
pou r l a const i tut io n de gigantes ­
ques réservoir s hydroélectrique s a 
été annul é ŕ l a suit e d'un e mob i l i ­
satio n massiv e de la communaut é 
scient i f ique , mettan t en évidenc e 
les incidence s néfaste s et no n maî ­
trisée s su r l 'équi l ibr e de l 'écosys ­
tčme . 

4) Lar a me r Caspienn e 

Ave c d' importante s vi l le s indus ­
triel le s environnantes , so n bassi n 
représent e un patrimoin e commu n 
ŕ l 'URS S et l ' I ran , ces deu x pay s 
n'entretenan t aucun e coopératio n 
scientif iqu e su r les problčme s de 
pol lut ion . Les eaux de la Mer Cas­
pienn e produisen t 80 % d u cavia r 
de l 'URSS . 

Une agenc e de bassi n dispos e 
d'un e antenn e dan s chacun e des 
république s soviétique s riveraines, 
mai s ses compétence s son t limitée s 
aux problčme s technique s de la 
pol lut io n pétroličre . Chaqu e usin e 
pétrochimiqu e doi t ętr e muni e de 
systčm e d 'épurat ion , et des prélč ­
vement s son t effectué s au nivea u 
des rejet s par un laboratoir e hydro ­
chimiqu e fond é en 1970 ŕ Bakou , 
qu i assur e ce contrôl e des eaux et 
l a maîtris e des nappe s en cas 
d'accident . Cependant , aucu n pré ­
lčvemen t n'es t effectu é au large , 
oů pourtan t les risques  de pollutio n 
du e aux navire s ou plates­forme s 
son t réels . 

Un e surveil lanc e ŕ l 'aid e de deu x 
bateau x et de photographie s aérien ­
nes est assuré e et la mis e en śuvr e 
de technique s de contenanc e et de 
pompag e des nappe s (barrage s 
flottants ) ou de lutt e contr e les 
incendie s développé e en coopéra ­
t io n avec la Franc e et la Norvčge . 
Toutefo is , en dehor s d'un e maré e 
noir e — 15 0001 de pétrol e répan ­
due s ŕ la suit e d 'u n acciden t de 
batea u en 1981 — i l est trč s d i f f i ­
ci l e d 'obteni r des statistique s pré ­
cise s su r le nombr e et l 'ampleu r 
des pollution s accidentelle s en Mer 
Caspienn e ! L e dégazag e des 
bateau x est toutefoi s strictemen t 
interdi t avec des amende s pouvan t 
atteindr e 300 000 roubles . 

besoin s agricoles , domestique s et 
industriel s d'un e par t et les mena ­
ces pesan t su r la pérennit é des 
mer s Caspienn e et A ra l d'autr e 
part , le pouvo i r soviétiqu e a ima ­
gin é de "co r r ige r les erreur s de la 
Na tu re "  en " inversan t les cour s 
de plusieur s grand s fleuve s qu i 
von t se jete r inuti lemen t dan s 
l 'Océa n Arc t iqu e aprč s avoi r i r r i ­
gu é en vai n des steppe s gelées" . 
A i n s i , son t nés les projet s de réa­
l imente r le cour s infér ieu r de la 
Volg a ŕ parti r des rivičres  du Nor d 
de l a Russi e d 'Europ e et celu i 
d ' i r r igue r l 'Ouzbékista n et de réa­
l imente r l ' A m o u Dari a et la Syr ­
Dar i a avec les eaux de l 'O b et de 
l ' I r t ych . 

5) Un par i 
pou r l'a n 2000 

Devan t le déséquil ibr e manifest e 
entr e les ressource s hydrologique s 
naturelle s et l a croissanc e des 

A l'oues t de l 'Oural , un e parti e des 
eaux de la Sukhona , de la Vycégda , 
de l a Pechor a et des lac s Ladog a 
et Oneg a devrai t ains i ętr e réinjec ­
tée dan s l a Vo lg a et so n aff luen t 
le Kam a af i n de compense r les 
ponction s effectuée s pou r l ' i r r iga ­
tion  de l 'Ukraine , du Nor d Caucas e 
ou l 'a l imentat io n de Moscou . Ces 
travau x permettraien t en outr e de 
stabilise r le nivea u de la Caspienn e 
qu i a fortemen t baiss é depui s quel ­
que s dizaine s d'année s et de sau ­
ver la fameus e et lucrativ e produc ­
t io n d'esturgeon s et de cavia r ! 
Adopt é en 1984 par le Consei l des 
Ministre s de l 'URSS , ce proje t a 
début é en 1985 avec les travau x 
préparatoire s ŕ l a construct io n de 
réservoir s entr e Mosco u et Len in ­
gra d (Rybinsk) . Mai s diverse s 
vo i x se son t élevées , dan s les 
République s d u N o r d , che z les 
scientifique s de l 'Académi e des 
Sciences , et męm e au sei n des 
Soviet s locaux , pou r dénonce r les 
risques  de salinisatio n des zone s 
lacustres , su r les ressource s pisci ­
cole s du Ladog a et de l 'Oneg a 
ains i qu e l a noyad e pur e et simpl e 
de nombreu x vil lage s et monu ­
ment s historique s ŕ l'emplacemen t 
des réservoir s de collect e et de 
stockage . 

L'ensembl e du projet , découp é en 
troi s tranches , qu i devrai t conduir e 
ŕ détourne r 20 k m 3 d'ea u pa r an , 
permettan t l ' i r r igat io n de 4,5 m i l ­
lion s d'hectare s et la productio n de 
2 mi l l iard s de kwh /an , est estim é 
ŕ plu s de 2,5 mi l l iard s de roubles . 
D'aprč s l 'Académi e des Sciences , 
le proje t actue l ne doi t avoi r qu e 
des "conséquence s mineures "  su r 
l 'environnemen t mai s des travau x 
complémentaire s de ponctio n dans 
le bassi n du lac Oneg a et de la 
Pechor a son t envisagés , nécessi ­
tan t des étude s d ' impac t complé ­
mentaires . 

Le pro je t s ibér ie n 

De lo i n le plu s ambit ieu x et 
dénomm é "p ro je t du s ičc le" , 
autou r duque l ses partisan s tenten t 
de galvanise r l'enthousiasm e et les 
énergies , i l consisterai t ŕ détour ­
ner env i ro n 50 k m 3 / a n (soi t l / 8 e 

de leur s débits ) de l 'O b et de 
l ' I r y tc h ver s l 'Ouzbékistan , l e 
Kazakhsta n et f inalemen t l a Mer 
d 'A ra l et l a Caspienne . 
Ce serai t ains i l 'équivalen t du tiers 
des ressource s en eau de l a Franc e 
qu i serai t transport é su r plu s de 
4 000 k m (l 'équivalen t de Paris ­
Bamak o au M a l i ! ) . Une premičr e 
tranch e du proje t se l imi terai t ŕ 
25 k m 3 / a n . 

L a sectio n pr incipal e du cana l 
aurai t 170 ŕ 200 m de larg e et l'ea u 
serai t remonté e de 240 m par pom ­
pag e pou r passe r la l ign e de par ­
tage Nord­Sud . Un réservoi r inter ­
médiair e au nor d de la Mer d 'Ara l 
serai t construi t ŕ Tegi z (485 k m 2 , 
9 k m 3 ) . Cett e premičr e tranch e 
permettrai t l ' i r r igat io n de 4,5 m i l ­
l ion s d'hectare s supplémentaire s 
par rappor t aux 2 mi l l ion s actuel s 
au Kazakhsta n et 6,3 en Asi e Cen ­
trale , don t 4 en Ouzbékistan . Son 
estimatio n se situ e autou r de 20 
mi l l iard s de rouble s pou r le cana l 
et 20 ŕ 100 mi l l iard s pou r les ins ­
tallation s d ' i r r iga t io n et les inves ­
tissement s agricole s ; les travau x 
dureraien t 10 ans envi ron . L ' inté ­
ręt éviden t de ce proje t pou r l 'Asi e 
Centrale , et l 'Ouzbékista n en par ­
t icu l ier , est soulign é pa r le V ice ­
Min is t r e de l a Boni f icat io n des 
sol s : " l ' ea u c'es t la v i e " . 

Les 4 mi l l ion s d'hectare s irr igué s 
en Ouzbékista n permetten t de pro ­
duir e 70 % de la product io n de 
coto n d'URS S et 92 % des 55 k m 3 

de ressource s en eau de la Répu ­
bl iqu e son t util isé s pou r l 'agr icu l ­
ture . Or , i l y a 15 mi l l ion s d'hec ­
tare s potentiel lemen t cult ivables . 
Mai s aujourd 'hui , 90 % des débit s 
de l 'Amou­Dar i a et de l a Syr ­
Dari a son t utilisé s pou r l ' i r r igat io n 
et l 'o n ne peu t gučr e alle r plu s 
l o i n . L 'amél iorat io n du résea u 
existant , avec en part icul ie r le 
bétonnag e des canau x pou r réduir e 
les 20 ou 30 % de perte s par i n f i l ­
t ra t ion , pou r auss i ut i l e et p r i o r i ­
tair e qu'ell e soit , ne permettr a qu e 
l ' i r r iga t io n de 1,5 m i l l i o n d'hec ­
tare s supplémentaire s — travau x 
programmé s d ' i c i ŕ l 'a n 2 000 — 
tandi s qu e la populat io n de l 'Ouz ­
békistan , qu i a déj ŕ doubl é en 40 
ans pou r atteindr e 18 mi l l ion s 
d'habitants , devrai t s'accroîtr e 
encor e jusqu' ŕ 30 mi l l ion s d ' ic i l a 
fin  du sičcle . 

L'ea u du cana l permettrai t de pro ­

duir e 25 ŕ 30 mi l l ion s de tonne s 
de céréale s pou r alimente r 200 mi l ­
l ion s de personne s et uti l iserai t la 
main­d 'śuvr e excédentair e de 
l 'Asi e Centrale . En outre , ŕ caus e 
des ponction s d'eau , le nivea u de 
la Mer d 'A ra l a baiss é de hui t 
mčtre s en ving t ans et sa dispari ­
t io n ŕ term e aurai t des conséquen ­
ces cl imatique s qu e l 'o n imagine . 

D 'u n autr e côté , les opposant s aux 
projet s ne manquen t pas et avan ­
cen t les argument s suivant s : 

— les perte s d'ea u pendan t le 
transfer t (évaporatio n ­t­ in f i l t ra ­
t ion ) seraien t supérieure s aux 5 ŕ 
10 % prévu s ; 

— l a rentabil i t é économiqu e du 
proje t n'es t pas prouvée , u n te l 
investissemen t se ferai t au détr i ­
men t d'autre s investissement s agri ­
cole s ; 

— les économie s d'ea u consécuti ­
ves ŕ l 'amél iorat io n des réseau x 
d ' i r r iga t io n existants , le recour s ŕ 
des technique s performante s (goutt e 
ŕ goutte , emplo i d 'herbic ides) , le 
recyclag e des eaux industrielle s et 
de drainag e des sol s et un e mei l ­
leur e uti l isatio n des ressource s des 
montagne s permettraien t d'obteni r 
au moin s les 25 k m 3 de la premičr e 
tranch e du proje t ŕ moindr e coű t ; 

— les conséquence s écologique s 
de la ponctio n su r le bassi n du nor d 
de l a Sibéri e son t ma l maîtrisée s 
et l 'o n risque  de vo i r augmente r la 
po l lu t io n de ces région s par pert e 
de d i lu t io n des rejets , accroisse ­
men t de l a salinit é des estuaires , 
perturbatio n du régim e hydro log i ­
qu e de zone s sensible s avec pro ­
gressio n des glace s ver s l ' intérieu r 
des terres , risque s cl imatiques , 
e t c . . 

E n f i n , ŕ traver s l a polémiqu e 
développé e autou r de ce projet , qu i 
divis e la communaut é scientifiqu e 
elle­męm e et embarrass e les auto ­
rités  centrale s supręme s (repor t de 
l a décisio n finale ŕ  1987), c'es t 
bie n le conf l i t d' intérę t entr e 
région s totalemen t différente s : 
Sibéri e — Asi e Centrale , avec 
leur s propre s spécif icités , riches­
ses et lacunes , qu i s 'expr im e et se 
pos e en terme s d'arbitrag e nationa l 
au sei n d'un e Un io n de peuple s et 
de pay s plu s idéologiqu e et po l i t i ­
qu e qu e géographiqu e ou ethnique . 

L'ea u serait­ell e f inalemen t le 
miro i r des grandeur s et vicissitude s 
d'u n coloss e aux pieds.. . mouillé s ? 
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Les Ingénieurs D iv is ionna i res des T ravaux 
Publ ics de l 'Etat (Service de l 'Equ ipement ) 
d o n t les n o m s s u i v e n t s o n t n o m m é s et 
t i tu la r i sés Ingén ieurs des Pon ts e t C h a u s -
sées : 

M M . J e a n K O C H 
J a c q u e s D I S P E R A T I 
Roland C A F F O R T 
Gérard D E L A C R O I X 

A r r ę t é du 2 2 s e p t e m b r e 1 9 8 6 . 

M . Jean -C laude R A L I T E , I .C.P.C. en ser-
v i ce d é t a c h é aup rčs de la S té M a t r a a f in 
d ' e x e r c e r des f o n c t i o n s de D i rec teu r ŕ la 
D i r ec t i on Généra le , es t , ŕ c o m p t e r du 1 e r 

j anv ie r 1 9 8 6 , p lacé en p o s i t i o n ho rs 
c a d r e s , pou r u n e pér iode de c i nq ans . 
A r r ę t é du 2 9 s e p t e m b r e 1 9 8 6 . 

M . Chr is t ian B O I R E A U , I.P.C. en serv ice 
d é t a c h é auprčs de la C o m p a g n i e Na t i o -
nale A i r France pou r y exe rce r les f o n c -
t i o n s de Che f de Cab ine t d u P rés iden t , 
es t , ŕ c o m p t e r d u 1 e r s e p t e m b r e 1 9 8 5 , 
p lacé en p o s i t i o n ho rs - cad res pou r une 
pé r iode de c inq ans . 
A r r ę t é du 2 9 s e p t e m b r e 1 9 8 6 . 

Les I .C.P.C. d o n t les n o m s s u i v e n t s o n t 
p r o m u s I .G.P.C. : 

M M . Y v e s C A M A R E S 
M a r c P O R T I E R 
Georges P O N S O T 
J e a n C H A P P E R T 
Phi l ippe R O G E R 
J e a n M A Y N A D I E 
Claude M A I S T R E 
M i c h e l G A U D I N 
Lou is V I G U E 
J e a n B A S C O U 
Pierre D E F O S S E Z 
Phi l ippe C A R T I E R 
M a r i u s B E L M A I N 

A r r ę t é du 2 4 n o v e m b r e 1 9 8 6 . 

M . Phi l ippe V I R O U L A U D , ŕ la DDE de 
l 'Eure , es t , ŕ c o m p t e r d u 16 o c t o b r e 
1 9 8 6 , cha rgé de l ' A r r o n d i s s e m e n t O p é -
r a t i o n n e l , se rv i ce E tudes e t T r a v a u x . 
A r r ę t é du 2 6 n o v e m b r e 1 9 8 6 . 

M . Mar ie -M iche l B A Y L E , en serv ice d é t a -
c h é auprčs d u Por t A u t o n o m e de N a n t e s -
Sa in t -Naza i re , es t n o m m é Di rec teur C o m -
merc ia l et de l 'Ou t i l l age . 
A r r ę t é du 2 8 n o v e m b r e 1 9 8 6 . 

M . Espérance F E N Z Y , es t , ŕ c o m p t e r du 
1 6 d é c e m b r e 1 9 8 6 , n o m m é D i rec teu r 
Rég iona l de l ' E q u i p e m e n t de la Rég ion 
P icard ie . 
A r r ę t é du 4 d é c e m b r e 1 9 8 6 . 

M . Daniel L O O T E N , I.P.C. ŕ la DDE du Val 
d ' O i s e , es t , ŕ c o m p t e r d u 1 e r j anv ie r 
1 9 8 7 , m u t é ŕ la DDE de l 'Eure en qua l i té 
d ' A d j o i n t au D i rec teu r . 
A r r ę t é du 1 0 d é c e m b r e 1 9 8 6 . 

M . J e a n C A M U S , m is ŕ la d i s p o s i t i o n du 
Sec ré ta r i a t d ' E t a t cha rgé de la J e u n e s s e 
e t des S p o r t s es t , ŕ c o m p t e r d u 1 6 o c t o -
bre 1 9 8 6 , a f f ec té ŕ la D i rec t ion Régionale 
de l ' E q u i p e m e n t d ' I l e -de -F rance en q u a -
lité de chargé de M iss ion auprčs du Direc-
t e u r . 
A r r ę t é du 1 0 d é c e m b r e 1 9 8 6 . 

M . J a c k y C O T T E T , I .P.C. ŕ la DDE du 
C a l v a d o s , es t , ŕ c o m p t e r du 1 e r j anv ie r 
1 9 8 7 , n o m m é Che f du se rv i ce m a r i t i m e 
des Por ts de B o u l o g n e - s u r - M e r e t de 
Ca la is . 
A r r ę t é du 11 d é c e m b r e 1 9 8 6 . 

M . Lou is R U E L L E , ad jo in t au DDE des 
Hau ts -de-Se ine , es t , ŕ c o m p t e r du 1 e r j an -
v ier 1 9 8 7 , n o m m é DDE de la M a n c h e . 
A r r ę t é du 12 d é c e m b r e 1 9 8 6 . 

M . Patr ice P A R I S E , I.P.C dé taché auprčs 
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de chargé de miss ion auprčs du Secrétai re 
Généra l pu is se vo i r c o n f i r m e r , u l té r ieure-
m e n t , le p o s t e d ' A d j o i n t au Secré ta i re 
Généra l de l ' U A P ) . 
A r r ę t é d u 2 2 d é c e m b r e 1 9 8 6 . 

M . René R O S S I , I .G.P.C es t p o u r la 
pé r iode du 1 5 s e p t e m b r e 1 9 8 6 au 3 1 
d é c e m b r e 1 9 8 7 , p lacé en serv ice d é t a c h é 
aup rčs de la Banque Par ibas . 
A r r ę t é d u 2 2 d é c e m b r e 1 9 8 7 . 
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péenne d ' I n v e s t i s s e m e n t a f in d ' y exe rce r 
les f o n c t i o n s de Di rec teur du D é p a r t e m e n t 
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A r r ę t é d u 2 2 d é c e m b r e 1 9 8 6 . 
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te r d u 1 e r o c t o b r e 1 9 8 6 , p lacé en se rv i ce 
d é t a c h é aup rčs de la S N C F p o u r une 
pé r iode de c i n q ans . 
A r r ę t é d u 2 2 d é c e m b r e 1 9 8 6 . 
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ra le. 
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ché aup rčs d ' O F E R M A T , es t , ŕ c o m p t e r 
d u 1 e r janv ier 1 9 8 7 , a f f ec té ŕ la DDE " I l e -
d e - F r a n c e " en qua l i té de C h e f de la D i v i -
s ion des In f ras t ruc tu res e t des T ranspo r t s . 
A r r ę t é d u 2 3 d é c e m b r e 1 9 8 6 . 

M . Jean -Pau l M O R E L , I .P.C. ŕ la d i s p o -
s i t i on d u Premier M i n i s t r e - S e c r é t a r i a t 
Généra l du C o m i t é In te rm in i s té r ie l de la 
Sécu r i t é Rou t ič re , es t , ŕ c o m p t e r du 1 e r 

o c t o b r e 1 9 8 6 , a f f e c t é ŕ la D i r ec t i on de la 
P r é v e n t i o n des Po l lu t ions en qua l i t é de 
Cha rgé de M i s s i o n aup rčs d u D i rec teu r . 
A r r ę t é d u 2 3 d é c e m b r e 1 9 8 6 . 

M . J e a n - M a r c M O U L I N I E R , I .P.C. ŕ la 
d ispos i t ion du Min is tčre de l ' Indust r ie , es t , 
ŕ - compte r d u 1 e r j anv ie r 1 9 8 7 , a f f e c t é ŕ 
la D i rec t i on des Por ts e t de la N a v i g a t i o n 
M a r i t i m e s en qua l i té d ' A d j o i n t au Che f d u 
Serv ice Cent ra l E c o n o m i q u e e t F inanc ier . 
A r r ę t é d u 2 3 d é c e m b r e 1 9 8 6 . 

M . A n t o i n e D A M B R I N E , I.P.C. ŕ l a d is -
p o s i t i o n du M i n i s t r e de l ' Educa t i on es t 
a f f e c t é ŕ la DDE du Val d 'O i se pour y ę t re 
chargé d u g roupe " U r b a n i s m e Opé ra t i on -
nel et C o n s t r u c t i o n " . 
A r r ę t é du 2 3 d é c e m b r e 1 9 8 6 . 

M . Pierre V I A L , I . C . P . C , DDE d u J u r a , 
es t , ŕ c o m p t e r du 1 e r f év r ie r 1 9 8 7 , 
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M . Charles B L A N P A I N , I . P . C , Ad jo in t au 
D i rec teu r Rég iona l de l ' E q u i p e m e n t du 
N o r d , es t , ŕ c o m p t e r d u 1 e r s e p t e m b r e 
1 9 8 6 , a f f e c t é ŕ la D i rec t i on des R o u t e s . 
A r r ę t é du 6 j anv ie r 1 9 8 7 . 
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