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1 avenue  morane saulnier 78141 
Vélizy Villacoublay  CEDEX 
boîte postale 1 téléphone 946 96 60 

MARNE-LA-VALLÉE : CARREFOUR DE L'EUROPE 

epa m a r n e 
T é l . : 40 .05 .90 .20 

s autoroute A6 

MARNE-LA-VALLEE : 

Carrefour de l'Europ e 

450 entreprise s y respiren t déjà 

C'est  bien ŕ Marne­la­Vallée que se réalise  le mieux le  fameux 

paradoxe  d'Alphonse  Allai s  : "LA VILLE A LA 
CAMPAGNE". 

En  effet,  le site  de la vallée  de la Marne oů elle  prend  place 

offre  un  ensemble  de parcs,  bois  et  plans  d'eau  unique  en 

région  parisienne,  dont  l ' importance  et  la  qualité  justifient 

une  fréquentation  dépassant  largement  le cadre  local. 

Depuis  le  printemps  dernier  la  base  de  loisirs  de  Torcy, 

équipée  d'un plan  d'eau  de 25 ha et dans  un proche  avenir 

d'un  second  plan  d'eau de 80 ha, accueille des centaines de 

visiteurs  chaque  week­end. 

Mais ce n'est pas un hasard si d'ores  et déjŕ Marne­la­Vallée 

se présente  également comme une  plaque  tournante de la vie 

industrielle  et des affaires. 

L'implantation  d'entreprises  telles que Danzas,  Bull,  Service 

S.A.,  IBM , Control  Data,  Honda  France,  Yamaha  ou  Kodak 

le  prouve. 

Marne­la­Vallée,  déjŕ  toute  proche de Paris, grâce ŕ ses cinq 

gares  RER et  l'autoroute  A 4, se  présente  ainsi  comme  le 

prolongement  verdoyant  de la métropole. 

Dans deux ans,  les tous derniers  tronçons  de  l'autoroute  A 86 

seront  mis  en  service  et  relieront  Mame­la­Val lée  aux 

aéroports  de Roissy et d'Orly, apportant ŕ la vill e  nouvelle les 

meilleures  conditions  d'accčs  et  confirmant  sa  vocation de 

carrefour  international.  Egalement,  bientôt  la  voie  rapide, 

souvent  appelée  l'autoroute  des villes  nouvelles,  déjŕ  bien 

avancée,  permettra  d'accéder  de  l'autoroute  A 4 ­ Metz, 

Strasbourg,  Francfort  ­ ŕ l'autoroute  A 1 ­ Lille ,  Bruxelles ­, ŕ 

l'autoroute  A 6  ­  Lyon,  Marseille  ­ et ŕ  l'autoroute  A 10 ­

Bordeaux,  Nantes  ­, sans  passer par Paris. 

Ainsi  Marne­la­Vallée se trouvera  au confluent  des  liaisons 

autoroutičres  Europe  du  Nord,  Europe  de l'Est,  Europe  du 

Sud. 

5,  bou leva rd  P ier re­Car ie  ŕ N O I S I E L  ­ 7 7 4 2 6  M A R N E ­ L A ­ V A L L É E  ­ Cedex  12 ­  T é l .  :  005.90.20 
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Dunod 

R E V U E G É N É R A L E 
D E S 

C H E M I N S DE FER 

Depui s sa création , la Revue Général e 
des Chemin s de Fer poursui t son but de 
mieu x fair e connaîtr e les aspect s techni -
ques de l'exploitatio n ferroviair e au 
sens larg e : 

 caractéristique s des matériel s : trai n 
et métr o 

 établissemen t des réseau x 
 problème s d'exploitatio n 

 les nouvelle s technologies . 

1 1  numéros  par  an  ­  1986 
Tarif  d'abonnement  : 

360 FF  (France)  ­  456 FF  (Etranger) 

Spécime n gratui t  su r  demande . 

Renseignement s e t  abonnement s : 

CDR -  Central e de s Revue s -11 ,  ru e Gossi n 
9254 3 Montroug e Cede x -  Franc e 

AXE. 
5 sur  5 

POUR 
L'AUTOROUTE 
ESTEREL 

COTE D'AZUR 
L'intervention  du département 

"Assistance Technique  Extérieure" du CNET, 
a permis ŕ la société d'autoroute Esterel­
Côte d'Azur de doter ses équipes  mobiles 
d'un systčme de liaison  radio, sűr et 
performant. 

Spécialiste en ingénierie des 
télécommunications, le département A.T.E. 
grâce ŕ la collaboration des experts du 
CNET assure une assistance technique sur 
mesure aux organismes publics : conception 
des installations, expertise des systčmes, 
rédaction des cahiers des charges, analyse 
des propositions et  réception des 
équipements en usine et sur site. 

La maîtrise technologique du CNET alliée 
ŕ  l'expérience  "terrain" développée auprčs 
d'organismes tels que  les directions de 
l'équipement, Renault ou la RATP, 
garantissent  le haut niveau des prestations. 

Pour vos problčmes de 
télécommunications et de  télématique 
faites­vous assister par des experts 
indépendants: CNET Département STC/ATE. 

CENTRE NATIONAL D'ETUDES 
DES TELECOMMUNICATION S end. CENTRE PARIS B ­ DIVISION  STC 
Département Assistance Technique  Extérieure 
38­40, rue du Général­Leclerc  ­ 92131 ISSY­LES­MOULINEAUX 
Tél.: 46.38.48.34 ­ MINISTČRE DES RT.T. 
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BATIMENT - MAISONS INDIVIDUELLES - GÉNIE CIVIL -
ROUTES - TERRASSEMENTS - INSTALLATION S ET 

LIGNES ÉLECTRIQUES - CANALISATION S - MONTAGES 
D'USINE - INGÉNIERIE - GESTION D'OUVRAGES ET 

DE CONCESSIONS PUBLIQUES - SECTEUR INDUSTRIEL -
OFFSHORE. 

G T M E N T R E P O S E 
6 1,  avenue  Jules­Quentin  ­  NANTERRE (Hauts­de­Seine) 

Tél.  :  (1)  47.25.60.00 
Télex  :  GTMNT  611306  ­ Télécopieur 
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Les transports  changent,  la clientčle  aussi. L'čre des voyages  remplace  l'čre des  transports. 
Dans cette évolution ŕ laquelle  la SNCF apporte  une attention  toute  particuličre, notre voca­
tion  est  de  répondre  ŕ  cette  exigence  nouvelle. 
Le  TGV  est  pour  nous  l'occasion  d'inventer  et  proposer  une  restauration  "pas  comme  les 
autres" ,  parce  qu'elle  exige  plus  d'invention  et  de  précautions. 

Nous  nous  sommes  dotés  des  moyens  nécessaires  : 
—  un  Commissariat  Hôtelier  de  6  000  m 2 ,  le  plus  moderne  d'Europe  ; 

—  des  produits  d'une  origine  rigoureusement  sélectionnée,  faisant  appel  ŕ de grands  noms 
tels POILANE pour  le pain, PETROSSIAN pour  le saumon, ROUGIE pour  le foie gras, le Maître 
Fromager  ANTHES  pour  les  fromages  et  les  ENTREMETS  DE  FRANCE  pour  la  pâtisserie  ; 

—  900  personnes  spécifiquement  recrutées,  formées  et  motivées  selon  les  techniques  les 
plus  modernes  du  management. 

Le  client  et  le  professionnel  ont  en commun  le goűt  du  vrai  voyage  moderne  qui  permet  de 
profiter  pleinement de son temps grâce au plaisir que procurent des prestations et un  service 
conçus  dans  l'esprit  du  voyage. 

SERVICE 260 a l'ambition  et  la fierté de contribuer, en accord et avec  la SNCF, ŕ cette  réussite. 

SERVICE 2 6 0 

SORENOLIF 
83,  rue  du  Charolais, 75012 PARI S 

Tél. : 43.41.68.15 

C O M P A G N I E D E S 

E A U X D E L A 

B A N L I E U E 

D U H A V R E 

Centre d'Affaire s Paris-Nord Bât. Ampère n° 1 
93153 LE BLANC-MESNI L CEDEX - Tél. : 865.42.41 

TOUTES INSTALLATION S 
ELECTRIQUES 

EXPLOITATION 
ETUDES - TRAVAUX 

EAU - ASSAINISSEMENT 

INFORMATIQUE INDUSTRIELL E 
AUTOMATISMES •  GENI E CLIMATIQU E 
INSTRUMENTATION •  MAINTENANCE 

Réseau x d'ea u en gestio n centralisé e : 
•  Communaut é Urbain e d e Bordeau x 

•  Distric t  Urbai n d e Nanc y 
•  Compagni e de s Eau x d e Banlieu e 

Usine s de : 
•  décarbonisatio n -  Villeneuve-la-Garenn e 
•  traitemen t  -  L e Pecq ,  Neuilly-sur-Marne , 

Choisy-le-Roi ,  etc. . 

1 1 ,  rue  Paul­Doumer  ­  B.P.  100 
7 6 7 0 0  HARFLEUR 

EQUIPEMENT D'USINES ,  D E CENTRALES 
IMMEUBLES D E BUREAUX E T D'HABITATIO N 

HOPITAUX -  UNIVERSITE S -  ECLAIRAGE PUBLI C 
TABLEAUX -  CONTROLE -  REGULATION 

TELECOMMANDE Tél.  (35) 45 .44 .52 
Directions Régionales, Agences et Centres 

50 établissement s permanent s en Franc e et à l'étranger . 
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N E U 
UNE ÉNERGIE NOUVELLE 

le partenaire 
de l'industrie ferroviaire 

  Ventilateurs pour compartiments voyageurs et pour coffres électriques 
et électroniques 

  Installations de ventilation­chauffage  et de conditionnement d'air 
des compartiments voyageurs et cabines de conduite. 

Ets NEU - Sac posta l 2028 - 59013 Lill e Cédex - Franc e - Tél . (20) 72.17.00 - Télex : NEUMA 130360 F 
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A l'occasion  du  départ  ŕ  la  retraite  d'André  Pasquet, 
notre  revue est heureuse de  présenter  ŕ  ses lecteurs  la  car­
ričre  de  celui  qui  vient  de  quitter  les  plus  hautes  fonctions 
au  sein  de  notre  administration. 

Nous remercions notre camarade  F. Bosqui d'avoir  bien voulu 
rédiger  cet  article. 

Le 1 e r juil le t 1985, attein t of f ic ie l lemen t pa r un e limit e 
d ' â g e q u ' a u c u n e raiso n n'aurai t p u justifier , au t r e 
qu 'admin is t ra t ive , And r é Pasque t a é t é admis , selo n 
l 'expressio n c o n s a c r é e , à fa i r e valo i r ses droit s à l a 
retrai te . Ces droits , il en aura i t en d 'autre s c i rcons -
tance s sűremen t us é a v e c modéra t i on , tan t il est vra i 
q u ' h o m m e d e terrai n c o m m e o n di t che z nous , il est 
e n c o r e plu s u n h o m m e d e l a terr e et de s sillon s q u e 
l'o n creuse , c o m m e celu i qu' i l eu t san s d o u t e a i m é 
t race r plu s p r o f o n d é m e n t a u somme t d e l a hiérar -
ch i e d e notr e corps . 

Né le 1 e r o c t o b r e 1918a Mon t l uçon , A n d r é Pasque t 
y manifest e a u cour s d e ce s étude s secondai re s un e 
é g a l e a t t i rance , et d 'éga le s disposit ion s pou r les let -
tre s c o m m e pou r les sc iences . Les c i rcons tance s d e 
l a v i e le condu i ron t à Paris , en m a t h é m a t i q u e s spé -
c ia les , pui s à l'X en s e p t e m b r e 1939. L'Ecol e d u 
Gén ie , l a d rô l e d e guer r e pui s l a dé fa i t e le ramè -
nen t termine r ses é tude s d a n s les locau x d e l'Ecol e 
d e Sant é Mil i tair e d e Lyon . Une hésitat io n pou r le 
gén i e mar i t im e et les voyages , mai s c'es t f ina lemen t 
le Corp s de s Pont s qu' i l choisi t pou r se retrouve r en 
jui n 1944, aprè s l'Ecol e de s Ponts , ingénieu r ord inai r e 
a u Servic e Mar i t im e d u por t d e Roue n af i n d 'e n 
 d é b l a y e r les a c c è s e n d o m m a g é s pa r de s b o m b a r -
demen t s d e toute s sortes , renf loue r de s b a t e a u x et 
gu ide r les premier s navire s all ié s remontan t le che -
na l p a r s e m é d ' é p a v e s q u ' u n e é q u i p e d e s c a p h a n -
drier s lu i ava i t permi s d e reconnaî t re . 

Des porte s d e l 'océa n à l a Franc e p r o f o n d e , il f ran -
chi t en 1949 le pa s qu i le c o n d u i r a , jusqu 'e n 1960, 
à p a r a c h e v e r s a conna i ssanc e et s a maîtr is e d u 
métie r d ' ingén ieu r de s Ponts , dan s le sen s p le in , for t 
et t rad i t ionne l d u terme , a u car re fou r de s ex igence s 
d u d é v e l o p p e m e n t t echn ique , de s lien s étroit s tissé s 
a v e c les homme s et les col lect iv i té s locales , de s res -
ponsabi l i té s enf i n l a rgemen t exercée s d a n s un 
m o n d e c o n c r e t et vra i ! 

C'es t ains i q u e success ivemen t a u servic e o rd ina i r e 
d e l a Creuse , o ů il rencont rer a sa futur e épouse , pui s 
a u servic e ord ina i r e d u Loiret , il d i r ig e l 'étude , l a réa -
lisatio n et l 'exploi tat io n d ' ouv rage s routiers , mai s 
auss i d' infrastructure s aér ienne s et d e service s d e 
nav iga t i on . A ce t t e é p o q u e le hérisso n laiss e déf in i -
t i vemen t l a p l a c e au x g rave s à g ranu lomé t r i e c o n -
t inu e et l 'arrivé e d u mo to r -g rade r su r les chant ier s 
m a r q u e le " d é c o l l a g e "  d e l a t e c h n i q u e rout ièr e 
f rançaise . Part ic ipan t act i f à c e qu i constituait , alors , 
d e nouvel le s "aventures "  t echno log iques , A n d r é 
Pasque t se voi t d 'au t r e par t honor é d e l a c o n f i a n c e 

de s élu s d u d é p a r t e m e n t d u Loiret , d a n s u n c l ima t 
d e c o o p é r a t i o n o ů cer ta ine s quere l le s soulevée s 
aujourd 'hu i pa r l a décentra l isat io n seraien t tou t à fai t 
i n imag inab les . 

N o m m é ingénieu r en che f de s Pont s et Chaussée s 
en 1960, A n d r é Pasque t est alor s a p p e l é à l a d i rec -
t io n d u ICPC c o m m e d i rec teu r ad jo in t jusqu 'e n 1965 
pui s c o m m e directeu r jusqu'e n 1972. Un autr e métie r 
san s d o u t e , mai s a u f o n d pa s v ra imen t un e ruptur e 
q u a n d o n " con jugue "  l a passio n d u d é v e l o p p e m e n t 
t e c h n i q u e , le g o ű t de s con tac t s humain s et le p r a g -
mat ism e toujour s nécessai r e à l a reche rche . Duran t 
ce t t e p é r i o d e les surfaces , c o m m e les effectif s d u 
laborato i r e centra l von t doub ler , et l a croissanc e de s 
dix-sep t labora to i re s rég ionau x v a por te r le n o m b r e 
to ta l de s personnel s d e l 'ensembl e à envi ro n 2 500 
chercheurs , technic ien s et agents . Cet t e é p o q u e est 
n o t a m m e n t m a r q u é e pa r un e c o o p é r a t i o n e f f i cac e 
a v e c les entreprise s g r â c e a u cen t r e d 'expé r imen -
ta t io n rout ièr e d e Rouen , à l a stat io n d'essai s d e 
matériel s à Bloi s et à l'atelie r d e prototype s d'Angers . 
C'es t auss i le d é b u t d e l a const ruct io n d u cen t r e 
lour d d u ICPC à Nantes . 

Un vast e m o u v e m e n t d o n c , d e modern isa t io n 
c o m m e d e c réa t i on , q u e n e saurai t à el l e seul e 
exp l ique r l ' impor tanc e de s crédit s routier s qu i y son t 
e n g a g é s ca r le m a n a g e m e n t d e l a recherch e ex ig e 
b ie n d 'autre s qual i té s q u e cel le s d 'u n b o n gest ion -
nair e administrati f et f inancier . Et a u premie r che f de s 
qual i té s à l a foi s d e visio n à lon g te rm e — le systèm e 
d e p r o g r a m m a t i o n mi s alor s en p l a c e conserv e 
au jourd 'hu i ses p r inc ipa le s disposit ion s — et d e 
c a p a c i t é d 'an ima t io n de s structure s et de s homme s 
q u ' A n d r é Pasque t mobi l iser a a v e c succès . 

Ces hommes , il les " re t rouvera "  d'ai l leur s lorsque , 
Ingénieu r Généra l , p l a c é à l a tę t e d e l'Ecol e de s 
Pont s en 1972, il a u r a à assume r l a responsabi l i t é d e 
l a fo rmat io n de s futur s d i p l ô m a b l e s d e l a d o y e n n e 
— faut-i l le rappe le r ? — de s g rande s école s f rança i -
ses . Mai s un e d o y e n n e qu i b o u g e p a r c e q u e so n 
env i ronnemen t b o u g e , p a r c e q u e les techno log ie s 
b o u g e n t , p a r c e q u e les profession s b o u g e n t , p a r c e 
q u e les mental i té s b o u g e n t et q u e dan s ce s c o n d i -
t ions , pu isqu e c e son t les élève s qu i choisissen t leur s 
éco le s et no n l'inverse , n e pa s évoluer , n e pa s 
s ' adap te r a u " m a r c h é " , c'es t tou t s imp lemen t m o u -
rir . Cet t e évo lu t ion , d é j à a m o r c é e mai s poursuiv i e 
et a p p r o f o n d i e pa r And r é Pasquet , en quo i consiste -
t-ell e ? 
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A écar te r déf in i t i vemen t l ' encyc lopéd ism e stéril e et 
p e u mot ivan t (le "i l fau t abso lumen t savoi r c e c i o u 
c e l a en sortan t d e l'Ecol e de s Ponts" ) a u prof i t 
" d ' op t i ons "  qu i , loi n d e se limite r à de s spéc ia l isa -
tion s étroite s et r a p i d e m e n t obsolètes , condu isen t 
tou t au contrai r e à l 'acquisitio n d e méthode s et d o n c 
à de s c a p a c i t é s d 'évo lu t io n personnel le . 

A introduir e d e nouveau x itinéraire s d e format io n pa r 
le d é v e l o p p e m e n t d e l 'a l ternanc e et d e stages , 
" d ' années "  à l 'étranger , d 'act iv i té s no n a c a d é m i -
que s permet tan t d e fa i r e évolue r compor temen t s et 
mental i té s et d ' acc ro î t r e l a responsabi l i t é person -
nel l e de s élèves . 

A crée r ex nihil o le systèm e d e fo rmat io n con t i nu e 
et à lu i confére r un e extensio n r e m a r q u a b l e dan s un 
m a r c h é concur rent ie l o ů il fau t p rouve r so n e f f i ca -
c i t é en p e r m a n e n c e , vis-à-vi s no tammen t d u m o n d e 
industrie l ? 

A d é v e l o p p e r l a fo rmat io n pa r l a reche rch e et à 
acc ro î t r e l a l iaiso n ense ignemen t - reche rch e g r â c e 
à l a c réa t io n d e centre s d e reche rch e en assoc ia -
t io n a v e c d 'autre s organ isme s spécial isés . 

A ouvri r enf i n d e nouvel le s perspect ive s internat io -
nale s tan t p a r l 'accuei l d 'é tud iant s é t ranger s q u e 
pa r " l ' expor ta t ion "  d 'ac t ion s d e fo rmat io n à l 'étran -
ger . 

Ainsi , d e 1972 à 1979, a u carrefou r d e l a recherche , 
d e l a fo rmat ion , d e l' industri e et d e l ' in ternat ional , 
dan s u n mil ie u j eun e et fo isonnan t o ů l 'administra -
t io n de s chose s peut , san s d o u t e plu s qu'a i l leur s 
c é d e r le pa s à l ' imag inat io n et à l a c réa t i on , o ů l a 
f inalit é d e l 'act io n est p ro fondémen t essentiel lemen t 
humaine , rendan t le succè s jamai s acqu i s d ' a v a n c e 
mais , lorsqu'i l est là , te l lemen t plu s grat i f iant , dan s 
c e mil ie u o n peu t pense r q u ' A n d r é Pasque t a u r a 
t rouv é un e fo rm e d e bonheu r plu s par t icu l iè r e 
e n c o r e q u ' à tou t e au t r e é t a p e d e sa carr ière . 

Mai s ce t t e é p o q u e est auss i ce l l e o ů il a n i m e 
d ' impor tan te s act iv i tés , a u n ivea u nat iona l o u inter -
na t iona l , exerçan t u n rôle , un e in f luenc e qu i d é p a s -
sen t la rgemen t le c a d r e d e ses responsabilité s a d m i -
nistratives . 

C'es t ains i qu' i l sera , d e 1968 à 1984, Présiden t d u 
Comi t é Techn iqu e de s Caractér is t ique s d e Surfac e 
d e l'Associatio n Internat ional e Permanent e de s Con -
grè s d e l a Route , d e 1973 à 1975, Présiden t d u 
Comi t é d e Direct io n d e l a Recherch e Routièr e d e 
l'OCDE , d e 1975 à 1979, Présiden t d e l a Con fé renc e 
de s Grande s Ecoles , o rgan i sm e rassemblan t toute s 
les Grande s Ecole s f rançaise s d ' ingénieur s c o m m e 
d e gest ion , d e 1977 à 1983, M e m b r e d u Consei l 
d 'Admin is t ra t io n d e l'Ecol e Poly technique , d e 1979 
à 1981, Présiden t d e l 'Associatio n de s Ancien s Elè-
ves d e l'ENPC. 

Dan s l 'exercic e d e ce s di f férente s responsabi l i tés , 
Andr é Pasquet , b ie n q u e chois i à titr e personne l pou r 
ses qual i té s humaine s et professionnel les , ser a 
a m e n é à ętre , pa r so n rayonnement , le représentan t 
e f f i cac e d e so n pays , d e so n ministère , d e so n corps . 

En 1979, il est a p p e l é à l a p rés idenc e d e l a Sectio n 
d u Patr imoin e Nature l d u Consei l Généra l de s Pont s 
et Chaussées . Bie n q u e le Corp s de s Pont s n e pass e 
pa s pou r avoi r assi s sa répu ta t io n su r les p rob lème s 
d 'envi ronnement , Andr é Pasque t p rouv e encor e un e 
foi s le m o u v e m e n t en m a r c h a n t , exe rçan t para l lè -
lemen t l a condu i t e d e l a missio n d ' Inspect io n Géné -
ral e "Environnemen t et C a d r e d e Vie" . Il ser a n o m m é 
Président , d e 1980 à 1984, d u Consei l d 'Admin is t ra -
t io n d e l 'Agenc e Financièr e d e Bassi n Loire-Breta -
g n e . Ces a g e n c e s , qu i t rouven t leu r o r ig in e dan s l a 
lo i su r l 'ea u d e 1964, son t de s lieu x d e décen t ra l i sa -
t io n a v a n t l a lettre , gest ionnaire s su r les p lan s tech -
n ique , é c o n o m i q u e et f inanc ie r d ' un e ressourc e 
essentielle . Elles on t permi s au x ingénieur s de s Ponts , 
c o m m e au x ingénieur s de s autre s corp s techn iques , 
d e contr ibue r conc rè temen t et d i rec temen t à l a pro -
tect io n d 'u n mil ie u nature l qu i c o m p t e parm i les plu s 
riches , mai s auss i les plu s fragi les . 

En 1983, A n d r é Pasque t est n o m m é v ice-prés iden t 
d u Consei l Généra l de s Pont s et Chaussées , che f d e 
l ' Inspectio n Géné ra l e d e l 'Equipemen t et d e l'Envi -
ronnement . A c e poste , le plu s é lev é dan s l a hiérar -
c h i e d e notr e admin is t ra t ion , il d é p l o i e ses qual i té s 
naturel le s d e d i rec t i on , mai s auss i d e c o n c e r t a t i o n , 
d e consei l et d ' a r b i t r a g e pou r les affaire s soumise s 
a u consei l . 

D'un e man iè r e moin s c o n n u e peut-ęt r e il a l a 
c h a r g e , a u sei n d e l ' instanc e co l l ég ia l e qu' i l a n i m e 
d i rec temen t , d e p répa re r l 'ensembl e de s propos i -
t ion s annuel le s d ' a v a n c e m e n t dan s le co rps . Une 
missio n qu i t ouch e au x prob lème s fondamen tau x d e 
tou t e o rgan isa t ion , par t i cu l iè remen t au jourd 'hu i 
ceu x d e l a gest io n d e ses ressource s humaines . 

Sans d o u t e eut-i l voul u ouvri r d 'autre s voies , mais , 
san s le savoir , le temp s presse . Le 1 e r juil le t 1985, en 
a p p l i c a t i o n de s nouvel le s disposit ion s aba issan t 
l 'âg e d e l a retrai t e pou r certa in s haut s fonc t ionna i -
res , A n d r é Pasque t est a m e n é à qui t ter , plu s tô t qu' i l 
n e l 'aurai t ce r t a i nemen t souhai té , ses fonct ions . 

Mais , retrai té , il n'es t pa s e n c o r e à l a retrai t e ! D'ail -
leurs , qu i pour ra i t l ' imagine r ? Présiden t d e l a C o m -
missio n Nat iona l e d e modern isat io n d e l 'administra -
tio n d u Ministèr e d e l'Urbanisme , d u Logemen t et de s 
Transports , Présiden t d u Consei l Nat iona l d e l'Infor -
ma t io n G é o g r a p h i q u e , Vice-Présiden t d e l'Institu t 
de s Science s et Technique s pou r le Déve loppement , 
And r é Pasque t cont inu e d'ętr e a n i m é pa r l a passio n 
d e servir . Oui , servir , te l es t san s d o u t e le mo t qu i 
s ' app l i qu e le mieu x à l 'act io n d e ce lu i qu i a toujour s 
su r é p o n d r e présen t l à o u l'intérę t p u b l i c l 'exigeai t 
et qu ' u n espri t d 'entrepr is e a toujour s ent ra în é dan s 
l 'actio n pra t iqu e et concrè te , prè s d u terrain , loi n de s 
g rand s appa re i l s et d e leu r bu reauc ra t i e . 

Nul d o u t e q u e d a n s ce t t e dern iè r e é t a p e , — nou s 
lu i souhai ton s for t l ongu e ! —, And r é Pasque t saur a 
cont inue r à mett r e à l a disposi t io n d e tou s so n intel -
l i gence , so n c a r a c t è r e et so n expér ience . 

Ceu x qu i le connaissen t n'e n seron t pa s surpris . 
Peuvent-il s un instan t ferme r les yeu x et l ' imagine r fer -
me r l a po r t e d e so n b u r e a u , tourne r le do s et part i r , 
t ranqu i l l emen t et déf in i t ivement , à l a p ę c h e ? t 
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Préfac e 
par  Philippe  ESSIG, ICPC 

Président  du Conseil  d'Administration  de la SNCF 

L • a  SNCF a  connu  un  été  tragique  : plusieurs  accidents  graves  ont  fait  83  victimes.  D'un  seul  coup, 
le train  n'est plus apparu  comme  le mode  de  transport  infaillible,  męme  s'il  demeure  aux  yeux des Fran­
çais  le  plus  sűr  de  tous. 

Valeur  supręme du  métier de  cheminot,  la sécurité a  été mise en cause  dans ses diverses composantes  : 
les équipements  — la  SNCF a­t­elle  suffisamment  investi  et  modernisé  son  réseau ?,  la  réglementation  — 
ne pourrait­elle ętre améliorée  ?, l'homme  — c'est de  lui que dépend en dernier  ressort la sécurité,  puisqu'il 
reste totalement  maître de  la conduite. Assumant pleinement et personnellement  la responsabilité de  l'entre­
prise nationale,  le Président André Chadeau  a  démissionné.  Son courage  l'honore,  lui qui  fut  l'artisan  du 
statut  de  la  nouvelle  SNCF et  du  Contrat  de  Plan  avec  l'Etat. 

Aujourd'hui,  la  SNCF perd  son  Directeur  Général,  Paul Gentil, décédé  d'une  maladie  qui  l'a  éloigné  de 
l'entreprise  depuis  plusieurs  mois. Avec  Paul Gentil, c'est  une trčs grande  figure du  chemin de  fer qui  dis­
paraît, privant  les cheminots d'un meneur d'hommes aimé et estimé de tous. Il avait su les rassembler  depuis 
onze ans comme  Directeur Général  pour moderniser  l'outil ferroviaire, créer  le TGV, développer  une politi­
que  commerciale  dynamique,  mettre  en  place  bien  avant  la  décentralisation  administrative  une  struc­
ture  multifonctionnelle  régionale. 

Je  prends  mes fonctions  de  Président  de  cette  grande  entreprise  ŕ  un moment  particuličrement  difficile 
de  son histoire. J'ai  la ferme volonté de  poursuivre  l'śuvre accompl ie  par André Chadeau  et Paul Gentil, 
en  m'appuyant  sur  une  équipe  de  Direction  générale  solide  dont  je  me  sens  totalement  solidaire. 

Mon  souci  premier  est que  les cheminots  et  leur  encadrement  gardent  confiance  dans  leurs  capacités, 
leur efficacité,  leur métier. N'oublions  pas que chaque jour  12 000 trains circulent  normalement  sur le terri­
toire  français  grâce  au  travail  consciencieux  des  240 000  hommes  et  femmes  de  la  SNCF. 
J'aurai  ŕ  cśur  de préserve r l'unit é d e la SNCF, d e développe r son activit é  en  la  préparant  aux  défis 
des quinze ans ŕ  venir  : planification  et  recherche, compétitivité  commerciale,  efficacité  interne, motiva­
tion et formation des hommes seront  les principaux  ressorts de ce développement,  dont  le Contrat de  Plan 
constitue  une  chance,  une  garantie  de  moyens  et  de  responsabilité  d'entreprise. 

Les atouts ne manquent  pas, au premier  rang desquels  le TGV, dont  les performances  techniques et com­
merciales  doivent  nous  encourager  ŕ  aller  plus  loin  et  nous  inciter  ŕ  faire  bénéficier  le  reste du  réseau 
et  tout  le  secteur  du  transport  de  marchandises  des  progrčs  techniques  de  cette  fin  de  sičcle. 
La politique d'ouverture  régionale de  la SNCF n'en est qu 'ŕ ses premiers pas, déjŕ fort concluants  : le train 
doit  ętre  un  stimulant  efficace  et  souple  pour  la  vie  économique,  sociale  et  culturelle  des  Régions. 

Je m'attacherai  personnellement  ŕ  cette ouvertur e de  l'entreprise  sur son environnement  et ses partenai­
res  : élus  régionaux  et  locaux,  administration,  entreprises,  organismes  socio­professionnels,  et  bien  sűr 
l'ensemble  de  ses clients,  qui  sont  sa  raison  d'ętre. 
Je n'aurai de  cesse de  défendre  les  intéręts de  l'entreprise,  de  développer  la  communication  interne  et 
les actions  propres  ŕ motive r les agent s  sur  le  terrain  et  dans  les  bureaux,  la  maîtrise,  les  cadres.  Car 
ce sont eux qui constituent  la premičre  richesse de  l'entreprise. Tous les projets ne se réaliseront que  grâce 
ŕ  eux. 

V 
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Perspective s 
pou r un résea u ferroviair e 
europée n à grand e vitess e 

L'ACTIO N DES POUVOIRS PUBLIC S EN FRANC E 

A l a i n  F R Y B O U R G ,  I P C , 

C h e f  de  D iv is ion  a u  S e r v i c e  des  C h e m i n s  de  F e r 

de  la D i rec t ion  des  T ranspo r t s  Ter res t res 

c omme  l'a  fort justement  illustré  le rapport sur "les maillons  manquants" 
destiné ŕ  la  Table  Ronde  des  Industriels  Européens,  le  développement  des 
réseaux  d'infrastructures  nationaux  a su  accompagner  l'accroissement  des 
échanges  et contribuer  aux  gains de  productivité  de  l'économie  par  la  réduc­
tion  des  temps  de  trajet.  La  connection  de  ces  réseaux  nationaux  entre  eux 
accuse  en  revanche  un  important  retard  par  rapport  au  développement  des 
échanges  internationaux  et notamment  européens  auquel  elle devrait  au  con­
traire  contribuer.  La constitution  progressive  d'un  réseau  ferroviaire  européen 
ŕ  grande  vitesse  simpose  de  plus  en  plus  aujourd'hui  comme  étant  l'une  des 
bases nécessaires  pour  la poursuite de  la construction  européenne.  Cet  article 
se propose  d'examiner  les conditions  d'un  tel  développement,  puis de  faire  le 
point  sur  l'état  d'avancement  des  corridors ŕ grande  vitesse  du  futur. 

I. Les condition s 
du développemen t 
d'un réseau ferroviair e 
européen à grande vitess e 

1 . Les grands principe s 
La  c r é a t i o n  d ' u n  réseau  f e r r o v i a i r e  e u r o ­
p é e n  ŕ g r a n d e  v i t e s s e  sera  d ' a u t a n t  p lus 
e f f i c a c e  p o u r  le  d é v e l o p p e m e n t  des 
é c h a n g e s  qu ' e l l e  au ra  r e s p e c t é  les  d e u x 
g r a n d s  p r i nc i pes  s u i v a n t s  : 

— L a c o m p a t i b i l i t é  des  l ignes  n o u v e l l e s 
ŕ  g r a n d e  v i t e s s e  a v e c  les  réseaux  ex i s ­
t a n t s  p e r m e t  aux  t r a i n s  ŕ g r a n d e  v i t e s s e 
de  pou rsu i v re  leurs  p a r c o u r s  sur  les  l ignes 
c lass iques  e t ,  a ins i ,  d ' i r r i guer  f i n e m e n t  les 
t e r r i t o i r es  en  b é n é f i c i a n t  des  i ns ta l l a t i ons 
t e r m i n a l e s  e x i s t a n t e s  de  péné t ra t i on  dans 
les  v i l l es ,  ce  q u i  ne  p e u t  c o n t r i b u e r  q u ' ŕ 
a c c r o î t r e  leur  c l i en tč l e ,  et par  la  m ę m e 
o c c a s i o n  la  ren tab i l i sa t i on  des  i n v e s t i s s e ­
m e n t s  c o n s e n t i s . 

—  La  c o n c e p t i o n  de s y s t č m e s  o r i e n t é s 
ve rs l e t r a n s p o r t d e m a s s e ,  e t  n o n  réser­
v é s  ŕ  une  c l ientč le  pr iv i lég iée,  n o t a m m e n t 
par  l ' a p p l i c a t i o n  d ' u n e  t a r i f i c a t i o n  de 

n i veau  c o m p a r a b l e  ŕ  cel le  des  t r a i ns  c las ­
s i q u e s ,  e t  par  l ' a ccčs  d e s  v o y a g e u r s  a u x 
d e u x  c l asses  t a r i f a i r e s . 

En  o u t r e ,  l ' o p t i o n ,  r e t e n u e  par  la S N C F , 
de  v o i e s  n o u v e l l e s  spéc ia l i sées  au  t r a f i c 
v o y a g e u r s  (sauf  en  ce r ta ins  t r o n ç o n s  par­
t i cu l i e r s )  p e r m e t ,  o u t r e  des  c o n d i t i o n s 
d ' e x p l o i t a t i o n  p lus  s o u p l e s ,  de  sens ib l es 
é c o n o m i e s  de  c o n s t r u c t i o n  de  l ' i n f ras t ruc ­
t u r e ,  a v a n t a g e  qu i  p e u t  ę t re  d é t e r m i n a n t 
p o u r  les  d é c i s i o n s  d a n s  le c o n t e x t e  é c o ­
n o m i q u e  a c t u e l . 

2. Le choix des axes 

Les  axes  d u f u t u r  réseau  f e r rov i a i r e  ŕ 
g r a n d e  v i t e s s e  p e u v e n t  ę t r e  c h o i s i s en 
f o n c t i o n  de  d i f f é r e n t s  c r i t č res  : 

— L e v o l u m e d e s c o u r a n t s d e t r a f i c 
p o t e n t i e l  en  p r e m i e r  l i eu ,  qu i  e s t  le m e i l ­
leur  g a r a n t  de  la  ren tab i l i t é  f i nanc ič re  des 
i n v e s t i s s e m e n t s  ŕ réa l iser  : ŕ c e t  é g a r d , 
les  p r i n c i p a u x  pô les  de  t r a f i c  s o n t  g é n é ­
ra lemen t  les  plus  g randes  a g g l o m é r a t i o n s . 

— L a r é s o r p t i o n d e s p r i n c i p a u x g o u -
l e t s d ' é t r a n g l e m e n t  qu i  f o n t  o b s t a c l e  au 

d é v e l o p p e m e n t  des  é c h a n g e s  i n t e r n a t i o ­
n a u x . 

— U n d é v e l o p p e m e n t r é g i o n a l é q u i l i -
b r é  au  se in  des  c o m m u n a u t é s  e u r o p é e n ­
n e s . 

Au ­de lŕ  du  cho ix  des  axes  du  f u t u r  réseau, 
l ' é t u d e  des  p r o g r a m m e s  d ' e x p l o i t a t i o n 
p e r m e t t r a ,  par  u n u s a g e  j u d i c i e u x  des 
i n t e r c o n n e x i o n s ,  de serv i r  u n  v a s t e  e n ­
s e m b l e  de  re la t i ons ,  en  par t i cu l ie r  en  s u p ­
p r i m a n t  o u  rédu isan t  des  rup tu res  de  char ­
g e s  d a n s  les  g r a n d e s  a g g l o m é r a t i o n s  ŕ 
g a r e s  m u l t i p l e s ,  o u  en  o f f r a n t  de  n o u v e l ­
les  poss ib i l i t és  de re la t i ons  f e r r o v i a i r e s 
t r a n s v e r s a l e s  p lus  c o m p é t i t i v e s . 

Tunnel de Fontenay. 
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3. Les pr inc ipau x enjeu x 

La  m ise  en ś u v r e  des p ro je ts  fe r rov ia i res 
eu ropéens  ŕ g rande  v i tesse  nécess i te  que 
des  so lu t i ons  appropr iées  so ien t  t r o u v é e s 
aux  p r i nc i paux  p r o b l č m e s  s u i v a n t s  : 

I 

3 . 1 . L e f i n a n c e m e n t 

Les  re la t ions  f i nanc ič res  en t re  les E ta ts  e t 
leurs  réseaux  de  c h e m i n  de  fe r  d i f f č r e n t 
d ' u n  pays  ŕ  l ' au t re .  En  o u t r e ,  el les  p e u ­

•  v e n t  évo lue r  dans  le t e m p s .  Il en es t  a insi 
pou r  le f i n a n c e m e n t  des  i n v e s t i s s e m e n t s 
fe r rov ia i res  et  n o t a m m e n t  des l ignes  n o u ­
ve l les  ŕ  g rande  v i t e s s e . 

En  F rance ,  le T G V  Sud­Es t  a é té  en t i č re ­
m e n t  f i n a n c é  par e m p r u n t  ; le T G V  A t l a n ­
t i que  bénéf ic iera  quan t  ŕ lui d ' une  s u b v e n ­
t i o n  de  3 0  %  d u  c o ű t  des  i n f r a s t r u c t u r e s 
de  la pa r t  des p o u v o i r s  pub l i c s ,  d o n t  t o u t 
ou  par t ie  p r o v i e n d r a  d u  p r o d u i t  de  t a x e s 
sur  les  c a r b u r a n t s  (Fonds  Spéc ia l  de 
Grands  T r a v a u x ) .  La  p a r t i c i p a t i o n  f i n a n ­
c ičre  des  Eta ts  aux  i n v e s t i s s e m e n t s  fe r ­
rov ia i res  es t  p lus  anc i enne  dans  d ' a u t r e s 
p a y s ,  o ů  elle  revę t  des  f o r m e s  d i ve rses 
( A l l e m a g n e  Fédéra le ,  Be lg ique ,  I ta l ie . . . ) . 
Ma i s  il  n ' es t  po in t  assuré  q u e  les  E ta ts 

i  p o u r r o n t  ou  v o u d r o n t  c o n t r i b u e r  s u i v a n t 
des  rčg les  s e m b l a b l e s  au f i n a n c e m e n t  de 
la  c o n s t r u c t i o n  de  l ignes  n o u v e l l e s . 

Par  a i l leurs ,  le ca rac tč re  e u r o p é e n  de ces 
p r o j e t s ,  d o n t  l ' i n té rę t  pou r  la  C o m m u ­

*  nau té  E c o n o m i q u e  Européenne  a é té  s o u ­
l igné  p lus  h a u t ,  j us t i f i e  n o n s e u l e m e n t  la 
r e c h e r c h e  de  f o r m u l e s  de  f i n a n c e m e n t s 
adaptées  mais  éga lement  la concep t i on  de 
m o n t a g e s  j u r i d i co ­ f i nanc ie r s  s p é c i f i q u e s 
f a v o r i s a n t  l ' un i té  e u r o p é e n n e  du  f u t u r 
réseau . 

Sur  le  p lan  du  f i n a n c e m e n t  p r o p r e m e n t 
d i t ,  les p rodu i t s  c lass iques  d ispon ib les  sur 
les  ma rchés  f inanc ie rs  son t  géné ra lemen t 
ma l  a d a p t é e s  au  f i n a n c e m e n t  des  inves ­
t i s s e m e n t s  lou rds  e t  ŕ  t rčs  l ongue  du rée 
de  v ie  q u e  s o n t  les  i n f r a s t r u c t u r e s  de 
t r a n s p o r t  :  d ' o ů  l ' é m e r g e n c e  de  t e c h n i ­
ques  f inanc ičres  spéc i f iques ,  te l  le  " f i n a n ­
c e m e n t  de  p r o j e t " ,  qu i  p e r m e t  n o t a m ­
m e n t  de  répar t i r  les  r i sques  e t  d ' a l l onge r 
par  r e f i n a n c e m e n t  la du rée  des p r ę t s .  Ce 
t y p e  de t e c h n i q u e  de  f i n a n c e m e n t  t r o u v e 
sa  p le ine  i l l us t ra t i on  d a n s  les  r é p o n s e s  ŕ 
l ' appe l  d ' o f f r e s  re la t i f  au p ro je t  de  l ia ison 
f i xe  t r a n s m a n c h e .  Par a i l leurs,  l ' i n te r ven ­
t i o n  de  f i n a n c e m e n t s  c o m m u n a u t a i r e s 
s o u s  les  d i ve rses  f o r m e s  poss ib les  (sub­
ven t i ons ,  p rę ts ,  bon i f i ca t ions  d ' i n té rę ts  ou 
o c t r o i  de  ga ran t ies )  dev ra i t  é g a l e m e n t 
o f f r i r  des  o p p o r t u n i t é s  qu ' i l  c o n v i e n t  de 
d é v e l o p p e r  e t  m e t t r e  au  p o i n t . 

Sur  le  p lan  des  m o n t a g e s  j u r i d i c o ­ f i n a n ­
c ie rs ,  l ' a t t r i b u t i o n  de ce r ta ins  rô les ,  dans 
les  d o m a i n e s  de  la  c o n s t r u c t i o n  e t  du 
f i n a n c e m e n t  de  l ' i n f r a s t r u c t u r e  e t  d u 
ma té r i e l  r ou l an t ,  ou  m ę m e  de  ce r ta ines 
ac t i v i t és  liées  ŕ  l ' exp lo i ta t i on ,  ŕ des soc ié ­
t é s  ou  o r g a n i s m e s  ŕ  v o c a t i o n  i n t e r n a t i o ­
na le ,  p e u t  f avo r i se r  la  réso lu t i on  de  cer ­
ta ins  p rob lčmes ,  t o u t  ŕ la fo is  dans  le  sens 
d ' u n e  mei l leure  in tég ra t ion  eu ropéenne  et 
d a n s  le  r e s p e c t  — sau f  d i s p o s i t i o n s  c o n ­
t ra i res  ŕ  p révo i r  dans  des  t r a i t és  o u 
acco rds  i n te rna t i onaux  — des  con t ra in tes 
ju r id iques  des d i f f é ren t s  pays  c o n c e r n é s . 

3 . 2 . L a m i s e a u p o i n t d ' u n m a t é r i e l 
r o u l a n t e u r o p é e n d e c o n c e p t i o n 
c o m m u n e 

A u ­ d e l ŕ  des  poss ib i l i t és  t e c h n i q u e s  que 
p e u t  ouv r i r  une c o n c e p t i o n  c o m m u n e ,  ou 
au  m o i n s  c o m p a t i b l e ,  du maté r ie l  r ou lan t , 
les  pa r tena i res  i n té ressés  ŕ  l ' é l abo ra t i on 
d ' u n  réseau  e u r o p é e n  ŕ  g r a n d e  v i t e s s e 
p o u r r o n t  béné f i c i e r ,  en  u n i s s a n t  leurs 
e f f o r t s  dans  une c o o p é r a t i o n  indus t r ie l le , 
d o n t  la  f o r m e  pou r ra i t  s ' i nsp i re r ,  par 
e x e m p l e ,  des  p r é c é d e n t s  de  l ' i ndus t r i e 
a é r o n a u t i q u e  e t  spa t i a l e ,  de  d i m i n u t i o n s 
des  c o ű t s  de c o n s t r u c t i o n  grâce  ŕ des  ren­
d e m e n t s  d ' é c h e l l e ,  e t  d ' u n e  pos i t i on  ren ­
f o r c é e  sur  les  m a r c h é s  d ' e x p o r t a t i o n . 

Des  c o n t a c t s  s o n t  en  cou rs  dans  ce  b u t 
en t re  cer ta ins  réseaux  d 'une  par t ,  cer ta ins 
i ndus t r i e l s  d ' a u t r e  pa r t .  On  ne  p e u t  que 
s o u h a i t e r  qu ' i l s  a b o u t i s s e n t  le  p lus  rap i ­
d e m e n t  poss ib le  ŕ des résu l ta ts  c o n c r e t s . 

I l — Les cor r idor s 
à grand e vitess e d u futu r 

1 . L e s l i g n e s e n s e r v i c e 
o u e n c o n s t r u c t i o n 

A u  p lan  e u r o p é e n ,  o n  rappe l le ra  t o u t 
d ' a b o r d  le  t r č s  large  s u c c č s  c o m m e r c i a l , 
é c o n o m i q u e ,  po l i t i que  e t  soc ia l  du T G V 
S u d - E s t : 

— S u c c è s c o m m e r c i a l ,  a vec  prčs  de 
1 5  mi l l i ons  de v o y a g e u r s  dčs la  p rem ič re 
année  d 'exp lo i ta t i on  comp lč te  (septembre 
1 9 3 3  ŕ  s e p t e m b r e  1 9 8 4 ) ,  so i t  17  %  d u 
t ra f i c  to ta l  rapides  e t express  de  la SNCF  ; 
sur  ces  1 5  m i l l i ons ,  6  m i l l i ons  s o n t  des 
v o y a g e u r s  s u p p l é m e n t a i r e s ,  d o n t  2  en 
p r o v e n a n c e  de  l ' a v i o n . 

— S u c c è s é c o n o m i q u e e t f i n a n c i e r , 
avec  la couve r tu re ,  dčs 1 9 8 4 ,  de  l ' ensem­
ble  des  d é p e n s e s ,  y  c o m p r i s  les  c h a r g e s 
de  cap i ta l  du matér ie l  r ou lan t ,  les  cha rges 
f inanc ič res  et  les a m o r t i s s e m e n t s  des  ins­
t a l l a t i ons  f i x e s ,  par  les  r ece t t es  d ' e x p l o i ­
t a t i o n ,  p e r m e t t a n t  ainsi  d ' engage r  le  r e m ­
b o u r s e m e n t  des  c h a r g e s  de  cap i ta l  des 
e m p r u n t s  (qui  dev ra i t  ę t re  t o t a l e m e n t 
achevé  vers  la f in de la décenn ie )  : la  c o n ­
t r i b u t i o n  n e t t e  du T G V en  1 9 8 4 a  a t t e i n t 
4 0 0  m i l l i ons  de  f r a n c s . 

— S u c c è s p o l i t i q u e ,  qu i  se  m a n i f e s t e 
n o t a m m e n t  par les d e m a n d e s  p ressan tes 
é m a n a n t  de  t rčs  n o m b r e u x  é lus  e t  asso ­
c i a t i ons  d ' u s a g e r s ,  en  f a v e u r  de  la  c o n s ­
t r uc t i on  d 'au t res  l ignes  nouvel les  ŕ  g rande 
v i t e s s e . 

— S u c c è s s o c i a l ,  par l ' acc ro i ssemen t  de 
la  mob i l i té  (le t ra f i c  indui t  pur é tan t  es t imé 
ŕ  2 , 5  ŕ  3  mi l l i ons  de  v o y a g e u r s )  e t  la 
d é m o c r a t i s a t i o n  de  la  g rande  v i t esse  qu i 
o n t  résu l té  de  c e t t e  m ise  en  se rv i ce . 

Le T G V Sud­Est  a f ranch i  les f ron t ič res  de 
la  F rance ,  pu i squ ' i l  desse r t  en  Su isse  les 
v i l les  de  Genčve  (depu is  1 9 8 1 )  e t  Lau ­
sanne  (depu is  1 9 8 4 ) . 

O n  rappe l le ra  en  o u t r e  la c o n s t r u c t i o n  en 
c o u r s  des  l ignes  : 

— T G V A t l a n t i q u e  en  France  (mise  en 
se rv i ce  p révue  en  1 9 8 9 ­ 1 9 9 0 )  :  aprčs 
l ' app roba t i on  min is tér ie l le  de ce pro je t  qui 
desse rv i r a  l ' oues t  e t  le  s u d ­ o u e s t  de  la 
France,  i n te rvenue  le 3 0 janv ier  1 9 8 5 ,  les 
t r a v a u x  o n t  é té  o f f i c i e l l e m e n t  o u v e r t s  le 
1 5  f év r i e r  1 9 8 5 . 

— M a n n h e i n - S t u t t g a r t e t H a n o v r e -
W u r t z b u r g  en  A l l e m a g n e  (mise  en  ser­
v i ce  en  p r inc ipe  f i n  de  la  décenn ie )  ;  ces 
l ignes  se ron t  pa rcourues  par le f u t u r  ma té ­
riel  ŕ  g r a n d e  v i t e s s e  de  la D B , appe lé  ICE 
( In te rc i t y  E x p é r i m e n t a l ) . 

— "Direttissima "  ( F l o r e n c e - R o m e )  en 
I tal ie  (mise  en  se rv i ce  p rog ress i ve  par 
t r o n ç o n s ) . 

2 . L e c o r r i d o r P a r i s - B r u x e l l e s - C o l o g n e / 
A m s t e r d a m 

Ce  co r r i do r  c o n s t i t u e  sans  nul d o u t e  l ' un 
des  axes  ma jeu rs  d ' u n f u t u r  réseau  eu ro ­
péen  ŕ  g rande  v i t e s s e .  Il  p e r m e t t r a  en 
e f fe t  de desserv i r  la rég ion  la p lus  peup lée 
e t  la p lus  urban isée  d 'Eu rope ,  sans  c o m p ­
te r  l ' e x t e n s i o n  poss ib le  d u  p ro je t  ŕ  la 
G r a n d e ­ B r e t a g n e  qu i  pou r ra  ę t re  réal isée 
par  sa  c o n n e x i o n  ŕ  une  l ia ison  f i xe  ŕ  t r a ­
ve rs  la  M a n c h e  (si  ce l le­c i  b ien  sűr a une 
c o m p o s a n t e  f e r rov ia i r e ) . 

C ' e s t  le  18  ju i l le t  1 9 8 3 que les  m in i s t r es 
c h a r g é s  des  t r a n s p o r t s  de  Répub l i que 
Fédéra le  d ' A l l e m a g n e ,  de  Be lg ique  e t  de 
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France ,  réun is  ŕ  Par is,  déc ida ien t  de  créer 
u n  g r o u p e  de  t r ava i l  t r i p a r t i t e  a s s o c i a n t 
des  rep résen tan ts  de  leurs  adm in i s t r a t i ons 
e t  des  réseaux  c o n c e r n é s ,  a f i n  d ' é t u d i e r 
l ' e n s e m b l e  des  p r o b l č m e s  p o s é s  par  u n e 
l ia i son  rap ide  e n t r e  Par is ,  B ruxe l l es  e t 
C o l o g n e .  C r é a n t  en  s o n  se in  t r o i s  s o u s ­
g roupes  p lus  spéc ia lemen t  cha rgés  d ' e x a ­
m i n e r  les  a s p e c t s  re la t i f s  : 

—  A u  t r a c é  de  la  l igne  e t  ŕ  l ' e s t i m a t i o n 
d e s  t e m p s  de  p a r c o u r s  e t  des  c o ű t s  d e 
c o n s t r u c t i o n . 

—  A u x  p r é v i s i o n s  de  t r a f i c  e t  ŕ  la  d é f i n i ­
t i o n  d e s  p r i nc i pes  d ' e x p l o i t a t i o n . 

—  A u  b i lan  f i nanc ie r  e t  s o c i o ­ é c o n o m i q u e 
d u  p ro je t ,  a u x  p r o c é d u r e s  j u r i d i ques  e t  au 
m o n t a g e  j u r i d i c o ­ f i n a n c i e r . 

Le  g r o u p e  de  t rava i l  r e m e t t a i t  s o n  r a p p o r t 
a u x  m i n i s t r e s  en  j u i n  1 9 8 4 . 

Les  p r i n c i p a u x  r é s u l t a t s  de  ses  t r a v a u x 
p e u v e n t  ę t re  r é s u m é s  c o m m e  su i t  : 

2 . 1 . T r a c é e t t e c h n i q u e 

L ' é t u d e  s ' e s t  a p p l i q u é e  ŕ  la  f o i s  ŕ  la  t e c h ­
n o l o g i e  roue­ ra i l  t r a d i t i o n n e l l e  ( T G V ,  ICE 
o u  m a t é r i e l  de  c o n c e p t i o n  c o m m u n e )  e t 
ŕ  la  t e c h n o l o g i e  d e  s u s t e n t a t i o n  m a g n é ­
t i q u e  (T ransrap id ) ,  b ien  que  l ' a p p r o c h e  ai t 
é t é  b e a u c o u p  p lus  s o m m a i r e  d a n s  ce  der ­
n ier  c a s . 

D i f f é r e n t e s  v a r i a n t e s  de  t r a c é  o n t  é t é 
e n v i s a g é e s  : 

—  En t re  Par is  e t  B r u x e l l e s ,  u n  t r a c é  d e 
r é f é r e n c e  de  3 1 4  k m  d o n t  2 8 1  k m  de 
l igne  n o u v e l l e  (en  t e c h n i q u e  roue ­ ra i l ) , 
p e r m e t t a n t ,  par  d e s  r a c c o r d e m e n t s ,  la 
d e s s e r t e  de  Lille  e t  d ' a u t r e s  v i l les  f r a n ç a i ­
ses  d u  N o r d ,  u n e  v a r i a n t e ,  d i t e  " d e 
D o u a i " ,  d e  c a r a c t é r i s t i q u e s  s e m b l a b l e s , 
e t  u n e  au t re  v a r i a n t e  par  t r a c é  d i r e c t  sans 
d é t o u r n e m e n t  v e r s  Li l le,  d e  2 8 8  k m .  Les 
d e u x  p r e m i e r s  t r a c é s  s o n t  p l e i n e m e n t 
c o m p a t i b l e s  a v e c  u n e  é v e n t u e l l e  l i a i son 
f i x e  t r a n s m a n c h e . 

—  Entre  Bruxe l les  e t  C o l o g n e ,  u n  t r a c é  de 
r é f é r e n c e  de  2 0 8  k m  d o n t  1 3 4  k m  d e 
l igne  n o u v e l l e  (en  t e c h n i q u e  roue ­ ra i l ) , 
p e r m e t t a n t ,  par  u n  r a c c o r d e m e n t ,  la  d e s ­
se r t e  d ' A i x ­ l a ­ C h a p e l l e ,  e t  e m p r u n t a n t 
d ' A i x  ŕ  C o l o g n e  la  l igne  e x i s t a n t e  p o r t é e 
ŕ  2 0 0  k m / h  ; une  va r ian te  p e r m e t  en  ou t re 
la  d e s s e r t e  de  L ičge  e t  e m p r u n t e  e n t r e 
B ruxe l l es  e t  L ičge  la  l igne  e x i s t a n t e  a m é ­
liorée  ; enf in  une  autre  var iante,  de  2 3 2  k m , 
t r a v e r s e  la  p r o v i n c e  ho l l anda i se  d u  L i m ­
b o u r g  e t  la  Ruhr . 

C o m p t e  t e n u  d ' u n e  v i t e s s e  c o m m e r c i a l e 
m o y e n n e  pr ise  éga le  ŕ  2 4 0  k m / h  p o u r  la 
t e c h n i q u e  roue­ ra i l  ( h y p o t h č s e  p r u d e n t e ) 
e t  ŕ  3 8 0  k m / h  pour  la  sus ten ta t i on  m a g n é ­
t i q u e ,  les  t e m p s  d e  p a r c o u r s  o n t  é t é  e s t i ­
m é s  c o m m e  su i t  : 

Des  t e m p s  de  p a r c o u r s  o n t  é g a l e m e n t  é té 
c a l c u l é s  en  t e n a n t  c o m p t e  de  p r o l o n g e ­
m e n t s  au ­de lŕ  d u  c o r r i d o r ,  ŕ  v i t e s s e  nor ­
m a l e ,  su r  les  l i gnes  e x i s t a n t e s ,  n o t a m ­
m e n t  ve rs  D ů s s e l d o r f ,  F r a n c f o r t ,  A m s t e r ­
d a m ,  A n v e r s ,  L ičge  e t  D u n k e r q u e  (des 
co r respondances  s o n t  é v i d e m m e n t  néces­
sa i res  d a n s  le  cas  d u  s y s t č m e  m a g n é t i ­
q u e ) . 

Les  c o ű t s  d ' a m é n a g e m e n t  e t  de  c o n s t r u c ­
t i o n  o n t  é té  e s t i m é s  su r  la  base  de  t r a c é s 
sur  p l ans ,  qu i  d o i v e n t  b ien  sűr  ę t re  e n c o r e 
a f f i nés .  D a n s  le  cas  d u  t r acé  de  r é f é r e n c e , 
i ls  s ' é l č v e n t  ŕ  e n v i r o n  2  m i l l i a rds  d ' E c u s 
p o u r  le  s y s t č m e  roue­ ra i l  e t  3 , 2  m i l l i a rds 
d ' E c u s  p o u r  le  s y s t č m e  m a g n é t i q u e  ( c o n ­
d i t i o n s  é c o n o m i q u e s  de  1 9 8 3  (1  Ecu  = 
6 , 9 0  F) . 

2 . 2 . T r a f i c p o t e n t i e l 
e t p r o g r a m m e d ' e x p l o i t a t i o n 

La  m i s e  e n  s e r v i c e  d e  la  l igne  a  é té  s u p ­
p o s é e  réa l isée  en  1 9 9 2 .  M o y e n n a n t  l ' hy ­
p o t h č s e  d ' u n  t r a i n  par  heu re  e n t r e  Par is 
e t  Bruxe l les  a insi  q u ' e n t r e  Paris  e t  le  n o r d 
de  la  F rance  e t  d ' u n  t r a i n  t o u t e s  les  d e u x 
h e u r e s  e n t r e  B ruxe l l es  e t  C o l o g n e ,  la 
c h a r g e  p o t e n t i e l l e  annue l l e  de  la  l igne 
( deux  sens  réun is )  a t t e i n d r a i t  1 6  m i l l i ons 
d e  v o y a g e u r s  su r  la  s e c t i o n  P a r i s ­ A r r a s , 
1 0  m i l l i ons  su r  A r ras ­L i l l e ,  6  m i l l i ons  su r 
L i l le ­Bruxe l les ,  e t  4  m i l l i ons  sur  B ruxe l l es ­
C o l o g n e ,  so i t  un  a c c r o i s s e m e n t  de  l 'o rd re 
d e  4 0  %  e n t r e  Paris  e t  B ruxe l l es  e t  2 0  % 
e n t r e  B ruxe l l es  e t  C o l o g n e  par  r a p p o r t  ŕ 
la  s i t u a t i o n  de  r é f é r e n c e .  Le  n o m b r e 
annue l  t o t a l  de  v o y a g e u r s  sur  l 'axe  a t t e i n ­
d ra i t  1 8  m i l l i o n s . 

2 . 3 . B i l a n f i n a n c i e r 

T o u j o u r s  d a n s  le  cas  d u  t r a c é  de  ré fé ­
rence ,  et  c o m p t e  t e n u  d ' u n  jeu  d ' h y p o t h č ­
ses  cho is ies  a  pr ior i  e t  n ' a y a n t  pas  e n c o r e 
f a i t  l ' ob je t  d ' o p t i m i s a t i o n ,  le  r é s u l t a t  n e t 
d ' e x p l o i t a t i o n  serai t  dčs  la  p remičre  année 
p o s i t i f  d a n s  le  cas  d u  s y s t č m e  roue ­ ra i l , 
ma i s  néga t i f  pou r  le  s y s t č m e  m a g n é t i q u e . 
Le  t a u x  de  ren tab i l i té  in te rne  d u  p ro je t  pr is 
dans  son  ensemb le  a t te indra i t  p rčs  de  7  % 
p o u r  le  s y s t č m e  roue­ ra i l  e t  2 , 5  %  p o u r 
le  s y s t č m e  m a g n é t i q u e . 

2 . 4 . P r o c é d u r e s j u r i d i q u e s 
e t f i n a n c i è r e s 

Les  p r o c é d u r e s  j u r i d i ques  de  d ro i t  i n t e rne 
en  F rance  e t  en  Be lg ique  s o n t  assez  c o m ­
pa rab les .  En  r e v a n c h e ,  en  A l l e m a g n e ,  les 
r e c o u r s  c o n t r e  ce l les­c i  o n t  g é n é r a l e m e n t 
u n  e f f e t  s u s p e n s i f  su r  les  t r a v a u x ,  ce  qu i 
p e u t  c o n d u i r e  ŕ d o u b l e r  la  d u r é e  de  c o n s ­
t r u c t i o n  d ' u n e  l igne  n o u v e l l e  d a n s  ce 

p a y s ,  c o m m e  en  t é m o i g n e  l ' e x e m p l e  des 
l i gnes  a l l e m a n d e s  en  c o u r s  de  c o n s t r u c ­
t i o n .  D ' o ů  la  p r é f é r e n c e  qu i  a  é t é  a c c o r ­
d é e  ŕ  u n e  s o l u t i o n  d ' a m é n a g e m e n t  de  la 
l igne  e x i s t a n t e  en  A l l e m a g n e . 

D i f f é r e n t s  m o n t a g e s  j u r i d i c o ­ f i n a n c i e r s 
s o n t  par  a i l leurs  e n v i s a g e a b l e s  p o u r  ce 
g r a n d  p ro je t  e u r o p é e n .  Ils  d o i v e n t  r é p o n ­
d re  a u x  e x i g e n c e s  pa r t i cu l i č res  s o u l e v é e s 
par  l ' a m p l e u r  du  p ro je t  : 

—  S t r u c t u r e  de  c o o r d i n a t i o n  s u f f i s a m ­
m e n t  f o r t e  e n t r e  les  r é s e a u x  p o u r  la  m i s e 
en  ś u v r e  e t  l ' e x p l o i t a t i o n  d u  p r o j e t . 

—  F inancemen t  d ' u n  i n v e s t i s s e m e n t ,  t a n t 
d ' i n f r a s t r u c t u r e  q u e  de  ma té r i e l  r o u l a n t , 
d é p a s s a n t  l ' é q u i v a l e n t  de  1 5  m i l l i a rds  de 
f r a n c s . 

—  Par tage  des  c o ű t s  e t  r e c e t t e s  e n t r e  les 
pa r tena i res  p a r t i c i p a n t  au  p ro je t ,  s a c h a n t 
que  sa  rentab i l i té  es t  loin  d 'ę t re  h o m o g č n e 
s u i v a n t  les  s e c t i o n s . 

O n  p e u t  a ins i  e n v i s a g e r  u n  m a i n t i e n  i n t é ­
gra l  des  p r é r o g a t i v e s  des  r é s e a u x ,  qu i 
c o n c l u r a i e n t  en t re  e u x  u n  a c c o r d  de  p o o l , 
o u  b ien  la  c r é a t i o n  d ' u n e  s o c i é t é  i n t e r n a ­
t i o n a l e  de  f i n a n c e m e n t ,  o u  e n c o r e  d ' u n e 
f i l i a l e  d ' e x p l o i t a t i o n  c o m m u n e  d e s 
r é s e a u x ,  o u  e n f i n  d ' u n  v é r i t a b l e  réseau 
n o u v e a u ,  qu i  se  subs t i t ue ra i t  e n t i č r e m e n t 
a u x  e n t r e p r i s e s  e x i s t a n t e s  de  c h e m i n  de 
f e r  su r  le  c o r r i d o r .  Ces  d i f f é r e n t e s  h y p o ­
t h č s e s  f o n t  l ' ob je t  d ' u n e  é t u d e  c o m p a r a ­
t i v e  d ' a v a n t a g e s  e t  i n c o n v é n i e n t s ,  au 
r ega rd  n o t a m m e n t  des  c r i t č res  p r é c é ­
d e n t s . 

E n f i n ,  d i v e r s e s  s o u r c e s  de  f i n a n c e m e n t 
s o n t  poss ib les .  O n  p e u t  c i te r  n o t a m m e n t , 
s u i v a n t  le  m o n t a g e  env i sagé ,  les  E ta ts ,  les 
r é s e a u x ,  les  c o l l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s ,  la 
C o m m u n a u t é  E c o n o m i q u e  E u r o p é e n n e , 
les  i ndus t r i es  fe r rov ia i re  ou  d u  v o y a g e ,  les 
b a n q u e s ,  les  i nves t i sseu rs  i n s t i t u t i o n n e l s , 
les  c a p i t a u x  p r i vés . 

2 . 5 . S u i t e d e s t r a v a u x 
( d e u x i è m e p h a s e ) 

Le  1 2  Ju i l l e t  1 9 8 4 ,  les  m i n i s t r e s  c h a r g é s 
des  t r a n s p o r t s  de  t r o i s  p a y s  se  s o n t 
r e t r o u v é s  ŕ  Paris  p o u r  e x a m i n e r  les  p re ­
m ie rs  résu l ta ts  d u  g r o u p e  de  t rava i l .  Ceux ­
c i  leur  o n t  pa ru  s u f f i s a m m e n t  assu rés 
p o u r  déc ide r  de  p o u r s u i v r e  e t  d ' a p p r o f o n ­
di r  la  r é f l e x i o n  e n g a g é e . 

U n  s e c o n d  m a n d a t  a  d o n c  é t é  c o n f i é  au 
g r o u p e  p o u r  la  f i n  de  l ' année  1 9 8 5 ,  a v e c 
m i s s i o n  d ' a p p r o f o n d i r  e t  de  c o m p l é t e r 
l ' e n s e m b l e  d e s  t r a v a u x  d e  la  p r e m i č r e 
p h a s e . 

Les  t r a v a u x  o n t  d o n c  repr is  en  g r o u p e s  e t 
s o u s ­ g r o u p e s ,  avec  l 'a ide  d ' e x p e r t s  q u a ­

Par i s ­Bruxe l les  B r u x e l l e s ­ C o l o g n e  Pa r i s ­Co logne 
(avec  a r rę t  ŕ  B ruxe l l es ) 

T e m p s  m i n i m a l  a c t u e l  2  h  2 7  2  h  3 0  4  h  5 9 

L ia ison  rap ide  ( t racé  de  r é f é r e n c e ) 
—  roue­ ra i l 
—  m a g n é t i q u e 

1  h  3 0 
1  h  0 4 

1  h  11 
4 3  m n 

2  h  4 3 
1  h  4 9 
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l i f iés,  en  v u e  d ' a p p r o f o n d i r  des  p r o b l č m e s 
e x t r ę m e m e n t  va r i és  :  t r a c é ,  t e c h n i q u e , 
p r o g r a m m e  d ' e x p l o i t a t i o n ,  t a r i f i c a t i o n , 
p r é v i s i o n  de  t r a f i c ,  b i lan  f i n a n c i e r ,  b i lan 
s o c i o ­ é c o n o m i q u e ,  p a r t a g e  des  c o ű t s  e t 
r e c e t t e s ,  t r a i t é  i n t e r n a t i o n a l  e t  f i n a n c e ­
m e n t . 

Il  a  é té  en  pa r t i cu l i e r  d é c i d é  d ' é t a b l i r  des 
p lans  des  t r a c é s  au  1 / 2 5 . 0 0 0 e ,  d ' e n g a g e r 
un  v a s t e  recue i l  c o m m u n  de  d o n n é e s  de 
t r a f i c  par  e n q u ę t e s  c o o r d o n n é e s  d a n s  les 
t r a i n s ,  les  a é r o p o r t s ,  e t  sur  les  r o u t e s  e t 
a u t o r o u t e s ,  e t  d ' é t a b l i r ,  n o n  p lus  seu le ­
m e n t  un  bi lan  g loba l  d u  pro je t  pou r  le  t r acé 
de  ré fé rence ,  ma i s  des  b i lans  pour  c h a q u e 
pays  d a n s  d i f f é ren t s  scénar ios  d ' o f f r e ,  en 
f a i s a n t  var ie r  des  p a r a m č t r e s  de  t r a c é ,  de 
t e c h n i q u e ,  de  p r o g r a m m e  d ' e x p l o i t a t i o n , 
de  t a r i f s ,  e t  de  c lés  de  p a r t a g e  des  c o ű t s 
e t  r e c e t t e s . 

Sur  la  p r o p o s i t i o n  des  t r o i s  m i n i s t r e s ,  les 
Pays ­Bas  s o n t  v e n u s  s ' a s s o c i e r  ŕ  la 
d e u x i č m e  p h a s e  des  t r a v a u x ,  d a n s  les­
que l s  s o n t  é g a l e m e n t  é t u d i é s  ŕ  p r é s e n t 
des  t r a c é s  en  d i r e c t i o n  d ' A m s t e r d a m . 

E n f i n ,  les  m i n i s t r e s  o n t  s o u h a i t é  q u e  les 
i ndus t r i e l s  se  r a p p r o c h e n t  e n t r e  e u x ,  e t 
é t u d i e n t ,  en  l ia ison  a v e c  les  r é s e a u x ,  e t 
en  béné f i c ian t  des  i n f o r m a t i o n s  d u  g r o u p e 
de  t r a v a i l ,  u n  ma té r i e l  r o u l a n t  de  c o n c e p ­
t i o n  c o m m u n e  des t i né  en  par t i cu l ie r  ŕ  c i r ­
cu le r  su r  le  co r r i do r  é t u d i é . 

3. L e s a u t r e s p r o j e t s à l ' é t u d e , 
l e s e x t e n s i o n s d e d e s s e r t e 
e t l e s i n t e r c o n n e x i o n s 

*  L ' é t u d e  d ' u n T G V d e s s e r v a n t l ' E s t d e 
l a F r a n c e ,  ve rs  la  Lorra ine  et  l ' A l l emagne , 
a  é té  é g a l e m e n t  e n g a g é e ,  d a n s  le  c a d r e 
d ' u n  g r o u p e  d e  t r ava i l  c réé  par  le  M i n i s ­
t r e  de  l ' U r b a n i s m e ,  d u  L o g e m e n t  e t  des 
T r a n s p o r t s ,  e t  p rés idé  par  l ' I ngén ieu r 
Généra l  Ra t t i e r ,  p o u r  r é p o n d r e  n o t a m ­
m e n t  a u x  s o u h a i t s  des  é lus  d e s  r ég i ons 
d ' A l s a c e  e t  de  Lo r ra ine .  La  m i s s i o n  c o n ­
f i ée  au  g r o u p e  es t  d ' a p p r é c i e r  l ' i n t é rę t 
é c o n o m i q u e  e t  s o c i a l ,  e t  de  p réc i se r  la 
me i l l eu re  c o n f i g u r a t i o n  g é n é r a l e ,  d ' u n e 
te l le  desser te .  En  A l l e m a g n e ,  des  souha i t s 
s e m b l a b l e s ,  e x p r i m é s  n o t a m m e n t  par  les 
Lander  de  Sarre  e t  Rhénan ie­Pa la t ina t ,  o n t 
c o n d u i t  ŕ  u n e  d é m a r c h e  s y m é t r i q u e .  Ce 
n ' e s t  q u ' a u  t e r m e  des  é t u d e s  i n t e r n e s 
engagées  dans  c h a c u n  des  d e u x  pays  que 
c e u x ­ c i  e x a m i n e r o n t  les  c o n d i t i o n s  d ' u n e 
p o u r s u i t e  c o m m u n e  de  leur  r é f l e x i o n ,  en 
l ia ison  é v e n t u e l l e m e n t  a v e c  la  Su isse  e t 
le  L u x e m b o u r g .  Il  c o n v i e n t  en  o u t r e 
d ' a j o u t e r  q u e  ce  p r o j e t  p o u r r a i t  ę t re  c o n ­
n e c t é  ŕ  M a n n h e i m  a v e c  la  l igne  n o u v e l l e 
en  c o n s t r u c t i o n  en t re  M a n n h e i m  et  S t u t t ­
g a r t . 

•  En  F r a n c e ,  es t  é g a l e m e n t  e n v i s a g é  u n 
p ro je t  de p r o l o n g e m e n t d e l a l i g n e n o u -
v e l l e d u T G V S u d - E s t  en  d i r e c t i o n  de 
Marse i l le ,  avec  c o n t o u r n e m e n t  de  L y o n  e t 
e x t e n s i o n  j u s q u ' ŕ  V a l e n c e  o u  Marse i l l e . 
En  m a t i č r e  de  d e s s e r t e s ,  l ' é l e c t r i f i c a t i o n 

de  L y o n ­ G r e n o b l e  en  m a r s  1 9 8 5  a  m a r ­
q u é  l ' a b o u t i s s e m e n t  d u  p r o g r a m m e  d u 
T G V  S u d ­ E s t  i n i t i a l e m e n t  p r é v u .  De  n o u ­
ve l les e x t e n s i o n s d e d e s s e r t e s v e r s l a 
S u i s s e  —  ve rs  N e u c h â t e l  e t  Be rne ,  vo i re 
Bâle  e t  Zu r i ch  —  f o n t  é g a l e m e n t  l ' ob je t  de 
r é f l e x i o n s .  En f i n ,  des  d e s s e r t e s  v e r s  le 
S u d ­ E s t  au  d é p a r t  de  Lil le  par  c o n t o u r n e ­
m e n t  de  Paris  par  la  " g r a n d e  c e i n t u r e " , 
sans  r u p t u r e  de  c h a r g e ,  o n t  é t é  m i s e s  en 
p lace  ŕ  t i t r e  d ' essa i  en  1 9 8 4 ,  e t  r e n c o n ­
t r e n t  u n  g r a n d  s u c c č s  c o m m e r c i a l  :  l 'ex­
t e n s i o n  de  ces  desser tes  es t  d ' o res  et  déjŕ 
e n v i s a g é e . 

*  L ' é t a b l i s s e m e n t  de l i a i s o n s à g r a n d e 
v i t e s s e a v e c l ' I t a l i e  pou r ra i t  ę t re  réa l isé , 
so i t  par  des  p r o l o n g e m e n t s  d u  T G V  S u d ­
Est  j u s q u ' ŕ T u r i n ,  so i t  par  la  m ise  en  p lace 
de  re l a t i ons  de  nu i t  e n t r e  Paris  e t R o m e , 
qu i  e m p r u n t e r a i e n t  s u c c e s s i v e m e n t  la 
l igne  n o u v e l l e  Par i s ­Sud­Es t  de  Paris  ŕ 
L y o n ,  le  réseau  e x i s t a n t ,  pu is  la  " D i r e t t i s ­
s i m a "  de  F lo rence  j u s q u ' ŕ  R o m e . 

U n e  te l le  re la t i on  Pa r i s ­Rome  ne  n é c e s s i ­
t e r a i t  pas  la  c o n s t r u c t i o n  de  n o u v e l l e s 
i n f r a s t r u c t u r e s ,  m a i s  s e u l e m e n t  la  c o n ­
c e p t i o n  e t  la  réal isat ion  d ' u n  matér ie l  c o m ­
p a t i b l e ,  par  e x e m p l e  en  v o i t u r e s ­ l i t s .  Le 
t e m p s  de  t r a j e t  se ra i t  a ins i  r édu i t  de  1 5 
ŕ  11  h e u r e s ,  e t  p o u r r a i t  a t t i r e r  u n e  n o u ­
ve l le  c l i en tč le  d ' a f f a i r e s  g r â c e  ŕ  la  l i bé ra ­
t i o n  de  la  m a t i n é e . 

•  D a n s  l ' h y p o t h č s e  de  la  réa l i sa t i on  de  la 
l i a i s o n f i x e t r a n s m a n c h e  avec  une  c o m ­
p o s a n t e  f e r r o v i a i r e ,  il  c o n v i e n d r a i t  de 
c o m p l é t e r  le  p ro je t  de  T G V  N o r d  par  u n e 
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MEILLEUR S TEMPS DE PARCOURS AU DÉPART DE PARIS 

e 
temp s actuel s (servic e d'hive r 1983-1984). 
temp s prévu s aprè s réal isat io n des 
projet s de dessert e à grand e vi tesse . 

PARIS-BRUXELLES-COLOGN E desserv i par 
systèm e Roue-Rai l 

C O P E N H A G U E 

M A R S E I L L E 

N A P L F S 

o u  d e u x  b r a n c h e s  ŕ  g r a n d e  v i t e s s e  d e s ­
s e r v a n t  les  p o r t s  f r a n ç a i s  en  les  m e t t a n t 
en  re la t i on  a v e c  Bruxe l l es  e t  Par is . 

•  L ' ensemb le  des  axes  qui  v i ennen t  d 'ę t re 
é v o q u é s  ne  c o n s t i t u e r a  v é r i t a b l e m e n t  u n 
r é s e a u  q u e  s ' i ls  se  t r o u v e n t  c o m p l é t é s 
par  la  d é f i n i t i o n  de  m o y e n s  de  c o r r e s p o n ­
d a n c e  a d a p t é s  a u x  n ś u d s  de  ce  r é s e a u , 
o u ,  m i e u x  e n c o r e ,  par  la  m i s e  en  p lace 
d ' i n t e r c o n n e x i o n s  p e r m e t t a n t ,  en  f a i s a n t 
c i r cu le r  des  t r a i ns  e m p r u n t a n t  s u c c e s s i ­
v e m e n t  p lus ieurs  axes  d u  réseau ,  de  relier 
de  man ič re  e f f i cace  un  t rčs  g r a n d  n o m b r e 
de  v i l les  en t re  e l les ,  e t  d ' a t t i r e r  a ins i  sur 
le  réseau  u n  t r a f i c  l a r g e m e n t  a c c r u . 

A i n s i ,  en  ne  c i tan t  que  des  e x e m p l e s  in ter­
nes  ŕ  la  F rance ,  l ' op t i on  f o n d a m e n t a l e  de 
c o m p a t i b i l i t é  en t re  les  l ignes  n o u v e l l e s  e t 
le  réseau  c l ass i que  a u t o r i s e r a  le  d é v e l o p ­
p e m e n t  de  l ia isons  t ransve rsa les  c o n t o u r ­
n a n t  Par is ,  te l les  R e n n e s ­ L y o n  e t  N a n t e s ­
L y o n  ap rčs  la  m i s e  en  se r v i ce  d u  T G V 
A t l a n t i q u e  (en  4  h e u r e s  e n v i r o n ,  so i t  u n 
gain  de  2  heures) ,  ou  Nantes­Li l le ,  Rennes­
Lil le  e t  Lyon ­L i l l e ,  ap rčs  la  réa l i sa t i on  d u 
T G V  N o r d .  Ces  i n t e r c o n n e x i o n s  s e r o n t 
p o s s i b l e s  en  e f f e t  en  e m p r u n t a n t  la 
" g r a n d e  c e i n t u r e "  f e r rov ia i re  c o u r o n n a n t 
Par is . 

La  c r é a t i o n  de  " g a r e s  d ' i n t e r c o n n e x i o n " 
en  ban l i eue  pa r i s i enne  p o u r r a  p e r m e t t r e 
en  o u t r e  d ' amé l i o re r  le  remp l i ssage  de  ces 
t r a i ns ,  de  m i e u x  desserv i r  de  v a s t e s  zones 
s i t uées  a u t o u r  de  te l les  ga res  c o n s t i t u é e s 
en  n ś u d s  d ' é c h a n g e  avec  le  réseau  SNCF 
ban l i eue  o u  le  réseau  e x p r e s s  r é g i o n a l , 
e n f i n  d ' é t e n d r e  la  z o n e  d ' i n f l u e n c e  e t  la 
c o m p é t i t i v i t é  d e s  a é r o p o r t s  pa r i s iens  en 
les  re l ian t  au  réseau  T G V .  U n  g r o u p e  de 
t r ava i l ,  c o n s t i t u é  par  le  M in i s t re  de  l 'U rba ­
n i s m e ,  d u  L o g e m e n t  e t  des  T r a n s p o r t s ,  e t 
p rés idé  par  l ' Ingén ieur  Généra l  Fune l ,  e x a ­
m i n e  p r é c i s é m e n t  les  s i t es  qu i  p o u r r a i e n t 
ę t re  re tenus  pour  la  c réa t i on  de  ces  ga res . 

Q u e l q u e s ­ u n e s  d e s  p e r s p e c t i v e s  d ' u n 
réseau  fe r rov ia i r e  e u r o p é e n  ŕ  g r a n d e 
v i t e s s e  s o n t  r a s s e m b l é e s  sur  les  g r a p h i ­
q u e s  c i ­ c o n t r e ,  d a n s  lesque ls  o n t  é té  i nd i ­
q u é s  les  me i l l eu rs  t e m p s  de  p a r c o u r s  au 
d é p a r t  de  Par is ,  de  Bruxe l les  e t  de  C o l o ­
g n e ,  d a n s  les  c o n d i t i o n s  a c t u e l l e s ,  e t 
d a n s  l ' h y p o t h č s e  de  d e s s e r t e s  ŕ  g r a n d e 
v i t e s s e  en t re  P a r i s ­ B r u x e l l e s ­ C o l o g n e , 
H a n o v r e ­ W u r t z b u r g ,  M a n n h e i m ­ S t u t t g a r t 
e t  F lo rence­Rome.  L ' impo r t ance  des  ga ins 
de  t e m p s  p o t e n t i e l s  (1  h  en t re  Paris  e t 
B ruxe l l es ,  2  h  e n t r e  Par is  e t  C o l o g n e , 
3  h  1 5  e n t r e  Paris  e t  Rome)  s u f f i t  ŕ  d é ­
m o n t r e r  la  v é r i t a b l e  r é v o l u t i o n  p o u r  le 
m o n d e  des  t r a n s p o r t s  e t  p lus  géné ra l e ­
m e n t  p o u r  l ' e n s e m b l e  de  la  v ie  é c o n o m i ­
q u e  e t  soc ia le  d a n s  la  C o m m u n a u t é  Eco­
n o m i q u e  E u r o p é e n n e ,  q u e  c rée ra  l ' émer ­
g e n c e  d ' u n  te l  r é s e a u . 

S o u h a i t o n s  q u e  t o u s  les  e f f o r t s  se  ras­
s e m b l e n t  p o u r  t r i o m p h e r  des  d i f f i c u l t é s 
n o m b r e u s e s ,  ma i s  s u r m o n t a b l e s ,  q u e 
p o s e n t  de  te l s  p ro j e t s ,  n o t a m m e n t  sur  les 
p l ans  de  la  c o o p é r a t i o n  i ndus t r i e l l e ,  d u 
f i n a n c e m e n t ,  de  l ' e n v i r o n n e m e n t , . . .  e t 

q u ' u n e  l ia ison  f i x e  (ŕ  c o m p o s a n t e  f e r r o ­
v ia i re )  ŕ  t r a v e r s  la  M a n c h e  v i e n n e  u t i l e ­
m e n t  c o m p l é t e r  l ' éd i f i ce  e t  en  r e n f o r c e r 
l ' e f f i c a c i t é .  • 
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La stratégi e du rai l 
sur le march é des transport s 

p a r  M .  M i c h e l  F E V E ,  I G P C 

D i rec teu r  G é n é r a l  Ad jo in t  de  la  S N C F 

D ans  les pays  industrialisés,  les marchés  de  transport  (voyageurs  et  mar­
chandises)  sont de  plus en  plus diversifiés. La demande évolue vers des presta­
tions  de  plus en  plus élaborées,  débordant  le strict  concept  de  déplacement. 

Les c o m m e r c i a u x 
prennen t le pouvo i r • 

La  S N C F  s 'es t  p réparée  depu is  p lus  d ' u n e 
d é c e n n i e  ŕ  une  te l le  é v o l u t i o n .  Elle  a  pr is 
c o n s c i e n c e  peu  ŕ  peu  qu ' e l l e  é t a i t ,  d a n s 
t o u s  les  d o m a i n e s ,  sur  u n  m a r c h é ,  q u e 
pour  elle  auss i  " l ' h o m m e  est  la  m e s u r e  de 
t o u t e  c h o s e "  e t  qu 'e l l e  n 'ex i s ta i t ,  c o m m e 
t o u t e  e n t r e p r i s e ,  q u e  par  le  c l i en t . 

D a n s  u n e  en t rep r i se  f o r t e m e n t  m a r q u é e 
par  la  t e c h n i q u e ,  le  c o m m e r c i a l  a  en  e f f e t 
é m e r g é .  Des  s e r v i c e s  de  m a r k e t i n g  o n t 
é té  c réés  et  o n t  m a r q u é  p r o g r e s s i v e ­
m e n t  leur  e m p r i s e .  T o u s  les  é l é m e n t s  d u 
m a r k e t i n g ­ m a r c h a n d i s e s  ( p r o d u i t ,  p r i x , 
c o m m e r c i a l i s a t i o n  e t  c o m m u n i c a t i o n ) 
s o n t  a u j o u r d ' h u i  m i s  en  oeuvre . 

Bien  sűr ,  ce la  n 'a  pas  é té  fac i le  d ' o p p o ­
ser  la  c e r t i t u d e  d u  t e c h n i c i e n  ŕ  l ' op i n i on 
du  c l i en t ,  la  p r a t i q u e  ŕ  la  t h é o r i e ,  e t  il  a 
fa l lu  d ' a b o r d  v e n d r e  le  m a r k e t i n g  au  se in 
de  l ' e n t r e p r i s e . 

Depu i s  q u e l q u e s  a n n é e s ,  la  p r i m a u t é  d u 
c o m m e r c i a l  es t  de  m i e u x  en  m i e u x  a s s u ­
rée.  En  v o i c i  q u e l q u e s  e x e m p l e s . 

L ' a m é n a g e m e n t  d u  T G V ­ A t l a n t i q u e  t r a ­
du i ra  un  souc i  d u  c l ien t  qui  lui  d o n n e r a  sur 
ce  p lan  auss i  u n e  d i m e n s i o n  n o u v e l l e  par 
r a p p o r t  au  T G V  S u d ­ E s t .  La  n o u v e l l e  1 r e , 
p rodu i t  adap té  aux  leaders ,  et  les  vo i t u res ­
nu i t  C a b i n ' 8  qu i  o f f r i r o n t ,  a u x  j e u n e s 
n o t a m m e n t ,  une  p lace  a l longée  au  pr ix  de 
la  p lace  ass ise  o n t  é té  c o n ç u e s  par  les 
c o m m e r c i a u x . 

La  r é f o r m e  de  l ' a c h e m i n e m e n t  des  w a ­
g o n s  iso lés  (cf  l ' a r t i c le  de  Roger  Ger in) 
cons is te  en  une  t r a n s f o r m a t i o n  en  p r o f o n ­
deu r  d u  f o n c t i o n n e m e n t  de  l ' ou t i l  f e r r o ­
viaire  d o n t  la  nécess i té  et  les  é l é m e n t s  o n t 
é té  dé te rm inés  par  les  c o m m e r c i a u x  ŕ  par­
t i r  de  l ' ana lyse  d u  m a r c h é . 

C e t t e  m o d e r n i s a t i o n  de  l ' o f f r e  m a r c h a n ­
d i ses ,  d ' i m p o r t a n c e  c o m p a r a b l e  pou r  la 
S N C F  ŕ  l ' appo r t  d u  T G V  pour  les  v o y a ­

g e u r s ,  v a  leur  d o n n e r  des  poss ib i l i tés  n o u ­
ve l les  e t  une  agress iv i té  acc rue  aussi  b ien 
s o u s  l ' ang le  de  la  c o m p é t i t i v i t é  q u e  de  la 
d i v e r s i f i c a t i o n  des  p r o d u i t s . 
Le  d é v e l o p p e m e n t  de  nouve l les  s t ra tég ies 
c o m m e r c i a l e s  e t  le  m a i n t i e n  de  la  S N C F 
au  premier  rang  de  la  t echn ique  fer rov ia i re 
m o n d i a l e ,  lui  d o n n e n t  les  mei l leures  c h a n ­
ces  de  p r o g r č s  sur  les  m a r c h é s  de  t r a n s ­
p o r t . 

Le TGV Sud-Est. 

Il  f a u t  p o u r t a n t  p r e n d r e  c o n s c i e n c e  de 
l ' acu i t é  des  d é f i s  ŕ  re lever  e t  de  l ' impo r ­
t a n c e  de  la  t â c h e . 

Les insu f f i sance s d u pas s I 
Pour  les  v o y a g e u r s  c o m m e  pou r  les  m a r ­
chand ises ,  l 'analyse  du  passé  m o n t r e  qu ' i l 
f a u t  f o n d e r  la  c r o i s s a n c e  f u t u r e  sur  de 
n o u v e l l e s  bases . 

L e m a r c h é d e s v o y a g e u r s  es t  c e r t e s  un 
m a r c h é  po r teu r ,  ma is  les  p rogrčs  de  la  vo i ­
t u r e  e t  de  l ' av ion  y  o n t  rédu i t  la  pa r t  de 
m a r c h é  du  fer .  Les  é t u d e s  des  se rv i ces  de 
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m a r k e t i n g  o n t  p e r m i s  d 'é labo re r  au  d é b u t 
des  années  1 9 7 0  u n e  po l i t i que  d ' a m é l i o ­
ra t ion  du  serv ice  fer rov ia i re  qui  a  po r té  sur 
la  qua l i t é  d u  m a t é r i e l ,  la  m o d e r n i s a t i o n 
des  g a r e s ,  le  p e r f e c t i o n n e m e n t  des  ho ra i ­
res  e t  des  d e s s e r t e s ,  l ' a d a p t a t i o n  des 
t a r i f s ,  et  qu i  s ' es t  t r a d u i t e  par  un  acc ro i s ­
s e m e n t  du  t ra f i c  de  4 0  %  en  d ix  ans ,  alors 
q u ' u n e  s t a g n a t i o n  é ta i t  obse rvée  dans  les 
p a y s  v o i s i n s . 

P o u r t a n t ,  il  appa ra i ssa i t  au  d é b u t  des 
années  1 9 8 0  que  les  e f f o r t s  des  c o m m e r ­
c i a u x  n ' é t a i e n t  v r a i m e n t  p e r ç u s  q u e  par 
les  c l i en t s  hab i t ue l s  d u  fe r .  Car  le  t r a i n  a 
ses  c l ien ts  t rad i t i onne ls .  Il o c c u p e  en  e f fe t 
3 0  ŕ  5 0  %  du  m a r c h é  sur  les  s e g m e n t s 
s u i v a n t s  :  v o y a g e s  d ' a f f a i r e s ,  t o u r i s m e 
d ' a f f a i r e ,  v o y a g e s  f r é q u e n t s  ( t y p e 
m i g r a n t s  l ongue  d i s t a n c e ) ,  v o y a g e s  ŕ 
m o t i f  p e r s o n n e l ,  3 e  â g e ,  e t c . . 

Faire  v o y a g e r  d a v a n t a g e  les  c l i en t s  h a b i ­
t u e l s  du  t r a i n  ne  sau ra i t  su f f i r e  ŕ  f o n d e r 
l ' aven i r . 

D a n s l e d o m a i n e d e s m a r c h a n d i s e s ,  le 
f e r  se  t r o u v e  c o n f r o n t é  ŕ  u n  d o u b l e  dé f i  : 

—  Le  p o t e n t i e l  t r a n s p o r t a b l e  t o u s  m o d e s 
qu i  c ro i ssa i t  a u p a r a v a n t  c o m m e  le  PIB  a 
" d é c r o c h é "  de  ce  dern ie r  ŕ  la  su i t e  des 
c h o c s  pé t ro l i e rs  s u c c e s s i f s ,  pa r t i cu l i č re ­
m e n t  ce lu i  de  1 9 7 9 .  Dans  une  p e r s p e c ­
t i v e  de  s t a g n a t i o n ,  vo i re  de  d é c r o i s s a n c e 
de  ce  p o t e n t i e l ,  qu i  e x a c e r b e  la  c o n c u r ­
r e n c e ,  l ' a d a p t a t i o n  nécessa i re  d u  fe r  es t 
p a r t i c u l i č r e m e n t  d i f f i c i le  c o m p t e  t e n u  par 
e x e m p l e  de  ses  c h a r g e s  f i x e s . 

—  Le  t r a f i c  l o u r d ,  d o m a i n e  d ' é l e c t i o n  d u 
f e r ,  c o n n a î t  en  F rance  depu i s  1 9 7 4  une 
c h u t e  b ru ta le  e t  c o n s i d é r a b l e . 

Fau te  d ' a v o i r  pu  d a n s  le  m ę m e  t e m p s 
c o m p e n s e r  c e t t e  ba isse  par  u n  d é v e l o p ­
p e m e n t  sur  le  m a r c h é  d u  t r a f i c  d i f f u s ,  le 
rail  a  v u  sa  par t  de  m a r c h é  rég resser 
j u s q u ' a u  d é b u t  des  a n n é e s  1 9 8 0 . 

Les voie s d e l 'aveni r 
l 

Sans  c h a n g e r  s i g n i f i c a t i v e m e n t  sa  c l i en ­
t č l e ,  la  S N C F  ne  p o u r r a  pas  n o t a b l e m e n t 
d é p a s s e r  les  é v o l u t i o n s  o b s e r v é e s  ces 
de rn ič res  a n n é e s . 

D a n s l e d o m a i n e d e s v o y a g e u r s ,  il  lui 
fa l la i t  a t t a q u e r  le  m a r c h é  des  u t i l i sa teu rs 
de  l ' av ion  e t  de  l ' a u t o m o b i l e . 

Face  ŕ  l ' av ion ,  le T G V  s 'es t  révélé  c o m m e 
u n  a t o u t  essen t ie l  sur  les  m o y e n n e s  d is ­
t a n c e s ,  la  S N C F  e x a m i n a n t  sur  d ' a u t r e s 
c réneaux  de  nouve l les  réponses  (nouvel le 
1 r e  ho rs  z o n e  T G V ,  r é n o v a t i o n  de  l ' o f f r e 
t r a i n  de  nu i t  e t  d é g r e s s i v i t é  t a r i f a i re  sur 
la  l o n g u e  d i s t a n c e ) .  Il  es t  en  e f f e t  au jou r ­
d 'hu i  d é m o n t r é  que  les  t ra ins  d u  t y p e  T G V 
r o u l a n t  a u x  e n v i r o n s  de  3 0 0  k m / h  sur 
l igne  nouve l le  e t  dans  le  cadre  d ' u n  horaire 
c a d e n c é ,  réa l i sen t  une  pe rcée  ŕ  la  f o i s 
t e c h n o l o g i q u e  e t  é c o n o m i q u e  e t  c o n s t i ­
t u e n t  sur  des  d i s tances  de  3 0 0  ŕ  8 0 0  k m , 
une  o p t i o n  i n d i s c u t a b l e .  Ils  a m é l i o r e n t  de 
f a ç o n  déc i s i ve  le  c h a m p  de  c o m p é t i t i v i t é 
e t  l ' aven i r  d u  f e r .  Sur  le  Sud ­Es t ,  le  T G V 
a  a m e n é  au  t r a i n ,  en  1 9 8 4 ,  6  m i l l i ons  de 
p a s s a g e r s  d o n t  2  v e n a n t  de  l ' av ion  e t  1 
de  la  v o i t u r e .  Il  a  p e r m i s  au  t r a f i c  f e r r o ­
v ia i re  de  c ro î t r e  d e p u i s  l ' a u t o m n e  1 9 8 3 
p lus  v i t e  q u e  le  t r a f i c  aér ien  i n té r ieu r .  En 
d é p i t  des  p e r s p e c t i v e s  d ' a m é l i o r a t i o n  de 
la  p r o d u c t i v i t é  l iées  ŕ  l ' A T R  4 2  o u  ŕ 
I'  A  3 2 0 ,  le  T G V  a m č n e  le  t ra in  e t  l ' av ion 
ŕ  red i s t r i bue r  leur  d o m a i n e ,  le  p rem ie r 

Train famille - espace jeux. 
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a c h e m i n a n t  la  ma jeu re  par t ie  du  t r a f i c  ŕ 
m o y e n n e  d i s t a n c e  en t re  g r a n d s  c e n t r e s , 
le  s e c o n d  d é v e l o p p a n t  de  n o u v e l l e s  re la­
t i o n s  sur  l ongue  d i s t a n c e . 

M a i s  l ' essen t ie l  d u  t r a f i c  f e r rov ia i re  res­
t e r a  l o n g t e m p s  e n c o r e  a c h e m i n é  par  les 
t r a i ns  c lass iques  (p lus  de  6 0  %  e n c o r e 
aprčs  mise  en  serv ice  du  T G V ­ A t l a n t i q u e ) 
et  il  nous  f a u t  t r o u v e r  au t re  c h o s e ,  en  par­
t i cu l ie r  pou r  sédu i re  la  c l ien tč le  de  l ' a u t o ­
m o b i l e . 

Si  les  c l i en ts  d u  t r a i n  r e p r é s e n t e n t  e n v i ­
ron  3 5  %  de  la  p o p u l a t i o n ,  4 0  %  des  f r a n ­
ça is  s o n t  des  u t i l i sa teu rs  e x c l u s i f s  de 
l ' au tomob i le  e t  ils  on t  une  mob i l i té  é levée. 

C o m m e n t  d o n c  é larg i r  s i g n i f i c a t i v e m e n t 
n o t r e  c l ien tč le  f e r rov ia i re  ?  N o t r e  s t r a t é ­
gie  sera  : 

—  De  c o n c e n t r e r  l ' a c t i on  sur  un  pe t i t 
n o m b r e  de  c ib les  a y a n t  u n  e f f e t  d ' en t ra î ­
n e m e n t  sur  le  res te  d u  m a r c h é . 

—  De  repenser  f o n d a m e n t a l e m e n t  la  c o n ­
s i s tance  des  p rodu i t s  o f f e r t s  ŕ  ces  c ib les . 
La  d é f i n i t i o n  d u  p r o d u i t  n o u s  s e m b l e 
essent ie l le  pour  la  c o n q u ę t e  des  m a r c h é s , 
et  nos  o p t i o n s  s o n t ,  pou r  r é p o n d r e  aux 
a t t e n t e s  des  c l i e n t s ,  d ' i n t r o d u i r e  la  d i ve r ­
s i té  dans  le  t ra in  et  la  g loba l i té  dans  l 'o f f re 
S N C F .  Il  ne  s ' ag i t  p lus  d ' o f f r i r  des  d é p l a ­
c e m e n t s  f e r r ov i a i r es ,  ma is  des  v o y a g e s 
sur  la  base  des  s y s t č m e s  i n t é g r é s ,  g l o ­
baux  e t  d i ve rs i f i és ,  a r t i cu lés  a u t o u r  d ' u n 
ma i l l on  f e r rov ia i r e . 

Entrepôt Sernam. 

—  De  ren fo r ce r  l ' e f f i cac i t é  de  l ' a c t i o n  de 
v e n t e . 

—  De  fa i re  un  e f f o r t  c o n t i n u  de  c o m m u ­
n i c a t i o n  a f i n  q u e  l ' é v o l u t i o n  p r é c é d e n t e 
p é n č t r e  d a n s  l ' espr i t  d u  pub l i c . 

Les  pr inc ipa les  cibles  v isées  seron t  les  su i ­
v a n t e s  (out re  les  leaders  pour  lesque ls  en 
par t i cu l ie r  a  é té  c o n ç u e  la  nouve l l e  1 r e )  : 

—  Les  j eunes  ; aprčs  la  m ise  en  p lace  des 
n o u v e a u x  p r o d u i t s  ta r i f a i res  —  ca r t e  e t 
car ré  j eune  —  qui  n o u s  o n t  p e r m i s  d ' a u g ­
m e n t e r  de  1  p o i n t  en  d e u x  ans  n o t r e  pa r t 
de  m a r c h é ,  n o u s  n o u s  o r i e n t o n s  ve rs  la 
réa l i sa t ion  sur  ce r t a i nes  l ia isons  de  t ra ins 
a d a p t é s  ŕ  leurs  b e s o i n s . 

—  Les  fam i l l es  ;  4 5  t r a i ns ­ f am i l l es  s o n t 
e x p é r i m e n t é s  sur  l ' oues t  e t  le  s u d ­ o u e s t 
d o n t  n o u s  e s p é r o n s  lŕ  auss i  un  ga in  de  1 
o u  2  en  pa r t  de  m a r c h é . 

Pou rquo i  ces  d e u x  c l i en tč les  son t ­e l l es 
pa r t i cu l i č remen t  i m p o r t a n t e s  ?  La  c o u r b e 
de  la  pa r t  de  m a r c h é  de  t ra in  en  f o n c t i o n 
de  l 'âge  m o n t r e  qu ' i l  ex is te ,  dans  le  " c y c l e 
de  v i e "  de  l ' i nd i v idu  ce r ta i ns  m o m e n t s ­
c lés  pou r  l ' app ren t i s sage  des  m o d e s  de 
t r a n s p o r t  e t  leur  u t i l i sa t i on  u l té r ieu re  : 

—  L ' e n f a n c e  (mo ins  de  15  ans)  qu i  c o n ­
na î t  la  p remičre  u t i l i sa t ion  des  m o y e n s  de 
t r a n s p o r t  :  or  6 6  %  des  e n f a n t s  n ' o n t 
j a m a i s  pr is  le  t ra in  e t  n o t r e  pa r t  de  mar ­
c h é  n ' y  es t  q u e  de  7  % . 

—  La  t r anche  1 5 / 2 5  ans .  Les jeunes  v o y a ­
g e n t  b e a u c o u p  e t  la  s i t u a t i o n  d u  t ra in 
n 'es t  pas  s a t i s f a i s a n t e  :  pa r t  de  m a r c h é 
de  3 5  %  p o u r  les  d é p l a c e m e n t s  ob l i gés 
(é tudes  —  serv i ce  mi l i ta i re )  m o i n s  b ien 
ressen t i s ,  et  1 0  %  pour  les  d é p l a c e m e n t s 
a u t o n o m e s  de  lo is i rs . 

—  La  t r a n c h e  2 5 / 3 5  ans  c o r r e s p o n d a n t 
aux  j eunes  coup les  avec  ou  sans  e n f a n t s . 
C e t t e  pér iode  c o r r e s p o n d  s o u v e n t  ŕ  la 

m o t o r i s a t i o n  d u  m é n a g e  et  ŕ  l ' appa r i t i on 
de  ce  qu i  v a  deven i r  la  mob i l i t é  de  base 
j u s q u e  ve rs  5 0  ans  :  les  v o y a g e s  f a m i ­
l iaux . 

Il y  a v r a i s e m b l a b l e m e n t  dans  la  mauva i se 
pos i t ion  du  t ra in  lors  de  cer ta ins  m o m e n t s ­
c lés  une  des  e x p l i c a t i o n s  au  fa i t  q u e  le 
t ra in  a  t a n t  de  ma l  ŕ  c o n q u é r i r  des  c l i en ts 
n o u v e a u x ,  n o t a m m e n t  auprčs  des  u t i l i sa­
t e u r s  e x c l u s i f s  de  l ' a u t o m o b i l e . 

N o t r e  po l i t i que  v i s ­ŕ ­v i s  des  f am i l l es  e t 
des  e n f a n t s ,  v i s ­ŕ ­v is  des  j e u n e s ,  a  d o n c 
un  en jeu  qu i  d é p a s s e  les  seu ls  v o y a g e s 
f a m i l i a u x  :  en  c h e r c h a n t  ŕ  m i e u x  se  p la ­
ce r  aup rčs  d ' e u x ,  o n  v ise  ŕ  m e t t r e  en 
rou te  un  p rocessus  p lus  généra l  d 'é la rg is ­
s e m e n t  de  la  c l i en tč le  f e r rov ia i r e ,  d a n s 
t o u t e s  les  t r a n c h e s  d ' â g e . 

P o u r l e s m a r c h a n d i s e s ,  les  é t u d e s  de 
m a r k e t i n g  e f f e c t u é e s  par  sec teu r  de  mar ­
c h é  m o n t r e n t  que  les  s t r a tég ies  ŕ  m e t t r e 
en  ś u v r e  se  d i f f é r e n c i e n t  en  f o n c t i o n  d u 
t y p e  de  l og i s t i que  d u  c l i en t . 

Dans  le  d o m a i n e  des  t r a f i c s  l o u r d s ,  la 
l og i s t i que  fa i t  appe l  le  p lus  s o u v e n t  a u x 
a t o u t s  de  mass i f i ca t i on  e t  de  p r o g r a m m a ­
t i o n  d u  fe r .  La  s t r a t é g i e  c o n s i s t e  le  p lus 
s o u v e n t  ŕ  r e c h e r c h e r  l ' o p t i m i s a t i o n  de 
l 'ou t i l  f e r rov ia i r e .  La  S N C F  s ' a d a p t e  lŕ 
assez  f a c i l e m e n t  :  a l o u r d i s s e m e n t  des 
t r a i ns  (3  6 0 0  t B r  a c t u e l l e m e n t )  de  la 
charge  ŕ  l'essieu  (passage  de  2 0 1  ŕ  2 2 , 5 1 ) , 
a m é l i o r a t i o n  de  la  p r o g r a m m a t i o n ,  de  la 
p r o d u c t i v i t é  d u  pe r sonne l  de  c o n d u i t e , 
e t c . . . 

Pour  les  c l ien ts  d o n t  le  t r a n s p o r t  ne  c o n s ­
t i t u e  q u ' u n e  par t ie  fa ib le ,  pa r fo i s  m ineu re 
de  la  l og i s t i que  —  il  s ' a g i t  lŕ  d u  t r a f i c  d i f ­
f u s  —  la  s t ra tég ie  cons i s te  ŕ  in tégrer  dans 
celle­ci  le  m a x i m u m  de  t ranspor t  ferroviaire 
e t  ŕ  é t e n d r e  les  p r e s t a t i o n s  du  ra i l . 
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C ' e s t  par  la  c o n q u ę t e  de  ce  t y p e  de  c l i en ­
t č l e ,  qu i  es t  auss i  ce l le  de  la  r o u t e ,  q u e  le 
f e r  assu re ra  s o n  aven i r .  C ' e s t  lŕ  l ' en jeu 
n   1  p o u r  la  S N C F .  Il  es t  c o n s i d é r a b l e  e t 
la  d i f f i cu l té  éga lemen t ,  car  il  s 'ag i t  de  mar ­
c h é s  a  pr ior i  p lus  f a v o r a b l e s  ŕ  la  c o n c u r ­
r e n c e ,  de  m a r c h é s  p lus  a c h e t e u r s  q u e 
v e n d e u r s ,  o ů  les  f l u x  s o n t  d i s s é m i n é s  sur 
le  t e r r i t o i r e  en  de  m u l t i p l e s  c o u p l e s  cha r ­
g e u r s ­ d e s t i n a t a i r e s . 

C ' e s t  le  " d é f i  du  d i f f u s " .  Pour  le  re lever 
n o u s  a g i s s o n s  su r  d e u x  p lans  : 
—  A m é l i o r a t i o n  de  la  c o m p é t i t i v i t é . 

L ' e n g a g e m e n t  q u e  n o u s  a v o n s  pr is  d a n s 
le  c o n t r a t  de  p lan  de  rédu i re  n o s  c o ű t s  de 
2  %  par  an  se ra  p r o l o n g é  e t  a c c e n t u é 
d a n s  q u e l q u e s  a n n é e s  par  l ' e f f e t  de  la 
r é f o r m e  des  a c h e m i n e m e n t s  m a r c h a n d i ­
ses . 
—  A d a p t a t i o n  au  nouveau  mét ie r  de  t rans ­
p o r t e u r .  Car  il  e x i s t e  u n  n o u v e a u  m é t i e r 
de  t r a n s p o r t e u r  :  ce lu i ­c i  ne  d o i t  pas  res ­
te r  u n  s imp le  t r a c t i o n n a i r e ,  ma is  se  t r a n s ­
f o r m e r  p o u r  p rend re  en  c h a r g e  la  l og i s t i ­
q u e  d u  c l i en t ,  e t  se  m e t t r e  au  r y t h m e  de 
la  p r o d u c t i o n  f l ex i b l e  e t  des  f l u c t u a t i o n s 
d u  m a r c h é . 

Pour  la  S N C F  il  s ' a g i t  p a r t i c u l i č r e m e n t  de 
d é p a s s e r  sa  p r o p r e  t e c h n i q u e .  Elle  le  f a i t 
en  p e r s o n n a l i s a n t  s o n  o f f r e ,  en  a d a p t a n t 
de  f a ç o n  soup le  ses  maté r ie l s  e t  ses  ache ­
m i n e m e n t s ,  en  a y a n t  d a n s  c h a q u e  cas 
une  v i s i on  g loba le  de  la  p r e s t a t i o n  ŕ  a s s u ­
rer  e t  de  s o n  p r i x ,  en  c o n c e v a n t  le  p lus 
s o u v e n t  un  t r a n s p o r t  de  p o r t e  ŕ  p o r t e  f a i ­
s a n t  pa r t i c i pe r  d ' a u t r e s  m o d e s  de  t r a n s ­
p o r t .  Elle  s ' a t t a c h e ,  e t  c ' e s t  une  des  vo ies 
m a j e u r e s  de  l ' aven i r ,  ŕ  a p p o r t e r  de  la 
va leur  a joutée  au  t r anspo r t  en  assu ran t  un 
s e r v i c e  c o m p l e t  ŕ  par t i r  de  s y s t č m e s 
d i ve r s i f i é s  i n t é g r a n t  se lon  les  cas  l ' en t re ­
p o s a g e ,  la  m a n u t e n t i o n ,  la  g e s t i o n  des 
s t o c k s ,  la  p répa ra t i on  des  c o m m a n d e s  e t 
la  d i s t r i b u t i o n . 

Dans  ce t t e  évo lu t i on  la  SNCF  a  des  a t o u t s 
i m p o r t a n t s  :  el le  a  des  i n s t a l l a t i o n s ,  des 
h o m m e s ,  des  c o m p é t e n c e s ,  des  ou t i l s 

f i n a n c i e r s .  Elle  es t  ŕ  la  t ę t e  d ' u n  g r o u p e 
de  t r a n s p o r t s  d i ve rs i f i é  c o m p r e n a n t  e n v i ­
ron  1 4 0  f i l ia les,  et  elle  a su  déve loppe r  des 
l iens  é t r o i t s  t a n t  a v e c  les  d i f f é r e n t s  c o m ­
p o s a n t s  du  m o n d e  des  t r anspo r t s  q u ' a v e c 
ses  c l i e n t s . 
Elle  m e t  en  ś u v r e  p r o g r e s s i v e m e n t ,  pou r 
a c h č v e m e n t  d a n s  t r o i s  a n s ,  s o n  n o u v e l 
a c h e m i n e m e n t  des  w a g o n s  iso lés  (p ro je t 
E T N A ) .  C e t t e  r é f o r m e ,  r endue  poss ib le 
par  l ' a u g m e n t a t i o n  des  v i tesses  des  t ra ins 
e t  les  p r o g r č s  de  l ' i n f o r m a t i q u e  es t  u n e 
t r a n s f o r m a t i o n  en  p r o f o n d e u r  de  l ' ou t i l 
f e r r o v i a i r e  qu i  p e r m e t t r a  d 'a l l ége r  e t 

d ' a s s o u p l i r  son  f o n c t i o n n e m e n t  m ę m e . 
Elle  au to r i se ra  la  m i s e  en  ś u v r e  d ' u n e 
o f f r e  d i ve rs i f i ée  avec  u n  s y s t č m e  de  p r o ­
d u c t i o n  u n i q u e .  T a n t  au  p lan  de  la  c o m ­
p é t i t i v i t é  q u e  de  l ' é l a r g i s s e m e n t  des  p r o ­
d u i t s ,  elle  appor te ra  des  a t o u t s  i m p o r t a n t s 
a u x  c o m m e r c i a u x .  Elle  es t  a c t u e l l e m e n t 
l ' é l é m e n t  le  p lus  s i g n i f i c a t i f  de  l ' e f f o r t  de 
m o d e r n i s a t i o n  de  la  SNCF  d o n t  les  recher ­
c h e s  s ' é t e n d e n t  p o u r t a n t  ŕ  b ien  d ' a u t r e s 
d o m a i n e s  (celui  des  t r a n s p o r t s  i n te rna t i o ­
n a u x  d o n t  la  c r o i s s a n c e  ac tue l l e  es t 
i m p o r t a n t e  e t  o ů  le  ra i l ,  du  f a i t  des  d i s t a n ­
ces ,  a sa  mei l leure  c h a n c e ,  celu i  des  t rans ­
p o r t s  c o m b i n é s )  o u  ŕ  d ' a u t r e s  h o r i z o n s 
( r eche rche  de  n o u v e a u x  p e r f e c t i o n n e ­
m e n t s  de  l 'ou t i l  f e r rov ia i r e  au ­de lŕ  de  la 
m i s e  en  ś u v r e  d ' E T N A ) . 
P r o g r e s s i v e m e n t  m i s e  en  ś u v r e ,  c e t t e 
s t r a t é g i e  a  p e r m i s  au  f e r  de  s tab i l i se r 
d e p u i s  3  o u  4  ans  sa  pa r t  de  m a r c h é .  Elle 
n o u s  a  c o n d u i t s  ŕ  p r e n d r e  l ' e n g a g e m e n t 
d ' a c c r o î t r e  n o t r e  pa r t  de  m a r c h é  de  un 
p o i n t  su r  la  pé r i ode  d u  c o n t r a t  de  p lan  e t 
d ' a c c r o î t r e ,  g râce  aux  p res ta t ions  c o m p l é ­
m e n t a i r e s ,  no t re  p r o d u i t  m o y e n  ŕ  la  t ­ k m . 

Les  c h o c s  pét ro l ie rs  success i f s  o n t  m is  en 
m o u v e m e n t  la  S N C F .  A u ­ d e l ŕ  de  la  m i s e 
au  po in t  des  s t ra tég ies  c o m m e r c i a l e s  é v o ­
quées  c i ­ d e s s u s ,  ils  a u r o n t  p e r m i s  ŕ  c e t t e 
i m m e n s e  en t repr i se  d ' évo lue r ,  en  p a r t i c u ­
lier  sur  d e u x  au t res  p lans  essen t i e l s ,  pou r 
lui  p e r m e t t r e  d ' épouse r  son  sičcle  :  ouve r ­
t u r e  sur  le  m o n d e  é c o n o m i q u e  a c t u e l  e t 
a c c o m p a g n e m e n t  des  t r a n s f o r m a t i o n s 
soc io ­po l i t i ques ,  e f f o r t  in terne  d ' o rgan i sa ­
t i o n ,  de  sens ib i l i sa t i on  e t  de  m o b i l i s a t i o n 
des  c h e m i n o t s  pour  a p p u y e r  l ' adap t i on  de 
leur  o u t i l .  A  la  S N C F  les  c h o c s  pé t ro l i e r s 
o n t  eu  b ien  des  v e r t u s . . . 
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Desserte s ferroviaire s régionale s 
et régionalisatio n 

p a r  R a y m o n d  M O N N E T ,  I P C 
D i rec teur  G é n é r a l  Ad jo in t 

HH  es services ferroviaires  régionaux,  les "omnibus" dans  le langage  courant, 
constituent  une  des  activités  les  plus  caractéristiques  de  la  dimension  du  ser­
vice  public  assuré  par  la  SNCF. Ils concernent  quelques  600  lignes  qui  repré­
sentent prčs de 26 000 km oů  les services, trčs souvent en coexistence avec  ces 
trains  rapides  et express, jouent  un rôle  important  dans  la vie  locale.  Certaines 
de  ces  lignes mixtes sont exploitées  par  utilisation  conjointe  des techniques  fer­
roviaires et routičres, la technique  routičre étant mieux adaptée ŕ certaines pério­
des  de  faible  trafic.  A noter  également,  produit  de  I'  histoire  ferroviaire  natio­
nale, que certaines  lignes intégrées en terme de tarification et d'information  au 
réseau ferroviaire, sont entičrement assurées par des moyens routiers (lignes  de 
substitution). 

Les  ca rac té r i s t i ques  de  ces  l ignes,  t a n t  du 
po in t  de  v u e  de  leur  é q u i p e m e n t  que  d u 
t r a f i c  qu 'e l l es  a s s u r e n t ,  s o n t  t r č s  d i ve rs i ­
f i ées .  Elles  v o n t  des  l ignes  rura les  aux 
p e r f o r m a n c e s  t e c h n i q u e s  e t  f i nanc ič res 
m o d e s t e s  ma is  qu i  p e u v e n t  p résen te r  un 
i n té rę t  réel  en  t e r m e s  d ' a m é n a g e m e n t 
r ég iona l ,  ŕ  des  l ignes  s i tuées  en  zones 
p lus  d e n s e s ,  n o t a m m e n t  a u t o u r  des  b a n ­
l ieues  de  p r o v i n c e  qu i  assu ren t  des  f l u x 
de  t r a f i c  i m p o r t a n t s .  La  c l ien tč le  de  ces 
l ignes  es t  l a r g e m e n t  ca rac té r i sée  par  le 
fa i t  qu 'e l l e  réal ise  des  d é p l a c e m e n t s  q u e 
l 'on  p e u t  qua l i f ie r  de  l iés  ŕ  la  v ie  q u o t i ­
d ienne  : domic i le ­ t rava i l  sco la i res ,  démar ­
c h e s  pe rsonne l les  ŕ  la  cap i ta le  rég iona le . 
A  ces  f o n c t i o n s ,  t r č s  var iab les  se lon  les 
c a r a c t é r i s t i q u e s  des  l i gnes ,  il  f a u t  a jou te r 
ce l le  de  r a b a t t e m e n t  sur  les  t r a i ns  ŕ 
g r a n d s  p a r c o u r s ,  rap ides  e t  e x p r e s s . 

A u  t o t a l ,  l ' ensemb le  de  ce  t r a f i c  repré­
sen te  une  par t  appréc iab le  de  l ' ac t i v i té  de 
l 'en t repr ise ,  prčs  de  5 ,7  mi l l iards  de  v o y a ­
g e u r s / k m ,  so i t  10  %  e n v i r o n  de  l ' ac t i v i t é 
v o y a g e u r s ,  t r a f i c  qu i  es t  en  c r o i s s a n c e 
régul ičre  —  quo ique  t rčs  d ivers i f iée  se lon 
les  l ignes  —  d e p u i s  1 9 7 7 .  La  c r o i s s a n c e 
en reg i s t rée  en  1 9 8 4  a t t e i n t  4  %  e n v i r o n . 
Elle  t é m o i g n e  de  l 'u t i l i té  réel le  de  ces  ser­
v i ces  d a n s  la  v ie  é c o n o m i q u e  e t  soc ia le 
loca le  :  desse r te  des  bass ins  d ' e m p l o i , 
dép lacemen ts  scola i res,  l iaisons  ent re  mé­
t r o p o l e  e t  v i l les  m o y e n n e s  d ' u n e  Rég ion . 
Ils  c o n t r i b u e n t  ŕ  une  po l i t i que  d ' a m é n a ­
g e m e n t  rég iona l  e t  s o n t  un  des  é l é m e n t s 
p a r t i c i p a n t  ŕ  la  v i t a l i t é  de  l ' é c o n o m i e 
rég iona le . 

Il  é ta i t  d o n c  na ture l  que  le  m o u v e m e n t  de 
décent ra l i sa t ion  s ' in téresse  ŕ  la  ges t ion  de 
ces  serv ices  et  recherche  les  m o y e n s  d 'en 
assurer  la  ges t ion  ŕ  un  n iveau  p lus  p roche 
des  réa l i tés  loca les . 

La gest io n de s service s 
régionau x depui s 1 9 7 4 
Les première s expér ience s 
de décent ra l isa t io n 

La  dern ičre  décenn ie  a  é té  carac tér isée  — 
en  se  l im i tan t  aux  po in t s  essent ie ls  —  par 
t r o i s  g r a n d e s  pé r i odes .  De  1 9 7 4  ŕ  m a r s 
1 9 7 9  (année  de  la  s i gna tu re  du  c o n t r a t 
d ' e n t r e p r i s e  E ta t /SNCF)  la  s i t u a t i o n  a  é té 
m a r q u é e  par  une  t r č s  f o r t e  cen t ra l i sa t i on 
de  la  g e s t i o n  des  se rv i ces  r é g i o n a u x , 
t o u t e  déc i s i on  en  la  m a t i č r e ,  e n g a g e a n t 
les  f i n a n c e s  de  l 'E ta t ,  é t a n t  s o u m i s e  ŕ 
l ' a p p r o b a t i o n  de  ce  dern ie r .  Il  en  es t 
résu l té  un  ce r ta in  f i g e a g e  e t  une  l en teu r 
de  l ' a d a p t a t i o n  des  se rv i ces  ŕ  l ' é v o l u t i o n 
des  b e s o i n s .  A  n o t e r  t o u t e f o i s  au  c o u r s 
de  c e t t e  pér iode  l ' appar i t i on  des  p remie rs 
c o n t r a t s  de  c o o p é r a t i o n ,  o u  c o n v e n t i o n s , 
en t re  la  SNCF  et  les  co l l ec t i v i t és  loca les 
e t  en  par t i cu l ie r  M é t r o l o r  (Lorra ine)  e t 
Mé t razu r  (Provence,  Cô te  d ' A z u r )  s ignées 
dčs  1 9 7 2 . 

Le  c o n t r a t  d ' e n t r e p r i s e  s igné  en  m a r s 
1 9 7 9  r o m p t  a v e c  l ' i m m o b i l i s m e  de  la 
pé r iode  p r é c é d e n t e ,  d a n s  la  m e s u r e  oů  il 
d o n n e  une  large  l iberté  d ' a c t i o n  ŕ  la  SNCF 
pou r  adap te r  ses  se rv i ces  aux  beso ins 
l ocaux  sans  en  référer  s y s t é m a t i q u e m e n t 
ŕ  l 'E ta t .  C e t t e  pér iode  a  d o n c  v u  de  n o m ­
breuses  a d a p t a t i o n s  de  serv ices  qui  s o n t , 
pou r  une  large  par t ,  ŕ  l 'or ig ine  de  la  c ro is ­
sance  d u  t r a f i c  o b s e r v é e  e t  qu i  o n t  a m é ­
l ioré  la  g e s t i o n . 

Dans  la  m ę m e  pé r i ode ,  l 'E ta t  a  t e n t é  un 
cer ta in  n o m b r e  d 'expér iences  d ' in té resse­
m e n t  ( f inanc ie r )  des  Rég ions  ŕ des  m e s u ­

res  de  réo rgan i sa t i on  des  se rv i ces  f e r r o ­
v ia i res  e t  l 'on  a  v u ,  par  a i l leurs ,  appara î ­
t r e  avec  la  Rég ion  Nord ­Pas­de­Ca la is 
n o t a m m e n t  une  a p p r o c h e  v i s a n t  ŕ  app ré ­
hender  l 'essent ie l  des  se rv i ces  o m n i b u s 
d ' u n e  Rég ion .  La  t r o i s i č m e  pé r iode  s ' e s t 
e n g a g é e  ŕ  par t i r  de  1 9 8 2 . 

La pér iod e récent e — 
Les modal i té s actuel le s 
de rég ional isat io n 
de s service s fer rov ia i re s 

Les  m o d a l i t é s  ac tue l l es  de  d é c e n t r a l i s a ­
t i on  des  serv ices  fe r rov ia i res  s o n t  dé f in ies 
par  la  Loi  d ' O r i e n t a t i o n  des  T r a n s p o r t s 
Intér ieurs  (LOTI)  p romu lguée  le  3 0  d é c e m ­
bre  1 9 8 2  e t  le  n o u v e a u  Cahier  des  cha r ­
ges  f i x a n t  les  r a p p o r t s  en t re  la  S N C F  et 
l 'E ta t  (déc re t  du  1 3  s e p t e m b r e  1 9 8 3 ) . 

Ces  t e x t e s  t i r an t  les  e n s e i g n e m e n t s  des 
expé r i ences  déjŕ  engagées  v i sen t  ŕ  géné ­
raliser  le  c o n v e n t i o n n e m e n t  c o m m e  f o r m e 
n o r m a l e  d ' o r g a n i s a t i o n  e t  de  g e s t i o n  des 
se rv i ces  fe r rov ia i res  d ' i n t é r ę t  rég iona l . 

T o u t  en  la issant  la  poss ib i l i té  ŕ  la  S N C F 
de  passer  des  c o n v e n t i o n s  avec  t o u t e  co l ­
lec t iv i té  terr i tor ia le  qui  le  souha i te ,  ils  dés i ­
g n e n t  la  Rég ion  c o m m e  le  n i veau  a y a n t 
p r io r i té  pou r  o rgan ise r  les  se rv i ces  f e r r o ­
v ia i res .  Ce  c h o i x  c o r r e s p o n d  ŕ  une  réal i té 
é c o n o m i q u e  e t  po l i t i que  :  la  Rég ion  es t 
c e r t a i n e m e n t  le  n i v e a u  i n te rméd ia i re  le 
p lus  a d a p t é  pour  gérer  u n  e n s e m b l e  de 
l ignes  a y a n t  une  c o h é r e n c e  s u f f i s a n t e  e t 
rendre  opé ra t i onne l l e  une  po l i t i que  rég io ­
nale  de  t r a n s p o r t s .  A  ce  n i veau ,  les  l ignes 
S N C F  s u f f i s a m m e n t  d i ve rs i f i ées  pou r 
assurer  des  p é r é q u a t i o n s  en t re  zones  ŕ 
f o r t  t r a f i c  e t  fa ib le  t r a f i c  c o n s t i t u a n t  a insi 
une  base  pour  o rgan ise r  les  " s o l i d a r i t é s " 
souha i tées  par  les  responsab les  po l i t i ques 
locaux .  Chaque  Région  d ispose  ainsi  d ' u n 
" p o t e n t i e l  f e r r o v i a i r e "  c o n s t i t u a n t  l 'ac­
qu is  ŕ  par t i r  d u q u e l  el le  v a  m e n e r  sa  p ro ­
pre  po l i t i que  :  a m é n a g e m e n t s  p o n c t u e l s , 
po l i t i que  de  redép lo i emen t  ŕ  e n g a g e m e n t 
f i nanc ie r  fa ib le  ou  n u l ,  po l i t i que  de  d é v e ­
l o p p e m e n t  ŕ  e n g a g e m e n t  f i nanc ie r  p lus 
i m p o r t a n t .  T o u t e s  les  déc i s i ons  c o n c e r ­
n a n t  les  desse r t es  c o r r e s p o n d a n t e s  s o n t 
a lo rs  pr ises  a v e c  l ' acco rd  d u  Conse i l 
Rég iona l  o u  ŕ  s o n  i n i t i a t i ve . 
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Des mon tage s f i nanc ie r s 
qu i dé l im i ten t b ie n 
les responsab i l i té s 
de s par tenai re s 

Le  p r i n c i p e  de  base  r epose  su r  la  c o n t r i ­
b u t i o n  v e r s é e  par  l 'E ta t  qu i  assu re  l ' é q u i ­
l ibre  f i nanc ie r  des  se rv i ces  rég ionaux  pou r 
l ' année  de  r é f é r e n c e  1 9 8 5 .  C e t t e  c o n t r i ­
b u t i o n  es t  i n d e x é e  par  a p p l i c a t i o n  de 
l ' i nd i ce  d ' é v o l u t i o n  des  pr ix  d u  p r o d u i t 
in té r ieur  b ru t  m a r c h a n d .  Ce t  a c c o r d  in ter ­
v e n u  en t re  la  S N C F  et  les  Pouvo i rs  Publ ics 
d a n s  le  c a d r e  d u  c o n t r a t  de  Plan  i m p l i q u e 1 

u n e  g e s t i o n  r igoureuse  des  se rv i ces  rég io ­
n a u x  qu i  c o n s t i t u e  l ' e n g a g e m e n t  pr is  par 
la  S N C F  v i s ­ŕ ­v i s  de  l 'E ta t . 

La  c o n s t i t u t i o n  de  l 'E ta t  e t  ses  m o d a l i t é s 
d ' i n d e x a t i o n  é t a n t  a ins i  f i x é e s ,  la  S N C F  a 
r e c h e r c h é  des  f o r m u l e s  f i n a n c i č r e s ,  c o m ­
pa t i b les  avec  les  a rb i t r ages  i n t e r v e n u s  au 
n i v e a u  de  l 'E ta t ,  e t  a d a p t é e s  a u x  p r é o c ­
c u p a t i o n s  des  Rég ions . 

La  f o r m u l e  t e c h n i q u e m e n t  la  p lus  s i m p l e 
au ra i t  c o n s t i t u é  en  u n e  r é p a r t i t i o n ,  e n t r e 
les  R é g i o n s ,  de  la  c o n t r i b u t i o n  in i t ia le  de 
l 'E ta t .  C h a q u e  pa r t  rég iona le  de  la  c o n t r i ­
b u t i o n  d ' E t a t  aura i t  é t é  i ndexée  se lon  des 
m o d a l i t é s  i d e n t i q u e s  ŕ  ce l le  d u  n i v e a u 
n a t i o n a l ,  la  Rég ion ,  au to r i t é  o rgan i sa t r i ce , 
a b o n d a n t ,  le  cas  é c h é a n t ,  le  c o m p t e 
d ' e x p l o i t a t i o n  rég iona l  pa r  une  c o n t r i b u ­
t i o n  c o m p l é m e n t a i r e  a s s u r a n t  l ' équ i l i b re . 
C e t t e  f o r m u l e  t r č s  s i m p l e ,  assu ra i t  le 
" b o u c l a g e "  f i n a n c i e r  d u  s y s t č m e .  T r č s 
v i t e ,  ŕ  t r a v e r s  les  c o n t a c t s  d e s  ses  D i rec ­
t i o n s  rég iona les  a v e c  les  é l u s ,  la  S N C F  a 
pr is  a c t e  q u e  c e t t e  f o r m u l e  ne  leur  d o n ­
na i t  pas  s a t i s f a c t i o n . 

En  e f f e t ,  ces  dern ič res  p o u v a i e n t  c ra ind re 
—  en  ra i son  d u  c a r a c t č r e  f o r f a i t a i r e  de 
l ' i n d e x a t i o n  de  la  c o n t r i b u t i o n  de  l 'E ta t  — 
q u ' u n e  dér ive  des  c o ű t s  n 'abou t i sse  ŕ  une 
d é v a l u a t i o n  d a n s  le  t e m p s  de  la  c o n t r i b u ­
t i o n  de  l 'E ta t  e n t r a î n a n t ,  de  f a i t ,  un  t r a n s ­
f e r t  de  c h a r g e s  ŕ  leur  d é t r i m e n t .  C e t t e 
c r a i n t e  é ta i t  d ' a u t a n t  p lus  c o m p r é h e n s i ­
b le  q u e  les  Rég ions  p o u v a i e n t  l é g i t i m e ­
m e n t  a rgue r  d u  f a i t  q u e  l ' é v o l u t i o n  des 
c o ű t s  c o n t i n u e r a  ŕ  d é p e n d r e  essen t i e l l e ­
m e n t  de  f a c t e u r s  e x t e r n e s  ŕ  leur  a c t i o n 
p r o p r e .  Si  l ' on  a j o u t e  ŕ  ce la  q u e  les  cha r ­
ges  d u  s e r v i c e  d e  r é f é r e n c e ,  d u  f a i t  d u 
n i v e a u  d u  se rv i ce  dé jŕ  e x i s t a n t ,  c o n t i n u e ­
r o n t  ŕ  r e p r é s e n t e r  la  pa r t  p r é p o n d é r a n t e 
des  c h a r g e s  t o t a l e s ,  il  é t a i t  c o m p r é h e n s i ­
ble  q u e  les  Rég ions  s o i e n t  r é t i c e n t e s  ŕ 
p r e n d r e  en  c h a r g e  u n  r i sque  q u i ,  o b j e c t i ­
v e m e n t ,  c o n s t i t u e  le  r i sque  f i nanc ie r  p r i n ­
c ipa l  d a n s  la  g e s t i o n  des  s e r v i c e s  rég io ­
n a u x . 

C ' e s t  la  ra i son  p o u r  laque l le  la  S N C F  a 
r e c h e r c h é ,  dans  le  c a d r e  des  p r i nc i pes  de 
s o n  Cahier  des  c h a r g e s ,  une  f o r m u l e  équ i ­
l i b ran t  m i e u x  les  r i sques  e t  les  r e s p o n s a ­
b i l i tés  e n t r e  el le  e t  s o n  pa r t ena i r e  rég io ­

na l .  Les  c o n v e n t i o n s  a c t u e l l e m e n t  en 
c o u r s  de  s i gna tu re  reposen t  sur  t ro i s  p r in ­
c i p e s  : 

—  la  S N C F  prend  ŕ  son  c o m p t e  les  r isques 
d ' u n e  dé r i ve  d u  d é f i c i t  du  se rv i ce  de  ré fé ­
rence  qu i  ne  sera i t  pas  c o u v e r t  par  la  c o n ­
t r i b u t i o n  de  l 'E ta t  :  d é r i v e  des  c o ű t s  o u 
po l i t i que  ta r i fa i re  s ' é c a r t a n t  des  h y p o t h č ­
ses  d u  c o n t r a t  de  P lan .  La  S N C F  p r e n d 
a ins i  le  " r i s q u e  i n d u s t r i e l "  sur  ce  s e r v i c e 
de  r é f é r e n c e  d o n t  el le  assu re  l ' équ i l i b re 
f i n a n c i e r  ; 

—  la  Rég ion  p r e n d  en  m a i n  les  d é c i s i o n s 
i m p o r t a n t e s  c o n c e r n a n t  l ' é v o l u t i o n  des 
s e r v i c e s  ;  sa  c o n t r i b u t i o n  f i n a n c i č r e  e s t 
c a l c u l é e  " ŕ  la  m a r g e "  :  f i n a n c e m e n t  d u 
so lde  des  c r é a t i o n s  de  se r v i ce ,  v a r i a t i o n s 
de  r e c e t t e s  d u e s  ŕ  l ' é v o l u t i o n  d u  t r a f i c  ; 

—  la  S N C F  d e m a n d e  u n e  r é m u n é r a t i o n 
p o u r  le  r i sque  i ndus t r i e l  a ins i  p r i s ,  r i sque 
q u i ,  de  t r č s  l o i n ,  r e p r é s e n t e  le  p r i nc i pa l 
aléa  f i nanc ie r  dans  la  g e s t i o n  des  se rv i ces 
r é g i o n a u x .  C e t t e  r é m u n é r a t i o n  es t  n é g o ­
c iée  Rég ion  par  Rég ion .  En  rčgle  généra le , 
elle  se  fa i t  so i t  par  une  f o r m u l e  p r é v o y a n t , 
en  cas  de  solde  pos i t i f  du  c o m p t e  d ' exp lo i ­
t a t i o n  de  la  R é g i o n ,  u n  p a r t a g e  de  ce 
s o l d e ,  so i t  par  u n e  f o r m u l e  d ' i n t é r e s s e ­
m e n t  de  la  S N C F  a u x  r é s u l t a t s  de  t r a f i c 
qu i  a  l ' avan tage  de  b ien  a f f i cher  la  v o l o n t é 
c o m m u n e  de  la  S N C F  et  d u  Consei l  Régio­

nal  de  d é v e l o p p e r  ce  t r a f i c ,  f o r m u l e  qu i 
p e u t  é v e n t u e l l e m e n t  se  t r a d u i r e  par  u n 
c o n t r a t  de  p r o m o t i o n  c o m p l é m e n t a i r e  ŕ  la 
c o n v e n t i o n . 

Le c o n v e n t i o n n e m e n t , 
un e f o r m u l e qu i inc i t e 
à un e ges t io n r igoureus e 

A  l 'heure  ac tue l l e ,  c i nq  Rég ions  o n t  passé 
avec  la  S N C F  des  c o n v e n t i o n s  p o r t a n t  sur 
la  q u a s i ­ t o t a l i t é  de  leurs  s e r v i c e s  rég io ­
n a u x .  Ce  s o n t  les  Rég ions  N o r d ­ P a s ­ d e ­
Ca la i s ,  L a n g u e d o c ­ R o u s s i l l o n ,  P a y s ­ d e ­
Lo i re ,  M i d i ­ P y r é n é e s  e t  L i m o u s i n .  Ces 
c o n v e n t i o n s ,  qu i  se  s o n t  c o n c r é t i s é e s  par 
des  d é v e l o p p e m e n t s  p lus  o u  m o i n s  impor ­
t a n t s  de  s e r v i c e s  e t  des  m o d e r n i s a t i o n s 
de  ma té r i e l ,  s ' i n sc r i ven t  b ien  d a n s  la  pe rs ­
p e c t i v e  d ' u n e  me i l l eu re  e f f i c a c i t é  de  la 
g e s t i o n  des  s e r v i c e s  r é g i o n a u x  f e r r o v i a i ­
res . 

A  c e r t a i n e s  c o n v e n t i o n s  d ' e x p l o i t a t i o n 
s o n t  a s s o c i é e s  des  c o n v e n t i o n s  c o n c e r ­
n a n t  u n e  p a r t i c i p a t i o n  des  d é p e n s e s  au 
f i n a n c e m e n t  d e  ce r t a i ns  i n v e s t i s s e m e n t s 
f i x e s  o u  d e  m a t é r i e l  r o u l a n t .  D a n s  ce 
d o m a i n e ,  il  est  apparu  que  l ' adap ta t i on  sur 
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le  maté r ie l  s t anda rd  de  la  SNCF  d ' u n e 
l ivrée  rég iona le  c o n c e r n a n t  so i t  l ' aspec t 
ex té r ieu r  so i t  les  a m é n a g e m e n t s  in té ­
r ieurs,  cons t i t ua i t  ŕ jus te  t i t re  une  marque 

c o n c r č t e  de  l ' i dent i té  rég iona le  ŕ  laquel le 
les  élus  s o n t  ŕ  j us te  t i t r e  t rčs  sens ib les . 

Cer ta ines  de  ces  c o n v e n t i o n s  t r o u v e n t 
é g a l e m e n t  des  p r o l o n g e m e n t s  dans  une 
coopé ra t i on  en  mat ič re  de  t a r i f i ca t i on ,  de 
p r o m o t i o n ,  de  c o m m u n i c a t i o n  qui  t enden t 
ŕ  m i e u x  insérer  ces  serv ices  dans  les  réa­
l i tés  loca les  e t  les  c o n s t i t u e r  auss i  en 
" r é s e a u x  r é g i o n a u x "  pe rcep t ib les  par  le 
pub l i c . 

Du  po in t  de  vue  de  la  SNCF,  le  c o n v e n ­
t i onnemen t  est  une  fo rmu le  in téressante  : 
elle  lui  dés igne  un  par tena i re  l oca l ,  a y a n t 
une  bonne  conna issance  des  beso ins ,  qui 
c o n s t i t u e  en  que lque  so r te  un  " c l i e n t " 
d ' une  na ture  un  peu  par t icu l ičre,  ŕ  qui  elle 
est  chargée  de  " v e n d r e "  un  service  publ ic 
rég iona l .  A  cha rge  pour  la  SNCF  d ' e n g a ­
ger  ces  rappor t s  pos i t i f s  avec  ce  nouve l 
in ter locuteur ,  c 'est­ŕ­dire  de  savoir  lui  pro­
poser  des  p rodu i t s  de  qua l i té  r é p o n d a n t 
b ien  aux  beso ins  l ocaux ,  et  cela  dans  des 
cond i t i ons  f inanc ičres  qui  so ient  accep ta ­
bles.  La  Région, en  dernier  ressort ,  déc ide, 
en  f o n c t i o n  des  p ropos i t i ons  de  la  S N C F , 
des  ressources  qu 'e l l e  e n t e n d  consac re r 
au  service  publ ic  ferrovia i re.  Cet te  fo rmu le 
es t  mob i l i san te  pour  les  D i rec t i ons  rég io­
nales  de  la  SNCF  dans  la  mesure  oů  l 'enga­
g e m e n t  du  Conse i l  Régional  d é p e n d  lar­
g e m e n t  du  rappor t  qua l i té /p r ix  du  p rodu i t 
p roposé .  Il  y  a  donc  une  i nc i t a t i on  s i m u l ­
t anée  au  d y n a m i s m e  et  ŕ  l ' i nnova t i on 
c o m m e r c i a l e  e t  ŕ  une  ges t i on  r igoureuse 
de  la  par t  de  la  S N C F . 

Au­de lŕ  de  ce la ,  le  c o n v e n t i o n n e m e n t ,  par 
les  l iens  p e r m a n e n t s  qu ' i l  c rée  en t re  la 
SNCF  et  les  m i l i eux  rég ionaux ,  amé l io re 
l ' i nser t ion  de  l 'en t repr ise  dans  la  v ie  éco ­
n o m i q u e  e t  soc ia le  rég iona le .  Il  c o n s t i t u e 
donc  un  po in t  d 'appu i  et  un  é lément  f a v o ­
rable  pour  déve loppe r  l ' ensemb le  de  ses 
ac t i v i t és . 
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Les grand s projet s ferroviaire s 
p a r  J . ­ P h .  B E R N A R D , 

D i rec teu r  de  la  Coopéra t ion  In te rna t iona le  ŕ  la  S N C F , 

P rés iden t  de  l ' O F E R M A T 

L a  construction de nouvelles  lignes de chemin de fer se poursuit  activement 
ŕ  travers  le  monde  et  de  nombreux  exemples  peuvent  en  ętre  donnés. 

En France,  la  ligne  ŕ  grande  vitesse  Paris­Sud­Est est en service  depuis  1983  et 
le TGV  Atlantique  est  en  cours  de  réalisation. 

En  I ta l ie ,  la  c o n s t r u c t i o n  de  la  n o u v e l l e 
l igne  R o m e ­ F l o r e n c e  se  t e r m i n e  p e n d a n t 
q u ' e n  Répub l i que  Fédéra le  A l l e m a n d e , 
d e u x  l ignes  n o u v e l l e s  ŕ  g r a n d e  v i t e s s e 
s o n t  en  c h a n t i e r . 

L ' U R S S  a  i n a u g u r é  en  1 9 8 4  le  B A M ,  qu i 
d o u b l e  le  T r a n s s i b é r i e n  sur  u n e  pa r t i e  de 
sa  l o n g u e u r  e t  qu i  a  é t é  réal isé  d a n s  des 
c o n d i t i o n s  p a r t i c u l i č r e m e n t  d i f f i c i l e s . 

La  R é p u b l i q u e  Popu la i re  de  C h i n e  c o n s ­
t r u i t  en  m o y e n n e  1  0 0 0  k m  de  l ignes  n o u ­
ve l les  par  an  ;  ce t  e f f o r t  t o u t  ŕ  f a i t  r emar ­
q u a b l e  par  sa  c o n t i n u i t é  p e r m e t  p r o g r e s ­
s i v e m e n t  au  p a y s  de  d i s p o s e r  d u  réseau 
de  vo ies  de  c o m m u n i c a t i o n s  m o d e r n e  qu i 
lui  m a n q u a i t . 

A u  Brés i l ,  la  n o u v e l l e  l igne  T r a n s m a z o ­
n ienne  qui  relie  le  g i s e m e n t  de  fer  de  Cara­
jas  ŕ  l ' O c é a n  A t l a n t i q u e  a  é t é  t e r m i n é e  il 
y  a  q u e l q u e s  m o i s . 

Les  é t u d e s  de  l ignes  n o u v e l l e s  s o n t  é g a ­
l e m e n t  n o m b r e u s e s ,  o n  p e u t  c i t e r  q u e l ­
q u e s  l ignes  ŕ  g r a n d e  v i t e s s e ,  la  l ia ison 
P a r i s ­ B r u x e l l e s ­ C o l o g n e  b ien  s ű r ,  en 
E u r o p e ,  m a i s  auss i  d ' a u t r e s  r e l a t i o n s , 
S é o u l ­ B u s a n  en  C o r é e  d u  S u d ,  M i a m i ­
Or lando  —  T a m p a  aux  E ta ts ­Un is ,  Rio­Sao 
Pau lo  au  Brés i l . 

D a n s  le  cas  pa r t i cu l i e r  de  l ' A f r i q u e ,  la 
S N C F  i n t e r v i e n t  ŕ  t r a v e r s  l ' O F E R M A T 
( O f f i c e  F rança is  de  C o o p é r a t i o n  p o u r  les 
C h e m i n s  de  fe r  e t  les  M a t é r i e l s  d ' E q u i p e ­
m e n t )  d a n s  la  réa l i sa t ion  de  t r o i s  g r a n d s 
p r o j e t s  f e r r ov i a i r es  qu i  v o n t  ę t re  s u c c e s ­
s i v e m e n t  é v o q u é s  d a n s  c e t  a r t i c le  : 

—  le  réal ignement  du  Chemin  de  fer  Congo­
O c é a n 

—  le  r é a l i g n e m e n t  de  la  l igne  D o u a l a ­
Y a o u n d é  au  C a m e r o u n 

—  la  c o n s t r u c t i o n  du  Chemin  de  fer  T rans­
g a b o n a i s . 

- L 'OFERMA T 

Peu t ­ę t re  c o n v i e n t ­ i l  d ' a b o r d  de  rappe le r 
ce  q u ' e s t  l ' O F E R M A T . 

P lacé  s o u s  la  d o u b l e  t u t e l l e  d u  M i n i s t r e 
c h a r g é  de  la  C o o p é r a t i o n  e t  d u  D é v e l o p ­
p e m e n t  e t  d u  M i n i s t r e  c h a r g é  des  T r a n s ­
p o r t s ,  l ' O F E R M A T  es t  r e s p o n s a b l e  de  la 
c o o p é r a t i o n  t e c h n i q u e  f r a n ç a i s e  d a n s  le 
d o m a i n e  des  c h e m i n s  de  fer  e t  d e s  m a t é ­
r iels  d ' é q u i p e m e n t  d a n s  u n  c e r t a i n  n o m ­
bre  de  p a y s  a f r i c a i n s . 

Les  r é s e a u x  de  c h e m i n s  de  fe r  qu i  o n t 
passé  des  c o n v e n t i o n s  a v e c  l ' O F E R M A T 
a p p a r t i e n n e n t  a c t u e l l e m e n t  a u x  p a y s  su i ­
v a n t s  : Za ď re ,  G a b o n ,  C o n g o ,  C a m e r o u n , 
C ô t e ­ d ' l v o i r e ,  B u r k i n a ,  S é n é g a l ,  M a l i , 
T o g o ,  B é n i n ,  E th iop ie  e t  M a d a g a s c a r . 

M a i s  un  a r rę té  m in i s té r ie l  d e v r a i t  p r o c h a i ­
n e m e n t  é t e n d r e  la  z o n e  g é o g r a p h i q u e  de 
l 'O f f i ce  qui  c o m p r e n d r a  d o r é n a v a n t  la  p lus 
g r a n d e  pa r t i e  de  l ' A f r i q u e . 

L 'O f f i ce  d o n t  l ' e f fec t i f  es t  de  2 7 0  p e r s o n ­
nes  ( 2 0 0  s o n t  en  A f r i que )  ne  fa i t  pas  appel 
q u ' ŕ  du  pe rsonne l  S N C F  en  d é t a c h e m e n t , 
b ien  que  celui ­c i  so i t  n e t t e m e n t  major i ta i re 
(p lus  de  6 0  % ) ,  m a i s  é g a l e m e n t  ŕ  des 
f onc t i onna i r es  (et  en  par t icu l ier  ŕ  des  ingé­
n ieu rs  d u  C o r p s  des  Pon ts  e t  C h a u s s é e s ) 
e t  ŕ  des  c o n t r a c t u e l s . 

Ce  s o n t  des  c o o p é r a n t s  m i s  ŕ  la  d i s p o s i ­
t i o n  des  réseaux  a f r i ca ins  par  l ' O F E R M A T 
qu i  ass i s ten t  le  ma î t r e  d ' ś u v r e  de  c h a c u n 
des  g r a n d s  p ro je ts  f e r rov ia i res  p r é c é d e m ­
m e n t  c i tés  e t  il  s ' ag i t ,  b ien  e n t e n d u ,  d ' u n e 
t â c h e  p a r t i c u l i č r e m e n t  p a s s i o n n a n t e . 

L ' O F E R M A T  r e m p l i t  auss i  d ' a u t r e s  m i s ­
s i o n s ,  il  a  u n  rôle  de  c o n s e i l  e t  de  m a n d a ­
ta i re  des  réseaux  a f r i ca ins  pour  les  a c h a t s 
e t  le  c o n t r ô l e  des  f a b r i c a t i o n s  ( 6 0 0  m i l ­
l ions  de  f r a n c s  d ' e x p o r t a t i o n  de  m a t é r i e l 
f e r r o v i a i r e  ou  d ' é q u i p e m e n t ,  par  a n ) ,  il 
organise  en  A f r ique  des  miss ions  de  cour te 
d u r é e  d i t e s  m i s s i o n s  S A I R  (Serv i ce  d ' A s ­
s i s tance  e t  d ' I n t e r v e n t i o n  Rapide)  e t  m č n e 
d ' i m p o r t a n t e s  a c t i o n s  de  f o r m a t i o n  d u 
p e r s o n n e l  a f r i c a i n ,  so i t  su r  p l a c e ,  so i t  en 
F rance . 

— L e r é a l i g n e m e n t d u C o n g o - O c é a n 

Le  C h e m i n  de  f e r  C o n g o ­ O c é a n  (CFCO) 
e s t  le  de rn ie r  ŕ  avo i r  é t é  c o n s t r u i t  par  les 
F rança is  en  A f r i q u e .  En t rep r i s  en  1 9 2 1 , 
les  t r a v a u x  s ' a c h e v č r e n t  en  1 9 3 4 . 

C e p e n d a n t  les  c a r a c t é r i s t i q u e s  r e t e n u e s 
p o u r  le  t r a c é  n ' é t a i e n t  guč re  me i l l eu res 
q u e  ce l les  qu i  a v a i e n t  é t é  cho i s i es  t r e n t e 
o u  q u a r a n t e  ans  p lus  t ô t  en  A f r i q u e  o c c i ­
d e n t a l e  :  r a m p e s  de  1 5  ŕ  2 7 0 0 ,  r a y o n 
d e s  c o u r b e s  s o u v e n t  i n fé r i eu r  ŕ  1 5 0  m . 
Il  es t  v ra i  que  la  l igne  d e v a i t  t r a v e r s e r 
l ' e s c a r p e m e n t  d u  M a y o m b e  et  q u e  les 
m o y e n s  f i n a n c i e r s  é t a i e n t  l i m i t é s ,  d u  f a i t 
de  la  v i o l e n t e  o p p o s i t i o n  qu i  s ' é t a i t  m a n i ­
f e s t é e  en  France  c o n t r e  un  p ro je t  j ugé  ru i ­
n e u x . 

Ces  c r i t i q u e s  n ' é t a i e n t  g u č r e  f o n d é e s  car 
le  t r a f i c  d u  C F C O  a  t r i p lé  d a n s  les  d i x  p re ­
m i č r e s  a n n é e s  d ' e x p l o i t a t i o n ,  sans  par ler 

Cameroun - Réalignement Eseka - Maloumé. 

2 4 PCM  ­  NOVEMBRE  1985 



du  rôle  s t r a t é g i q u e  i m p o r t a n t  q u e le  c h e ­
m i n  de  fe r  a  j oué  p e n d a n t  la  S e c o n d e 
Guer re  M o n d i a l e . 

A  par t i r  de  1 9 6 3 ,  les c o n v o i s  m inéra l i e rs 
de  lo C o m i l o q  v i n r e n t  s ' a jou te r  aux au t res 
» ­ ; ~ « u r  les &o ~ A r w e n t M o n t 

Belo  de Pointe  Noire.  Deux  mil l ions  de  t o n ­
nes  de m a n g a n č s e  al la ient  c h a q u e  année 
t rans i te r  sur ce t t e  sec t ion ,  la pVis  acc iden ­
t é e  de  la  l igne. 

Dčs  la f i n des années  s o i x a n t e ,  il  apparu t 
a u x  a u t o r i t é s  c o n g o l a i s e s  e t a u x  respon­
sab les  de l ' A T C  (Agence  T ranscongo la i se 
des  C o m m u n i c a t i o n s )  q u ' o n  al la i t  rap ide­
m e n t  a t te indre  le déb i t  l imi te  de la vo ie  fer­
rée  d a n s  c e t t e  t r a v e r s é e  d u  M a y o m b e , 
n o t a m m e n t  en t re  B i l inga  (PK 7 6 ) e t L o u ­
b o m o  (PK 1 6 7 ) . 

Des  é t u d e s  t e c h n i q u e s  e t  é c o n o m i q u e s , 
f i n a n c é e s  par la  B a n q u e  M o n d i a l e  f u r e n t 
en t rep r i ses  ŕ  par t i r  de  1 9 7 0 pou r  s u p p r i ­
mer  ce g o u l e t  d ' é t r a n g l e m e n t .  D e u x  so lu ­
t i o n s  é ta i en t  e n v i s a g é e s  :  o n  p o u v a i t 
m o d e r n i s e r  la  l igne  en  se rv i ce ,  o u  b ien 
r e c h e r c h e r  un n o u v e a u  t r a c é  m o i n s  a c c i ­
d e n t é . 

C o m p t e  t e n u  des  h y p o t h č s e s  de  t r a f i c 
é tab l i es  pou r  1 9 9 5 (6  mi l l i ons  de  t o n n e s 
de  m a r c h a n d i s e s ,  2  mi l l ions  de t o n n e s  de 
m a n g a n č s e ,  5  mi l l i ons  de v o y a g e u r s ) ,  les 
ba i l leurs  de  f o n d s  so l l i c i tés  p o u r  pa r t i c i ­

per  au f i n a n c e m e n t  du  réa l i gn fT ien t  r éu ­
nis  en févr ier  1 9 7 3 ,  optčrent r^our  la c o n s ­
t r u c t i o n  d ' u n e  nouve l le  voie de 8 8  k i l omč­
t res  en t re  Bi l inga  et  L o u b o m o .  R e m o i < ­ c n t 

la  va l lée  de la L o e m e  cel le­c i  deva i t  avoir 
les  c a r a c t é r i s t i q u e s s i , ; > " 

. UKS  c o u r b e s  supér ieu r  ou éga l  ŕ 
3 0 0  m č t r e s  ; 

—  r a m p e s  au  p lus  éga les  ŕ  1 5  %<, dans 
le  sens  Po in te  No i re  —  Brazzav i l le  ; 

—  la rgeur  de  p l a t e ­ f o r m e  m i n i m a l e  :  5 , 5 

m č t r e s  ; 

—  rai ls  s o u d é s  de  4 6  kg  a v e c  a t t a c h e s 

č ^ s t i q u e s . 

Le  dev is  q u a n t i t a t i f  des t r a v a u x  de  gén ie 
c iv i l  éta'it  a lors  le  s u i v a n t  : 

—  d é b o i s e m e n t ,  débroussa i l l age  3 , 8  m i l ­
l ions  de  m 2 

—  déb la is  6 ,5  m is ions  de  m 3 

—  remb la i s  5 ,7  mi l l ions  de  m 3 

—  4  t u n n e l s  d ' u n e  longueur  t o t a l e  de 
5  7 2 0 m ,  d o n t  un d e 4  5 3 0  m 

—  12  p o n t s  en  b é t o n  p r é c o n t r a i n t  de 
3 0  m  d ' o u v e r t u r e 

—  1  s t a t i o n  de  v e n t i l a t i o n  d u  t u n n e l  le 
p lus  l o n g . 

A u  m o i s  de  d é c e m b r e  1 9 7 5 , le  p lan  de 
f i n a n c e m e n t  de ces t r a v a u x  f u t ar ręté par 

l 'E ta t  Congo la i s  e t  les ba i l leurs  de  f o n d s 
a y a n t  o f f e r t  leur  p a r t i c i p a t i o n  :  Banque 
a f r i ca ine  de  d é v e l o p p e m e n t  —  Fonds 
França is  d 'a ide  e t de c o o p é r a t i o n  é c o n o ­
^ e n t 6 ^  F o n d s  Eu ropéen  de  d é v e l o p p e ­
p e m e r * indWrieP- n&ie™e

  d . e  d é v e l o p ­
Banque  arabe  pour  le  développemërďf . 'ęucr­
n o m i q u e  de  l ' A f r i q u o  —  Fonds  s a o u d i e n 
p o u r  le  d é v e l o p p e m e n t  —  Fonds  k o w e ď ­
t i en  pou r  le d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e . 

A p r č s  appe l  d ' o f f r e s  i n t e rna t i ona l  les  t r a ­
v a u x  de  gén ie  c iv i l  f u r e n t  c o n f i é s  ŕ  un 
g r o u p e m e n t  d ' e n t r e p r i s e s  e u r o p é e n n e s  : 
A s t a l d i  —  Ph.  H o l z m a n  —  Fougero l l e 
( A S H F O ) .  Les t r a v a u x  c o m m e n c č r e n t  en 
n o v e m b r e  1 9 7 6 . Leur  a c h č v e m e n t  é ta i t 
p r é v u  p o u r  1 9 7 9 . M a i s  ce  ca lendr ie r  ne 
p u t  ę t re  r e s p e c t é .  En  1 9 7 7 ,  u n e  a t t a q u e 
d u  F ron t  de  L ibé ra t i on  d u  C a b i n d a ,  c o n ­
t r e  les i ns ta l l a t i ons  de  l ' en t rep r i se ,  a r rę ta 
t o u s  les  c h a n t i e r s . 

En  1 9 7 8 ,  la  m a u v a i s e  t e n u e  des  t r a n ­
c h é e s  c o n d u i s i t  l ' A T C  ŕ  recons idé re r  les 
c h o i x  i n i t i aux  e t m ę m e  le t r a c é  de la  l igne 
dans  cer ta ines  zones  pa r t i cu l i č remen t  d i f ­
f i c i l es . 

D ' i m p o r t a n t s  r e ta rds  en  r é s u l t č r e n t ,  si 
b ien  que les t r a v a u x  de  t e r r a s s e m e n t  e t 
la  c o n s t r u c t i o n  des p o n t s ,  d o n t  le  n o m b r e 
ava i t  é té  po r t é  de  1 2  ŕ  19  ne  p u r e n t 
s ' a c h e v e r  q u ' e n  1 9 8 2 . 

M a i s  c ' e s t  s u r t o u t  le  p e r c e m e n t  des  t u n ­
nels  qu i a  p o s é  des p r o b l č m e s  t r č s  d i f f i ­
c i les .  Si ce lu i  d u PK 1 3 de 4 5 9 m  f u t  réa­
lisé  en un an e t  ce lu i  du PK 21 de 2 3 7 m 
en  c i n q  m o i s ,  ce lu i  d u PK 6 7 de 4  6 2 3 m 
f u t  a t t a q u é  par ses deux  e x t r é m i t é s ,  l 'une 
ŕ  la  f i n  de  1 9 7 6 ,  l ' au t re  en  d é c e m b r e 
1 9 7 8  ; les deux  galer ies  ne se s o n t  re jo in­
t e s  que  le  5  ju i l le t  1 9 8 3 . 

L ' i n a u g u r a t i o n  du  r é a l i g n e m e n t  a  f i na le ­
m e n t  eu  l ieu  le  11  a o ű t  1 9 8 5  m a r q u a n t 
l ' a c h č v e m e n t  d ' u n  p ro je t  q u i ,  t o u t e s 
d é p e n s e s  c o m p r i s e s ,  au ra  c o ű t é  p lus  de 
1 0 0  mi l l ia rds  de F C F A ,  so i t  p lus  de 2  m i l ­
l iards  de  F  f r a n ç a i s . 

D 'o res  e t  d é j ŕ ,  il  appa ra î t  que la  m ise  en 
se rv i ce  d u  r é a l i g n e m e n t  a  p r o f o n d é m e n t 
amé l i o ré  les c o n d i t i o n s  d ' e x p l o i t a t i o n  e t 
pe rm is  une hausse  t rčs  sens ib le  du  t r a f i c . 

— L e r é a l i g n e m e n t d e l a l i g n e 
D o u a l a - Y a o u n d é 
d e l a R é g i e N a t i o n a l e 
d e s C h e m i n s d e f e r d u C a m e r o u n 

Vér i tab le  gou lo t  d ' é t r a n g l e m e n t ,  en  ra ison 
de  sa v é t u s t é  et des c a r a c t é r i s t i q u e s  d i f ­
f i c i les  de son t r a c é ,  la vo ie  fe r rée  D o u a l a ­
Y a o u n d é  es t en c o u r s  de  r é a m é n a g e m e n t 
d e p u i s  1 0 ans . Ce  p ro je t  v i se  ŕ  r a m e n e r 
le  t r a j e t  ŕ un peu p lus  de 2 6 4 k m au  l ieu 
des  3 0 8 de l ' anc ien  t r a c é .  C e t t e  vo ie  fe r ­
rée  a é té c o n s t r u i t e  de  1 9 0 9 ŕ  1 9 1 4  par 
les  A l l e m a n d s  en t re  Doua la  et  Eseka  et de 
1 9 1 6  ŕ  1 9 2 6  en t re  Eseka e t Y a o u n d é par 
les  França is .  En ra ison  des fa ib les  m o y e n s 
de  t e r r a s s e m e n t  de  l ' é p o q u e ,  les  c o n s ­
t r u c t e u r s  ava ien t  é té ob l igés  de  su iv re  la 
f o r m e  d u te r ra in  en  é p o u s a n t  a u t a n t  que 
fa i re  se p o u v a i t  les c o u r b e s  de n i v e a u  en 
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l ' a b s e n c e  d ' u n  cou lo i r  o u  d ' u n e  va l lée  de 

p é n é t r a t i o n  d a n s  u n  rel ief  d i f f i c i l e .  C e t t e 

l igne  ex i gea i t  des  f ra i s  d ' e n t r e t i e n  c o n s i ­

dérab les  en  m ę m e  t e m p s  q u ' o n  y  enreg is ­

t ra i t  de  t rčs  f r équen t s  déra i l lements  e t  des 

acc iden ts  s o u v e n t  g raves .  P o i ^ ­  ­ ^ u e 

r a i s o n s , % , s a i r f i p e ď â t i f  p r j o r i t a . r e . 

En  f i n  1 9 6 9  d é b u t a i e n t  les  é t u d e s  c o n ­
f i ées  ŕ  l 'O f f i ce  d u  C h e m i n  de  fe r  T r a n s ­
c a m e r o u n a i s  (OCFT)  qu i  ava i t  dé jŕ  la  res­
p o n s a b i l i t é  de  la  c o n s t r u c t i o n  de  la  l igne 
Yaoundé  ­ Ngaoundere  ( 6 2 6  k m ) .  Le  c h a n ­
t ie r  é ta i t  e f f e c t i v e m e n t  o u v e r t  le  1 e r  n o ­
v e m b r e  1 9 7 5 . 

Le  p r e m i e r  t r o n ç o n  Y a o u n d é  ­  M a l o u m e 
( 8 3 , 5  k m  au  l ieu  de  1 0 2  k m )  a  é té  a c h e v é 
en  f év r i e r  1 9 7 8  e t  m is  en  se rv i ce  le  2 6 
avr i l  de  la  m ę m e  a n n é e  aprčs  3 0  m o i s  de 
t r a v a u x . 

A p r č s  la  m ise  en  serv ice  de  ce t t e  t r a n c h e , 
o n  al la i t  s ' a t t a q u e r  ŕ  la  rév i s ion  de  la  sec ­
t i o n  Doua la  ­  Edea,  la  p lus  so l l ic i tée  en  ra i ­
s o n  p r i n c i p a l e m e n t  des  t r a n s p o r t s  d ' a l u ­
m i n e  ŕ  la  m o n t é e  sur  Edea  e t  de  l ' e x p é d i ­
t i o n  v e r s  Doua la  de  la  p r o d u c t i o n  d ' A l u ­
c a m . 

Les  t r a v a u x  pour  c e t t e  d e u x i č m e  s e c t i o n 
longue  de  8 0 , 4 5  k m  (au  lieu  de  9 4 , 6 3  k m ) 
débutčrent  en  décembre  1 9 7 8  pour  s 'ache­
ve r  le  2 1  j u in  1 9 8 1 . 

Les  t r a v a u x  pou r  la  réa l i sa t ion  d u  t r o i ­
s i č m e  t r o n ç o n  l o n g  de  7 2 , 4  k m  (Edea  ­
Eseka)  o n t  é té  éga lemen t  réal isés  ensu i t e . 

La  q u a t r i č m e  s e c t i o n ,  l o n g u e  de  2 8  k m 
en t re  Eseka  e t  M a l o u m e  e s t  en  c o u r s  de 
réa l i sa t ion  e t  les  t r a v a u x  d e v r a i e n t  ę t re 
t e r m i n é s  en  1 9 8 7  (1 ) . 

Le  c o ű t  t o ta l  du  réa l ignement  en t re  Doua la 
e t  Y a o u n d é  d e v r a i t  ę t re  de  1 0 8  m i l l i a rds 
de  F C F A ,  soi t  2 , 1 6  mi l l iards  de  F  f rança is , 
f i n a n c é s  par  le  C a m e r o u n ,  la  F rance ,  la 
RFA,  la  CEE,  les  U S A ,  la  BEI. 

Ce t  e f f o r t  p a t i e n t  de  m o d e r n i s a t i o n  de  la 
vo ie  fe r rée  en t re  les  d e u x  v i l les  p r i n c i p a ­
les  du  pays  devra i t  appor te r  de  t rčs  g rands 
bénéf ices  lorsqu ' i l  sera  achevé  :  r éduc t i on 
d u  t e m p s  de  p a r c o u r s ,  a u g m e n t a t i o n  d u 
d é b i t ,  d i m i n u t i o n  d u  n o m b r e  des  i nc i ­
d e n t s . 

— L a c o n s t r u c t i o n d u T r a n s g a b o n a i s 

Il  s ' a g i t  d ' u n  p ro je t  p r e s q u e  c e n t e n a i r e 
p u i s q u e  p lus ieu rs  o f f i c i e r s  du  Gén ie  f r a n ­
ça is  a v a i e n t  a c c o m p l i  d i ve r ses  m i s s i o n s 
d ' e x p l o r a t i o n  de  1 8 9 3  ŕ  1 9 1 1 .  M a i s  le 
p ro je t  de  v o i e  fe r rée  é labo ré  e n t r e  L ib re­
v i l le  e t  O u e s s o  ( C o n g o ) ,  b ien  q u ' a d o p t é 
en  ju i l le t  1 9 1 4  par  la  C h a m b r e  des  d é p u ­
t é s ,  ne  d e v a i t  j a m a i s  vo i r  le  j ou r .  A p r č s  la 
G rande  Guer re ,  c ' e s t  ŕ  la  c o n s t r u c t i o n  d u 
c h e m i n  de  fer  C o n g o ­ O c é a n  que  la  France 
c o n s a c r a  ses  c r é d i t s . 

La  d é c o u v e r t e ,  d a n s  les  a n n é e s  c i n ­
q u a n t e ,  des  r i ches  g i s e m e n t s  de  m a n g a ­
nčse  de  M o a n d a ,  prčs  de  Francevi l le ,  p o u ­
va i t  r e d o n n e r  une  c h a n c e  au  T r a n s g a b o ­
na is .  M a i s  la  C o m p a g n i e  m in i č re  de 

l ' O g o o u e  ' C o m i l o g ) ,  s o c i é t é  c réée  p o u r 
assu re r  l ' e x u o i t a t i o n  des  m i n e r a i s ,  j u g e a 
la  s o l u t i o n  t r o p o n é r e u s e  e t  p r é f é r a  c o n s ­
t ru i r e u n  t é léphér ique  de  7 6  k m  (le  p lus 
iung  d u  m o n d e )  j u s q u ' ŕ  la  f r o n t i č r e  c o n ­
go la i se ,  pru .o .  ,  r  u n e  V Q J e  f e r r é e  ŕ 

é c a r t e m e n t  m é t r i q u e  ue  . . ^  r f t ; 0 j _ 
g n a n t  ŕ  M o n t  Belo  la  l igne  Brazzav i l le ­
Po in te  Noi re  du  C o n g o ­ O c é a n .  C 'es t  d o n c 
par  le  C o n g o  que  t r a n s i t e  a u j o u r d ' h u i  le 
m a n g a n č s e  g a b o n a i s  j u s q u ' a u  p o r t 
d ' e m b a r q u e m e n t  de  Po in te  No i re . 

Nouve l  espo i r ,  j u s te  a v a n t  l ' i ndépendance 
d u  G a b o n  :  d ' é n o r m e s  rése rves  de  m i n e ­
rai  de  f e r  s o n t  repérées  dans  le  no rd ­es ­
d u  p a y s ,  c o n c e n t r é e s  a u t o u r  de  Bel inga, 
ŕ  5 5 0  k m  de  la  c ô t e .  La  Soc ié té  des  mines 
de  fe r  de  M e k a m b o  (SOMIFER) ,  créée  en 
1 9 5 9 ,  e s t i m e  le  g i s e m e n t  ŕ  8 0 0  mi l l i ons 
de  t o n n e s  ;  seul  u n  c h e m i n  de  fer  p o u r ­
ra i t  é v a c u e r  un  t o n n a g e  pussi  i m p o r t a n t . 

D a n s  le  c a d r e  d u  p r o g r a m m e  des  N a t i o n s 
Un ies  p o u r  le  d é v e l o p p e m e n t  ( P N U D ) ,  la 
Banque  Mond ia le  prę te  une  g r a n d e  a t t e n ­
t i o n  au  p ro je t  d u  T r a n s g a b o n a i s .  Elle  s u s ­
c i t e  de  nouve l les  é t u d e s ,  ma i s  f i n a l e m e n t 
e s t i m a n t  l ' i n v e s t i s s e m e n t  t r o p  lou rd  pou r 
les  ressou rces  d u  G a b o n ,  se  dés i s t e  au 
d é b u t  de  1 9 7 3 . 

D ix  ans  p lus  t a r d ,  o n  p e u t  d i re  q u e ,  g r â c e 
ŕ  la d é t e r m i n a t i o n  d u  Prés iden t  B o n g o  qu i 
s u t  c o n v a i n c r e  les  ba i l leurs  de  f o n d  e u r o ­
p é e n s ,  le  par i  es t  g a g n é  e t  le  C h e m i n  de 
fer  T ransgabona is  es t  d e v e n u  réal i té  en t re 
O w e n d o  et  B o o u e . 

Le  T r a n s g a b o n a i s  es t  u n  des  p lus  g r a n d s 
c h a n t i e r s  d u  m o n d e ,  avec  des  m o y e n s 
i m p r e s s i o n n a n t s  :  le  C o n s o r t i u m  Euro t rag 
e m p l o i e  p lus  de  3  0 0 0  p e r s o n n e s  e t  u t i ­
l ise  p lus ieu rs  c e n t a i n e s  de  g r o s  e n g i n s . 

Le  T r a n s g a b o n a i s  es t  un  c h e m i n  de  fe r  ŕ 
vo ie  un ique ,  mais  son  é c a r t e m e n t  es t  celu i 
des  r é s e a u x  e u r o p é e n s  : _ 1 , 4 3 5  m .  Le 
t r a c é  e t  les  c a r a c t é r i s t i q u e s  o n t  é té  f i x é s 
en  f o n c t i o n  d u  f u t u r  t r a f i c  m iné ra l i e r  : 
r a m p e s  m a x i m a l e s  de  1 5  %<, (et  m ę m e  de 
5  %<,  s e u l e m e n t  d a n s  les  sens  des  c o n ­
v o i s  en  c h a r g e  e n t r e  B o o u e  e t  O w e n d o ) , 
r a y o n s  des  c o u r b e s  supé r i eu rs  ŕ  5 0 0  m , 
p l a t e ­ f o r m e  large  de  6 , 7 0  m  (en  remb la i ) 
ŕ  5 , 5 0  m  (en  t r a n c h é e  r o c h e u s e ) ,  rai ls  de 
5 0  kg  au  m č t r e  s o u d é s . 

Le  c h a n t i e r  a c t u e l l e m e n t  en  c o u r s  e n t r e 
B o o u e  e t  F rancev i l l e  es t  c o m p a r a b l e  en 
i m p o r t a n c e  ŕ  ce lu i  d u  p rem ie r  t r o n ç o n . 

C o m m e  en t re  N 'd jo le  e t  B o o u e ,  la  l igne 
s u i v r a  les  r i ves  d r o i t e  o u  g a u c h e  de 
l ' O g o o u e ,  ne  s ' e n  é c a r t a n t  q u ' a u x  e n v i ­
rons  de  M .  Bongo  B a d o u m a  (PR  5 8 2 )  pour 
desse rv i r  les  m i n e s  de  M o a n d a ,  a v a n t  de 
re jo ind re  F rancev i l l e .  M a i s  sur o/io Km,  il 
f a u t  s ' a t t 0 < , « . .  ­ u.. u  zone f o r ^o t . e re  ma l 
o  „  ot  pa r t i cu l i č remen t  i m p é n é t r a b l e . 

— T r a v a u x n é c e s s i t é s 
p o u r l a c o n s t r u c t i o n d e l a l i g n e 

Le  d e u x i č m e  t r o n ç o n  do i t  ę t re  t e r m i n é 
pour  la  f i n  de  1 9 8 6 . Le  c o ű t  des  t r a v a u x 
des  d e u x  t r o n ç o n s  aura  é té  de  1  0 0 0  m i l ­
l ia rds  de  F  C F A  e n v i r o n ,  so i t  2 0  m i l l i a rds 
de  F  f r a n ç a i s .  Le  G a b o n  d i s p o s e r a  a lo rs 
d ' u n e  vo ie  de  p é n é t r a t i o n  d o n t  le  t r a f i c  v a 
c e r t a i n e m e n t  aller  en  a u g m e n t a n t  dans  les 
a n n é e s  f u t u r e s . 

La  c o n s t r u c t i o n  d u  t r o i s i č m e  t r o n ç o n 
B o o u e  ­  Be l inga  res te  b ien  e n t e n d u  l iée  ŕ 
la  poss ib i l i t é  de  c o m m e r c i a l i s e r  le  m i n e ­
rai  de  fe r  de  Be l inga . 

Il  es t  t r č s  s a t i s f a i s a n t  q u e  la  c o o p é r a t i o n 
f rança ise  ai t  pu  jouer  un  rôle  ac t i f  dans  ces 
t r o i s  g r a n d s  p r o j e t s  f e r rov i a i r es  qu i  i n t é ­
r e s s e n t  des  p a y s  a f r i ca ins  a v e c  lesque ls 
la  F rance  e n t r e t i e n t  des  re la t i ons  p r i v i l é ­
g i é e s . 

L ' e x a m e n  d ' u n e  c a r t e  d ' A f r i q u e  m o n t r e 
q u e  la  d e n s i t é  des  v o i e s  f e r rées  es t  b ien 
fa ib le  sau f  dans  la  par t ie  sud  d u  c o n t i n e n t . 

D ' a u t r e s  p ro j e t s  e x i s t e n t  d o n t  la  réa l isa­
t i o n  sera i t  i n t é r e s s a n t e  m a i s  le  f i n a n c e ­
m e n t  de  ces  g rands  t r a v a u x  pose  des  p ro ­
b l č m e s  r e d o u t a b l e s  d a n s  la  c o n j o n c t u r e 
a c t u e l l e . 

Il  es t  d o n c  p robab le  q u e  la  r éhab i l i t a t i on 
des  l ignes  e x i s t a n t e s  v a  béné f i c i e r  d ' u n e 
p r io r i t é  d a n s  les  p r o c h a i n e s  a n n é e s  e t  il 
y  b e a u c o u p  ŕ  fa i re  d a n s  ce  d o m a i n e . 

Il  f a u t  espérer  q u e  d ' a u t r e s  l ignes  n o u v e l ­
les  v e r r o n t  le  j o u r ,  m a i s  leur  réa l i sa t i on 
se ra  sans  d o u t e  l iée  ŕ  la  m ise  en  e x p l o i t a ­
t i o n  de  g i s e m e n t s  de  m ine ra i s  s u s c e p t i ­
b les  de  p rocu re r  des  t r a f i c s  l o u r d s . 

(1) Un article  consacré  à ces travaux  a paru 
dans  10 (octobre  1984) de PCM sous  la 
signature  de Michel  Marec,  Ingénieur  en Chef 
des Ponts  et Chaussées,  Directeur  Général  de 
l'OFERMAT. 

1 e r t r o n ç o n 2 e t r o n ç o n 

L o n g u e u r  3 4 0  k m  3 2 8  k m 
D é f o r e s t a g e  2  7 3 4  ha  2  4 0 0  ha 
Déb la is  m e u b l e s  3 8  2 4 5  0 0 0  m 3  3 4  3 6 9  0 0 0  m 3 

Remb la i s  m e u b l e s  3 0  6 9 0  0 0 0  m 3  2 1  9 2 5  0 0 0  m 3 

Remb la i s  r o c h e u x  11  3 0 6  0 0 0  m 3  2  0 6 0  0 0 0  m 3 

Déb la is  r o c h e u x  5  9 2 9  0 0 0  m 3  5 7 0  0 0 0  m 3 

Buses  m é t a l l i q u e s  3 7  k m  2 8  k m 
B é t o n  o u v r a g e  d ' a r t  6 6  3 3 0  m 3  31  0 0 0  m 3 

Bal las t  6 6 0  0 0 0  m 3  6 2 0  0 0 0  m 3 

Rails  4 1  0 0 0  1  3 8  5 0 0  t 
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L'ingénieri e français e 
au servic e des transport s 

dans le mond e 

D 

p a r  M .  E R N S T ,  P D G  S O F R E T U 
et  P h . R O U M E G U E R E ,  I P C 

D i rec teur  de  l 'Equ ipemen t  de  la  S N C F 

ans  le domaine  des transports  ferroviaires  la France  peut  se  prévaloir 
du  premier  rang mondial  grâce ŕ  la fiabilité et aux performances de ses maté­
riels, chacune d'elles  résultant d'un effort de recherche et d'expériences  acqui­
ses par  les ingénieurs  et  les techniciens  de  la  RATP et de  la SNCF. 
Deux  sociétés ont pour  mission de  promouvoir  ŕ  l'étranger  le savoir­faire  fran­
çais  : Sofretu, filiale de la RATP, pour  les transports  urbains et Sofrerail, filiale  de 
la SNCF pour  les transports ŕ plus longue distance, voyageurs ou marchandises. 

Sof re t u et les t ranspor t s 
urbain s 
Créée  en  1 9 6 1 , S o f r e t u ,  f i l ia le  ŕ 7 7  %  de 
la  R A T P  a  pour  m i s s i o n  de  d i f f use r  dans 
le  m o n d e  le  savo i r ­ fa i re  f rança i s  en  t r a n s ­
po r t  u r b a i n .  Elle  béné f i c i e  d u  c o n c o u r s 
exc lus i f  des  ingén ieu rs  e t  t e c h n i c i e n s  de 
la  R A T P  :  une  p réc ieuse  e x p é r i e n c e ,  de 
c o n c e p t e u r s  e t d ' e x p l o i t a n t s  de  s y s t č m e s 
de  t r a n s p o r t . 

La  réuss i te  de  S o f r e t u  es t  i nd i ssoc iab le 
des  a p p o r t s  de  la  R A T P  qu i  m č n e  depu i s 
p lus  de  2 0  ans  un  e f f o r t  c o n s i d é r a b l e  de 
m u t a t i o n  techn ique  et  d ispose  d ' u n  p o t e n ­
t ie l  h u m a i n  de  g r a n d e  qua l i t é .  La  h a u t e 
c o m p é t e n c e  de  ses  équ ipes  d ' i n g é n i e u r s 
a  na tu re l lement  re tenu  l ' a t ten t ion  de  n o m ­
b reux  r e s p o n s a b l e s  é t r a n g e r s  qu i o n t  fa i t 
appe l  ŕ  ses  s e r v i c e s . 
S o f r e t u  se  c lasse  pa rm i  les p remie rs  dans 
le  m o n d e  p o u r  l ' ingén ier ie  des  t r a n s p o r t s 
co l lec t i fs .  Son ch i f f re  d 'a f fa i res ,  de  2 5  mi l ­
l ions  de  f r a n c s  en  1 9 7 4 , dépasse  au jou r ­
d ' h u i  3 0 0  m i l l i ons .  Elle  a  f o u r n i  ou  f o u r ­
n i t  des  p r e s t a t i o n s  d a n s  p lus  de  6 0  v i l les 
répar t i es  en  4 0  p a y s  :  2 1  réseaux  de 
m é t r o  d o n t  1 0  a c t u e l l e m e n t  en  se rv i ce 
(hors  Par is) .  Ce  s o n t  A t l a n t a ,  Ca racas ,  Le 
Ca i re ,  Li l le,  L y o n ,  Marse i l l e ,  M e x i c o , 
M o n t r é a l ,  Rio  de  J a n e i r o ,  S a n t i a g o  d u 
Ch i l i ,  so i t  p rčs  de  2 5 0  k m  de  l ignes  d o n t 
le  t r a f i c  t o t a l  es t  é q u i v a l e n t  ŕ  ce lu i  d u 
réseau  de  Par is . 

U n m a r c h é d i f f i c i l e : 
d e s s o l u t i o n s d i v e r s i f i é e s 

L 'ana lyse  d u  c o n t e x t e  des  t r a n s p o r t s 
u rba ins  d a n s  le  m o n d e  qu i  v i t  s o u s  l ' e m ­
pr ise  de  la c r ise  é c o n o m i q u e  fa i t  appara î ­
t re  une c o n t r a d i c t i o n  p e r m a n e n t e  en t re  le 

r y t h m e  d u  d é v e l o p p e m e n t  des v i l les  avec 
pou r  c o n s é q u e n c e  un  beso in  en  t r a n s p o r t 
a c c r u  e t  la  d i m i n u t i o n  de  leurs  m o y e n s 
p r o p r e s  de  f i n a n c e m e n t . 
Le  f l é c h i s s e m e n t  d u  r y t h m e  des  réa l isa­
t i o n s  qu i  en  résu l te  ne  la isse  pas  p révo i r 
ŕ  c o u r t  t e r m e  u n  e n v i r o n n e m e n t  fac i l e 
pour  l ' expo r ta t i on  des  t r a n s p o r t s  u rba ins . 
L ' expans ion  urba ine  c o n t i n u e  crée  c e p e n ­
d a n t  ŕ  p lus  l ong  t e r m e  des  p e r s p e c t i v e s 
qu i  r e s t e n t  i n t é r e s s a n t e s . 
A  c o n d i t i o n  de  m e t t r e  en ś u v r e  une  s t r a ­
tég ie  adap tée  aux  nouve l les  c o n d i t i o n s  du 
m a r c h é  t a n t  sur  le  p lan  t e c h n i q u e  q u e sur 
le  p lan  o r g a n i s a t i o n n e l ,  les  p e r s p e c t i v e s 
d ' a c t i o n s  p e u v e n t  ę t re  n o m b r e u s e s  e t 
va r i ées . 

Dans  ce t  esp r i t ,  S o f r e t u  d ivers i f ie  les  ser­
v i c e s  qu ' e l l e  p r o p o s e  e t  ses  m o d e s  d ' i n ­
t e r v e n t i o n .  S o n  d o m a i n e  de  c o m p é t e n c e 
c o m p r e n d  l ' e n s e m b l e  des  s y s t č m e s  de 
t r a n s p o r t  :  l ' a u t o b u s ,  le  t r o l l e y b u s ,  le 
t r a m w a y ,  le  m é t r o  léger ,  le  m é t r o  a u t o ­
m a t i q u e  Va l  e t  le  m é t r o . 
La  ma î t r i se  des  s o l u t i o n s  t e c h n i q u e s  les 
p lus  d i ve rses  p e r m e t  a insi  ŕ  S o f r e t u  une 
réel le  o p t i m i s a t i o n  des  p ro je ts ,  auss i  b ien 
p o u r  les c o ű t s  d ' i n v e s t i s s e m e n t s  par  une 
ana l yse  de  la va leu r  r i g o u r e u s e ,  q u e  pou r 
les  c o ű t s  d ' e x p l o i t a t i o n  par  une  c o n c e p ­
t i o n  f o n c t i o n n e l l e  adap tée  aux  c o n d i t i o n s 
loca les . 

U n c h a m p d ' i n t e r v e n t i o n c o m p l e t 
d a n s s a s p é c i a l i t é 

Les  a c t i v i t é s  de  S o f r e t u  s ' é t e n d e n t  ŕ  u n 
v a s t e  d o m a i n e  c o m p r e n a n t  les  é t u d e s 
généra les ,  l ' ingénier ie  de  c o n c e p t i o n  e t  de 
réa l i sa t ion  de  s y s t č m e s  de  t r a n s p o r t  c o l ­
l ec t i f s ,  en f i n  l ' ass i s tance  ŕ la  m ise  en  ser­
v i c e  o u  ŕ  la  m o d e r n i s a t i o n  de  réseaux  e t 
la  f o r m a t i o n  d u  p e r s o n n e l . 

Les  p lans  de  t r a n s p o r t  e t  les  é t u d e s  de 
s y s t č m e s  de  t r a n s p o r t s  de  m a s s e  s o n t 
des  é t u d e s  t e c h n i q u e s  e t  é c o n o m i q u e s  ŕ 
m o y e n  e t  ŕ  long  t e r m e s .  Elles  p o r t e n t  sur 
l ' es t ima t i on  des f l ux  de t ra f i c ,  la  dé f i n i t i on 
des  t e c h n o l o g i e s  les  m i e u x  a d a p t é e s ,  le 
t r a c é  des  réseaux . 

Les  p lans  de  d é p l a c e m e n t s  u rba ins  e t  les 
é t u d e s  de  r e s t r u c t u r a t i o n  des  t r a n s p o r t s 
c o l l e c t i f s  s o n t  des  é t u d e s  ŕ  c o u r t  e t  ŕ 
m o y e n  t e r m e s .  Elles  d é t e r m i n e n t  le  rô le 
r e s p e c t i f  des  d i f f é r e n t s  m o d e s  de  t r a n s ­
po r t s  ind iv idue ls  ou  co l lec t i f s  e t  les  ca rac ­
té r i s t i ques  de  l 'espace  urba in  ŕ  leur  a f fec ­
te r  a insi  q u e les c o n d i t i o n s  d ' o r g a n i s a t i o n 
e t  d ' e x p l o i t a t i o n  de  la  vo i r i e ,  d u  s t a t i o n ­
n e m e n t  e t  des  réseaux  de  t r a n s p o r t  c o l ­
l e c t i f s . 

S o f r e t u  assure  é g a l e m e n t  l ' i ngén ier ie  de 
c o n c e p t i o n  e t  de  réa l i sa t i on ,  c ' es t ­ŕ ­d i r e 
les  a v a n t ­ p r o j e t s  e t  la  ma î t r i se  d ' ś u v r e 
part iel le  ou  to ta le  de  la  réal isat ion  d ' i n f ras ­
t r u c t u r e s  de  t r a n s p o r t  ( l ignes  n o u v e l l e s , 
o u v r a g e s  d ' a r t ,  i ns ta l l a t i ons  f i x e s ) . 

L ' ass i s t ance  de  réa l i sa t ion  c o m p r e n d 
l ' a ss i s t ance  au  d é p o u i l l e m e n t  des  o f f r e s 
des  e n t r e p r e n e u r s  e t  c o n s t r u c t e u r s ,  le 
su iv i  des  é t u d e s  d ' e x é c u t i o n ,  le  c o n t r ô l e 
de  f a b r i c a t i o n  en  us ine  et  la  su rve i l l ance 
des  t r a v a u x  sur  le  s i te  a ins i  q u e  la  supe r ­
v i s i on  des  essa is  de  r é c e p t i o n . 

Elle  po r t e  é g a l e m e n t  sur  la  m o d e r n i s a t i o n 
d ' e n t r e p r i s e s  e x p l o i t a n t  des  réseaux  de 
t r a n s p o r t  c o l l e c t i f s  :  ana l yse  c r i t i que  de 
l 'o rgan isa t ion  admin i s t ra t i ve ,  t echn ique  et 
f i nanc ič re  de  la  f i r m e ,  de  la  s t r u c t u r e  d u 
r é s e a u ,  a m é l i o r a t i o n  des  m é t h o d e s  d ' e x ­
p l o i t a t i o n ,  de  g e s t i o n  e t  d ' e n t r e t i e n ,  m o ­
de rn i sa t i on  des  maté r ie l s  e t  é q u i p e m e n t s 
e t  f o r m a t i o n  d u  p e r s o n n e l . 

U n o b j e c t i f t o u j o u r s p r é s e n t : 
c r é e r d e s s t r u c t u r e s l o c a l e s 
d e t r a n s p o r t e f f i c a c e s 

Les  a c t i o n s  de  f o r m a t i o n ,  l o n g t e m p s 
sous ­es t imées ,  f o n t  désorma is  par t ie  in té­
g ran te  des grandes  opéra t ions  de  déve lop ­
p e m e n t  o u  de  c o o p é r a t i o n  t e c h n i q u e  des 
t r a n s p o r t s  c o l l e c t i f s . 
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Transgabonais - Pose de voie Dinosaure - Panneau de 1,44 m. 

La  c r é a t i o n  d ' u n e  i n f r a s t r u c t u r e  de  t r a n s ­
p o r t  u r b a i n  e s t  t o u j o u r s  u n e  o p é r a t i o n 
" s e n s i b l e "  d o n t  la  m i s e  en  s e r v i c e  c o n ­
c e r n e  u n  g r a n d  n o m b r e  de  p e r s o n n e s  e t 
d o n t  le  v i e i l l i s s e m e n t  p r é m a t u r é  es t  i nac ­
c e p t a b l e . 

L ' i m p l a n t a t i o n  o u  la  m o d e r n i s a t i o n  d ' u n 
s y s t č m e  de  t r a n s p o r t  co l l ec t i f  nécess i t en t 
des  i n v e s t i s s e m e n t s  i m p o r t a n t s . 

De  p l u s ,  le  t r a n s p o r t  u r b a i n  e s t  u n e  a c t i ­
v i t é  de  se rv i ce  d o n t  le  c o ű t  c o m p o r t e  une 
par t  s i gn i f i ca t i ve  l iée  au  pe rsonne l  qu i  do i t 
donc  recevoi r  une  f o rma t i on  adaptée ,  que l ­
q u e f o i s  d a n s  des  s e c t e u r s  de  p o i n t e ,  lui 
p e r m e t t a n t  d ' e f f e c t u e r  dčs  la  m ise  en  ser­
v i c e  les  a c t i o n s  n é c e s s a i r e s  au  b o n  f o n c ­
t i o n n e m e n t  d u  s y s t č m e .  Pour  g a r a n t i r  la 
p é r e n n i t é  de  ce  b o n  f o n c t i o n n e m e n t  il 
f a u t ,  en  o u t r e ,  m e t t r e  en  p lace  u n e  o r g a ­
n i s a t i o n  e t  un  s y s t č m e  de  m a n a g e m e n t 
a d a p t é  au  c o n t e x t e  l o c a l . 

D a n s  c h a c u n e  des  o p é r a t i o n s  a u x q u e l l e s 
el le  a  p a r t i c i p é ,  S o f r e t u  a  é té  a m e n é e  ŕ 
t r a n s m e t t r e  sous  une  f o r m e  p lus  o u  m o i n s 
é l abo rée  s o n  s a v o i r ­ f a i r e .  Les  e x e m p l e s 
les  p lus  c o n n u s  s o n t  s a n s  d o u t e  ce lu i  d u 
M e x i q u e  qu i  s 'es t  d o t é  d ' u n e  indus t r ie  fer­
rov ia i re  ŕ  l ' o c c a s i o n  de  la  c o n s t r u c t i o n  d u 
m é t r o  de  M e x i c o ,  e t  ce lu i  d u  C a n a d a  qu i 
es t  m a i n t e n a n t  un  c o n c u r r e n t  de  l ' i ndus ­
t r ie  f r a n ç a i s e  de  m a t é r i e l  r o u l a n t  sur  le 
m a r c h é  N o r d ­ a m é r i c a i n . 

Pour  m o d e r n i s e r  au  p ro f i t  de  l ' e x p o r t a t i o n 
la  t o t a l i t é  d u  savo i r ­ fa i re  f r ança i s ,  les  p r in ­
c i p a u x  c o n c e p t e u r s ­ e x p l o i t a n t s  f r a n ç a i s 
se  s o n t  e n t e n d u s  p o u r  c réer  un  g r o u p e ­
m e n t  d ' i n t é r ę t  é c o n o m i q u e  qu i  a  pr is  le 
n o m  de  S o f r e t u  &  A s s o c i é s .  Il  p e r m e t  de 
va lor iser  l ' ensemb le  de  la  v i t r i ne  f r ança i se 
des  t r a n s p o r t s  u r b a i n s ,  u n i q u e  au  m o n d e 
e t  d ' o f f r i r  a u x  v i l les  é t r a n g č r e s  des  s e r v i ­
ces  t r č s  d i ve rs i f i és  p o u v a n t  r é p o n d r e  a u x 
b e s o i n s  des  v i l les  de  ta i l l es  t r č s  d i f f é r e n ­
tes  et  c o u v r a n t  t o u t e  la g a m m e  des  m o d e s 
de  t r a n s p o r t  e t  d e s  t y p e s  d ' o r g a n i s a t i o n . 

Socié t é f rança is e d 'é tude s 
et de réal isat ion s ferroviaire s 
(Sofrerai l ) 

S o f r e r a i l ,  S o c i é t é  d ' I n g é n i e r i e  e t  d ' a s s i s ­
t a n c e  t e c h n i q u e  d u  G r o u p e  S N C F ,  a  é té 
f o n d é e  en  1 9 5 7  a v e c  pou r  m i s s i o n  d ' e x ­
po r te r ,  d a n s  le  cadre  de  c o n t r a t s  c o m m e r ­
c i a u x ,  l ' e xpé r i ence  e t  les  t e c h n i q u e s  de  la 
S N C F ,  en  les  a d a p t a n t  a u x  b e s o i n s  s p é ­
c i f i q u e s  des  p a y s  c l i e n t s ,  e t  d o n c  de  p r o ­
m o u v o i r ,  en  a v a l ,  l ' e x p o r t a t i o n  de  m a t é ­
riel  f r a n ç a i s . 

So f re ra i l  a  un  s t a t u t  de  c o n s u l t a n t  i ndé ­
p e n d a n t  des  c o n s t r u c t e u r s  de  matér ie ls  e t 
en t rep r i ses  de  gén ie  c iv i l .  Les  m o y e n s  m is 
en  ś u v r e  par  So f re ra i l  p o u r  a c c o m p l i r  sa 
d o u b l e  m i s s i o n  d ' i n g é n i e r i e  e t  d ' a s s i s ­
t a n c e  t e c h n i q u e  s o n t  e s s e n t i e l l e m e n t 
c e u x  de  la  S N C F ,  so i t  qu ' i l  s ' a g i s s e 
d ' e x p e r t s  d é t a c h é s  ŕ  t e m p s  par t ie l  o u 
c o m p l e t ,  so i t  qu ' i l  s ' a g i s s e  de  t r a v a u x 
c o n f i é s  a u x  d é p a r t e m e n t s  d ' é t u d e s  d e s 
D i r e c t i o n s  c e n t r a l e s  de  la  S N C F . 

A  la  su i t e  d ' u n e  a u g m e n t a t i o n  de  s o n  c a ­
p i t a l ,  i n t e r v e n u e  en  j u i n  1 9 8 4 ,  So f re ra i l 
es t  d e v e n u e  f i l iale  d i rec te  de  la  S N C F  d o n t 
la  p a r t i c i p a t i o n  s ' é l č v e  m a i n t e n a n t  ŕ 
6 0 , 5  % . 

U n e p r é s e n c e e f f i c a c e d a n s l e m o n d e 

Depu is  s o n  p remie r  m a r c h é  avec  l ' Inde  en 
1 9 5 8  qu i  se  t r a d u i s i t  par  d ix  a n n é e s  de 
c o o p é r a t i o n  e t  p l us  de  2 0 0  l o c o m o t i v e s 
e x p o r t é e s  j u s q u ' a u x  p lus  récen tes  c o n s u l ­
t a t i o n s ,  c ' e s t  p lus  de  8 0  pays  répar t i s  sur 
t o u s  les  c o n t i n e n t s  qu i  o n t  f a i t  appe l  ŕ 
So f re ra i l  p o u r  des  m i s s i o n s  d i v e r s e s . 

C ' e s t  a ins i  q u e  So f re ra i l  a  p u ,  d a n s  les 
a n n é e s  6 0 ,  p e r m e t t r e  la  p o u r s u i t e  de  la 
m o d e r n i s a t i o n  d e s  r é s e a u x  a r g e n t i n , 
c o l o m b i e n ,  p a k i s t a n a i s  e t  b rés i l i en  e n 
c o m b i n a n t  a s s i s t a n c e  t e c h n i q u e  e t  i ngé ­
n ie r ie . 

C e t t e  a c t i o n ,  dans  ce  dern ier  p a y s  n o t a m ­
m e n t ,  a  d é b o u c h é  su r  des  réa l i sa t i ons 
d ' é l e c t r i f i c a t i o n  e t  des  a c q u i s i t i o n s  de 
m a t é r i e l s ,  n o t a m m e n t  de  b a n l i e u e ,  d o n t 
l ' i ndus t r i e  fe r rov ia i re  f r ança i se  a  su  la rge­
m e n t  p r o f i t e r .  C ' e s t  a ins i  q u e  1 0 0  r a m e s 
de  ban l ieue  ŕ  3  v o i t u r e s  o n t  é té  e x p o r t é e s 
au  Brés i l .  Les  m i s s i o n s  q u e  So f re ra i l  ava i t 
d a n s  ces  p a y s  o n t  a t t e i n t  e t  m ę m e  par­
f o i s  d é p a s s é  la  q u a r a n t a i n e  d ' i n g é n i e u r s 
e t  de  t e c h n i c i e n s .  Il  es t  ce r t a i n  q u e  ces 

p e r s o n n e l s ,  d ' o r i g i n e  S N C F ,  ne  p e u v e n t 
q u e  c o n d u i r e  les  r é s e a u x  c l i en t s  ŕ  a d o p ­
te r  des  t e c h n i q u e s  e t  des  m é t h o d e s  e n 
v i g u e u r  ŕ  la  S N C F ,  e t  p lacer  en  b o n n e 
p o s i t i o n  les  m a t é r i e l s  f r a n ç a i s  qu i  r é p o n ­
d e n t  ŕ  ces  m é t h o d e s  e t  t e c h n i q u e s ,  b ien 
q u e  ces  r é s e a u x  o n t  t o u s  dé jŕ  leurs  h a b i ­
t u d e s  e t  leurs  f o u r n i s s e u r s ,  au  m i l i eu  d e s ­
que l s  il  f a u t  savo i r  s ' i nsé re r . 

U n e a d a p t a t i o n 
a u x d i f f i c u l t é s é c o n o m i q u e s 

La  n a t u r e  e t  le  v o l u m e  des  m a r c h é s  fe r ­
rov ia i res  m o n d i a u x  o n t  é v o l u é  ces  de rn ič ­
res  a n n é e s .  Les  d i f f i c u l t é s  é c o n o m i q u e s 
se  s o n t  a c c r u e s  d a n s  les  p a y s  m o y e n n e ­
m e n t  d é v e l o p p é s  o u  en  vo ie  de  d é v e l o p ­
p e m e n t  qu i  c o n s t i t u e n t  la  c l i en tč le  t r a d i ­
t i o n n e l l e  des  a c t i v i t é s  d ' u n e  s o c i é t é 
d ' i n g é n i e r i e  e t  d ' a s s i s t a n c e  t e c h n i q u e . 
C ' e s t  a ins i  q u e  des  g r a n d e s  é t u d e s  e f f e c ­
t u é e s  par  So f re ra i l  e n t r e  1 9 7 6  e t  1 9 8 2 , 
par  e x e m p l e  les  é t u d e s  de  l ignes  n o u v e l ­
les  en  I rak,  au  M a r o c  e t  au  N i g e r i a ,  des 
é t u d e s  d ' é l e c t r i f i c a t i o n  au  M e x i q u e ,  des 
é t u d e s  d ' a t e l i e r s  d a n s  d i ve rs  p a y s ,  n ' o n t 
pas  é t é  su i v i es  par  la  réa l i sa t i on  de  ces 
p r o j e t s  p o u r  l esque l s  So f re ra i l  au ra i t  p u 
c o n t i n u e r  s o n  rô le  d ' i n g é n i e u r  c o n s e i l , 
d ' e x p l o i t a n t  e t  de  f o r m a t e u r .  Le  m a r c h é 
s ' e s t  o r i en té  ve rs  des  p ro je t s  p lus  m o d e s ­
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c o n n a î t  c e t t e  rég ion  du  m o n d e .  A u 
M o z a m b i q u e  e n c o r e ,  ma i s  auss i  en  A l g é ­
r ie ,  au  C o n g o ,  au  S w a z i l a n d ,  des  a c t i o n s 
de  f o r m a t i o n  s o n t  en  c o u r s .  T o u t e s  ces 
a c t i o n s  c o n d u i s e n t  b ien  s o u v e n t  les 
réseaux  ŕ  recour i r  ŕ  des  ma té r i e l s  u t i l i sés 
en  F rance ,  par  e x e m p l e  des  o u t i l l a g e s . 

V e r s u n e n o u v e l l e f o r m e d ' a c t i o n 

A v e c  un  c h i f f r e  d ' a f f a i r e  de  l ' o rd re  de 
7 5  M F  (auxquels  s 'a jou ten t  env i ron  4 1  M F 
de  t r a v a u x  en  c o u r s  c u m u l é s ) ,  So f re ra i l 
c o m p t e  a c t u e l l e m e n t  prčs  de  1 3 0  e x p e r t s 
ŕ  l 'é t ranger  d o n t  p lus  de  6 0  %  en  A f r i q u e . 

T o u t e f o i s ,  en  ra ison  du  ta r i ssemen t  ac tue l 
des  poss ib i l i t és  de  f i n a n c e m e n t  p rop res 
des  pays  pé t ro l ie rs  et  d ' u n  ce r ta in  d é s e n ­
g a g e m e n t  de  la  Banque  Mond ia l e  pour  les 
p ro j e t s  f e r r o v i a i r e s ,  So f re ra i l  s ' o r i e n t e 
v e r s  une  d i v e r s i f i c a t i o n  de  ses  a c t i o n s  en 
a c c r o i s s a n t  sa  p r o s p e c t i o n  c o m m e r c i a l e 
y  c o m p r i s  dans  des  pays  f o r t e m e n t  d é v e ­
l o p p é s  (Aus t ra l i e ,  C a n a d a ,  U S A ,  e t c . ) . 

Par  a i l leurs ,  pou r  fa i re  f a c e  ŕ  u n e  c o n c u r ­
r e n c e  é t r a n g č r e  de  p lus  en  p lus  v i g o u ­
reuse ,  e t  a f in  de  sou ten i r  p lus  a c t i v e m e n t 
les  e x p o r t a t i o n s  des  Indus t r ie l s  f e r r o v i a i ­
r es ,  So f re ra i l  s ' e s t  e n g a g é e  a v e c  des 
Indus t r i e l s  ou  En t rep r i ses  d a n s  des  o p é ­
ra t i ons  l iées  c o m p o r t a n t  é t u d e s  e t  c o n s ­
t r u c t i o n s ,  en  pa r t i cu l i e r  en  As ie  d u  S u d ­
Est  e t  en  A m é r i q u e  d u  S u d .  So f re ra i l 
in tens i f ie  éga lemen t  ses  e f fo r t s  de  p r o m o ­
t i o n  d u  ma té r i e l  f r a n ç a i s  ve rs  les  p a y s 
d é v e l o p p é s ,  n o t a m m e n t  en  A m é r i q u e  d u 
N o r d ,  en  f o u r n i s s a n t  un  appu i  t e c h n i q u e 
a u x  c o n s t r u c t e u r s  f e r r ov i a i r es . 

Créer ,  d é v e l o p p e r ,  e n t r e t e n i r  une  p la te ­
f o r m e  de  d é p a r t  ŕ  par t i r  de  laquel le  les 
t e c h n i q u e s  f e r rov ia i r es  f r a n ç a i s e s  v o i e n t 
a u g m e n t e r  leurs  c h a n c e s  de  s ' i n t r o d u i r e 
dans  les  réseaux  é t range rs ,  te l les  s o n t  les 
m i s s i o n s  p e r m a n e n t e s  de  So f re ra i l  e t 
S o f r e t u . 

Pour  avo i r  des  c ib les  de  m a r c h é s  d i f f é ren ­
t e s ,  So f re ra i l  e t  S o f r e t u  n ' en  s o n t  c e p e n ­
d a n t  pas  m o i n s  un ies  par  le  f a i t  q u e  ces 
d e u x  s o c i é t é s  r e p r é s e n t e n t  des  a c t i v i t é s 
industr ie l les  (Matér ie l  rou lan t ,  ins ta l la t ions 
f i xes )  c o m m u n e s  i m p l i q u a n t  des  t r a v a u x 
de  gén ie  c iv i l  o ů  les  m ę m e s  en t rep r i ses 
s i n o n  les  m ę m e s  t e c h n i q u e s  s o n t  leurs 
pa r t ena i r es  ou  s ' a d r e s s e n t  ŕ  de  m ę m e s 
u t i l i sa teu rs  r e s p o n s a b l e s  d a n s  te l  o u  te l 
p a y s  :  auss i  un i ssen t ­e l l es  de  m i e u x  en 
m i e u x  leurs  e f f o r t s  p o u r  fa i re  p r o t é g e r , 
m e t t r e  en  c o m m u n  leurs  a t o u t s  —  pa r t i ­
cu l i č rement  ceux  c o m m e r c i a u x  —  respec­
t i f s  e t  fa i re  appa ra î t r e  a ins i  u n  v i sage  de 
la  F rance  fe r rov ia i re  p lus  u n i ,  p lus  h o m o ­
g č n e  e t  a ins i  p lus  p e r f o r m a n t  e n c o r e . 

t e s  de  réhab i l i t a t i on  de  l i gnes ,  de  r é n o v a ­
t ion  d 'atel iers  et  su r tou t  vers  une  demande 
d 'ass i s tance  t echn ique  pour  une  mei l leure 
o r g a n i s a t i o n  e t  d o n c ,  une  me i l l eu re  p ro ­
d u c t i v i t é  des  i ns ta l l a t i ons  e x i s t a n t e s . 

Une  e x c e p t i o n  c e p e n d a n t ,  le  G a b o n ,  o ů 
la  c o n s t r u c t i o n  d ' u n e  l igne  fe r rov ia i re  de 
prčs  de  1  0 0 0  k m  se  poursu i t ,  avec  So f re ­
rail  c o m m e  c h e f  de  f i le  pour  la  supe rv i s ion 
des  t r a v a u x  de  c o n s t r u c t i o n . 

Pour  ces  ac t i v i t és  d ' a s s i s t a n c e  t e c h n i q u e 
et  de  f o r m a t i o n ,  l ' a v a n t a g e  q u e  p o s s č d e 
Sof re ra i l  d ' u t i l i se r  des  e x p e r t s  a y a n t  une 
e x p é r i e n c e  d ' e x p l o i t a n t  f e r rov ia i r e  se 
m o n t r e  enco re  p lus  d é t e r m i n a n t .  A ins i  en 
Indonés ie ,  2 5  ingén ieurs  et  t echn i c iens  de 
la  S N C F  f o n t ,  d e p u i s  3  a n s ,  des  é t u d e s , 
de  la  f o r m a t i o n  e t  s u r t o u t  de  la  c o n d u i t e 
e t  de  la  su rve i l l ance  de  t r a v a u x  de  ré fec ­
t i o n  d ' u n e  vo ie  de  4 5 0  k m  de  l ong  d a n s 
le  s u d  de  S u m a t r a ,  d e s t i n é e  ŕ  t r a n s p o r ­
te r  le  c h a r b o n  nécessa i re  ŕ  u n e  n o u v e l l e 
centrale  thermique.  De  m ę m e ,  ŕ  une  échelle 
p lus  m o d e s t e ,  en  J a m a ď q u e ,  3  a g e n t s  de 
la  vo ie  o n t  remis  en  é ta t  u n e  vo ie  fe r rée 
qu i  t r a n s p o r t e  de  l ' a l u m i n i u m ,  e t  o n t 
appr i s  ŕ  leurs  c o l l č g u e s  J a m a ď c a i n s  ŕ  le 
f a i re .  A u  M o z a m b i q u e ,  une  d iza ine  de 
t e c h n i c i e n s  c o n t r ô l e n t  les  t r a v a u x  de 
remise  en  é ta t  d ' u n e  vo ie  d a n s  le  No rd  du 
Pays ,  ma lg ré  les  d i f f i c u l t é s  ac tue l l es  q u e 

PCM  ­  NOVEMBRE  1985  29 



Le TGV Atlantiqu e 
p a r  E .  C H A M B R O N ,  I C P C 

D i rec teu r  de  la  L i g n e  Nouve l le  T G V  At lan t ique 

is  en  service  le  27  septembre  1981,  le  TGV  Paris­Sud­Est  atteste 
aujourd'hui  de  la  réussite d'un  systčme complet  qui associe  le matériel  roulant, 
la  voie  et  les  installations  de  traction  électrique  pour  offrir  ŕ  l'ensemble  de  la 
clientčle avec  la sécurité du transport ferroviaire,  la vitesse, le confort et  la régu­
larité.  Réussite  incontestée  au  plan  technique  et  succčs  commercial  indénia­
ble, le TGV apparaît également comme  un succčs financier  : dčs l'exercice  1984, 
aprčs amortissement  et charges financičres,  le TGV Paris­Sud­Est a apporté  une 
contribution  positive  au  compte  d'exploitation  de  la SNCF. 

Hér i t i č re  d u  T G V  S u d ­ E s t ,  l ' idée  d u  T G V 
A t l a n t i q u e  a  v u  le  j ou r  en  1 9 7 6 ,  l o r squ ' i l 
es t  appa ru  poss ib le  de  réunir  sur  une  l igne 
nouve l le  les  t ra f i cs  g randes  l ignes  de  deux 
g r a n d s  axes  f e r r ov i a i r es  :  Pa r i s ­B re tagne 
e t  P a r i s ­ A q u i t a i n e ­ P y r é n é e s ,  d o n t  la 
s o m m e  d é p a s s a i t  le  t r a f i c  d u  Sud ­Es t . 

La  m ise  ŕ  l ' é t ude  du  p ro je t  a  é t é  d é c i d é e 
le  2 2  s e p t e m b r e  1 9 8 1  par  le  Prés iden t  de 
la  R é p u b l i q u e ,  lo rs  de  l ' i n a u g u r a t i o n  d u 
T G V  Paris  Sud ­Es t . 

Ce  p ro je t  v i se  d e u x  o b j e c t i f s  : 

—  fa i re  f a c e  ŕ  un  p r o b l č m e  de  s a t u r a t i o n , 
d e v e n a n t  de  p lus  en  p lus  c r i t i q u e  a v e c  le 
t e m p s ,  su r  d e u x  a r tč res  m a î t r e s s e s  de  la 
S N C F  : 

•  su r  la  s e c t i o n  P a r i s ­ J u v i s y ­ E t a m p e s ­
O r l é a n s ,  t r o n c  c o m m u n  des  l ignes  Par is­
B o r d e a u x  e t  Pa r i s ­Tou louse , 

•  sur  la  sect ion  Paris­Trappes­Ramboui l let­
C h a r t r e s ,  s e c t i o n  c o m m u n e  a u x  d e u x 
l ignes  Par is ­Rennes  e t  Pa r i s ­Nan tes . 

Sur  c h a c u n e  de  ces  d e u x  s e c t i o n s  de 
l i gnes ,  la  c r o i s s a n c e  i m p o r t a n t e  du  t r a f i c 
de  ban l ieue  e t  de  g r a n d e  ban l i eue ,  c o n j u ­
g u é e  a v e c  la  c r o i s s a n c e  d u  t r a f i c  v o y a ­
g e u r s  ŕ  g r a n d e  d i s t a n c e ,  c o n d u i t  ŕ  des 
c o n d i t i o n s  d ' e x p l o i t a t i o n  de  p lus  en  p lus 
d i f f i c i l es  e t  c e t t e  s i t u a t i o n  imp l i que ra i t  de 
m e t t r e  en  ś u v r e  des  i n v e s t i s s e m e n t s  t rčs 
l ou rds  pou r  év i t e r  u n e  d é g r a d a t i o n  de  la 
qua l i té  du  serv ice ,  inadmiss ib le  pour  l 'usa­
ger  e t  p ré jud ic iab le  au  p lan  c o m m e r c i a l . 

—  Le  s e c o n d  ob jec t i f  es t  d ' amé l i o re r  sen ­
s i b l e m e n t  les  c o n d i t i o n s  de  d e s s e r t e  de 
t o u t  le  q u a r t  O u e s t ­ S u d ­ O u e s t  d u  réseau 
e t  p r i n c i p a l e m e n t  des  v i l les  de  la  f a ç a d e 
a t l a n t i q u e ,  d ' o ů  le  n o m  du  p ro je t . 

C e t t e  a m é l i o r a t i o n  se  t r a d u i r a  s i m u l t a n é ­
m e n t  par  la  r é d u c t i o n  des  t e m p s  de  par ­
c o u r s  de  l 'o rdre  d ' u n e  heure  sur  la  p lupa r t 
des  re la t ions  c o n c e r n é e s ,  par  une  amé l i o ­
ra t i on  des  f r é q u e n c e s  e t  par  la  r e c h e r c h e 
d ' u n  m a x i m u m  de  desser tes  d i rec tes  sans 

c o r r e s p o n d a n c e ,  en  m e t t a n t  ŕ  p r o f i t  la 
poss ib i l i té  de  fa i re  c i rcu ler  le  T G V ,  ŕ  la  fo is 
ŕ  g r a n d e  v i t e s s e  ( 3 0 0  k m / h )  sur  les  sec ­
t i o n s  de  l ignes  n o u v e l l e s  e t  ŕ  la  v i t e s s e 
m a x i m a l e  p e r m i s e  sur  les  l i gnes  e x i s t a n ­
t e s  en  f o n c t i o n  de  leurs  c a r a c t é r i s t i q u e s 
de  t r a c é  e t  de  s i g n a l i s a t i o n . 

Les  g r a n d s  p r i nc ipes  qu i  o n t  p rés idé  ŕ  la 
c o n c e p t i o n  du  T G V  A t l a n t i q u e  s o n t  a n a ­
l o g u e s  ŕ  c e u x  d u  T G V  Sud ­Es t  : 

—  l igne  nouve l l e  ŕ  t r č s  g r a n d e  v i t e s s e 
—  c o m p a t i b i l i t é  a v e c  le  réseau  c l ass ique 
—  spéc ia l i sa t i on  d u  t r a f i c  v o y a g e u r s 
—  r a m e s  a u t o m o t r i c e s  a r t i cu lées  ŕ  fa ib le 
c h a r g e  par  ess i eu ,  j u m e l a b l e s  en  cas  de 
f o r t  t r a f i c . 

Pour  t en i r  c o m p t e  d ' u n  t r a f i c  p lus  i m p o r ­
t a n t  e t  d o n t  les  p o i n t e s  h e b d o m a d a i r e s 
s o n t  p lus  m a r q u é e s ,  les  r a m e s  o f f r i r o n t 
d a v a n t a g e  de  p laces  ass ises  e t  c o m p o r ­
t e r o n t  1 0  v o i t u r e s  au  l ieu  de  8 .  En  c o n s é ­
q u e n c e ,  les  r a m p e s  m a x i m a l e s  a d m i s s i ­
b les  de  la  l igne  n o u v e l l e  s o n t  l im i t ées  ŕ 
2 5  m m / m  au  l ieu  de  3 5 ,  ce  q u e  p e r m e t 
une  t opog raph ie  p lus  fac i le  que  sur  le  S u d ­
Est . 

Maquette de la tête sud du tunnel de Vouvray. 
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Grâce  a u x  p rog rčs  de  la  m o t o r i s a t i o n  e t 
d u  f r e i n a g e ,  e t  ŕ  la  géné ra l i sa t i on  de  l 'a l i ­
m e n t a t i o n  de  la  ca téna i r e  ŕ  2 x  2 5  Kv  en 
oppos i t i on  de  phases ,  la  v i tesse  max ima le 
d ' e x p l o i t a t i o n  sera  p o r t é e  ŕ  3 0 0  K m / h  au 
l ieu  de  2 7 0  K m / h  sur  le  Sud ­Es t . 

Dčs  j anv ie r  1 9 8 2 ,  le  doss ie r  T G V  A t l a n t i ­
que  é tab l i  par  la  S N C F  es t  s o u m i s  ŕ  une 
commiss i on  présidée  par  M .  Rudeau,  Ingé­
nieur  Généra l  des  Ponts  e t  Chaussées ,  qui 
c o n f i r m e  l ' i n té rę t  de  l ' opé ra t i on  m a i s 
r e c o m m a n d e  p lus ieurs  é t u d e s  c o m p l é ­
m e n t a i r e s . 

A p r č s  m ise  au  po in t  du  p ro je t  en  f o n c t i o n 
de  ces  r e c o m m a n d a t i o n s ,  l ' enquę te  d ' u t i ­
l ité  pub l ique  se  déroule  du  2 5  mai  au  6  ju i l ­
let  1 9 8 3  e t  d o n n e  l ieu  ŕ  un  r a p p o r t  f a ­
vo rab le  de  la  pa r t  de  la  c o m m i s s i o n 
d ' e n q u ę t e  an imée  par  le  Président  A .  D o u ­
m e n c ,  de  so r te  que  la  déc la ra t i on  d 'u t i l i t é 
pub l i que  d u  T G V  A t l a n t i q u e  es t  p r o n o n ­
cée  par  le  premier  min is t re  le  2 5  mai  1 9 8 4 
aprčs  e x a m e n  en  Conse i l  d ' E t a t . 

a préparat io n des t ravau x 

E n t r e ­ t e m p s ,  la  S N C F  ava i t  m i s  en  p lace 
au  1 e r  j anv ie r  1 9 8 3  une  s t r u c t u r e  spé ­
ciale  :  la  d i rec t ion  de  la  l igne  nouve l le  T G V 
A t l a n t i q u e ,  c h a r g é e  de  c o o r d o n n e r  les 
é t u d e s  dé ta i l l ées  e t  de  p répare r  l ' e x é c u ­

Le projet TGV Atlantique - Ligne nouvelle (traits pleins) et prolongement en voies clas-
siques. 

t i o n  des  t r a v a u x .  Rep résen tée  sur  le  t e r ­
ra in  par  4  r esponsab les  basés  ŕ  M a s s y , 
D o u r d a n ,  Le  M a n s  e t  T o u r s ,  c e t t e  d i rec ­
t i o n  a m o r ç a i t  a u s s i t ô t  les  n é g o c i a t i o n s 
avec  les  a d m i n i s t r a t i o n s ,  les  é lus  l o c a u x 
e t  les  rep résen tan ts  agr ico les ,  a f in  de  p ro ­
céde r  a u x  levés  t o p o g r a p h i q u e s  e t  a u x 
r econna i ssances  de  sol  p e r m e t t a n t  d ' é t a ­
blir  s o u s  f o r m e  d ' u n  p remie r  p ro je t  dé ­
ta i l l é ,  les  bases  des  e n q u ę t e s  r é g l e m e n ­
ta i res  h y d r a u l i q u e s  e t  parce l la i res . 

Ces  p r o c é d u r e s ,  qu i  c o n d i t i o n n e n t  les 
a c q u i s i t i o n s  d o m a n i a l e s ,  é t a i e n t  m e n é e s 
a c t i v e m e n t  dans  le  d é p a r t e m e n t  d ' E u r e ­
e t ­Lo i r  oů  l ' i nse r t i on  de  la  l igne  é ta i t  f a c i ­

l i tée  par  s o n  j u m e l a g e  avec  la  v o i e  fe r rée 
e x i s t a n t e  :  Par i s ­Tours  par  V e n d ô m e ,  o u 
par  l ' u t i l i sa t i on  de  t e r ra i ns  d ' E t a t  in t ia le ­
m e n t  p r é v u s  p o u r  un  t r acé  d ' a u t o r o u t e 
m a i n t e n a n t  a b a n d o n n é . 

Les  m ę m e s  p rocédures  é ta ient  mo ins  rapi­
des  d a n s  les  au t res  d é p a r t e m e n t s ,  en  ra i ­
s o n  des  d i f f i c u l t é s  r e n c o n t r é e s  pou r  fa i re 
passer  la  l igne  d a n s  un  e n v i r o n n e m e n t 
p lus  c o n t r a i g n a n t . 

Il  f a u t  sou l i gne r  ŕ  ce  p r o p o s  l ' i m p o r t a n c e 
cons idérab le  des  mesures  pr ises  en  faveu r 
de  l ' env i ronnemen t  sur  le T G V  A t l an t i que . 
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L 'op t im isa t i on  du  t racé  e t  d u  prof i l  en  long 
a  nécess i t é  de  t rčs  n o m b r e u s e s  é t u d e s  e t 
n o t a m m e n t  : 

—  des  e n q u ę t e s  p u b l i q u e s  c o m p l é m e n ­
t a i r e s ,  en  s e p t e m b r e  1 9 8 4 ,  sur  les  v a ­
r i an tes  p r é c o n i s é e s  par  la  c o m m i s s i o n 
d ' e n q u ę t e  d ' u t i l i t é  p u b l i q u e  ŕ  D o u r d a n 
(Essone) ,  Lavaré  (Sar the)  e t  V o u v r a y ­ V e r ­
n o u  ( Indre ­e t ­Lo i re )  ; 

—  l ' adop t i on  de  pen tes  de  2 5  m m / m  dans 
les  va l lées  de  l ' I le­de­France  e t  pou r  la  t r a ­
ve rsée  d u  Va l ­de ­Lo i re ,  de  f a ç o n  ŕ  rédu i re 
la  h a u t e u r  des  déb la i s  e t  des  r emb la i s  ; 

—  la  pr ise  en  c o m p t e  des  é l é m e n t s 
d ' i n f o r m a t i o n  recuei l l is  lors  des  c o n c e r t a ­
t i o n s  loca les . 

Des  o p é r a t i o n s  de  r e m e m b r e m e n t ,  d e s t i ­
nées  ŕ  rédui re  ou  ŕ  résorber  l 'e f fe t  de  c o u ­
pu re  de  la  l igne  d a n s  le  t i s s u  a g r i c o l e ,  o n t 
é té  lancées  dans  les  d é p a r t e m e n t s  t rave r ­
sés  ho rs  de  la  ban l ieue  pa r i s i enne . 

Les  é t u d e s  de  b ru i t  o n t  é t é ,  ŕ  la  d e m a n d e 
d u  M in i s tč re  de  l 'Env i r onnemen t ,  réal isées 
de  f a ç o n  s y s t é m a t i q u e  p o u r  la  f u t u r e 
l igne  ;  e l les  o n t  c o n d u i t  ŕ  d ' i m p o r t a n t e s 
mesu res  de  p r o t e c t i o n ,  spéc ia lemen t  dans 
les  z o n e s  u rban i sées  de  la  r ég i on  pa r i ­
s i enne  e t  d u  Va l ­ de ­Lo i r e . 

En  o u t r e ,  dans  le  cadre  d ' u n  g roupe  de  t r a ­
va i l  a n i m é  par  le  S e c r é t a r i a t  d ' E t a t  a u x 
T r a n s p o r t s ,  3 3  s i t es  o n t  d o n n é  l ieu  ŕ  des 
é t u d e s  pa r t i cu l i č res  p o r t a n t  n o t a m m e n t 
su r  la  f l o r e ,  la  f a u n e ,  les  p r o b l č m e s 
hyd rau l i ques ,  le  p a t r i m o i n e ,  les  v i b ra t i ons 
e t  les  n u i s a n c e s  d u e s  a u x  t r a v a u x . 

A  c e t  é g a r d ,  il  c o n v i e n t  de  c i t e r  : 

—  le  p ro je t  de  " C o u l é e  V e r t e "  en  I le­de­
F rance ,  ob je t  d ' u n e  é t u d e  c o m m u n e  avec 
l ' I ns t i t u t  d ' A m é n a g e m e n t  e t  d ' U r b a n i s m e 
de  la  Rég ion  " I l e ­ d e ­ F r a n c e "  ( IAURIF) , 
v i s a n t  ŕ  assure r  sa  c o m p a t i b i l i t é  a v e c 
l ' o p é r a t i o n  T G V  A t l a n t i q u e  ;  la  c o n c r é t i ­
s a t i o n  de  ce  p ro je t ,  p o u r  les  c o m m u n e s 
s i t u é e s  e n t r e  Paris  e t  M a s s y ,  a p p o r t e r a 
u n e  n e t t e  a m é l i o r a t i o n  ŕ  la  s i t u a t i o n 
ac tue l le  par  la  c réa t ion  d ' u n  ensemb le  ve r t 
c o n t i n u  access ib le  aux  p r o m e n e u r s  et  aux 
c y c l i s t e s  e t  re l ian t  Paris  e t  la  p r o c h e  b a n ­
l ieue  a u x  g r a n d s  p a r c s  de  S c e a u x  e t  de 
Ve r r i č res ­ l e ­Bu i sson  ; 

—  l ' é t u d e  a r c h i t e c t u r a l e  e t  p a y s a g č r e  d u 
V a l ­ d e ­ L o i r e ,  qu i  p o r t e  sur  u n e  d iza ine  de 
k i l o m č t r e s  de  t r a c é  i n t é r e s s a n t  s ix  c o m ­
m u n e s  d ' u n  s e c t e u r  sens ib le  d u  f a i t  de 
s o n  i n t é r ę t  h i s t o r i q u e ,  t o u r i s t i q u e ,  a r t i s ­
t i que  et  é c o n o m i q u e .  Ce  sec teu r ,  qui  a  fa i t 
l ' ob je t  de  n o m b r e u s e s  é t u d e s  de  t r a c é , 
c o m p r e n d  n o t a m m e n t  la  t r a v e r s é e  des 
va l l ées  de  la  B r e n n e ,  de  la  C i sse ,  de  la 
Lo i re  e t  d u  Che r ,  a ins i  q u ' u n  t u n n e l  s o u s 
le  c o t e a u  de  V o u v r a y  ; 

—  l ' é t u d e  h y d r a u l i q u e  des  c r u e s  d u  Loir 
ŕ  Nave i l  ( Lo i r ­e t ­Cher ) ,  qu i  a  n é c e s s i t é  la 
c o n s t r u c t i o n  d ' u n  m o d č l e  de  s i m u l a t i o n  ŕ 
g r a n d e  éche l le  au  Labo ra to i r e  N a t i o n a l 
d ' H y d r a u l i q u e  de  C h a t o u  ; 

—  e n f i n ,  des  é tudes  re la t ives  a u x  i nc iden ­
ces  poss ib l es  de  c i r c u l a t i o n s  T G V  sur  la 

v i n i f i c a t i o n  e t  le  v i e i l l i s semen t  des  v i n s 
d a n s  les  c a v e s  de  V o u v r a y . 

L o n g u e  de  2 8 0  k m ,  la  l igne  T G V  A t l a n t i ­
q u e  p r é s e n t e r a  la  f o r m e  d ' u n  Y  d o n t  le 
t r o n c  c o m m u n  se  s u b d i v i s e  ŕ  1 3 0  k m  de 
Paris  en  2  b r a n c h e s  :  la  b r a n c h e  O u e s t  en 
d i r e c t i o n  d u  M a n s ,  e t  la  b r a n c h e  S u d ­
O u e s t  en  d i r e c t i o n  de  la  T o u r a i n e . 

L 'o r ig ine  de  la  l igne  se  s i tue  ŕ  P a r i s ­ M o n t ­
p a r n a s s e ,  ma i s  la  pa r t i e  r é e l l e m e n t  n o u ­
ve l le  p r e n d  n a i s s a n c e  ŕ  F o n t e n a y ­ a u x ­
R o s e s ,  au  k m  6 , 3 4 2 ,  ŕ  l ' e x t r é m i t é  des 
installations  existantes  SNCF  de  Mont rouge­
C h â t i l l o n . 

De  F o n t e n a y ­ a u x ­ R o s e s  ŕ  M a s s y ,  la  v o i e 
nouve l le  ut i l ise  le  t r acé  de  l ' anc ienne  l igne 
de  Paris  ŕ  Char t res  par  Ga l la rdon ,  d o n t  les 
te r ra ins  f o n t  par t ie  d u  d o m a i n e  fe r rov ia i re 
depu is  le  d é b u t  d u  s ičc le.  C 'es t  lŕ  que  sera 
c réée  la  " C o u l é e  V e r t e "  é v o q u é e  p lus 
h a u t . 

A  M a s s y ,  o ů  le  t r a c é  c ro i se  les  l ignes  B 
e t  C  d u  RER  e t  l ' é c h a n g e u r  a u t o r o u t i e r 
A  1 0  —  A  8 7 ,  es t  rése rvée  la  poss ib i l i t é 
d ' u n e  ga re  T G V  i n t é r e s s a n t  la  ban l i eue 
S u d  e t  de  r a c c o r d e m e n t s  a v e c  la  G r a n d e 
C e i n t u r e  p o u r  p e r m e t t r e  l ' i n t e r c o n n e x i o n 
des  r é s e a u x  T G V  A t l a n t i q u e ,  S u d ­ E s t  e t 
u l t é r i e u r e m e n t  N o r d . 

A u ­ d e l ŕ  de  M a s s y ,  la  l igne  f r a n c h i t  le  p l a ­
t e a u  de  H u r e p o i x  par  les  t u n n e l s  de  V i l l e ­
j u s t ,  pu is  es t  j u m e l é e  a v e c  l ' a u t o r o u t e 
A  1 0  j u s q u ' ŕ  l ' é c h a n g e u r  de  D o u r d a n . 

A p r č s  f r a n c h i s s e m e n t  de  la  b r a n c h e  Or­
léans  de  l ' a u t o r o u t e  A  1 0 ,  la  l igne  a t t e i n t 
la  Beauce  qu 'e l l e  t r ave rse  par  un  j u m e l a g e 
de  4 0  k m  env i ron  avec  la  vo ie  fer rée  Paris­
T o u r s  par  V e n d ô m e . 

La  b i f u r c a t i o n  de  C o u r t a l a i n ,  ŕ  la  l im i te  de 
l 'Eure ­e t ­Lo i r  e t  d u  Lo i r ­e t ­Che r ,  m a r q u e 
la  f i n  d u  t r o n c  c o m m u n  au  k m  1 3 0 . 

La  b r a n c h e  O u e s t ,  en  d i r e c t i o n  de  la  Bre­
t a g n e  se  p o u r s u i t  ŕ  t r a v e r s  le  Perche 
j u s q u ' a u  k m  1 8 1  ŕ  C o n n e r r é ,  oů  el le  se 
r a c c o r d e  sur  la  l igne  c lass ique  Par is­Le 
M a n s .  Le  c o n t o u r n e m e n t  n o r d  d u  M a n s , 
qu i  p e r m e t t r a  a u x  t r a i n s  ŕ  d e s t i n a t i o n  o u 
en  p r o v e n a n c e  de  la  B r e t a g n e  n o r d  d ' é v i ­
t e r  le  n ś u d  f e r rov i a i r e  d u  M a n s ,  se ra 
réservé  : sa  réa l i sa t ion  n ' i n t e r v i e n d r a  q u e 
lo rsque  l ' acc ro i ssemen t  du  t ra f i c  l ' ex igera . 

De  C o u r t a l a i n ,  la  b r a n c h e  s u d ­ o u e s t  se 
d i r ige  ve rs  V e n d ô m e ,  oů  une  gare  T G V 
sera  éd i f iée ,  puis  vers  la  rég ion  tou range l le 
o ů  elle  se  raccorde  ŕ  la  l igne  Par is­Or léans­
T o u r s  au  k m  2 1 7  p rčs  de  S t ­P ie r re ­des ­
C o r p s . 

U n  c o n t o u r n e m e n t  s u d  de  T o u r s ,  d e s t i n é 
ŕ  désengorge r  le  n ś u d  fer rov ia i re  de  ce t t e 
v i l l e ,  se ra  c o n s t r u i t  en  m ę m e  t e m p s  q u e 
la  l igne  nouve l l e  qu ' i l  p ro l onge ra  j u s q u ' a u 
k m  2 3 2  ŕ  M o n t s  o ů  il  se  r a c c o r d e r a  ŕ  la 
l igne  T o u r s ­ B o r d e a u x .  Ses  c a r a c t é r i s t i ­
q u e s  de  pro f i l  en  long  e t  ses  é q u i p e m e n t s 
de  s i g n a l i s a t i o n  le  r e n d r o n t  access ib l e 
auss i  b ien  a u x  T G V  q u ' a u x  t r a i n s  c lass i ­
q u e s . 

Rame TGV Atlantique. 

Les ins ta l la t ion s te rmina le s 

Les  ins ta l la t ions  v o y a g e u r s  de  Par i s ­Mon t ­
parnasse  seron t  aménagées  pour  accuei l l i r 
e t  av i ta i l l e r  les  r a m e s  T G V ,  e t  p o u r  fa i re 
f a c e  ŕ  l ' a u g m e n t a t i o n  d u  t r a f i c  g r a n d e s 
l i gnes . 

Une  i m p o r t a n t e  opé ra t i on  d ' u r b a n i s m e  est 
e n g a g é e  par  la  v i l le  de  Paris  de  pa r t  e t 
d ' a u t r e  d u  Pon t  des  C inq  M a r t y r s  d u  l ycée 
B u f f o n  a u ­ d e s s u s  des  v o i e s  de  la  ga re . 
C e t t e  o p é r a t i o n  c o m p o r t e r a  la  c o u v e r t u r e 
des  v o i e s  ŕ  qua i  e t  l ' a m é n a g e m e n t  d ' u n 
passage  t ransversa l  pub l ic  avec  accčs  aux 
qua is  au  d ro i t  d u  p o n t  p r é c i t é . 

Le  p o s t e  cen t ra l  d ' a i gu i l l age  e t  de  r égu la ­
t i o n  de  la  l igne  nouve l l e  (PAR)  sera  é tab l i 
ŕ  p r o x i m i t é  de  la  ga re .  En  l ia ison  rad io 
avec  les  T G V ,  il  con t r ô l e ra  leur  c i r cu la t i on 
e t  l ' a l imen ta t i on  en  énerg ie  é lec t r ique  des 
c a t é n a i r e s . 

Ent re  P a r i s ­ M o n t p a r n a s s e  e t  le  d é b u t  de 
la  l igne  nouve l l e  au  k m  6 , 3 4 2 ,  les  v o i e s 
s e r o n t  r ed i s t r i buées  de  f a ç o n  ŕ  spéc ia l i ­
ser  u n e  d o u b l e  v o i e  p o u r  les  T G V . 

Les  i ns ta l l a t i ons  de  l avage  e t  d ' e n t r e t i e n 
des  r a m e s  T G V  s e r o n t  éd i f i ées  su r  le  p la ­
t e a u  de  C h â t i l l o n ­ M o n t r o u g e  qu i  es t  dé jŕ 
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rel ié  ŕ  P a r i s ­ M o n t p a r n a s s e  par  des  vo ies 
spéc ia l i sées . 

A p r č s  les  o p é r a t i o n s  p ré l im ina i res  de 
dév ia t ion  des  réseaux  ex is tan ts  (drainage, 
e a u ,  é l ec t r i c i t é ,  t é l é p h o n e ,  p ipe­ l ines) ,  la 
c o n s t r u c t i o n  de  la  l igne  nouve l le  se  dé­
rou le  en  t ro i s  phases  s u c c e s s i v e s  : 

—  les  t r a v a u x  de  gén ie  c iv i l  c o m p r e n a n t 
les  t e r r a s s e m e n t s ,  les  o u v r a g e s  d ' a r t ,  les 
r é t a b l i s s e m e n t s  rou t i e rs  et  les  a m é n a g e ­
m e n t s  h y d r a u l i q u e s  ;  leur  du rée  es t  de 
l 'o rd re  de  2  a n n é e s ,  sau f  pou r  les  o u v r a ­
ges  t r č s  s p é c i a u x  te l s  que  les  sou te r ra i ns 
d o n t  la  du rée  de  c o n s t r u c t i o n  a t t e i n d r a  3 
ou  4  a n s .  Ces  t r a v a u x  t rčs  ana logues  ŕ 
c e u x  des  a u t o r o u t e s  ma is  réal isés  avec 
des  e x i g e n c e s  de  qua l i té  p lus  g rande  en 
ra ison  des  v i t esses  p ra t i quées  se ron t 
répar t i s  en  11  lo ts  de  t e r r a s s e m e n t s  et 
o u v r a g e s  c o u r a n t s ,  et  en  3 5  lo ts  d ' o u v r a ­
ges  s p é c i a u x . 

e t  ŕ  la  l igne  nouve l l e  ŕ  A u n e a u  et  ŕ  Cour ­
ta la in  (Eure­e t ­Lo i r ) .  En  ra ison  des  v i t e s ­
ses  env i sagées ,  la  p réc is ion  de  pose  de  la 
vo ie  do i t  ę t re  de  l ' o rd re  du  m i l l i m č t r e ,  e t 
cel le  de  la  ca téna i re  d u  c e n t i m č t r e . 

—  e n f i n ,  les  essa is  de  c i r cu la t i on  se ron t 
p r o g r a m m é s  6  ŕ  1 2  m o i s  a v a n t  les  m ises 
en  se r v i ce . 

Au to r i sés  par  le  Min is tč re  de  tu te l le  en  jan­
v ier  1 9 8 5 ,  les  t r a v a u x  o n t  é té  e n g a g é s 
auss i tô t  dans  les  sec teu rs  oů  la  SNCF  d is­
posa i t  de  la  maî t r i se  des  sols  :  rég ion  par i ­
s ienne  e t  Eure­et ­Lo i r . 

La  m é d i o c r i t é  des  so ls  r e n c o n t r é s  sur  le 
t r a c é  :  sab les ,  l i m o n s ,  a rg i les ,  nécess i t e 
au  m o i n s  pour  les  c o u c h e s  supér ieures  de 
la  p l a t e ­ f o r m e  des  m a t é r i a u x  d ' a p p o r t  de 
qua l i té  qu i  n ' o n t  t o u j o u r s  pas  é té  t r o u v é s 
sur  p lace  et  qui  d e v r o n t  dans  ce r ta ins  cas 
fa i re  l ' ob je t  de  t r a n s p o r t s  m a s s i f s  par 
t r a i ns  c o m p l e t s  depu i s  les  car r ič res  de 
l ' oues t . 

Parmi  les  p r inc ipaux  ouv rages ,  il  f a u t  c i ter 
les  v i a d u c s  poussés  du  Va l ­de­Lo i r  d o n t 
la  l o n g u e u r  c u m u l é e  dépasse ra  2  0 0 0  m , 
les  tunnels  de  Fontenay­aux­Roses,  Sceaux 
e t  V i l l e jus t  dans  la  rég ion  par i s ienne  et 
celu i  de  V o u v r a y  par  lequel  la  l igne  d é b o u ­
c h e r a  dans  le  Va l ­de ­Lo i re . 

Les  2  premiers  son t  e x é c u t é s  dans  les  te r ­
ra ins  marno ­a rg i l eux  par  la  m é t h o d e  de  la 
p r é v o ű t e  m ise  au  po in t  par  la  R A T P  et  la 
soc i é t é  Pe r fo rex . 

Le  t r o i s i č m e ,  qu i  c o m p r e n d  2  t u n n e l s  ŕ 
une  vo ie  de  4  8 0 0  m  de  long  c h a c u n ,  es t 
c reusé  dans  le  sable  de  Fon ta ineb leau  par 
d e u x  t unne l i e r s  ŕ  la  b o u e  b e n t o n i t i q u e . 
A f i n  de  d o n n e r  passage  dčs  q u e  poss ib le 
aux  t ra i ns  de  pose  des  é q u i p e m e n t s  fe r ­
rov ia i res ,  le  p remie r  t u n n e l  sera  f o r é  s i ­
m u l t a n é m e n t  par  les  2  t unne l i e r s  v e n a n t 
ŕ  la  r e n c o n t r e  l ' un  de  l ' au t re . 

Le  t u n n e l  de  V o u v r a y  de  1  5 0 0  m  de  long 
sera  c reusé  dans  le  t u f f e a u  de  T o u r a i n e 
par  la  m é t h o d e  d u  c o n f i n e m e n t  rap ide  en 
b é t o n  p ro je té . 

Les  sec t i ons  l ibres  des  sou te r ra ins  o n t  é té 
d i m e n s i o n n é e s  en  f o n c t i o n  des  v i t esses 
p r a t i q u é e s ,  de  f a ç o n  ŕ  l im i te r  les  va r i a ­
t i o n s  de  p ress ion  ŕ  l ' i n té r ieur  des  t u n n e l s 
ŕ  des  n iveaux  infér ieurs  aux  seuils  de  gęne 
pour  l 'orei l le  des  v o y a g e u r s  :  les  t u n n e l s 
ŕ  doub le  vo ie  de  S c e a u x  et  F o n t e n a y  par­
c o u r u s  ŕ  2 0 0  k m / h  o f f r i r o n t  une  s e c t i o n 
l ibre  de  5 6  m 2  ;  la  s e c t i o n  l ibre  des  t u n ­
nels  de  V i l l e jus t  ŕ  vo ie  un ique  sera  se 
4 6  m 2  pou r  2 7 0  k m / h  e t  ce l le  du  t u n n e l 
ŕ  doub le  vo ie  de  V o u v r a y  sera  de  7 1  m 2 

pou r  la  m ę m e  v i t e s s e . 

Les  t r a v a u x  de  gén ie  c iv i l  du  t r o n c  c o m ­
m u n  et  de  la  b r a n c h e  o u e s t  s e r o n t  e n g a ­
gés  en  t o t a l i t é  ŕ  la  f i n  de  l ' année  1 9 8 5  et 
ceux  de  la  b ranche  sud ­oues t  le  se ron t  au 
p remie r  s e m e s t r e  1 9 8 7 . 

Les  mises  en  serv ice  son t  p révues  au  mo is 
de  sep tembre  1 9 8 9  pour  le t r o n c  c o m m u n 
e t  la  b r a n c h e  o u e s t  de  Paris  ŕ  Conne r ré 
e t  au  m o i s  de  s e p t e m b r e  1 9 9 0  pou r  la 
b r a n c h e  s u d ­ o u e s t  C o u r t a l a i n ­ M o n t s . 

Les rame s TGV At lan t iqu e 

Les  r a m e s  du  T G V  A t l a n t i q u e  (TGV  A ) 
b ien  q u e  p lus  l ongues  de  d e u x  v o i t u r e s , 
seront  de  c o n c e p t i o n  ident ique  ŕ  cel les  qui 
s o n t  en  se rv i ce  a c t u e l l e m e n t  sur  le  S u d ­
Est  de  la  F rance .  Elles  b é n é f i c i e r o n t 
c e p e n d a n t  de  n o m b r e u s e s  a m é l i o r a t i o n s 
par  r a p p o r t  ŕ  ce l les  que  c o n n a i s s e n t  dé jŕ 
les  u t i l i sa teu rs  d u  T G V ,  n o t a m m e n t  dans 
le  d o m a i n e  du  c o n f o r t . 

C o m p o s é e s  de  d e u x  m o t r i c e s  e n c a d r a n t 
d ix  r e m o r q u e s ,  les  r ames  du  T G V  A  se­
ron t  capab les  de  c i rcu le r  ŕ  la  v i t esse  de 
3 0 0  K m / h  sur  la  l igne  nouve l l e . 

L ' a é r o d y n a m i s m e  sera  amé l io ré  par  un 
n o u v e a u  p ro f i l  de  ca rénage  des  m o t r i c e s 
v i san t  ŕ  a t t énue r  les  p e r t u r b a t i o n s  c réées 
par  les  é q u i p e m e n t s  de  c a p t a g e  du  c o u ­
r a n t ,  le  p a n t o g r a p h e  n o t a m m e n t ,  i ns ta l ­
lés  sur  la  t o i t u r e .  Grâce  ŕ  c e t  a m é n a g e ­
m e n t ,  a ins i  q u ' ŕ  c e u x  c o n c e r n a n t  les  iso­
l a teu rs  qu i  en t re  c h a q u e  r e m o r q u e  per­
m e t t e n t  d 'assure r  la  c o n t i n u i t é  de  la  l igne 
de  t r a n s m i s s i o n  du  c o u r a n t  par  la  t o i t u r e 
en t re  les  d e u x  m o t r i c e s ,  le  Cx  des  T G V  A 
pou r ra  ę t re  amé l io ré  d ' e n v i r o n  1 0  %  par 
r a p p o r t  ŕ  ce lu i  des  T G V  Sud­Es t  d o n t  les 

—  les  é q u i p e m e n t s  fe r rov ia i res  :  vo i e , 
ca téna i r es ,  s i gna l i sa t i on ,  se ron t  réal isés 
au  cours  des  années  1 9 8 7  ŕ  1 9 8 9  par  des 
t r a i n s ­ t r a v a u x  ŕ  l ' a v a n c e m e n t  ŕ  par t i r  de 
deux  bases  reliées  au  réseau  ferré  ex is tan t 
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qua l i tés  s o n t  dé jŕ  excep t i onne l l es  dans  ce 
d o m a i n e . 

A f i n  de  p rése rve r  e t  m ę m e  d ' a m é l i o r e r  le 
c o n f o r t  ŕ  la  v i t e s s e  m a x i m a l e ,  la  S N C F  a 
r e t e n u ,  aprčs  de  l ongues  r e c h e r c h e s ,  une 
s u s p e n s i o n  p n e u m a t i q u e  qu i  g a r a n t i r a  ŕ 
3 0 0  k m / h  un  c o n f o r t  i d e n t i q u e  ŕ  c e l u i , 
pa r t i cu l i č remen t  appréc ié  des  v o y a g e u r s , 
d ' u n e  vo i t u re  Corai l  c i r cu lan t  ŕ  1 6 0  k m / h . 

D a n s  le  d o m a i n e  de  la  c l i m a t i s a t i o n ,  u n e 
me i l l eu re  r épa r t i t i on  de  la  t e m p é r a t u r e , 
n o t a m m e n t  au  n i v e a u  d u  s o l ,  sera  réa l i ­
sée  e t  la  v i t e s s e  de  l 'air  s o u f f l é  va r i e ra  en 
f o n c t i o n  de  sa  t e m p é r a t u r e . 

E n f i n ,  l ' a m b i a n c e  s o n o r e  b é n é f i c i e r a 
d ' u n e  nouve l l e  a m é l i o r a t i o n  g r â c e  ŕ  des 
a m é n a g e m e n t s  a p p o r t é s  au  n i veau  des 
p l a t e s ­ f o r m e s  e t  des  a n n e a u x  d ' i n t e r c i r ­
c u l a t i o n . 

Chaque  rame  c o m p o r t e r a  3  vo i tu res  de  1 r e 

c lasse ,  6  v o i t u r e s  de  2 e  c lasse  et  une  v o i ­
t u r e  b a r ­ d é t e n t e  o f f r a n t  au  t o t a l  5 0 0  p la ­
ces  e n v i r o n  d o n t  1 1 6  en  1 r e  c l asse . 

D e u x  des  v o i t u r e s  de  1 r e  c lasse  d i s p o s e ­
r o n t  de  sa lons  s e m i ­ c o m p a r t i m e n t é s  de 
4  p l a c e s ,  p lus  i n t i m e s  que  les  v o i t u r e s 
c o a c h .  En  s e c o n d e  c lasse  sera  rése rvée 
la  poss ib i l i té  de  créer  des  sal les  " f a m i l l e " 
e t  des  espaces  j e u x  g r â c e  ŕ  des  s ičges 
re levab les .  Le  bar  o c c u p e r a  u n e  v o i t u r e 
en t ič re  e t  d e u x  t é l é p h o n e s  se ron t  ŕ  la  d i s ­
p o s i t i o n  des  v o y a g e u r s . 

Les  n o u v e a u t é s  t e c h n i q u e s  les  p lus  m a r ­
q u a n t e s  c o n c e r n a n t  la  m o t o r i s a t i o n  e t  le 
f r e i n a g e  : 

—  les  m o t e u r s  de  t r a c t i o n  d u  t y p e 
a s y n c h r o n e  a u t o p i l o t é  r é c e m m e n t  m is  au 
p o i n t  par  la  S N C F  a u r o n t  une  p u i s s a n c e 
m a s s i q u e  de  5 0  %  supé r i eu re  ŕ  cel le  des 
m o t e u r s  des  r a m e s  Sud­Es t .  De  ce  f a i t ,  le 
n o m b r e  des  b o g i e s  m o t e u r s  p e u t  ę t re 
r a m e n é ,  ŕ  p u i s s a n c e  éga le ,  de  6  ŕ  4  par 
r a m e ,  s i m p l i f i a n t  d ' a u t a n t  le  s c h é m a  de 
t r a c t i o n . 

—  le  f r e i n a g e  fe ra  appe l  ŕ  d e u x  t e c h n i ­
q u e s  c o m p l é m e n t a i r e s  :  le  f r e i n a g e  é lec ­
t r i q u e  sur  les  8  ess ieux  des  m o t r i c e s ,  e t 
u n  f r e i n a g e  n o u v e a u  ŕ  d i sques  ŕ  h a u t e 
p u i s s a n c e  sur  les  2 2  ess ieux  des  r e m o r ­
q u e s  ;  les  d e u x  t y p e s  de  f r e i n a g e  s o n t 
c o n t r ô l é s  par  les  an t i ­ en rayeu rs  e f f i c a c e s 
qui  leur  con fč ren t  des  pe r f o rmances  supé­
r ieures  ŕ  ce l les  des  r a m e s  Sud ­Es t . 

La  c o m m a n d e  des  9 5  r a m e s  d u  T G V 
A t l a n t i q u e  d o n t  2 2  en  t r a n c h e  op t ionne l l e 
a  é té  passée  au  c o u r s  d u  dern ie r  t r i m e s ­
t r e  1 9 8 5 .  Les  l i v ra i sons  s ' é c h e l o n n e r o n t 
de  1 9 8 8  ŕ  1 9 9 1 . 

L 'économi e d u proje t 

Le  T G V  est  un  m o y e n  de  t r anspo r t  qui  pré­
s e n t e  des  a v a n t a g e s  i m p o r t a n t s  pou r 
l ' e n v i r o n n e m e n t  e t  la  qua l i t é  de  la  v ie  : 

—  la  t r a c t i o n  é lec t r i que  é l im ine  t o u t e  po l ­
l u t i on  a t m o s p h é r i q u e  ; 

Intérieur d'une voiture de 1re classe compartimentée. 

r e p o r t  de  la  r o u t e  sur  le  ra i l ,  de  rédu i re  le 
n o m b r e  des  a c c i d e n t s  c o r p o r e l s  e t  leurs 
c o n s é q u e n c e s . 

M a i s  ŕ  c ô t é  de  ces  a v a n t a g e s  q u a l i t a t i f s , 
le  p ro je t  T G V  A t l a n t i q u e  p résen te  un  bi lan 
é c o n o m i q u e  t r č s  f a v o r a b l e  pou r  la  S N C F 
et  pou r  la  n a t i o n .  C o m p t e  t e n u  des  i nves ­
t i s s e m e n t s  de  capac i t é  qu ' i l  p e r m e t  d ' é v i ­
t e r  o u  de  d i f f é re r  sur  les  l ignes  Par is­
Or léans  e t  Pa r i s ­Char t res ,  sa  ren tab i l i t é 
ca l cu lée  es t  de  1 2  %  pou r  la  S N C F  et  de 
2 3  %  pour  la  co l l ec t i v i t é  na t iona le .  M ę m e 
en  t e n a n t  c o m p t e  des  a léas  qu i  p e u v e n t 
a f f e c t e r  ces  ren tab i l i t és ,  il  pa ra î t  t r č s 
i m p r o b a b l e  q u ' e l l e s  d e s c e n d e n t  en  des ­
sous  de  1 0  ŕ  2 0  % ,  ce  qu i  reste  t rčs  sa t i s ­
f a i s a n t  p o u r  un  é q u i p e m e n t  de  c e t t e 
n a t u r e . 

A v e c  des  i n v e s t i s s e m e n t s  de  9  GF  pou r 
les  i ns ta l l a t i ons  f i x e s  d o n t  3 0  %  s e r o n t 
pr is  en  c h a r g e  par  l 'E ta t ,  e t  de  p rčs  de 
7  GF  p o u r  le  ma té r i e l  r o u l a n t ,  l ' o p é r a t i o n 
T G V  A t l a n t i q u e  p rocu re ra  p lus  de  3 0  0 0 0 
années ­emp lo i  dans  les  t r a v a u x  pub l i cs  e t 
p lus  de  2 0  0 0 0  d a n s  la  c o n s t r u c t i o n  fe r ­
rov ia i re . 

Elle  c o n s o l i d e r a  l ' a v a n c e  pr ise  par  n o t r e 
p a y s  d a n s  le  d o m a i n e  des  g r a n d e s  v i t e s ­
ses ,  e t  a m o r c e r a ,  par  s o n  i n t e r c o n n e x i o n 
a v e c  le  T G V  Sud ­Es t ,  le  f u t u r  réseau  fe r ­
rov ia i re  e u r o p é e n  d o n t  le  T G V  N o r d ,  au 
c o u r s  de  la  p r o c h a i n e  d é c e n n i e ,  d e v r a i t 
c o n s t i t u e r  le  ma i l l on  c e n t r a l . 

—  la  s u r f a c e  d ' e m p r i s e  au  so l  es t  fa ib le  : 
en  la rgeur ,  la  m o i t i é  d ' u n e  a u t o r o u t e ,  en 
s u r f a c e ,  m o i n s  q u e  l ' aé ropo r t  de  Ro i ssy , 
p o u r  u n  n o m b r e  de  v o y a g e u r s  t r č s  s u p é ­
r ieur  ; 

—  l ' a m é l i o r a t i o n  des  d e s s e r t e s  f e r r o v i a i ­
res  en  v i tesse  et  en  f réquence  appor te  des 
f ac i l i t és  de  d é p l a c e m e n t  p e r ç u e s  t r č s 
f a v o r a b l e m e n t  par  les  v o y a g e u r s  ; 

—  la  p lus  g rande  sécur i té  du  t r anspo r t  fer­

rov ia i re  p e r m e t ,  par  le  p h é n o m č n e  d u 
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Réform e de l'organisatio n 
des Transport s Marchandise s 

p a r  R o g e r  G E R I N 

D i rec teur  d u  T ranspo r t  S N C F 

D epuis  le  début  de  1984,  la  SNCF est engagée  dans  une  réforme  pro­
fonde  de  son  systčme  des  Transports  de  Marchandises.  Echelonnée  sur  une 
période de quatre années, sa réalisation sera marquée  par  une  restructuration 
du  réseau de triages, une  introduction  massive des moyens  informatiques  dans 
les  processus  de  production  et  des  modifications  techniques  importantes  tou­
chant  le  matériel  roulant,  la  composition  et  la  vitesse  des  trains. 

Au terme de ces différentes  mutations, la SNCF sera en mesure de  présenter  une 
nouvelle  offre  de  transport  qui  devrait  renforcer  sensiblement  sa  position  con­
currentielle. 

Pour  déc r i re  la  d é m a r c h e  qu 'e l l e  a  su i v i e , 
il  es t  nécessa i re ,  ap rčs  avo i r  rappe lé  les 
g r a n d e s  l ignes  de  l ' o rgan i sa t i on  ac tue l l e , 
d 'ana lyser  s u c c e s s i v e m e n t  les  a t t en tes  du 
m a r c h é ,  les  o p p o r t u n i t é s  t e c h n i q u e s  qu i 
s ' o f f r a i e n t  ŕ  c o u r t  t e r m e  au  c h e m i n  de  fer 
e t  de  p résen te r  e n f i n  l ' o f f re  de  t r a n s p o r t 
f u t u r e . 

I L'organisat io n actuel l e 
de s t ranspor t s 
d e marchand ise s 

L 'o f f re  de  t r a n s p o r t  fe r rov ia i re  de  cha rges 
c o m p l č t e s  s 'a r t i cu le  a u t o u r  de  d e u x  t e c h ­
n iques ,  cel le  des  t ra ins  ent ie rs  e t  cel le  des 
t r a n s p o r t s  par  w a g o n s  iso lés . 

Les  t r a i ns  en t i e rs  s o n t  c o n s t i t u é s  de 
w a g o n s  a c h e m i n é s  e n s e m b l e  de  b o u t  en 
b o u t ,  le  p lus  s o u v e n t  d ' e m b r a n c h e m e n t 
pa r t i cu l i e r  ŕ  e m b r a n c h e m e n t  pa r t i cu l ie r . 
Se lon  la  n a t u r e  des  m a r c h a n d i s e s  e t  les 
c a r a c t é r i s t i q u e s  t e c h n i q u e s  des  l ignes 
e m p r u n t é e s ,  leur  m a s s e  un i ta i re  p e u t 
var ier  de  8 0 0  ŕ  3  6 0 0  t o n n e s . 

Pour  le  t r a n s p o r t  des  w a g o n s  i so lés ,  il 
ex is te  au jou rd ' hu i  d e u x  s y s t č m e s  d ' a c h e ­
m i n e m e n t  d ' i m p o r t a n c e  c o m p a r a b l e , 
appe lés  r e s p e c t i v e m e n t  Rég ime  accé lé ré 
(RA)  e t  Rég ime  o rd ina i re  (RO). 

Le  RA  exp lo i te  au  m i e u x  les  ressources  de 
la  t e c h n i q u e  fe r rov ia i re  :  t r a i ns  ŕ  1 0 0  ou 
1 2 0  k m / h  ŕ  fa ib le  c h a r g e  m o y e n n e ,  cor ­
r e s p o n d a n c e s  é t r o i t e s  en t re  les  t r a i n s , 

âges  f o r t e m e n t  so l l i c i tés  p e n d a n t  des 
séquences  b rčves ,  hora i res  des  t ra ins  t r a ­
cés  en  pr ior i té  e t  p ro tégés  au tan t  que  pos ­
s ib le  des  a léas  de  l ' e x p l o i t a t i o n . . .  e t c . 

A v e c  les  o r g a n i s a t i o n s  spéc ia les  qu i  lui 
s o n t  a s s o c i é e s ,  le  RA  assu re ,  avec  une 
f iab i l i té  de  9 5  % ,  l ' a c h e m i n e m e n t  en  j ou r 
A / j o u r  B  pou r  les  d e u x  t i e rs  des  w a g o n s , 
en  j ou r  A  j ou r  C  p o u r  le  dern ie r  t i e r s .  A 
q u e l q u e s  a m é n a g e m e n t s  p rčs ,  il  rep ré ­

sen te  ce  q u ' o n  p e u t  fa i re  de  m i e u x  au jour ­
d ' h u i  en  m a t i č r e  de  t r a n s p o r t  de  w a g o n s 
iso lés  e t  do i t  ę t re  c o n s i d é r é  c o m m e 
l ' image  de  la p res ta t i on  de  hau t  de  g a m m e 
d a n s  les  d i f f é r e n t s  s c h é m a s  d ' o f f r e  e n v i ­
s a g e a b l e s . 

Le  RO,  q u a n t  ŕ  lu i ,  se  ca rac té r i se  par  la 
r e c h e r c h e  d ' u n  équ i l i b re  en t re  le  n i v e a u 
des  c o ű t s  et  les  é l é m e n t s  de  qua l i té  :  rap i ­
d i t é  e t  f i ab i l i t é .  Ce l le ­c i  c o n d u i t  ŕ  un  é t a ­
l e m e n t  d a n s  le  t e m p s  de  la  c h a r g e  de  t r a ­
vai l  d a n s  les  t r i a g e s ,  ŕ  la  c o n s t i t u t i o n  de 
t ra ins  lourds  aux  horai res  re la t i vement  peu 
p e r f o r m a n t s  d o n t  les  c o e f f i c i e n t s  de  r e m ­
p l i ssage  ( rappo r t  en t re  la  c h a r g e  l im i te  e t 
la  c h a r g e  réel le  m o y e n n e )  s o n t  é l evés . 
Ce t t e  dern ičre  ca rac té r i s t i que  rend  l ' o rga­
n i sa t i on  p lus  sens ib le  aux  f l u c t u a t i o n s 
j ou rna l i č res  d u  t r a f i c  e t  c o n d u i t  ŕ  ne  pas 
t o u j o u r s  a c h e m i n e r  t o u s  les  w a g o n s  dans 
les  c o n d i t i o n s  p r é v u e s . 
Pour  ces  d i f f é r e n t e s  ra i sons ,  le  RO  o f f r e 
des  p r e s t a t i o n s  de  qua l i té  p lus  m o d e s t e  ; 
il  assure  avec  une  f iab i l i té  de  8 5  %  l 'ache­
m i n e m e n t  des  w a g o n s  en  j ou r  A ­ j o u r  C 
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p o u r  6 0  %  des  w a g o n s  e t  ŕ  q u e l q u e s 
e x c e p t i o n s  p rčs  en  j o u r  A ­ j o u r  D  p o u r  le 
r e s t e ,  les  dé la is  é t a n t  e x p r i m é s  en  j o u r s 
o u v r a b l e s . 

Pour  ce  qu i  c o n c e r n e  l ' u t i l i sa t i on  des 
m o y e n s  de  p r o d u c t i o n ,  le  s c h é m a  RO­RA 
a c t u e l  se  ca rac té r i se  par  une  i n d é p e n ­
d a n c e  p r e s q u e  c o m p l č t e  des  d e u x  s y s t č ­
m e s  d ' a c h e m i n e m e n t ,  c ' es t ­ ŕ ­d i r e  par  : 

—  L ' e x p l o i t a t i o n  de  d e u x  réseaux  de  t r i a ­
ges  d i s t i n c t s . 

—  L ' e x i s t e n c e ,  sur  u n e  g r a n d e  par t i e  d u 
t e r r i t o i r e ,  d ' u n e  d o u b l e  o r g a n i s a t i o n  des 
d e s s e r t e s  t e r m i n a l e s . 

—  La  mise  en  ś u v r e  d ' u n  doub le  s y s t č m e 
de  t r a i n s  " i n t e r t r i a g e s " . 

U n e  te l le  o r g a n i s a t i o n ,  qu i  i m p l i q u e  des 
d é p e n s e s  e t  m o y e n s  i m p o r t a n t s ,  é ta i t  j u s ­
t i f i ée  l o rsque  le  c h e m i n  de  fer  t ra i t a i t  p lus 
de  1 0  m i l l i ons  de  w a g o n s  par  a n ,  m a i s 
n 'es t  p lus  adap tée  au  n iveau  ac tue l  du  t r a ­
f i c ,  par  w a g o n s  i so lés . 

En  o u t r e ,  la  d é f o r m a t i o n  de  la s t r u c t u r e  de 
la  d e m a n d e  de  t r a n s p o r t  au  d é t r i m e n t  des 
m a r c h a n d i s e s  de  fa ib le  va leur ,  l ' évo lu t i on 
des  m é t h o d e s  de  g e s t i o n  e t  des  p r é o c c u ­
p a t i o n s  l og i s t i ques  des  e n t r e p r i s e s ,  o n t 
p r o g r e s s i v e m e n t  c o n d u i t  ŕ  u n e  s i t u a t i o n 
o ů  ce  m o n t a g e  RO­RA  ne  r é p o n d  p lus 
t o t a l e m e n t  aux  b e s o i n s  de  la  c l i en tč l e . 

P a r t a n t  de  ces  c o n s t a t a t i o n s ,  la  S N C F  a 
m is  ŕ  l ' é t u d e  la  r é f o r m e  de  s o n  s y s t č m e 
de  p r o d u c t i o n  et  a  v o u l u ,  dans  u n e  p re ­
mičre  é tape ,  cerner  avec  p lus  de  p réc is ion 
les  a t t e n t e s  de  la  c l i en tč le . 

Les a t tente s d u march é 

Une  e n q u ę t e  a  é té  en t rep r i se  aup rčs  d ' u n 
g r a n d  n o m b r e  de  c h a r g e u r s  a f in  de  d é g a ­
ger  la  t y p o l o g i e  de  leurs  b e s o i n s .  Ses 
r é s u l t a t s  o n t  m is  l ' a c c e n t  sur  p lus ieu rs 
p o i n t s  essen t i e l s  : 

—  La  f i ab i l i t é ,  s ' e n t e n d a n t  c o m m e  le  res­
p e c t  des  c o n d i t i o n s  c o n v e n u e s  p o u r  la 
l i v ra i son  des  m a r c h a n d i s e s  au  d e s t i n a ­
t a i r e .  Se lon  les  r é s u l t a t s  de  l ' e n q u ę t e ,  le 
RA  r é p o n d  b ien  ŕ  c e t t e  e x i g e n c e ,  ma i s  le 
t a u x  de  f iabi l i té  du  RO  est  j ugé  insu f f i san t . 

—  L ' i m p o r t a n c e  d u  p r i x  d u  t r a n s p o r t . 

Elle  rend  essen t i e l s  les  e f f o r t s  v i s a n t  ŕ 
o b t e n i r ,  au  t r a v e r s  d ' u n e  nouve l l e  o r g a n i ­
s a t i o n ,  des  pr ix  de  rev ien t  c o m p é t i t i f s  par 
r a p p o r t  ŕ  c e u x  de  la  r o u t e ,  e t  ŕ  c o n s e r v e r 
a ins i  des  m a r g e s  de  n é g o c i a t i o n  des  pr ix 
de  t r a n s p o r t . 

—  L 'ex i s tence  d ' u n e  d e m a n d e  po ten t ie l le 
de  bas  de  g a m m e  p o u v a n t  rep résen te r  un 
c r é n e a u  p o u r  le  c h e m i n  de  f e r . 

Une  f r a c t i o n  n o n  nég l i geab le  des  e n v o i s 
se  s a t i s f e r a i t  d ' u n e  m o i n d r e  rap id i té  q u e 
ce  q u ' o f f r e n t  a c t u e l l e m e n t  le  f e r  e t  la 
r o u t e  ŕ  c o n d i t i o n  de  béné f i c i e r  d ' u n e 
b o n n e  f iab i l i t é  e t  d ' u n  pr ix  de  t r a n s p o r t 
a d a p t é . 

—  L ' i m p o r t a n c e  de  la  d e m a n d e  de  p res ­
t a t i o n s  h a u t  de  g a m m e . 

Elle  j u s t i f i e  q u e  le  c h e m i n  de  fe r  c o n t i n u e 
ŕ  o f f r i r  ce  qu ' i l  sa i t  fa i re  de  m i e u x  : 

•  S o n  o r g a n i s a t i o n  spéc ia le  sur  les  re la ­
t i o n s  ŕ  f o r t  p o t e n t i e l  p e r m e t t a n t  de  fa i re 
c i r cu le r  des  t r a i n s  p o i n t  ŕ  p o i n t . 

•  S o n  RA,  pou r  t o u t e s  les  r e l a t i o n s ,  avec 
m a i n t i e n  de  sa  qua l i t é  ac tue l l e . 

Les oppor tun i té s techn ique s 

Deux  o p p o r t u n i t é s  t e c h n i q u e s  se  p r é s e n ­
t a i e n t  au  c h e m i n  de  fer  l o r sque  se  s o n t 
e n g a g é e s  les  p rem ič res  é t u d e s  sur  une 
n o u v e l l e  o r g a n i s a t i o n  des  t r a n s p o r t s  par 
w a g o n s  iso lés  : 

—  La  poss ib i l i t é  de  passer  ŕ  un  s y s t č m e 
de  p r o d u c t i o n  un ique  grâce  au  re lčvemen t 

ŕ  1 0 0  k m / h  de  la  v i t e s s e  m a x i m a l e  de 
t o u s  les  t r a i ns  de  m a r c h a n d i s e s . 

—  L ' a c c r o i s s e m e n t  des  p e r f o r m a n c e s  de 
p r o d u c t i o n  rendu  poss ib le  par  les  p rog rčs 
de  l ' i n f o r m a t i q u e . 

E x a m i n o n s  la  po r tée  de  c h a c u n e  d 'e l les  e t 
le  b é n é f i c e  que  p e u t  en  re t i rer  le  f u t u r 
s y s t č m e  d ' a c h e m i n e m e n t . 

L e r e l è v e m e n t d e l a v i t e s s e 
d e s t r a i n s d e m a r c h a n d i s e s 

Le  n o m b r e  des  w a g o n s  t r a i t é s  par  l ' o r g a ­
n i s a t i o n  RA­RO  a  f o r t e m e n t  d i m i n u é ,  au 
c o u r s  des  2 0  de rn i č res  a n n é e s ,  s o u s  l 'ef­
f e t  : 

•  Du  r e m p l a c e m e n t  des  w a g o n s  ŕ  ess ieux 
par  des  w a g o n s  ŕ  b o g i e s . 
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*  D 'une  amé l i o ra t i on  des  c h a r g e m e n t s . 

*  De  la  po l i t i que  m e n é e  pou r  a t t i re r  des 
t r a f i c s  ve rs  les  m o d a l i t é s  de  t r a n s p o r t  les 
p lus  p e r f o r m a n t s  ( t ra ins  c o m p l e t s  et  ass i ­
m i l és ) . 

8  Du  d é v e l o p p e m e n t  de  la  c o n c u r r e n c e 
rou t ič re  et  de  l ' en t rée ,  depu is  1 9 7 5 ,  dans 
une  pé r iode  de  r e s t r u c t u r a t i o n  e t  de  f a i ­
ble  c r o i s s a n c e  é c o n o m i q u e . 

Une  te l le  é v o l u t i o n  s u g g č r e  d ' é t u d i e r  le 
passage  des  deux  s y s t č m e s  de  p roduc t i on 
RO  et  RA  ŕ  une  s i t u a t i o n  q u i ,  t o u t  en  per­
m e t t a n t  l 'é la rg issement  de  la g a m m e  d 'o f ­
f r e s ,  pou r ra i t  s ' i nsc r i re  dans  un  s y s t č m e 
de  p r o d u c t i o n  u n i q u e . 

Dans  ce t t e  pe rspec t i ve ,  l 'opéra t ion  la  p lus 
s imp le  c o n s i s t e  ŕ  j u x t a p o s e r  les  t r a i t e ­
m e n t s  des  t r a f i c s  RO  et  RA  dans  des  t r i a ­
ges  m i x t e s .  Les  i ns ta l l a t i ons  les  p lus  lar­
g e m e n t  d i m e n s i o n n é e s  é t a n t  ce l les  des 
t r i ages  RO,  la  d é m a r c h e  c o n s i s t e  ŕ  a m é ­
nager  leur  p r o g r a m m e  de  t rava i l  pou r  y 
c réer  des  pé r iodes  oů  l 'on  p e u t  i n t e r r o m ­
pre  le  t r a i t e m e n t  d u  RO  et  insérer  des  pha ­
ses  de  t r i  de  t ra ins  RA  chois ies  pour  répon­
dre  aux  beso ins  de  ce  r é g i m e . 

Une  s e c o n d e  é tape  c o n s i s t e  a lo rs ,  pu i s ­
que  les  w a g o n s  s o n t  t r a i t és  d a n s  les 
m ę m e s  i ns ta l l a t i ons ,  ŕ  les  y  fa i re  ar r iver 
et  ŕ  les  en  expéd ie r  par  les  m ę m e s  t r a i n s , 
c ' es t ­ŕ ­d i re  ŕ  créer  des  t ra ins  m i x t e s . 

Ce t te  opé ra t i on  es t  c e p e n d a n t  d i f f ic i le  car 
ce r t a i ns  w a g o n s  d u  RO  ne  s o n t  a p t e s , 
a u j o u r d ' h u i ,  q u ' ŕ  la  v i tesse  de  8 0  k m / h  e t 
l i m i t e n t  les  p e r f o r m a n c e s  des  t ra ins  m i x ­
tes  ŕ un  n iveau  s o u v e n t  i ncompat ib le  avec 
la  qua l i t é  des  a c h e m i n e m e n t s  RA . 

A i n s i ,  pou r  pousse r  la  m i x i t é  j u s q u ' a u 
b o u t  sans  q u e  m i x i t é  s ign i f ie  d é g r a d a t i o n 
de  la  qua l i té  d u  RA,  il  es t  ind ispensab le  de 
re lever  les  v i t esses  d u  RO  e t  d ' é l i m i n e r 
p réa lab lement  des  t ra ins  de  marchand ises 
les  w a g o n s  l imi tés  ŕ  8 0  k m / h  qu ' i l s  appar­
t i ennen t  ŕ  la  SNCF  ou  ŕ des  réseaux  é t ran ­
g e r s . 

S u i v a n t  des  d é m a r c h e s  d i f f é r e n t e s  ma i s 
abou t i ssan t  ŕ  des  conc lus ions  ana logues , 
les  c h e m i n s  de  fer  de  la  CEE  o n t  p e r ç u , 
peu  de  t e m p s  aprčs  la  S N C F ,  l ' i n té rę t  d u 
re lčvement  de  la v i tesse  des  t ra ins  de  mar­
chand i ses .  A  l ' i ns t i ga t ion  de  la  F rance ,  ils 
o n t  a c c e p t é  de  n ' é c h a n g e r  en t re  e u x ,  ŕ 
par t i r  de  la  m i ­ 1 9 8 6 ,  q u e  des  w a g o n s 
ap tes  ŕ  c i r cu le r  ŕ  9 0  k m / h  e t  o n t  o b t e n u 
dans  le  cadre  de  l 'U lC  que  les  au t res  pays 
eu ropéens  app l i quen t  les  m ę m e s  d i spos i ­
t i o n s  ŕ  par t i r  de  1 9 9 0 . 

Dčs  s e p t e m b r e  1 9 8 6 ,  en  p r e n a n t  q u e l ­
ques  m e s u r e s  e x c e p t i o n n e l l e s  pou r  des 
w a g o n s  v e n a n t  d ' E u r o p e  Cen t ra l e ,  la 
SNCF  re lčvera  ŕ  9 0  k m / h  la v i tesse  de  ses 
t r a i ns  RO  e t ,  ŕ  la  f a v e u r  de  c e t t e  o p é r a ­
t i o n ,  f e r a  p rog resse r  s e n s i b l e m e n t  le 
réseau  des  t ra ins  m i x t e s . 

En f in ,  p o u r  f in i r  de  lever  les  o b s t a c l e s  ŕ 
la  généra l isa t ion  de  la  m ix i té  et  au  passage 

ŕ  un  s y s t č m e  de  p r o d u c t i o n  u n i q u e ,  el le 
a  d é c i d é ,  en  o u t r e ,  de  p ro l onge r  c e t t e 
a c t i o n  en  a d a p t a n t  s o n  parc  de  w a g o n s 
ŕ  la  v i t esse  de  1 0 0  k m / h  d ' i c i  s e p t e m b r e 
1 9 8 8 .  C ' e s t  s u r t o u t  ŕ  p r o p o s  de  c e t t e 
d é c i s i o n  qu ' i l  c o n v i e n t  de  par ler  d ' o p p o r ­
t u n i t é  t e c h n i q u e  car ,  pou r  que  c e t t e  o p é ­
ra t i on  so i t  poss ib le  il  fa l la i t  q u e  : 

—  Le  parc  de  w a g o n s  pu isse  ę t re  a m é ­
nagé  pou r  une  d é p e n s e  m o d i q u e .  Or , 
depu i s  2 0  ans ,  la  S N C F  n ' ava i t  c o m ­
m a n d é  que  des  w a g o n s  ap tes  ŕ  rou ler  ŕ 
1 0 0  k m / h .  Les  e f f e t s  c u m u l é s  de  ces 
l i v ra i sons  e t  de  la  rad ia t i on  de  c a t é g o r i e s 
a n c i e n n e s  f o n t  a u j o u r d ' h u i ,  q u e ,  au  p lan 
des  c a r a c t é r i s t i q u e s  de  c i r c u l a t i o n ,  les 
a d a p t a t i o n s  ŕ  e f f e c t u e r  se ron t  de  fa ib le 

Sotteville. 

a m p l e u r  e t  ne  c o n c e r n e r o n t  q u ' u n e  pe t i t e 
par t ie  d u  pa rc  ; 

—  Le  pa rc  de  l o c o m o t i v e s  p e r m e t t r a  la 
r e m o r q u e  de  t ra ins  l ou rds  ŕ  la  v i t esse 
m a x i m a l e  de  1 0 0  k m / h .  Or,  lŕ  e n c o r e , 
l ' a cha t  d e p u i s  p lus ieu rs  années  de  l oco ­
m o t i v e s  m o d e r n e s  e t  la  rad ia t ion  de  sér ies 
a n c i e n n e s  f o n t  q u e  l ' a d a p t a t i o n  d u  parc 
sera  peu  c o ű t e u s e . 

Il  f a u d r a i t ,  ŕ  p r é s e n t ,  que  les  p a y s  v o i ­
s ins  s ' e n g a g e n t  d a n s  la  m ę m e  po l i t i que 
p o u r  que  t o u s  les  t r a i ns  i n te r t r i ages  pu is ­
s e n t  ę t re  t r a c é s  ŕ  la  v i t e s s e  m a x i m a l e  de 
1 0 0  k m / h .  Un  a c c o r d ,  en  c o u r s  de  n é g o ­
c ia t i on  en t re  les  pays  de  la  CCE,  la  Su isse 
e t  l ' A u t r i c h e ,  dev ra i t  f i xe r  au  1 e r  j anv ie r 
1 9 9 0  la  d a t e  ŕ  par t i r  de  laque l le ,  au  se in 
de  l 'Europe  de  l 'Ouest ,  ne  s 'échangera ien t 
p lus  que  des  w a g o n s  ap tes  ŕ  la  v i tesse  de 
1 0 0  k m / h . 

Dčs  1 9 8 8 ,  d o n c  sans  a t t e n d r e  l ' app l i ca ­
t i on  c o m p l č t e  de  ce t  acco rd  i n te rna t iona l , 
la  S N C F  re lčvera  ŕ  1 0 0  k m / h  la  v i tesse  de 
ses  t r a i n s ,  ma is  m a i n t i e n d r a  t e m p o r a i ­
r e m e n t  ce r t a i ns  d ' e n t r e  e u x  ŕ  9 0  k m / h , 
pou r  l ' a c h e m i n e m e n t  de  w a g o n s  i nap tes 
ŕ  1 0 0  k m / h  e n t r a n t  aux  f r o n t i č r e s . 

L e s p r o g r è s d e l ' i n f o r m a t i q u e 

Créé  au  d é b u t  des  années  1 9 7 0 ,  le  s y s ­
t č m e  a c t u e l  de  G e s t i o n  Cen t ra l i sée  d u 
T r a f i c  M a r c h a n d i s e s  ( G C T M )  su i t  les 
w a g o n s  j u s q u ' ŕ  leur  a r r i vée  au  t r i age  e t 
les  rep rend  en  cha rge  ŕ  la  so r t i e .  Il  ne  su i t 
pas  ce  qu i  se  passe  d a n s  les  t r i ages  car 
cec i  aura i t  a lourd i  s o n  d i spos i t i f  t o t a l e ­
m e n t  cen t ra l i sé . 

D i sposan t  au jou rd ' hu i  de  m in i ­o rd ina teu rs 
o f f r a n t  des  p u i s s a n c e s  de  t r a i t e m e n t 
i m p o r t a n t e s ,  il  es t  d e v e n u  poss ib le  de 
c o m b l e r  c e t t e  l acune  ŕ  l 'a ide  d ' u n  s y s ­
t č m e  c o m p o r t a n t  : 

—  Un  o r d i n a t e u r  cen t ra l  gé ran t  une  base 

d ' i n t é r ę t  généra l  (BIG)  oů  s e r o n t  t r a n s f é ­
rées  les  f o n c t i o n s  " a c h e m i n e m e n t "  de  la 
G C T M . 

—  Des  o r d i n a t e u r s  l o c a u x ,  dans  les  t r i a ­
ges  e t  les  g rands  chan t ie rs  m a r c h a n d i s e s , 
g é r a n t  des  bases  d ' i n t é r ę t  local  (BIL),  qu i 
su i v ron t  le  t ravai l  et  la  ges t ion  des  t r iages . 

L 'a ide  ŕ  la  g e s t i o n  a p p o r t é e  par  les  o rd i ­
na teurs  locaux  pe rme t t r a  une  op t im isa t i on 
d u  f o n c t i o n n e m e n t  des  t r i ages  e t  une 
a m é l i o r a t i o n  de  leur  p r o d u c t i v i t é . 

Elle  p e r m e t t r a  é g a l e m e n t  d ' assu re r  la  f i a ­
b i l i té  p o u r  t o u s  les  a c h e m i n e m e n t s  en 
d é s i g n a n t ,  c h a q u e  fo i s  qu ' i l  y  aura  des 
e x c é d e n t s  par  r a p p o r t  ŕ  la  c a p a c i t é  d ' u n 
t ra in  au  d é p a r t ,  les  é l é m e n t s  qu i  p o u r r o n t 
ę t re  r e p o r t é s  sur  un  au t re  e n l č v e m e n t . 

Pour  assure r  d a n s  de  b o n n e s  c o n d i t i o n s 
c e t t e  f o n c t i o n ,  le  s y s t č m e  i n f o r m a t i q u e 
loca l  d é t e c t e r a  en  p e r m a n e n c e  : 

•  Les  w a g o n s  qui  p e u v e n t  a t tendre  l 'enlč­
v e m e n t  s u i v a n t . 

•  C e u x  qu i  p e u v e n t  ę t re  d é r o u t é s  par  un 
au t re  i t inéra i re . 

•  C e u x  qu i  d o i v e n t  ę t re  en levés  i m m é d i a ­
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t e m e n t  p o u r  q u e  so i t  r e s p e c t é  le  dé la i 
d ' a c h e m i n e m e n t  con t rac tue l l emen t  p révu . 

D a n s  la  s i t u a t i o n  p r é s e n t e ,  cec i  se  f a i t 
" m a n u e l l e m e n t " ,  m a i s  ce  t r a v a i l ,  e f f e c ­
t u é  p o u r  2  ou  3  t r a i ns  m i x t e s  au  d é p a r t 
de  c h a q u e  t r i age  ne  pou r ra i t  pas  ę t re 
é t e n d u  ŕ  t o u s  les  t r a i n s  sans  l 'a ide  de 
l ' i n f o r m a t i q u e .  U n e  g e s t i o n  des  p r i o r i t és 
par  l ' i n f o r m a t i q u e  es t  i nd i spensab le  ŕ 
l ' exp lo i t a t i on  d ' u n  s y s t č m e  de  p r o d u c t i o n 
un ique  au  se in  d u q u e l  on  assure  des  p res ­
t a t i o n s  de  d i f f é r e n t s  n i v e a u x  de  q u a l i t é , 
en  r e s p e c t a n t  p o u r  c h a c u n  d ' e u x  les 
délais  de  t r a n s p o r t  c o n v e n u s  avec  la  c l ien­
t č l e . 

nouvell e of f r e de transpor t 
pa r w a g o n s isolé s 

T i r a n t  pa r t i  des  p r o g r č s  i n t e r v e n u s  d a n s 
le  d o m a i n e  de  l ' i n f o r m a t i q u e  e t  de  la 
v i t e s s e  des  t r a i n s  de  m a r c h a n d i s e s ,  la 
S N C F  p r é s e n t e r a ,  f i n  1 9 8 8 ,  u n e  o f f r e  de 
t r a n s p o r t  r é p o n d a n t  m i e u x  aux  a t t e n t e s 
de  la  c l i en tč le .  Ses  p r inc ipa les  ca rac té r i s ­
t i q u e s  s e r o n t  les  s u i v a n t e s  : 

T ro i s  n i v e a u x  d ' o f f r e . 

T i r a n t  les  c o n s é q u e n c e s  de  l ' é t u d e  des 
beso ins  d u  m a r c h é ,  il  a  é té  déc i dé  de  p ré ­
sen te r  3  n i v e a u x  d ' o f f r e  en  m a t i č r e  de 
rap id i té  d ' a c h e m i n e m e n t . 

—  Une  g r a n d e  f iab i l i t é  pou r  t o u s  les  n i ­
v e a u x  d ' o f f r e . 

Il  s ' a g i t  de  la  d e m a n d e  pr io r i ta i re  d u  m a r ­
c h é .  L ' e n s e m b l e  d u  d i spos i t i f  se ra  d o n c 
m o n t é  pour  o f f r i r  ŕ  t o u s  les  t r a n s p o r t s  une 
f iab i l i t é  é levée  :  r e s p e c t ,  d a n s  9 5  %  des 
c a s ,  de  la  d a t e  l im i t e  de  l i v ra ison  c o n v e ­
n u e  c o n t r a c t u e l l e m e n t  ŕ  la  r em ise  d u 
t r a n s p o r t . 

—  U n  a b a i s s e m e n t  des  c o ű t s  de  p r o d u c ­
t i o n . 

Il  sera  o b t e n u  par  le  recou rs  ŕ  u n  s y s t č m e 
de  p r o d u c t i o n  u n i q u e  ( t r iages  e t  t r a i ns 
p o l y v a l e n t s  p r e n a n t  la  su i te  des  t r i ages  e t 
t r a i n s  m i x t e s ) .  Des  d é r o g a t i o n s  s u b s i s t e ­
ron t  c e p e n d a n t  dans  les  rég ions  oů  le  t r a n ­
s i t  es t  t r č s  i m p o r t a n t  e t  o ů ,  de  ce  f a i t ,  le 
m a i n t i e n  de  la  qua l i té  nécess i t e ra  de  c o n ­
se rve r  des  i ns ta l l a t i ons  spéc ia l i sées  au 
t r a i t e m e n t  du  t ra f i c  de  hau t  de  g a m m e .  Ce 
sera  le  cas  en  rég ion  pa r i s ienne  e t ,  ŕ  u n 
deg ré  m o i n d r e ,  d a n s  la  va l lée  d u  R h ô n e . 

—  Une  r é d u c t i o n  des  dé la is  de  t r a n s p o r t 
p o u r  c e r t a i n s  f l u x . 

Ce  résu l ta t  sera  a t t e i n t  par  d e u x  m o y e n s  : 

•  Le  r e g r o u p e m e n t  des  t r a f i c s  d a n s  des 
t r i a g e s  p o l y v a l e n t s ,  au  l ieu  des  t r i a g e s 
a c t u e l s  RA  d ' u n e  p a r t ,  RO  d ' a u t r e  p a r t , 
p e r m e t t r a  de  d i s p o s e r ,  dans  c h a c u n 
d ' eux ,  d ' u n  plus  grand  nombre  de  w a g o n s . 
D a n s  c e t t e  r essou rce  p lus  i m p o r t a n t e  il 
se ra  poss ib le  de  t r o u v e r  m a t i č r e  ŕ  c o n s t i ­
t u e r  de  n o u v e a u x  t r a i ns  ŕ  d e s t i n a t i o n  de 

t r i a g e s  é lo i gnés  e t  de  g a g n e r  des  esca les 
d a n s  les  a c h e m i n e m e n t s  des  é l é m e n t s 
c o r r e s p o n d a n t s  : 

•  Le  r e l č v e m e n t  des  v i t e s s e s  m a x i m a l e s 
ŕ  1 0 0  k m / h  p o u r  la  q u a s i ­ t o t a l i t é  des 
t ra ins  autor ise  des  t racés  plus  rap ides ,  des 
garages  m o i n s  n o m b r e u x ,  des  insc r ip t ions 
d a n s  des  p lages  ho ra i res  c o m p o r t a n t  des 
t r a i ns  de  v o y a g e u r s .  Cec i  p e r m e t t r a  de 
r e c o n c e v o i r  c e r t a i n s  a c h e m i n e m e n t s  en 
c r é a n t  de  n o u v e l l e s  c o r r e s p o n d a n c e s 
d a n s  les  t r i ages  de  t r a n s i t . 

En  c o n c l u s i o n ,  u n e  o f f r e  c o n s t i t u é e  par  : 

•  U n  n i v e a u  1  qu i  au ra  au  m o i n s  la  q u a ­
l i té  d u  R A ,  ma i s  r a r e m e n t  m i e u x ,  ca r  o n 
se  heu r t e  a u x  c o n t r a i n t e s  de  la  t e c h n i q u e 
f e r rov i a i r e  ( r a m a s s a g e s ,  d i s t r i b u t i o n s , 
p a s s a g e s  par  les  t r i ages  de  z o n e s  e t  de 
t r a n s i t ) . 

•  U n  n i v e a u  2  qu i  au ra  u n e  me i l l eu re  f i a ­
b i l i té  e t ,  d a n s  de  n o m b r e u x  c a s ,  u n e  p lus 
g r a n d e  rap id i té  q u e  le  RO  a c t u e l . 

•  U n  n i veau  3 ,  m o i n s  rap ide  que  le  n i veau 
2 ,  m a i s  d i s p o s a n t  d ' u n e  t r č s  b o n n e  f i a b i ­
l i t é . 

En  m a r g e  de  ce  d i s p o s i t i f  ŕ  t r o i s  n i v e a u x 
o f f e r t s  su r  t o u t e s  les  re la t i ons  o n  t r o u ­
v e r a ,  c o m m e  a c t u e l l e m e n t ,  une  o rgan i sa ­
t i o n  spéc ia le  su r  les  re la t i ons  ŕ  t r a f i c 
i m p o r t a n t . 
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L'industri e ferroviair e français e 
M 

et l'exportatio n 
J . - C .  G U I B A L 

Délégué  G é n é r a l  de  la  Fédéra t ion  des  Indust r ies  Fe r rov ia i r es 

D epuis longtemps dans  le peloton de tęte des pays exportateurs de  maté­
riel ferroviaire,  l'industrie  française  bénéficie  d'une  réputation  mondiale  incon­
testée. Elle le doit ŕ  sa maîtrise des technologies  les plus modernes et ŕ  la noto­
riété  de  ses deux  grands  clients  nationaux  :  la  SNCF et  la RATP. 
Présente  dans  prčs  de  90  pays,  l'industrie  ferroviaire  française  réalise  plus  de 
35 % de son chiffre d'affaires  ŕ  l'exportation.  Ses matériels équipent  les réseaux 
de  tous  les continents, qu'il  s'agisse  de  l'Afrique,  du  Moyen­Orient  de  l'Asie,  de 
l'Amérique  ou  de  l'Europe. 

Le  s e c t e u r  des  t r a n s p o r t s  u rba ins  a  t o u ­
jou rs  r ep résen té  une  pa r t  i m p o r t a n t e  de 
ses  e x p o r t a t i o n s .  Les  l i v ra isons  de  1 5 0 
m o t r i c e s  des t i nées  au  m é t r o  de  San  Fran­
c i sco  e t  de  2 2 5  a u t r e s  pou r  ce lu i  de  N e w 
Yo rk  en  s o n t  les  i l l us t ra t i ons  les  p lus 
r écen tes .  S ' y  a j o u t e r o n t ,  t r č s  p r o c h a i n e ­
m e n t ,  4 8  rames  pou r  le  m é t r o  d u  Ca i re , 
en  p lus  de  cel les,  au  n o m b r e  de  5 2  qu i  o n t 
é té  l i v rées  en  1 9 8 0 .  La  c o n s t r u c t i o n  de 
la  l igne  n   1  d u  m é t r o  d u  Cai re  a  par  a i l ­
leurs  é té  c o n f i é e  au  c o n s o r t i u m  f r ança i s 
p i lo té  par  I n te r i n fa  qu i  v i e n t  d ' e m p o r t e r 
é g a l e m e n t  u n  n o u v e a u  c o n t r a t  pou r  les 
i ns ta l l a t i ons  f i x e s .  T o u s  les  s e c t e u r s  de 
l ' i ndus t r ie  f r ança i se  s o n t  d u  res te  rep ré ­
sen tés  sur  le  m a r c h é  é g y p t i e n ,  a v e c ,  ŕ 
t i t r e  d ' e x e m p l e ,  des  t u r b o t r a i n s ,  des  v o i ­
t u res  de  v o y a g e u r s  en  ac ier  i n o x y d a b l e , 
de  la  s i gna l i sa t i on  o u  de  la  s o u d u r e  a lu ­
m i n o t h e r m i q u e . 

En  m a t i č r e  d ' é q u i p e m e n t  des  v o i e s ,  il  es t 
r e m a r q u a b l e  de  c o n s t a t e r  q u e  la  s igna l i ­
sa t i on  e t  la  c o m m a n d e  cen t ra l i sée  de  la 
l igne  n   3  du  m é t r o  de  H o n g  K o n g  o n t  é té 
réal isées  par  des  en t rep r i ses  f r ança i ses 
a lors  q u e  ce  m é t r o  es t  de  c o n c e p t i o n 
ang la ise . 

Dans  le  doma ine  des  w a g o n s  de  m a r c h a n ­
d ises ,  le  m a r c h é  essen t ie l  en  c o u r s  es t 
ce lu i  de  la  R D A ,  p a y s  auque l  la  France  a 
l ivré  p lus  de  2 5  0 0 0  un i t és  e t  avec  lequel 
un  n o u v e a u  c o n t r a t  a  é té  s igné  pou r  la 
f o u r n i t u r e  de  4 5 9  w a g o n s . 

L 'année  1 9 8 5  sera  s u r t o u t  m a r q u é e  par 
la  c o m m a n d e  t r č s  i m p o r t a n t e  passée  par 
les  C h e m i n s  de  Fer  Ch ino i s  au  g r o u p e ­
m e n t  5 0  Hz ,  avec  A l s t h o m  c o m m e  c h e f 
de  f i l e ,  pou r  la  f o u r n i t u r e  de  1 5 0  l o c o m o ­
t ives  é lec t r iques  doub les  de  6  9 0 0  c h ,  soi t 
l ' équ i va len t  de  3 0 0  l o c o m o t i v e s  c lass i ­
q u e s .  Ce  c o n t r a t  es t  exemp la i r e  ŕ  p lus 
d ' u n  t i t r e .  T o u t  d ' a b o r d  les  re la t ions  c o m ­
merc ia les  ent re  la  France  et  la  Ch ine  s ' ins ­

c r i v e n t  d a n s  une  l o n g u e  t r a d i t i o n  :  el les 
o n t  d é b u t é  il  y  a  p lus  de  2 5  ans  avec  la 
s i g n a t u r e ,  en  1 9 5 8 ,  d ' u n  c o n t r a t  p o r t a n t 
sur  2 5  l o c o m o t i v e s  é lec t r i ques  e t  se  s o n t 
p o u r s u i v i e s ,  en  1 9 7 0 ,  a v e c  la  f o u r n i t u r e 
de  4 0  nouve l l es  l o c o m o t i v e s  é l e c t r i q u e s . 

Ensui te,  les  délais  de  l ivra ison  imposés  par 
les  C h e m i n s  de  Fer  Ch ino is  s o n t  e x t r ę m e ­
m e n t  c o u r t s  p u i s q u e  ces  3 0 0  l o c o m o t i ­
v e s ,  p r o c h e s  d u  m o d č l e  des  BB  1 5  0 0 0 
de  la  S N C F ,  d o i v e n t  ę t re  l i v rées  d a n s  un 
dé la i  de  3 0  m o i s  ŕ  par t i r  d u  j ou r  de  la 
s i g n a t u r e  du  c o n t r a t .  Elles  b é n é f i c i e r o n t 
t o u t e s  d u  c o n t r ô l e  de  la  S N C F  qu i  pa r t i c i ­
pera  en  o u t r e  ŕ  la  f o r m a t i o n  e t  ŕ  la  m i s e 
en  r o u t e  d u  ma té r ie l  en  C h i n e .  En f i n ,  une 
part ie  de  ce t t e  c o m m a n d e  sera  assemblée 
l o c a l e m e n t  d a n s  les  us ines  ch ino i ses  qu i 
assu re ron t  par  la  su i t e ,  dans  le  cadre  d ' u n 
a c c o r d  de  c o o p é r a t i o n  e t  de  t r a n s f e r t  de 
t e c h n o l o g i e ,  la  c o n s t r u c t i o n  de  f u t u r e s 
l o c o m o t i v e s  é l e c t r i q u e s . 

Face  ŕ  une  c o n c u r r e n c e  in te rna t i ona le  de 
p lus  en  p lus  v i v e  sur  t o u s  les  m a r c h é s 
é t r a n g e r s ,  e t  pou r  m a i n t e n i r  sa  c o m p é t i ­

t i v i t é  f u t u r e ,  l ' i ndus t r i e  f r a n ç a i s e  d é v e ­
l oppe  d é s o r m a i s  u n e  s t r a tég ie  g loba le . 

Il  ne  s u f f i t  pas  en  e f f e t  q u e  les  p r o d u i t s 
qu 'e l le  p ropose  so ien t  t e c h n i q u e m e n t  irré­
p rochab les  e t  a d a p t é s  aux  beso ins  de  ses 
c l i en t s .  Il  f a u t  é g a l e m e n t  qu 'e l l e  pu isse 
s ' a p p u y e r  sur  un  m a r c h é  in té r ieu r  s tab le 
e t  s u f f i s a m m e n t  r é m u n é r a t e u r  pou r  ę t re 
en  m e s u r e  de  c o n s e n t i r  les  sac r i f i ces 
q u ' i m p o s e  la  p é n é t r a t i o n  de  n o u v e a u x 
m a r c h é s .  Il  lui  f a u t  en f i n ,  pour  s 'a l igner  sur 
les  o f f r e s  de  ses  p r i n c i p a u x  c o n c u r r e n t s , 
p o u v o i r  p roposer  des  c o n d i t i o n s  de  f i n a n ­
c e m e n t  c o m p é t i t i v e s ,  d a n s  la  m e s u r e  oů 
ce l les­c i  s o n t  d é s o r m a i s ,  l ' un  des  c r i tč res 
d é t e r m i n a n t s  d a n s  le  c h o i x  e f f e c t u é  par 
les  réseaux  c l i en t s . 

A  p lus  long  t e r m e ,  il  ne  s ' ag i ra  p lus  s e u ­
l e m e n t  pou r  l ' i ndus t r ie  de  vend re  des  un i ­
t é s  en t i č res  m a i s ,  de  p lus  en  p l u s ,  des 
s o u s ­ e n s e m b l e s  ŕ  f o r t e  va leur  a jou tée  qu i 
s ' i n t é g r e r o n t  dans  des  ma té r i e l s  a s s e m ­
blés  ou  réal isés  dans  le  pays  i m p o r t a t e u r . 
C e t t e  é v o l u t i o n  s ' a c c o m p a g n e r a ,  p lus 
e n c o r e  q u ' a u j o u r d ' h u i ,  de  t r a n s f e r t s  de 
techno log ie  et  d 'assoc ia t i on  avec  des  par­
t ena i r es  l o c a u x ,  la  p l upa r t  des  p a y s  che r ­
c h a n t  ŕ  d é v e l o p p e r  leur  p rop re  i ndus t r i e . 

C o n s c i e n t e  des  dé f i s  qu ' i l  lui  f a u t  dčs  ŕ 
p résent  relever  pour  ma in ten i r  sa  place  sur 
le  m a r c h é  m o n d i a l ,  l ' i ndus t r i e  fe r rov ia i re 
f rança i se  s ' es t  d o n c  r é s o l u m e n t  e n g a g é e 
dans  la  vo ie  de  la  reche rche  s y s t é m a t i q u e 
de  la  compé t i t i v i t é  e t  de  la sa t i s fac t ion  des 
beso ins  s p é c i f i q u e s  de  ses  c l i en t s  p o t e n ­
t i e l s . 

Photo Alsthom. 

PCM  ­  NOVEMBRE  1985  3 9 



La liaiso n ferroviair e 
vallé e de Montmorenc y 

Invalide s 
par Jean­Yves TAILL E 

Chef du Département Etudes  et Projets 
Direction de l'Equipement  SNCF 

C 
^^^r  est en mars  1982 que la décision prise par  le Ministre des Transports 

a  autorisé  la SNCF ŕ entreprendre  les travaux  de la future  liaison  VMI.  Depuis 
les premičres études menées en  1977, la déclaration  d'utilité  publique de 1981 
et le projet  rectificatif de  1984, la liaison a largement évolué dans  les traversées 
de  St­Ouen et Paris  permettant  ainsi une intégration  parfaite  dans  l'environne­
ment  et la minimisation  des nuisances  ferroviaires. 
Cet  article  présente  l'opération,  son  tracé,  les mesures de protection  prévues 
contre  les nuisances,  l'ensemble  des  travaux  nécessaires ŕ  la mise en service 
de  la ligne  en 1988. 

ésentat io n d u pro j 

1 . 1 . O b j e c t i f d e l ' o p é r a t i o n 

C e t t e  l i a i son ,  nouve l l e  qu i  se  p r é s e n t e 
c o m m e  une b r a n c h e  de la l igne  C du  RER 
mise  en service  en 1 9 7 9 ,  pe rmet t ra  d 'équ i ­
l ibrer  le t r a f i c  de c e t t e  de rn ič re .  En  e f f e t , 
le  t r o n ç o n  S u d ­ O u e s t  es t  a c t u e l l e m e n t 
t ro is  fo is  p lus  chargé  que le t r o n ç o n  Oues t 
e t  ob l i ge  ŕ  l im i te r  ce r t a i ns  t r a i ns  v e n a n t 
du  Sud­Ouest  en gares  de  "Par is ­ Inva l ides" 
e t  " B o u l e v a r d  V i c t o r " . 

A i n s i ,  par s imp le  p r o l o n g a t i o n ,  sans  c réa ­
t i o n  de  c i r c u l a t i o n s  n o u v e l l e s  sur  la  par­
t i e  c e n t r a l e  de  la  l igne  C  e x i s t a n t e ,  les 
t r a i ns  V M I p o u r r o n t  desse rv i r  E r m o n t  e t 
la  Ban l ieue  N o r d ­ O u e s t  t o u t  en  i r r i guan t 
les  1 6 e e t  1 7 e a r r o n d i s s e m e n t s  de  Par is . 

La  l ia ison  c o n c e r n e  ŕ la f o i s  les  h a b i t a n t s 
de  la  ban l ieue  N o r d ­ O u e s t ,  les  Par is iens , 
m a i s  auss i  les  ban l i eusa rds  d u  S u d de 
Paris  ;  c ' e s t  a ins i  qu ' i l  es t p r é v u  prčs  de 
4 5  m i l l i ons  de  v o y a g e u r s  par  an  sur  la 
l i gne .  Elle  s o u l a g e r a  les ga res  du  No rd  e t 
S t ­Laza re  ainsi  que  les  l ignes  A  e t  B d u 
RER  ;  ce  s o n t  auss i  3  0 0 0  v o i t u r e s  qu i 
n ' e n t r e r o n t  p lus  c h a q u e  j ou r  d a n s  Par is . 

1 . 2 . F i n a n c e m e n t d e l ' o p é r a t i o n 

Le  c o ű t  des t r a v a u x  d ' i n f r a s t r u c t u r e  es t 
e s t i m é  ŕ  1 6 7 7 M F aux cond i t i ons  é c o n o ­

ques  de  1 9 8 5 .  Le f i n a n c e m e n t  es t  assuré 
g râce  au c o n c o u r s  de l 'Etat et de la  Région 
I le ­de­France . 

La  V i l le  de  Paris  a c q u e r r a  ŕ  la  gare  de la 
Por te  de C l i chy  des te r ra ins  rendus  d i spo ­
n ib les  par  la  m i s e  en  s o u t e r r a i n  de  la 
l igne  ;  c e t t e  p a r t i c i p a t i o n  v i e n d r a  en 
d é d u c t i o n  d u  m o n t a n t  d u  p ro je t . 

Par  a i l leurs ,  la c o u v e r t u r e  t o t a l e  des t r a n ­
c h é e s  d a n s  Paris  f a i t  l ' ob je t  d ' u n  p ro je t 
c o m p l é m e n t a i r e  de  2 7 0  M F  a u x  c o n d i ­
t i o n s  é c o n o m i q u e s  de  1 9 8 5  d o n t  le f i n a n ­
c e m e n t  es t assuré  par l 'Etat ,  la Région Ile­
de­France  et la Vi l le  de Paris.  Le pro je t  fer ­
rov ia i re  c o m p l č t e  le f i n a n c e m e n t  par u n e 
p a r t i c i p a t i o n  éga le  aux é c o n o m i e s  q u e la 
c o u v e r t u r e  lou rde  p r o c u r e  a u x  t r a v a u x 
d ' i n f r a s t r u c t u r e  de la l ia ison  (par  e x e m p l e 
s u p p r e s s i o n  d ' a b r i s  de  qua i s ) . 

2/ Trac é d e l a liaiso i 

Le  t r a c é  de la  l ia ison  n o u v e l l e ,  l o n g u e  de 
3 2  k m , ut i l i se  au  m i e u x  les  i n f r a s t r u c t u ­
res  e x i s t a n t e s  d o n t  ce r t a i nes  é t a i e n t  peu 
o u  p lus  d u  t o u t  u t i l i sées . 

A u  N o r d ,  les d e u x  b r a n c h e s  E r m o n t ­ M o n ­
t i g n y  (6 k m ) e t  E r m o n t ­ A r g e n t e u i l  (4  k m ) , 
pu is  le  t r o n c  c o m m u n  E r m o n t ­ S t ­ O u e n 
( 1 0  k m ) u t i l i sen t  la  p l a t e ­ f o r m e  de  v o i e s 
de  la Banl ieue  Nord  et se ron t  mode rn i sées 
p o u r  p o u v o i r  assure r  le  rô le  de  l igne RER 

parcourue  par du matér ie l  m o d e r n e  ( rames 
é lec t r iques  a u t o m o t r i c e s  ŕ d e u x  n i veaux ) . 

A  S t ­ O u e n  d é b u t e  le t r o n ç o n  n o u v e a u  de 
la  l ia ison  ( 2 , 5 k m ) , qu i  s ' é t e n d  j u s q u ' a u 
pon t ­ ra i l  d u  b o u l e v a r d  Ber th ie r  ;  ce  t r o n ­
ç o n  sera  c o n s t r u i t  en s o u t e r r a i n  s o u s  les  , 
p l a t e s ­ f o r m e s  S N C F  e x i s t a n t e s  de  la 
Pet i te  C e i n t u r e  e t  le  qua r t i e r  des  Ep ine t ­
t e s  ŕ Par is.  Puis  la l ia ison  c o n t i n u e  par les 
in f ras t ruc tu res  actue l les  j u s q u ' ŕ  la gare de 
l ' A v e n u e  H e n r i ­ M a r t i n ,  en d e s s e r v a n t  les  ( 

gares  de la pet i te  ce in tu re ,  f e r m é e s  au  t r a ­
f i c  f e r rov ia i r e  le  1 e r j anv ie r  1 9 8 5 . En f i n , 
le  r a c c o r d e m e n t  de  Bou la inv i l l i e rs ,  c o n s ­
t r u i t  en  1 9 0 0 p o u r  desse rv i r  l ' E x p o s i t i o n 
Un i ve rse l l e ,  et ho rs  se rv i ce  d e p u i s  1 9 6 3 , 
p e r m e t t r a  aux t r a i ns  V M I ap rčs  la  t r a v e r ­
sée de la Seine  au dro i t  de l'Ile aux C y g n e s 
de  se  r a c c o r d e r  ŕ  la  l igne  C  r i v e ­ g a u c h e , 
par  un  s a u t  de  m o u t o n .  La  r é h a b i l i t a t i o n 
des  l ignes  e m p r u n t é e s  s ' a c c o m p a g n e  de 

Maquette réalisée pour l'étude acoustique s 
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m e s u r e s  de  p r o t e c t i o n  t rčs  i m p o r t a n t e s 
pour  in tégre r  au  m i e u x  le  p ro je t  d a n s 
l ' e n v i r o n n e m e n t  u r b a i n . 

3/ Mes 
con t 

sure s d e pro tec t io i 
con t r e les nuisance s 

Par  r a p p o r t  au  p ro je t  s o u m i s  ŕ  l ' e n q u ę t e 
pub l i que  de  mars  1 9 8 0  le  doss ie r  a  é té 
f o r t e m e n t  amé l i o ré .  La  t r ave rsée  de  S t ­
Ouen  sera  en te r rée  pour  ten i r  c o m p t e  des 
p ro je ts  d ' u r b a n i s m e  de  la  M u n i c i p a l i t é . 
Pour  résoud re  le  p r o b l č m e  des  n u i s a n c e s 
dans  le  quar t i e r  des  Ep ine t t es ,  t o u t e s  les 
i ns ta l l a t i ons  p r é v u e s  i n i t i a l emen t  en  sur ­
f a c e  o n t  é té  r e m p l a c é e s  par  des  t u n n e l s 
et  une  gare  sou te r ra ine  (Por te  de  C l i c h y ) . 
En f in ,  la  t r a v e r s é e  des  1 7 e  e t  1 6 e  a r r o n ­
d i s s e m e n t s ,  par  la  pe t i t e  ce i n tu re ,  se  fe ra 
ŕ  l 'abr i  d ' u n e  c o u v e r t u r e  lourde  c o n t i n u e , 
r e m p l a ç a n t  ainsi  les  c o u v e r t u r e s  légčres 
p h o n i q u e s  p r é v u e s  i n i t i a l emen t . 

La  l igne  sera  d o n c  e n t i č r e m e n t  " f e r m é e " 
sur  le  p lan  a c o u s t i q u e  de  S t ­ O u e n  ŕ  la  t r a ­
ve rsée  de  la  Se ine  (ho rmis  sur  une  l on ­
gueu r  de  1 0 0  m  le  l ong  d u  b o u l e v a r d  Ber­
t h i e r ) . 

Les  s u p e r s t r u c t u r e s  s o n t  el les  auss i  c o n ­
çues  de  f a ç o n  ŕ  l imi ter  au  m a x i m u m  bru i ts 
et  v i b r a t i o n s  : 

—  les  vo ies  se ron t  équ ipées  de  longs  rails 
s o u d é s , 

—  dans  les  sec t i ons  en  t u n n e l ,  les  t r ave r ­
ses  s e r o n t  posées  sur  c h a u s s o n s  c a o u t ­
c h o u t é s  e t  dal le  de  b é t o n  ;  a i l leurs ,  dans 
les  zones  en  t r a n c h é e s  ŕ  p r o x i m i t é  des 
i m m e u b l e s ,  u n  t a p i s  an t i v i b ra t i l e  sera 
in terca lé  en t re  la  p l a t e ­ f o rme  et  le  ba l las t , 

ite du saut du mouton. 

,­'VL:>RÉ­.STGCR4>,­.  ,  » 

FBOUIAINVILLIEFS  LA MUETTE 

sj­CIOUD­,/.^  TA 

j 

6<L.'|LIIMT1F r ^ . 

?W»  W  ­îfc  ­..   ~­  RER  (Cl VALLEŁDF MONTMORFNCY INVAl IDFS  *.  V­  <  \  , RER  ( 0 VALLEE DE MONTMORENCY INVALIDES 

, m'  SECTIONS EXPLOITEES  EN NAVETTES  _  _  '\ VtTV­J 
ubmsoii 

La liaison ferroviaire vallée de Montmorency-Invalides. 

—  le  s a u t  de  m o u t o n  de  r a c c o r d e m e n t 
a v e c  la  l igne  C  a  fa i t  l ' ob je t  d ' u n e  é t u d e 
spéc ia le  en  l abo ra to i re  sur  m a q u e t t e , 

—  les  d e u x  p o n t s  sur  la  Se ine  s e r o n t 
m u n i s  d ' u n e  dal le  de  répa r t i t i on  en  b é t o n 
p o u v a n t  a d m e t t r e  les  vo ies  ba l l as tées . 

4/ Les t ravau x de géni e c iv i l 

Ceux ­c i  r ep résen ten t  le  pos te  pr inc ipa l  d u 
pro je t  : en  e f f e t ,  pou r  un  m o n t a n t  t o ta l  de 
1  6 7 7  M F  aux  cond i t i ons  é c o n o m i q u e s  de 
1 9 8 5  la  pa r t  des  o u v r a g e s  d ' a r t  es t  es t i ­
mée  ŕ  6 5 0  MF  auxque ls  il c o n v i e n t  d ' a j ou ­
te r  1 5 0  M F  pour  le  pro je t  c o m p l é m e n t a i r e 
de  c o u v e r t u r e  des  vo ies  de  la  pe t i t e  c e i n ­
t u r e . 

Dans  les  zones  oů  la  l ia ison  ut i l ise  la  p la te­

f o r m e  ac tue l le ,  il  a é té  nécessa i re  de  réha­

b i l i ter  les  o u v r a g e s  e x i s t a n t s  e t  a d a p t e r 
c e u x ­ c i  a u x  c o n t r a i n t e s  du  ma té r ie l  m o ­
de rne  e t  a u x  e x i g e n c e s  de  l ' e n v i r o n n e ­
m e n t  ;  sur  les  2 , 5  k m  de  l igne  nouve l l e  la 
c o n s t r u c t i o n  d ' o u v r a g e s  n e u f s  d a n s  un 
s i te  g é o l o g i q u e  p a r t i c u l i č r e m e n t  t o u r ­
m e n t é  p r é s e n t e  de  n o m b r e u s e s  d i f f i c u l ­
t é s . 

Le  p ro je t  es t  d é c o u p é  en  19  lo ts  p r i nc i ­
p a u x ,  f a i s a n t  appe l  ŕ  des  t e c h n i q u e s 
d i ve rses  ( c o n s t r u c t i o n  m é t a l l i q u e ,  d é m o ­
l i t ion  e t  c o n s t r u c t i o n  de  t u n n e l s ,  paro is 
mou lées . . . ) .  Ces  lots  de  t ravaux ,  ŕ  l 'excep­
t i o n  du  n u m é r o  1 a c h e v é  en  1 9 8 5 ,  se ron t 
t o u s  en  ac t i v i t é  en  1 9 8 6 . 

4 . 1 . Tronçon St-Ouen Pont Berthier 
(par t ie  " l i g n e  n o u v e l l e " ) 

Le  lo t  O  (S t ­Ouen)  s ' é t e n d  de  la  p la te ­
f o r m e  des  vo ies  de  Par i s ­Nord  j u s q u ' a u 
B o u l e v a r d  Pér iphér ique .  Il  s ' a g i t  de  la 
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c o n s t r u c t i o n  ŕ  c ie l  o u v e r t  d ' u n  c a d r e  en 
b é t o n  a r m é  et  d ' u n e  gare  s o u t e r r a i n e  en 
paro is  mou lées .  Les  t r a v a u x ,  qu i  c o m m e n ­
c e n t  en  f i n  d ' a n n é e ,  d e v r a i e n t  s ' a c h e v e r 
f i n  1 9 8 6 . 

Le  lo t  1  v a  du  B o u l e v a r d  Pé r iphé r ique  au 
B o u l e v a r d  Bess ičres  :  l ong  de  3 5 0  m ,  c e t 
o u v r a g e ,  t e r m i n é  en  ju i l le t  1 9 8 5 ,  c o m ­
p r e n d  u n  c a d r e  c l ass ique  e t  u n e  t r a n c h é e 
c o u v e r t e  avec  une  repr ise  en  s o u s ­ ś u v r e 
de  m a ç o n n e r i e  t r č s  i m p o r t a n t e  pu i sque  le 
n i veau  dé f i n i t i f  d u  radier  d e s c e n d  j u s q u ' ŕ 
12  m  sous  celu i  de  l 'anc ien  r a c c o r d e m e n t 
des  E p i n e t t e s . 

Le  lo t  2  v a  d u  B o u l e v a r d  Bess ič res  ŕ  la 
f u t u r e  ga re  de  la  Por te  de  C l i c h y  :  il  s ' a g i t 
d ' u n  t u n n e l  ŕ  d e u x  v o i e s  s o u s  le  qua r t i e r 
des  E p i n e t t e s ,  l ong  de  6 1 5  m  p o u r  u n e 
c o u v e r t u r e  de  t e r r a i n s  v a r i a n t  de  18  ŕ 
1 1 m ,  a v e c  des  f o n d a t i o n s  d ' i m m e u b l e s 
s ' a p p r o c h a n t  pa r fo i s  ŕ  6  m  de  l ' e x t r a d o s 
de  l ' o u v r a g e  ;  la  c o n s t r u c t i o n  de  c e l u i ­ c i , 
par  une  m é t h o d e  t rad i t ionne l le ,  es t  rendue 
d i f f i c i l e  par  la  p r é s e n c e  de  f o n t i s  e t  t e r ­
ra ins  d é c o m p r i m é s  qu i  se ron t  a v a n t  t o u t e 
c h o s e  r e c o n n u s ,  c o m b l é s  e t  c o n f o r t é s 
d e p u i s  u n e  ga ler ie  p i l o t e . 

La  ga re  de  la  Po r te  de  C l i chy  ( lot  3 ) ,  d o n t 
seu l  le  g r o s ­ ś u v r e  es t  f i n a n c é  au  t i t r e  d u 
p r o j e t ,  se  s i t ue ra  e n t r e  la  rue  de  la  J o n ­
qu ič re  e t  l ' a v e n u e  de  C l i chy .  A  l ' i n té r ieu r 
d ' u n e  e n c e i n t e  en  pa ro i s  m o u l é e s ,  réa l i ­
sée  par  des  haveuses  de  paro is ,  p rend ron t 
p l ace ,  a v e c  la  ga re ,  u n  p a r k i n g  s o u t e r r a i n 
e t  u n  c o m p l e x e  s p o r t i f  ;  u n  i m m e u b l e . d e 
b u r e a u x  de  s e p t  é t a g e s ,  c o n s t r u i t  par  la 
Vi l le  de  Par is,  s 'é lčve ra  u l t é r i eu remen t  sur 
la  c o u v e r t u r e  d ' a c c č s  ŕ  la  g a r e . 

La  réal isat ion  de  ce t t e  " b o î t e "  nécess i te ra 
le  t e r rassemen t  de  1 0 0  0 0 0  m 3  de  débla is , 
la  m i s e  en  ś u v r e  de  3 5  0 0 0  m 3  de  b é t o n 
e t  de  3  3 0 0  t o n n e s  d ' ac i e r . 

La  t r a v e r s é e  de  l ' a v e n u e  de  C l i c h y ,  t r č s 
dé l i ca te  car  f r ô l a n t  les  d e u x  t u b e s  de  la 
l igne  1 3  d u  m é t r o  e t  le  c o l l e c t e u r  de 
C l i c h y ,  es t  c o n f i é e  ŕ  la  R A T P .  En f i n ,  le  lo t 
5  es t  un  s o u t e r r a i n  de  c o u v e r t u r e  v a r i a n t 
de  11  ŕ  3  m č t r e s  qu i  se  p r o l o n g e  par  u n 
t r é m i e  de  so r t i e  au  d r o i t  d u  Pon t  Ber th ie r 
oů  c i rcu len t  les  vo ies  de  la  Gare  St ­Lazare. 

Les  d e u x  d i f f i c u l t é s  ma jeu res  de  c e t 
e n s e m b l e  s o n t  la  c o n s t r u c t i o n  d ' o u v r a g e s 
sou te r ra ins  en  mi l ieu  u rba in  e t  la  p résence 
de  f o n t i s  d u s  ŕ  la  d i s s o l u t i o n  de  g y p s e . 

4.2. L e p h é n o m è n e f o n t i s 

Ce  p h é n o m č n e  a  pou r  o r ig ine  la  p r é s e n c e 
de  c a v i t é s  s o u t e r r a i n e s  d u e s  ŕ  la  d i s s o l u ­
t i o n  des  lent i l les  g y p s e u s e s  i n te r ca lées 
d a n s  les  m a r n e s  e t  ca i l l asses .  Le  m é c a ­
n i s m e  de  f o r m a t i o n  d ' u n  f o n t i s  s ' a p p a ­
ren te  ŕ  ce lu i  qu i  p r o v o q u e  l ' e f f o n d r e m e n t 
des  car r ič res  s o u t e r r a i n e s .  La  c l o c h e 
p r e n d  na i ssance  ŕ  par t i r  de  la  zone  de  d is ­
s o l u t i o n ,  le  t o i t  é t a n t  c o n s t i t u é  par  u n 
n i v e a u  du r  (ca lca i re  o u  grés)  ;  la  c a v i t é 
s ' a g r a n d i t  ve rs  le  h a u t  par  la  c h u t e  des 
bancs  supér ieurs  v e n a n t  s ' a c c u m u l e r  vers 
le  f o n d  de  la  c a v i t é .  A i n s i  la  c lé  de  v o ű t e 
r e m o n t e  pe t i t  ŕ pe t i t  j u s q u ' ŕ  la  s u r f a c e  d u 
s o l . 

Passage sous le boulevard Bessière. 

Ce  p h é n o m č n e  a  c o n t r a i n t  la  S N C F  ŕ  une 
c a m p a g n e  de  r e c o n n a i s s a n c e s  a p p r o f o n ­
d ies  a ins i  q u ' a u  c o m b l e m e n t  des  v i d e s , 
p e r m e t t a n t  a insi  d ' é v i t e r  des  é v o l u t i o n s 
u l t é r i eu res  e t  r e d o n n a n t  au  so l  de  f o n d a ­
t i o n  des  c a r a c t é r i s t i q u e s  m é c a n i q u e s 
sa t i s fa i san tes  ; de  p lus ,  les  o u v r a g e s  s o n t 
ca l cu lés  en  t e n a n t  c o m p t e  d ' u n  d é f a u t 
d ' a p p u i  d ű  ŕ  la  f o r m a t i o n  et  ŕ  la  r e m o n ­
t é e  d ' u n  f o n t i s  é v e n t u e l  s o u s  le  rad ie r . 

4.3. T r o n ç o n P o n t - B e r t h i e r 
Q u a i d e G r e n e l l e 

Les  t r a v a u x  c o n s i s t e n t  en  la  réa l i sa t i on 
d 'une  couver ture  phonique  devant  l ' immeu­
ble  de  la  Soc ié té  d ' H L M  " L a  S a b l i č r e "  (lot 
6 ) ,  l ' é l a r g i s s e m e n t  par  repr ise  en  s o u s ­
ś u v r e  de  la  t r a n c h é e  s o u s  la  rue  Ph i l iber t 
D e l o r m e  ( lot  7 ) ,  la  c r é a t i o n  d ' u n e  c o u v e r ­
t u r e  lou rde  suscep t i b l e  de  p o u v o i r  a d m e t ­
t r e  des  é q u i p e m e n t s  pub l i c s  de  la  gare 
Pérei re  j u s q u ' ŕ  la  gare  H e n r i ­ M a r t i n  ( lo ts 
8 ,  9 ,  1 0 ,  1 1 ) . 

C e t t e  c o u v e r t u r e  qu i  f a i t  l ' ob je t  d ' u n 
f i n a n c e m e n t  s u p p l é m e n t a i r e  au  p ro je t  v a 
l ibérer  d a n s  Paris  5  h e c t a r e s  de  t e r ra i ns 
qu i  o u t r e ,  la  p r o t e c t i o n  c o n t r e  les  n u i s a n ­
c e s ,  c o n t r i b u e r o n t  ŕ  amél io rer  l ' aménage ­
m e n t  urba in  de  f a ç o n  notab le  dans  les  1 6 e 

e t  1 7 e  a r r o n d i s s e m e n t s . 

En  e f f e t ,  g râce  ŕ ce  p ro je t ,  la Vi l le  de  Paris 
pour ra  y  aménager  des  espaces  v e r t s ,  des 
p a r k i n g s ,  des  t e r r a i n s  de  t e n n i s  e t  des 
b â t i m e n t s  p u b l i c s . 

Les  l o t s  1 2 ,  1 3 ,  1 4  c o n c e r n e n t  la  gare  de 
Bou la inv i l l i e rs  d o n t  la  r é o u v e r t u r e  ob l i ge 
ŕ  é larg i r  un  t u n n e l  e x i s t a n t  su r  7 0  m č t r e s 
p o u r  p e r m e t t r e  l 'a r rę t  en  ga re  des  r a m e s 
de  2 0 6  m č t r e s  de  l o n g .  C e t t e  o p é r a t i o n , 
en  c o u r s  d ' e x é c u t i o n ,  se  révč le  t r č s  dé l i ­
ca te  en  ra ison  de  la  p résence  d ' i m m e u b l e s 
s i t u é s  en  fa ib le  c o u v e r t u r e  sur  le  t u n n e l 
e t  de  la  m a u v a i s e  qua l i té  des  te r ra ins  ren ­
c o n t r é s . 

L 'anc ienne  hal te  " Q u a i  de  P a s s y "  d e v i e n ­
d r a  la  gare  " A v e n u e  d u  P rés iden t  K e n ­
n e d y  —  M a i s o n  de  la  R a d i o "  ( lot  1 5)  au  ­
b o r d  de  la  Se ine  d o n t  la  t r a v e r s é e  ob l i ge 
ŕ  d ' i m p o r t a n t e s  répa ra t i ons  sur  le  V i a d u c 
en  arc ,  e t  au  r e m p l a c e m e n t  d u  p o n t  ŕ  t ro is 
t r avées  du  r a c c o r d e m e n t  de  Boulainvi l l iers 
( lots  1 6 / 1 7 ) .  En f in ,  un  sau t  de  m o u t o n  (lot  m 

18)  r a c c o r d e r a  le  l ong  d u  qua i  de  Grenel le 
la  nouve l l e  b ranche  du  RER  ŕ  la  l igne  C  en 
rendan t  access ib le  au  pub l ic  la  c o u v e r t u r e 
l ou rde  de  c e t  o u v r a g e ,  qu i  s ' é t e n d r a  j u s ­
q u ' a u  Pon t  Bir  H a k e i m . 

1 9 8 6  sera  une  année  i m p o r t a n t e  pou r  les 
t r a v a u x  d ' i n f r a s t r u c t u r e  de  la  l igne  ;  ma is 

Mise sur cintre du tunnel de Boulainvillit 

4 2 PCM  ­  NOVEMBRE  1985 

http://immeuble.de


son élargissement. 

La technique n'exclut pas l'esthétique. 

b ien  d ' a u t r e s  t r a v a u x  s e r o n t  a u s s i t ô t  e n ­
t r ep r i s  : 

—  des  c o r r e s p o n d a n c e s  a v e c  le  m é t r o 
u rba in  ( l ignes  1 3 ,  3 ,  1  et  9) 

—  la  r é n o v a t i o n  des  gares  e x i s t a n t e s 

—  les  o u v r a g e s  rendus  nécessa i res  par  le 
n o u v e a u  r č g l e m e n t  de  sécur i té  app l i cab le 
aux  gares  (arręté  du  2 0  févr ier  1 9 8 3  inter­

v e n u  p o s t é r i e u r e m e n t  ŕ  l ' a p p r o b a t i o n  d u 
p r o j e t ) ,  e t  par  la  pr ise  en  c o m p t e  des 
d e m a n d e s  f o r m u l é e s  par  les  se rv i ces  de 
s é c u r i t é . 

Les  t r a v a u x  de  s u p e r s t r u c t u r e  (pose  des 
v o i e s ,  de  la  s i g n a l i s a t i o n ,  des  ca téna i res ) 
d é b u t e r o n t  en  1 9 8 7 .  La  m ise  en  se rv i ce 
es t  p r é v u e  au  c o u r s  de  l ' année  1 9 8 8 . 
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Les bâtiment s à la SNCF 
par  J.-m. d u t h i l l e u l , i . p . c, 

département des bâtiments 
direction de L'equipement s n cf 

passe,  les bâtiments  restent.  Quand  on  veut  moderniser  un  wagon,  générale­
ment  on  le  change,  quand  on  veut  moderniser  un  bâtiment,  bien  souvent  on 
le  garde.  Le TGV  ne côtoie  plus  les  locomotives  Pacific  231  mais  circule  dans 
des  gares  de  1860. 

Les  b â t i m e n t s  de  la  SNCF,  a u j o u r d ' h u i ,  ce 
s o n t  1 4 0  ans  d ' h i s t o i r e .  P e u t ­ o n  ę t re 
" m o d e r n e "  a v e c  u n  te l  p a t r i m o i n e  ?  La 
réponse  es t  oui  ma is  rappe lez­moi  la  ques ­
t i o n  d i ra i t  l ' h u m o r i s t e ,  car  q u ' e s t ­ c e  que 
la  m o d e r n i t é  p o u r  les  b â t i m e n t s  d ' u n e 
en t repr i se  ?  h y p o t h č s e  p r u d e n t e  m ę m e  si 
elle  es t  peu  répandue  : es t  m o d e r n e  ce  qu i 
es t  c a p a b l e  d ' a f f r o n t e r  l ' aven i r . 

Q u a n d  aprčs  des  p é r é g r i n a t i o n s  d a n s 
l ' a m é n a g e m e n t  e t  la  c o n s t r u c t i o n  o n 
ar r ive  ŕ  la  S N C F  p o u r  s ' y  m e t t r e  au  ser­
v i c e  de  ses  b â t i m e n t s ,  q u e  c o n s t a t e ­
t ­ o n  ? 

D ' a b o r d ,  pou r  l ' en t rep r i se ,  un  b â t i m e n t 
e s t  un  o u t i l .  Et  c e t  ou t i l  n 'a  d ' i n t é r ę t  p o u r 
el le  q u e  s ' i l  lui  es t  u t i le  d a n s  s o n  p r o c e s ­
sus  de  p r o d u c t i o n  de  t r a n s p o r t .  C ' e s t  sur 
ce  c o n s t a t  p r ima i re  e t  m ę m e  b r u t a l ,  qu ' i l 
f a u t  par t i r  si  l ' on  v e u t  c o m p r e n d r e  que ls 
s o n t  les  e n j e u x  l iés  aux  b â t i m e n t s  d a n s 
l ' en t rep r i se  S N C F  :  ils  r e n t r e n t  d ' a b o r d 
d a n s  une  l og ique  é c o n o m i q u e .  En  m ę m e 
t e m p s  les  b â t i m e n t s  fe r rov ia i res  s o n t  év i ­
d e m m e n t  une  par t  d u  p a t r i m o i n e  na t i ona l 
d o n t  c h a c u n  dans  son  co in  de  France  s o u ­
ha i te  la  c o n s e r v a t i o n .  Et  l 'on  b u t e  sur  une 
p r e m i č r e  c o n t r a d i c t i o n ,  cel le  b ien  c lass i ­
que  en t re  une  log ique  é c o n o m i q u e  e t  une 

log ique  cu l tu re l l e .  A l o r s  si  c o n s e r v e r  v e u t 
d i re  p r o l o n g e r  i n d é f i n i m e n t  un  passé  qu i 
s ' e n  v a  e t ,  ŕ  c a u s e  d u  t e m p s  se  p é r i m e , 
la  S N C F  ne  p e u t  pas  c o n s e r v e r ,  ce la  v o u ­
d ra i t  d i re  q u e  l ' en t rep r i se  s ' é t e i n t .  M a i s  si 
c o n s e r v e r  v e u t  d i re  m a i n t e n i r  v i v a n t  le 
passé  en  le  t o u r n a n t  vers  l 'aveni r  a lors  oui 
la  S N C F  c o n s e r v e  e t  c e t t e  c o n s e r v a t i o n 
fa i t  par t ie  i n t é g r a n t e  de  sa  log ique  é c o n o ­
m i q u e . 

D e u x i č m e  c o n s t a t  :  les  b â t i m e n t s  f e r r o ­
v ia i res  r e p r é s e n t e n t  une  m a s s e  é n o r m e  : 
1  4 0 0  h e c t a r e s  de  p l a n c h e r s ,  so i t  a u t a n t 
q u ' u n e  v i l le  de  4 0 0  0 0 0  h a b i t a n t s ,  ma is 
répa r t i s  su r  t o u t  l ' h e x a g o n e  sur  une 
i m m e n s e  parce l le  d ' u n e  seu le  p ičce  qu i 
c o u v r e  de  son  f i l e t  t o u t  le  t e r r i t o i r e  :  la 
v o i e .  Cec i  f a i t  d ' a i l l eu rs  q u ' u n e  po l i t i que 
d u  b â t i m e n t  ŕ  la  S N C F  p r é s e n t e  des  ana ­
log ies  a v e c  ce r t a i ns  a s p e c t s  d ' u n e  po l i t i ­
q u e  u r b a i n e .  C e t t e  m a s s e  c a c h e  une 
g r a n d e  v a r i é t é  de  f o n c t i o n s  :  ga res  b ien 
sű r ,  ha l les ,  a te l i e rs ,  r e m i s e s  ŕ  l o c o m o t i ­
v e s ,  p o s t e s  d ' a i gu i l l age ,  l o g e m e n t s ,  b u ­
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reaux .  M a i s ,  c ' e s t  un  p a t r i m o i n e  ŕ  " t y ­
p e s " .  Il  y  a  des  t y p e s  par  r éseaux  :  les 
g rands  réseaux  o n t  c o u v e r t  la  F rance  de 
1 8 4 5  ŕ  1 9 3 8  :  P L M ,  PO,  M i d i ,  E ta t ,  No rd 
et  Est ,  qu i  ava ien t  leurs  c o u l e u r s  sur  le 
maté r ie l  r o u l a n t ,  e t  leur  a r c h i t e c t u r e .  Il  y 
a  des  t y p e s  par  é p o q u e  : a u t o u r  de  1 8 6 0 , 
1 8 8 9 ­ 1 9 0 0 ,  au tou r  de  1 9 3 0 ,  e t  la  recons­
t r u c t i o n  aprčs  1 9 4 5 .  De  f a ç o n  c u r i e u s e , 
ce  c l a s s e m e n t  par  t y p e s  es t  d 'a i l l eu rs 
assez  peu  ut i l i sé  d a n s  l ' en t rep r i se . 

C o n s é q u e n c e  de  ces  d e u x  o b s e r v a t i o n s  : 
au­de lŕ  d u  s imp le  m a i n t i e n  en  é t a t  de  ce 
p a t r i m o i n e ,  l 'un  des  p r o b l č m e s  ma jeu r s 
qui  se  pose  ŕ  l ' en t rep r i se  en  m a t i č r e  de 
b â t i m e n t  es t  :  c o m m e n t  assurer  l ' adap ta ­
t i on  p e r m a n e n t e  de  c e t  i m m e n s e  pa t r i ­
m o i n e  aux  é v o l u t i o n s  soc ia les ,  t e c h n i ­
q u e s ,  o u  c o m m e r c i a l e s ,  sans  renier  le 
passé  ma i s  au  c o n t r a i r e ,  en  s ' a p p u y a n t 
sur  ses  r ichesses  ? Ceci  v e u t  dire  t rčs  c o n ­
c r č t e m e n t ,  q u e  d o i t ­ o n  démo l i r?  m a i n t e ­
nir  en  é t a t ,  m o d i f i e r ,  ou  c o n s t r u i r e ,  pou r 
faire  " c o l l e r "  le  pa t r imo ine  bât i  au  p roces ­
sus  de  p r o d u c t i o n  du  t r a n s p o r t  ?  Car ,  si 
les  b â t i m e n t s  r e s t e n t ,  les  p r o g r a m m e s 
a u x q u e l s  ils  s o n t  c e n s é s  r é p o n d r e ,  c h a n ­
g e n t .  Ils  c h a n g e n t  q u a n t i t a t i v e m e n t  :  les 
m a s s e s  de  p o p u l a t i o n  ŕ  t r a n s p o r t e r  é v o ­
luent  e t  se  d é p l a c e n t .  Ils  c h a n g e n t  qua l i ­
t a t i v e m e n t  :  il  y  a  eu  les  g rands  c h a m b a r ­
d e m e n t s  d a n s  le  f o n c t i o n n e m e n t  d u  c h e ­
min  de  fer  avec  la généra l isa t ion  de  la  t rac ­
t i on  é l e c t r i q u e ,  o u  le  d é v e l o p p e m e n t  des 
réseaux  de  ban l i eues .  M a i s  il  y  a  e u ,  d a n s 
l ' exp lo i ta t ion  m ę m e  d ' u n e  gare  par  e x e m ­
ple,  de  mu l t i p l es  é v o l u t i o n s  s u c c e s s i v e s  : 
l ' accčs  r e n d u  l ibre  a u x  qua i s ,  v i d a n t  les 

sa l les  d ' a t t e n t e ,  pu is  la  s u p p r e s s i o n  de 
l ' en reg is t rement  des  bagages ,  puis  l ' inter­
d i c t i o n  de  t r a v e r s e r  les  v o i e s ,  pu is  la  res­
t a u r a t i o n  d a n s  les  t r a i ns  s u p p r i m a n t  les 
a r rę ts  b u f f e t s  e t c . .  les  b â t i m e n t s  s o n t 
p o u r t a n t  res tés . . .  e t  ils  o n t  essayé  de  su i ­
v re  c e t t e  é v o l u t i o n . 

Ou t i l s  e n t r e  les  m a i n s  " d ' e x p l o i t a n t s "  : 
un  c h e f  de  ga re ,  un  c h e f  d ' a te l i e r ,  un 
a igu i l leur ,  ils  o n t ,  par  m i c r o ­ a d a p t a t i o n s 
s u c c e s s i v e s  sub i  une  é v o l u t i o n  e x t r ę m e ­
m e n t  l en te  au  c o u r s  d u  t e m p s  :  v o l u m e s 
e x t é r i e u r s  ou  i n té r i eu rs ,  p e r c e m e n t s , 
m a t é r i a u x . . . ,  par  pe t i t es  t o u c h e s  s u c c e s ­
s i ves  les  f o r m e s  o n t  c h a n g é ,  a b o u t i s s a n t 
pa r fo i s  ŕ  des  m o n s t r e s  que  m ę m e  un  Dar­
w i n  n 'au ra i t  osé  imag ine r  s ' i l  lui  ava i t  pr is 
la  f a n t a i s i e  d ' é t u d i e r  de  prčs  l ' espčce 
" b â t i m e n t s  f e r r ov i a i r es "  pour  lui  app l iquer 
sa  t h é o r i e .  Il  f a u t  b ien  c o m p r e n d r e  que  ce 
n 'es t  pas  l ' é vo lu t i on  en  e l l e ­męme  qu i  es t 
c r i t iquab le  ;  ces  b â t i m e n t s  son t  des  ou t i l s 
de  t rava i l  e t  d o i v e n t  c h a n g e r  l o r sque  le 
t ravai l  change .  Ce  qui  pose  p rob lčme  c 'es t 
l o rsque  ces  c h a n g e m e n t s  de  f o n c t i o n s  se 
t r a d u i s e n t  par  des  c h a n g e m e n t s  de  f o r ­
m e s  o u  d ' e s p a c e s  s u c c e s s i f s  i n c o m p a t i ­
b les  en t re  eux  e t  qu i  au  b o u t  du  c o m p t e 
a r r i ven t  ŕ  rendre  l 'ou t i l  d i f f o r m e  c ' e s t ­ ŕ ­
d i re  inu t i l i sab le .  U n  b â t i m e n t  es t  u n e 
m a c h i n e  d o n t  les  c o m p o s a n t s  s o n t ,  o u t r e 
les  réseaux  qu i  l ' i r r iguent ,  des  espaces .  Ne 
pa r le ­ t ­on  pas  de  " p i č c e s "  en  b â t i m e n t 
auss i  b ien  q u ' e n  m é c a n i q u e  ?  Les  p ičces 
d ' u n  b â t i m e n t  d o i v e n t  ę t r e  t r a i t é e s 
c o m m e  les  pičces  d ' u n e  mécan ique ,  lŕ  es t 
la  d i f f i c u l t é ,  lŕ  es t  la  r igueur  e t  la  f i nesse 
du  mé t i e r  d ' a r c h i t e c t u r e . 

A i n s i ,  u n e  gare  es t  une  m a c h i n e  ŕ  t r a n s ­
f o r m e r  un  i nd i v i du  —  c o r p s  e t  â m e  lŕ  es t 
la  q u e s t i o n  —  en  v o y a g e u r  e t  r é c i p r o q u e ­
m e n t ,  avec  t o u t e  la  par t  f onc t i onne l l e  que 
ce la  c o m p o r t e  :  b i l l e t s ,  b a g a g e s ,  j ou r ­
n a u x ,  c o m p o s t a g e ,  e t c . .  pou r  des  f o u l e s 
i m m e n s e s  —  4 0 0  0 0 0  v o y a g e u r s  par  j ou r 
ŕ  S t ­Laza re ,  1 0 0  0 0 0  ŕ  la  gare  de  l 'Est , 
1 0  0 0 0  ŕ  M a n t e s  o u  C e r g y  —  et  t o u t e  la 
pa r t  i r ra t ionne l le  vo i r e  p o é t i q u e . 

A i n s i ,  les  b â t i m e n t s  f e r rov ia i r es  e t  les 
ga res  en  pa r t i cu l i e r  o n t  dű  sub i r  b o n  a n , 
m a l  a n ,  l ' é v o l u t i o n  des  f o n c t i o n n e m e n t s , 
cec i  j u s q u ' e n  1 9 7 8 .  1 9 7 8 ,  en  e f f e t ,  a 
c o n s t i t u é ,  pou r  les  g a r e s ,  u n e  d a t e  cha r ­
ničre.  Ce t te  année­ lŕ  es t  mis  en  rou te  sous 
l ' ég ide  d u  d é p a r t e m e n t  des  b â t i m e n t s  de 
la  S N C F ,  un  p r o g r a m m e  m a s s i f  de  réno ­
v a t i o n s  des  2 0 0  p lus  g rosses  ga res  de 
F rance .  En  m ę m e  t e m p s  qu 'e l l e  r é n o v e 
s o n  pa rc  de  v o i t u r e s  ŕ  v o y a g e u r s  ( v o i t u ­
res  cora i l )  l ' un  de  ses  p r i n c i p a u x  ou t i l s  de 
t r ava i l ,  la  S N C F  e n t r e p r e n d  de  rénove r  un 
au t re  o u t i l ,  ce  qu ' e l l e  appe l le  ses  " b â t i ­
m e n t s  v o y a g e u r s " . 

Une  r é f l e x i o n  de  f o n d  es t  l ancée  sur  les 
" p r o g r a m m e s "  :  la  d i rec t ion  c o m m e r c i a l e 
v o y a g e u r s  r e m e t  ŕ  p la t  le  p r o g r a m m e  de 
f o n c t i o n n e m e n t  d ' u n e  gare  c o n t e m p o ­
ra ine  e t  d é f i n i t  e t  qua l i f i e  les  e s p a c e s  qu i 
d o i v e n t  l ' expr imer .  A  par t i r  de  lŕ ,  le  dépar ­
t e m e n t  des  b â t i m e n t s  opč re  " l e  g r a n d 
m é n a g e "  d a n s  les  ga res .  Depu i s  c e t t e 
da te  un  e f f o r t  f inanc ie r  i m p o r t a n t  es t  c o n ­
sen t i  :  c h a q u e  a n n é e ,  p rčs  de  1 8 0  M F 
s e r o n t  c o n s a c r é s  par  l ' en t rep r i se  ŕ  c e t t e 
t â c h e .  L ' e f f o r t  des  m u n i c i p a l i t é s  c o n c e r ­
nées  sera  ŕ  peu  prčs  é q u i v a l e n t  :  la  gare 
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a  un  c ô t é  pile  :  le  v o y a g e ,  et  un  c ô t é  f ace  : 
la  v i l le . 

Ce  m o u v e m e n t  c o r r e s p o n d r a  d 'a i l l eu rs  ŕ 
une,  pr ise  de  c o n s c i e n c e  géné ra le  de  la 
va leu r  d u  p a t r i m o i n e  bâ t i  f e r rov ia i re  d o n t 
l ' un  des  e f f e t s  sera  u n e  c o n v e n t i o n  e n t r e 
la  S N C F  et  le  M i n i s t č r e  de  la  C u l t u r e  po r ­
t a n t  i n s c r i p t i o n  ŕ  l ' i nven ta i re  o u  c l asse ­
m e n t  de  2 1  b â t i m e n t s  r e p r é s e n t a t i f s  de 
t y p e s . 

A u ­ d e l ŕ  de  c e t t e  a c t i o n  m a j e u r e ,  o n  s e n t 
b ien  que^  l ' en t rep r i se  ne  p e u t  m a î t r i s e r 
l ' évo lu t ion  de  l ' ensemble  de  ses  b â t i m e n t s 
q u e  si  el le  sa i t  u t i l i ser  ses  m o y e n s  e t 
n o t a m m e n t  ses  m o y e n s  h u m a i n s  p o u r 
o rgan i se r  le  t r ava i l  de  c o n c e p t i o n  p e r m a ­
nen te  que  d o i v e n t  assurer  c e u x  qu i  o n t  en 
c h a r g e  les  b â t i m e n t s  ŕ  t o u s  les  n i v e a u x . 

Ce  s o n t  d ' a b o r d  e n v i r o n  2 5 0  " s e c t i o n s " , 
équ ipes  chargées ,  sur  un  ter r i to i re  g é o g r a ­
ph ique  d o n n é ,  de  vei l ler  sur  t o u t e s  les  ins­
t a l l a t i o n s  d i t e s  f i x e s .  Elles  s o n t  n o t a m ­
m e n t  c h a r g é e s  d u  su i v i  de  t o u s  les  c h a n ­
t i e r s  de  b â t i m e n t s .  C ' e s t  e n s u i t e ,  2 5  b u ­
reaux  d ' é t u d e s  r ég i onaux .  C ' e s t  e n f i n ,  un 
b u r e a u  d ' i ngén ie r i e  e t  d ' a r c h i t e c t u r e  n a ­
t i o n a l ,  le  d é p a r t e m e n t  des  b â t i m e n t s . 

Ce t  ensemb le  de  pe rsonnes  qu i  gč ren t  des 
pro je ts  qu i  v o n t  d u  c h a n g e m e n t  de  m e n u i ­
ser ies  d ' u n e  gare  de  p r o v i n c e  ŕ  la  c o u v e r ­
t u re  des  vo ies  de  la  gare  M o n t p a r n a s s e  en 
p a s s a n t  par  l ' i m p l a n t a t i o n  de  g u i c h e t s 
d a n s  u n e  gare  de  ban l i eue ,  c o n s t i t u e  de 
f a i t  g l o b a l e m e n t  une  s t r u c t u r e  p e r m a ­
nen te  mais  qu i ,  pou r  jouer  son  rôle  de  c o n ­
c e p t i o n  do i t  ę t re  p o r t e u s e  d ' u n e  po l i t i que 
d u  b â t i m e n t  et  posséder  une  v i s ion  e t  cu l ­
t u r e  c o m m u n e s . 

Une  po l i t i que  d u  b â t i m e n t  ? 
Si  l ' on  v e u t  s imp l i f i e r ,  el le  p e u t  se  r é s u ­
m e r  en  t r o i s  d i r e c t i o n s  d ' a c t i o n  : 

—  assurer  t ou jou rs  la  bonne  adap ta t i on  de 
la  f o r m e  ŕ  la  f o n c t i o n  ; 

—  r e c h e r c h e r  la  me i l l eu re  ren tab i l i t é  des 
b â t i m e n t s  en  a g i s s a n t  sur  d é p e n s e s  e t 
rece t tes ,  en  se  d o n n a n t  les  m o y e n s  d 'a rb i ­
t re r  e n t r e  i n v e s t i s s e m e n t  e t  f o n c t i o n n e ­
m e n t ,  en  t e n a n t  c o m p t e  des  a m o r t i s s e ­
m e n t s . . . 

—  t r a n s m e t t r e  par  les  b â t i m e n t s  l ' image 
de  m a r q u e  d ' u n e  en t rep r i se  qu i  a ,  en 
m ę m e  t e m p s ,  1 3 0  ans  derr ičre  elle  e t  t o u t 
l ' aven i r  d e v a n t . 

O n  c o m p r e n d  q u e  les  d i f f i c u l t é s  p o u r 
assure r  le  su i v i  d a n s  le  t e m p s  d ' u n e  te l le 
po l i t i que  p r o v i e n n e n t  ŕ  la  f o i s ­ d e  l 'épar ­
p i l l e m e n t  sur  l ' e n s e m b l e  d u  t e r r i t o i r e  d u 
pa t r imo ine  et  de  la  d ivers i té  des  f o n c t i o n s 
a u x q u e l l e s  il  p e u t  ę t re  a f f e c t é .  C ' e s t  ici 
q u ' a p p a r a î t  un  rô le  m a j e u r  d u  d é c o u p a g e 
de  la  SNCF  en  2 5  d i rec t ions  rég ionales  qui 
reg roupen t  t o u t e s  les  f o n c t i o n s  de  l 'ent re­
pr ise  sur  u n  t e r r i t o i r e  de  la  ta i l le  d ' u n e 
rég ion  a d m i n i s t r a t i v e . 

C ' e s t  d a n s  ces  d i r e c t i o n s  rég iona les  q u e 
s o n t  s o u v e n t  déce l l és  au  p lus  t ô t  les  d is ­
f o n c t i o n n e m e n t s  d ' u n  b â t i m e n t .  C ' e s t 
dans  ces  d i rec t i ons ,  gé ran tes  des  m o y e n s 

de  p r o d u c t i o n  de  l 'ent repr ise,  que  p e u v e n t 
ę t re  c o n n u e s  les  c o m p o s a n t e s  é c o n o m i ­
ques  de  la  p lupar t  des  b â t i m e n t s .  Et  c ' e s t 
e n c o r e  d a n s  ces  d i r e c t i o n s ,  au  c o n t a c t 
des  é lus  l o c a u x  o u  des  c l i e n t s ,  q u e  s o n t 
s o u v e n t  app réc iés  le  p lus  r a p i d e m e n t  les 
e f f e t s  p r o v o q u é s  par  l ' image  de  te l  o u  te l 
b â t i m e n t .  Ce  s o n t  d o n c  ces  d i r e c t i o n s 
rég iona les  qu i  son t  en  pr ise  d i rec te  sur  les 
d o n n é e s  nécessa i res  ŕ  la  p r o g r a m m a t i o n 
d ' u n e  po l i t i que . 

M a i s ,  para l lč lement  ŕ  ce la ,  l ' a t t en t i on  do i t 
ę t re  é v i d e m m e n t  p o r t é e  de  f a ç o n  c o n s ­
t a n t e  ŕ  la  c o h é s i o n  de  l ' ensemb le  de  c e u x 
qu i  s o n t  en  c h a r g e  d i r e c t e m e n t  des  b â t i ­
m e n t s  d a n s  l ' en t r ep r i se . 

C e t t e  c o h é s i o n  p e u t  n a t u r e l l e m e n t  s ' é t a ­
blir  au  c o u p  par  c o u p  pour  de  g randes  opé ­
ra t i ons  de  t r a v a u x  n e u f s  par  la  c o n s t i t u ­
t i o n  d ' é q u i p e s  de  p r o j e t s .  M a i s  p o u r  la 
m a s s e  des  t r a v a u x  q u o t i d i e n s ,  el le  s ' é t a ­
bl i t  n o t a m m e n t  a u t o u r  d ' u n e  v i s i o n  e t 
d ' u n e  c u l t u r e  c o m m u n e s  sans  cesse  ŕ 
r enouve le r ,  é c o n o m i q u e s ,  t e c h n i q u e s  ou 
a r c h i t e c t u r a l e s  e t  ce  n ' e s t  pas  l ' une  des 
mo ind res  t â c h e s  du  d é p a r t e m e n t  des  bâ t i ­
m e n t s ,  ŕ  c ô t é  ma i s  s u r t o u t  au  t r a v e r s  de 
sa  m i s s i o n  f o n d a m e n t a l e  de  c o n c e p t i o n , 
que  d 'en t re ten i r  et  de  déve lopper ,  de  révé­
ler  c e t t e  v i s ion  e t  c e t t e  c u l t u r e ,  g a g e s  de 
la  m o d e r n i t é  d u  p a t r i m o i n e  b â t i . 
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La professio n 
des entrepreneur s de voi e 

par  Jean-Louis GIRAL 
Président de la Fédération Nationale des Travaux Publics 

entrepreneur  de voies ferrées est peu connu de  l'opinion publique  plutôt 
encline  ŕ  attribuer  la  réalisation  des  travaux  qu'il  exécute  au  crédit  du  maître 
d'ouvrage, SNCF, RATP... Pourtant si chaque jour des trains, des métros  circulent 
c'est  qu'il  y a  ŕ  côté  de  l'administration,  des auxiliaires  que  sont  les  entreprises 
de  voies  ferrées  et  leurs  salariés. 

Ces  en t rep r i ses  p a r t i c i p e n t  ŕ  la  c o n s t r u c ­
t i on  des  l ignes  nouve l l es  ma i s  é g a l e m e n t 
et  ce la  n ' es t  pas  le  m o i n d r e  de  leurs  rô les 
ŕ  l ' en t re t i en  e t  ŕ  la  r é n o v a t i o n  des  é q u i ­
p e m e n t s . 

Si  les  en t rep r i ses  de  vo ies  fe r rées  c o m m e 
les  a u t r e s  en t rep r i ses  de  t r a v a u x  pub l i c s 
s o n t  s o u m i s e s  aux  aléas  de  la  p r o f e s s i o n , 
et  s o n t  t r i bu ta i r es  de  la  c o m m a n d e  pub l i ­
q u e ,  el les  o n t  de  p lus  une  s p é c i f i c i t é  p ro ­
pre  r ésu l t an t  n o t a m m e n t  des  re la t ions 
en t rep r i ses ­c l i en t . 

D ' un  c ô t é  des  en t rep r i ses  p e t i t e s  o u 
m o y e n n e s  d o n t  l 'aveni r  es t  dé te rm iné  par 
le  v o l u m e  d u  ca rne t  de  c o m m a n d e s ,  qu i 
dépend  d u  hasard  des  ad jud ica t ions  e t  qui 
sub i t  d i r e c t e m e n t  les  c o n s é q u e n c e s  de  la 
po l i t ique  d ' i n v e s t i s s e m e n t  vou lue  par  leur 
c l ient ,  de  l 'autre  pour  l 'essent ie l  une  a d m i ­
n i s t r a t i o n  p u i s s a n t e . 

Les  l iens  en t re  le  d o n n e u r  d ' o u v r a g e  e t 
l ' en t rep r i se  s o n t  e n c o r e  s o u v e n t  a c c e n ­
t u é s  par  les  c o n d i t i o n s  d ' e x é c u t i o n  d e s 4 

t r a v a u x  sur  vo ie  en  e x p l o i t a t i o n  qui  i m p o ­
sen t  un  c o n t r ô l e  r i g o u r e u x  et  des  m e s u ­
res  de  sécu r i t é  d r a c o n i e n n e s .  Ces  rap­
po r t s  en  q u e l q u e  so r te  p r i v i l ég iés ,  se  t r a ­
d u i s e n t  par  une  t rčs  g r a n d e  d i spon ib i l i t é , 
ma is  auss i  par  une  t r č s  g r a n d e  d é p e n ­
d a n c e ,  de  l ' en t rep r i se  ŕ  l ' égard  d u  m a î t r e 
d ' o u v r a g e . 

C o m m e  les  au t res  c h e f s  d ' e n t r e p r i s e , 
l ' en t r ep reneu r  de  vo ies  f e r r é e s ,  es t  s o u ­
mis  aux  m u t a t i o n s  indus t r ie l l es  e t  s o c i a ­
les,  ma is  son  é v o l u t i o n  p lus  qu 'a i l l eu rs  ne 
peut  ę t re  réal isée  q u ' e n  c o n c e r t a t i o n  avec 
son  d o n n e u r  d ' o u v r a g e . 

C e t t e  c o n c e r t a t i o n  es t  d ' a u t a n t  p lus 
nécessaire  que  les  ma té r i aux  ut i l isés  ­  rails 
t raverses  bal last  ­ son t  généra lemen t  four ­
nis  e t  a p p r o v i s i o n n é s  par  le  m a î t r e  d ' o u ­
v rage ,  e t  que  les  poss ib i l i tés  de  t rava i l  sur 
le  c h a n t i e r  s o n t  c o n d i t i o n n é e s  par  les 
impéra t i f s  d ' exp lo i t a t i on  du  c h e m i n  de  fer . 

Les  p o s e u r s  de  v o i e s  o n t  su  t r č s  v i t e 
s ' adap te r  aux  impé ra t i f s  et  c o n t r a i n t e s  de 
leur  é p o q u e . 

Le  p remie r  c h o c  pé t ro l ie r  de  1 9 7 3 ,  a insi 
que  le  d é v e l o p p e m e n t  des  v i l les  e t  de 
leurs  ban l ieues ,  s o n t  ŕ  l 'or ig ine  de  la  redé­
c o u v e r t e  du  c h e m i n  de  fe r  en  F rance . 

Wagons grues. 

La  m o d e r n i s a t i o n ,  l ' e x t e n s i o n  e t  l ' in ter ­
c o n n e x i o n  des  réseaux  f i gu ren t  désorma is 
c o m m e  des  p r io r i tés  d e v a n t  ce  rega in  de 
f a v e u r  que  c o n n a i s s e n t  a u j o u r d ' h u i  les 
t r a n s p o r t s  c o l l e c t i f s .  Pour  sa t i s fa i re  ce 
beso in  d ' u n  se rv i ce  pub l i c  t o u j o u r s  me i l ­
leur  e t  a f in  de  l imi ter  la  g ę n e  o c c a s i o n n é e 
ŕ  la  c i r c u l a t i o n  d u  f a i t  de  l ' e x é c u t i o n  des 
t r a v a u x ,  les  m a î t r e s  d ' o u v r a g e s  e t  les 
ent repr ises  o n t  i nnové  c o n s t a m m e n t  dans 
l ' o r g a n i s a t i o n  e t  la  m é c a n i s a t i o n  des 
c h a n t i e r s . 

Depu is  une  v i n g t a i n e  d ' a n n é e s  la  pose  de 
vo ies  fe r rées  a  sub i  une  m u t a t i o n  t e c h n o ­
l og ique  sans  p r é c é d e n t ,  qu ' i l  s ' ag i sse  de 
l ' en t re t i en  des  réseaux  o u  de  la  c o n s t r u c ­
t i o n  des  l ignes  n o u v e l l e s . 

Les  ent repr ises  de  poses  de  vo ies  c o n f r o n ­
t é e s  ŕ  l ' é v o l u t i o n  des  t e c h n i q u e s  e t  ŕ  la 
n é c e s s i t é  d ' a m é l i o r e r  la  p r o d u c t i v i t é  o n t 
c o n s i d é r a b l e m e n t  i n ves t i  d a n s  des  m a t é ­
riels  n o u v e a u x  : déga rn i sseuses ,  t ra ins  de 
poses  b o u r r e u s e s  se  s o n t  p e r f e c t i o n n é s 
e t  m u l t i p l i é s .  C o n s t r u i t e s  s o u v e n t  en 
p e t i t e  sé r ie ,  ces  m a c h i n e s  p e r f o r m a n t e s 
o n t  p e r m i s  de  po r t e r  les  c a d e n c e s  q u o t i ­
d i e n n e s  m o y e n n e s  de  r e n o u v e l l e m e n t  de 
vo ies  ŕ  p rčs  de  1  5 0 0  m č t r e s / j o u r ,  t r a n s ­

f o r m a n t  un  chan t ie r  de  r e n o u v e l l e m e n t  en 
us ine  i t i n é r a n t e ,  l ' i n v e s t i s s e m e n t  n é c e s ­
saire  se  c h i f f r a n t  en  cen ta ines  de  mi l l i ons . 

Les  p r o b l č m e s  de  l og i s t i que  e t  de  m a i n ­
t e n a n c e  o n t  pr is  une  acu i t é  t r č s  g r a n d e 
dans  la  pro fess ion  c o m p t e  t e n u  de  l ' impor­
t a n c e  d u  parc  de  ma té r i e l  u t i l i sé  e t  de  la 
m o b i l i t é  des  c h a n t i e r s . 

La  qua l i té  des  réal isat ions  au  n iveau  na t io ­
nal  c o n s t i t u e  une  v i t r i ne  i ndén iab le  a u ­
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Bourreuse, niveleuse, dresseuse Quatromatic. 

prčs  des  pays  é t r a n g e r s .  De  n o m b r e u s e s 
m é t r o p o l e s  se  s o n t  d o t é e s  de  m é t r o s  réa­
lisés  par  la  p ro fess ion  des  t r a v a u x  pub l i cs . 

Les  en t rep r i ses  de  vo ies  fe r rées  o c c u p e n t 
une  p lace  p r é p o n d é r a n t e  sur  t o u s  les  mar ­
chés  ex té r ieurs ,  assoc iées  aux  ent repr ises 

f r a n ç a i s e s  de  gén ie  c iv i l  o u  de  s igna l i sa ­
t i o n  pou r  p résen te r  des  p ro je ts  c o m p l e t s . 

Ces  s u c c č s  t e c h o n o l o g i q u e s  e t  c o m m e r ­
c i a u x  ne  d o i v e n t  t o u t e f o i s  pas  m a s q u e r 
les  d i f f i c u l t é s  r e n c o n t r é e s  par  les  e n t r e ­
pr ises  dues  aux  r a l e n t i s s e m e n t s  ac tue l l e ­

m e n t  a p p o r t é s  a u x  p r o g r a m m e s  d ' i n v e s ­
t i s s e m e n t . 

Si  l ' on  p e u t  c o m p t e r  sur  u n  T G V  A t l a n t i ­
q u e  en  c o n s t r u c t i o n  e t  q u e l q u e s  p ro je ts 
de  m é t r o ,  on  p e u t  auss i  c o n s t a t e r  une 
d i m i n u t i o n  de  l ' i m p o r t a n c e  des  t r a v a u x 
d ' en t re t i en  de  vo ies  fe r rées ,  cec i  résu l tan t 
e s s e n t i e l l e m e n t  de  la  du rée  de  v ie  p lus 
longue  des  é q u i p e m e n t s ,  et  de  la  fa ib lesse 
d u  t r a f i c  m a r c h a n d i s e . 

Il  res te  p o u r t a n t  de  n o m b r e u x  beso ins  ŕ 
sa t i s fa i re  en  ces  pé r i odes  o u  la  qua l i t é  de 
la  v ie  e t  la  sécu r i t é  s o n t  p a r m i  les  p r i nc i ­
pa les  p r é o c c u p a t i o n s ,  que  ce  so i t  en 
F rance  ou  d a n s  le  m o n d e . 

Sur  les  m a r c h é s  ex té r ieu rs ,  les  i n f ras t ruc ­
t u r e s  ne  s o n t  s o u v e n t  q u ' ŕ  l ' é ta t  de  p ro ­
j e t  d a n s  de  n o m b r e u x  p a y s  ;  q u a n t  ŕ 
l 'Eu rope ,  o n  p e u t  pense r  qu ' e l l e  se  c o n s ­
t ru i ra  ŕ  par t i r  d ' u n  réseau  de  c o m m u n i c a ­
t i on  dans  lequel  les  t ra ins  ŕ  g rande  v i tesse 
j o u e r o n t  un  rô le  e s s e n t i e l . 

Qua l i t é  de  réa l i sa t ion  e t  n o t o r i é t é  du 
savo i r ­ f a i r e  s o n t  p e u t  ę t re  les  p lus  b e a u x 
f l eu rons  de  la p ro fess ion  et  c o m m e  le  T G V 
sud­es t  a  fa i t  redécouvr i r  le  t ra in  aux  Fran­
ç a i s ,  il  f a u t  f o n d e r  l 'espo i r  q u e  les  d é c i ­
deu rs  c o m p r e n d r o n t  que  les  vo ies  fe r rées 
nées  au  X I X e  s ičc le  o n t  de  b e a u x  j ou rs 
e n c o r e  ŕ  l ' aube  d u  X X I e  s ičc le  ;  p o u r  leur 
par t  les  e n t r e p r e n e u r s  de  vo ies  fe r rées  en 
s o n t  c o n v a i n c u s .  • 
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R É A L I S A T I O N S D A N S L E S D . D . E . 

Direction  Départementale  de l'Equipement  des Alpes-Maritimes 

DEVIATIO N CANNES-ANTIBE S DE LA RN 7 

Pro tec t ion s passive s con t r e les nuisance s sonore s 

par Jacques DESROUSSEAUX 

La  d é v i a t i o n  de  la  RN  7  en t re  C a n n e s  e t 
A n t i b e s  es t  sc i ndée  en  3  t r a n c h e s .  D 'Es t 
en  O u e s t  : 

1 ) E la rg i ssemen t  ŕ  4  vo ies  sur  2 , 5  k m  de 
l ' ac tue l le  N  7  le  l ong  de  la  vo ie  fe r rée 
Marse i l l e ­V in t im i l l e ,  a c h e v é  en  1 9 7 5 . 

)  T r a c é  neu f  ŕ  2  f o i s  2  v o i e s  l o n g  de 
4  k m ,  en  g rande  par t i e  sur  G o l f e ­ J u a n , 
d o n t  les  e x p r o p r i a t i o n s  s e r o n t  a c h e v é e s 
en  1 9 8 6 . 

3)  T r a c é  n e u f  ŕ  2  f o i s  2  v o i e s  l ong  de 
2  k m  sur  A n t i b e s ,  d o n t  les  e x p r o p r i a t i o n s 
o n t  é té  a c h e v é e s  en  1 9 8 1  e t  8 0  %  des 
t r a v a u x  o n t  é té  réa l isés  en t re  1 9 8 1  e t 
a u j o u r d ' h u i . 

Des  d i s p o s i t i o n s  i m p o r t a n t e s  o n t  é té  p r i ­
ses  p o u r  insérer  les  t r a c é s  n e u f s  d a n s  le 
mi l ieu  u rba i n .  Nous  a l lons  nous  in té resser 
ici  en  par t i cu l ie r  aux  p r o t e c t i o n s  a c o u s t i ­
ques  pass i ves  réa l isées  d a n s  le  c a d r e  de 
la  t r a n c h e  de  t r a v a u x  en  c o u r s .  On  a p p e l ­
lera  p r o t e c t i o n s  a c t i v e s  ce l les  qu i  r édu i ­
s e n t  le  b ru i t  ŕ  la  s o u r c e  (éc rans ,  c o u v e r ­
t u r e s ) ,  e t  p r o t e c t i o n s  pass i ves  ce l les  qu i 
rédu isent  la  perméabi l i té  au  bru i t  des  f a ç a ­
des  des  i m m e u b l e s  r ivera ins  ( ca l feu t rage , 
doub le  v i t r age ,  r e m p l a c e m e n t  des  hu isse­
r ies) . 

En  f r a n c s  de  1 9 8 5 ,  les  d é p e n s e s  d ' i nse r ­
t i o n  de  la  3 e  t r a n c h e  a t t e i g n e n t  : 

—  pou r  les  a m é n a g e m e n t s  p a y s a g e r s 
5  M F 
—  pou r  les  p r o t e c t i o n s  a c o u s t i q u e s  a c t i ­
ves  5  M F 
—  p o u r  les  p r o t e c t i o n s  a c o u s t i q u e s  pas ­
s i ves  4  M F  ( 1 4 6  a p p a r t e m e n t s  so i t  4 3 5 
o u v e r t u r e s ) . 

Ces  ch i f f r es  s o n t  ŕ  c o m p a r e r  au  c o ű t  g lo ­
bal  des  t ravaux  avois inant  1 2 0  M F  actue ls . 

Pour  les  r i ve ra ins ,  s u r t o u t  sous  un  c l i m a t 
c h a u d ,  les  éc rans  an t i ­ b ru i t  s o n t  p r é f é r a ­
bles  a u x  t r a i t e m e n t s  a c o u s t i q u e s  des 
façades ,  e f f i caces  seu lemen t  t o u t e s  fenę­
t res  f e r m é e s .  Il  n ' e m p ę c h e  q u e  la  c o n f i ­
g u r a t i o n  des  l ieux  ou  une  v o l o n t é  de  l im i ­
ter  l ' impac t  v isuel  de  l 'ouvrage  condu i sen t 
par fo is  ŕ  chois i r  des  p ro tec t i ons  pass ives . 

Parmi  les  c o n s t r u c t i o n s  an té r i eu res  ŕ  la 
Déc la ra t i on  d 'U t i l i t é  Pub l ique  d a t a n t  de 

Ensemble de l'appareillage de mesure du 

1 9 7 5 ,  l ' avant ­pro je t  détai l lé  de  l 'opéra t ion 
(APD)  f i x a i t  4  i m m e u b l e s  o u  g r o u p e s 
d ' i m m e u b l e s  ŕ  p ro téger  en  f açades .  A v a n t 
de  d o m i n e r  la  d é v i a t i o n ,  ces  i m m e u b l e s 
d o n n a i e n t  sur  un  e s p a c e  na tu re l  n o n  c i r ­
cu l é . 

A u  m o m e n t  oů  l 'APD  f u t  a p p r o u v é ,  il  é ta i t 
p resc r i t  de  ne  pas  dépasse r  u n  n i v e a u  de 
b ru i t  c o m p r i s  en t re  6 0  e t  7 0  D b a  (Leq  8 
h ­ 2 0  h)  :  une  c i rcu la i re  d u  7  m a r s  1 9 8 3 
de  la  D i r e c t i o n  des  R o u t e s  a  r a m e n é  par 
la  sui te  ce t te  fou rche t te  ŕ  6 2 , 5 5  Dba . 

Les  n i veaux  de  bru i t  a t t e n d u s  é ta ien t  es t i ­
m é s  d a n s  l ' APD  en  f o n c t i o n  des  t r a f i c s 
p r é v u s  ŕ  l ' ho r i zon  1 9 9 0  ( 2 5  0 0 0  v é h i c u ­
les / jou r ) .  La  va leu r  d ' i s o l e m e n t  pr ise  en 
c o m p t e  a  é té  d é t e r m i n é e  en  a j o u t a n t  ŕ 
l ' i s o l e m e n t  in i t ia l  c o u r a n t  de  2 2  D b a 
l ' éca r t  en t re  la  va leu r  d u  n i v e a u  de  b ru i t 

bruit. 

prév is ib le  e t  ce l le  c o r r e s p o n d a n t  au  seu i l 
re tenu ,  soi t  des  iso lements  de  3 0  ŕ 3 2  Dba . 

La  D i r e c t i o n  D é p a r t e m e n t a l e  de  l 'Equ ipe ­
m e n t  déc ida  de  c o n f i e r  les  é t u d e s  de  d é f i ­
n i t ion  e t  la  maî t r ise  d ' ś u v r e  des  iso la t ions 
ŕ  l ' agence  R h ô n e ­ A l p e s  de  S o g e l e r g .  Les 
p o i n t s  essen t ie l s  de  la  m i s s i o n  é t a i e n t  les 
s u i v a n t s  : 

—  dé f in i r  que ls  a p p a r t e m e n t s  d e v a i e n t 
ę t re  p ro tégés ,  é tud ie r  d ivers  t y p e s  de  t ra i ­
t e m e n t  des  o u v e r t u r e s ,  a f i n  de  p r o p o s e r 
un  c h o i x  a u x  p rop r i é ta i res  ; 

—  é tud ie r  pa ra l l č l emen t  u n e  v e n t i l a t i o n 
m é c a n i q u e  c o n t r ô l é e  pou r  les  a p p a r t e ­
m e n t s  ne  b é n é f i c i a n t  pas  d ' u n e  d o u b l e 
e x p o s i t i o n  p e r m e t t a n t  leur  aé ra t i on  e t 
m a i n t e n i r  la  ven t i l a t i on  s t a t i q u e  e x i s t a n t e 
pou r  les  au t res  a p p a r t e m e n t s  ; 
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—  m o n t e r  les  doss iers  de  consu l t a t i on  des 
e n t r e p r i s e s ,  c o n s u l t e r  e t  dépou i l l e r  les 
o f f r e s ,  cho is i r  p r o v i s o i r e m e n t  une  e n t r e ­
pr ise  par  i m m e u b l e  ; 

—  m e t t r e  en  oeuvre  les  i so la t i ons  a c o u s ­
t i q u e s  d ' u n  a p p a r t e m e n t  t é m o i n  par  i m ­
m e u b l e  ; 

—  ap rčs  d é c i s i o n  d é f i n i t i v e  de  la  DDE  sur 
les  en t repr ises  et  les  p ro tec t i ons  re tenues , 
m e t t r e  au  p o i n t  les  m a r c h é s  passés  d i rec ­
t e m e n t  en t re  les  p ropr ié ta i res  e t  les  en t re ­
p r i ses  a ins i  q u e  les  c o n v e n t i o n s  passées 
e n t r e  l 'E ta t  e t  les  p rop r i é ta i r es  ; 

—  assu re r  la  r é c e p t i o n  de  la  t o t a l i t é  des 
t r a v a u x ,  e t  c o n t r ô l e r  les  r é s u l t a t s  d a n s 
u n e  qu inza ine  d ' a p p a r t e m e n t s . 

Les  p rop r i é ta i r es  c o n c e r n é s  d o i v e n t  res­
t e r  m a î t r e  d ' o u v r a g e  des  t r a v a u x  réa l isés 
c h e z  e u x  (c i rcu la i re  R I N / 0 1  d u  2 5  j u i n 
1 9 8 2 ) .  C e t t e  c o n t r a i n t e  a lou rd i t  la  p r o c é ­
d u r e  p u i s q u ' e l l e  les  ob l i ge  ŕ  rég ler  d i r ec ­
t e m e n t  les  en t repr i ses  t o u t  en  é t a n t  assu ­
rés  de  recevo i r  de  l 'E ta t  la  c o u v e r t u r e  de 
leurs  d é p e n s e s ,  sans  avo i r  ŕ  fa i re  d ' a v a n ­
c e .  Des  c o n v e n t i o n s  o n t  é té  s i gnées  e n ­
t r e  l 'E ta t  e t  c h a q u e  p rop r ié ta i re ,  s t i p u l a n t 
q u e  : 

—  les  t r a v a u x  d ' i s o l a t i o n  s o n t  s o u m i s  ŕ 
u n e  o b l i g a t i o n  de  résu l t a t  ; 

—  les  d é p e n s e s  réel les  s o n t  r e m b o u r s é e s 
a u x  p ropr ié ta i res  s o u s  réserve  qu 'e l l es  ne 
dépassen t  pas  un  p la fond  dé te rm iné  aprčs 
mise  au  po in t  des  a p p a r t e m e n t s  t é m o i n s  ; 

—  les  p rop r i é ta i r es  r e n o n c e n t  ŕ  f o r m u l e r 
des  r é c l a m a t i o n s  au  su je t  des  n u i s a n c e s 
a c o u s t i q u e s  et  r e n o n c e n t  ŕ  t i rer  des  a v a n ­
t a g e s  f i s c a u x  de  ces  t r a v a u x . 

Pour  év i t e r  des  d é b o u r s é s  a u x  p r o p r i é t a i ­
res,  la  D i rec t ion  Dépar temen ta le  de  l 'Equi­
p e m e n t  d e v a i t  leur  ve rse r  3 0  %  d u  p la ­
f o n d  u n e  fo i s  la  c o n v e n t i o n  s ignée  e t 
l ' en t rep r i se  sur  p l ace .  Les  p rop r i é ta i r es 
d e v a i e n t  r e t o u r n e r  i m m é d i a t e m e n t  c e t t e 
s o m m e  ŕ  l 'en t repr ise  : c h a c u n  a  d 'a i l leurs 
j o u é  le  j e u . 

M ę m e  t r a n s a c t i o n  ŕ  la  f i n  des  t r a v a u x , 
m a i s  p o r t a n t  sur  5 0  %  d u  p l a f o n d ,  les 
2 0  %  r e s t a n t  é t a n t  rég lés  ap rčs  c o n t r ô l e 
e t  r é c e p t i o n . 

L ' e n g a g e m e n t  s u f f i s a m m e n t  t ô t  des  d is ­
c u s s i o n s  avec  les  S y n d i c s  e t  r e p r é s e n ­
t a n t s  des  p rop r i é ta i r es  a  fac i l i t é  le  d é r o u ­
l e m e n t  de  l ' o p é r a t i o n . 

Les  i n té ressés  p o u v a i e n t  en  e f f e t  cho is i r 
e n t r e  p lus ieu rs  v a r i a n t e s  d ' i s o l a t i o n ,  une 
seu le  s o l u t i o n  d e v a n t  ę t re  r e t e n u e  par 
i m m e u b l e  pour  des  ques t i ons  es thé t i ques 
e t  p r a t i q u e s  (une  en t rep r i se  par  i m m e u ­
b le ) .  A  t i t r e  d ' e x e m p l e ,  le  c h o i x  p o u v a i t 
po r te r  sur  des  ouve r t u res  " ŕ  la  f r a n ç a i s e " , 
ou  par  panneaux  cou l i ssan ts ,  sur  des  ca is­
s o n s  de  v e n t i l a t i o n  in té r ieu rs  o u  e x t é ­
r ieu rs . 

Déviation de la RN7, devant les HLM des Châtaigniers. 

Les  e x p l i c a t i o n s  d o n n é e s  a u x  S y n d i c s  e t 
r e p r é s e n t a n t s  des  p rop r i é ta i r es  sur  les 
a v a n t a g e s  e t  i n c o n v é n i e n t s  des  d i v e r s e s 
s o l u t i o n s ,  sur  les  p r o c é d u r e s  de  rčg le ­
m e n t s  e t  le  c o n t e n u  de  la  c o n v e n t i o n ,  leur 
o n t  p e r m i s  de  m o n t e r  des  A s s e m b l é e s 
Généra les  p o u r  r é p e r c u t e r  l ' i n f o r m a t i o n 
a u p r č s  de  la  ma jo r i t é  des  i n t é ressés . 

Les  S y n d i c s  o n t  auss i  a p p o r t é  leur  c o n t r i ­
b u t i o n  ŕ  la  r e c h e r c h e  des  p rop r i é ta i r es 
d o n t  ces  a p p a r t e m e n t s  c o n s t i t u e n t  u n e 
rés idence  s e c o n d a i r e  p o u r  u n e  b o n n e 
p a r t . 

Il  es t  r e c o m m a n d é  d ' a v e r t i r  assez  t ô t  le 
Trésor ier  Général  ; d ' u n e  par t  la  p rocédure 
es t  o r i g i na le ,  de  l ' au t re  l 'a r r ivée  m a s s i v e 
des  c o n v e n t i o n s  p e u t  c o n s t i t u e r  dans  ses 
se rv i ces  u n e  p o i n t e  n o t a b l e  d ' a c t i v i t é . 

Le  d é r o u l e m e n t  des  i n t e r v e n t i o n s  a  é té  le 
s u i v a n t  : 

—  les  é t u d e s  dé ta i l l ées  des  i so la t i ons 
c o m m e n c e n t  f i n  1 9 8 3  ; 

—  la  d é v i a t i o n  es t  m ise  en  se rv i ce  a v a n t 
l 'é té  1 9 8 4  ; 

—  les  c o n t a c t s  avec  les  rep résen tan ts  des 
p rop r i é ta i r es  d é b u t e n t  en  ju i l le t  1 9 8 4  ; 

—  les  p r e m i e r s  a p p a r t e m e n t s  t é m o i n s 
s o n t  réa l isés  en  ma i  1 9 8 5  ; 

—  les  t r a v a u x  d ' i s o l a t i o n  se  d é r o u l e n t 
e n t r e  d é b u t  ju in  e t  mi ­ ju i l le t  ; 

—  l ' essen t ie l  des  t r a v a u x  de  v e n t i l a t i o n 
m é c a n i q u e  se  dé rou le  en t re  mi ­ ju i l l e t  e t 
m i ­ a o ű t . 

N o t e r  qu ' i l  a  é té  imposs ib le  d ' o b t e n i r  ŕ  ce 
j ou r  ( 2 4  s e p t e m b r e ) ,  une  réponse  de  5  i n ­
t é r e s s é s ,  e t  q u e  3  au t res  p rop r i é ta i r es 
n ' o n t  pas  v o u l u  de  t r a v a u x  ;  ces  de rn ie r s 

o n t  d 'a i l l eu rs  s i gné  u n e  r e n o n c i a t i o n  ŕ 
t o u t e  r é c l a m a t i o n  u l té r ieu re  re la t i ve  au 
b ru i t . 

La  p r o c é d u r e  e m p l o y é e  a  é té  e x t r ę m e ­
m e n t  lou rde .  Re levons  q u ' e n t r e  les  e x e m ­
p la i res  des  p rop r i é t a i r es ,  c e u x  des  d i ve rs 
s e r v i c e s  de  la  DDE  et  de  la  T réso re r i e 
Géné ra le ,  les  c o n v e n t i o n s  o n t  n é c e s s i t é 
u n e  d iza ine  de  mi l l ie rs  de  p h o t o c o p i e s . . . 
Il  a  é té  r a p i d e m e n t  r e n o n c é  ŕ  l ' i nsc r ip t i on 
des  d é p e n s e s  et  r e c e t t e s  sur  les  c o m p t e s 
des  c o p r o p r i é t é s .  Le  n o m b r e  d e  m a r c h é s 
e t  de  c o n v e n t i o n s  au ra i t  é té  rédu i t  c o n s i ­
d é r a b l e m e n t  ma i s  en  c o n t r e p a r t i e ,  les 
S y n d i c s  aura ien t  d e m a n d é  une  r é m u n é r a ­
t i o n  s u p p l é m e n t a i r e  su r  la  base  de  1,5  ŕ 
2  %  des  m o u v e m e n t s  de  t r éso re r i e  a ins i 
c r é é s . 

T o u t  ce la  a  c o n s t i t u é  u n e  c h a r g e  i m p o r ­
t a n t e  p o u r  une  d é p e n s e  r e l a t i v e m e n t 
m o d e s t e  (4  MF)  inc luan t  dé jŕ  env i r on  9  % 
de  f ra i s  d ' é t u d e s  e t  de  ma î t r i se  d ' ś u v r e 
d é l é g u é e  (y  c o m p r i s  c o n t r ô l e  des  t r a ­
v a u x ) .  M a i s  les  h a b i t a n t s  o n t  f a i t  savo i r 
q u ' i l s  é ta i en t  sa t i s fa i t s  d ' ę t r e  p r o t é g é s  d u 
b ru i t  e t  l ' i so la t ion  s ' e s t  f i n a l e m e n t  révé ­
lée  supér ieure  de  2  ŕ  3  Dba  ŕ  l 'ob jec t i f  f i xé 
au  d é p a r t . 

La  " v e n t i l a t i o n  m é c a n i q u e  c o n t r ô l é e " 
m ise  au  p o i n t  p o u r  les  a p p a r t e m e n t s 
e x p o s é s  sur  une  seu le  f a ç a d e  a  p e r m i s 
d ' o b t e n i r  un  r e n o u v e l l e m e n t  d 'a i r  de  t ro i s 
ŕ  q u a t r e  f o i s  le  v o l u m e  des  p ičces  v e n t i ­
lées  par  heure .  Il est  ŕ  no te r  q u ' u n  te l  déb i t 
de  r e n o u v e l l e m e n t  d 'a i r  es t  r a r e m e n t 
a t te in t  ma is  l ' expos i t ion  dans  no t re  rég ion 
n é c e s s i t a i t  un  te l  e f f o r t  avec  une  régu la ­
t i o n  j o u r / n u i t ,  t o u t  en  m a i n t e n a n t  les  q u a ­
l i tés  d ' i so la t i on  a c o u s t i q u e  g râce  ŕ  la  mise 
au  p o i n t  de  c a i s s o n s  a b s o r b a n t s  o r ig i ­
n a u x . 
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La Vie du Corp s des Pont s et Chaussée s 

F O R M A T I O N  C O N T I N U E 

Urbanisme , environnemen t et équipemen t urbai n 

— Opérations  d'aménagement  : maîtrise  d'śuvre  urbaine  et  coordination  technique  Paris  11 au  13  mars 
— Le financement  des  investissements  locaux  Paris  4  au  6  mars 
— Impact  des  décisions  d'aménagement  sur  les  finances  locales  Paris  18 au  20  mars 
— Programmation  des  équipements  :  impact  des  évolutions  démographiques  et 

sociologiques  Paris  3  et  4  mars 
— Ressources  en  eau  : gestion  et  protection  Paris  11 au  13  mars 
— Réseaux  d'assainissement  Paris  4 au  6  mars 

Bâtimen t et énergi e 

Les constructeurs  face  au  contentieux 
La  préfabrication  dans  le  bâtiment 
Le  matériau  béton  aujourd'hui 

Paris 
Paris 
Paris 

12 et  13  mars 
11 au  14  mars 
18 au  20  mars 

Transport s 

— Sécurité  et  traversées  d'agglomérations  Paris  19 et  20  mars 

Géotechnique , matériaux , structure s 

Géotechnique  des  tunnels 
Le matériau  béton  aujourd'hui 

Paris 
Paris 

18 au  20  mars 
18 au  20  mars 

Ouvrage s d'ar t 

Conception  générale  des  ponts 
•  premier  module 
•  deuxičme  module 

Paris 
Paris 

4  au  6  mars 
28  au  30  avril 

Route s 

Terrassements  et  couches  de  forme 
Les systčmes  de  gestion  des  chaussées 
Dimensionnement  des  chaussées  neuves 

Paris 
Paris 
Paris 

4  au  7  mars 
11 au  13  mars 
18 au  21  mars 

Informatiqu e 

Conception  des  systčmes  d'information  par  méthode  Merise 
Micro­ordinateurs  : progiciels  et  connexions 
•  premier  module  :  les  progiciels 
•  deuxičme  module  :  les  connexions 
Les sytčmes  informatiques 

Paris 

Paris 
Paris 
Paris 

3  au  5  mars 

10 au  12  mars 
13 au  14  mars 
14 au  18  avril 

POUR  TOUS  RENSEIGNEMENTS  : Mme  MAUGER  ou  Mme  SIMO  (postes  1300/1301). 
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POSITION NORMAL E 
D'ACTIVIT E 

M .  Ro land Q U I L L E V E R E ,  IPC, m is ŕ  la 
d ispos i t ion  du Min is tč re  du  Redép lo iement 
Industr iel  et du Commerce  Extérieur  " D R I R 
C E N T R E "  es t , ŕ  c o m p t e r  du  1 e r  j anv ie r 
1 9 8 6  rem is  ŕ  la d i s p o s i t i o n  de s o n a d m i ­
n i s t r a t i o n  d ' o r i g i ne  e t  a f f e c t é  ŕ  la  D i rec­
t i o n  Régiona le  de l ' Equ ipemen t  Cen t re  en 
qua l i t é  de  cha rgé  de  m i s s i o n  a u p r č s  du 
D i r e c t e u r . 

A r r ę t é  du  2 8  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M .  Berna rd J U L L I E N ,  IPC  a f f e c t é  ŕ  la 
D i r e c t i o n  des  Por ts  e t  de  la  N a v i g a t i o n 
M a r i t i m e s  es t , ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r  n o v e m ­
bre  1 9 8 5 , m u t é  ŕ  la  D i rec t i on  D é p a r t e ­
m e n t a l e  de  l ' E q u i p e m e n t  du  Rhône  en 
qua l i t é  d ' A d j o i n t  au  D i rec teu r . 
A r r ę t é  d u  3 0  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M .  A l a i n V A N D E N - A B E E L E ,  IPC  ŕ  la 
D i rec t ion  des A f f a i r es  E c o n o m i q u e s  Inter­
n a t i o n a l e s ,  es t , ŕ c o m p t e r  d u  1 e r n o v e m ­
bre  1 9 8 5 ,  a f f e c t é  au Serv i ce  des E t u d e s , 
de  la  R e c h e r c h e  e t  de  la T e c h n o l o g i e  en 
qua l i t é  de  cha rgé  de  m i s s i o n  aup rčs  d u 
C h e f  de  Se rv i ce . 
A r r ę t é  du  4  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Ch r i s t i an P A R E N T ,  ICPC,  D i rec teu r 
D é p a r t e m e n t a l  de  l ' E q u i p e m e n t  de  la 
S o m m e ,  e s t , ŕ c o m p t e r  d u  18  n o v e m b r e 
1 9 8 5 ,  n o m m é  D i r e c t e u r  D é p a r t e m e n t a l 
de  l ' E q u i p e m e n t  d u  Pas­de­Ca la is . 
A r r ę t é  d u  13  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Henr i J A N N E T ,  ICPC en serv ice  d é t a ­
c h é  aup rčs  de la Dé léga t i on  ŕ  l ' A m é n a g e ­
m e n t  d u Te r r i t o i re  et ŕ  l ' A c t i o n  Rég iona le 
( D A T A R )  es t , ŕ c o m p t e r  d u  1 e r  d é c e m b r e 
1 9 8 5 ,  n o m m é  D i r e c t e u r  D é p a r t e m e n t a l 
de  l ' E q u i p e m e n t  de  la  S o m m e . 
A r r ę t é  d u  2 2  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Bernard S C H W O B ,  IPC, ŕ la  D i rec t i on 
Dépar temen ta le  de  l 'Equ ipement  du  Hau t ­
R h i n ,  e s t ,  ŕ  c o m p t e r  du  1 e r  d é c e m b r e 
1 9 8 5 ,  m u t é  ŕ la D i rec t i on  des  T r a n s p o r t s 
Te r res t res  — Serv ice  des C h e m i n s  de Fer 
p o u r  y  ę t re  c h a r g é  d u  b u r e a u  " P l a n ­
B u d g e t ­ P r o g r a m m e s  d ' I n v e s t i s s e m e n t '  ' . 
A r r ę t é  d u  2 5  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Jean­P ie r re L A R Q U E T O U T ,  ICPC, 
C h e f  d u  Se rv i ce  T e c h n i q u e  des  R e m o n ­
tées  M é c a n i q u e s ,  es t , ŕ  c o m p t e r  d u 1 e r 

j anv ie r  1 9 8 6 ,  a f f ec té  ŕ l ' I nspec t ion  Géné­

rale  de  l ' E q u i p e m e n t  e t  de  l 'Env i r onne ­
m e n t  pour  recevo i r  une m iss ion  d ' I n s p e c ­
t i o n  Généra le . 
A r r ę t é  d u  2 8  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  J a c q u e s L O M B A R D ,  ICPC, ŕ la  Di rec­
t i o n  d u  Pe rsonne l ,  es t , ŕ  c o m p t e r  d u 1 e r 

j anv ie r  1 9 8 6 , n o m m é  Che f  d u  Se rv i ce 
T e c h n i q u e  des  R e m o n t é e s  M é c a n i q u e s . 
A r r ę t é  d u  2 8  n o v e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  J a c q u e s L E G R A N D ,  IGPC,  m is ŕ  la 
d i s p o s i t i o n  du  M i n i s t č r e  de  l ' I n té r ieu r  e t 
de  la Décen t ra l i sa t i on  (D i rec t ion  Généra le 
des  Co l l ec t i v i t és  Loca les ) ,  es t , ŕ  c o m p t e r 
d u  1 e r d é c e m b r e  1 9 8 5 , n o m m é  M e m b r e 
de  l ' I n s p e c t i o n  Généra le  de  l ' E q u i p e m e n t 
e t  de  l ' E n v i r o n n e m e n t . 
A r r ę t é  du  9  d é c e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  J o s e p h D E M A R I A ,  IPC, m is ŕ  la  dis­
p o s i t i o n  d u  M i n i s t č r e  du  R e d é p l o i e m e n t 
Indus t r ie l  et du C o m m e r c e  Ex té r ieur , es t , 
ŕ  c o m p t e r  du  1 e r j anv ie r  1 9 8 6 ,  a f f e c t é  au 
Se rv i ce  des  Bases  A é r i e n n e s  (SBA) en 
qua l i t é  d ' A d j o i n t  au  Che f  d u  S e r v i c e . 
A r r ę t é  d u  9  d é c e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  René M A Y E R ,  IGPC  es t , ŕ c o m p t e r  du 
1 e r  janv ier  1 9 8 6 ,  n o m m é  M e m b r e  de  l ' Ins­
p e c t i o n  Généra le  de  l ' E q u i p e m e n t  e t  de 
l ' E n v i r o n n e m e n t . 
A r r ę t é  d u  1 3  d é c e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  J o s é C O H E N - A K I M I N E ,  IPC,  m i s ŕ la 
d i s p o s i t i o n  du  C o m m i s s a r i a t  Généra l  d u 
P lan ,  es t , ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r f év r i e r 1 9 8 6 , 
a f f e c t é  ŕ la D i rec t ion  du Personnel  en  t a n t 
q u e  c h a r g é  de m i s s i o n  aup rčs  d u C h e f  de 
la  M i s s i o n  d u  Réseau  des  O r g a n i s m e s 
T e c h n i q u e s  et du Sous ­D i rec teu r  des Ser­
v i c e s  e t  de  la  D é c e n t r a l i s a t i o n  p o u r  les 
p r o b l č m e s  de  c o n t r ô l e  de  g e s t i o n . 
A r r ę t é  d u  2 6  d é c e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  A n d r é P E R R E L L O N ,  IPC  en  c o n g é 
a d m i n i s t r a t i f  d e p u i s  le  2 6  fév r i e r  1 9 8 5 , 
e s t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  5  d é c e m b r e  1 9 8 5 , 
a f f e c t é  ŕ  la  D i r ec t i on  D é p a r t e m e n t a l e  de 
l ' E q u i p e m e n t  de  S e i n e ­ e t ­ M a r n e  c o m m e 
c h a r g é  de  m i s s i o n  aup rčs  d u  D i rec teu r . 
A r r ę t é  d u  2 6  d é c e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Erik N I E M A N N ,  IPC au Serv ice  T e c h ­
n ique  des Bases  A é r i e n n e s ,  es t , ŕ  c o m p ­
t e r  d u  1 e r  d é c e m b r e  1 9 8 5 , a f f e c t é  au 
Labo ra to i r e  Cen t ra l  des Pon ts  e t  C h a u s ­
sées  —  Serv i ce  de  Phys ique  en t a n t  que 
C h e r c h e u r . 

A r r ę t é  d u  2 6  d é c e m b r e  1 9 8 5 . 
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Une eau abondant e 
aujourd'hu i 
et demain : 

ces t notr e mission . 
j 

Depuis toujours, l'homme a besoin de l'eau. Aujourd'hui, c'est l'eau qui a besoin des hommes. De l'eau pour tous et partout : l'affirmation paraît simple... Pourtant, distribuer l'eau potable, collecter et traiter les eaux usées, pose des problèmes de plus en plus complexes. Des problèmes pour lesquels tous les maires de France doivent aujourd'hui trouver des solutions. Consciente de cette réalité, la LYONNAISE DES EAUX met tout 

f en œuvre pour vous apporter 24 heures sur 24 l'aide et les garanties \ dont vous avez besoin. \ Hier comme aujourd'hui \ et aujourd'hui comme demain, les femmes et j les hommes de la [LYONNAISE sont V avec vous pour v contribuer au bien-être ' de chacun. 

Pour  vous,nous remuons Ciel et Terre. 



tes moyens de 
vous satisfaire 

smem 
marchandises 
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