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B E U G N E T 
1985 

BEUGNET  a eu cette année  114 ans. Quatre générations d'entrepreneurs  se 
sont tour ŕ tour succédées qui ont su garder ŕ l'entreprise  son caractčre fami­
lial  et  indépendant. 

Le capital  des différentes  sociétés  du groupe  est  entre  les mains  exclusives 
de  la  famille BEUGNET,  de  ses  dirigeants  et  de  ses  cadres. 

Son  développement  s'est  accéléré  au  cours  des  temps. 

A  l'exploitation  de carričres  de Grčs d'Artois  dčs  l'origine,  on a ajouté  avant 
la Grande Guerre, la spécialité de pavages et de négoce de bordures et de pavés. 
Entre  les deux  guerres, on transforma  le parc  hippomobile  en parc ŕ moteurs 
(ŕ essence  d'abord,  diesel  ensuite).  On construisit  une  usine  d'émulsion  de 
bitume. On s'initia aux chaussées en béton de ciment, aux chaussées en pavage 
mosaďque et  on maîtrisa  les techniques  d'empierrement  en  semi­pénétration 
et les macadams motiers. Aprčs la seconde guerre mondiale, c'est  la quatričme 
génération qui assuma la prodigieuse expansion baptisée aujourd'hui  les  "trente 
glorieuses".  Avec  de modestes  moyens  d'abord, BEUGNET  reconquit  son 
marché d'avant­guerre  puis en quelques  années déborda du champ  départe­
mental  pour  le champ  régional  puis  plurirégional.  Nous  y  reviendrons  tout  ŕ 
l'heure. 

Trčs "branchés"  sur la géotechnique  routičre naissante qui mettait aux orties 
tous les concepts anciens, BEUGNET allait trčs rapidement se porter ŕ la pointe 
du  combat,  aidée  en  cela  pour  tous  les  maîtres  d'śuvre  qui,  parallčlement, 
vivaient cette  révolution technique. Comme dans le męme temps, par sa géo­
logie  naturelle,  le  Nord de  la France  est  pauvre  en matériaux,  il fallut  s'ingé­
nier ŕ trouver  des matériaux  de substitution, tels que des déchets  industriels, 
tels que  les schistes  miniers  (noirs ou  rouges),  les scories  (mâchefer  ou  cen­
dres volantes)  les gypses  industriels, des sables éoliens, etc. Les ayant  inven­
toriés,  il fallut  les analyser,  tester  leurs qualités,  inventer  des mélanges  dans 
des  proportions  adéquates  et  trouver  des  maîtres d'śuvre  courageux  capa­
bles  "d'oser"  avec  l'entreprise  et  de  mettre  au  point  suivant  des  nouvelles 
méthodes,  des  nouveaux  produits  et  des  nouveaux  procédés. 
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Comme  depuis  deux  générations  déjŕ  le terrain  était  propice  — sans  que  le 
mot soit devenu ŕ la mode — aux Innovations, tout  naturellement BEUGNET 
prit  rapidement  la  tęte  du  mouvement. 

Mais  l'entreprise  n'innova  pas que dans  les matériaux.  Les yeux  résolument 
tournés  vers  l'étranger  et  plus  particuličrement  les  pays  qui  avaient  sur  la 
France, une avance technologique  indéniable, on importa puis adapta un maté­
riel  révolutionnaire,  allant  du plus  petit  slip­form  pour couler  des bordures  et 
caniveaux  en  place  au  plus  gros  autograde  capable  de  mettre  en  śuvre 
3  500 m 3 de béton par jour.  De męme, pour les finisseuses, l'idée sous enten­
dant  cette  recherche  étant  la suppression  des joints.  De męme  pour  le maté­
riel  de stabilisation,  l'idée  initiale  étant  d'amender  des  sols  trop  humides  et 
trop argileux qui au fil des temps  a débouché  sur  la prise en compte des cou­
ches  de  forme  dans  le  calcul  des  chaussées. 

De męme, pour accroître  la sécurité donc supprimer  le film d'eau  ŕ la surface 
des couches de roulement,  les recherches menées pour  le cloutage des enro­
bés  qui  ont  abouti  ŕ  la mise  au  point  du  RUGOCHAPE,  le  1 e r enrobé  clouté 
français. Quelques années plus tard, procédant du męme raisonnement, BEU­
GNET est parvenu ŕ clouter des chaussées en béton de ciment et  aujourd'hui 
ŕ maîtriser  le dénudage chimique des gravillons durs enchâssés dans le béton 
frais  d'une  dalle  d'épaisseur  variable  suivant  trafic,  composée  de  matériaux 
locaux donc économiques. On pourrait citer bien d'autres  inventions dont cer­
taines  brevetées  dans de nombreux  domaines  relevant  des deux  techniques 
routičres  principales,  celle  ŕ  base  de  bitume  et  celle  ŕ base  de  ciment. 

Le projet  d'entreprise  au  reste  est  d'ętre  le  leader  de  l'innovation. 

Parallčlement ŕ ces considérations techniques dans les années 60, BEUGNET 
a distingué  le  fait  "autoroutier"  et  a pris  conscience  que  pour  bien  faire  ce 
métier,  il  fallait  un personnel  spécialisé,  du matériel  spécialisé  et  rapidement 
une structure autonome.  D'oů  la création d'un  département  Grands Travaux. 
Au  fur  et  ŕ mesure  que  se développait  cette  activité  et  que  l'on  investissait 
dans cette spécialité  les machines adéquates, prioritairement, BEUGNET  est 
rapidement  devenu  le  leader  en  matičre  de  construction  autoroutičre. 
Aujourd'hui, avec ŕ son actif  pratiquement  le tiers  du réseau de rase campa­
gne, l'entreprise  se targue d'ętre  la premičre société européenne capable encore 
une  fois  des  deux  techniques  noire  et  blanche  dans  cette  spécialité. 

Avec  la distinction  des Grands Travaux,  la cellule mčre engendra BEUGNET 
NORD.  Puis  ce  fut  IPN, c'est­ŕ­dire  Ile­de­France,  Picardie,  Normandie.  On 
prit  ensuite  pied en Aquitaine  et  c'est  aujourd'hui BEUGNET SUD-OUEST 
avec agences ŕ Bordeaux et ŕ Toulouse.  Il y a quelques années, on s'implanta 
ŕ Saint­Etienne  et  l'on  vient  de créer  les Grands Travaux  Rhône­Alpes  préfi­
gurant un BEUGNET RHÔNE-ALPE S avec agences ŕ Lyon et ŕ Saint­Etienne. 

Voici  pour  la  maison­mčre. 

Mais dans le męme temps, BEUGNET  s'est  attaché  les services d'un  carrier 
dans le Boulonnais et d'un transporteur dans le bassin minier. Pour garder vivace 
l'esprit  d'Innovation, BEUGNET  a créer  deux  sociétés,  la S.T.A.R.  d'abord 
(Sécurité et Techniques d'Application  Routičres), INNOROUTE ensuite qui cha­
cune  d'elles  ont  pour  mission  de promouvoir  des techniques  et  des  produits 
innovants. 
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A R R O N D I S S E M E N T T E R R I T O R I A L 

D E P A U 

Konsieu r  JACQUOT 

Directeu r  d u chantie r  d e 

l'Entrepris e BEUGNET 

97 ,  Boulevar d d e l a Pai x 

L 
64 00 0  P A U 

N'Réf . : 

V/Réf. 

Pau, le u { ,^zl  A'SHii­

O B J E T : 

Monsieur , 

Je tien s   ŕ vou s remercie r  tou t  spécialemen t  a u no m d u 
personne l  d e l'Equipemen t  présen t  l e 2 4 Aoû t  dernie r  ŕ l a visit e d u 
chantie r  d e réalisatio n de ? chaussée s d e l'Autorout e A  6 4 -  ARTIX-SOUî-ïOUL i 
et  en  mon "  no m personne l  d e l a qualit é d e l'accuei l  qu e nou s on t  réserv é 

K M . F I G U R A , C O L O K B E L e t  C O S T E . 

Ce qu e nou s avon s v u terroign e d e 1 J capacité ,  d u dynamism e : \ 
de l a haut e technicit é d e votr e entreprise .  Nou s avon s ét é particulièr e 
impressionné s  P N R so n savoir-faire ,  se s méihoàe s d'organisatio n r igouï RV.-V 

l e moderi;is .TE d e ~±~ .  technologi e de s travaux ,  l a valeu r  de s résultat s ob '  .-.• > 
su r  l e pla n d e 1 3 qualit é c e  la géométri e de s couche s d e chaussée s e t  d.- r 
performance s mécanique s obtenues ,  l e soi n apport é a u rend u e t  ŕ l a propre " 
du chantier . 

Ces particularité s d e l'entrepris e on t  relev é l'intérê t  d e 1  • 
visit e e t  s a valeu r  pédagogiqu e auxquel s s'es t  ajout é l'agrémen t  d'a n 
repa s en  commun. 

Avec no s compliments , 

Veuille z agréer ,  Konsieur ,  l'expressio n d e me s sentiment s 
le s meilleurs . 

l'Ingénieu r  d e l'Arrondissemen t 
Territoria l  d e PA U 

J.  TIXIE R 
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Enf in ,  B E U G N E T particip e ŕ un certai n nombr e d'unité s de fabricatio n d'enro ­
bés et d'émulsion s de bitum e su r tou t le territoir e de l'Hexagone . 

So n personne l es t d'enviro n 2 2 0 0 . 

So n chiffr e d'affaire s d'enviro n F F  1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 . 

Sa M B A garanti t so n indépendance . 

E t comm e l'intégralit é de se s prof i t s es t chaqu e année réinvestie , elle possčd e 
un outi l asse z remarquabl e de modernit é et de fiabilité . 

Ayan t avan t les autres , créé un servic e de Relation s Humaines , ell e es t 
aujourd'hu i pilot e en matičr e de Communication . E t so n personne l — hyper -
motiv é — a travers é la cris e san s autr e éta t d'âm e que le souc i d'êtr e toujour s 
le plu s compétiti f don c le meilleur , au servic e de se s clients . 



Flygt Publicit é 

Sécurit é dans le Val-de-Marn e : 
les armes nouvelle s de la lutt e contr e les crues . 

Cré é en 1964, le dépar temen t d u Val -de-Marn e compren d 47 commune s abr i tan t 
un e populat io n d'enviro n 1200000 hab i tan ts . 
Le manqu e d e relief , la présenc e d e la Sein e et d e la Marne , en fon t un dépar temen t 
vulnérabl e en pér iode s d e crue s et le sys tčm e d 'assain issemen t nécessi t e u n 
nombr e impor tan t d e s ta t ion s d e re lčvement . 

Pour  assure r  l e bo n fonctionnemen t  de s 
650 k m d'ouvrage s unitaires ,  eau x usée s 
et  eau x pluviales ,  qu i  constituen t  l e patri -
moin e départementa l  d'assainissement , 
l e résea u es t  complét é pa r  1 8 station s d e 
relèvement s située s su r  le s ouvrage s uni -
taire s e t  eau x usées ,  tandi s qu e 2 1 autre s 
station s d e pompage ,  principalemen t 
située s su r  le s exutoire s de s ouvrage s 
d'eau x pluviale s assuren t  l e maintie n d u 
servic e d'assainissemen t  pendan t  le s 
crues . 

Station de  la  Chanté  l'une  des  70 pompes 
FLYGT CP 3300 ­ 44 kW actuellement en service. 

EXTENSION DU RÉSEAU : 
LA PERFORMANCE DE LA GAMM E 
FLYGT 
Parallèlement ,  l e départemen t  dévelop -
pai t  l e résea u pa r  l a constructio n soi t  d e 
nouvelle s station s d e relèvement ,  soi t  d e 
nouvelle s station s d e pompag e e t  d e 
défens e contr e le s crues . 
Là encore ,  l e matérie l  FLYGT s'es t  avér é 
correspondr e parfaitemen t  au x préoccu -
pation s de s techniciens . 
Sur  l'ensembl e d u résea u d u Val-de -
Marne ,  son t  actuellemen t  e n servic e 10 5 
pompes FLYGT,  répartie s dan s le s diffé -
rente s stations . 
Les modèle s installé s von t  d e l a C P 3126 , 
6 kW,  assuran t  u n débi t  d e 5 0 L/ S à  l a 
CP 3500,14 0 kW,  1,2 5 m 3/ s à  5  mètres . 

EXPLOITATIO N - MAINTENANC E -
ASTREINTE : 
La gestion ,  l'exploitatio n e t  l a mainte -
nanc e d e toute s le s station s son t  assu -

Si ,  à  quelque s exception s près ,  le s sta -
tion s d e relèvement s son t  relativemen t 
récentes ,  le s station s d e pompag e e t  d e 
lutt e contr e le s crue s furen t  construite s 
aprè s l a grand e cru e e n 1924 . 
Une refont e d e ce s poste s s'imposai t  e t 
l e départemen t  a  entrepri s e n 197 5 u n 
programm e d e rénovatio n e t  d e moderni -
satio n qu i  aujourd'hu i  touch e à  s a fi n 
puisqu e 1 6 de s 18station s ancienne s on t 
ét é rénovées . 

LA SOLUTIO N FLYGT : 
FIABILIT É - COMPACIT É 
Les technicien s chargé s d e mene r  à  bie n 
le s étude s e t  le s travau x furen t  confron -
té s principalemen t  a u problèm e d e l'exi -
guït é de s bâche s existantes . 
Leur  choi x d u systèm e d e pompag e 
s'orient e alor s ver s le s groupe s électro -
pompes submersible s FLYGT qu i  allien t 
l a compacit é à  l a facilit é d e manutentio n 
et  d e dépannage . 
Dans l a plupar t  de s cas ,  un e augmenta -
tio n considérabl e d u débi t  de s station s a 
pu êtr e obtenue ,  san s modificatio n d e 
géni e civil . 

rée s e n permanenc e pa r  u n servic e d e 8 
ouvrier s électromécanicien s encadré s 
par  2  agent s techniques ,  sou s l'autorit é 
d'u n ingénieur . 
Le servic e dispos e d'u n atelie r  centra l 
permettan t  d e réalise r  toute s le s opéra -
tion s d e maintenanc e e t  réparatio n d u 
matérie l  d e pompage . 
Le personne l  a  reç u un e formatio n tech -
niqu e dan s le s atelier s d e l'agenc e FLYGT 
de Paris . 

ASTREINTE FLYGT CUSTOR 
En raiso n d u nombr e e t  d e l a diversit é de s 
station s e t  de s conséquence s d'un e 
défaillanc e e n périod e d e crue ,  l e servic e 
d'assainissemen t  d u Val-de-Marn e s'es t 
trouv é confront é a u problèm e d e l'inter -
ventio n 2 4 h  su r  24 . 
Un systèm e d e télésurveillanc e FLYGT 
CUSTOR a  ét é chois i  pou r  signale r  a u 
sièg e d u servic e le s information s su r  l e 
fonctionnemen t  de s équipements . 
Un modul e FLYGT CUSTOR TM X perme t 
en outr e d e reporte r  pa r  écri t  che z l'agen t 
d'astreint e l a localisatio n e t  l a natur e de s 
anomalie s éventuelles . 
Ce systèm e assur e l a plein e efficacit é d u 
servic e publi c pa r  l'optimisatio n de s 
interventions . 
Aprè s stockage ,  le s donnée s transmise s 
par  l e systèm e CUSTOR seron t  traitée s 
pour  constitue r  u n puissan t  outi l  d'aid e à 
la gestio n de s installations . 

STATION DU PETIT PARC 
Cett e statio n a  ét é entièremen t  rema -
nié e pou r  êtr e équipé e d e 4  groupe s 
FLYGT 330 0 L T d e 4 4 kW,  assuran t  u n 
débi t  tota l  d e 1, 4 m 3/s . 
L'adaptatio n automatiqu e d u débi t 
est  assuré e pa r  u n variateu r  d e 
vitesse ;  l'ensembl e de s fonction s d e 
régulatio n étan t  confi é à  u n automat e 
programmable . 

STATION DU RU DE GIRONDE 
C'es t  l'un e de s plu s modernes ,  cons -
truit e e n 1982/83 ,  s a capacit é es t  d e 
6,2 5 mVs ,  e t  so n équipemen t  com -
port e 5  groupe s FLYGT C P 350 0 d e 
140 kW. 
Le fonctionnemen t  d e cett e statio n 
est  asserv i  a u nivea u d e l a Seine ,  ains i 
qu'au x niveau x atteint s e n certain s 
point s critique s de s collecteur s d'ar -
rivée . 

La garanti e d'u n gran d nom . 
Flygt France S.A. 

35,  rue  Jean­Jacques­Rousseau  ­  BP  398  ­  92153  SURESNES  CEDEX 
Tél.  :  47 .28 .38 .00  ­ Télex  :  620688 
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CONTRIBUTION D'IB M FRANCE 
A LA VIE ÉCONOMIQUE 

FRANÇAISE 
t 

Une contributio n de ZI ans . 

Dat e d e créatio n 

Créé e e n 1914 ,  l a Compagni e IB M Franc e s'es t 
développé e san s aucun e fusio n o u absorptio n 
d'autre s sociétés . 

Personne l 

•  Effecti f  régulie r  acti f  a u 3 1 /1 2 /8 4 : 
21 79 9 personne s don t  9  72 7 cadres . 
•  Recrutemen t  1984: 1 26 7 personnes , 
soi t  90 3 emploi s nouveaux . 

Résultat s financiers  (1984 ) 

•  Chiffr e d'affaire s H.T .  :  33 2 milliard s d e F  (+18,7%) . 
•  Bénéfic e ne t  :  2, 5 milliard s d e F  (7,5%d u CA.) . 
•  Impô t  su r  le s société s :  2, 6 milliard s d e F ,  montan t 
qui  plac e l a Compagni e parm i  le s tou t  premier s 
contribuable s français . 
•  Investissement s :  2, 9 milliard s d e F . 

Exportation s (1984 ) 

•  14, 6 milliard s d e F  ( + 14%) ,  soi t  44%d u chiffr e 
d'affaire s H.T . 
•  7 5 %d e l a productio n es t  exportée . 

Productio n :  4  usine s e n Franc e 

•  Corbeil-Essonne s (1941 )  :  4  00 0 personne s ; 
fabriqu e de s composant s logique s ;  so n extensio n a 
début é e n 198 4 su r  u n chantie r  d e 4 5 00 0 m 2. 
•  Montpellie r  (1965 )  :  2  50 0 personne s ;  fabriqu e le s 
ordinateur s hau t  d e gamme. 
•  Bordeaux-Cané j  a n (1970 )  :  1  20 0 personne s ; 
produi t  de s carte s électroniques . 
•  Boigny-Orléan s (1965 )  :  70 0 personne s ;  fabriqu e 
disquettes ,  tête s d e lectur e magnétiques ,  sphères , 
encre s e t  ruban s d'impression . 

Recherch e e t  développemen t  :  2 unité s 

•  Centr e d'Étude s e t  Recherche s d e l a Gaud e 
(1962) ,  prè s d e Nic e :  1  10 0 personne s ;  développe -
ment  d e système s d e télécommunications . 
•  Laboratoir e d e développemen t  d e composant s : 
Corbeil-Essonnes '  ;  10 0 personnes . 

En outr e l e Centr e Scientifiqu e (Paris )  collabor e 
ave c l e mond e universitair e e t  scientifique . 

Sous-traitanc e 

IB M Franc e trait e ave c plu s d e 20 0 PM E -PMI ,  c e qu i 
représent e enviro n 5  00 0 emplois . 

Centr e administrati f 

•  Orléans-Saint e Mari e :  1  00 0 personnes . 

Centr e d e distributio n 

•  Evry-Lisses(1981 )  :  30 0 personnes . 

Commercialisatio n 

Plu s d e 8  00 0 personne s participen t  à  l a commer -
cialisatio n e t  à  l'entretie n de s matériel s  e t  service s 
offert s pa r  l a Compagnie . 

Educatio n 

La Compagni e a  consacr é e n 198 4 plu s d e 12 % d e 
l a mass e salarial e à  l'éducatio n intern e (1 3 jour s pa r 
personne) . 

Programme s institutionnel s 

IB M Franc e mèn e un e politiqu e activ e d'aid e au x 
institution s charitables ,  à  l a Cultur e e t  à  l'Éducation . 

Code d e conduit e 

Une brochur e «  Règle s d e conduit e dan s le s 
affaire s »  précis e au x collaborateur s dTB M l'essen -
tiel  de s principe s déontologique s à  respecte r  dan s 
leur s rapport s ave c le s clients ,  fournisseur s e t 
concurrents . 

^ "  -  — ~  Compagni e IB M FRANCE 
Z _  _  3-5 ,  plac e Vendôm e 
= =  7  = Z 7500 1 PARI S 
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Sot \7 
"Le  Doublon"  1 1 , avenue  Dubonnet  ­  92407  Courbevoie  Cedex  ­  France 

Tél.  :  +  33  (1)  47 .74 .46 .64  et  +  33  (1)  47 .74 .48 .84  ­  Télex  610  521  F et  611  4 9 4  F 
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Wac... 
Premier traiteur 
d'eau en France. 

KTOCHEM 
groupe e\1 aqu\ta\ne /—\\ 

Div is io n c h l o r e , b r o m e et dér ivés . 
La Défens e 5 - Cedex 24 
92091 Pans La Dčiense (France) 
Tél. (1 ) 43.34.70.00 - Télex : ATO 611922 F 



Une eau abondant e 
aujourd'hu i 
et demain . 

ces t notr e mission . 

Depuis  toujours,  F homme  a besoin 
de Veau. Aujourd'hui,  c'est  Veau qui  a besoin 
des hommes. 

De Veau pour  tous  et partout  : 
l'affirmation  paraît  simple...  Pourtant, 
distribuer  Veau potable,  collecter  et traiter 
les eaux usées,  pose  des problèmes  de plus 
en plus  complexes.  Des problèmes  pour 
lesquels  tous  les  maires  de France  doivent 
aujourd'hui  trouver  des solutions. 

Consciente  de cette  réalité,   S*' 

la LYONNAISE DES EA UX met  tout 

J 

f  en œuvre  pour  vous 
' apporter  24 heures  sur  24 

l'aide  et les  garanties 
\ dont  vous  avez besoin. 

\ Hier  comme  aujourd'hui 
\ et aujourd'hui  comme 
demain,  les  femmes  et 
j les  hommes  de la 
/ LYONNAISE sont 

v avec vous  pour 
v contribuer  au bien-être 
' de chacun. 

Pour vous.nou s remuon s Ciel et Terre. 
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Palplanches UNIMETAL 
VENTE EN FRANCE : DAVUM T.R 

22, Bd Gallieni - 92390 Villeneuve-la-Garenn e - 798.54.51 
VENTE A L'EXPORTATION : DAVAL 

Cedex 35 - 92072 Paris-La Défense - 767.83.83 

DEPARTEMENT TECHNIQUE DES PALPLANCHE S 57191 Florange cedex-Tél.: (8) 767.90.00 

G R O U P E : S A C I L O R 
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PINGUELY : 

UN NOUVEAU DEPART 

Ave c la liquidatio n de Creusot-Loire , on pouvai t craindr e le pir e pou r PINGUEL Y et sa gamm e de 
grue s mobiles . 

En effet , aucu n gran d repreneu r ne s'intéressai t ŕ ses fabrication s quelqu e peu isolée s et ne présen ­
tan t aucu n poin t commu n avec l'armement , la sidérurgi e ou l'énergie . 

Devan t le risqu e de voi r disparaîtr e un e marqu e plu s qu e centenaire , un peti t group e d'hommes , pou r 
la plupar t cadre s de la divisio n de Creusot-Loire , décidčren t de releve r le déf i : conserve r et dévelop ­
per toute s les activité s de PINGUEL Y au sei n d'un e PME. 

Il y a un an , bo n nombr e d'observateur s ne donnaien t pas che r de leur s chance s de mene r ŕ bie n 
le proje t ; pourtant , le 1 e r jui n dernier , naissai t PINGUEL Y INDUSTRIES, sociét é anonym e au capi ­
tal de F. 800 000 avec un effecti f de démarrag e de 50 personnes . 

Le bu t de l'opération , selo n les créateurs , est de profite r au mieu x de la structur e légčr e et de la sou ­
pless e de la nouvell e sociét é pou r redonne r ŕ PINGUEL Y so n dynamisme , sa combativit é et auss i 
la créativit é don t la marqu e a fai t preuv e jusqu'ic i pou r améliore r la technicit é et la fiabilit é de ses 
matériels . 

L'activit é de PINGUEL Y INDUSTRIES présent e deu x volet s principau x : 

— Les Services  : 

La  diffusion  des  Pičces de  Rechange  et  le Service  Aprčs­Vente  sont  assurés comme  par  le passé  dans  le  monde 
entier. 

— Les matériels  neufs  : 

Construction  et  vente  de  tous  les  modčles  de  la  gamme  de  grues  sur  porteur  et  automotrices  tous  terrains 
et  surtout  la nouvelle  génération automotrice  — tous terrains  — routičre dont  le premier  modčle,  l'INTEGR'ALL®  23, 
fabriqué  sous  licence  HAULOTTE  a  déjŕ  beaucoup  de  succčs  grâce  ŕ  la  possibilité  de  travailler  comme  une 
grue  classique  mais  aussi  comme  une  vraie  nacelle.  Une  technique  trčs  avancée  permettant  de  passer  d'une 
fonction  ŕ  l'autre  en  30  minutes. 

En conclusion,  aprčs  cinq  mois d'activité  de  la nouvelle  société,  qui  ont  fait  plus que  confirmer  tous  les espoirs, 
il  s'agit  bien  d'un  nouveau  départ  pour  PINGUELY. 

P I N G U E L Y 
industrie s 
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COMPAGNIE DES EAUX DE PARIS : 
l'expérience  au  service  de  la  capitale 

La  V i l le  de  Paris  a  c o n f i é  ŕ  la  C o m p a g n i e  des  Eaux  de  Paris  la  g e s t i o n  du  se r v i ce  de  d i s t r i b u t i o n  d ' e a u  p o t a b l e  sur  la  r i ve 
d r o i t e  de  la  Se ine  d e p u i s  le  1 e r  j anv ie r  1 9 8 5 .  Ce la  r e p r é s e n t e  : 

—  les  2 / 3  de  la  c a p i t a l e , 
—  1 4  a r r o n d i s s e m e n t s , 
—  7 0  0 0 0  a b o n n é s , 
—  2 , 8  m i l l i ons  de  c o n s o m m a t e u r s 
—  1  2 0 0  k m  de  c o n d u i t e s  d ' e a u  p o t a b l e , 
—  1  7 2 0  k m  de  c o n d u i t e s  d ' e a u  n o n  p o t a b l e , 
—  1 6 0  m i l l i ons  de  m 3  d i s t r i b u é s  par  an  (soi t  l ' é q u i v a l e n t  de  la  q u a n t i t é  d ' e a u  qu i  se ra i t  nécessa i re  pou r  r ecouv r i r  t o u t e 

la  s u p e r f i c i e  de  Paris  ŕ  h a u t e u r  d ' 1 , 5  m č t r e ) . 

D a n s  sa  m i s s i o n  la  C o m p a g n i e  des  Eaux  de  Paris  es t  gu i dée  par  le  s o u c i  p e r m a n e n t  d ' a m é l i o r e r  le  se rv i ce  r e n d u  a u x  u s a ­
g e r s .  Elle  s ' e s t  f i x é e  u n  t r i p le  o b j e c t i f  : 

—  A c c e n t u e r  la  po l i t i que  de modernisatio n   des  réseaux  de  d i s t r i bu t i on  (prčs  de  2 0  k i l omč t res  se ron t  r énovés  c h a q u e  année ) . 
—  Recour i r  aux  t e c h n i q u e s  m o d e r n e s  de gestion assistée par ordinateur ,  t a n t  pour  ce  qui  c o n c e r n e  les  ac t i v i t és  t e c h n i q u e s 

q u e  la  c o o r d i n a t i o n  des  a c t i v i t é s  des  a g e n c e s . 
—  Etabl i r  un  d i a l o g u e  p e r m a n e n t  avec  les  é lus  e t  d é v e l o p p e r l'informatio n   a u p r č s  des  a b o n n é s  et  u s a g e r s . 

-  — — — — -  -  rr:   —  —  —  La  C o m p a g n i e  Généra le  des  Eaux  t r a ­
va i l le  pou r  la  V i l le  de  Par is  d e p u i s 
1 8 6 0 .  La  C o m p a g n i e  des  Eaux  de 

_  Par is ,  f i l ia le  de  la  C o m p a g n i e  Généra le 
des  Eaux ,  béné f i c i e  d o n c  d ' u n e  e x p é ­
r ience  p lus  q u e  c e n t e n a i r e .  Elle  m e t  au 
serv ice  de  la  cap i ta le  la  c o m p é t e n c e  e t 
l ' expér ience  d ' u n  Groupe  de  d i m e n s i on 
i n t e r n a t i o n a l e . 

Compagni e des Eaux de Pari s 

COMPAGNI E 
DES EAU X DE PARI S 

5-7,  avenue  Percier 
7 5 0 0 8 PARI S 

Tél. :  45.62.06.26 

c i f e c mm  5 0 0 

Chloratio n des eaun 
S T Ê R Ë C O N O M E 

Panneau  solaire 

S O U R C E S , 
C A P T A G E S , 
P O I N T S  D ' E A U  I S O L É S . . . 

dépourvu s d'ôlectricltf t 

équipement  autonome  de chloration  proportionnelle 
POLYVALENT: eau de Javel, hypochlorites, chlore gazeux 
A U T O N O M I E :  6  mois  par  batterie 

totale  par  panneau  solaire 

Notice  gratuite  sur  demande  CIFEC Nc 500 - Préciser  votre  spécialité 

C O M P A G N I E  INDUSTRIELLE  DE  F ILTRATION 
V i l  C W  ET  D 'ÉQUIPEMENT  C H I M I Q U E 
10, av . de la Port e Mol i tor , 7 5 0 1 6 Pari s - Tél . : (1) 4 6 . 5 1 . 5 2 . 0 4 - Télex 61 1 627 F y 
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A.T.E. 
5 sur  5 

POUR 
L'AUTOROUTE 
ESTEREL 

COTE D'AZUR 
L'intervention  du département 

"Assistance Technique  Extérieure" du CNET, 
a permis ŕ la société  d'autoroute  Esterel­
Côte d'Azur de doter ses équipes  mobiles 
d'un systčme de liaison  radio, sűr et 
performant. 

Spécialiste en ingénierie des 
télécommunications,  le département A.T.E. 
grâce ŕ la collaboration des experts du 
CNET assure une assistance  technique sur 
mesure aux organismes  publics:  conception 
des installations, expertise des systčmes, 
rédaction des cahiers des charges, analyse 
des propositions et réception des 
équipements en usine et sur site. 

La maîtrise technologique  du CNET  alliée 
ŕ l'expérience  "terrain" développée  auprčs 
d'organismes  tels que les directions de 
l'équipement,  Renault ou la RATR 
garantissent  le haut niveau des prestations. 

Pour vos problčmes de 
télécommunications  et de télématique 
faites­vous assister par des experts 
indépendants: CNET Département STC/ATE. 

CENTRE NATIONAL D'ETUDES 
DES TELECOMMUNICATIONS ©net CENTRE PARIS B - DIVISION STC 
D é p a r t e m e n t A s s i s t a n c e T e c h n i q u e E x t é r i e u r e 
3 8 - 4 0 , r u e d u G é n é r a l - L e c l e r c - 92131 I S S Y - L E S - M O U L I N E A U X 
Té l . : 4 6 . 3 8 . 4 8 . 3 4 - M IN ISTČR E DES P.T.T. 

l a premičr e 
entrepris e régionale , 

pou r la distributio n d'ea u 
et l'assainissemen t 

conseil s technique s 
prestation s de service s 

affermage s 

Sociét é des Eaux de Marseill e 
25, rue Edouard-Delanglad e 

Boît e Postal e N' 29 
13254 Marseill e Cedex 6 

Tél . : 91.57.60.60 
Télex : SEMARSL 440884 F 

Spécialistes  de Matériel 

de Télécommunications 

étanches  et blindés 

TÉLÉPHONIE 

SIGNALISATION 

SONORISATION 

INTERPHONIE 

BRANCHEMENT ET 
ACCESSOIRES... 

TELEPHONES LE LAS 
S *  (1)  42.87.04.04 

70,  rue  de  St­Mandé 
93100  MONTREUIL 

Télex Le Las 250 303 Public  Paris 
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UNE EAU TRČS PARISIENNE 
L'eau coul e ŕ votr e robinet ! Est-c e si simple ! 

Répondr e ŕ vos besoin s nécessit e la vigilanc e jou r et nui t de tout e une équip e 
pou r garanti r la performanc e des installations . 

Les homme s et les femme s de la Parisienn e des Eaux metten t ŕ votr e servic e leur 
compétenc e et leur maîtris e des nouvelle s technologie s pou r réalise r dčs aujourd'hu i 
le servic e de l'an 2000 et reste r ŕ l'écout e de vos préoccupations . 

Société Parisienne des Eaux, service de distributio n d eau sur la rive gauche : 

Direction 28. boulevord de Grenelle 75015 Paris  Tel 4578 61 51 

Centres Techniques  pour les 5 et 13* arrondissement s 
177-181. rue du Choteaudes-Rentier s 75013 Pons  Tel 4584 58 91 
 Pour les 6 et 14" arrondissement s 
113 ter, rue de la Tombe issoue 75014 Pons - Tel 45 4 2 06 88 
 Pour les 7 et 15* arrondissement s 

54, rue de i Hgiise 75015 Pans - Tél. 45 57 93 00 

Service Abonnes 36. rue a* l'Arcade 75008 Pans - Tél. 4 7 42 35 90 

CIFEC MW®  268 B 

Explosio n 
impossibl e 

Sécurit é 
total e 

Destructio n des goűt s et des odeur s  cmoramines ,  phénols ,  etc. 

DéSinfeCtIO n eftlCSCO  des  réseaux  longs  et des eaux  ŕ pH supér ieur  ŕ  7,8 

DémanganiSatïO n  par  préc ip i ta t ion  du  fer  et  du  mangančse, 

Déf  erNsatiO n  męme  complexés  par  les  acides  humiques. 

BIOXYDE DE CHLORE PUR 
sans  excčs  de chlore  ni de chlor i te 

avec  le Générateu r BIOXY-CIFE C 
Notice  gratuite  sur  demande  CIFEC  268 B - Préciser  votre  spécialité 

A I E f E A  C O M P A G N I E  INDUSTRIELLE  DE  F ILTRATION 

V i l  E w  ET  D 'ÉQUIPEMENT  C H I M I Q U E 

10, av . de la Port e Mol i to r , 7 5 0 1 6 Pari s - Tél . : (1) 4 6 . 5 1 . 5 2 . 0 4 - Téle x 6 1 1 6 2 7 F 

E 

y 
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l'eau... 
c'est  l a  v i e ! 

Adductio n et distributio n d'eau potable . 
Réseau x d'assainissement . 
Eaux agricole s et industrielles . 
Captages , forage s et sondages . 
Géni e civi l et ouvrage s spéciaux . 
Fonçage s horizontaux . 
Fondation s spéciale s 
Entretie n et gestio n des réseaux . 
Recherche s de fuite s su r réseaux . 

sade 
C o m p a g n i e  g é n é r a l e 
d e  t r a v a u x  d ' h y d r a u l i q u e 

28, ru e de La Baume , 75379 Paris Cedex 08 
Téléphon e : 563.12.34 

L'EAU.. . 
c'est  notre  métier 

...SETHA 
arrosag e automatiqu e 
ADDUCTION  (réseau  potable  et  incendie) 

FONTAINERIE  (bassin,  jet  d'eau,  jeux  d'eau) 

IRRIGATION  (maraîchčres,  serres,  agricoles) 

ARROSAGE  (espaces  verts,  privés,  publics,  terrains  de  sports,  tennis,  golfs,  hippodromes) 

POMPAGE,  FILTRATION,  PERCEMENT  EN  CHARGE 

SETHA   ETUDES  ET  REALISATIONS 
Sičge  social  :  Immeuble  SOMAG,  rue  Ampčre, 9 5 3 0 1 PONTOISE 

Tél . : 40 .31 .39 .00 

SERVICE DES EAUX DE PARIS 
144,  avenue Henri­Barbusse, 9 3 0 0 0 BOBIGN Y - Tél . : 48.30.60.46 

16 PCM  ­  OCTOBRE  1985 



MARNE-LA-VALLÉ E ; CAJRŚOŚW H5Ł lUBUWSSfflE 

/'ftWtcuB'Xfy 1 

Ëri effér, ' lčsmrdëMarvaH^delarMWiéo o -ell e pfrtiď d p l a c e 
o'ftV e utV etYscTlftWe - d e pafcs : bwis : e f 'p tef ts - cTe^ u urticfo e en ' 
régib'r ď pâffsrcirYrVe : d o W l I r t i ^ f ŕ T Y c e e f lar cf*a*t e jiistiften T 
u r t e ttéqdefflatfo'rY  def^$&TYHartÇ«TirYefYr ' V caA- ë l a ç a * 

D<*pHii5 : l e pWtWčďWpig ' rféWfiW  lar bas e d e loisirs ^ d e T b r e y ; 

é^ipčercTurt "  plaft'd"eaii--de'26'h'are r dam"s ;ur t p ^ c h e aver t i * ' 
d'urt'setd'rď d pilem'd*e3»-de8f ô ha- a c c u e i l l e de s c e i t t ŕ i r i e s d e 
viSifeOrt ' c h a q u e a t w f c m ď d 

MeVtt-c'éneSf'pas^uf V hasar d st-d'ortS'e r d e ) * Mai-f>'frrar-VeH1lt e 
se^é s enl^égateffîeiY f c^Wéunep4f tqaétduma«' t iede larv i e 
irVdŕstrfel l e e f 'deS ; atfstwrs : 

LhiVi'ptbrt'teffon ' d*efi'frëpWs« ;ié1lWs :q*!i e DAft'zas - ÔaW! Servic e 
SA: . iBM f CoiYf t W Horfdŕ-FVŕrtce , Yawvarha r da- Kŕda * 
lepH-ÔtWe . 

Ma i , f t - é^V«f l f e de7*tča*eti i ,6c+r'édéfera ; gifSceŕ'SK'Cirtc ) 
^ŕféS^Fh^e T r ' a t i t t e i ' e a f e s e p^éScr i l e aiWsi ' cWrĄ)We l e 
pWlcM'a/«W*»Ą>rv'^^ ^ 

setWr' f rm-  erY sOT/ttr e e t reflertJrf f ë aa*-

rfle^lWčď'c'cfrt'diWtfrt's î rf'act©s : eď'cerfffiWai'f t s» vefeattor t d e 
cŕifčfdiw ' irVtohar»%iďai > Ëg*tetf»erďt V btewtô* ' lar v o i e rapide , 
sWinteTYt 1'appeléel'aetôrtJtWectes-villes 1 nWtwelleS ; dejfrbďen ' 
avarteé e pWffWetft o d^aedMer ' d e l'erafôftfaJ e A4 ' ; - Mtčtt ; 
SWsrS^m^FV&ricfoJrf - ŕ l 'a t r fŕ rôu ^ A l - Lille , ÔHixeUes- , er 
l'aSrfetfcfof e A" # - LyeftY , N ^ e i l f e - - et'ŕr l'aatefOttf e A 10 -
Efertîeaa* : KcWt'tč"v-,s&rts-p^sefp^'F'cTrts ; 

AtWsr ' Mame-tcr-VerlIlé e se tftfatfe'ra - aa ccfrtffuen f de» : liaiserfs ' 
eattëttfafi&ei-  ÉutV&tr  d'ŕ Ktocd ; ĘufOp e d e l'Est, ' ËurofJ e du 
Sad; ; 

C G E A E -
TéL ;  5éM.67.W  23099 BORDEAUX 

lU^^atlrmmrtflre * 

L-âtUrtficRtWc F éa\j-es t  $#r#ir\®Y&  d e 
i  p j  u # s i  m  pq 6  l  rrrc M rts -  onéreux  cte  son 
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ETABLISSEMENT S 
CHATELET 

LE HOURDEL - 80410 CAYEUX-SUR-MER 

Tél . : 22.26.61.01 
Télex  :  150412  F 

Sable siliceu x de galet s 
de mer concassé s 

pou r filtratio n 

PRINCIPALES QUALITE S : 

— La puret é : 
99  %  Si  02 

— L 'un i fo rm i t é : 
C.U.  voisin  de  1 

— L'e f f icac i t é : 
Indice  de  filtrabilité  =  1,5  x  10~ 

— La dure t é : 
7  Mohs 

ASSOCIATION FRANÇAISE 
POUR L'ÉTUD E DES EAUX 

5 CENTRE NATIONAL 
DE DOCUMENTATION 

ET D'INFORMATION 
SUR L'EAU 

— Producteu r d'un e bas e de donnée s bibliographi ­
que s sur l'eau au nivea u international . 

—  Bulletin  bibliographique  mensuel  « Informatio n -
Eaux ». 

—  Interrogation  de  la  base  de  données eau en mod e 
conversationnel . 

—  Synthčses  bibliographiques. 

—  5 000 analyses  et  références  documentaires  nouvel­
les  chaque  année. 

—  Bibliothčque  contenant  plus  de  80 000  documents, 
dont  10 000  ouvrages. 

association  française  pour  l'étude  des  eaux 

21,  rue  de  madrid,  75008  paris  téléphone  :  522­14­67 

L A PUBLICITÉ 
DE LA REVUE 

PCM 

a été confiée ŕ la Société 
O F E R S O P 

responsabl e Monsieur  H.-BRAM I 

8, Boulevar d Montmartr e 75009 Paris 
Tél. : 48.24.93.39 
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C O Y N E E T BELLIE R 
Ingénieur s Conseil s 

AMENAGEMENTS DE BASSINS 
BARRAGE S DE TOUTES DIMENSIONS 

ACTUELLEMENT EN CONSTRUCTION : 
AIT CHOUARIT, MAROC, 

PEQUENOS LIBOMBOS, MOZAMBIQUE, 
DIAMA* SENEGAL 

LEBNA ET SILIANA, TUNISIE  en associatio n 

jjfr C O Y N E ET BELLIE R 

5, ru e d'Héliopoli s 75017 PARIS 
Tél. : (1)47.66.04.34 - Télex : 280 177 F 

A N A L Y S E S D E S E A U X 
chlor e l ibr e o u tota l , b ioxyd e de chlore , 
ozone , fer , mangančse , ni tr i te , 
nitrate , turb id i té , pH , TH, TAC , TA , etc . 
Mesure s colorimétrique s a u D P D 
Analyseur s portable s pou r  mesur e automatiqu e 
Analyseur s en  contin u ave c enregistrement . 

Notice  gratuite  sur  demande  CIFEC  36 - Préciser  votre  spécialité 

A | f " P " A  C O M P A G N I E  INDUSTRIELLE  DE F I L T R A T I O N 

V i l  E W  ET D 'ÉQUIPEMENT  C H I M I Q U E 

10, av . de la Port e Mol i tor , 7 5 0 1 6 Pari s - Tél . : (1) 4 6 . 5 1 . 5 2 . 0 4 - Téle x 6 1 1 6 2 7 F 
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J 
C O M P A G N E DES 

EAU X DE L A 
BANUEU E 
D U HAVRE 

11lVrD^r^i l4Ł5immw - fëJP.  11(0X0) 

I 
BONNE 
ESPERANCE  S A 

CONSTRUCTION ET VENTE 
DE MATERIEL DE SONDAGES 

ET TRAVAUX PUBLIC S 

TUBES DE SONDAGES 

POMPES D'INJECTIO N 

SĎEGE SOCIAL - BUREAUX ET USINE : 
111, ru e d e Grie s - BP. 4 - 67240 BISCHWILLE R 

» (88) 6 3 . 0 4 . 2 2 + 
Télex : 890.640 F SONDESP 

DEPARTEMENT EXPORT 
B P . 117 9 1 1 6 3 L O N G J U M E A U C E D E X 

Téléphone  (6)  934.50.02. 
Télex  : 600 355 F  BONNESP 

JBWMMWI DBMAILL E 

UC| 
  tëfŕpffîfc S * * * 1 -<G»nw»iter i I8M Toute la fournitur e 

'^tiytyWtiie ^HWfltfWflrtw n et le matérie l 
WtyWifcie (»bOK> mAtfHieU e - «HewMm pour bureau x tfétudes 
, Ç ^ s , 9 ^ ç ^ ( ^  ikqp«99siQ< n <*teet et d'architecte s 

374.51.36 

société  française 
de  distr ibut ion  d'eau 

Gestio n des service s 
de distributio n d'ea u 
et d'assainissemen t 

89,  rue de  Tocqueville 
75017  PARIS 

Téléphone:  766.51.98 
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L a  pe r fec t ion  d a n s  la  s é p a r a t i o n  l i qu ide ­so l i de 

Filtres-presse s à  chambres ,  cadre s o u membranes . 
Dimension s 25 0 n a  200 0 • .  Capacité s jusqu' à 1800 0 I . 
Fournitur e d'installation s complète s ave c pompe s d'alimentation . 

Nous sommes ŕ votre dispositio n 
pour  vou s donne r  tou s renseignement s techniques ,  pri x e t  délais . 

N E T Z S C H  F r č r e s 32/34 ,  av .  de s Chardons ,  7734 0 P0NTAULT-C0MBAULT 
Tél .  (6 )  029.33.2 9 -  Téle x 69 1 73 0 

CIFEC MW®  522 
Eaux  usées 
Eau  de  rivičre 

Eau  de  piscine 
Eau  de  refro id issement 

Hui les  de  coupe 
Lubr i f iants  d 'usinage 

Matériel  d ' industr ie  a l imenta i re 
Bains  de  t ra i tement,  e t c . . 

A n a l y s e s  b a c t é r i o l o g i q u e s 

Echantillonneur s Bacti-Count ® 
­  g e r m e s  t o t a u x 
­  b a c t é r i e s  s u i f i t o ­ r é d u c t r i c e s 
­  l e v u r e s  et  m o i s i s s u r e s 

Notice  gratuite  sur  demande  CIFEC N 522 - Préciser  votre  spécialité 

^  c o m p a g n i e i n d u s t r i e l l e d e f i l t r a t i o n 
E w e t d ' é q u i p e m e n t c h i m i q u e 

10, av . de la Port e Mol i tor , 7 5 0 1 6 Pari s - Tél . : (1) 4 6 . 5 1 . 5 2 . 0 4 - Téle x 611 6 2 7 F 
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1985 

ANNUAIRE 
DES 
PONTS 
ET 
CHAUSSÉES 

INGÉNIEUR 8 DU CORPS 
Téléphon » : 260.25.33 

INGÉNIEUR S CIVIL S 
Téléphon a 

ÉCOLE NATIONAL E DES PONTS ET CHAUSSÉES 

Les  Ingénieurs  des  Ponts  et  Chaussées  jouent,  par 
vocation,  un  rôle  éminent  dans  l'ensemble  des  Servi­
ces des  Ministčres  des  Transports,  de  l'Urbanisme  et 
du  Logement. 

Ils  assument  également  des  fonctions  importantes 
dans  les  autres  Administrations,  et  dans  les  organis­
mes  du  Secteur  Public,  Parapublic  et  du  Secteur 
Privé,  pour  tout  ce qui  touche  ŕ l'Équipement  du  Ter­
ritoire. 

En outre,  dans tous  les domaines des Travaux  Publics 
(Entreprises,  Bureaux  d'Études  et  d'Ingénieurs  Con­
seils,  de  Contrôle)  les  Ingénieurs  Civils  de  l'École 
Nationale  des  Ponts  et  Chaussées  occupent  des  pos­
tes  de  grande  responsabilité. 

C'est  dire  que  l'annuaire  qu'éditent  conjointement  les 
deux  Associations  représente  un outil  de travail  indis­
pensable. 

Vous  pouvez  vous  procurer  l'édition  1984 qui vient  de 
sortir,  en  utilisant  l'imprimé  ci­contre. 

Nous  nous  attacherons  ŕ  vous  donner  immédiate­
ment  satisfaction. 

BON  DE  COMMANDE 
ŕ  adresser ŕ 
OFERSOP - 8, b d Mon tmar t r e , 75009 PARIS 

CONDITIONS DE VENTE 

Prix  325,00  F 
T.V.A.  18,60  60,45  F 
Frais d'expédition  en sus  30,00  F 

22 

rčglement  ci­joint  réf.  : 
rčglement  dčs  réception  facture. 

Veuillez  m'expédier  annuaire(s)  des  Ingénieurs 
des  Ponts et  Chaussées  dans  les meilleurs  délais, avec  le 
mode  d'expédition  suivant  : 

  expédition  sur  Paris 
  expédition  dans  les  Départements 
  expédition  en  Urgent 
  par  Avion 

PCM  ­  OCTOBRE  1985 



Le Service des CONGES PAYES 
dans les TRAVAU X PUBLICS 

ne peut  ętre assuré que par 

LA CAISSE NATIONALE DES ENTREPRENEURS 
DE TRAVAUX PUBLICS DE FRANCE ET D'OUTRE MER 

A s s o c i a t i o n  régie  par la loi d u 1 e r j u i l l e t 1901 
Agréée  par arręté  min is tér ie l  d u 6 avril  1 9 3 7 (J.O. 9 avril  1937 ) 

7 et 9, Av . du Gal-de-Gaull e - Terrass e Bellin i - LA DÉFENSE 11 
92812 PUTEAUX Cedex 

Tél . : 7 7 8 . 1 6 . 5 0 - C.C.P. 2 1 0 3 - 7 7 PARIS 

La  loi du 20 juin  1 936 et le décret du 30 avril  II n'existe  pour  toute  la France qu 'une  seule 

1949 font une obligation aux Entrepreneurs de  Caisse  de Congés  payés  pour  les  Entrepre­
TRAVAUX PUBLICS de s'y affilier sans retard.  neurs  de TRAVAUX  PUBLICS. 

SABLES ET GRAVIERS DE LOIRE 
POUR FILTRATION DES EAUX, EPURATION, SONDAGES 
Fou rn i sseu r  d e s p r i nc ipa les  e n t r e p r i s e s  spéc ia l i sées 

TOUTES  GRANULOMETRIES  ­ EXPEDITIONS  PAR CAMIONS,  WAGONS,  BATEAUX 
(en  sacs  ou en vrac,  sec ou humide) 

DECIZE (Ničvre ) - Tél. :  86.25.17.23 

S.A.  POUR L'EXPLOITATION DES SABLES ET GRAVIERS DE LOIRE 

CIFEC 475 

Piscin e du Parc-Etan g de Saint -
Quentin-en-Yveline s ŕ Trappe s  (78 ) 
(Autorout e Oues t - sorti e Trappes) . 
Piscin e couvert e de Saint-Chamon d 
( 4 2 ) , gran d bassi n ŕ vague s avec 
nivea u variabl e et séparateu r mobil e 
délimitan t un bassi n sporti f de 25 m 
et un bassi n d'initiation . 

Piscin e de plein-ai r du Cap-d'Agd e 

( 3 4 ) , dan s un par c de jeu x aquatique s 
de 3 ha. 
Piscin e couvert e de Berck-Plag e ( 62 ) , 
le lon g de la plage . 
Piscin e couvert e d'Issoudu n ( 36 ) dan s 
un complex e municipa l de loisirs . 

EN PISCINES PUBLIQUE S 

De vraies values déferlantes 
comme a la mer 
Techn ique  Ci fec­ lmhof  — plus  de 200 réalisations  dans  le monde. 

Références :  St-Chamon d (42) .  Cap-d'Agd e (34) .  Issoudu n (36) .  Berc k (62) .  Trappe s (78) .  etc . 

Notice  gratuite  sur  demande  CIFEC  475 - Préciser  votre  spécialité 

CIFEC C O M P A G N I E  INDUSTRIELLE  DE  F ILTRATION 
ET  D'ÉQUIPEMENT  C H I M I Q U E 

10, av . de la Port e Mol i tor , 7 5 0 1 6 Pari s - Tél . : (1) 4 6 . 5 1 . 5 2 . 0 4 - Téle x 61 1 6 2 7 F 
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Les a p p l i c a t i o n s d e 

plu s en plu s la rge s d e 

l 'électr icit é e x i g e n t de s 

recherche s poussées . 

A m é l i o r e r les techn i ­

que s ex is tan tes , me t ­

t r e a u p o i n t de s p rocé ­

dé s n o u v e a u x , ma i s 

auss i êt r e ŕ l 'écout e 

de s ut i l isateur s pou r 

a d a p t e r ces t echn i ­

que s nouve l l e s a u x 

ent repr ises , c'es t l a v i e 

q u o t i d i e n n e de s cher ­

cheur s ŕ Electr ici t é d e 

France . 

A EDF, DEMAIN 
COMMENCE AUJOURD'HUI 

ELECTRICITE DE FRANC E ® 

2 4 PCM  ­  OCTOBRE  1985 



CARBOXYQUE 

FRANÇAISE 

LA MAITRISE DU CO2 

AU SERVICE 
DES TRAITEURS D'EAUX 
— Addition  d'Anhydride  Carbonique au 
cours de la reminéralisation 

— Neutralisation  d'effluents  basiques 

ETERNIT  usine  d'ALBI 

CARBOXYQUE 
FRANÇAISE 

Sičge social : 91, rue  du  Faubourg  St­Honoré 
B.P.  52­08  ­ 75362  PARIS  CEDEX 08 
Tél.  (1)  42.66.92.30 
Télex  : Carboxy  640  122 F 

M. 

FONCTION 

SOCIETE  _ 

TEL. 

SOUHAITE  UN  COMPLEMENT 

D'INFORMATIONS 

I»  (  M 

UN  GRAND  N O M 
AU SERVICE 

DES COLLECTIVITÉS 

O R D U R E S  M É N A G Č R E S  T R A V A U X  T É L É C O N T R Ô L E  2 4  H / 2 4  H 

/ciur 
S o c i é t é d ' A m é n a g e m e n t 

U r b a i n e t R u r a l 

Sičge  Socia l  : 50­56,  rue d e la P rocess ion  ­ 75015  PARIS 

Tél.  : 539 .22 .60  ­ Télex  : 202  0 9 0  F 

17  D i rec t ions  Rég iona les  en  F rance 
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NAN.C.I.E. : CENTRE INTERNATIONAL DE L'EAU 
par  MM. Jean-Claude  COLIN, Vice-Président 

et James  CHERON, Directeur  Général 

LE CENTRE INTERNATIONA L DE L'EA U DE NANCY : UNE DEMARCHE ORIGINAL E 

La  v o l o n t é  p o l i t i q u e  d e s  é lus  d e  l ' a g g l o m é r a t i o n  n a n c é i e n n e ,  c o n f o r t é e  par  le  s o u t i e n  d e  t o u s  c e u x  q u i ,  ŕ  N a n c y ,  t r a v a i l ­
l en t  d a n s  le  d o m a i n e  d e  l ' e a u ,  a  c o n d u i t  ŕ  la  c r é a t i o n ,  d u r a n t  l ' é té  1 9 8 4 ,  d u  C E N T R E  I N T E R N A T I O N A L  DE  L ' E A U  DE 
N A N C Y . 

A u x  m e m b r e s  f o n d a t e u r s  ( c o l l e c t i v i t é s  l o c a l e s ,  u n i v e r s i t é s ,  c h a m b r e  d e  c o m m e r c e  e t  d ' i n d u s t r i e ,  A G E N C E  DE  L ' E A U 
R H I N ­ M E U S E ,  l a b o r a t o i r e s  d e  r e c h e r c h e  p r i v é s  e t  p u b l i c s ,  C N R S . . . ) ,  se  s o n t  j o i n t s  d e  n o m b r e u x  i n d u s t r i e l s  d e  l ' eau  qu i 
p a r t i c i p e n t  a c t i v e m e n t  a u x  a c t i v i t é s  d u  C E N T R E  ;  c ' e s t  a ins i  q u e  d e s  t r a v a u x  c o m m u n s  o n t  p u  ę t r e  l a n c é s ,  qu i  p r é s e n ­
t e n t  u n  c a r a c t č r e  i n t e rd i sc i p l i na i r e  t r č s  m a r q u é . 

Les  v o c a t i o n s  d u  C E N T R E  I N T E R N A T I O N A L  DE  L ' E A U  DE  N A N C Y  s o n t  de  f a v o r i s e r ,  au  n i v e a u  i n t e r n a t i o n a l ,  le  d é v e l o p ­
p e m e n t  d e  la  r e c h e r c h e ,  de  la  f o r m a t i o n ,  d e  l ' i n f o r m a t i o n  e t  des  o p é r a t i o n s  d e  t r a n s f e r t  de  t e c h n o l o g i e  d a n s  les  d o m a i ­
nes  de  l ' eau  e t  d e  l ' a s s a i n i s s e m e n t . 

LA RECHERCHE A U NAN.C.I.E . : FINALISE E ET FEDERATRICE 

En  u n  p e u  p l u s  d ' u n  a n  d ' e x i s t e n c e ,  u n e  d i za ine  de  c o n t r a t s  de  r e c h e r c h e  o n t  é t é  s i g n é s ,  q u i  s ' a r t i c u l e n t  s e l o n  les  t h č ­
m e s  s u i v a n t s  : 

—  Q u a l i t é  e t  a l i m e n t a r i t é  d e s  e a u x  d i s t r i b u é e s  par  les  r é s e a u x  p u b l i c s . 
—  Gén ie  c h i m i q u e  e t  p h y s i c o c h i m i e  f o n d a m e n t a l e  d e s  m é c a n i s m e s  de  t r a i t e m e n t  de  l ' eau  p o t a b l e ,  d e s  e a u x  u s é e s  e t 

d e s  b o u e s . 
—  E t u d e  g l o b a l e  des  r é s e a u x  d ' a s s a i n i s s e m e n t ,  m o d é l i s a t i o n ,  c o n t r ô l e  e t  a u t o m a t i s a t i o n  d e s  r é s e a u x . 
—  C o n n a i s s a n c e  d e  l ' a c t i v i t é  b a c t é r i e n n e  p o u r  la  c o n c e p t i o n  e t  l ' e x p l o i t a t i o n  des  r é a c t e u r s  b i o l o g i q u e s  de  t r a i t e m e n t 

des  e a u x  e t  des  r é s e a u x  d e  d i s t r i b u t i o n . 
—  V a l o r i s a t i o n  d e s  b o u e s  rés i dua i r es  d e s  s t a t i o n s  d ' é p u r a t i o n . 

Pour  c e  qu i  c o n c e r n e  la  q u a l i t é  e t  l ' a l i m e n t a r i t é  d e s  e a u x  d i s t r i b u é s ,  le  C E N T R E  I N T E R N A T I O N A L  DE  L ' E A U  DE  N A N C Y 
v i e n t  de  s i g n e r  u n  c o n t r a t  a v e c  A N J O U  R E C H E R C H E  e t  P O N T ­ A ­ M O U S S O N  S . A . ,  p o u r  " l ' é t u d e  d e  la  f o r m a t i o n  des 
b i o f i l m s  d a n s  les  r é s e a u x  d e  d i s t r i b u t i o n  d ' e a u  p o t a b l e " .  Le  S Y N D I C A T  DES  C O M M U N E S  DE  L A  B A N L I E U E  DE  P A R I S 
P O U R  LES  E A U X  e t  l ' A G E N C E  DE  B A S S I N  S E I N E ­ N O R M A N D I E  p a r t i c i p e n t  é g a l e m e n t  au  f i n a n c e m e n t  d e  c e t t e  é t u d e . 
La  r éa l i sa t i on  de  ce l le ­c i  a  é t é  c o n f i é e  au  GIP  S T E L O R  (SCIENCES  ET  T E C H N I Q U E S  DE  L ' E A U  EN  L O R R A I N E ) ,  m e m b r e 
d u  N A N . C . I . E . ,  e t  qu i  r e g r o u p e  l ' I N S T I T U T  DE  R E C H E R C H E S  H Y D R O L O G I Q U E S ,  le  L A B O R A T O I R E  D ' H Y G I E N E  ET  DE 
R E C H E R C H E S  EN  S A N T E  P U B L I Q U E  d e  la  F A C U L T E  DE  M E D E C I N E  de  N A N C Y  e t  le  CENTRE  DES  S C I E N C ES  DE  L ' E N V I ­
R O N N E M E N T  DE  M E T Z . 

En  m a t i č r e  de  g é n i e  c h i m i q u e  e t  p h y s i c o c h i m i e  f o n d a m e n t a l e  des  m é c a n i s m e s  d e  t r a i t e m e n t ,  N A N . C . I . E .  s ' e s t  e n g a g é , 
a v e c  la  s o c i é t é  O T V  ( O M N I U M  DE  T R A I T E M E N T  ET  DE  V A L O R I S A T I O N ) ,  d a n s  u n  p r o g r a m m e  d e  r e c h e r c h e  su r  le  c o n ­
d i t i o n n e m e n t  e t  la  d é s h y d r a t a t i o n  d e s  b o u e s  r é s i d u a i r e s ,  p r o g r a m m e  réa l isé  par  le  L A B O R A T O I R E  DE  P H Y S I C O C H I M I E 
I N D U S T R I E L L E  d e  l 'ECOLE  N A T I O N A L E  SUPERIEURE  D ' I N D U S T R I E S  C H I M I Q U E S  DE  N A N C Y . 

De  m a n i č r e  g é n é r a l e ,  N A N . C . I . E .  se  p e n c h e  t o u t  p a r t i c u l i č r e m e n t  su r  les  p r o b l č m e s  d e s  c o l l e c t i v i t é s  l oca les  qu i  s o n t 
de  p lus  e n  p lus  n o m b r e u s e s  ŕ  s ' i n t é r e s s e r  a u x  s y s t č m e s  d ' a u t o m a t i s a t i o n  d e s  r é s e a u x  ;  a v e c  le  L A B O R A T O I R E  C E N ­
T R A L  DES  P O N T S  ET  C H A U S S E E S ,  la  C O M P A G N I E  G E N E R A L E  DES  E A U X  e t  le  D I S T R I C T  U R B A I N  DE  N A N C Y ,  il  m č n e 
a c t u e l l e m e n t  u n e  é t u d e  re l a t i ve  ŕ  l ' o p t i m i s a t i o n  d u  s y s t č m e  d e  g e s t i o n  a u t o m a t i s é e  des  r é s e a u x  d ' a s s a i n i s s e m e n t  de 
N a n c y .  Les  p rem ie rs  r ésu l t a t s  o b t e n u s  p e r m e t t e n t ,  g râce  ŕ  u n e  me i l leure  c o n n a i s s a n c e  des  bass ins  v e r s a n t s  e t  d e s  c a r a c ­
t é r i s t i q u e s  d u  réseau  e t  d e s  o u v r a g e s  d ' a s s a i n i s s e m e n t ,  d e  m e t t r e  e n  p l a c e  les  o u t i l s  qu i  p e r m e t t r o n t  u n e  g e s t i o n  a u t o ­
m a t i s é e  d e  c e s  r é s e a u x  e t  d e  c e s  o u v r a g e s . 

Par  a i l l eu rs ,  su r  u n  a p p e l  d ' o f f r e s  d u  M I N I S T E R E  DE  L ' E N V I R O N N E M E N T ,  le  N A N . C . I . E .  a  p r o p o s é  d e  fa i re  i n t e r v e n i r 
p l u s i e u r s  l a b o r a t o i r e s  s p é c i a l i s és  de  ses  m e m b r e s  q u i  m č n e n t  en  c o m m u n  u n e  " é t u d e  p a r a s i t o l o g i q u e ,  b a c t é r i o l o g i q u e 
e t  v i r o l o g i q u e  d e s  b o u e s  rés i dua i r es  u r b a i n e s " .  La  F A C U L T E  DE  P H A R M A C I E  DE  N A N C Y  a  é t é  d é s i g n é e  c o m m e  p i l o te 
de  l ' o p é r a t i o n .  Le  L A B O R A T O I R E  D ' H Y G I E N E  ET  DE  R E C H E R C H E  EN  S A N T E  P U B L I Q U E  d e  la  F A C U L T E  DE  M E D E C I N E 
de  N A N C Y ,  l ' I N S T I T U T  DE  R E C H E R C H E S  H Y D R O L O G I Q U E S  de  N A N C Y ,  la  F A C U L T E  DE  P H A R M A C I E  d e  N A N C Y ,  le 
L A B O R A T O I R E  D ' H Y G I E N E  d e  la  v i l le  d e  P A R I S ,  les  F A C U L T E S  de  BREST  e t  de  C A E N ,  p a r t i c i p e n t  é g a l e m e n t  ŕ  c e t t e 
o p é r a t i o n . 

C e s  q u e l q u e s  e x e m p l e s  i l l u s t r en t  la  v o l o n t é  d u  C E N T R E  N A T I O N A L  DE  L ' E A U  DE  N A N C Y ,  d e  r a s s e m b l e r  su r  d e s  t h č ­
m e s  f é d é r a t e u r s ,  d e s  i n t e r v e n a n t s  qu i  p r é s e n t e n t  u n  c a r a c t č r e  de  c o m p l é m e n t a r i t é  e t  d e s  p a r t e n a i r e s  f i n a n c i e r s  d ' h o r i ­
z o n s  d i v e r s .  De  m ę m e ,  d e s  r é f l e x i o n s  s o n t  c o n d u i t e s  su r  ces  s u j e t s ,  en  é t r o i t e  re la t i on  a v e c  des  i n g é n i e u r s  de  la  SOCIETE 
L Y O N N A I S E  DES  E A U X  ;  e l les  c o n d u i r o n t  ŕ  c o u r t  t e r m e  ŕ  la  d é f i n i t i o n  d ' u n  p r o g r a m m e  d e  r e c h e r c h e . 

En  m a r g e  d u  p r o g r a m m e  de  r e c h e r c h e ,  o n  p e u t  c i t e r  p o u r  m é m o i r e  les  a c t i o n s  de  t r a n s f e r t  d e  t e c h n o l o g i e  q u e  m č n e 
le  N A N . C . I . E .  e n  f a v o r i s a n t  la  p r o t e c t i o n  i ndus t r i e l l e  e t  l ' e x p é r i m e n t a t i o n  su r  p i l o t e  e t  e n  g r a n d e u r  rée l le  de  p r o c é d é s 
n o v a t e u r s  ;  ŕ  t i t r e  d ' e x e m p l e ,  le  n o u v e a u  p r o c é d é  d ' é p u r a t i o n  b i o l o g i q u e  " b i o l i f t " ,  m i s  au  p o i n t  su r  u n e  idée  de  j e u n e s 
i n g é n i e u r s ,  en  c o l l a b o r a t i o n  a v e c  la  s o c i é t é  INOR  et  le  C N R S ,  a  é t é  r e t e n u  c o m m e  i n n o v a t i o n  de  la  s e m a i n e  par  la  r e v u e 
" L E  M O N I T E U R " .  U n e  d é m a r c h e  s im i la i re  e s t  en  c o u r s  a v e c  la  s o c i é t é  S O B E A . 



NAN.C.I.E . ET L'AGENC E TECHNIQUE DE L'EA U DES CITES-UNIES 

De  s o n  c ô t é ,  la  V ILLE  DE  N A N C Y  a y a n t  é té  d é s i g n é e  c o m m e  A G E N C E  T E C H N I Q U E  DE  L ' E A U  DE  L A  F E D E R A T I O N  M O N ­
D I A L E  DES  V I L L E S  J U M E L E E S  C I T E S ­ U N I E S ,  el le  s ' e s t  a p p u y é e  su r  la  l o g i s t i q u e  d u  N A N . C . I . E .  p o u r  d é v e l o p p e r  d e s 
a c t i o n s  s p é c i f i q u e s  ŕ  d e s t i n a t i o n  des  c o l l e c t i v i t é s  l oca les  d u  m o n d e  en t i e r  : o n  p e u t  s i m p l e m e n t  c i t e r  les  e x p e r t i s e s  réa ­
l isées  sur  le  r éseau  de  T O M B O U C T O U ,  par  l 'ECOLE  DE  G E O L O G I E  DE  N A N C Y ,  o u  b ien  u n e  e x p e r t i s e  d u  réseau  d ' a s s a i ­
n i s s e m e n t  d e  la  v i l le  d ' A L G E R ,  réa l isée  ŕ  la  d e m a n d e  de  la  C A I S S E  C E N T R A L E  DE  C O O P E R A T I O N  ET  D ' A M E N A G E ­
M E N T ,  par  des  i n g é n i e u r s  d u  D I S T R I C T  U R B A I N  DE  N A N C Y ,  de  la  V ILLE  DE  P A R I S  e t  d u  N A N . C . I . E . 

En f i n  N A N . C . I . E .  s ' a p p u y a n t  su r  un  p o t e n t i e l  u n i v e r s i t a i r e  t r č s  d i v e r s i f i é ,  d é v e l o p p e  d e s  a c t i o n s  de  f o r m a t i o n s  de  h a u t 
n i v e a u  ;  o u t r e  c i n q  f o r m a t i o n s  d ' E X P E R T  EN  E A U  p r o p o s é e s  par  N A N . C . I . E . ,  il  c o n v i e n t  d e  n o t e r  q u e  les  u n i v e r s i t é s 
e t  g r a n d e s  éco les  p r o p o s e n t  t r o i s  D E A  d a n s  le  d o m a i n e  d e  l ' eau  : 

—  D E A  eau  e t  g é o l o g i e . 

—  D E A  eau  e t  a m é n a g e m e n t  r é g i o n a l . 

—  D E A  réa l i sa t i on  d ' u n i t é  i ndus t r i e l l e . 

PARTICIPATIO N DU NAN.C.I.E . A U SEMINAIRE SUR LA POLLUTIO N 
DU RUISSELLEMEN T URBAI N 

U n  s é m i n a i r e  i n t e r n a t i o n a l  de  l ' O T A N  sur  la  P O L L U T I O N  D U  R U I S S E L L E M E N T  U R B A I N ,  a  p e r m i s  de  f a i r e  r é c e m m e n t 
le  p o i n t  su r  l ' é t a t  des  r é f l e x i o n s  m e n é e s  au  n i v e a u  i n t e r n a t i o n a l  su r  ce  s u j e t . 

Ce  s t a d e  é ta i t  o r g a n i s é  par  la  F R A N C E  ( M .  D E S B O R D E S ) ,  le  C A N A D A  ( M .  M A R S A L E K )  e t  les  U S A  ( M .  T O R N O ) . 

N A N . C . I . E .  a  p a r t i c i p é  ŕ  c e  s é m i n a i r e ,  d ' u n e  p a r t  p a r c e  q u e  c e t t e  a c t i o n  ren t re  d a n s  le  c a d r e  de  ses  o r i e n t a t i o n s  i n t e r n a ­
t i ona les  ve rs  les  pays  d é v e l o p p é s  e t  en  d é v e l o p p e m e n t ,  d ' au t r e  par t  car  ce la  s ' i n tčg re  t o u t  ŕ  fa i t  dans  ses  axes  de  reche rche 
e n  c o u r s  su r  la  g e s t i o n  a u t o m a t i s é e  e t  la  m o d é l i s a t i o n . 

Pa rm i  les  m e m b r e s  d e  N A N . C . I . E . ,  l ' I N S T I T U T  DE  R E C H E R C H E S  H Y D R O L O G I Q U E S  i n t e r v i e n t  su r  ces  t h č m e s  ;  u n  i n g é ­
n ieu r  de  l ' IRH  a  d o n c  é t é  d é s i g n é  par  N A N . C . I . E .  c o m m e  o b s e r v a t e u r  lo rs  de  ce  s é m i n a i r e . 

La  p r i se  de  c o n s c i e n c e  d e s  p r o b l č m e s  q u e  p e u v e n t  g é n é r e r  les  e a u x  de  r u i s s e l l e m e n t  sur  la  v i l le  e t  su r  le  m i l i eu  n a t u r e l , 
j us t i f i e  p l e i n e m e n t  l ' i m p o r t a n c e  des  su je ts  t r a i t és  lors  d u  sémina i re  au  c o u r s  d u q u e l  4  t h č m e s  p r i n c i p a u x  o n t  é té  d é g a g é s  : 

—  C a r a c t é r i s a t i o n  d e  la  p o l l u t i o n  a p p o r t é e  par  le  r u i s s e l l e m e n t  u r b a i n .  D e p u i s  u n e  q u i n z a i n e  d ' a n n é e s ,  de  n o m b r e u x 
t r a v a u x  o n t  m i s  en  é v i d e n c e  l ' i m p o r t a n c e  en  v o l u m e  e t  en  q u a l i t é  d e s  p o l l u t i o n s  r é s u l t a n t  en  pa r t i cu l i e r  d u  ru isse l le ­
m e n t  su r  les  z o n e s  i m p e r m é a b i l i s é e s  u r b a i n e s . 

—  M o d é l i s a t i o n  d e s  p h é n o m č n e s  e t  c o n c e p t  de  m o d č l e  de  q u a l i t é .  Les  t r a v a u x  n o r d ­ a m é r i c a i n s  e t  c e u x  d e  l ' é co le  f r a n ­

ça i se  o n t  p o r t é s  su r  la  m o d é l i s a t i o n  d e s  p h é n o m č n e s  ŕ  pa r t i r  des  m o d č l e s  d é t e r m i n i s t e s  e t  s t a t i s t i q u e s . 

—  I m p a c t  de  la  p o l l u t i o n  d u  r u i s s e l l e m e n t  u rba in  su r  les  m i l i e u x  r é c e p t e u r s .  L ' o b j e c t i f  e s t  d e  g a r a n t i r  un  c e r t a i n  n i v e a u 
de  q u a l i t é  a u x  m i l i e u x  r é c e p t e u r s  ( r i v ič re ,  m e r )  ;  il  e s t  n é c e s s a i r e  de  c a r a c t é r i s e r  les  i m p a c t s  de  la  p o l l u t i o n  p l uv i a l e 
t r a n s i t a n t  par  les  r éseaux .  Une  t e n d a n c e  se  d é g a g e  ve rs  la  m o d é l i s a t i o n  des  po l l u t i ons  par  r appo r t  a u x  m i l i eux  na tu re l s . 

—  G e s t i o n  de  la  q u a l i t é  d e s  e a u x  de  r u i s s e l l e m e n t ,  p o u v a n t  c o n d u i r e  ŕ  u n e  g e s t i o n  en  t e m p s  rée l .  De  t r č s  n o m b r e u s e s 
e x p é r i e n c e s  o n t  p e r m i s  de  p o u v o i r  gé re r  l ' h y d r a u l i c i t é  d e s  r é s e a u x  e t  ce l le  d ' o u v r a g e s  p lus  o u  m o i n s  c o m p l e x e s .  Les 
t r a v a u x  en t rep r i s ,  ou  ŕ  e n t r e p r e n d r e ,  c o n c e r n e n t  la  g e s t i o n  des  po l l u t i ons  dé f in ies  c o m m e  sens ib les  sur  le  m i l i eu  récep ­
t e u r . 

Lo rs  de  la  s é a n c e  de  c l ô t u r e ,  les  p a r t i c i p a n t s  o n t  p r i v i l ég ié  1 7  axes  de  r e c h e r c h e  d e v a n t  ę t re  p o u r s u i v i e s  o u  e n t r e p r i s e s . 
Pa rm i  ces  s u j e t s ,  p r o p o s é s  par  H a r r y  C .  T O R N O ,  c e r t a i n s  c o r r e s p o n d e n t  p lus  p a r t i c u l i č r e m e n t  a u x  p r é o c c u p a t i o n s  d u 
N A N . C . I . E . ,  d o n t ,  s a n s  o rd re  de  p r é f é r e n c e  : 

—  Les  e f f e t s  des  p o l l u a n t s  m é t a l l i q u e s  e t  d i v e r s  sur  les  b i o t o p e s  a q u a t i q u e s . 

—  L ' i m p a c t  de  la  p o l l u t i o n  des  e a u x  p luv ia l es  su r  les  m i l i e u x  r é c e p t e u r s ,  e t  la  m o d é l i s a t i o n  de  ces  i m p a c t s . 

—  La  d é f i n i t i o n  de  n o r m e s  de  p r é l č v e m e n t ,  d ' a n a l y s e  e t  de  s t o c k a g e  de  d o n n é e s  su r  les  p o l l u a n t s . 

—  L ' i n f l u e n c e  des  p r o g r a m m e s  d e  c o n t r ô l e  de  la  p o l l u t i o n  su r  les  a s p e c t s  é c o n o m i q u e s  e t  i n s t i t u t i o n n e l s . 

—  Le  d é v e l o p p e m e n t  d e  c r i t č res  de  re je t  d ' e a u x  p luv ia l es  e t  d ' e a u x  de  s y s t č m e s  u n i t a i r e s ,  basés  sur  les  c o n s é q u e n c e s 
su r  le  m i l i eu  r é c e p t e u r . 

—  E tude  de  b a s s i n s  e x p é r i m e n t a u x  p o u r  l esque l s  la  p l a n i f i c a t i o n ,  le  c a l c u l ,  la  c o n s t r u c t i o n ,  la  m a i n t e n a n c e  de  s y s t č m e s 
s é p a r a t i f s  e t  u n i t a i r e s  p e u t  m o n t r e r  d e s  e f f e t s  su r  la  qua l i t é  d u  m i l i eu  r é c e p t e u r . 

C e t t e  p a r t i c i p a t i o n  d ' u n  des  m e m b r e s  d u  N A N . C . I . E .  a u x  r é f l e x i o n s  m e n é e s  par  des  é q u i p e s  i n t e r n a t i o n a l e s  m o n t r e  s ' i l 
en  é ta i t  b e s o i n ,  l ' u t i l i t é  de  c o n f r o n t e r  les  e x p é r i e n c e s . 

La  g r a n d e  d i v e r s i t é  d e s  a x e s  p r o p o s é s  d a n s  les  c o n c l u s i o n s  m o n t r e  la  m u l t i p l i c i t é  des  c o m p é t e n c e s  ŕ  m e t t r e  e n  ś u v r e . 
Le  N A N . C . I . E .  y  v o i t  l ' o c c a s i o n  de  r a s s e m b l e r  t o u s  les  t e c h n i c i e n s  t r a v a i l l a n t  sur  le  s u j e t . 

Le  b e s o i n  ressen t i  de  p o u v o i r  m i e u x  gé re r  le  " p a t r i m o i n e  e x i s t a n t "  d e s  o u v r a g e s  de  p lus  en  p l u s  c o m p l e x e s  s e r v a n t 
ŕ  é v a c u e r  e t  ŕ  t r a i t e r  les  e a u x  usées  e t  les  e a u x  de  r u i s s e l l e m e n t  c o n d u i t  ŕ  t r a n s p o s e r  les  p r o p o s i t i o n s  de  r e c h e r c h e 
é v o q u é e s  lo rs  d u  s é m i n a i r e  v e r s  des  a p p l i c a t i o n s  réa l i sab les  e t  s e r v a n t  d a n s  t o u s  les  cas  ŕ  u n e  me i l l eu re  p r o t e c t i o n  d u 
m i l i eu  n a t u r e l . 

L 'expér ience  dé jŕ  acqu ise  lors  des  é t u d e s  de  réseaux  d ' a s s a i n i s s e m e n t  ( réhab i l i ta t ion ,  d i m e n s i o n n e m e n t ,  s c h é m a s  d 'assa i ­
n i s s e m e n t )  s o u v e n t  m e n é e s  p o u r  les  c o l l e c t i v i t é s  l oca les  a v e c  l 'a ide  d e s  a g e n c e s  f i n a n c i č r e s  de  b a s s i n ,  c o n d u i s e n t  le 
C E N T R E  I N T E R N A T I O N A L  DE  L ' E A U  DE  N A N C Y  ŕ  i n tég re r  de  f a ç o n  p lus  a p p r o f o n d i e  c e s  r é f l e x i o n s  qu i  s o n t  é g a l e m e n t 
m e n é e s  par  les  t h é o r i c i e n s . 

PCM  ­  OCTOBRE  1 9 8 5  27 



VOUS : 
— un laboratoir e 

— un e sociét é 

— un chercheu r 

VOUS AVEZ UNE IDEE INNOVANTE 

NOUS : 
— 3 université s associée s 

— 20 laboratoire s coopérant s 

— 350 chercheur s 

— 10 million s de franc s investi s 
dan s la recherch e en troi s ans 

NOUS AVONS DES MOYENS 
POUR LA METTRE EN OEUVRE 

ALORS , N'HESITEZ PLUS ET 

CONTACTEZ-NOU S ! 
notr e vocatio n est de vou s aider.. . 

149,  rue Gabriel­Péri 

5 4 5 0 0 Vandśuvre- lčs -Nanc y (France ) 

Tél.  :  83 .56 .64 .33  ­ Télex  960 753  F 

CENTRE  I N T E R N A T I O N A L  DE  L 'EAU 
DE  N A N C Y 

AGENCE DE L'EA U 
DE LA FEDERATION 

DES VILLE S JUMELEE S 
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Editoria l 
p a r  M i c h e l  G I R A U D 

Prés iden t  de  l 'Assoc ia t ion  des  M a i r e s  de  F r a n c e 

En ce début d'automne,  l'eau compte  parmi  les grands sujets d'actualité  : de  mémoire de  contemporain, 
le Pays n'avait jamais  subi  une telle sécheresse  ŕ  cette  période  de  l'année.  Les départements  du  Sud  en 
sont  les  premičres  victimes. 

Cette  situation  inquiétante, dramatique  pour  certains,  met  en  évidence  l'importance  fondamentale  que 
revęt  l'eau pour  notre Société. Sans elle,  rien  ne serait  possible.  Il est donc  capital  d'assurer  ŕ  nos conci­
toyens  une  alimentation  suffisante  en  eau  de  consommation  courante. 

Cette tâche primordiale  revient aux communes, qui, il faut  le souligner, s'en acquittent  plus  qu'honorable­
ment. En France, les 15 000 services de  production d'eau, communaux  ou concédés, fonctionnent  fort bien. 
J'en veux  pour  preuve  la qualité  de  l'eau fournie qui  est l'une des  meilleures  d'Europe,  sinon  la  meilleure. 
Les  usagers  bénéficient,  de  plus,  de  toutes  les garanties  qu'ils  sont  en  droit  d'attendre. 

D'autre part,  l'existence  de différents  modes d'exploitation  ­ régie directe, concession, affermage  ­ prévus 
par  la  législation  française engendre, au profit des abonnés, une saine émulation entre services des  eaux 
des  secteurs  privé  et  public. 

Néanmoins,  la gestion de  l'eau ne va  pas sans difficulté. Ainsi, les nouvelles  normes européennes,  entrées 
en  vigueur  le  1 e r aoűt  1985, n'ont pas  encore  été  totalement  intégrées  par  l'ensemble  des  services  pro­
ducteurs  d'eau.  Les frais suscités  par  l 'adaptation  des  installations  existantes ŕ  ces  nouvelles  dispositions 
en sont  la  raison. Cet accroissement  de  charges vient aggraver  une situation financičre  rendue déjŕ  diffi­
cile  par  l'encadrement  des  tarifs  locaux,  imposé  par  l'Etat aux  communes. 

Cette  contrainte,  en  interdisant  aux  Municipalités  de  répercuter  l'accroissement  des  coűts  des  services 
sur  les usagers,  érode  les  marges  d'auto­financement  et  engendre  un  net  ralentissement  des  investisse­
ments,  pourtant  nécessaires  au  maintien  du  niveau  des  prestations. 

C'est  seulement  grâce  ŕ  l'intervention  de  l'Association  des  Maires  de  France  que  le  prix  de  l'eau  a  pu 
augmenter  ces  derničres  années,  dans  des  proportions  au  demeurant  limitées. 
Nul  ne  peut  nier  qu'il  devient  de  plus en  plus difficile  de  maintenir  un service  public  de  l'eau de  grande 
qualité.  Compte  tenu  des divers  facteurs  de  ralentissement,  cela  tient désormais  de  la  performance.  Les 
Maires,  responsables  des services des eaux,  s'y attachent  pourtant  avec  un grand  souci de  rigueur.  Pour 
cela,  ils  méritent  toute  notre  reconnaissance.  Je  voudrais,  ici,  la  leur  exprimer. 
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Sécurit é de la distributio n 
de l'eau potabl e 

dans la Banlieu e de Pari s 

P a r  A n d r é  S A N T I N I 

M a i r e  d ' Issy­ les­Moul ineaux,  Prés ident  d u  Synd ica t  des  C o m m u n e s 

de  la  Ban l i eue  de  P a r i s  pour  les  E a u x 

— La sécur i t é 
d e la d i s t r i bu t i o n 
de l 'ea u potab l e : 
un e p réoccupa t io n 
régional e en Ile-de-Franc e 

L l a  sécu r i t é  de  la  d i s t r i bu t i on  de  l 'eau 
p o t a b l e  d a n s  la  Rég ion  Par is ienne  a  t o u ­
j ou r s  é té  la  p r inc ipa le  p r é o c c u p a t i o n  des 
Se rv i ces  d ' e a u  r e s p o n s a b l e s ,  qu i  se  s o n t 
e f f o r c é s  d ' a s s u r e r  l ' a l i m e n t a t i o n  d e s 
abonnés  en  t o u t e  occu r rence .  Depu is  p lus 
de  d ix  a n s ,  leurs  a c t i o n s  s o n t  c o n f o r t é e s 
par  le  s o u t i e n  a p p o r t é  par  les  p o u v o i r s 
p u b l i c s ,  e t  p lus  p a r t i c u l i č r e m e n t  par 
l ' A g e n c e  F inanc ič re  de  Bass in  Se ine­
N o r m a n d i e  e t  la  Rég ion  I le ­de­France, 
d a n s  le  cad re  d ' u n  p r o g r a m m e  d ' é t u d e s 
réal isé  en  c o m m u n  sur  la  " S é c u r i t é  de 
l ' A l i m e n t a t i o n  en  eau  de  l ' A g g l o m é r a t i o n 
P a r i s i e n n e " .  C 'es t  a ins i ,  n o t a m m e n t ,  que 
la  par t ie  de  ce  p r o g r a m m e  c o n s a c r é e  aux 
c a p a c i t é s  d ' i n t e r c o n n e x i o n  des  réseaux 
des  d i f f é r e n t s  d i s t r i b u t e u r s ,  a  p e r m i s  de 
dé f i n i r  les  m o y e n s  ŕ  m e t t r e  en  p lace  pou r 
fa i re  f ace  ŕ  p lus ieurs  scénar ios  d ' i nc iden ts 
te l s  que  les  pannes  é lec t r i ques  ou  les  po l ­
l u t i ons  acc iden te l l es  des  r iv ičres  e t  de 
d é v e l o p p e r  de  f a ç o n  c o n c e r t é e  les  in te r ­
c o n n e x i o n s  en t re  Se rv i ces  d ' e a u  v o i s i n s , 
a f i n  de  rédu i re  au  m a x i m u m  les  r i sques 
d ' i n t e r r up t i on  de  la  f ou rn i t u re  e t  les  réper­
c u s s i o n s  poss ib les  t a n t  sur  le  p lan  san i ­
ta i re  q u e  pou r  le  f o n c t i o n n e m e n t  d u  Ser­
v i c e . 

Le synd ica t 
de s c o m m u n e s 
d e l a banl ieu e : 
depui s long temp s 
un e po l i t iqu e act iv e 
d e sécur i t é 

Depu is  de  n o m b r e u s e s  a n n é e s ,  le  S y n d i ­
ca t  des  C o m m u n e s  de  la  Banl ieue  de  Paris 
p o u r  les  Eaux  m č n e  avec  l 'a ide  de  son 
rég i sseu r ,  la  C o m p a g n i e  Généra le  des 
Eaux ,  une  po l i t i que  v i g o u r e u s e  de  s é c u ­
r i t é ,  ŕ  t o u s  les  s t a d e s  d u  p r o c e s s u s 
d ' a p p r o v i s i o n n e m e n t ,  de  p r o d u c t i o n  e t  de 
d i s t r i b u t i o n  de  l ' eau . 

Il  c o n v i e n t  de  rappe le r  que  l ' a l i m e n t a t i o n 
en  eau  des  1 4 4  c o m m u n e s  d u  S y n d i c a t 
de  la  Ban l ieue  de  Par is ,  qu i  c o m p t e n t 
4  m i l l i ons  d ' h a b i t a n t s ,  d é p e n d  p r e s q u e 
e x c l u s i v e m e n t  des  3  c o u r s  d ' e a u  de  la 
Rég ion  Par is ienne ,  la  Se ine ,  la  M a r n e  e t 
l 'O ise  :  ses  t ro i s  us ines  de  Cho i sy ­ l e ­Ro i , 
N e u i l l y ­ s u r ­ M a r n e / N o i s y ­ l e ­ G r a n d  e t 
M é r y ­ s u r ­ O i s e  a s s u r e n t  en  e f f e t  p lus  de 
9 5  %  des  beso ins  en  e a u ,  ce  qu i  e x p l i q u e 
les  e f f o r t s  dép loyés  pour  con t rô le r  en  per­
m a n e n c e  la  qua l i té  des  t ro i s  r i v ič res . 

A . D e s m o y e n s d e s u r v e i l l a n c e 

A f i n  d ' é v i t e r  au  m a x i m u m  les  r i sques  de 
p o l l u t i o n  acc iden te l l e  de  la  r e s s o u r c e ,  e t 
de  l im i te r  leurs  c o n s é q u e n c e s ,  une  é t u d e 
généra le  de  s é c u r i t é  a  é té  en t rep r i se 
aup rčs  des  indus t r i e l s  ins ta l lés  en  a m o n t 
des  pr ises  d ' e a u .  C e t t e  é t u d e  qu i  c o n s t i ­
t u e  une  i n n o v a t i o n  ŕ  l ' éche lon  m o n d i a l 
c o n d u i t  n o t a m m e n t  : 

  ŕ  d resser  u n  i nven ta i r e  des  p r o d u i t s 
s t o c k é s ,  s u s c e p t i b l e s  d ' ę t r e  d é v e r s é s 
a c c i d e n t e l l e m e n t  ŕ  la  r i v ič re ,  e t  des  d is ­
p o s i t i f s  de  sécu r i t é  qu i  les  c o n c e r n e n t  ; 

  ŕ  comp lé te r  la  conna issance  des  r isques 
par  la  m ise  au  po in t  d ' u n  m o d č le  de  s i m u ­
la t i on  des  po l l u t i ons  q u i ,  en  cas  d ' a c c i ­
d e n t ,  p e r m e t  de  p révo i r  a v e c  p réc i s i on 
l ' a r r i vée  e t  la  du rée  de  la  n a p p e  p o l l u a n te 
au  d ro i t  de  la  pr ise  d ' e a u . 

Pour  su i v re  en  c o n t i n u  l ' é v o l u t i o n  de  la 
qua l i té  des  r iv ičres,  le  S y n d i c a t  des  C o m ­
m u n e s  a  é té  a m e n é  ŕ  se  do te r  de  m o y e n s 
i m p o r t a n t s  : 

  Une  équ ipe  de  spéc ia l i s tes  sur  le  te r ra in 
surve i l le  en  p e r m a n e n c e  la  p o l l u t i on  de 
c h a q u e  c o u r s  d ' e a u ,  c o n t r ô l e  les  p r i nc i ­
p a u x  re je ts  p e r m a n e n t s  ou  i n t e r m i t t e n t s 
e t  e f f e c t u e  t o u s  les  p r é l č v e m e n t s  e t 
ana lyses  nécessa i res ,  n o t a m m e n t  ŕ  l 'a ide 
de  pré leveurs­ re je teurs  a u t o m a t i q u e s  d is ­
posés  le  l ong  de  la  r i v ič re . 

  Un  n o u v e a u  t y p e  de  s t a t i o n  d ' a l e r t e 
a u t o m a t i q u e  e t  de  c o n t r ô l e  en  c o n t i n u  de 
la  r iv ičre  a  é té  c réé  par  le  S y n d i c a t  e t  la 
C o m p a g n i e .  Insta l lée  en  a m o n t  de  l 'us ine 
d ' e a u  p o t a b l e ,  la  s t a t i o n  i nd ique  en  per ­
m a n e n c e  l 'évo lu t ion  des  pr inc ipales  carac­
té r i s t i ques  des  r iv ičres  e t  s igna le  ŕ  l 'us ine 
t o u t  d é p a s s e m e n t  a n o r m a l . 

  Le  l abo ra to i re  de  M a i s o n s ­ L a f f i t t e  de  la 
C o m p a g n i e  Généra le  des  Eaux  appo r te  en 
p e r m a n e n c e  au  S y n d i c a t  l ' a p p u i  d e 
m o y e n s  t e c h n i q u e s  d ' a n a l y s e  pa r t i cu l i č ­
r e m e n t  s o p h i s t i q u é s . 

Les  responsab les  de  la  p roduc t i on  de  l 'eau 
p o t a b l e  d i s p o s e n t  a ins i ,  en  cas  d ' a l e r t e , 
d u  t e m p s  s u f f i s a n t  p o u r  m e t t r e  en  p lace 
les  d ive rs  m o y e n s  de  secou rs  app rop r i és , 
n o t a m m e n t  la  c o n s t i t u t i o n  de  réserves  e t 
le  r e n f o r c e m e n t  des  t r a i t e m e n t s . 
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B . D e s u s i n e s a d a p t é e s a u x p o l l u t i o n s 

Les  t r o i s  us ines  de  t r a i t e m e n t  d ' e a u  de 
r iv ič re  d u  S y n d i c a t  s o n t  p a r m i  les  p lus 
m o d e r n e s  du  m o n d e .  Leur  f i l ičre  a  é té  p ro ­
g r e s s i v e m e n t  c o m p l é t é e  a f i n  de  res te r 
a d a p t é e  en  p e r m a n e n c e  ŕ  la  qua l i t é  d u 
cou rs  d ' e a u .  L 'us ine  de  Méry ­su r ­O ise  es t 
ŕ  ce t  égard  exemp la i re ,  qui  c o m p r e n d  t o u ­
t e s  les  é t a p e s  nécessa i res  ŕ  la  p r o d u c t i o n 
c o n t i n u e  d ' u n e  eau  p o t a b l e  d ' e x c e l l e n t e 
qua l i t é ,  que l les  q u e  so ien t  les  c i r c o n s t a n ­
c e s .  L 'eau  de  la  r i v ič re ,  ap rčs  u n e  p r é o ­
z o n a t i o n  le  cas  é c h é a n t ,  t r a n s i t e  d a n s  u n 
bass in  de  s t o r a g e  d o n t  le  rô le  a u t o é p u r a ­
t e u r  es t  é q u i v a l e n t  ŕ  u n  t r a j e t  de  7 0  k m 
de  r iv ičre  n o n  po l luée ,  e t  qui  c o n s t i t u e ,  en 
cas  de  p o l l u t i o n ,  u n e  rése rve  d ' u n e  a u t o ­
n o m i e  de  l 'o rd re  de  3  j ou r s .  Le  t r a i t e m e n t 
c o m p o r t e  ensu i te  une  c o a g u l a t i o n ­ a e c a n ­
t a t i o n  de  t y p e  c l a s s i q u e ,  pu is  d e u x  f i l t r a ­
t i o n s ,  l ' une  sur  sab le ,  l ' au t re  sur  c h a r b o n 
ac t i f ,  séparées  par  une  ozona t i on  i n te rmé­
d ia i re ,  ce  qu i  p e r m e t  de  dé t r u i r e  e f f i c a c e ­
m e n t  par  des  m é c a n i s m e s  b io l og iques  les 
m i c r o p o l l u a n t s  o r g a n i q u e s  e n c o r e  p ré ­
s e n t s  d a n s  l 'eau  ŕ  la  so r t i e  des  f i l t r es  ŕ 
sab le .  A p r č s  la  f i l t r a t i on  sur  c h a r b o n  ac t i f , 
il  es t  en f i n  p r o c é d é  ŕ  une  nouve l l e  o z o n a ­
t i on  d ' a f f i nage  o rgano lep t i que  e t  v i ru l ic ide 
pu is  ŕ  u n e  c h l o r a t i o n  d e s t i n é e  ŕ  m a i n t e ­
nir  la  qua l i t é  de  l 'eau  p e n d a n t  s o n  t r a j e t 
d a n s  le  réseau  de  d i s t r i b u t i o n . 

De  p l u s ,  l ' us ine  d i s p o s e  d ' u n e  sér ie  de 
p r o d u i t s  s p é c i f i q u e s  q u i ,  en  cas  de  p o l l u ­
t i on  acc idente l le  de  la  r iv ičre,  p e u v e n t  ę t re 
i n j ec tés  en  t ę t e  des  i ns ta l l a t i ons  de  t r a i ­
t e m e n t .  Ces  réac t i f s  de  cr ise ,  n o t a m m e n t 
le  c h a r b o n  ac t i f  en  poudre  e t  le  su l fa te  fer­
reux ,  p e r m e t t e n t  d ' é l im ine r  les  p o l l u t i o ns 
pa r t i cu l i č res . 

Il  es t  ŕ  r e m a r q u e r  q u e  les  t e c h n i q u e s  de 
p r o d u c t i o n  d ' e a u  p o t a b l e  a ins i  d é c r i t e s 
t i r e n t  u n e  g r a n d e  par t i e  de  leur  e f f i c a c i t é 
des  poss ib i l i t és  d é s o r m a i s  o f f e r t e s  par  la 
b i o t e c h n o l o g i e .  Il  s ' a g i t  de  t e c h n i q u e s 
e s s e n t i e l l e m e n t  n a t u r e l l e s ,  d i t e s  t e c h n i ­
q u e s  " d o u c e s "  d a n s  la  m e s u r e  oů  el les 
l i m i t e n t  c o n s i d é r a b l e m e n t  l ' e m p l o i  d u 
c h l o r e .  Elles  s o n t  m a i n t e n a n t  a p p l i q u é e s 
n o n  s e u l e m e n t  en  F rance ,  m a i s  auss i  ŕ 
l 'é t ranger  oů  elles  f o n t  éco le .  C 'es t  l 'Ecole 
F rança ise  de  l ' e a u . 

Il  f au t  no te r  que  ce t t e  o rgan isa t ion  du  p ro ­
c e s s u s  en  des  t r a i t e m e n t s  s u c c e s s i f s  qu i 
se  r e n f o r c e n t  m u t u e l l e m e n t  d o n n e  ŕ  ce 
t y p e  d ' u s i n e  u n e  f iab i l i té  i n t e r n e  t r č s 
i m p o r t a n t e  qui  se  c o m p a r e  f a v o r a b l e m e n t 
ŕ  cel le  des  c e n t r a l e s  é l e c t r i q u e s .  La  c o n ­
c e p t i o n  m o d u l a i r e  des  u s i n e s ,  la  s u b s t i ­
t uab i l i t é  par t ie l le  des  d i f f é r e n t s  t r a i t e ­
m e n t s ,  le  r e t ou r  poss ib l e  ŕ  u n  t r a i t e m e n t 
s imp l i f i é  m a i s  p a r f a i t e m e n t  sű r  é v i t e n t 
d ' a r r ę t e r  l ' us ine  t a n t  en  pé r i ode  d ' e n t r e ­
t i en  q u e  d a n s  le  cad re  de  dé fa i l l ance  d ' u n 
c o m p o s a n t .  Les  m o d e s  c o m m u n s  d ' o r i ­
g ine  i n t e r n e  s o n t  d o n c  quas i  i n e x i s t a n t s 
et  n ' o n t  que  des  c o n s é q u e n c e s  par t ie l les . 
Par  con t re  les  us ines  res ten t  sens ib les  aux 
m o d e s  d ' o r i g i n e  e x t e r n e ,  la  pe r t e  t o t a l e 
des  a l i m e n t a t i o n s  é l e c t r i q u e s  par  e x e m ­

p le ,  m a i s  s u r t o u t  les  p o l l u t i o n s  a c c i d e n ­
te l l es  de  la  r e s s o u r c e . 

Les  us ines  de  Cho i sy ­ l e ­Ro i  e t  de  Neu i l l y ­
s u r ­ M a r n e / N o i s y ­ l e ­ G r a n d  s u i v e n t  la 
m ę m e  é v o l u t i o n  q u e  l ' us ine  de  M é r y ­ s u r ­
O ise ,  avec  les  a d a p t a t i o n s  qu i  s ' i m p o s e n t 
en  f o n c t i o n  des  c o n t i n g e n c e s  l oca les . 
N é a n m o i n s ,  il  n 'a  pas  é té  poss ib le ,  j u s q u ' ŕ 
p r é s e n t ,  de  les  équ ipe r  de  bass ins  de  s t o ­
rage .  Elles  ne  d i s p o s e n t  d o n c  pas  e n c o r e 
de  réserves  a u t o n o m e s  et  d o i v e n t  ę t r e ,  si 
b e s o i n  e s t ,  s e c o u r u e s  par  les  poss ib i l i t és 
de  s t o c k a g e  e t  de  t r a n s f e r t  e x i s t a n t  au 
n i v e a u  de  la  d i s t r i b u t i o n . 

C . D e s r é s e r v e s e t u n r é s e a u 
f o r t e m e n t i n t e r c o n n e c t é 

  Les  rése rvo i r s  d ' e a u  p o t a b l e  a p p o r t e n t 
par  leur  n o m b r e  e t  leur  c a p a c i t é  u n  se ­
c o u r s  a p p r é c i a b l e .  Le  p r o g r a m m e  a m b i ­
t i e u x  q u e  s ' e s t  f i x é  ŕ  t e r m e  le  S y n d i c a t 
d a n s  ce  d o m a i n e  v i se  ŕ  a t t e i n d r e  une 
c a p a c i t é  de  rése rves  de  s é c u r i t é  éga le  ŕ 
1  j o u r n é e  de  c o n s o m m a t i o n .  Elle  se ra i t 
a ins i  p o r t é e  de  q u e l q u e  7 0 0  0 0 0  m 3 

a c t u e l l e m e n t  ŕ  e n v i r o n  1  0 0 0  0 0 0  m 3 

d a n s  les  p rem ič res  années  d u  X X I e  s ičc le . 

  Les  3  réseaux  qu i  d é p e n d e n t  des  us ines 
de  Choisy­ le­Roi ,  Neu i l l y ­sur ­Marne /No isy­
l e ­Grand  e t  M é r y ­ s u r ­ O i s e  s o n t  i n t e r c o n ­
n e c t é s ,  de  te l le  s o r t e  q u e ,  si  l ' un  d e s 
3  s e c t e u r s  es t  en  d i f f i c u l t é ,  les  d e u x 
a u t r e s  p e u v e n t  le  s o u t e n i r  e f f i c a c e m e n t . 
U n e  o s s a t u r e  de  c o n d u i t e s  de  g r a n d  d i a ­
m č t r e  rel ie  les  3  us ines  de  t r a i t e m e n t  :  la 
l ia ison  de  1  2 5 0  m m  Se ine /Marne  Cho i sy / 
N e u i l l y ­ s u r ­ M a r n e ,  qu i  p e r m e t  de  t r a n s f é ­
rer  —  l ' e x p é r i e n c e  v i e n t  de  le  m o n t r e r  — 
j u s q u ' ŕ  3 0 0  0 0 0  m 3  par  j o u r  v e r s  l ' us ine 
ŕ  s e c o u r i r ,  la  l ia ison  S e i n e / M a r n e  N o r d 
d o n t  la  c a p a c i t é  de  t r a n s i t  sera  a u g m e n ­
t é e  par  la  réa l i sa t ion  d ' u n e  s t a t i o n  de  sur ­
p r e s s i on  ŕ  S a i n t ­ O u e n ,  e n f i n  la  l ia ison 
M a r n e / O i s e  qu i  f o n c t i o n n e  ŕ  l 'a ide  de  la 
s t a t i o n  de  s u r p r e s s i o n  de  V i l l e t a n e u s e . 

  U n  e n s e m b l e  d ' i n t e r c o m m u n i c a t i o n s 
é t a b l i e s ,  ŕ  t i t r e  de  s e c o u r s  m u t u e l ,  a v e c 
les  4  S e r v i c e s  de  d i s t r i b u t i o n  d ' e a u  v o i ­
s ins  :  V i l le  de  Par is ,  S o c i é t é  F rança ise  de 
D i s t r i bu t i on  d ' E a u ,  Soc ié té  Lyonna ise  des 
Eaux,  Soc ié té  des  Eaux  de  Versa i l les  e t  de 
S a i n t ­ C l o u d .  Ces  i n t e r c o m m u n i c a t i o n s  de 
g r a n d  d i a m č t r e  f o u r n i s s e n t  au  se rv i ce  en 
d i f f i c u l t é  les  s e c o u r s  d o n t  il  a  beso in  pou r 
a f f r o n t e r  au  m i e u x  u n e  s i t u a t i o n  c r i t i q u e . 

Les  r é s u l t a t s  a c q u i s  par  le  S y n d i c a t  des 
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Les  quatre  ozoneurs  de  l'usine  de  Neuilly­sur­Marne  sont  parmi  les  plus  performants  construits  ŕ  ce  jour  : production  totale  2  880  kg/]. 
( D o c . S C B P E ) . 

C o m m u n e s  s o n t  t r č s  e n c o u r a g e a n t s  e t  ne 
p e u v e n t  q u e  l ' i nc i t e r  ŕ  d é v e l o p p e r  les 
e f f o r t s  e f f e c t u é s .  En  e f f e t ,  s ' i l  n ' a  j a m a i s 
m a n q u é  ŕ  sa  m i s s i o n  d e  s e r v i c e  pub l i c 
c h a r g é  de  d i s t r i b u e r  e n  p e r m a n e n c e  u n e 
eau  d e  b o n n e  q u a l i t é ,  en  q u a n t i t é  s u f f i ­
s a n t e  e t  ŕ  la  p r e s s i o n  n é c e s s a i r e ,  si  les 
résu l t a t s  de  2 0 0  0 0 0  ana lyses  p ra t i quées 
c h a q u e  a n n é e  ŕ  la  s o r t i e  d e s  u s i n e s  e t  ŕ 
d i ve rs  po in t s  d u  réseau  a t t e s t e n t  que  l 'eau 
d i s t r i b u é e  es t  c o n s t a m m e n t  p o t a b l e  e t 
d ' u n e  qua l i t é  b ien  s u p é r i e u r e  au  s t r i c t 
m i n i m u m  f i x é  par  la  r é g l e m e n t a t i o n ,  il 
n ' e n  e s t  pas  m o i n s  i n d i s p e n s a b l e  de  c o n ­
t i nue r  les  ac t i ons  en t repr i ses  a f in  d 'acc ro î ­
t r e  e n c o r e  la  q u a l i t é  e t  la  s é c u r i t é  d u  ser ­
v i c e  de  d i s t r i b u t i o n  d ' e a u . 

I I I — Les r isque s 
d e défa i l lance s o n t 
tendanc e ŕ s 'acc ro î t r e 

L ' e x p é r i e n c e  de  ces  de rn i č res  a n n é e s 
m o n t r e  q u e  le  r y t h m e  des  p o l l u t i o n s  a c c i ­
d e n t e l l e s  d e s  3  r i v ič res  s ' a c c r o î t  d a n g e ­
r e u s e m e n t  :  il  es t  passé  d ' e n v i r o n  2 0  en 
1 9 8 2  ŕ  que lque  5 0  en  1 9 8 4 ,  so i t  une  p o l ­

l u t i o n  a c c i d e n t e l l e  e n  m o y e n n e  pa r 
s e m a i n e  l ' a n n é e  d e r n i č r e .  L ' a n n é e  1 9 8 5 
e s t  a f f e c t é e  de  f a ç o n  e n c o r e  p lus  s p e c ­
t a c u l a i r e  d a n s  la  m e s u r e  o ů  t r o i s  d é v e r ­
s e m e n t s  a c c i d e n t e l s  o n t  g r a v e m e n t  p o l ­
lué  la  M a r n e  e t  la  Se ine  e n  a m o n t  d e 
N e u i l l y ­ s u r ­ M a r n e  e t  de  C h o i s y  : 

  Le  j eud i  1 8  a v r i l ,  l ' us ine  d e  Neu i l l y ­ su r ­
M a r n e  a  d ű  ę t re  a r rę tée  p e n d a n t  p lus  de 
1 2  h e u r e s  ŕ  la  s u i t e  d ' u n  d é v e r s e m e n t 
a c c i d e n t e l  de  p r o d u i t s  c h i m i q u e s  d a n s  u n 
p e t i t  a f f l u e n t  de  la  M a r n e ,  la  B e u v r o n n e . 
Les  d i spos i t i ons  pr ises  en  t e m p s  v o u l u  o n t 
p e r m i s  d ' é v i t e r  les  m a n q u e s  d ' e a u . 

  Le  d i m a n c h e  2 1  a v r i l ,  la  R é m a r d e  e t 
l ' O r g e  o n t  sub i  u n e  p o l l u t i o n  e n c o r e  p lus 
s p e c t a c u l a i r e ,  d u e  ŕ  la  f u i t e  d ' u n  o l é o d u c 
p rčs  d ' A r p a j o n .  La  p o l l u t i o n  a  é t é  en 
g r a n d e  pa r t i e  é l im inée  par  les  b a r r a g e s 
f l o t t a n t s  i n s t a l l é s  p a r  les  s a p e u r s ­
p o m p i e r s  e t  m a l g r é  la  p o l l u t i o n  rés idue l le 
c o n s t a t é e  d a n s  la  S e i n e ,  l ' us ine  de 
C h o i s y ­ l e ­ R o i  a  p u  ę t re  m a i n t e n u e  en  ser ­
v i c e  au  p r i x  d ' u n  r e n f o r c e m e n t  d e s  t r a i ­
t e m e n t s ,  sans  d i m i n u t i o n  d e  q u a l i t é  de 
l ' eau  p r o d u i t e . 

  Le  v e n d r e d i  3 0  a o ű t ,  une  n o u v e l l e  p o l ­

l u t i o n  de  la  B e u v r o n n e  c o n s é c u t i v e  ŕ 
l ' e x p l o s i o n  d ' u n e  c i t e r n e  d e  d i m é t h y l h y ­
d raz i ne  a  e n t r a î n é  u n  a r rę t  d e  l ' us ine  de 
N e u i l l y ­ s u r ­ M a r n e  qu i  a  p r e s q u e  a t t e i n t 
4 0  h e u r e s .  Les  m o y e n s  m i s  e n  p lace  par 
la  C o m p a g n i e  Géné ra l e  des  Eaux  o n t 
n é a n m o i n s  assu ré  la  c o n t i n u i t é  de  la 
f o u r n i t u r e . 

O n  do i t  c e p e n d a n t  se  d e m a n d e r  c o m m e n t 
la  s i t u a t i o n  au ra i t  é v o l u é  si  la  t r o i s i č m e 
d e s  p o l l u t i o n s  m e n t i o n n é e s  s ' é t a i t  p r o ­
d u i t e  n o n  pas  ŕ  la  f i n  d u  m o i s  d ' a o ű t  m a i s 
2  m o i s  p lus  t ô t ,  ŕ  la  f i n  d u  m o i s  de  j u i n , 
en  p é r i o d e  d e  f o r t e  d e m a n d e .  Il  e s t  p r o ­
bab le  q u e  les  c h o s e s  ne  se  s e r a i e n t  pas 
auss i  b ien  t e r m i n é e s ,  que l le  q u ' a i t  p u  ę t re 
par  a i l leurs  l ' e f f i c a c i t é  d u  p e r s o n n e l  de  la 
C o m p a g n i e  Généra le  des  Eaux ,  e t  n o t a m ­
m e n t  de  s o n  l a b o r a t o i r e  q u i ,  d a n s  le  cas 
s u s v i s é ,  a  réuss i  ŕ  m e t t r e  au  p o i n t  d a n s 
des  dé la is  t r č s  c o u r t s  u n e  m é t h o d e 
d ' a n a l y s e  e x t r ę m e m e n t  sens ib le  d u  p r o ­
d u i t  po l l uan t  par  c h r o m a t o g r a p h i e  l iqu ide . 
O n  p e u t  s ' i n t e r roge r  é g a l e m e n t  sur  la  g r a ­
v i t é  d e s  p o l l u t i o n s  m a s s i v e s  d a n s  les 
pe t i t s  a f f l u e n t s  de  la  Se ine  e t  de  la  M a r n e , 
o ů  les  p rodu i t s  d a n g e r e u x  s o n t  f i n a l e m e n t 
d é v e r s é s  d a n s  la  r i v ič re  p r i nc ipa le  ŕ  d e s 
c o n c e n t r a t i o n s  e n c o r e  é l e v é e s  e t  r e s t e n t 
ŕ  p r o x i m i t é  d ' u n e  des  d e u x  r ives  p e n d a n t 
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p lus ieurs  k i l o m č t r e s .  C ' e s t  n o t a m m e n t  le 
cas  de  l 'Orge  qu i  d é b o u c h e  sur  la  r ive  g a u ­
che  de  la  Seine  ŕ  fa ib le  d i s t ance  en  a m o n t 
de  C h o i s y .  Des  p o l l u t i o ns  a n a l o g u e s  s o n t 
d ' a i l l eu rs  ŕ  c r a i n d r e  ap rčs  la  m i s e  en  ser­
v i c e  de  l ' us ine  d ' é p u r a t i o n  d ' e a u x  usées 
de  V a l e n t o n  en  cas  d ' a r r ę t  de  c e t t e  us ine 
ŕ  c a u s e  de  l ' i m p o r t a n c e  d u  f l u x  de  p o l l u ­
t i o n  r a s s e m b l é . 

Enf in  le  d é m a r r a g e  p rocha in  de  la  cen t ra le 
nuc léa i re  de  N o g e n t ­ s u r ­ S e i n e  p o s e ,  m a l ­
gré  le  t r č s  fa ib le  n i v e a u  de  p r o b a b i l i t é 
d ' a c c i d e n t ,  d e s  p r o b l č m e s  s p é c i f i q u e s . 

IV — Le synd ica t s 'a rm e 
pou r répondr e ŕ ce s 
nouveau x déf i s 

Face  ŕ  ces  r isques  c ro i ssan ts ,  il  appa r t i en t 
au  S y n d i c a t  des  C o m m u n e s  de  m e t t r e  en 
p lace  u n e  sér ie  de  m e s u r e s  c o m p l é m e n ­
ta i res  : 

  C o m p l é t e r  l ' é q u i p e m e n t  de  ses  us ines 
en  p rocédés  de  t r a i t e m e n t  d ' eau  de  r iv ičre 
les  p lus  e f f i c a c e s  e t  les  m i e u x  a d a p t é s  ŕ 
l ' é v o l u t i o n  de  la  qua l i t é  de  la  r e s s o u r c e . 
Les  m o y e n s  e t  les  c o n n a i s s a n c e s  a c q u i ­
ses  par  la  C o m p a g n i e  Généra le  d e s  Eaux , 
n o t a m m e n t  ŕ  son  Cen t re  de  Recherche  de 
Ma i sons ­La f f i t t e ,  p e r m e t t r o n t  de  pa rache ­
ver  d a n s  les  me i l l eu r s  c o n d i t i o n s  les 
o u v r a g e s  de  l ' us ine  d e  Cho i sy ­ l e ­Ro i  (y 
c o m p r i s  en  m a t i č r e  de  t r a i t ab i l i t é  des 
r a d i o é l é m e n t s  s u s c e p t i b l e s  d ' ę t r e  d é v e r ­
sés  d a n s  la  Se ine  ŕ  N o g e n t ­ s u r ­ S e i n e )  e t 
de  c o m p l é t e r  c e u x  de  l ' us ine  de  Neu i l l y ­
s u r ­ M a r n e . 

  D i ve rs i f i e r  au  m a x i m u m  l ' o r ig ine  des 
a p p r o v i s i o n n e m e n t s  en  a u g m e n t a n t  les 
r e s s o u r c e s  en  eau  s o u t e r r a i n e s .  A p r č s  la 
m ise  en  se r v i ce  r é c e n t e  ŕ  Neu i l l y ­ su r ­
Se ine  de  d e u x  p u i t s  ŕ  l ' A l b i e n  v e n a n t 
s ' a j o u t e r  ŕ  c e u x  qu i  e x i s t e n t  dé jŕ  ŕ  P a n ­
t in  e t  Au lnay ­ sous ­Bo i s ,  il  es t  p révu  d ' a u g ­
m e n t e r  s e n s i b l e m e n t  le  n o m b r e  de  f o r a ­
ges  de  la  Ban l i eue .  En  o u t r e ,  d a n s  q u e l ­
q u e s  m o i s  sera  réa l isée  u n e  a d d u c t i o n 
d ' e a u  s o u t e r r a i n e  p r o f o n d e  p r o v e n a n t  de 
la  n a p p e  des  ca l ca i res  d u  C h a m p i g n y 
( fosse  de  M e l u n )  e t  c a p a b l e  de  f o u r n i r 
q u e l q u e  5 0  0 0 0  m 3  par  j o u r . 

  R e n f o r c e r  l ' a u t o m a t i s a t i o n  d u  s u i v i ,  en 
cas  de  c r i se ,  des  t r a n s f e r t s  d ' e a u  d a n s  le 
r é s e a u ,  d a n s  les  r ése rvo i r s  e t  a u x  in te r ­
c o n n e x i o n s ,  par  la  m i s e  en  p lace  d ' u n 
pos te  de  c o m m a n d e  cent ra l i sé  r eg roupan t 
t o u s  les  r e n s e i g n e m e n t s  nécessa i r es  de 
d é b i t ,  de  p r e s s i o n  e t  de  n i v e a u  des  réser­
vo i r s .  Il  es t  e n  o u t r e  d e v e n u  nécessa i re 
d ' a u g m e n t e r  les  poss ib i l i t és  de  t r a n s f e r t 
d ' u n e  us ine  ŕ  l ' au t r e .  La  c o n d u i t e  d ' e a u 
po tab le  de  1  2 5 0  m m  rel iant  Choisy­ le ­Roi 
ŕ  N e u i l l y ­ s u r ­ M a r n e  p e u t  f o u r n i r  u n  d é b i t 
de  3 0 0  0 0 0  m 3 / j .  Une  d e u x i č m e  c o n d u i t e 
é q u i v a l e n t e  ŕ  la  p r e m i č r e  e t  s e r v a n t  el le 
auss i  d a n s  les  d e u x  sens  es t  m a i n t e n a n t 
n o t r e  p r e m i č r e  p r i o r i t é .  Elle  d e v r a  en  t o u t 
é t a t  de  c a u s e  ę t re  m i s e  en  se rv i ce  a v a n t 
le  d é m a r r a g e  de  la  f u t u r e  cen t ra le  é l ec t ro ­

V u e  d'une  des  vannes  brise­charge  Multivar  mises  en  place  ŕ  l'usine  de  traitement 
de  Neuilly­sur­Marne  et  Noisy­le­Grand  (600  000  m3/]).  Ce  dispositif  fait  partie  des 
installations  destinées  ŕ  assurer  la  sécurité  de  l'alimentation  en  eau  potable  de  la  ban­
lieue  parisienne  dans  le  cadre  de  la  liaison  Seine  ­  Marne  ( D o c .  SCBPE) . 

nuc léa i r e  de  N o g e n t ­ s u r ­ S e i n e  ;  il  es t  par 
a i l leurs  p r é v u  de  réa l iser  u l t é r i e u r e m e n t 
so i t  u n e  rése rve  d ' e a u  b r u t e  sur  la  S e i n e , 
so i t  u n  r e p o r t  en  M a r n e  de  la  pr ise  d ' e a u 
de  C h o i s y ,  l ' une  de  c e s  d e u x  s o l u t i o n s 
p e r m e t t a n t  de  c o m p l é t e r  e f f i c a c e m e n t  le 
d i s p o s i t i f  d e  p r o t e c t i o n  c o n t r e  les  p o l l u ­
t i o n s  a c c i d e n t e l l e s  de  l o n g u e  d u r é e . 

D a n s  c e t t e  p e r s p e c t i v e ,  il  e s t  poss ib l e 
d ' e n v i s a g e r  l ' aven i r  a v e c  c o n f i a n c e  e t 
d ' a s s u r e r  a u x  a b o n n é s  d u  S y n d i c a t  de  la 
Ban l ieue  Par is ienne  q u e  t o u t  se ra  m i s  en 
ś u v r e  p o u r  g a r a n t i r  la  c o n t i n u i t é  d u  ser­
v i ce  de  l 'eau.  Le  d é v e l o p p e m e n t  des  in ter­

c o n n e x i o n s  de  ses  3  r é s e a u x  p o u r r a 
m ę m e  c o n d u i r e  le  S y n d i c a t ,  d u  fa i t  d u  f o i ­
s o n n e m e n t  qui  en  résu l te  nécessa i r emen t , 
ŕ  j o u e r  u n  rô le  r e l a t i v e m e n t  c e n t r a l  de 
c o o r d i n a t i o n  des  m o u v e m e n t s  d ' e a u  en 
t e m p s  de  c r i se ,  en  p e r m e t t a n t  de  d é g a ­
ger  en  q u a s i ­ p e r m a n e n c e ,  en  d e h o r s  des 
c i r c o n s t a n c e s  t r č s  e x c e p t i o n n e l l e s ,  des 
e x c é d e n t s  n o n  n é g l i g e a b l es  s u s c e p t i b l e s 
d ' ę t r e  m o b i l i s é s  d a n s  le  c a d re  d ' u n e  po l i ­
t i q u e  é la rg ie  ŕ  l ' e n s e m b l e  de  l ' a g g l o m é ­
r a t i o n  pa r i s i enne . 
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L'eau , Ecol e des service s 
dans le mond e 

p a r  P a u l  L .  G I R A R D O T 

D i rec teur  G é n é r a l  de  la  Compagn ie  G é n é r a l e  des  E a u x 

"Nous  allons  vers  une  société  de  services". 

C ette  idée est communément  admise comme  une sorte de  loi du  déve­
loppement  et semble  par  ailleurs se vérifier  dans  beaucoup  de  pays. De nom­
breux observateurs ont tenté d'expliquer  le pourquoi du phénomčne  par exem­
ple  : en  soulignant  la  montée  de  nouveaux  besoins, plus complexes,  induisant 
plus de  services correspondants  ŕ  la demande  d'un  usager  final  "ondoyant  et 
divers". Mais peu se sont demandé  comment créer de  nouveaux services, com­
ment  développer  une groupe  d'entreprises  spécialisées  dans  le domaine  des 
services.  Essayons  donc  d'éclairer  le  sujet,  en  prenant  comme  exemple,  ou 
comme  point de départ  la distribution d'eau  en France par des entreprises spé­
cialisées  du  secteur  privé. 

ersi t e et paradoxe s 

La  d i s t r i b u t i o n  d ' e a u ,  c ' e s t  d ' a b o r d  un 
e n s e m b le  de  s i t ua t i ons  d iverses  e t  par fo is 
p a r a d o x a l e s .  (Le  m é t i e r  p e u t  ę t re  s i m p l e 
l ' eau  " n a t u r e l l e m e n t  f r a î c h e  e t  p u r e " , 
" c o u l a n t  de  s o u r c e " ,  ex i s t e  e n c o r e  par­
fo is)  ou  comp l i qué  (af f inage  d ' u n e  mat ič re 
p r e m i č r e  d é g r a d é e ) .  M a i s  il  es t  t o u j o u r s 
l o c a l e m e n t  é m i e t t é .  Il y  a  qu inze  mi l le  ser­
v i ces  d ' e a u  en  France  ;  l 'eau  n ' es t  j ama is 
ni  t o u t  ŕ  f a i t  la  m ę m e ,  ni  t o u t  ŕ  f a i t  u n e 
a u t r e  (quel  me i l l eu r  e x e r c i c e  p o u r  l ' espr i t 
s c i e n t i f i q u e  ?).  Les  e x i g e n c e s  de  f a b r i c a ­
t i o n  de  l ' eau  p o t a b l e  s o n t  de  p lus  en  p lus 
s t r i c t e s ,  u n e  s o i x a n t a i n e  de  p a r a m č t r e s 
sani ta i res  do i ven t  ę t re  respec tés .  Le  mč t re 
c u b e  d ' e a u  es t  f a i b l e m e n t  va lo r i sé ,  m a i s 
le  p r o c e s s u s  de  f a b r i c a t i o n  i m p l i q u e  le 
c o n t r ô l e  de  ce r ta ins  é l é m e n t s ,  p r é s e n t s  ŕ 
des  t e n e u r s  i n fé r ieu res  au  m i c r o g r a m m e 
par  l i t re .  U n e  ana l yse  d ' e a u  es t  b ien  p lus 
c o m p l i q u é e  q u ' u n e  ana l yse  de  s a n g  e t 
n é c e s s i t e  s o u v e n t  la  m ise  en  ś u v r e  de 
t e c h n i q u e s  a n a l o g u e s  ŕ  ce l les  des  i n d u s ­
t r i es  a l imen ta i r es .  Et  p o u r t a n t ,  il  s ' a g i t 
d ' u n e  p r o d u c t i o n  de  m a s s e  :  un  usage r 
d o m e s t i q u e  c o n s o m m e  p lus  d ' u n  qu in ta l 
d ' eau  par  jour .  L 'eau  po tab le  do i t  aller  par­
t o u t  (eau  c o u r a n t e ) ,  m a i s  el le  se  t r a n s ­
p o r t e  ma l  (parce  q u e  l o u r d e ) . 

N o t r e  p a y s ,  pa rce  qu ' i l  es t  var ié  g é o l o g i ­
q u e m e n t ,  g é o g r a p h i q u e m e n t  e t  assez 
r iche  en  eaux  de  qua l i té  d i f f é r e n t e s ,  f ou r ­
n i t  une  large  e t  p resque  c o m p l č t e  " a n t h o ­
log ie  t e c h n i q u e " .  N o s  r e s s o u r c e s  en  eau 

s o n t  d ' o r i g i n e s  m u l t i p l e s  :  s o u r c e s  de 
m o n t a g n e ,  pu i t s  d a n s  les  z o n e s  a l l u v i o n ­
na i res ,  f o r a g e s  d a n s  les  rég ions  s é d i m e n ­
ta i res ,  bar rages  réservoi rs  pour  les  rég ions 
d u  soc le ,  eaux  cou ran tes  pour  des  rég ions 
t r č s  d e n s e s ,  ga ler ies  d a n s  les  zones  ka rs ­
t i ques ,  e t c . ) .  L 'a rch i tec tu re  des  réseaux , 
les  s y s t č m e s  de  s é c u r i t é  s o n t  e u x  auss i 
m u l t i p l e s .  L ' éven ta i l  d ' e x p é r i e n c e s  es t 
d ' a u t a n t  p lus  large  que  s o u v e n t ,  on  a  loca­
l e m e n t  le  c h o i x  e n t r e  p lus ieu rs  s o l u t i o n s 
e t  q u e  la  me i l l eu re  s o l u t i o n  n ' e s t  pas  t o u ­
j o u r s  é v i d e n t e  (1  ). 

A i n s i ,  la  d i s t r i bu t i on  de  l 'eau  requ ie r t ,  une 
d e m a n d e  e m p r e i n t e  de  f i nesse  (au  sens 
d e  Pascal )  pour,  r é p o n d r e  ŕ  la  f i nesse  de 
l 'éche l le  ( loca le ) ,  e t  ŕ  la  f i nesse  des 
p r o b l č m e s . 

Les  m é t i e r s  de  l ' eau  s o n t  d ' a b o r d  une 
éco le  p e r m a n e n t e  d ' h u m i l i t é  d e v a n t  les 
f a i t s .  O n  y  p rog resse  avec  la  c o n s c i e n c e 
de  ses  fa ib lesses  e t  de  ses  i g n o r a n c e s ,  au 
t r a v e r s  d ' u n e  so r t e  d ' a p p r o c h e  m é d i c a l e . 
Sa i t ­on  par  e x e m p l e  q u ' u n e  des  q u e s t i o ns 
t e c h n i q u e s  les  p lus  d i f f i c i l es  c o n c e r n e  la 
c o n s e r v a t i o n  de  la  qua l i té  de  l 'eau  ­  mi l ieu 
v i v a n t  ­  d a n s  le  réseau  ? 

Un mét ie r car re fou r 

Le  lec teur  aura  déjŕ  c o m p r i s  c o m m e n t ,  au 
t r a v e r s  de  ces  c a r a c t é r i s t i q u e s  des  m é ­
t i e r s  de  l ' eau ,  ava i t  pu  se  p r o d u i r e  u n 
i m p o r t a n t  d é v e l o p p e m e n t  des  en t repr i ses 
pr ivées  spécia l isées,  d o n t  la  f o n c t i o n  dans 

ce  d o m a i n e  c o m m e  dans  d ' a u t r e s ,  es t 
s o u v e n t  de  se  d é v e l o p p e r  au  c o n t a c t  o u , 
c o m m e  le  d i t  un  rappor t  r é c e m m e n t  publ ié 
(2),  " d a n s  les  m a r g e s  la issées  par  le  ser­
v i c e  p u b l i c " . 

Les  m é t i e r s  de  l ' eau  r e n f e r m e n t  de  n o m ­
b reuses  o p p o r t u n i t é s  de  d é v e l o p p e m e n t 
poss ib les ,  des  g î tes  de  p roduc t i v i t és ,  pour 
p e u  q u e  la  r é g l e m e n t a t i o n  e t  les  h a b i t u ­
d e s  le  p e r m e t t e n t ,  q u e  c h a c u n  veu i l le 
r e c h e r c h e r  la  s i t u a t i o n  de  s o u s ­ t r a i t a n c e 
o p t i m a l e  e t  q u e  les  en t rep r i ses  p r i vées 
so ien t  s u f f i s a m m e n t  a t t en t i ves .  Cer tes ,  le 
p o i d s  de  l ' h i s to i re  es t  p lus  l ou rd  d a n s  les 
mé t i e r s  de  l 'eau  qu ' a i l l eu r s ,  n o t a m m e n t  ŕ 
c a u s e  de  l ' i m p o r t a n c e  des  i n v e s t i s s e ­
m e n t s .  M a i s  il  y  a  t o u j o u r s  des  m o y e n s 
p o u r  q u e  l ' i n i t i a t i ve  e t  la  c o m p é t i t i o n 
s ' e x e r c e n t . 

Les  mé t ie rs  des  d i s t r i bu teu rs  d ' eau  pr ivés 
s o n t  s o u v e n t  des  " i l ô t s  de  m o b i l i t é  p o s ­
s i b l e " ,  oce l l és ,  s o u v e n t  a l véo la i res ,  ma i s 
suscep t i b les  de  se  dép loye r  en  éventa i l  au 
p lan  é c o n o m i q u e ,  (la  f i l ičre  eau  m č n e  de 
m a n i č r e  na tu re l l e  ŕ  l ' a s s a i n i s s e m e n t ,  ŕ 
l ' é p u r a t i o n ,  ŕ  la v a l o r i s a t i o n  des  d é c h e t s , 

( 1 ) Ainsi,  il  n 'existe  pas  encore,  à ma connais-
sance,  de méthode  mathématique  pour  optimi-
ser  automatiquement,  au plan  économique,  les 
renforcements  des  réseaux  de distribution 
d'eau. 

(2) Rapport  Bredin.  Cf. aussi  Chevallier 
("L'association  au service  Public",  48, 
novembre  1984, Editions  Générales}  : "Ce ser-
vice  que la notion  de service  public  gagne  en 
extension  apparente,  elle  le perd  en compré-
hension". 
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e t c . . )  et  au  p lan  t e c h n i q u e  (ch imie,  phys i ­
q u e ,  b i o l og i e . . . ) .  L 'eau  es t  un  m é t i e r  car ­
re fou r .  La  f r a g m e n t a t i o n  des  p r o b l č m e s 
est  pa r f o i s  la  me i l l eu re  m a n i č r e  de  g a r a n ­
t ir  l ' e f f i cac i té ,  car  la  d isc ip l ine  locale  ex ige 
que  l ' usager  so i t  t o u t  le  t e m p s  assu ré  de 
la  me i l l eu re  s o l u t i o n . 

M a i s  d i r e z ­ v o u s ,  le  s e c t e u r  p r i vé  d e s s e r t 
en  eau  en  France  t r e n t e  c i n q  m i l l i ons 
d ' h a b i t a n t s ,  et  la  C o m p a g n i e  Générale  des 
Eaux  v i n g t  m i l l i ons  d ' h a b i t a n t s ,  d o n c  la 
ta i l le  n ' e s t  pas  si  f a ib le  ;  il  y  a  d o n c  b ien 
un  e f f e t  d ' é c h e l l e .  C e r t e s ,  ne  se ra i t ­ ce 
q u ' ŕ  c a u s e  d u  jeu  des  spéc ia l i t és .  N é a n ­
m o i n s ,  d a n s  t o u s  les  c a s ,  il  y  a  a d a p t a t i o n 
au  t e r r a i n ,  d i a l ogue  s p é c i f i q u e  a v e c  les 
é lus  l o c a u x  qu i  d é c i d e n t  des  i n v e s t i s s e ­
m e n t s ,  e t  d é f i n i s s e n t  les  p r i x  par  e x e m ­
p le .  La  ta i l le  loca le  p r o t č g e  c o n t r e  les 
déséconomies  d 'éche l le .  La  responsabi l i té 
es t  p lus  f o r t e ,  pa rce  q u e  l 'e r reur  es t  p lus 
v is ib le  l o c a l e m e n t .  La  d i f f i c u l t é  p o u r 
l ' en t rep r i se  es t  de  savo i r  mar ie r  le  g é n é ­
ral  e t  le  pa r t i cu l i e r . 

Orig ina l i t é 
d u sys tčm e f rança i s 

L ' a d a p t a t i o n  loca le  i n t e r v i e n t  auss i  p o u r 

ce  qu i  c o n c e r n e  les  m o d e s  de  g e s t i o n  des 
e n t r e p r i s e s  p r i vées  :  c o n c e s s i o n ,  a f f e r ­
m a g e ,  g é r a n c e ,  rég ie  i n t é ressée ,  p r e s t a ­
t i o n s  de  se rv i ces . . .  A u  regard  de  la  var ié té 
c o n t r a c t u e l l e  e x i s t a n t  en  F rance  e t  des 
mu l t ip les  possib i l i tés  d 'assoc ia t i on  " p r i v é ­
p u b l i c "  p r a t i q u é e s  d a n s  n o t r e  p a y s ,  les 
p a y s  é t r a n g e r s  pa ra i ssen t  b ien  m o n o t o ­
nes .  Ils  ne  conna issen t  le  p lus  s o u v e n t  que 
des  s y s t č m e s  de  concess ion  (ou  de  " f r a n ­
c h i s e " )  d a n s  lesque ls  le  g e s t i o n n a i r e  f a i t 
g é n é r a l e m e n t  t o u t  en  quas i  rég ie ,  sans 
d i a l o g u e  loca l  e t  sans  vé r i t ab le  s t i m u l a ­
t i o n .  Les  m o d e s  de  g e s t i o n  f o r f a i t a i r e , 
d a n s  lesque ls  le  se rv i ce  p e u t  ę t re  a p p r é ­
h e n d é  en  t a n t  q u e  te l  (en  d e h o r s  de 
l ' i n v e s t i s s e m e n t )  e t  qu i  s o n t  assez  la rge­
m e n t  p r a t i q u é s  d a n s  n o t r e  p a y s  o f f r e n t 
des  p e r s p e c t i v e s  i n t é r e s s a n t e s ,  car  e l les 
p e r m e t t e n t  s o u v e n t  de  serrer  au  m i e u x  les 
so lu t i ons  les  p lus  p e r f o r m a n t e s .  Ces  so lu ­
t i o n s ,  t y p i q u e m e n t  f r a n ç a i s e s  (1 ) ,  p e u ­
v e n t  d 'a i l l eu rs  ę t re  mar i ées  a v e c  p lus  o u 
m o i n s  d ' i n v e s t i s s e m e n t  : o n  ne  peu t  a f f i r ­
m e r  q u e  le  f i n a n c e m e n t  p r i vé  so i t  par 
n a t u r e  p lus  é c o n o m i q u e  q u e  le  f i n a n c e ­
m e n t  pub l ic ,  ma is  il  peu t  t ou jou rs  ę t re  s o u ­
p le ,  p lus  a d a p t é .  C e r t a i n s  m o d e s  d ' i n t e r ­
v e n t i o n ,  t e l s  q u e  c e u x  d a n s  lesque ls 
l ' en t rep reneur  qu i  réal ise  l ' i n ves t i s semen t 
o f f r e  auss i  u n e  g a r a n t i e  de  g e s t i o n ,  s o n t 
pa r t i cu l i č rement  m o t i v a n t s  pour  la  soc ié té 

p r i vée  e t  s é c u r i s a n t s  p o u r  le  m a î t r e  d ' o u ­
v r a g e . 

Il  f a u t  d i re  que  le  s y s t č m e  f r a n ç a i s  des 
A g e n c e s  de  Bassin  p e u t  ę t re  cons idé ré  au 
p lan  i n t e r n a t i o n a l  c o m m e  u n  m o d č l e , 
n o t a m m e n t  pa rce  qu ' i l  es t  m i e u x  a n c r é , 
g r â c e  ŕ  la  loi  su r  l 'eau  de  1 9 8 4 ,  sur  les 
rčg les  d u  m a r c h é .  Il  es t  u n  e x e m p l e  de 
" j u s t e  m i l i e u " ,  n o t a m m e n t  en  c o m p a r a i ­
s o n  avec  les  a g e n c e s  ang la ises ,  p lus  lour ­
des  (et  en  c o u r s  de  r é f o r m e ) ,  o u  les  a g e n ­
ces  a l l e m a n d e s ,  p l u s  p e t i t e s .  N o t r e 
s y s t č m e  fac i l i t e  u n e  b o n n e  a r t i c u l a t i o n 
en t re  le  s e c t e u r  p r i vé  e t  le  s e c t e u r  p u b l i c , 
e t  a  e n t r a î n é  d e p u i s  p lus  d e  qu i nze  ans 
u n e  i n c o n t e s t a b l e  a n i m a t i o n  des  m é t i e r s 
de  l 'eau  d a n s  n o t r e  p a y s . 

Par  a i l l eurs ,  l ' e x i s t e n c e  en  France  de  p l u ­
s ieurs  g roupes  pr ivés  de  d is t r ibu t ion  d ' eau 
de  ta i l le  na t i ona le  ( fa i t  sans  ana log ie  d a n s 
les  au t res  pays )  b ien  s t r u c t u r é s  (2 ) ,  le  fa i t 

(1) Cf Pierre  Richard  (Rencontres  du Moniteur, 
20 mars  1980) qui  présente  l'affermage 
comme  un "mode  original  de gestion  associant 
l'entreprise  privée  et la collectivité  publique". 

(2) Les trois  premiers  groupes  français  distri-
buteurs  d'eau  ont  le même classement  à 
l'échelle  internationale... 

Vue  aérienne  d'un  bassin  de  stockage 
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q u e  c h a c u n  de  ces  g r o u p e s  a i t  p o r t é  la 
c o n c u r r e n c e  ve rs  d ' a u t r e s  a c t i v i t é s  ( t ra ­
v a u x ,  i ngén ie r i e ,  a u t r e s  se rv i ces )  e t  la 
c o m p é t i t i o n  p e r m a n e n t e  s e c t e u r  pub l i c ­
s e c t e u r  p r i vé  s o n t  d ' i n c o n t e s t a b l e s  é lé­
m e n t s  de  s t i m u l a t i o n  e t  de  p r o g r č s . 

Les  rčgles  de  déon to log ie  propres  aux  ser­
v i c e s  p u b l i c s  i m p l i q u e n t  une  n e t t e  d é f i n i ­
t i o n  d u  c h a m p  d ' i n t e r v e n t i o n  des  s o c i é ­
t é s  p r i v é e s .  Le  r e s p e c t  des  f r o n t i č r e s  es t 
le  g a g e  de  l ' e f f i cac i t é  ;  il  s ' ag i t  s u r t o u t  de 
laboure r  p r o f o n d ,  pas  f o r c é m e n t  de  ra t i s ­
ser  l a rge ,  n o t a m m e n t  p o u r  des  ra i sons 
é v i d e n t e s  de  s é p a r a t i o n  des  f o n c t i o n s . 

I La s t ra tég i e 
de s t roupe s d e serv ice s 

D a n s  t o u s  ces  d o m a i n e s ,  la  p r io r i t é  n ' e s t 
p lus  de  fa i re  f a c e  ŕ  u n e  d e m a n d e  é v i ­
d e n t e ,  o u  d o n t  la  c r o i s s a n c e  sera i t  a isé­
m e n t  so l l i c i tab le .  Les  " n o u v e a u x  se rv i ces 
p u b l i c s "  c ' es t ­ ŕ ­d i r e  c e u x  pou r  l esque ls 
les  s o c i é t é s  p r i vées  p e u v e n t  i n t e r v e n i r , 
s o n t  c e u x  o ů  l ' a d a p t a t i o n  o p t i m a l e 
d e m a n d e ­ c o ű t  p r e n d  le  pas  su r  ce lu i  de 
l 'é las t ic i té  de  la  c ro i ssance .  " L ' é c o l e  f r a n ­
ça ise  de  l ' e a u "  a  c o n s i s t é  d e p u i s  d i x  ans 
ŕ  amé l i o re r  la  p r o d u c t i v i t é  e t  la  pe r f o r ­
m a n c e  (qua l i té  de  l ' e a u ,  s é c u r i t é ,  p o i n ­
t e s . . . )  ŕ  l ' i n té r i eu r  d ' u n e  r i g o u r e u s e 
h y g i č n e  de  pr ix  (3)  e t  a v e c  u n  n i v e a u 
m o y e n  de  c o n s o m m a t i o n  par  a b o n n é  t r č s 
f a i b l e m e n t  é v o l u t i f  (4). 

C 'es t  pou rquo i  la  s t ra tég ie  des  g roupes  de 
s e r v i c e s  r e s s e m b l e  s o u v e n t  b ien  ŕ  ce l le 
des  g r o u p e s  i ndus t r i e l s  o u  f i n a n c i e r s . 
D a n s  le  d o m a i n e  des  s e r v i c e s ,  le  m o t e u r 
p r i nc ipa l  d u  d é v e l o p p e m e n t  es t  la  d é t e c ­
t i o n  e t  la  s é l e c t i o n  des  o p p o r t u n i t é s .  Les 
c l ien ts  en  pu issance  s o n t  pa r t ou t  (1 ).  S o u ­
v e n t  (et  c ' e s t  n o t a m m e n t  le  cas  d a n s  le 
d o m a i n e  de  la  d i s t r i b u t i o n  d ' e a u ) ,  les 
s o c i é t é s  de  se rv i ces  p r o p o s e n t  des  p res ­
t a t i o n s  q u e  les  c l i en t s  p o u r r a i e n t  e x é c u ­
ter  e u x ­ m ę m e s  ; d o n c ,  il  f a u t  fa i re  m ieux . . . 

Ce  n ' e s t  sans  d o u t e  pas  par  hasa rd  q u e 
le  g roupe  de  la Généra le  des  Eaux  a  v u  son 
c h i f f r e  d ' a f f a i r es  t r ip le r  au  c o u r s  des  q u a ­
t r e  de rn ič res  a n n é e s  (2 ) .  Il  a  é t e n d u  ses 
a c t i v i t é s  ŕ  b e a u c o u p  d ' a u t r e s  t y p e s  de 
serv ices  (dépo l lu t ion ,  p r o d u c t i o n ,  d i s t r i bu ­
t i o n  d ' é n e r g i e  t h e r m i q u e ,  c o l l e c t e  e t  d e s ­
t r u c t i o n  des  d é c h e t s ,  g e s t i o n  de  s t a t i o n ­
n e m e n t ,  mob i l i e r  u r b a i n ,  t r a n s p o r t s  en 
c o m m u n ,  éc la i rage  p u b l i c ,  g e s t i o n  d ' i m ­
m e u b l e s ,  v a l o r i s a n t  ag r i co le  e t  é n e r g é t i ­
q u e ,  t é l é v i s i o n  par  c â b l e ,  m é t i e r s  de  la 
c o m m u n i c a t i o n ,  p a r c s  de  lo is i rs ,  e t c . ) , 
en  m e t t a n t  en  ś u v r e  des  p r é o c c u p a t i o n s 
a n a l o g u e s  ŕ  ce l les  a p p l i q u é e s  d a n s  les 
d o m a i n e s  de  la  d i s t r i b u t i o n  de  l ' e a u . 
Et  c ' e s t  sans  d o u t e  en  f o n c t i o n  de  ces 
p r é o c c u p a t i o n s  q u e  le  G r o u p e  a u q u e l 
j ' appa r t i ens  s 'es t  déjŕ  v u  con f ie r ,  au  cou rs 
de  ces  dern ičres  a n n é e s ,  par  e x e m p l e  aux 
E ta ts ­Un is ,  la ges t i on  d ' u n e  dizaine  de  s t a ­
t i o n s  d ' é p u r a t i o n  (5)  s u i v a n t  le  m o d e 
0  +  M  ( =  o p é r a t i o n  +  m a i n t e n a n c e ) ,  e t 
c o n c e r n a n t  a insi  u n  des  p r e m i e r s  p r e s t a ­
ta i res  de  ce  t y p e .  M a i s  n o u s  i n t e r v e n o n s 

Tubes  d'ozone 

auss i  d a n s  b e a u c o u p  d ' a u t r e s  p a y s  d é v e ­
loppés  et  e n t r e t e n o n s  des  re la t ions  su iv ies 
de  c o o p é r a t i o n  t e c h n i q u e  a v e c  u n e  q u a ­
ran ta i ne  de  p a y s  en  v o i e  de  d é v e l o p p e ­
m e n t  e t c . 
Les  idées  qu i  o n t  le  p lus  r é v o l u t i o n n é  le 
m o n d e  s o n t  nées  de  l ' o b s e r v a t i o n  h u m ­
ble  e t  a t t e n t i v e .  La  p lus  g r a n d e  d é c o u ­
v e r t e  m é d i c a l e  d u  1 8 e  s ičc le  a  é té  le  f a i t 
d ' u n  h o m m e  qu i  a  passé  une  par t i e  de  sa 
v ie  ŕ  o b s e r v e r  le  pis  des  v a c h e s ,  les  j a m ­
bes  d e s  c h e v a u x ,  les  m a i n s  d e s  v a c h e r s 
e t  des  g a r ç o n s  d ' é c u r i e  (6 ) . 

A  y  b ien  ré f l éch i r ,  ŕ  l ' é t r ange r  n o t r e  p a y s 
v e n d  (et  p e u t  s u r t o u t  v e n d r e )  d e  la 
f i n e s s e ,  de  la  va r i é té ,  de  la  p e r s é v é r a n c e , 
de  la  v ig i lance  (7) ,  qua l i tés  qui  passen t  par 
u n  c e r t a i n  sens  de  l ' é c o u t e  a t t e n t i v e  e t 
s p é c i f i q u e  d u  c l i en t  e t  par  un  g r a n d  res­
p e c t  des  s t r u c t u r e s  o u  des  usages  l o c a u x . 
La  d i s t r i bu t ion  d ' eau  en  France  nous  a  per­
m i s  de  " f a i r e  n o s  c l a s s e s " .  C o m m e  le 
d isa i t  u n  des  p lus  g r a n d s  p o č t e s  f r a n ç a i s , 
r é c e m m e n t  d i s p a r u  (8 ) ,  " l ' e a u  es t  t o u ­
jours  p rę te  ŕ  boui l l i r  e t  n ' a t t e n d  que  d ' ę t r e 
c h a u f f é e . . .  L ' o c é a n  l u i ­ m ę m e ,  au  c o m b l e 
de  sa  fu reu r ,  n 'a  de  f o r m e  que  cel le  de  son 
l i t ,  q u ' u n  c o n t i n e n t  a f f a i s s é  l ' ob l i ge 
d ' o c c u p e r .  Le  res te  es t  é g r a t i g n u r e  d u 
v e n t " . 

(1) Certains  services  sont  nés en France  à partir 
de presque  rien,  par  exemple  J. -C. Decaux  ou, 
plus  récemment,  Canal  Plus  (entreprises  aux-

quelles  nous  sommes  heureux  de participer,  et 
dont  le succès  est  inédit  dans  le monde)  ou Eco-
bouteille  (récupération  de plusieurs  millions  de 
bouteilles  usagées  en région  Ile-de-France). 
(2) Le groupe  de la Compagnie  Générale  des 
Eaux compte  actuellement  60 000 agents  et 
rassemble  près  de 400 sociétés,  représentant 
un chiffre  d'affaires  global  de 40 milliards  de 
francs,  dont  plus  de 5 milliards  à l'exportation. 
(3) Actuellement  trop  sévère  et peu réaliste  (le 
prix  de l'eau  a augmenté  moins  vite  que celui 
de la plupart  des  autres  services  publics),  car 
elle  provoque  dans  notre  pays  un  dangereux 
décrochage  des  investissements  publics  par 
rapport  aux  besoins,  notamment  dans  le 
domaine  de la sécurité  et de l'assainissement. 
(4) Constatation  assez générale  dans  les  pays 
économiquement  développés,  ce qui  explique 
que le moteur  du  développement  doit  être  ima-
giné  et cherché  ailleurs. 
(5) Ou, dans  un  autre  domaine,  la gestion  de 
la plus  importante  usine  de traitement  des 
déchets  ménagers  du  monde,  avec récupéra-
tion  d'énergie,  à Miami,  (chiffre  d'affaires  de 
20 millions  de dollars). 
(6) Il fallait  une certaine  audace  a Jenner  pour 
prétendre  que l'eczéma  des  vaches,  transmis 
à celles-ci  par  les  garçons  d'écurie  à partir  des 
jambes  des  chevaux,  pouvait  "vacciner" 
l'homme  contre  la variole  ! 
(7) Cf J.-M. Oury  "Economie  politique  de la 
vigilance"  (Caïman Lévy,  1983). L'auteur 
insiste  sur  le fait  que la vigilance  est  sans  doute 
un des  principaux  moteurs  du  développement 
économique  (rôle  de Venise,  Anvers,  Amster-
dam, ou du Japon  aujourd'hui). 
(8) H. Michaux  : "La  nature  fidèle  à l'homme". 
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Les société s privée s 
au servic e des municipalité s 

dans le mond e 
p a r  Y v a n  C H E R E T , 

D i rec teur  G é n é r a l  Ad jo in t  de  la  Lyonna i se  des  E a u x 

L 

es prob lčme s 
mun ic ipau x maj< 
d 'ea u 

t d 'assain issem e 

ir s 

l es  r esponsab les  m u n i c i p a u x  des 
cap i t a les  d u  m o n d e  o n t  ŕ  fa i re  f a c e  en 
ce t te  époque  de  t r a n s f o r m a t i o n  rapide  des 
m o d e s  de  v ie  des  d i f f é r e n t s  p a y s  ŕ  une 
sér ie  de  dé f i s  cons i dé rab les  :  c r o i s s a n ce 
rapide  des  popu la t i ons ,  in f la t ion  des  t rans ­
p o r t s  i n t e rnes ,  d é v e l o p p e m e n t  de  l ' hab i ­
t a t  p lus  o u  m o i n s  s a u v a g e  e t ,  pa r ­dessus 
ce t  ensemb le ,  la  pou rsu i te  de  la  cr ise  éco­
n o m i q u e  e t  son  c o r t č g e  d ' i n s u f f i s a n c e  de 
m o y e n s  f i nanc ie r s  e t  de  m isč res . 

L ' amenée  et  la  d i s t r i bu t i on  d ' eau  po tab le , 
l ' é v a c u a t i o n  et  le  t r a i t e m e n t  des  eaux 
usées ,  la  d é f e n s e  c o n t r e  les  i n o n d a t i o n s , 
la  c o l l e c t e  e t  le  t r a i t e m e n t  des  o rdu res 
m é n a g č r e s  p o s e n t  des  q u e s t i o n s  p lus  d i f ­

f i c i les  ŕ  cause  des  p h é n o m č n e s  g é n é r a u x 
rappe lés  p lus  h a u t . 

S ' a j o u t e n t  ŕ  ce la  des  e x i g e n c e s  c h a q u e 
j ou r  r e n f o r c é e s  en  ma t i č re  de  : 

  qua l i t é  des  e a u x  p o t a b l e s ,  oů  les 
m o y e n s  m o d e r n e s  d ' a n a l y s e  p e r m e t t e n t 
de  t raquer  des  t races  in f imes  de  po l luan ts , 

  c o n f o r t  d a n s  la  m a i s o n ,  qui  a u g m e n t e 
les  q u a n t i t é s  c o n s o m m é e s , 

  dé fense  de  l ' env i ronnemen t ,  qui  condu i t 
ŕ  des  réseaux  d ' é g o u t  e t  des  s t a t i o n s  de 
t r a i t e m e n t  p lus  p e r f e c t i o n n é s . 

T o u t  cec i  c o n d u i t  ŕ  des  i n v e s t i s s e m e n t s 
c r o i s s a n t s ,  un  pe rsonne l  m i e u x  f o r m é , 
une  a u g m e n t a t i o n  du  pr ix  de  l 'eau  et  sans 
a u c u n  d o u t e ,  par  vo ie  de  c o n s é q u e n c e , 
une  g e s t i o n  p lus  se r rée . 

Quel  peu t  ę t re ,  dans  ce  c o n t e x t e ,  l ' appor t 
d ' u n e  s o c i é t é  p r i vée  spéc ia l i sée  d a n s 
l 'exp lo i ta t ion  des  réseaux  d 'eau  et  d 'assa i ­
n i s s e m e n t  ? 

Usine  de  production  d'eau  potable  de  Maromme  (Normandie),  capacité  20  000  m3/jour 

— Les a tou t s 
'un e sociét é privé e 

R é s u m o n s  q u e l q u e s  c a r a c t é r i s t i q u e s 
m a j e u r e s  de  ces  s o c i é t é s  : 

a)  Elles  cons t i t uen t  un  i m p o r t a n t  réservoir 
de  p r o f e s s i o n n e l s  e t ,  au  f i l  des  a n s ,  o n t 
acqu i s  un  f o r m i d a b l e  k n o w ­ h o w .  Rappe­
lons  que  le  G r o u p e  de  la  Lyonna i se  des 
Eaux ,  c ' e s t  a c t u e l l e m e n t  1 5  0 0 0  p r o f e s ­
s ionne ls  de  l 'eau  et  1 0 0  ans  d 'h i s to i re .  De 
p lus ,  ce  s o n t  des  p ro fess ionne l s  ŕ  l ' expé­
r ience  va r iée .  D a n s  un  Serv ice  M u n i c i p a l 
des  Eaux,  on  t r o u v e  ra rement  un  ingénieur 
d ' e x p l o i t a t i o n  a y a n t  é té  en  p o s t e  dans 
d e u x  v i l les  a f r i c a i n e s ,  t ro i s  f r a n ç a i s e s , 
p lus  une  d ' O c é a n i e  ou  des  A n t i l l e s  ;  ŕ  la 
Lyonna i se  des  Eaux,  ce  n 'es t  b ien  sűr  pas 
le  cas  de  t o u s  ma is  a s s u r é m e n t  d ' u n  b o n 
n o m b r e  de  c e u x  de  5 0  ans . 

b)  Elles  c o n s t i t u e n t  un  c reuse t  p e r m a n e n t 
de  d é v e l o p p e m e n t  t e c h n o l o g i q u e .  Rester 
ŕ  la po in te  du  progrčs  t echn ique  a  tou jou rs 
é té  pou r  ces  s o c i é t é s  une  j u s t i f i c a t i o n 
m a j e u r e  de  leur  e x p é r i e n c e .  Dčs  1 9 3 4 ,  la 
Lyonna ise  des  Eaux  crée  un  labora to i re  de 
r e c h e r c h e ,  c o n t r ô l e  e t  ana lyse  des  e a u x . 
En  1 9 8 2 ,  le  b u d g e t  de  r e c h e r c h e  de  ce 
labora to i re  es t  de  5  mi l l ions  de  US  $.  Il  v a 
des  recherches  f o n d a m e n t a l e s  menées  en 
co l l abo ra t i on  avec  l ' I ns t i t u t  Pasteur  sur  la 
m é t h a n o g é n č s e  aux  é t u d e s  de  l agunage 
assoc ié  ŕ  la  p r o d u c t i o n  de  b i o m a s s e 
m e n é e s  par  s o n  d é p a r t e m e n t  spéc ia l i sé , 
le  C I R T A S E  (Cen t re  In te rna t i ona l  de 
R e c h e r c h e s  sur  les  T e c h n o l o g i e s  A p p r o ­
pr iées  au  S e c t e u r  de  l 'Eau) . 

c)  Elles  o n t  une  l ongue  p ra t i que  des  rap­
p o r t s  avec  les  m u n i c i p a l i t é s  e t  les  a u t o r i ­
t é s  g o u v e r n e m e n t a l e s  c h a r g é e s  des  ser­
v i ces  pub l i c s .  C e t t e  p r a t i q u e  dépasse  le 
s imp le  s e c t e u r  de  la  d i s t r i b u t i o n  d ' e a u 
p o t a b l e .  U n  g r o u p e  c o m m e  la  L y o n n a i se 
des  Eaux  a  é té  t rčs  l o n g t e m p s  ac t i f  d a n s 
la  d i s t r i b u t i o n  du  gaz  e t  de  l ' é l ec t r i c i t é .  Il 
es t  e n c o r e ,  en  F rance ,  le  p r e m i e r  pour  la 
co l l ec te  des  d é c h e t s  so l ides  e t  la  p r o t e c ­
t i o n  c o n t r e  l ' i ncend ie ,  le  d e u x i č m e  pou r 
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p r o d u i t s  p a r m i  lesque ls  un  conse i l  m u n i ­
c ipa l  p e u t  cho is i r  ce lu i  qu i  lui  pa ra î t  c o n ­
ven i r  ŕ  ses  p r é o c c u p a t i o n s  d u  m o m e n t . 

U n  c o n t r a t  p e u t  c o m p o r t e r  le  f i n a n c e ­
m e n t ,  la  c o n s t r u c t i o n  e t  l ' e x p l o i t a t i o n 
d ' u n  o u v r a g e ,  par  e x e m p l e  une  a d d u c t i o n 
l o in ta ine  ou  u n e  s t a t i o n  de  t r a i t e m e n t , 

—  il  peu t  c o m p o r t e r  l ' exp lo i ta t ion ,  l 'en t re­
t i en  e t  le  r e n o u v e l l e m e n t  pour  l ' ensemb le 
d ' u n  réseau  e t  le  f i n a n c e m e n t  pour  un  seul 
o u v r a g e , 

—  il  p e u t  c o m p o r t e r ,  en  p lus  de  l ' e xp lo i ­
t a t i o n ,  un  a p p o r t  par t ie l  ŕ un  f o n d s  de  t r a ­
v a u x , 

—  il  peu t  c o m p o r t e r  des  serv ices  par t ie ls . 

On  p e u t  en  réal i té  fa i re  var ier  dans  des  lar­
ges  p r o p o r t i o n s  les  t â c h e s  c o n f i é e s  au 
c o n t r a c t a n t  p r i vé  a ins i  q u e  les  c o n t r a i n ­
t es  qui  lui  s o n t  imposées .  La  seule  " r e v e n ­
d i c a t i o n "  de  la  s o c i é t é  p r i vée  es t  q u e  sa 
seule  responsab i l i té  so i t  t r čs  c l a i r emen t  e t 
n e t t e m e n t  dé f i n i e . 

3 . 3 . L ' o u t i l e s t c o n s t a m m e n t ŕ l a 
p o i n t e d u p r o g r č s  e t  sa i t  s ' a d a p ­
ter  ŕ  une  éno rme  var ié té  de  c i rcons­
t a n c e s . 

Cec i  es t  lié  au  fa i t  q u ' u n  g r o u p e  c o m m e 
la  Lyonna i se  des  Eaux  desse r t  1 5  mi l l i ons 
d ' h a b i t a n t s  dans  t r o i s  c o n t i n e n t s  e t  qu ' i l 
a  réal isé  des  t r a v a u x  d a n s  le  d o m a i n e  de 
l 'eau  dans  p lus  de  qua t re ­ v i ng t s  pays .  Les 
p r o g r a m m e s  de  r e c h e r c h e ,  l ' e x p é r i e n ce 
des  h o m m e s  son t  dans  un  te l  cas  un  a v a n ­
t a g e  i n t é r e s s a n t  p o u r  t o u t e  m u n i c i p a l i t é . 

l ' e xp lo i t a t i on  des  réseaux  pub l i cs  de  c h a ­
leur . 

d)  Dans  leur  a c t i o n  d ' e x p l o i t a n t ,  el les  o n t 
t o u j o u r s  r e c h e r c h é  la  d u r é e ,  l ' a u g m e n t a ­
t i o n  de  la  p r o d u c t i v i t é  e t  de  l ' é c o n o m i e 
des  h o m m e s .  Elles  ne  s o n t  ni  des  s o c i é ­
t é s  de  p r e s t a t i o n  de  p e r s o n n e l ,  ni  des 
s o c i é t é s  de  conse i l  t e m p o r a i r e .  Il  y  a  lŕ 
p r o b a b l e m e n t  u n e  d i f f i c u l t é  qu ' i l  v o u s 
a p p a r t i e n t  d ' a p p r é c i e r  :  l ouer  ou  p rę te r 
leurs  spéc ia l i s tes  n 'a  j a m a i s  f o r t e m e n t 
m o t i v é  ces  s o c i é t é s . 

e)  Ce  s o n t  des  s o c i é t é s  s a c h a n t  d ra ine r 
les  c a p i t a u x  p r i vés  ve rs  les  i n v e s t i s s e ­
m e n t s  ŕ  l ong  t e r m e .  Elles  o n t  une  l o n g u e 
e x p é r i e n c e  de  c e t t e  i ndus t r i e  l ou rde 
q u ' e s t  l ' i ndus t r i e  de  p r o d u c t i o n  e t  de 
v e n t e  de  l ' eau .  Le  m o n t a n t  de  l ' i n ves t i s ­
s e m e n t  par  emp lo i  es t  du  m ę m e  ordre  que 
le  ch i f f re  d 'a f fa i res  annue l  dans  ce  sec teur 
i n d u s t r i e l .  Les  s o c i é t é s  de  d i s t r i b u t i o n 
d ' e a u  qu i  o n t  l o n g t e m p s  p r a t i q u é  c o m m e 
seul  t y p e  de  c o n t r a t  la  c o n c e s s i o n  s a v e n t 
réuni r  u n  m o n t a n t  i m p o r t a n t  de  c a p i t a u x , 
l ' i nves t i r  au  m i e u x  e t  le  p lus  p r o g r e s s i v e ­
m e n t  poss ib l e ,  gérer  a v e c  so in  l 'ou t i l  m i s 
en  p lace  et  en f in  se  ret irer  le  m o m e n t  v e n u 
au  p ro f i t  de  la  co l lec t iv i té  locale  ut i l isat r ice 
si  ce l le ­c i  le  dés i re . 

A  par t i r  de  ces  c o n s i d é r a t i o n s  g l o b a l e s ,  il 
es t  i n t é r e s s a n t  de  vo i r  m a i n t e n a n t  q u e l ­
les  p e u v e n t  ę t re  les  c o n s é q u e n c e s  d ' u n 
appe l  ŕ  u n e  te l le  s o c i é t é  d u  p o i n t  de  v u e 
du  maire,  du  personnel  concerné ,  de  l 'Etat. 

L' intérê t d 'un e soc iét é 
privé e pou r le Ma i r e 

O n  e x a m i n e r a  c e t  i n t é r ę t  ŕ  p lus ieu rs 
p o i n t s  de  v u e . 

3 . 1 . L a s o c i é t é p r i v é e e s t u n o u t i l 
d a n s l a m a i n d u M a i r e 

On  e n t e n d  par fo is  dire  que  con f ie r  l 'exp lo i ­
t a t i o n  de  l 'eau  ŕ  u n e  soc i é té  p r i vée  es t 
p o u r  la  m u n i c i p a l i t é  un  a b a n d o n  de  s o u ­
v e r a i n e t é .  Pour  n o u s ,  c e t t e  p r é s e n t a t i o n 
ne  c o r r e s p o n d  pas  ŕ  la  réa l i té  q u e  n o u s 
v i v o n s  t o u s  les  j ou rs  aup rčs  de  mi l l iers  de 
c o m m u n e s  dans  plusieurs  pays  du  m o n d e . 

Les  mai res  qui  le veu len t  nous  c o n v o q u e n t 
q u a n d  ils  v e u l e n t ,  n o u s  d e m a n d e n t  ce 
qu ' i l s  veu len t  et  je  ne  conna is  pas  d ' e x e m ­
p les  o ů ,  m o y e n n a n t  u n  a c c o r d  su r  les 
m o y e n s  nécessa i res  pou r  a t t e i n d r e  l ' ob ­
j e c t i f ,  la  v o l o n t é  d u  ma i re  n 'a i t  pas  é té 
e x é c u t é e . 

En  t o u t  é t a t  de  c a u s e ,  il  s ' a g i t  p o u r  le 
ma i re  de  négoc ie r  avec  un  de  ses  c o n t r a c ­
t a n t s ,  ce  qu i  es t  p lus  fac i le  pa r f o i s 
q u ' a v e c  ses  s y n d i c a t s . 

3 . 2 . L e M a i r e u t i l i s e l ' o u t i l 
c o m m e i l v e u t 

Les  s o c i é t é s  p r i vées  n ' o f f r e n t  pas  a u x 
ma i res  un  seu l  o u t i l ,  un  seu l  p r o d u i t 
" e x p l o i t a t i o n "  m a i s  t o u t e  u n e  va r i é té  de 

3 . 4 . L a s o c i é t é p r i v é e l i b č r e l e m a i r e 
des  souc is  des  ges t ion  quo t i d i enne . 
On  p e u t  c i t e r  p a r m i  c e u x ­ c i  : 

  Les  q u e s t i o n s  de  pe r sonne l  : 

L ' e x p l o i t a t i o n  d ' u n  s e r v i c e  d ' e a u  e t 
d ' a s s a i n i s s e m e n t  d ' u n e  g r a n d e  v i l l e 
n é c e s s i t e  p lus ieu rs  c e n t a i n e s ,  vo i r e  p lus 
d ' u n  mi l l ier  de  p e r s o n n e s . 

Les  p rob lčmes  de  rémuné ra t i on ,  de  f o r m a ­
t i o n ,  de  p r o m o t i o n ,  d ' é c h a n g e s  a v e c  les 
a u t r es  e x p l o i t a t i o n s ,  de  c r i spa t i ons  é v e n ­
tue l l es  s o n t  b ien  sűr  rég lés  par  la  s o c i é t é 
au  j o u r  le  j o u r . 

  Les  q u e s t i o n s  m u l t i p l e s  des  u s a g e r s , 
d o n t  le  ma i re  do i t  ę t re  i n f o r m é  b ien  sűr 
p o u r  c o n n a î t r e  l ' op in i on  de  ses  a d m i n i s ­
t r é s  m a i s  d o n t  les  r é p o n s e s  e t  le  s u i v i , 
s a u f  cas  pa r t i cu l i e r s ,  s o n t  rég lés  par  la 
s o c i é t é . 

  Les  con t ra in tes  des  serv ices  de  con t rô le 
d ' é t a t ,  les  r esponsab i l i t és  de  l ' e x p l o i t a n t 
en  cas  d ' a c c i d e n t s ,  de  p o l l u t i o n ,  e t c . . 
s o n t  b ien  sűr  ŕ  la  cha rge  de  la  s o c i é t é 
p r i v é e . 

3 . 5 . L a s o c i é t é p r i v é e a p p o r t e a u 
M a i r e u n e a i d e  dans  la  c o n c e p t i o n 
e t  le  f i n a n c e m e n t  des  o u v r a g e s 
d ' e x t e n s i o n . 

A  u n e  é p o q u e  o ů  les  beso ins  s o n t  éno r ­
m e s  e t  les  m o y e n s  t rčs  s o u v e n t  l i m i t é s , 
l ' a d a p t a t i o n  des  o u v r a g e s  aux  beso ins ,  la 

Usine  de  traitement  d'eau  potable  de  St­Jac 

progress iv i té  des  i nves t i s semen ts ,  le  re fus 
de  s ' impose r  des  in térę ts  in tercala i res  t r op 
lourds  en  p renan t  t r o p  de  m a r g e s  de  s é c u ­
r i té  d a n s  la  ta i l le  des  o u v r a g e s  s o n t  des 
f a c t e u r s  p r i m o r d i a u x  e t  qu i  s o n t  le  pa in 
q u o t i d i e n  des  s o c i é t é s  p r i vées . 

En  cas  de  l i m i t a t i o n  des  c réd i t s  p u b l i c s , 
un  a p p o r t  de  c a p i t a u x  p r i vés  p e u t  ę t re 
d ' u n e  g r a n d e  u t i l i t é  d i r e c t e . 

La  p résence  d ' une  soc ié té  ayan t  une  répu­
t a t i o n  de  sé r ieux  d a n s  le  d o m a i n e  d u 
f i n a n c e m e n t  e t  de  l ' e x p l o i t a t i o n  des  ser­
v i c e s  d ' e a u  p e u t  é g a l e m e n t  p a r f o i s  f ac i l i ­
te r  l ' i n te rven t ion  des  o rgan ismes  de  f i nan ­
c e m e n t  i n t e r n a t i o n a l ,  qu i  p e u v e n t  ę t re 
s é d u i t s  par  une  ce r t a i ne  r i gueur  de  ges ­
t i o n . 

3 . 6 . G l o b a l e m e n t , l e r e c o u r s ŕ u n e 
s o c i é t é p r i v é e  p e u t  a p p o r t e r  au 
ma i re  un  a v a n t a g e  po l i t i que 

A u  p o i n t  de  v u e  i d é o l o g i q u e ,  c e t t e  d é c l a ­
ra t ion  peu t  paraî t re  pa radoxa le  ma is  le  fa i t 
q u e  d a n s  n o t r e  p a y s  u n e  s o c i é t é  c o m m e 
la  L y o n n a i s e  des  Eaux  t rava i l l e  a v e c  des 
m u n i c i p a l i t é s  de  t o u t e s  o b é d i e n c e s  po l i ­
t i ques ,  aussi  b ien  de  gauche  ou  d ' e x t r ę m e 
g a u c h e  q u e  de  d r o i t e ,  m o n t r e  b ien  qu ' i l 
s ' a g i t  d ' u n e  réa l i té  aux  y e u x  d ' u n  g r a n d 
n o m b r e  d ' h o m m e s  p o l i t i q u e s . 
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de  Grasse,  capacité  36  000  m3/jour 

Ceci  t i en t  ŕ  p lus ieurs  ra isons  d o n t  l ' essen­
t ie l le  es t  q u e  n o u s  o f f r o n s  un  se r v i ce  de 
b o n n e  q u a l i t é ,  q u e  n o u s  s e r v o n s ,  si  l ' on 
p e u t  d i re ,  de  p r o t e c t i o n  a u x  é lus  c o n t r e 
les  p e t i t e s  d o l é a n c e s  q u o t i d i e n n e s  e t  lui 
l a i ssons  le  t e m p s  e t  le  p r i v i l čge  de  p r e n ­
dre  les  g r a n d e s  d é c i s i o n s  qu i  o n t  u n 
i m p a c t  réel  et  pos i t i f  sur  la  v ie  de  la  c i t é . 

Le  p e r s o n n e l  d ' u n e  rég ie  m u n i c i p a l e  es t 
s o u v e n t  o p p o s é  ŕ  la  p r i v a t i s a t i o n  d u  ser­
v i c e .  Les  s y n d i c a t s  m e t t e n t  en  a v a n t  des 
m o t i f s  de  p r i n c i p e ,  q u a s i m e n t  p o l i t i q u e s , 
ma i s  n o u s  a v o n s  v u  p lus  h a u t  q u e  la 
n a t u r e  des  c o n t r a t s  q u e  n o u s  p r o p o s o n s 
p e r m e t  en  F rance  ŕ  b e a u c o u p  de  m u n i c i ­
pa l i tés  d i t es  de  g a u c h e  de  fa i re  appe l  ŕ 
n o u s . 

Le  p e r s o n n e l  c ra i n t  auss i  b e a u c o u p  la 
soc ié té  p r i vée  car  el le  p o r t e  s o u v e n t ,  ŕ 
l ' ex té r i eu r ,  l ' image  d ' u n e  g e s t i o n  c a p i t a ­
l is te,  insens ib le  aux  d i f f i cu l t és  de  son  per­
s o n n e l .  Il  es t  auss i  t r č s  a t t a c h é  ŕ  ce  qu ' i l 

P h o t o  SLEE 

a  e t  n o t a m m e n t  ŕ  s o n  s t a t u t  d ' a g e n t 
m u n i c i p a l . 

En  p r a t i q u e ,  l ' e x p é r i e n c e  de  m u l t i p l e s 
repr ises  de  rég ies  m u n i c i p a l e s  par  des 
soc ié tés  pr ivées  dans  p lus ieurs  pays  m o n ­
t r e  q u ' ŕ  la  c o n d i t i o n  de  b ien  e x p l i q u e r  au 
p e r s o n n e l  ce  d o n t  il  s ' a g i t ,  su r  u n  p lan 
c o n c r e t  e t  en  ne  la i ssan t  r ien  d a n s 
l ' o m b r e ,  p e r m e t  d ' é v i t e r  t o u t e  o p p o s i t i o n 
réel le  e t  d ' o b t e n i r  u n e  c o l l a b o r a t i o n 
s i ncč re . 

Les  a v a n t a g e s  de  la  s o c i é t é  p r i vée  s o n t 
e f f e c t i v e m e n t  b ien  réels  : 

D ' a b o r d  e t  c o n t r a i r e m e n t  ŕ  u n e  o p i n i o n 
t r o p  r é p a n d u e ,  la  s tab i l i t é  de  l ' e m p l o i  es t 
u n e  réa l i té ,  ŕ  c o n d i t i o n  de  t rava i l l e r  co r ­
r e c t e m e n t  b ien  sűr . 

La  f o r m a t i o n  e s t  u n e  p r é o c c u p a t i o n 
m a j e u r e  e t  des  e f f o r t s  c o n s i d é r a b l e s  y 
s o n t  a f f e c t é s  qui  assu ren t  l ' adap ta t i on  de 
c h a c u n  ŕ  l ' é v o l u t i o n  des  t e c h n i q u e s  a ins i 
q u e  la  p r o m o t i o n  i n t e r n e . 

Si  les  g e n s  o n t  s o u v e n t  d a v a n t a g e  de  res­
ponsab i l i t és ,  ils  s o n t  auss i  m i e u x  r é m u n é ­
rés . 

Le  fa i t  q u ' u n e  soc ié té  c o m m e  la  Lyonna ise 
t rava i l l e  pou r  de  m u l t i p l e s  v i l les  e t  d a n s 
p lus ieurs  pays  o f f re  des  o p p o r t u n i t é s  c o n ­

s idé rab les  de  r e n c o n t r e s ,  de  c h a n g e m e n t 
de  l ieu  de  t rava i l  o u  de  f o n c t i o n . 

La  r e c h e r c h e  m e n é e  par  u n  g r o u p e 
c o m m e  le  n ô t r e  o f f r e  auss i  de  n o m b r e u ­
ses  poss ib i l i t és  de  p r o g r č s  i n d i v i d u e l . 

En  u n  m o t ,  o n  p e u t  d i re  q u e  si  n o t r e  per ­
sonne l  n ' ép rouva i t  pas  chez  nous  une  sen ­
sa t i on  de  b ien­ę t re ,  le  n o m b r e  de  nos  c o n ­
t r a t s  d i m i n u e r a i t  c e r t a i n e m e n t  a lo rs  qu ' i l 
ne  f a i t  q u ' a u g m e n t e r . 

La  v a r i é t é  des  s i t u a t i o n s  o b j e c t i v e s  des 
d i f f é r e n t s  é t a t s  d u  m o n d e  es t  te l le  q u ' i l 
e s t  i m p o s s i b l e  d ' e x p r i m e r  ic i  u n  p o i n t  de 
v u e  e x h a u s t i f .  O n  se  b o r n e ra  d o n c  a u x 
q u e l q u e s  idées  repr i ses  le  p lus  s o u v e n t . 

5 . 1 . L a s o c i é t é p r i v é e r e c h e r c h e 
u n i q u e m e n t l e p r o f i t 

S' i l  es t  v ra i  q u e  la  s o c i é t é  p r i vée  c h e r c h e 
ŕ  ob ten i r  u n e  d i f f é r e n c e  pos i t i ve  en t re  les 
r e c e t t e s  e t  les  d é p e n s e s ,  il  es t  c la i r  q u e 
d a n s  le  se r v i ce  el le  r e c h e r c h e  auss i  la 
d u r é e ,  s a n s  q u o i  el le  d i spa ra î t r a i t  c o m m e 
u n  m é t é o r e ,  e t  q u ' a u c u n e  d u r é e  n ' e s t 
c o n c e v a b l e  sans  u n  se r v i ce  de  q u a l i t é . 

O n  o p p o s e  pa r fo i s  auss i  la  soc i é t é  p r i vée , 
qu i  ne  s ' i n t é r e s s e r a i t  q u ' a u x  c a p i t a l e s ,  ŕ 
u n  o f f i c e  na t i ona l  qu i  gé re ra i t  auss i  b ien 
les  p e t i t e s  v i l les  q u e  les  g r a n d e s .  Une 
s o c i é t é  c o m m e  la  n ô t r e  n 'a  a u c u n e  o p p o ­
s i t i on  de  p r i nc i pe  ŕ  la  g e s t i o n  des  p e t i t s 
r é s e a u x ,  sa  su r v i e  e x i ge  s i m p l e m e n t  q u e 
les  c o n d i t i o n s  f i n a n c i č r e s  so i en t  c la i re ­
m e n t  p o s é e s  au  m o m e n t  de  la  s i g n a t u r e 
des  c o n t r a t s .  Ne  vau t ­ i l  pas  m i e u x  opé re r 
a ins i  que  de  se  r e t r o u v e r  aprčs  c o u p  a v e c 
des  d é f i c i t s  i m p o s s i b l e s  ŕ  c o m b l e r ,  u n e 
d é t é r i o r a t i o n  d u  s e r v i c e ,  u n  d é c o u r a g e ­
m e n t  des  c a d r e s  e t  la  sp i ra le  i n fe rna le 
d ' u n e  g e s t i o n  se  d é g r a d a n t  ? 

5 . 2 .  La  s o c i é t é  p r i v é e ,  d a n s  des  c o n d i ­
t i o n s  c l a i r e m e n t  dé f i n i es ,  p e u t  é g a l e m e n t 
a p p o r t e r  des  c a p i t a u x ,  v e n a n t  s ' a j o u t e r 
a u x  f i n a n c e m e n t s  p u b l i c s  ;  el le  d e m a n d e 
s i m p l e m e n t  u n e  s é c u r i t é  s u f f i s a n t e . 

5 . 3 .  L ' i n t e r v e n t i o n  d ' u n e  s o c i é t é  a y a n t 
u n e  e x p é r i e n c e  d a n s  p lus ieu rs  p a y s  es t 
u n e  g a r a n t i e  de  s o n  a d a p t a b i l i t é  a u x  c o n ­
d i t i o n s  va r i ées  qu i  p e u v e n t  se  p r é s e n t e r 
e t  en  m ę m e  t e m p s  de  sa  f a c u l t é  ŕ  t r a n s ­
f é r e r  s o n  k n o w ­ h o w  e t  sa  t e c h n o l o g i e . 

5 . 4 .  Le  r e c o u rs  ŕ  u n e  s o c i é t é  p r i vée  ne 
s ' o p p o s e  pas ,  au  c o n t r a i r e ,  ŕ  l ' en t rée  de 
c a p i t a u x  l o c a u x ,  ni  ŕ  u n e  é v o l u t i o n  s o u ­
ple  v e r s  une  pa r t  c r o i s s a n t e  d e  ces  c a p i ­
t a u x . 

6  —  U n e  s o c i é t é  p r i v é e ,  c o m m e  la  L y o n ­
na ise  des  Eaux ,  ne  p r é t e n d  pas  r é s o u d r e 
t o u s  les  p r o b l č m e s  ni  r e p r é s e n t e r  " l a " 
s o l u t i o n  idéa le .  Elle  se  c o n s i d č r e  c o m m e 
u n  o u t i l ,  d i s p o n i b l e ,  s o u p l e ,  e f f i c a c e , 
o f f r a n t  u n  ce r t a i n  n o m b r e  d ' a v a n t a g e s 
rappe lés  p lus  h a u t  e t  t o u j o u r s  p rę t  ŕ  ser­
v i r  les  m u n i c i p a l i t é s ,  qu i  s o n t  ses  c l i en t s 
e t  d o n c  ses  p a t r o n s .
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La gestio n 
de la distributio n de l'eau 

dans Pari s 
depui s le 1 e r janvie r 1 9 8 5 

pa r  P i e r r e  F I L I P P I , 

D i rec teur  des  Serv ices  Industr ie ls  et  Commerc iaux 

C o m m u n e  de  P a r i s 

der  de  faire  un article  sur  le  "contrat  des  Eaux de  Paris", question  qui  a  agité 
ŕ  la fin de  l'année  1984 les milieux  politiques  et socioprofessionnels. A vrai  dire 
j 'aurai été heureux de pouvoir  situer cette affaire dans  l'évolution  du service  de 
l'Eau ŕ  Paris depuis  ses origines  et  remonter  ŕ  la situation  en  1800 au  moment 
oů  existaient  deux  systčmes  : les  "eaux  du  Roi" et  les  "eaux  de  la  Ville". 
L'espace  qui m'est alloué ne me  le permettra pas. Je ferai cependant  quelques 
allusions aux situations historiques datant de  1860 pour expliquer  un certain nom­
bre de  choses concernant  le sujet qui  m'est  imparti  mais je ne traiterai  pas  des 
problčmes  concernant  le  transport  et  la  production  malgré  l'intéręt  qu'ils 
m'auraient  paru  avoir  pour  des  lecteurs  aussi  compétents  que  ceux  du  PCM. 

M o n  a l lus ion  ŕ  la  s i t u a t i o n  de  1 8 6 0  c o n ­
s i s te ra  ŕ  é v o q u e r  le  d é c r e t  d u  2  s e p t e m ­
bre  1 8 6 0  qu i  a  a lors  a p p r o u v é  un  a r ran ­
g e m e n t  am iab le  c o n c l u  en t re  la  V i l le  e t  la 
C o m p a g n i e  généra le  des  Eaux  qui  desser ­
va i t  les  c o m m u n e s  annexées  ŕ  Paris  e t  u n 
c e r t a i n  n o m b r e  d ' a u t r e s  c o m m u n e s  d u 
d é p a r t e m e n t  de  la  Se ine .  Par  c e t  a r range­
m e n t ,  la  C o m p a g n i e  généra le  des  Eaux 
c é d a i t ,  d ' u n e  pa r t ,  ŕ  la  V i l le ,  t o u t e s  ses 
i ns ta l l a t i ons  (us ines ,  r ése rvo i r s ,  c o n d u i ­
t e s ,  f o n t a i n e s ,  e t c . . )  des  c o m m u n e s  d u 
d é p a r t e m e n t  de  la  Se ine  a n n e x é s  ŕ  Par is , 
e t  d ' a u t r e  pa r t ,  d e v e n a i t  le  rég isseur  in té ­
ressé  de  la  v i l le ,  cha rgé  des  r a p p o r t s  avec 
les  abonnés  (p lacement  des  eaux ,  t r a v a u x 
de  b r a n c h e m e n t s ,  r e c e t t e s  des  f o n t a i n e s 
m a r c h a n d e s ,  e tc . . )  le  t o u t  m o y e n n a n t  cer­
t a i n e s  r e d e v a n c e s .  Ce  p rem ie r  c o n t r a t 
avec  la  C o m p a g n i e  Généra le  des  Eaux  f u t 
su i v i  de  p lus ieu rs  a u t r e s  c o n t r a t s ,  d o n t  la 
du rée  s ' e s t  é t e n d u e  j u s q u ' ŕ  p r é s e n t , 
m ę m e  si  les  m i s s i o n s  c o n f i é e s  au  rég is ­
seur  dans  le  d o m a i n e  d u  serv ice  c o m m e r ­
cia l  o n t  l é g č r e m e n t  var ié  au  f i l  des  a n s . 

I — Le prob lčm e 
de l 'approv is ionnemen t 
et d e l a d i s t r i bu t i o n 

S i t uons  de  que lques  m o t s  l ' impo r tance  et 
la  n a t u r e  des  p r o b l č m e s . 

A — L ' a p p r o v i s i o n n e m e n t 

A c t u e l l e m e n t  4 0 0  0 0 0  m 3  d ' e a u  n o n 
p o t a b l e ,  8 5 0  0 0 0  m 3  d ' e a u  p o t a b l e  s o n t 

d i s t r i b u é s  d a n s  Paris  q u o t i d i e n n e m e n t 
p o u r  sa t i s fa i re  u n e  c o n s o m m a t i o n  qu i 
res te  ŕ  peu  prčs  c o n s t a n t e . 

L ' e a u n o n p o t a b l e  p r o v i e n t  de  la  Se ine 
(us ines  d ' A u s t e r l i t z  e t  d ' A u t e u i l ,  réser­
vo i rs  de  Vi l le ju i f  e t  de  Cha ronne ) ,  d u  cana l 
de  l ' O u r c q  (Bassin  de  la  V i l l e t t e ,  us ine  de 
la  V i l l e t t e ,  rése rvo i r s  de  M é n i l m o n t a n t , 
Bel levi l le  e t  M o n t m a r t r e )  e t  es t  d i s t r i buée 
par  u n  réseau  s p é c i a l e m e n t  c o n ç u  ŕ  c e t 
e f f e t . 

L ' a p p r o v i s i o n n e m e n t  en e a u p o t a b l e  es t 
assu ré  par  des  c a p t a g e s  d ' e a u  de  s o u r c e 
s i t ués  d a n s  un  r a y o n  de  8 0  ŕ  1 5 0  k m 
a u t o u r  de  Par is .  Ces  e a u x  d ' e x c e l l e n t e 
qua l i t é  s o n t  a c h e m i n é e s  ve rs  les  réser­
v o i r s  par i s iens  par  des  a q u e d u c s  d ' u n e 
l o n g u e u r  t o t a l e  de  6 0 0  k m .  Ce  s o n t  p r i n ­
c i p a l e m e n t  les  a q u e d u c s  de  la  V a n n e ,  d u 
L o i n g ,  de  l ' A v r e  e t  de  la  D h u i s .  6 0  %  des 
beso ins  de  la  p o p u l a t i o n  pa r i s ienne  s o n t 
auss i  c o u v e r t s  par  l 'eau  de  s o u r c e .  Les 
4 0  %  r e s t a n t s  s o n t  f o u r n i s  par  de  l 'eau 
de  r iv ičre.  Ces  eaux  pu isées  dans  la  Seine 
e t  d a n s  la  M a r n e  s o n t  t r a i t ées  d a n s  t r o i s 
é t a b l i s s e m e n t s  f i l t r a n t s  ( S t ­ M a u r ,  I v ry , 
O r l y ) .  S e p t  rése rvo i r s  d ' e a u  a s s u r e n t  le 
s t o c k a g e  d ' e n v i r o n  1  2 0 0  0 0 0  m 3 . 

B — L a d i s t r i b u t i o n 

L ' a c h e m i n e m e n t  des  eaux  po tab les  et  non 
p o t a b l e s  aux  c o n s o m m a t e u r s  pose  de 
n o m b r e u x  p r o b l č m e s . 

1  8 0 0  k m  de  c o n d u i t e s  d ' e a u  p o t a b l e  e t 
1  6 0 0  k m  de  c o n d u i t e s  d ' e a u  n o n  p o t a ­
ble  d e s s e r v e n t  Par is . 

FILIPPI  (Pierre,  Louis),  Ingénieur  géné­
ral  des  Ponts  et  Chaussées.  Carričre  : 
Ingénieur  des  Ponts  et  Chaussées  ŕ 
l'administration  centrale  du  Ministčre 
des  Travaux  Publics  et  des  Transports 
(1944­1947)  ŕ  l'aéroport  de  Paris 
(1947­1950),  au  service  des  Ponts  et 
Chaussées  du  département  de  la  Seine 
(1950­1961),  Conseiller  technique 
(1955­1956)  au  Cabinet  de  Roger 
Duchet  (Ministre  de  la  Reconstruction 
et  du  Logement),  Directeur  (1961), 
Directeur  Général  adjoint  (1967)  puis 
Directeur  Général  de  l'Etablissement 
public  pour  l'aménagement  de  la 
région  dite  "de  la  Défense"  (Epad) 
(1977­1979),  Secrétaire  général  de 
l'Inspection  Générale  de  l'Equipement 
et  de  l'Environnement  (en  1981), 
Directeur  général  de  la  Commune  de 
Paris,  chargé  des  fonctions  de  Direc­
teur  des  Services  industriels  et  com­
merciaux  (depuis  1981). 
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Le  Réservoir  de  Montsouris 

La  pa r t i cu la r i t é  p r inc ipa le  des  réseaux  es t 
d ' ę t r e  insta l lée  dans  des  é g o u t s  v is i tab les 
ce  qu i  fac i l i te  leur  en t re t i en .  La  p lupar t  des 
c a n a l i s a t i o n s  s o n t  en  f o n t e  ŕ  j o i n t s  au 
p l o m b .  O n  recense  p lus  de  2  0 0 0  0 0 0  de 
j o i n t s .  2 0  %  des  c o n d u i t e s  o n t  un  d i a m č ­
t re  supé r i eu r  o u  éga l  ŕ  3 0 0  m m ,  1 0  %  ŕ 
6 0 0  m m .  S ' a g i s s a n t  de  réseaux  a n c i e n s 
les  f u i t e s  s o n t  i név i t ab les .  La  l u t t e  c o n t r e 
ces  f u i t es  c o n s t i t u e  un  ob jec t i f  p r io r i ta i re . 
Sur  8 5 0  0 0 0  m 3  d ' e a u  po tab le  a c h e m i n é s 
c h a q u e  j o u r  d e p u i s  les  rése rvo i r s  les  f u i ­
t e s  r e p r é s e n t e n t  u n e  pe r te  d ' e n v i r o n 
1 7 0  0 0 0  m 3  e t  ce  m a l g r é  u n  e f f o r t  c o n s i ­
dé rab le  (ma tage  de  j o i n t s )  qu i  a  p e r m i s  de 
rédu i re  le  v o l u m e  des  f u i t e s  de  p lus  de 
3 0 0  0 0 0  m 3 / j o u r  ŕ  m o i n s  de  2 0 0  0 0 0  m 3 . 

11 — Analys e c r i t i qu e 
d e l a s i t ua t i o n 
j usqu 'a u 
31 décembr e 1 9 8 4 

J u s q u ' ŕ  ces  de rn ie rs  t e m p s ,  la  V i l le  de 
Par is ,  par  l ' i n te rméd ia i re  du  Serv i ce  t e c h ­
n i que  des  Eaux ,  assu ra i t  en  rég ie  d i r e c t e , 
s o u s  les  rése rves  i n d i q u é e s  c i ­ d e s s u s  ŕ 
p r o p o s  d u  se rv i ce  c o m m e r c i a l ,  la  f o u r n i ­
t u r e  d ' e a u  ŕ  Par is . 

M a i s  ce  m o d e  de  g e s t i o n  se  c a r a c t é r i s a i t 
par  u n  m a n q u e  t o t a l  de  s o u p l e s s e .  T o u t 
d ' a b o r d  le  p r i x  de  l ' eau  é ta i t  res té  peu 

é levé  en  d é p i t  des  i m p é r a t i f s  f i n a n c i e r s  ; 
le  r e d r e s s e m e n t  qu i  s ' a v é r a i t  de  p lus 
n é c e s s a i r e  ne  p o u v a i t  ę t r e  e f f e c t u é 
c o m p t e  t e n u  des  d i v e r s e s  lo is  c o n t r a i ­
g n a n t e s  i n t e r v e n u e s  d a n s  ce  d o m a i n e .  J e 
ne  m ' é t e n d r a i  pas  sur  les  ra i sons  d u  m a n ­
q u e  t o t a l  de  s o u p l e s s e  :  ce la  t i e n t  e s s e n ­
t i e l l e m e n t  a u x  rčg les  de  la  c o m p t a b i l i t é 
p u b l i q u e  e t  ŕ  la  r ig id i té  d e s  s t a t u t s  de 
p e r s o n n e l . 

D a n s  ce  de rn ie r  d o m a i n e  n é a n m o i n s  e t 
f o r t  c u r i e u s e m e n t  e x i s t a i t  u n e  c e r t a i n e 
s i m i l i t u d e  des  s t a t u t s  e n t r e  le  p e r s o n n e l 
mun i c i pa l  e t  le  pe rsonne l  de  la  C o m p a g n i e 
Généra le  des  Eaux  m a i s  avec  c e p e n d a n t 
des  d i spa r i t és  de  r é m u n é r a t i o n  ;  ce  der ­
n ier  f a i t  c o n d u i s a i t  ŕ  des  r e v e n d i c a t i o n s 
g é n é r a t r i c e s  de  g r č v e s  de  la  pa r t  d u  per ­
s o n n e l  c o m m u n a l .  Ce l les­c i  se  s o n t  a j o u ­
t é e s  ŕ  ce l les  c o n c e r n a n t  la  f o n c t i o n  p u b l i ­
q u e  loca le  o u  n a t i o n a le  e t  o n t  eu  u n e  f r é ­
q u e n c e  n o n  nég l i geab le  ces  d e u x  de rn ič ­
res  a n n é e s .  U n e  d ' e n t r e  e l les  s ' e s t  m ę m e 
a c c o m p a g n é e  en  avr i l  1 9 8 3  de  c o u p u r e s 
d ' e a u  qu i  o n t  a t t e i n t  u n e  t r č s  g r a n d e  par ­
t i e  d e  la  p o p u l a t i o n  pa r i s ienne  e t  n o t a m ­
m e n t  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  h o s p i t a l i e r s . 

Des  c h e v a u c h e m e n t s  d ' a t t r i b u t i o n  e n t r e 
le  se rv ice  mun i c i pa l  e t  le  se rv ice  c o m m e r ­
c ia l  assu ré  par  le  s e c t e u r  p r i vé  se  p r o d u i ­
s a i e n t ,  i n c o m p r é h e n s i b l e s  aux  u s a g e r s . 
Par  e x e m p l e  l 'en t re t ien  des  b r a n c h e m e n t s 
d ' e a u  resso r t i s sa i t  de  la  c o m p é t e n c e  de 
la  " C o m p a g n i e  Généra le  des  E a u x "  p o u r 
la  par t ie  des  b r a n c h e m e n t s  s i t ués  d a n s  le 
d o m a i n e  p r i vé  de  l ' a b o n n é  e t  de  ce l le  de 
la  Vi l le  de  Paris  pou r  la  par t ie  des  b r a n c h e ­
m e n t s  s i t u é s  d a n s  l ' é g o u t  p u b l i c .  Il  en 
résu l ta i t  s o u v e n t  l ' i n te rven t ion  s imu l tanée 
d ' a g e n t s  m u n i c i p a u x  e t  d ' e m p l o y é s  d u 
s e c t e u r  p r i vé . 

La  r é g l e m e n t a t i o n  de  la  l o c a t i o n  des 
c o m p t e u r s  a  c o n n u  des  va r i a t i ons  d a n s  le 
t e m p s ,  en  r e l e v a n t  t a n t ô t  de  la  C o m p a ­
gn ie  Généra le  des  Eaux ,  t a n t ô t  de  la  V i l le 
de  Par is ,  c h a n g e m e n t s  t o u t  auss i  i n c o m ­
p réhens ib l es  des  n o n  s p é c i a l i s t e s . 

Enf in  les  i nc iden ts  de  f o n c t i o n n e m e n t  dus 
ŕ  la  v é t u s t é  du  réseau  ­  i n d é p e n d a m m e n t 
de  c e u x  d u s  a u x  g r č v e s  é v o q u é e s  c i ­
d e s s u s  ­ o n t  d ű  ę t re  n o t é s ,  t r o u b l a n t  a insi 
la  b o n n e  m a r c h e  d u  Se rv i ce  pub l i c  de 
l ' e a u . 

Par  a i l leurs  il  ava i t  fa l l u  a t t e n d r e  la  f i n  de 
l ' année  1 9 8 2  p o u r  q u e  le  se rv i ce  t e c h n i ­
q u e  des  Eaux  de  la  V i l le  de  Paris  é labo re 
un  p r o g r a m m e  t a n t  so i t  peu  c o n s i s t a n t 
d ' i n v e s t i s s e m e n t  d e s t i n é  ŕ  amé l i o re r  la 
sécu r i t é  de  l ' a l i m e n t a t i o n  en  eau  des  par i ­
s i ens  p e n d a n t  la  pé r i ode  1 9 8 3 ­ 1 9 9 0 .  En 
1 9 8 3  s e u l e m e n t  ava i t  é té  é tab l i  p o u r  la 
p remičre  fo i s ,  un  b u d g e t  annexe  de  l 'eau  ; 
sa  c réa t ion  deva i t  p e r m e t t r e  en f in  de  p ren ­
dre  p l e i n e m e n t  c o n s c i e n c e  des  p r o b l č m es 
qu i  se  posa ien t  au  Se rv i ce  T e c h n i q u e  des 
Eaux . 

R e c o u r s  é ta i t  a ins i  f a i t  en  1 9 8 4 ,  p o u r 
ana lyser  de  f a ç o n  détai l lée  ces  p r o b l č m e s , 
ŕ  un  c a b i n e t  p r i vé  i n d é p e n d a n t  des  g r o u ­
pes  f i n a n c i e r s  c o r r e s p o n d a n t  a u x  s o c i é ­
t é s  a v e c  lesque l les  la  V i l le  d e v a i t  f i na le ­
m e n t  c o n t r a c t e r . 
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C ' e s t  d a n s  ces  c o n d i t i o n s  q u ' ŕ  par t i r  d u 
1 e r  j anv ie r  1 9 8 5  e t  p o u r  une  du rée  de  2 5 
a n s ,  la  " C o m p a g n i e  Généra le  des  E a u x " 
avec  sa  f i l iale  la  " C o m p a g n i e  des  Eaux  de 
P a r i s "  d ' u n e  p a r t ,  e t  la  " L y o n n a i s e  des 
E a u x "  avec  sa  f i l ia le  la  Soc ié té  Par is ienne 
des  Eaux  d ' a u t r e  p a r t ,  se  s o n t  v u e s  c o n ­
f ie r  de  m a n i č r e  e x c l u s i v e ,  la  d i s t r i b u t i o n 
des  e a u x  p o t a b l e s  e t  n o n  p o t a b l e s  la  p re ­
m ič re  d a n s  le  s e c t e u r  r ive  d r o i t e  e t  la 
s e c o n d e ,  d a n s  le  s e c t e u r  r ive  g a u c h e  de 
Par is .  J e  ne  p résen te ra i  pas  ici  la  C o m p a ­
gn ie  Généra le  des  Eaux  e t  la  L y o n n a i s e 
des  Eaux .  T o u s  les  l ec teu rs  d u  P C M  les 
c o n n a i s s e n t  p a r f a i t e m e n t . 

p l us  c o n t r a i g n a n t e  p o u r  les  e n t r e p r i s e s 
pub l iques  que  pour  les  ent repr ises  pr ivées. 
Ce l les­c i  p e u v e n t ,  l o r squ 'e l l es  s o n t  b ien 
gérées ,  avoir  une  e f f i cac i té  sans  nul  d o u t e 
bien  supér ieure  ŕ  celle  de  l ' Adm in i s t r a t i on . 

Le  t r o i s i č m e  es t  de  m o t i v e r  les  e n t r e p r i ­
ses  p r i vées  par  u n e  " r č g l e  du  j e u "  f i n a n ­
c ičre  p r o p r e  ŕ  lui  fa i re  d é v e l o p p e r  t o u t e 
s o n  i ngén ios i t é  p o u r  t r o u v e r  d a n s  la  p ro ­
d u c t i v i t é  e t  l ' i n n o v a t i o n  les  r e s s o u r c e s 
nécessa i res  ŕ  la  g e s t i o n  la  p lus  é c o n o m i ­
q u e .  Il f a u t  d o n c  que  les  ent repr ises  so ien t 
d e v a n t  des  p rob lčmes  bien  déf in is  qu 'e l les 
p u i s s e n t  p rend re  en  c h a r g e  en  a s s u m a n t 

A i n s i  le  p r ix  de  base  de  l 'eau  a  é té  é tab l i 
au  1 e r  j anv ie r  1 9 8 5  ŕ  2 , 5 0  F / m 3  H T  se 
d é c o m p o s a n t  c o m m e  su i t  : 

—  u n e  pa r t  éga le  ŕ  1 , 4 9 5  F  e t  d e s t i n é e 
ŕ  a l imen te r  le  b u d g e t  mun ic ipa l  au  t i t re  de 
la  p r o d u c t i o n ,  d u  t r a n s p o r t  e t  de  l ' e x t e n ­
s ion  d u  réseau  de  d i s t r i b u t i o n  a ins i  q u ' a u 
c o n t r ô l e  des  e a u x  ; 

—  une  par t  égale  ŕ  0 , 9 9 5  F e t  c o r r e s p o n ­
d a n t  aux  c h a r g e s  d ' e x p l o i t a t i o n  des  g e s ­
t i o n n a i r e s  e t  ŕ  leur  r é m u n é r a t i o n  ; 

—  u n e  pa r t  éga le  ŕ  0 , 0 1  F  e t  c o r r e s p o n ­
d a n t  au  f o n d s  spéc ia l . 

Le  Centre  d'Exploitation  du  Service  des  Eaux 

Ils  s a v e n t  leur  i m p o r t a n c e  e t  leurs  qua l i ­
t é s ,  en  ma t i č re  d ' e x p l o i t a t i o n .  Il  es t  fac i le 
de  c o m p r e n d r e  q u ' e l l e s  s ' e f f o r c e n t  d o n c 
de  t r o u v e r  d a n s  leur  a c t i o n  d a n s  les  d e u x 
pa r t i es  de  la  cap i t a l e  les  r é f é r e n c e s  d o n t 
elles  pou r ron t  se  servir  u t i l emen t  ŕ  l ' é t ran­
ger  n o t a m m e n t  pour  le  d é v e l o p p e m e n t  de 
leurs  a c t i v i t é s . 

>jectit s donne s 
au x con t ra t s passé s 
pa r la vi l l e ave c les 
lest ionnaire s pr ivé s 

Le  p r e m i e r  d ' e n t r e  e u x  es t  qu ' i l  y  ai t  en 
c h a q u e  po in t  de  Paris  u n  responsab le  un i ­
q u e  v i s ­ŕ ­v i s  d u  pub l i c  t r a i t a n t  auss i  b ien 
a v e c  les  c o n s o m m a t e u r s  les  p r o b l č m e s 
c o m m e r c i a u x  q u e  les  p r o b l č m e s  t e c h n i ­
q u e s  :  u n  me i l leur  so in  do i t  ę t re  pr is  d u 
publ ic  pour  év i ter  qu ' i l  so i t  " b a l l o t t é "  d ' u n 
s e c t e u r  ŕ  l ' au t re . 

Le  second  est  de  s 'a f f ranch i r  des  con t ra i n ­
t e s  qu i  p č s e n t  sur  la  g e s t i o n  d ' u n  se rv i ce 
mun ic ipa l  de  d is t r ibu t ion  du  fa i t  des  rčgles 
de  la  c o m p t a b i l i t é  p u b l i q u e ,  de  la  r ig id i té 
des  s t a t u t s  d u  pe r sonne l  e t  e n f i n  d ' u n e 
r é g l e m e n t a t i o n  des  pr ix  qui  es t  f i n a l e m e n t 

les  responsab i l i t és  qu i  leur  s o n t  p rop res 
e t  sans  avo i r  ŕ  fa i re  de  par is  c o m m e  c ' e s t 
le  cas  des  a s s u r a n c e s . 
Dans  ces  c o n d i t i o n s  les  c o n t r a t s  o n t  é té 
é tab l i s  avec  les  d i s p o s i t i o n s  essen t ie l l es 
s u i v a n t e s  : 

La  V i l le  r e m e t  ŕ  la  d i s p o s i t i o n  des  e x p l o i ­
t a n t s  les  o u v r a g e s  de  s o n  se rv i ce  de  d is ­
t r i b u t i o n  ŕ  c h a r g e  p o u r  eux  d ' a s s u r e r  les 
t r a v a u x  d ' en t re t i en ,  de  renouve l l emen t  ou 
de  r é n o v a t i o n  des  c o n d u i t e s  e t  é q u i p e ­
m e n t s  h y d r a u l i q u e s .  T o u t e f o i s  le  r e n o u ­
v e l l e m e n t  o u  la  r é n o v a t i o n  de  c o n d u i t e s 
(et  leurs  é q u i p e m e n t s  h y d r a u l i q u e s )  d ' u n 
d i a m č t r e  éga l  ou  supé r i eu r  ŕ  3 0 0  m m  es t 
assuré  par  les  ges t i onna i res  aprčs  a c c o r d 
des  se rv i ces  de  la  Vi l le  e t  f i n a n c é  sur  le 
f o n d s  spéc ia l  d o n t  il  se ra  q u e s t i o n  c i ­
a p r č s .  La  V i l le  es t  m a î t r e  d ' o u v r a g e  p o u r 
les  t r a v a u x  d ' e x t e n s i o n  d u  réseau  e t  c o n ­
serve  son  cen t re  d 'exp lo i t a t i on  co r respon ­
d a n t  ŕ  la  f o i s  ŕ  la  p r o d u c t i o n ,  au  t r a n s p o r t 
e t  ŕ  la  d i s t r i b u t i o n . 
La  V i l le  s ' e n g a g e  ŕ  f o u r n i r  t o u t e  l 'eau 
nécessa i re  avec  les  qua l i tés  imposées  par 
les  r č g l e m e n t s  en  v i g u e u r  et  les  g e s t i o n ­
na i res ,  en  c o n t r e p a r t i e  de  la  cha rge  o c c a ­
s i o n n é e ,  v e r s e n t  u n e  r e d e v a n c e  ŕ  la  V i l le 
qu i  p e u t  s ' ana l yse r  g r o s s o ­ m o d o  dans  les 
f a i t s  c o m m e  u n  a c h a t  d ' e a u  en  g r o s . 
La  v e n t e  au  dé ta i l  es t  f a i t e  par  les  soc i é ­
t é s  g e s t i o n n a i r es  aux  c o n s o m m a t e u r s  ŕ 
un  pr ix  u n i q u e . 
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Le  p r i x  de  " v e n t e  en  g r o s "  de  l 'eau  a u x 
s o c i é t é s  g e s t i o n n a i r e s  s ' e s t  é tab l i  de  s o n 
c ô t é  ŕ  1 , 1 9 6  F / m 3  H T  ŕ  par t i r  des  élé­
m e n t s  f i g u r a n t  c i ­ d e s s u s . 
M e n t i o n  pa r t i cu l i č re  do i t  ę t r e  f a i t e  de  ce 
f o n d s  spéc ia l  :  il  es t  d e s t i n é  ŕ  fac i l i t e r  le 
f i n a n c e m e n t  e t  l ' exécu t i on  de  cer ta ins  t r a ­
v a u x  ( m o d e r n i s a t i o n ,  r e n o u v e l l e m e n t , 
r e n f o r c e m e n t )  e x c l u s  des  c h a r g e s  des 
ges t i onna i res .  Ce  f o n d s ,  qu i  sera  a l imen té 
par  des  r e d e v a n c e s  p rog ress i ves  i nc luses 
d a n s  le  pr ix  de  l ' e a u ,  a  é té  d o t é ,  in i t ia le ­
m e n t ,  de  v e r s e m e n t s  é m a n a n t  de  c h a c u n 
des  d e u x  ges t i onna i res  auque l  s ' es t  a j ou ­
t é e  une  s o m m e  c o r r e s p o n d a n t  au  r a c h a t 

Conduites 
d'eau 
en  égouts 

a n t i c i p é ,  par  la  C o m p a g n i e  Généra le  des 
Eaux ,  d u  pa rc  des  c o m p t e u r s . 

D ' u n  p o i n t  de  v u e  f i nanc ie r  o n  v o i t  d o n c 
q u e  les  pa r t ena i r es  se  s o n t  e f f o r c é s 
d ' a v o i r  u n e  rčg le  d u  j eu  t rčs  n e t t e .  Sur  le 
p lan  p r a t i q u e  les  g e s t i o n n a i r e s  p r i vés 
a c h č t e n t  d o n c  de  l 'eau  e t  la  r e v e n d e n t  en 
p renan t  en  cha rge  la  p lus  g rande  par t ie  d u 
réseau  e t  en  a s s u m a n t  les  r i sques  de  sa 
v é t u s t é .  Par  c o n t r e  il  ne  leur  a  pas  é t é 
d e m a n d é  de  p ré juge r  la  c o n s i s t a n c e  de 
t r a v a u x  c o m p o r t a n t  de  t r o p  g r a n d  a léas 
d a n s  leur  p rév i s i on  : par  e x e m p l e  de  c e u x 
qu i  c o n c e r n e n t  les  p r o g r a m m e s  des  t r a ­
v a u x  é v o q u é s  ŕ  l 'a l inéa  p r é c é d a n t ,  o u 
enco re  des  t r a v a u x  d ' e x t e n s i o n  du  réseau 
de  d i s t r i b u t i o n ,  d a n s  la  m e s u r e  o ů  c e u x ­
c i  d é p e n d r o n t  des  t r a n s f o r m a t i o n s  q u e  la 
V i l le  d é c i d e r a  de  s o n  t i s s u  u r b a i n . 
En  ce  qu i  c o n c e r n e  le  p e r s o n n e l  des  d i s ­
pos i t i ons  i den t i ques  o n t  é té  a d o p t é e s  par 
les  d e u x  s o c i é t é s  g e s t i o n n a i r e s  en  ce  qu i 
c o n c e r ne  leurs  s t a t u t s .  Des  possib i l i tés  de 
d é t a c h e m e n t  de  p e r s o n n e l  de  la  V i l le  de 
Paris  o n t  é té  p r é v u e s  avec  des  g a r a n t i e s 
d ' a v a n t a g e s  au  m o i n s  é g a u x  ŕ  c e u x  d o n t 
il  b é n é f i c i a i t . 

Le  c h a n g e m e n t  de  r é g i m e  d a n s  la  d i s t r i ­
bu t i on  de  l 'eau  ŕ  Paris  ainsi  adop té  n 'a  pas 
p r é s e n t é  d e  d i f f i c u l t é s  p a r t i c u l i č r e s 
d ' a p p l i c a t i o n  d ' o r d r e  t e c h n i q u e .  La  seu le 
d i f f i cu l té  no tab le  es t  v e n u e  de  la  non  pa ru ­
t i o n ,  en  t e m p s  u t i l e ,  d u  d é c r e t  d ' a p p l i c a ­
t i o n  de  la  loi  d u  2 6  j anv ie r  1 9 8 4  re la t i ve 
ŕ  la  f o n c t i o n  p u b l i q u e  te r r i t o r i a le  qu i  do i t 
é t e n d r e  au  p e r s o n n e l  de  la  V i l le  de  Paris 
les  d i s p o s i t i o n  d u  d é c r e t  d u  1 2  avr i l  1 9 7 8 
qu i  p e r m e t  le  d é t a c h e m e n t  des  a g e n t s 
c o m m u n a u x  de  t o u t e s  les  c o m m u n e s  de 
F rance  s a u f  Paris  a u p r č s  d ' e n t r e p r i s e s 
c o n c e s s i o n n a i r e s  o u  f e r m i č r e s  en  cas 
d ' u n e  rég ie  m u n i c i p a l e .  En  l ' a t t e n d a n t  le 
p r o b l č m e  a  é té  réso lu  par  le  b ia is  de  la 
" m i s e  ŕ  d i s p o s i t i o n "  b ien  c o n n u  des  lec­
t e u r s  d u  P C M  qu i  a p p a r t i e n n e n t  a u x 
ac tue l l es  D i r e c t i o n s  d é p a r t e m e n t a l e s  de 
l ' E q u i p e m e n t . . . 

En  d é l é g u a n t  au  s e c t e u r  p r i vé  c o m m e  d i t 
p lus  h a u t  la  g e s t i o n  de  la  d i s t r i b u t i o n 
d ' e a u  d a n s  Par is ,  d a n s  les  c o n d i t i o n s 
déc r i t es  c i ­ d e s s u s ,  la  V i l le  de  Paris  a  d o n c 
e n t e n d u  : 

—  q u ' i l  y  a i t  d é s o r m a i s  en  c h a q u e  p o i n t 
de  Paris  u n  r e s p o n s a b l e  u n i q u e  v i s ­ŕ ­v i s 
d u  pub l i c  ; 

—  q u e  ce  r e s p o n s a b l e  so i t  m o t i v é  p o u r 
a t t e i n d r e  la  g e s t i o n  la  p lus  é c o n o m i q u e  ; 

—  q u e  les  p r o b l č m e s  de  c o o r d i n a t i o n 
s o i e n t  rég lés  de  f a ç o n  p réc i se ,  de  f a ç o n 
ŕ  év i t e r  t o u t e  d i f f i c u l t é  e n t r e  les  e x p l o i ­
t a n t s  e t  la  V i l l e . 

De  s o n  c ô t é  la  V i l le  a u g m e n t e  ses  e f f o r t s 
d a n s  le  d o m a i n e  de  la  p r o d u c t i o n  e t  d u 
t r a n s p o r t .  S o n  p r e m i e r  o b j e c t i f  d a n s  ce 
d o m a i n e  es t  la  réa l isa t ion  de  p r o g r a m m e s 
d ' i n v e s t i s s e m e n t  c o n s é q u e n t s  sur  ses 
c a p t a g e s  (pér imčt res  de  p r o t e c t i o n )  e t  sur 
ses  us ines  (modern isa t ion)  ma is  auss i ,  par 
l ' i n t e rméd ia i r e  de  s o n  a d h é s i o n  ŕ  l ' I ns t i ­
t u t i o n  I n t e r d é p a r t e m e n t a l e  des  Bar rages­
rése rvo i r s  d u  Bass in  de  la  Se ine ,  de  p r o ­
g r a m m e s  i m p o r t a n t s  v i s a n t  au  m a i n t i e n 
des  é t i a g es  de  la  Se ine  e t  de  la  M a r n e  ŕ 
u n  n i v e a u  c o r r e s p o n d a n t  a u x  beso ins  des 
us ines  de  p o m p a g e .  Le  s e c o n d  o b j e c t i f 
c o r r e s p o n d  e s s e n t i e l l e m e n t  a u x  t r a v a u x 
d e  r é n o v a t i o n  des  a q u e d u c s  en t re  les 
c h a m p s  c a p t a n t s  e t  le  réseau  pa r i s i en . 

A i n s i  a  é té  m i s e  en  ś u v r e ,  d a n s  le 
d o m a i n e  de  l 'eau  ŕ  Par is ,  u n e  r é f o r m e 
v i s a n t  ŕ  u n e  me i l l eu re  r é p a r t i t i o n  des 
t â c h e s  en t re  le  sec teur  pub l ic  e t  le  sec teur 
p r ivé ,  c o n f i a n t  ŕ ce  dern ier  la  quas i ­ to ta l i té 
de  la  g e s t i o n  de  la  d i s t r i b u t i o n  d ' e a u  dans 
Par is  en  le  m o t i v a n t  ŕ  assu re r  a u x  pa r i ­
s i ens  le  se rv i ce  le  p lus  p e r f o r m a n t . 
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Vill e de Nic e 
Statio n d'épuratio n 

des eaux usées 
p a r  M .  B U R L I 

Ingén ieur ­Pro je t  Degremont 

L 
t i o n  des  eaux  usées  de  l ' a g g l o m é r a t i o n 
n iço ise  es t  l ' abou t i s semen t  d ' u n  long  p ro ­
g r a m m e  d ' a s s a i n i s s e m e n t  d o n t  les  p r i n ­
c ipa les  é t a p e s  o n t  é té  : 
  de  1 9 6 8  ŕ  1 9 7 8  :  c o n s t r u c t i o n  sur  la 

p lage  d u  doub le  co l l ec teu r  généra l  long  de 
d e u x  k i l o m č t r e s  en t re  Lenva l  e t  Ferber  ; 

  1 9 7 1  :  l a n c e m e n t  de  l ' émissa i re  de  la 

Ca l i f o rn ie  ; 

  1 9 7 2  : m ise  en  se r v i ce  de  la  s t a t i o n  de 
r e l č v e m e n t ­ p r é t r a i t e m e n t  de  Ferber  ; 

  1 9 7 9  ­ 1 9 8 0  :  c o n s t r u c t i o n  d ' u n  n o u ­
v e a u  d i spos i t i f  de  re je t  en  m e r  a v e c  s t a ­
t i o n  de  r e f o u l e m e n t  sur  le  t e r re ­p le in  de 
Ferber  e t  d ' u n  émissa i re  sous ­mar in  d i t  de 
" l ' a é r o p o r t " , 

  1 9 8 2 ­ 1 9 8 7  : c o n s t r u c t i o n  de  la  s t a t i o n 
d ' é p u r a t i o n  pou r  la  t o t a l i t é  de  l ' a g g l o m é ­
ra t ion  sur  un  te r ra in  s i tué  ŕ  l ' ex t rém i té  Est 
de  l ' aé ropo r t  N i c e ­ C ô t e  d ' A z u r . 

La  s ta t i on  d 'épu ra t i on  pe rme t  de  t ra i te r  un 
f lux  journalier  de  t e m p s  sec  de  2 2 0  0 0 0  m 3 

c o r r e s p o n d a n t  ŕ  une  p o p u l a t i o n  é q u i v a ­
len te  de  6 0 0  0 0 0  h a b i t a n t s . 

Le  p ré t r a i t emen t  a m é n a g é  dans  les  o u v r a ­
ges  e x i s t a n t s  de  Ferber  es t  c o n ç u  pour  un 
d é b i t  de  p o i n t e  de  6  m 3 / s .  Le  t r a i t e m e n t 
phys ique  e t  le  t r a i t e m e n t  b io log ique  reço i ­
v e n t  un  déb i t  m a x i m u m  de  4  m 3 / s .  Une 
e x t e n s i o n  de  1  m 3 / s  es t  p r é v u e . 

La  qua l i t é  d u  re jet  t r a i t é  c o r r e s p o n d  ŕ 
l ' ob jec t i f  de  n i v e a u  " e "  f i xé  par  la  c i r c u ­
laire  du  4  n o v e m b r e  1 9 8 0 ,  so i t  : 

—  DBG-5  3 0  m g / l  sur  2 4  h e u r e s , 

—  M e S  3 0  m g / l  sur  2 4  heu res . 

C o m p t e  t e n u  de  l ' e n v i r o n n e m e n t  t rčs  par­
t i cu l i e r  ( fo r te  "u rban i sa t i on ,  p r o x i m i t é  de 
l ' a é r o p o r t ,  b o r d  de  m e r ) ,  t o u s  les  o u v r a ­
ges  de  t r a i t e m e n t  s o n t  c o u v e r t s . 

Une  v e n t i l a t i o n  g a r a n t i t  les  c o n d i t i o n s 
d ' h y g i č n e  nécessa i res  ŕ  l ' i n té r ieur  des 
l o c a u x  e t  u n  t r a i t e m e n t  c o m p l e t  des 
o d e u r s  assu re  l ' absence  de  n u i s a n c e  ŕ 
l ' ex té r i eu r . 

A m é n a g e m e n t d u p r é t r a i t e m e n t 
d e F e r b e r 

Le  p r é t r a i t e m e n t  de  Ferber ,  réal isé  en 
1 9 7 2 ,  c o m p r e n a i t  2  u n i t és  de  t r a i t e m e n t 
i n d é p e n d a n t e s ,  d ' u n e  capac i té  un i ta i re  de 
3  m 3 / s  c o n ç u e s  pou r  un  re je t  d i r e c t  en 
mer .  Il n 'assura i t  q u ' u n e  d i lacéra t ion  e t  un 
d é g r a i s s a g e . 

Des  a m é n a g e m e n t s  se  s o n t  avé rés  ind is ­
pensab les  p o u r  p e r m e t t r e  un  t r a i t e m e n t 
c o m p l e t .  L ' i ns ta l l a t i on  r é a m é n a g é e  e t 
remise  en  rou te  en  1 9 8 5  c o m p r e n d  m a i n ­
t e n a n t  : 

  2  e n s e m b l e s  de  3  v i s  d ' A r c h i m č d e  de 
1  m 3 / s  ; 
  2  e n s e m b l e s  de  4  dégr i l l eu rs  a u t o m a t i ­

q u e s  r e m p l a ç a n t  les  d i l acé ra teu rs  ; 
  2  ensemb les  de  dessab lage­dégra issage 

c o m p o s é s  c h a c u n  de  : 

2  c a n a u x  aérés  de  1 6 8  m 2  de  s u r f a c e . 

  3  un i tés  de  t r a i t e m e n t s  des  re fus  avec  : 
—  c o m p a c t a g e  des  déche t s  de  dégr i l lage, 
—  e s s o r a ge  e t  c l a s s i f i c a t i on  des  sab les , 
—  c o n c e n t r a t i o n  e t  é c u m a g e  des  g ra i s ­
ses . 

L i a i s o n p r é t r a i t e m e n t — 
s t a t i o n d ' é p u r a t i o n 

Le  re jet  en  mer  p o u v a n t  s ' e f f e c t u e r  so i t 
par  l ' émissa i re  de  la  Ca l i f o rn ie  (réal isé  en 
1 9 7 1 ) ,  so i t  par  l ' émissa i re  de  l ' aé ropo r t 
(réal isé  en  1 9 8 0 ) ,  un  s y s t č m e  de  c a n a u x , 
v a n n e s  e t  déve rso i r s  es t  ins ta l lé  en t re  le 
p r é t r a i t e m e n t  e t  la  s t a t i o n  d ' é p u r a t i o n .  Il 
assu re ,  o u t r e  les  f o n c t i o n s  d é c r i t e s  c i ­
d e s s u s ,  u n  é c r ę t a g e  d u  déb i t  d i r igé  v e r s 
la  s t a t i o n  ŕ  la  va leu r  m a x i m a l e  de  4  m 3 / s 
p o u r  la  s i t u a t i o n  ac tue l l e  e t  5  m 3 / s  pou r 
la  s i t u a t i o n  f u t u r e  !  . 

T r a i t e m e n t p h y s i q u e 

Le  t r a i t e m e n t  phys ique  c o m p r e n d  un  t a m i ­
sage  e t  une  d é c a n t a t i o n  p r ima i re  du  t y p e 
lame l la i re . 

T a m i s a g e 

C e t t e  o p é r a t i o n  assure  la  r é t e n t i o n  des 
m a t i č r e s  f i b r e u s e s  :  el le  es t  e f f e c t u é e  au 
m o y e n  de  5  t a m i s ,  d ' u n e  mai l le  de  6  m m 
e t  de  1  m  de  la rgeur .  Les  r e f u s  s o n t  c o m ­
p a c t é s  e t  d é v e r s é s  d a n s  des  b e n n e s  s i ­
t u é e s  sous  ab r i . 

D é c a n t a t i o n p r i m a i r e 

La  s é p a r a t i o n  des  m a t i č r e s  d é c a n t a b l e s 
des  p r o d u i t s  en  s u s p e n s i o n  et  d i ssous  es t 
réal isée  d a n s  1 0  d é c a n t e u r s  p r ima i res . 

Ces  o u v r a g e s ,  de  c o n c e p t i o n  D e g r e m o n t , 
o n t  c h a c u n  les  caractér is t iques  su ivantes  : 
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—  la rgeur  u t i l e  2  x  3 , 5  m 

—  l o n g u e u r  u t i l e  2 1 , 1 0  m 
—  s u r f a c e  au  m i ro i r  1 4 7 , 7  m 2 

—  t y p e  de  f l u x  c o n t r e ­ c o u r a n t 
—  t y p e  de  lamel le  t u b u l a i r e 
—  i nc l i na i son  6 0

Les  e a u x  en  r e s s o r t e n t  d é b a r r a s s é e s  de 
5 0  %  des  m a t i č r e s  en  s u s p e n s i o n  ( M e S ) 
e t  3 0  %  de  la  p o l l u t i o n  b i o d é g r a d a b l e 
( D B O B ) . 

R e l č v e m e n t i n t e r m é d i a i r e 

Les  c o n d i t i o n s  g é o t e c h n i q u e s  o n t  n é c e s ­
s i té  un  r e l č v e m e n t  i n t e r m é d i a i r e  e n t r e  le 
t r a i t e m e n t  p h y s i q u e  e t  le  t r a i t e m e n t  b io ­
l o g i q u e . 

C e t t e  o p é r a t i o n  es t  assu rée  par  2  e n s e m ­
bles  de  3  p o m p e s  ŕ  hé l ice ,  d ' u n e  capac i t é 
un i ta i re  de  1  m 3 / s .  Ils  s o n t  reg roupés  dans 
un  b â t i m e n t  o ů  s o n t  é g a l e m e n t  ins ta l lés  : 

—  les  p o m p e s  de  r e c i r c u l a t i o n , 
—  les  g r o u p e s  é l e c t r o c o m p r e s s e u r s  de 
p r o d u c t i o n  d 'a i r  nécessai res  au  t r a i t e m e n t 
b i o l o g i q u e , 
—  les  v e n t i l a t e u r s  de  t r a n s f e r t  de  r e n o u ­
v e l l e m e n t  de  l 'air  des  l o c a u x . 

T r a i t e m e n t b i o l o g i q u e 

La  ga ran t i e  d ' u n  re je t  c o n f o r m e  au  n i veau 
" e "  e s t  assu rée  par  un  t r a i t e m e n t  b i o l o ­
g i q u e  ŕ  m o y e n n e  c h a r g e ,  c o m p r e n a n t 
2  u n i t é s  c o m p o s é e s  c h a c u n e  de  : 

—  u n  bass in  d ' a é r a t i o n  de  8  0 0 0  m 3 , 
—  6  c l a r i f i c a t e u r s  r e c t a n g u l a i r e s  s u c é s , 
—  3  p o m p e s  d e  r e c i r c u l a t i o n . 

B a s s i n s d ' a é r a t i o n 

Il  s ' a g i t  de  bass ins  d u  t y p e  " p r o f o n d " 
a y a n t  c h a c u n  les  c a r a c t é r i s t i q u e s  s u i v a n ­
t e s  : 

—  l o n g u e u r  6 6 , 5 0  m 
—  la rgeur  1 5 , 0 0  m 
—  p r o f o n d e u r  8 , 0 0  m 

L ' o x y g č n e  nécessa i re  ŕ  la  v ie  des  b a c t é ­
r ies  e t  ŕ  l ' a ss im i l a t i on  de  la  p o l l u t i o n  e s t 
i n t r o d u i t  par  i n s u f f l a t i o n  d 'a i r ,  ŕ  ra i son  de 
1 5  6 5 0  m 3 / h  au  m a x i m u m ,  par  u n i t é . 

Deux  ensemb les  de  2 5 6  Dipair  D e g r é m o n t 
a s s u r e n t  la  d i f f u s i o n  de  l 'air .  Ce lu i ­c i  e s t 
p r o d u i t  au  m o y e n  de  4  t u r b o c o m p r e s ­
seu rs  de  11  8 0 0  m 3 / h  e t  3 3 5  k W . 

C l a r i f i c a t i o n 

La  s é p a r a t i o n  d u  f l o c  b i o l o g i q u e  de  l ' eau 
épurée  es t  e f f e c t u é e  dans  2  ensemb les  de 
6  c l a r i f i c a t e u r s  r e c t a n g u l a i r e s ,  rac lés  e t 
s u c é s ,  a y a n t  c h a c u n  les  c a r a c t é r i s t i q u e s 
s u i v a n t e s  : 

—  l o n g u e u r  6 0 , 0 0  m 
—  la rgeur  1 5 , 0 0  m 
—  h a u t e u r  m o y e n n e  3 , 5 0  m 

R e c i r c u l a t i o n 

Le  m a i n t i e n  de  la  c o n c e n t r a t i o n  en  m a t i č ­
res  v i v a n t e s  d a n s  les  r é a c t e u r s  b i o l o g i ­
q u e s  es t  o b t e n u  par  r e c y c l a g e  des  b o u e s 
p i égées  d a n s  le  c l a r i f i c a t e u r .  C e t t e  o p é ­
ra t i on  es t  assu rée  par  2  e n s e m b l e s  de 
3  p o m p e s  ŕ  hé l ice ,  du  m ę m e  t y p e  que  ce l ­
les  é q u i p a n t  le  r e l č v e m e n t  i n t e r m é d i a i r e . 

I l - T ra i temen t de s boue s 

La  q u a n t i t é  de  boues  issues  d u  t r a i t e m e n t 
p e u t  ę t re  e s t i m é e  ŕ  4 5  t o n n e s  de  m a t i č ­
res  s č c h e s  par  j o u r . 

Ces  s o u s ­ p r o d u i t s  s o n t  épa i ss i s ,  c o n d i ­
t i o n n é s  c h i m i q u e m e n t ,  d é s h y d r a t é s  su r 
f i l t r es ­p resses  p o u r  ę t r e  é v a c u é s  v e r s 
l 'us ine  d ' o r d u r e s  m é n a g č r e s ,  oů  ils  se ron t 
i n c i n é r é s . 

E p a i s s i s s e m e n t 

Les  b o u e s  p r o d u i t e s  t r č s  l i qu ides  s o n t 
épa iss ies  d a n s  d e u x  o u v r a g e s  c o u v e r t s 
a y a n t  c h a c u n  les  c a r a c t é r i s t i q u e s  s u i v a n ­
t e s  : 

—  d i a m č t r e  2 2 , 5 0  m 
—  h a u t e u r  m o y e n n e  4 , 0 0  m 
—  c a p a c i t é  1  6 2 5  m 3 

Les  b o u e s  en  s o r t e n t  ŕ  la  c o n c e n t r a t i o n 
m o y e n n e  de  4 5  k g / m 3 ,  a lo rs  q u e  les  su r ­
v e r s e s  s o n t  r e t o u r n é e s  en  t ę t e  de  la  s t a ­
t i o n . 

C o n d i t i o n n e m e n t 

Pour  assurer  une  d é s h y d r a t a t i o n  e f f i c a c e 
su r  f i l t r es ­p resses  e t  u n e  s tab i l i sa t i on  c h i ­
m i q u e  des  b o u e s ,  un  c o n d i t i o n n e m e n t 
préalable  au  ch lo rure  fe r r ique  e t  ŕ  la  c h a u x 
e s t  réa l isé . 

Le  m é l a n g e  des  b o u e s  a v e c  ces  r é a c t i f s 
es t  réal isé  d a n s  u n e  sér ie  de  bacs  équ ipés 
d ' é l e c t r o ­ a g i t a t e u r s .  D e u x  o u v r a g e s  de 
1 4  m  de  d i a m č t r e  e t  5 8 0  m 3  de  c a p a c i t é 
s o n t  a f f e c t é s  au  s t o c k a g e  des  boues  c o n ­
d i t i o n n é e s . 

D o c u m e n t  D e g r é m o n t 

i r a » i n 
ODOUR REMOVAL 
SlUDGE TRŁATMENT 
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DESHYDRATATION DES BOUES 

SLUDGE DEWATERING 

PCM  ­  OCTOBRE  1985  45 



D é s h y d r a t a t i o n 

Pour  ob ten i r  une  b o u e  auss i  sčche  que 
poss ib l e ,  une  d é s h y d r a t a t i o n  sur  f i l t r es ­
p resses  s ' i m p o s e .  Elle  es t  réal isée  sur  4 
f i l t r es ­p resses  s e m i ­ a u t o m a t i q u e s ,  aux 
c a r a c t é r i s t i q u e s  un i ta i res  s u i v a n t e s  : 

—  d imensions  des  plateaux  1,5  m x  2  m 
—  n o m b r e  de  g â t e a u x  1 3 8 
—  épa isseur  des  g â t e a u x  3 0  m m 
—  s u r f a c e  de  f i l t r a t i on  7 2 5  m 2 

—  c a p a c i t é  d u  f i l t r e  1 0  2 0 0  I 

La  siccité  des  " g â t e a u x "  atteint  3 8  ŕ  4 0  % . 

M a n u t e n t i o n — s t o c k a g e 

S o u s  c h a q u e  f i l t re ­p resse  s o n t  ins ta l lés 
une  t rémie  de  récept ion  et  un  t ranspo r teu r 
en  m a s s e  f e r m é .  Un  é léva teu r  c o m m u n 
p e r m e t  de  t r ans fé re r  les  g â t e a u x  p rodu i t s 
d a n s  d e u x  s i los  de  1 6 0  m 3  a s s u r a n t  un 
s t o c k a g e  de  2  j o u r s . 

I I I — Aménagement s 
complémenta i re s 

V e n t i l a t i o n — d é s o d o r i s a t i o n 

L ' e n v i r o n n e m e n t  i m p o s e  une  c o u v e r t u r e 
généra le  des  o u v r a g e s  q u i ,  par  m e s u r e 
d ' h y g i č n e ,  s o n t  nécessa i r emen t  ven t i l és . 
Pour  év i t e r  t o u t e  n u i s a n ce  o l f a c t i v e ,  l 'air 
de  v e n t i l a t i o n  es t  d é s o d o r i s é . 

C o m p t e  t e n u  d e s  d i v e r s e s  s o u r c e s 
d ' o d e u r s ,  d e u x  réseaux  de  v e n t i l a t i o n ­
d é s o d o r i s a t i o n  s o n t  réal isés  : 

—  Le  p remie r  c o n c e r n e  le  t r a i t e m e n t  des 
e a u x ,  y  c o m p r i s  le  loca l  des  bennes  de 
p ré t ra i t emen t .  1 3 0  0 0 0  m 3  d 'a i r  par  heure 
b a l a y e n t  les  o u v r a g e s  e t  s o n t  t r a i t é s , 
a v a n t  re je t ,  dans  3  t o u r s  de  2 4 , 5  m 2  de 
s u r f a c e  ho r i zon ta l e . 

Le  l avage  des  gaz  m e t  en  ś u v r e  s u c c e s ­
s i v e m e n t  une  so lu t i on  d ' ac i de  su l f u r i que , 
une  s o l u t i o n  d ' e a u  de  J a v e l ,  u n e  s o l u t i o n 
ŕ  l 'eau  add i t ionnée  de  th iosu l fa te  de  f a ç o n 
ŕ  rédu i re  les  t e n e u r s  en  p r o d u i t s  a m m o ­
n i a q u e s ,  en  p r o d u i t  s o u f r é ,  e t  assure r  un 
r i nçage  f ina l  pou r  é l im ina t i on  des  o d e u r s 
de  ch lo re  rés idue l . 

—  Le  s e c o n d  c o n c e r n e  le  t r a i t e m e n t  des 
b o u e s .  3 0  0 0 0  m 3  d 'a i r  par  heure  s o n t 
pré levés  au  n iveau  des  po in ts  de  nu isance 
m a x i m u m  (épa iss îsseurs ,  s t o c k e u r s ,  .tré­
m ies  des  f i l t r es ­p resses ,  e t c . ) ,  t o u t  en 
assu ran t  un  r e n o u v e l l e m e n t  s u f f i s a n t  de 
l 'air . 

L 'air  p r o v e n a n t  d u  t r a i t e m e n t  des  b o u e s 
c o m p r e n d  un  é tage  s u p p l é m e n t a i r e  de 
neu t ra l i sa t ion  des  po l luan ts  :  il  s ' ag i t  d ' u n 
l avage  ŕ  l 'eau  o z o n é e ,  en  phase  ac ide , 
in te rca lé  en t re  le  lavage  ŕ  l 'eau  ch lo rée  e t 
le  r i nçage  qu i  a f f i ne  la  r é d u c t i o n  des  p ro ­
d u i t s  s o u f r é s .  Les  4  t o u r s  de  lavage 
o f f r e n t  d a n s  ce  cas  une  s u r f a c e  de  8  m 2 . 

Maquette  de  la  station  d'épuration  des  eaux  résiduaires  urbaines  de  Nice  (Alpes  Maritirr 

C o n t r ô l e — r é g u l a t i o n — U C T 

T o u t e  une  série  de  c a p t e u r s  assure  la  sur­
ve i l l ance  des  i ns ta l l a t i ons  e t  p e r m e t  de 
co r r ige r  les  p a r a m č t r e s  de  f o n c t i o n n e ­
m e n t .  Elle  c o m p r e n d  en t re  au t res  : 

  pou r  le  t r a i t e m e n t  des  eaux  . 

—  u n  c o m p t a g e  a m o n t ,  ag i ssan t  sur  les 
d i s p o s i t i f s  d ' é c r ę t a g e , 
—  un  c o m p t a g e  du  déb i t  de  boues  p r ima i ­
res , 
—  une  m e s u r e  de  la  t e n e u r  en  o x y g č n e 
dans  c h a q u e  bass in  d ' a é r a t i o n  pou r  o p t i ­
m ise r  les  beso ins  d 'a i r  ŕ  la  d e m a n d e , 
—  une  m e s u r e  du  déb i t  d 'a i r  s o u f f l é  sur 
c h a q u e  bass in  d ' a é r a t i o n , 
—  un  c o n t r ô l e  de  la  c o n c e n t r a t i o n  dans 
c h a c u n  des  bass ins  d ' aé ra t i on  pour  assu ­
rer  une  ex t r ac t i on  de  boues  en  excčs  o p t i ­
m a l e , 
—  une  m e s u r e  du  déb i t  t r a i t é  sur  c h a q u e 
l igne  de  t r a i t e m e n t  b i o l og ique , 
—  un  c o n t r ô l e  de  la  c o n c e n t r a t i o n  de 
l 'e f f luent  épuré  par  sonde  tu rb id imé t r i que , 

—  une  mesure  du  débi t  de  boues  en  excčs , 
—  une  m e s u r e  d u  pH  et  d u  rH  des  s o l u ­
t i o n s  de  lavage  de  l 'air , 
—  une  m e s u r e  d u  déb i t  d 'a i r  de  v e n t i l a ­
t i o n  ; 

  pou r  le  t r a i t e m e n t  des  b o u e s ,  o u t r e  les 
m e s u r e s  de  d é b i t s  i n c i den t s  : 

—  une  m e s u r e  d u  déb i t  de  b o u e s  épa is ­
s ies , 
—  des  sondes  de  f in  de  f i l t ra t ion  pour  p ro ­
v o q u e r  le  débâ t i s sage  des  f i l t r es , 
—  des  m e s u r e s  de  pH  et  de  rH  pou r  les 
s o l u t i o n s  de  lavage  de  l 'air , 
—  une  m e s u r e  d u  déb i t  d 'a i r  de  v e n t i l a ­
t i o n . 

T o u s  ces  pa ramč t res  s o n t  repr is  par  d e u x 
a u t o m a t e s  D e g r e m o n t  M i d č s ,  un  t r o i ­
s i č m e  é t a n t  d é v o l u  au  p r é t r a i t e m e n t  de 
Ferber . 

Une  Uni té  Centra le  de  T ra i t emen t  par  ord i ­
na teu r ,  s i tuée  en  sal le  de  c o n t r ô l e ,  assure 
une  ges t i on  cent ra l isée  e t  i n fo rmat i sée  de 
l ' ensemb le  des  i ns ta l l a t i ons . 
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D o c u m e n t  D e g r é m o n t 

En  ra ison  d u  s i te  c h o i s i ,  il  é ta i t  de  la  p lus 
g rande  i m p o r t a n c e  que  le  p ro je t  de  la  s t a ­
t i o n  d ' é p u r a t i o n  t i e n n e  c o m p t e  dčs  le 
d é b u t  de  sa  c o n c e p t i o n  de  l ' i m p a c t  de 
l 'ensemble  des  c o n s t r u c t i o n s  e t  b â t i m e n t s 
par  r a p p o r t  ŕ  u n  e n v i r o n n e m e n t  d e n s e  en 
hab i ta t i ons  e t  s i tué  dans  un  paysage  inha­
b i tue l  pou r  u n e  réa l i sa t ion  de  c e t  o r d r e . 

il  c o n v e n a i t  de  se  p r é o c c u p e r  ŕ  la  f o i s  des 
d i ve rses  v u e s  t e r r e s t r e s  m a i s  auss i  des 
v u e s  m a r i n e s  e t  aé r i ennes . 

La  c o n c e p t i o n  d ' u n e  dal le  de  j a rd in  é ta i t 
la  seule  ŕ  p o u v o i r  r épond re  ŕ  c e t t e  p réoc ­
c u p a t i o n ,  n o t a m m e n t  pour  les  " v u e s  h a u ­
t e s " . 

C o u v e r t u r e  : elle  es t  réal isée  par  un  ja rd in 
r e c o n s t i t u é  sur  la  t o i t u r e  t e r r a s s e .  Il  es t 
c o m p o s é  de  gazon  e t  d ' a r b u s t e s  c o m p l é ­

t é s  par  des  e s s e n c e s  rég iona les  de  h a u ­
t e s  t i g e s  ; 

Façade  n o r d  :  p r o l o n g e m e n t  l og i que  de 
l ' e xce l l en t  c o u v e r t  v é g é t a l  réal isé  d e p u i s 
l ' aé ropor t ,  des  p lan ta t i ons  s ' a r t i cu len t  sur 
de  v a s t e s  t a l u s  na tu re l s  m a s q u a n t  les 
b â t i m e n t s  ; 

Façade  es t  :  v i s ib le  de  t o u t  l 'a rc  c o n s t i ­
t u a n t  la  v i l le  de  N i c e ,  c e t t e  f a ç a d e  es t 
c o n s t i t u é e  par  un  r e t ou r  du  t a l u s  n o r d 
d i m i n u a n t  la  h a u t e u r  v i sue l le  des  b â t i ­
m e n t s .  D e u x  ob l i ques  d o n n a n t  u n e  c o m ­
p o s i t i o n  de  c y l i n d r e s  t r o n q u é s  a b s o r b e n t 
les  f o r m e s  indust r ie l les  des  épa iss isseurs . 

Façade  s u d ,  v u e  de  la  me r  :  l o n g u e  de 
2 2 0  m  e n v i r o n ,  c e t t e  f a ç a d e  es t  t r a i t ée 
p o u r  év i t e r  un  e f f e t  de  barre  ;  v u s  de  d is ­
t a n c e  i m p o r t a n t e  il  é ta i t  ind ispensable  que 
les  é l é m e n t s  a r c h i t e c t o n i q u e s  qu i  la  c o m ­
p o s e n t  so i en t  d ' u n e  éche l le  d i m e n s i o n ­
nel le  c o m p a t i b l e  : des  c o q u e s  ŕ  f o r t  rel ief 
pou r  m o d u l e r  la  f a ç a d e  en  c réan t  des  j eux 
d ' o m b r e s  e t  de  l um ič res  o n t  é té  r e t e n u s . 

La  t r čs  g r a n d e  épa isseur  des  remb la i s 
c o n s t i t u a n t  le  te r ra in  d 'ass i se  a  nécess i t é 
u n e  c o n s o l i d a t i o n  par  p r é c h a r g e m e n t  de 
la  p l a t e ­ f o r m e  p e n d a n t  p lus ieu rs  m o i s 
a ins i  q u ' u n  t r a i t e m e n t  d u  sous ­so l  par 
" c o m p a c t i o n  g r o u t i n g "  a f i n  d ' a m é l i o r e r 
les  c a r a c t é r i s t i q u e s  des  remb la i s  e t  de 
d i m i n u e r  les  t a s s e m e n t s  des  o u v r a g e s . 

Par  a i l leurs,  l ' imp lan ta t i on  de  la  s t a t i on  en 
b o r d u r e  de  m e r  e t  la  t r č s  g r a n d e  p e r m é a ­
bi l i té  des  remb la i s  o n t  i m p o s é  la  réa l isa­
t i o n  préa lab le  d ' u n  éc ran  é t a n c h e  en  c o u ­
lis  de  b e n t o n i t e ­ c i m e n t  c e i n t u r a n t  les 
fou i l les ,  af in  de  pe rme t t r e  leur  é p u i s e m e n t 
p e n d a n t  l ' e x é c u t i o n  des  t e r r a s s e m e n t s . 

Les  o u v r a g e s  p r o p r e m e n t  d i t s  p e u v e n t  se 
c lasser  en  t r o i s  c a t é g o r i e s  : 

  les  bass ins  de  t r a i t e m e n t  de  l 'eau  qu i 
s o n t  des  ouv rages  rec tangu la i res  en  b é t o n 
a r m é ,  f o n d é s  sur  radier  généra l ,  ce in tu rés 
par  des  vo i les  é t a n c h e s  d a n s  la  m a s s e  e t 
c o u v e r t s  par  u n e  t o i t u r e  t e r r asse  ŕ  p o u ­
t r a i s o n  ; 

  les  réservoi rs  de  s t o c k a g e  des  boues  qu i 
s o n t  c o n s t i t u é s  d ' u n e  j u p e  c y l i n d r i q u e  en 
b é t o n  a r m é  f e r m é e  par  une  c o q u e  s p h é ­
ro ďde  en  b é t o n  a r m é  é g a l e m e n t  ; 

  des  b â t i m e n t s  d ivers  en  s t r u c t u r e  m i x t e 
b é t o n  e t  ac ier . 

Les  t r a v a u x  de  gén ie  civ i l  d ' u n e  du rée  g lo­
ba le  de  3 4  m o i s  n é c e s s i t e n t  la  m i s e  en 
ś u v r e  de  4 8  0 0 0  m 3  de  b é t o n  e t  de 
3  5 0 0  t o n n e s  d ' a r m a t u r e s . 

onc lus i 

C e t t e  t r čs  i m p o r t a n t e  réa l i sa t i on ,  d o n t  la 
ma î t r i se  d ' ś u v r e  es t  assu rée  par  les  ser­

v i c e s  t e c h n i q u e s  de  la  V i l le  de  N i c e ,  a  é té 
con f iée  ŕ  la  Soc ié té  D e g r é m o n t  (génie  civi l 
san i ta i re  e t  p i l o tage)  e t  au  G r o u p e m e n t 
d ' E n t r e p r i s e  Bor ie ­Sae  —  T r i ve r i o  — 
S p a d a  a v e c  la  p a r t i c i p a t i o n  d u  C a b i n e t 
d ' A r c h i t e c t e s  G.  X .  M a r g u e r i t a .  L ' e n s e m ­
ble  sera  o p é r a t i o n n e l  f i n  1 9 8 6 . 

Dans  u n  c o n t e x t e  g é o g r a p h i q u e  sens ib le , 
au  m o y e n  de  t o u t e s  les  t e c h n i q u es  m o d e r ­
nes  d u  t r a i t e m e n t  des  e a u x  u s é e s ,  s o u s 
la  surve i l lance  d ' u n  o rd ina teur  cen t ra l i san t 
les  i n f o r m a t i o n s ,  el le  pa r t i c i pe ra  e f f i c a c e ­
m e n t  ŕ  la  p r o t e c t i o n  d u  mi l i eu  m a r i t i m e 
m é d i t e r r a n é e n . 

COLLOQUE  INTERNATIONAL 

"UEAU,  LA  VILLE 

ET  LE  DEVELOPPEMENT" 

"L'Eau , la Vill e et le Développement", 
tel  est  le thème  général  du  colloque  inter-
national  qui  se tiendra  à Marseille  (France) 
du 9 au 11 juin  1986, sous  le patronage  des 
pouvoirs  publics  et avec le parrainage  scien-
tifique  et technique  d'organismes  interna-
tionaux. 

Placé sous  l'égide  de l'Institut  des  Scien-
ces et des  Techniques  de l'Equipement  et 
de l'Environnement  pour  le Développement 
qui  regroupe  de grands  organismes  scien-
tifiques  et techniques  français  en vue de 
contribuer  à la diffusion  et au partage  des 
connaissances  au profit  des  pays  en déve-
loppement,  ce colloque  international  met-
tra  l'accent  sur  les  problèmes  spécifiques 
des agglomérations,  petites  ou  grandes, 
situées  en particulier  dans  les  pays  en déve-
loppement,  et dont  l'accroissement  démo-
graphique  est  exceptionnellement  rapide.  Le 
colloque  s'efforcera  d'ouvrir  les  voies  aux 
transpositions  ou  inventions  de nouvelles 
solutions  appropriées  aux  contextes  locaux 
et aux  ressources  financières  disponibles. 

Il abordera  en traduction  simultanée  fran-
çais,  anglais  et espagnol,  les  thèmes  sui-
vants  : 

— Les enjeux  sanitaires,  sociaux,  culturels 
et économiques  ; 

— La planification  urbaine  et l'eau  : exposé 
des politiques  dans  leur  contexte  ; 

— Equipements  ; 

— Gestion,  exploitation,  maintenance  et 
réhabilitation  : présentation  de cas  con-
crets  ; 

— Financement  ; 

— Formation  et sensibilisation  : besoins  et 
moyens  ; 

— Coopération  technique  : voies  nouvelles. 

Pour  toute  information,  s'adresser  à : 
ISTED - Colloque  International  "L'Eau , la 
Vill e et le Développement", 52, rue 
Madame - 75006 Paris  - France. 
Tél. : (1) 45.44.73.95. 
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L'usin e 
de Villeneuve-la-Garenn e 

pa r  P i e r r e  A L L A 

D i rec t ion  régionale  " P a r i s  O u e s t " 

Lyonna i se  des  E a u x 

E n France la Lyonnaise des Eaux alimente quelque huit millions  d'habitants 
auxquels  elle  distribue  environ  1 milliard  de  mčtres  cubes  d'eau  par  an.  Elle 
assure  l'épuration  des  effluents  de  prčs  de  quatre  millions  d'habitants. 

Elle  i n t e r v i e n t  au  t r a v e r s  de  f i l ia les  l oca ­
les  ou  de  d i r e c t i o n s  rég iona les .  L 'une 
d ' e l l es ,  la  Rég ion  Par is ienne  " O u e s t " , 
RPO  d o n t  le  s ičge  es t  au  Pecq ,  gčre  le  ser­
v i ce  des  eaux  e t  l 'assa in issement  de  n o m ­
b reuses  c o l l e c t i v i t é s  dans  les  d é p a r t e ­
m e n t s  des  H a u t s ­ d e ­ S e i n e ,  des  Y v e l i n e s , 
d u  V a l ­ d ' O i s e  et  d 'Eu re ­e t ­Lo i r . 

L 'us ine  de  V i l l eneuve ­ l a ­Ga renne  es t  l ' un 
des  c e n t r e s  i m p o r t a n t s  de  p r o d u c t i o n 
d ' e a u  de  la  L y o n n a i se  dans  l 'Oues t  de 
Par is . 

C e t t e  us ine  c o n t r i b u e  c h a q u e  année  pour 
n e u f  m i l l i ons  de  m č t r e s  c u b e s  ŕ  l ' a l imen ­
t a t i o n  en  eau  p o t a b l e  des  c o m m u n e s  de 
la  p r e s q u ' î l e  de  Gennev i l l i e rs  e t  ce  d e p u i s 
1 9 3 4 . 

L 'us ine  de  V i l l eneuve ­ l a ­Ga renne  t i re  ses 
ressources  de  t ro is  hor izons  aqu i fč res  d i f ­
f é r e n t s .  Elle  c o m p t e  d i x ­hu i t  f o r a g e s  d o n t 
la  p r o f o n d e u r  var ie  : 

—  hu i t  s o n t  s i t ués  dans  le  ca lca i re  g r o s ­
sier  d u  L u t é t i e n  ŕ  5 0  m č t r e s  ; 
—  n e u f  d a n s  les  sab les  d u  Spa rnac ien  ŕ 
1 0 0  m č t r e s  ; 
—  un  dans  les  sab les  de  l 'A lb i en  ŕ  7 8 0 
m č t r e s . 

Ces  eaux  d ' o r i g i ne  sou te r ra i ne  s o n t  bac­
t é r i o l o g i q u e m e n t  pu res .  C e p e n d a n t ,  el les 
s o u f f r e n t  d ' u n e  c a r e n c e  en  o x y g č n e  e t 
con t i ennen t  des  subs tances  indésirables  : 
a m m o n i a q u e ,  h y d r o g č n e  s u l f u r é ,  fe r  e t 
m a n g a n č s e .  Ces  c o r p s  ne  p r é s e n t e n t  pas 
d ' i n c o n v é n i e n t  p o u r  la  san té  p u b l i q u e , 
ma is  ils  p e u v e n t  en t ra îne r ,  m ę m e  ŕ  t r č s 
fa ib le  dose  d i ve rses  n u i s a n c e s  :  d é p ô t s 
rouges  ou  no i râ t res  dans  les  cana l isa t ions , 
a m a s  p lus  ou  m o i n s  v i s q u e u x  qu i  t a p i s ­
s e n t  les  paro is  des  t u y a u x .  A u t a n t  de 
d é s a g r é m e n t s  p o u r  l ' usager  l o rsque  des 
pa r t i cu l es  se  d é t a c h e n t  et  se  p r é s e n t e n t 
s o u s  le  rob ine t . 

En  o u t r e  leur  d u r e t é  es t  é levée ,  e n v i r o n 
c i n q u a n t e  deg rés  h y d r o m é t r i q u e s . 

Une  fo i s  p o m p é e s ,  t o u t e s  ces  e a u x  s o n t 

L'usine  de 
Villeneuve­la­Garenne 
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c o l l e c t é e s  d a n s  u n  réseau  d ' e x h a u r e  e t 
a c h e m i n é e s  v e r s  l ' us ine  de  t r a i t e m e n t . 

L a d e f e r r i s a t i o n 

Le  fe r  p r é s e n t  d a n s  l 'eau  es t  d i s s o u t  ŕ 
l ' é ta t  f e r r eux .  O x y d é  ŕ  l 'é ta t  fe r r ique  il  es t 
i n s o l u b l e .  U n e  s i m p l e  sér ie  de  c a s c a d e s 
ŕ  l 'a ir  l ibre  p e r m e t t a n t  le  c o n t a c t  de  l 'eau 
avec  l ' o x y g č n e  de  l 'air  réal isera  c e t t e  o x y ­
da t i on  e t  é l im inera  les  t r a c e s  d ' h y d r o g č n e 
s u l f u r é . 

L a n i t r i f i c a t i o n 

D a n s  un  d e u x i č m e  t e m p s ,  il  f a u t  fa i re  d is ­
paraî t re  l ' a m m o n i a q u e .  Pour  ce  fa i re ,  l 'eau 
t r a v e r s e  de  bas  en  h a u t  une  c o u c h e  de 
d e u x  m č t r e s  de  lave  v o l c a n i q u e  :  la  p o u z ­
zo lane .  Ce  m a t é r i a u  p o r e u x  es t  le  s u p p o r t 
de  d e u x  t y p e s  de  b a c t é r i e s  qu i  t i r e n t  leur 
éne rg ie  v i t a le  de  la  t r a n s f o r m a t i o n  de 
l ' a m m o n i a q u e  en  n i t r i t e  (les  n i t r o s o m o ­
n a s ) ,  pu is  en  n i t r a t e  (les  n i t r o b a c t e r s ) .  Le 
d é v e l o p p e m e n t  bac té r i en  p e u t  ę t re  inh ibé 
par  u n e  c a r e n c e  en  p h o s p h o r e ,  auss i 
assu re ­ t ­ on  une  d i s t r i b u t i o n  de  p o l y p h o s ­
p h a t e s . 

T o u t e s  les  s ix  m i n u t e s  un  s o u f f l a g e  d 'a i r 
ŕ  c o ­ c o u r a n t  a p p o r t e  l ' o x y g č n e  i n d i s p e n ­
sab le  ŕ  la  v ie  des  b a c t é r i e s .  C e t  a p p o r t 
d 'a i r  é l im ine  u n e  par t ie  d u  gaz  c a r b o n i q u e 
d a n s  l ' eau  e t  m o d i f i e  l ' équ i l ib re  c a l c o ­
c a r b o n i q u e . 

L a f i l t r a t i o n s u r t a b l e 

A p r č s  ces  d e u x  o p é r a t i o n s  l 'eau  t r a v e r s e 
des  f i l t res  ŕ  sab le  qu i  r e t i e n n e n t  le  fe r  fe r ­
r ique  e t  les  a m a s  b a c t é r i e n s  qu i  o n t  p u  se 
d é t a c h e r  de  la  p o u z z o l a n e . 

L 'eau  p o t a b l e .  Elle  pou r ra i t  ę t re  d i s t r i ­
b u é e  a ins i  ap rčs  une  s t é r i l i sa t i on .  De 
f a i t  el le  es t  t r o p  du re  ( 5 0   T H ) . 

Il  f a u t  d o n c  l ' a d o u c i r . 

La  s o l u t i o n  r e t e n u e  e s t  ce l le  de  la 
d é c a r b o n a t a t i o n  c a t a l y t i q u e . 

L a d é c a r b o n a t a t i o n 

V i l l eneuve ­ l a ­Garenne  est  l 'us ine  d ' a d o u ­
c i s s e m e n t  d ' e a u  p o t a b l e  la  p lus  i m p o r ­
t a n t e  d ' E u r o p e .  C e t t e  d é c a r b o n a t a t i o c a ­
t a l y t i q u e  es t  o b t e n u e  d a n s  u n  G y r a z u r , 
c h e z  D e g r é m o n t . 

Le  G y r a z u r  a  la  f o r m e  d ' u n  e n t o n n o i r 
m é t a l l i q u e  de  se ize  m č t r e s  de  h a u t  e t  de 
six  m č t r e s  c i n q u a n t e  de  d i a m č t r e ,  c o n s ­
t r u i t  en  ac ier  de  d i x  m i l l i m č t r e s  d ' é p a i s ­
seur . 

A  sa  base ,  l 'eau  es t  c o m b i n é e  avec  un  lait 
de  c h a u x .  Ce  m é l a n g e  es t  e n s u i t e  e n v o y é 
ŕ  g r a n d e  v i t e s s e  ŕ  t r a v e r s  u n  l i t  de  m i c r o ­
sab le  en  s u s p e n s i o n  d o n t  les  g r a i n s ,  v é r i ­
t a b l es  g e r m e s  de  c r i s t a l l i s a t i o n ,  f i x e n t  le 
c a r b o n a t e . 

La  deferrisation 

Prog ress i vemen t ,  on  ass is te  ŕ  la  f o r m a t i o n 
de  p e t i t e s  b i l les  so l i des  d o n t  la  g r o s s e u r 
peu t  a t te indre  que lques  mi l l imčt res  de  d ia ­
m č t r e ,  e t  qu i  s o n t  r é g u l i č r e m e n t  é v a c u é s 
h y d r a u l i q u e m e n t  ve rs  un  si lo  de  s t o c k a g e . 

Les  t r o i s  mi l le  d e u x  c e n t s  t o n n e s  de  b i l ­
les  a ins i  r é c u p é r é e s  c h a q u e  a n n é e  s o n t 
v e n d u e s  ŕ  des  f a b r i c a n t s  de  v e r r e . 

Le  lai t  de  c h a u x  e s t  f a b r i q u é  su r  p l ace .  A 
ra ison  de  c e n t  s o i x a n t e  g r a m m e s  in jec tés 
par  m č t r e  c u b e  ŕ  t r a i t e r ,  ce  s o n t  p rčs  de 
s e p t  t o n n e s  de  c h a u x  qu i  s o n t  u t i l i sées 
c h a q u e  j o u r ,  d ' o ů  la  d i m e n s i o n  d u  s i lo  de 
s t o c k a g e  c e n t  c i n q u a n t e  m č t r e s  c u b e s . 

L 'eau  adouc ie  ressor t  par  d é b o r d e m e n t  au 
s o m m e t  d u  G y r a z u r . 

Ce  p r o c é d é  p e r m e t  de  d i m i n u e r  le  T H 
d ' u n e  eau  au  m a x i m u m  de  la  va leur  de  son 
T A C .  Ces  d e u x  p a r a m č t r e s  va l en t  respec­

t i v e m e n t  5 0   F  e t  3 2   F ŕ  V i l l e n e u v e ­ l a ­
G a r e n n e .  En  fa i t  o n  se  c o n t e n t e  d ' a b a i s ­
ser  la  d u r e t é  de  l ' eau  e n ­ d e s s o u s  de . 

L a f i l t r a t i o n b i c o u c h e s 

A  ce  s t a d e  d u  t r a i t e m e n t  l 'eau  p r é s e n t e 
u n  a s p e c t  b l a n c h â t r e  d ű  a u x  i m p u r e t é s 
c o n t e n u e s  d a n s  la  c h a u x .  Pour  é l im ine r 
c e t t e  t u rb id i t é  rés iduel le  on  p rocčde  ŕ  une 
de rn ič re  f i l t r a t i o n  d a n s  une  b a t t e r i e  de 
q u a t r e  f i l t r es  de  c i n q u a n t e  m č t r e s  ca r rés 
de  s u r f a c e .  C h a c u n  d ' e u x  es t  c o m p o s é 
d ' u n e  c o u c h e  de  sab le  de  0 , 6 5  m č t r e 
( tai l le  des  g r a i n s ,  0 , 7  m i l l i m č t r e ) ,  e l le­
m ę m e  s u r m o n t é e  d ' u n e  c o u c h e  d ' a n t h r a ­
c i t e  ( tai l le  des  g ra ins  1,7  m i l l i m č t r e )  d ' u n 
m č t r e  d 'épa i sseu r .  A u  t e r m e  de  ce  c i r cu i t , 
l 'eau  a  p e r d u  v i n g t  deg rés  de  d u r e t é .  A f i n 
de  r a m e n e r  l 'eau  ŕ  s o n  PH  d ' é q u i l i b r e ,  de 
l ' ac ide  s u l f u r i q u e  e s t  a j o u t é . 
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Salle  des  pompes  de  refoulement 

U n  c a p t e u r  p lacé  ŕ  l ' en t rée  de  la  s t a t i o n , 
su r  le  t u y a u  d ' e x h a u r e ,  m e s u r e  le  déb i t 
p r o v e n a n t  des  f o r a g e s .  L ' a u t o m a t e  c o m ­
m a n d e  les  d o s e u r s  qu i  f o u r n i s s e n t  les 
q u a n t i t é s  de  r é a c t i f s  nécessa i res  au  t r a i ­
t e m e n t  en  f o n c t i o n  des  t a u x  re tenus  e t  d u 
d é b i t  ŕ  t r a i t e r . 

La  qua l i t é  de  l ' eau  es t  p lacée  s o u s  h a u t e 
s u r v e i l l a n c e .  Des  a n a l y s e u r s  a u t o m a t i ­
q u e s  c o n t r ô l e n t  en  p e r m a n e n c e  c h a q u e 
é tape  du  t r a i t e m e n t  :  t u rb id i t é ,  PH ,  du re té 
e t  s té r i l i san t  rés idue l . 

Dans  l 'us ine  de  V i l l eneuve­ la ­Garenne ,  un 
t a b l e a u  s y n o p t i q u e  r a s s e m b l e  en  t e m p s 
réel  les  é l é m e n t s  nécessa i res  au  su i v i 
v isuel  du  p rocessus .  C 'es t  l ' a u t o m a t e  p ro ­
g r a m m a b l e ,  le  F A C  7 7 ,  de  f a b r i c a t i on  For­
c l u m  q u i ,  en  l ' a b s e n c e  de  t o u t  o p é r a t e u r , 
c o m m a n d e  l ' e n c h a î n e m e n t  e t  le  c o n t r ô l e 
des  d i ve rses  phases  d u  t r a i t e m e n t  p rop re 
ŕ  la  c o n s o m m a t i o n ,  l ' eau  p e u t  ę t re  d i s t r i ­
b u é e . 

T o u t e s  ces  o p é r a t i o n s  s o n t  en  o u t r e  sur ­
ve i l l ées  o u  c o m m a n d é e s  ŕ  par t i r  d u  c e n ­
t r e  de  d i s p a t c h i n g  d u  Pecq  g r â c e  ŕ  u n 
s y s t č m e  de  t é l é s u r v e i l l a n c e . 

D e p u i s  t o u j o u r s  au  s e r v i c e  de  l ' e a u ,  la 
L y o n n a i s e  des  Eaux  assu re  par  s o n  e x p é ­
r i ence  e t  sa  p r é s e n c e  2 4  heu res  sur  2 4  la 
qua l i t é  e t  la  s é c u r i t é  de  l 'eau  d i s t r i b u é e . 

A u  sor t i r  de  la  cha îne  de  t r a i t e m e n t ,  l 'eau 
d o i t  ę t re  v a c c i n é e  c o n t r e  t o u t e  c o n t a m i ­
n a t i o n  poss ib l e .  Cela  es t  réa l isé  en  d e u x 
é t a p e s  :  o z o n a t i o n  e t  c h l o r a t i o n . 

L ' o z o n a t i o n 

L 'eau  es t  m i s e  en  c o n t a c t  a v e c  de  l 'air 
en r i ch i  en  o z o n e .  Ce t  o x y d a n t  é n e r g i q u e , 
d o t é  d ' u n  p u i s s a n t  p o u v o i r  b a c t é r i c i de  e t 
v i r u l i c i de ,  ag i t  é g a l e m e n t  sur  les  qua l i t és 
o r g a n o l e p t i q u e s  de  l ' eau . 

—  il  d i m i n u e  la  t e n e u r  en  m a t i č r e s  o r g a ­
n i q u e s  ; 
—  il  lui  d o n n e  u n e  c o u l e u r  b l e u t é e  ; 
—  il  fa i t  d ispara î t re  les  g o ű t s  indés i rab les . 

L a c h l o r a t i o n 

C e p e n d a n t ,  l ' ozone,  de  carac tč re  ins tab le , 
vo i t  s o n t  ac t i on  bac té r i c ide  déc ro î t re  rap i ­
d e m e n t  a v e c  le  t e m p s .  A u s s i ,  p o u r  se 
m e t t r e  ŕ  l 'abr i  d ' u n e  c o n t a m i n a t i o n  a c c i ­
den te l l e  su r  le  r é s e a u ,  c o n v i e n t ­ i l  d ' a j o u ­
te r  q u e l q u e s  t r a c e s  de  c h l o r e . 

L e r e f o u l e m e n t e t l e s c o n t r ô l e s 
d e q u a l i t é s 

L 'us ine  de  V i l l e n e u v e ­ l a ­ G a r e n ne  a  f o n c ­
t i o n n é  m a n u e l l e m e n t  j u s q u ' e n  1 9 7 8 . 
Depu i s  un  a u t o m a t e  p r o g r a m m a b l e  c o m ­
m a n d e  le  d é m a r r a g e  ou  l 'a r rę t  des  f o r a ­
g e s ,  se lon  un  o rd re  c h o i s i ,  en  f o n c t i o n  de 
l ' é v o l u t i o n  des  q u a n t i t é s  s t o c k é e s  d a n s 
les  rése rvo i r s  d ' e a u  t r a i t é e . 

L 'us ine  de  V i l l eneuve ­ l a ­Garenne ,  g râce  ŕ 
sa  c o n c e p t i o n  t e c h n i q u e  s o p h i s t i q u é e 
i ssue  d ' u n e  r e c h e r c h e  sans  cesse  rem ise 
en  q u e s t i o n ,  assu re  a u x  c o n s o m m a t e u r s 
la  s é c u r i t é  d ' u n  a p p r o v i s i o n n e m e n t  r é g u ­
lier  en  eau  p o t a b l e  de  q u a l i t é . 

Ozoneurs 
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Le traitemen t des eaux usées 
de Marseill e et Alge r 

DEUX  PROBLEMES ­ DEUX  SOLUTIONS 

par Franci s RELOTIUS , 

Présiden t de l'OT V 

S ituées de  part et d'autre  de  la Méditerranée, ayant chacune des  problč­
mes spécifiques justifiant des solutions différentes,  les deux grandes  métropoles 
ont confié ŕ  l'OTV la réalisation de  leur station d'épuration  dans des  conditions 
administratives  également  distinctes. Ceci a  permis ŕ  l'Entreprise  de  prouver  la 
diversité  de  ses moyens  techniques  et  sa  faculté  d'adaptat ion  aux  différentes 
formes  de  marché. 

Les objectif s et les contrainte s 

— A l g e r 

C o m p t e  t e n u  de  ses  r e s s o u r c e s  en  eau  e t 
de  la  na tu re  de  son  so l , A lge r  a  bât i  sa  po l i ­
t i q u e  sur  u n e  v a l o r i s a t i on  m a x i m a l e  de  sa 
p o l l u t i o n  :  i r r i ga t i on  p o u r  les  e a u x  é p u ­
rées ,  u t i l i sa t i on  ag r i co le  p o u r  les  b o u e s . 

Le  s i te  r e t e n u  p o u r  l ' i m p l a n t a t i o n  p e u t 
d o n c  ę t re  é lo igné  de la m e r  e t s i t ué en 
d e h o r s  de  l ' a g g l o m é r a t i o n  : c ' e s t  El  Har ­

Vue  générale  de  l'usine 



r a c h ,  une  zone  r e l a t i v e m e n t  iso lée  oů  les 
p r o b l č m e s  de  n u i s a n ce  pour  le  vo i s i nage 
ne  s o n t  pas  v é r i t a b l e m e n t  a igus  e t  o ů  les 
p r o b l č m e s  d ' e s p a c e  ne  se  p o s e n t  pas . 

Q u a n t  au  degré  de  t r a i t e m e n t  ŕ  ob ten i r , 
il  es t  p r o c h e  de  ce lu i  c o u r a m m e n t  a d m i s 
en  France  :  a v a n t  d é s i n f e c t i o n  e t  par 
t e m p s  sec  :  2 0  p p m  de  D B 0 5  e t  de  M E S , 
1 0 0  p p m  de  D C O  ­  par  t e m p s  de  p lu ie  : 
3 0  p p m  de  D B 0 5  et  M E S ,  1 2 0  p p m  de 
D C O . 

A f i n  de  rendre  aisés  le  t r anspo r t  et  l ' épan­
d a g e  des  b o u e s ,  il  es t  d e m a n d é  d ' o b t e n i r 
u n  p r o d u i t  c o n t e n a n t  au  m o i n s  8 0  %  de 
ma t i č res  sčches  ­ ŕ  r a p p r o c h e r  des  2 5  % 
cons idérés  par  la  rég lementa t ion  f rança ise 
c o m m e  é t a n t  le  c r i t č re  d ' u n  p r o d u i t  pe l ­
le tab le  ­. 

— M a r s e i l l e 

Si  l ' ob jec t i f  au  n i veau  de  la  qua l i t é  des 
e a u x  t r a i t ées  ne  c o n s t i t u e  pas  une  d i f f i ­
cu l t é  m a j e u r e ,  en  r e v a n c h e ,  les  c o n t r a i n ­
t es  l iées  au  s i te  d ' i m p l a n t a t i o n  s o n t  ex t rę ­
m e m e n t  i m p o r t a n t e s . 

En  e f f e t ,  l ' é tude  de  l ' é vo l u t i on  d u  mi l ieu 
mar in  s i tué  au  large  du  mass i f  de  Marse i l ­
l evey re ,  po in t  de  d é v e r s e m e n t  des  co l lec ­
t e u r s  d ' e a u  usée ,  m o n t r e  une  d é t é r i o r a ­
t i o n  rap ide  des  f o n d s . 

Ce t t e  dé té r io ra t ion  t r o u v e  une  exp l i ca t ion 
d i r ec te  dans  la  q u a n t i t é  de  ma t i č res  en 
suspens ion  rejetée  avec  les  e f f l uen ts  (plus 
de  1 0 0  T/ jour)  et  ind i recte  dans  la  c o n c e n ­
t r a t i o n  de  pes t i c i des  e t  m é t a u x  l ou rds 
c o n t e n u s  dans  ces  ma t i č res  en  s u s p e n ­
s i o n . 

Par  c o n t r e ,  g râce  ŕ  u n e  c o u r a n t o l o g i e 
f a v o r a b l e ,  les  p lages  f r é q u e n t é e s  a u t o u r 
de  Marsei l le  ne  semb len t  pas  t o u c h é e s  par 
une  po l lu t ion  bac tér io log ique  s ign i f i ca t ive . 
Il  a  d o n c  é té  déc idé  q u e  le  t r a i t e m e n t  des 
eaux  p e r m e t t e  de  l imi ter  la  t eneu r  en  M E S 
des  eaux  déve rsées  ŕ  m o i n s  de  5 0  p p m 
d a n s  une  p remič re  phase  e t  ŕ  m o i n s  de 
3 0  p p m  dans  un  aven i r  s i tué  au­de lŕ  de 
l 'an  2 0 0 0 . 

Pour  les  b o u e s ,  Marse i l l e  a  o p t é  pou r  une 
s o l u t i o n  de  v a l o r i s a t i on  a m b i t i e u s e  :  la 
r e f o r e s t a t i o n  des  c a l a n q u e s  s u r p l o m b a n t 
le  po in t  de  rejet.  Une  s icc i té  de  5 0  %  min i ­
m u m  es t  d e m a n d é e . 

L 'ex is tence  des  d e u x  réseaux  de  co l l ec te , 
un  uni ta i re  et  un  sépara t i f ,  abou t i ssan t  en 
m e r ,  renda i t  dé l i ca t  le  c h o i x  d ' u n  s i te 
d ' a c c u e i l  pou r  la  s t a t i o n  d ' é p u r a t i o n . 

F i na l emen t ,  il  a  é té  déc idé  d ' i m p l a n t e r  le 
t r a i t e m e n t  des  e a u x  s o u s  le  s t a d e  De lo r t 
­  t o u t  p rčs  d u  Prado  ­  et  le  t r a i t e m e n t  des 
b o u e s  ŕ  La  Cayo l l e ,  ŕ  6  k m  de  d i s t a n c e 
e t  1 2 0  m  de  d é n i v e l l a t i o n . 

Les  p rob lčmes  d ' e n v i r o n n e m e n t  se  s i tuen t 
ŕ  leur  m a x i m u m  : e s p a c e ,  b ru i t  e t  o d e u r s 
pou r  le  S tade  De lo re ,  i n t ég ra t i on  au  s i te 
pou r  La  Cayo l l e . 

En  t e r m e  de  popu la t ion  raccordée,  ou  plus 
e x a c t e m e n t  d ' é q u i v a l e n t s  h a b i t a n t s ,  les 
c a p a c i t é s  de  c h a c u n e  des  s t a t i o n s  s o n t 
vo i s i nes  : 

7 5 0  0 0 0  en  p rem ič re  t r a n c h e  (1)  pou r 
A l g e r 

1  0 0 0  0 0 0  pour  Marse i l le 

Par  c o n t r e ,  et  pour  des  ra isons  f a c i l e m e n t 
c o m p r é h e n s i b l e s  t o u c h a n t  aux  d i spon ib i ­
l i tés  en  eau  e t  au  m o d e  de  v ie ,  les  d é b i t s 
ŕ  t ra i t e r  e t  les  m a s s e s  de  po l l u t i on  ŕ  é l i ­
m ine r  s o n t  n e t t e m e n t  p lus  d i f f é r e n t s . 

(1) La 1re tranche  s'inscrit  dans  une étude  glo-
bale pour  3 000 000 d'éq.hab. 

— A l g e r 

  Le  d é b i t  m o y e n  journa l ie r  r esso r t  ŕ 
1 4 9  0 0 0  m 3 / j o u r  c o r r e s p o n d a n t  ŕ  6  2 1 0 
m 3 / h . 

  Le  déb i t  m a x i m u m  de  t e m p s  sec  a t t e i n t 
7  9 2 0  m 3 / h  et  le déb i t  m a x i m u m  de  t e m p s 
de  pluie  (ŕ adme t t re  sur  t o u s  les  ouvrages) 
es t  de  1 5  8 4 0  m 3 / h . 

  Les  m a s s e s  de  po l l u t i on  j ou rna l i č res 
a d m i s e s  s o n t  :  4 5  0 0 0  kg  pour  la  D B 0 5 
—  7 5  0 0 0  kg  pour  la  D C O  et  6 7  5 0 0  kg 
pou r  les  M E S . 

— M a r s e i l l e 

  Par  t e m p s  sec  e t  en  m o y e n n e  : 

—  l ' un i ta i re  déb i t e  1 , 9 5 m 3 / s e c  =  7  0 2 0 
m 3 / h  e t  1 6 8  5 0 0  m 3 / j 

—  le  sépa ra t i f  déb i t e  1 ,75  m 3 / s e c  = 
6  3 0 0  m 3 / h  e t  151  2 0 0  m 3 / j  so i t  au  to ta l  : 
3 1 9  7 0 0  m 3 / j o u r . 
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  Par  t e m p s  de  p lu ie  : 

—  Les  o u v r a g e s  de  p r é t r a i t e m e n t  d o i v e n t 
a d m e t t r e  4  f o i s  des  d é b i t s  de  t e m p s  s e c , 
so i t  au  t o t a l  1 4 , 8  m 3 / s e c  o u  5 3  2 8 0  m 3 / h 
pou r  les  d e u x  c o l l e c t e u r s . 

—  Les  o u v r a g e s  de  t r a i t e m e n t  s o n t  c a l c u ­
lés  sur  un  déb i t  g loba l  de  7 , 4  m 3 / s e c  o u 
2 6  6 4 0  m 3 / h . 

Pa ra l l č l emen t ,  la  m a s s e  de  M E S  r e t e n u e 
d a n s  la  phase  ac tue l l e  (ob jec t i f  5 0  p p m 
p o u r  l ' e f f l u e n t )  a t t e i n t  6 3  T / j ou r . 

es moda l i té s d u conc i 

En  F rance ,  l ' A d m i n i s t r a t i o n  lance  g é n é r a ­
l e m e n t  un  c o n c o u r s  pou r  une  réa l i sa t ion 
clé  en  ma in  ( tous  co rps  d ' é t a t  c o n f o n d u s ) 
sur  la  base  de  d o n n é e s  t e c h n i q u e s  avec 

des  o b j e c t i f s  de  qua l i t é  p réc i s ,  ma i s  el le 
la isse  le  c h o i x  ŕ  l 'En t repr i se  ­  ŕ  " l ' E p u r a ­
t e u r "  ­ de  p ropose r  te l les  so lu t i ons  qu i  lui 
pa ra i ssen t  les  p lus  p e r f o r m a n t e s  p o u r 
a t t e i n d r e  la  qua l i t é  ŕ  ga ran t i r . 

A  des  d e g r é s  d i v e r s ,  A l g e r  e t  Marse i l l e 
n ' o n t  pas  su i v i  la  m ę m e  v o i e . 

— A l g e r 

La  s t a t i o n  d ' é p u r a t i o n  a  é té  d é v o l u e  su i ­
v a n t  u n e  m é t h o d e  p r o c h e  de  cel le  en 
c o u r s  d a n s  les  p a y s  A n g l o ­ S a x o n s ,  m a i s 
b e a u c o u p  p lus  c o n t r a i g n a n t e  en  t e r m e  de 
g a r a n t i e .  U n  Ingén ieur  Conse i l  ­  A l l e m a n d 
en  l ' o c c u r r e n c e  ­ a  c o n ç u  le  p ro je t  déta i l lé 
d ' u n e  i ns ta l l a t i on  p r o p r e  ŕ  réal iser  les 
ob jec t i f s  f i xés  pour  le  t r a i t e m e n t  des  eaux 
e t  des  b o u e s . 

Sur  ces  bases ,  il  a  appe lé  des  s o c i é t é s 
i n t e r n a t i o n a l e s  ŕ  fa i re  une  o f f r e  de  pr ix 
pour  l ' é q u i p e m e n t  é l e c t r o m é c a n i q u e  de  la 
s t a t i o n  e t  ŕ  r e m e t t r e  u n  a v a n t  m é t r é  ch i f ­
f ré  des  ouv rages  de  génie­c iv i l  qu i  sera ient 
réa l isés  par  d ' a u t r e s  e t  ŕ  la  su i t e  d ' u n 
au t re  c o n c o u r s . 

Bien  q u e  la  f i l ičre  de  t r a i t e m e n t  e t  les 
c a r a c t é r i s t i q u es  p r inc ipa les  des  o u v r a g e s 
e t  appare i l s  a ien t  é té  dé f i n i es  par  lu i , 
l ' I ngén ieu r  Conse i l  a  d e m a n d é  ŕ  l 'En t re ­
pr ise  de  ga ran t i r  les  r ésu l t a t s  de  t r a i t e ­
m e n t . 

Il  lui  a  d e m a n d é  é g a l e m e n t  de  ga ran t i r  u n 
c o ű t  d ' e x p l o i t a t i o n  de  la  s t a t i o n  e t  pou r 
o b t e n i r  u n  p r i x  v r a i ,  il  a  e x i gé  q u e  l 'En t re ­
pr ise  s ' e n g a g e  ŕ  e x p l o i t e r  p e n d a n t  t r o i s 
ans  l ' i n s ta l l a t i on ,  su r  la  base  de  s o n  b i lan 
d ' e x p l o i t a t i o n . 

Des  v a r i a n t e s  a u x  s o l u t i o n s  de  base 
é t a i e n t  a u t o r i s é e s  e t  o n t  é té  e f f e c t i v e ­
m e n t  a d o p t é e s . 

— M a r s e i l l e 

Le  c o n c o u r s  a  é té  lancé  c lé  en  m a i n , 
gén ie ­c i v i l  c o m p r i s ,  par  la  DETSE  (Di rec­
t i o n  des  E t u d e s  e t  T r a v a u x  de  la  S t a t i o n 
d ' E p u r a t i o n )  d i r e c t e m e n t  r a t t a c h é e  ŕ  la 
D i r e c t i o n  Généra le  des  Se rv i ces  T e c h n i ­
ques  de  la  V i l le  ass i s tée  par  u n  Ingén ieur 
C o n s e i l . 

Le  doss ie r  d ' a p p e l  d ' o f f r e s  c o m p r e n a i t  un 
d e v i s  p r o g r a m m e  t r č s  p réc i s ,  é t a y é  par 
des  é t u d e s  p réa lab les  p o r t a n t  sur  les 
d é b i t s  e t  f l u x  de  p o l l u t i o n ,  la  d é c a n t a b i ­
l i té  des  e a u x ,  le  n i v e a u  in i t ia l  des  b ru i t s 
e t  des  o d e u r s ,  la  n a t u r e  d u  s o l ,  e t c . 

Il  c o m p r e n a i t ,  en  o u t r e ,  u n e  s o l u t i o n  de 
r é f é r e n c e  qu i  m o n t r a i t  les  c h o i x  d u  maî ­
t re  d ' ś u v r e  e t  f i xa i t  les  rčg les  de  d i m e n ­
s i o n n e m e n t  des  d i f f é r e n t s  o u v r a g e s . 

M a i s  le  p o i n t  qu i  a  le  p lus  m a r q u é  le  c o n ­
c o u r s  a  é té  la  r i gueur  d o n t  a  f a i t  p r e u v e 
le  m a î t r e  d ' ś u v r e  d a n s  le  d é p o u i l l e m e n t 
des  doss ie rs  e t  s u r t o u t  la  vé r i f i ca t i on  qu ' i l 
a  f a i t e  des  p e r f o r m a n c e s  des  d é c a n t e u r s 
lamel la i res  ­ ou  f l o t t a teu rs  ­,  ouv rages  c lés 

de  la  f i l ičre  de  t r a i t e m e n t ,  p roposés  par  les 
d i f f é ren ts  concu r ren t s  : t ro is  p i lo tes  d ' u n e 
c a p a c i t é  un i ta i re  c o m p r i s e  en t re  1 0 0  e t 
1 6 0  m 3 / h  o n t  a insi  é té  t e s t é s  su r  le  s i te 
en  c o n t i n u  e t  p e n d a n t  p lus ieurs  s e m a i n e s 
ŕ  p lus ieu rs  m o i s . 

En  o u t r e ,  le  j u g e m e n t  des  o f f r e s  a  p o r t é 
su r  u n  c o ű t  g loba l i sé  c o m p r e n a n t  les  f ra is 
d ' ins ta l la t ion  et  10  ŕ  1 5  fo i s  le c o ű t  annuel 
d ' e x p l o i t a t i o n  des  d i f f é r e n t e s  s o l u t i o n s . 

Les1 

— A l g e r 

f i l ičre s d e t ra i temen t 

C o m p t e  t e n u  des  o b j e c t i f s ,  le  t r a i t e m e n t 
des  e a u x  es t  basé  sur  u n  t r a i t e m e n t  b io ­
log ique  c lass ique  réal isé  dans  d e u x  c u v e s 
d 'aéra t ion  d ' un  v o l u m e  to ta l  de  3 6  0 0 0  m 3 

et  q u a t r e  c l a r i f i c a t e u r s  s e c o n d a i r e s  de 
6 0  m  de  diamčtre.  Il est  précédé  par  un  rele­
v a g e  par  v i s ,  pu is  par  un  dégr i l l age  g r o s ­
s ier  ­  6 0  m m  ­  un  dégr i l l age  f i n  ­  2 0  m m  ­
e t  un  dessab leu r  deshu i leu r  de  1  3 0 0  m 3 . 
Il  es t  c o m p l é t é  par  une  d é s i n f e c t i o n  au 
c h l o r e  g a z e u x  au  t a u x  de  2 , 5  ŕ  5  g / m 3 

d a n s  u n e  t o u r  d e  c o n t a c t  de  2  1 0 0  m 3 . 

Le  t r a i t e m e n t  des  b o u e s  c o m p o r t e  u n 
é p a i s s i s s e m e n t  ­ d e u x  o u v r a g e s  c o u v e r t s 
de  2 8  m  de  d i amč t re  ­ une  d iges t i on  anaé­
rob ie  en  d e u x  é t a p e s  d a n s  d e u x  d i ges ­
t e u r s ,  c h a u f f é s  e t  b rassés  au  gaz ,  de 
3 6  m  de  d i a m č t r e  e t  2 4  0 0 0  m 3 ,  un  c o n ­
d i t i o n n e m e n t  c h i m i q u e  e t  une  d é s h y d r a ­
t a t i o n  d a n s  4  f i l t res  p resses  ŕ  p l a t e a u x  de 
8  0 0 0  I  de  v o l u m e  un i t a i re .  Les  gaz  de 
d i g e s t i o n  s o n t  u t i l i sés  p o u r  la  p r o d u c t i o n 
d ' é n e r g i e . 

Les  b o u e s  d é s h y d r a t é e s ,  ŕ  4 0  %  de  M S , 
s o n t  e n s u i t e  s é c h é e s  par  v o i e  t h e r m i q u e 
j u s q u ' ŕ  8 0  %  de  M S . 

— M a r s e i l l e 

Le  seu l  c r i t č re  de  qua l i t é  é t a n t  la  t e n e u r 
en  M E S ,  le  t r a i t e m e n t  es t  basé  sur  la  p ré ­
c i p i t a t i o n  p h y s i c o ­ c h i m i q u e  des  m a t i č r e s 
en  s u s p e n s i o n . 

Cel le­c i  es t  p récédée  par  un  dégr i l l age 
g ross ie r  ­  7  gr i l les  m é c a n i s é e s  de  1  m 
avec  e s p a c e m e n t  de  7 0  m m  ­  un  dégr i l ­
lage  f in  ­  7  gri l les  de  1 m  avec  e s p a c e m e n t 
de  2 0  m m  ­  un  r e l č v e m e n t  pou r  le  réseau 
un i t a i r e ,  avec  3  v i s  de  6  3 0 0  m 3 / h  sur 
4 , 5 5  m  de  hau teur ,  un  dessab lage  deshu i ­
lage  d a n s  1 6  o u v r a g e s  aérés  e t  rac lés  de 
1 6 0  m 3  un i t a i r e ,  1 4  p r é d é c a n t e u r s  de 
5 2 5  m 3  e t  3  m  de  p r o f o n d e u r . 

Le  t r a i t e m e n t  p h y s i c o ­ c h i m i q u e  p r o p r e ­
m e n t  d i t  c o m p o r t e  u n  p o s t e  de  p r é p a r a ­
t i o n  e t  d o s a g e  de  r é a c t i f s  :  c h a u x  pou r 
une  r e c t i f i c a t i o n  é v e n t u e l l e  d u  p H ,  c h l o ­
rure  de  fe r  e t  p o l y m č r e  pour  la  c o a g u l a ­
t i o n ,  pu is  9  m é l a n g e u r s  rap ides  de  7 2  m 3 

un i ta i re ,  9  p r é f l o c u l a t e u r s  de  2 0 0  m 3  un i ­
ta i re  e t  18  f l o c u l a t e u r s ,  de  2 0 0  m 3  éga le ­
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m e n t ,  su iv i s  de  1 8  d é c a n t e u r s  lamel la i res 
o f f r a n t  c h a c u n  u n e  s u r f a c e  p ro j e t ée  de 
1  5 6 0  m 2  d a n s  u n  v o l u m e  d e  3 7 4  m 3 . 

Les  b o u e s  p r o d u i t e s  s o n t  p o m p é e s  ŕ  La 
C a y o l l e  ŕ  6  k m  de  d i s t a n c e  e t  1 2 0  m  de 
d i f f é r e n c e  de  n i v e a u . 

Le  t r a i t e m e n t  des  b o u e s ,  qu i  ne  f a i t  pas 
pa r t i e  d u  lo t  O T V ,  c o m p r e n d r a  épa i ss i s ­
s e m e n t ,  d i g e s t i o n ,  c o n d i t i o n n e m e n t  t he r ­
m i q u e  e t  d é s h y d r a t a t i o n  su r  f i l t r es  p res ­
ses  ŕ  p l a t e a u x . 

Les par t i cu la r i té s 

Ce  su rvo l  rap ide  des  f i l ič res  de  t r a i t e m e n t 
pour ra i t  laisser  penser  que  les  ins ta l la t ions 
de  Marsei l le  et  A lge r  ne  se  d i s t i nguen t  que 
par  la  d i m e n s i o n  o u  le  n o m b r e  des  o u v r a ­
g e s  qu i  les  c o m p o s e n t . 

Il  pa ra î t  i n t é r e s s a n t  de  sou l i gne r  ici  les 
p r i nc ipa les  de  leurs  p a r t i c u l a r i t é s . 

M a i s  ces  s t a t i o n s  p r é s e n t e n t  d ' a u t r e s 
i n t é r ę t s  : 

— A l g e r 

 L a s t a t i o n d e r e l e v a g e  d o i t  p e r m e t t r e 
de  re fou le r  les  e a u x  sur  1 5  m  de  h a u t . 

Elle  es t  réal isée  par  v i s  en  d e u x  pa l ie rs .  Le 
p rem ie r  pal ier  c o m p o r t e  2  v i s  de  8  2 6 0  e t 
1 4  4 0 0  m 3 / h  qu i  a m č n e n t  l ' e f f l u e n t  ŕ  la 
c o t e  9 . 5 0 .  Le  d e u x i č m e ,  c o n s t i t u é  de 
d e u x  v i s  d ' u n  d é b i t  é q u i v a l e n t ,  a b o u t i t  ŕ 
la  c o t e  1  5 . 4 0 . 

 L e s c u v e s d ' a é r a t i o n  s e r o n t  p a r m i  les 
p remič res  ŕ  ut i l iser  les  aéra teurs  s t a t i ques 
p o u r  u n e  auss i  g r a n d e  d i m e n s i o n  :  2  x 
1 8  0 0 0  m 3 .  Ces  aé ra teu rs ,  s imp les  t u b e s 
ga rn i s  d ' u n e  sp i re  i n t e rne  f a v o r i s a n t  le 
t r ans fe r t  d ' o x y g č n e ,  s o n t  pa r t i cu l i č remen t 
p e r f o r m a n t s  ŕ  g r a n d e  p r o f o n d e u r  :  u n e 
h a u t e u r  d ' e a u  de  7  m  a  é t é  r e t e n u e . 

 L e s s é c h e u r s ŕ b o u e  s o n t  d e u x  f o u r s 
t o u r n a n t s  de  1 ,72  m  de  d i a m č t r e  e t 

Bassin  de  dessablement  et  de  déshuilage 

Parm i  ce l l es ­c i ,  o n  p e u t  c i te r  en  t ę t e  les 
o b j e c t i f s  e u x ­ m ę m e s . 

Il  n ' es t  pas  c o u r a n t ,  en  e f f e t ,  q u e  ­ l 'on 
env i sage  l 'u t i l i sa t ion  de  l 'eau  pou r  l ' i r r iga­
t i o n  c o m m e  ŕ  A l g e r  o u  q u e  l ' on  l im i te  le 
t r a i t e m e n t  ŕ  5 0  p p m  de  M E S  c o m m e  ŕ 
Marse i l l e ,  o u  e n c o r e  q u e  l ' on  p o u s s e  le 
s é c h a g e  des  b o u e s  j u s q u ' ŕ  8 0  %  de  M S 
(Alger)  o u  en f in  que  l 'on  va lor ise  les  boues 
en  les  u t i l i san t  pou r  la  r e f o r e s t a t i o n  (Mar ­
se i l le ) .  C e t t e  de rn ič re  s o l u t i o n  c o n s t i t u e 
d 'a i l leurs  une  " p r e m i č r e "  d o n t  il  sera  in té ­
r e s s a n t  de  su i v re  les  r é s u l t a t s  su r  le  t e r ­
ra in . 

1 2 , 0 0  m  de  longueur  : c e t t e  so lu t i on  a  é té 
r e t e n u e  par  l ' I ngén ieu r  Conse i l  p o u r  sa 
s i m p l i c i t é .  S o n  b i lan  t h e r m i q u e  n ' e s t ,  en 
e f f e t ,  pas  e x c e l l e n t  m a i s  le  gaz  d ' a p p o i n t 
es t  b o n  m a r c h é  en  A l g é r i e . 

— M a r s e i l l e 

Ce  qu i  c a r a c t é r i s e  le  p lus  la  s t a t i o n  es t  le 
f a i t  q u e  le  t r a i t e m e n t  des  e a u x  so i t  s i t ué 
en  v i l le  d a n s  u n e  us ine  en te r rée  s o u s  le 
S t a d e  De lo r t  e t  q u e  les  b o u e s  s o i e n t  t r a i ­
t é e s  su r  u n  s i te  d i s t a n t  d ' e n v i r o n  6  k m , 

u n e  s t a t i o n  de  p o m p a g e  ŕ  h a u t e  p r e s s i on 
a s s u r a n t  le  t r a n s f e r t  d ' u n  s i te  ŕ  l ' au t r e . 

A u  n i veau  de  l ' épu ra t i on  p r o p r e m e n t  d i t e , 
la  s t a t i o n  sera  la  p lus  g r a n d e  au  m o n d e  ŕ 
ęt re  équ ipée  de d é c a n t e u r s l a m e l l a i r e s : 
1 8  appare i l s  d ' u n e  s u r f a c e  un i ta i re  t o t a l e 
de  1 0 0  m 2  et  d 'une  capaci té  de  1  5 0 0  m 3 / h 
s o n t  i ns ta l l és . 

Les  essa i s ,  c o n d u i t s  ŕ  la  d e m a n d e  de  la 
DETSE,  o n t  m o n t r é  l ' exce l len t  r e n d e m e n t 
de  l ' e n s e m b l e  m é l a n g e u r s  r ap ides ,  f l o c u ­
l a teu rs  ­  d é c a n t e u r s  d ' O T V  p u i s q u ' u n e 
d o s e  de  s e u l e m e n t  1 4  p p m  de  F e C 1 3  e t 
0 , 7  p p m  de  p o l y m č r e  s ' e s t  avé rée  s u f f i ­
s a n t e  p o u r  t e n i r  l ' ob jec t i f  de  5 0  p p m  de 
M E S . 

A u  c o u r s  des  m ę m e s  essa is ,  il  a  pu  ę t r e 
d é m o n t r é  q u e  les  lame l la i res  p o u v a i e n t 
f o n c t i o n n e r  ŕ  une  c h a r g e  super f i c ie l le  sur 
s u r f a c e  o u v e r t e  de  3 2  m / h  (b ien  s u p é ­
r ieure  ŕ  la  va leu r  r e t e n u e ) ,  so i t  2 0  f o i s 
s u p é r i e u re  ŕ  la  v i t e s s e  a u t o r i s é e  par  des 
d é c a n t e u r s  c o n v e n t i o n n e l s . 

A  n o t e r  q u e  la  DETSE  a  i m p o s é ,  par  s é c u ­
r i té ,  les  p r é d é c a n t e u r s  pour  év i te r  les  b o u ­
c h a g e s  e n t r e  l ame l les  :  par  e x p é r i e n c e 
( A j a c c i o ,  T o u l o n ) ,  o n  p e u t  a f f i r m e r  q u e 
ces  o u v r a g e s  ne  s o n t  pas  i n d i s p e n s a b l es 
si  le  dégr i l l age  f i n  es t  p a r t i c u l i č r e m e n t 
s o i g n é . 

* L e p o m p a g e d e s b o u e s  p r o v e n a n t  des 
p r é d é c a n t e u r s  e t  des  lame l la i res  es t 
assu ré  par ,  au  t o t a l ,  7  p o m p e s  ŕ  p i s t o n , 
de  9 0  ŕ  1 2 0  m 3 / h .  Ces  p o m p e s ,  d ' u n e 
p r e s s i on  de  2 0  b a r s ,  r e f o u l e n t  les  b o u e s 
su r  6  k m  de  l o n g u e u r  e t  1 2 0  m  de  d é n i ­
ve l l a t i on  v e r s  La  Cayo l le  dans  d e u x  c a n a ­
l i sa t i ons  d e  2 5 0  e t  3 0 0  m m  p lacées  d a n s 
l ' ém issa i re  d ' é v a c u a t i o n  en  m e r . 

 L e g é n i e - c i v i l  ( réal isé  par  C a m p e n o n 
B e r n a r d ,  Ca i l l o t ,  Emep)  es t  pa r t i cu l i č re ­
m e n t  i n t é r e s s a n t  : 

" L a  t o t a l i t é  des  bass ins  e t  la  p lus  g r a n d e 
par t i e  des  l o c a u x  s o n t  e n t e r r é s  d a n s  un 
o u v r a g e  d o n t  la  p r o f o n d e u r  m o y e n n e  es t 
d ' u n e  d iza ine  de  m č t r e s  e t  d o n t  la  f o r m e 
o v a le  p e r m e t  : 

—  d 'u t i l i se r  au  m i e u x  la  s u r f a c e  d e s  t e r ­
ra ins  e n t r e  le  v i a d u c  d u  m é t r o  au  n o r d  e t 
le  l i t  de  l ' H u v e a u n e  au  s u d , 

—  d e  l im i te r  la  p e r t u r b a t i o n  de  la  n a p p e 
de  l ' H u v e a u n e , 

—  d ' o b t e n i r  u n e  a u t o s t a b i l i t é  des  z o n e s 
a r r o n d i e s . 

Les  d i m e n s i o n s  en  p lan  de  l ' o u v r a g e  s o n t 
les  s u i v a n t e s  : 

—  La rgeu r  m a x i m a l e  :  1 0 5  m č t r e s 
—  L o n g u e u r  :  2 6 8  m č t r e s 

L ' e n s e m b l e  des  s t r u c t u r e s  p o r t e u s e s  es t 
p o s é  sur  un  radier  d ra iné .  Elles  s o n t  c o n s ­
t i t uées  essen t ie l l ement  de  vo i les  ve r t i caux 
p o r t a n t ,  en  pa r t i e  s u p é r i e u r e ,  u n  b u t o n 
hor i zon ta l  p e r m e t t a n t  d 'assu re r  l 'équi l ibre 
des  e f f o r t s  de  poussée  sur  les  paro is  m o u ­
lées  e t  de  p e r m e t t r e  de  r iper  l a t é r a l e m e n t 
les  é l é m e n t s  p r é f a b r i q u é s  de  c o u v e r t u r e . 

Les  o u v r a g e s  s o n t  d i m e n s i o n n é s  en  p re ­
n a n t  en  c o m p t e  le  r isque  s i sm ique  c u m u l é 
a u x  a u t r e s  so l l i c i t a t i ons  e x c e p t i o n n e l l e s . 
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 L a c o u v e r t u r e d e l ' u s i n e  es t  une  dal le 
m o n o l i t h i q u e  de  2 5  0 0 0  m č t r e s  ca r rés 
en t i č remen t  appuyée  sur  néoprčne  :  a ins i , 
en  s u r f a c e ,  l ' empr i se  d u  s t a d e  p r i nc i pa l , 
en tou ré  de  sa  p is te  d ' a th l é t i sme ,  est  t o u t e 
ent ičre  e x e m p t e  de  jo in ts  de  d i la ta t ion .  De 
p lus ,  c e t t e  d i spos i t i on  d im inue  l ' i nc idence 
d ' u n  é v e n t u e l  sé isme  sur  la  c o u v e r t u r e  e t 
ses  a p p u i s ,  la  f r é q u e n c e  de  v i b r a t i o n  de 
l ' e n s e m b l e  é t a n t  c o m m a n d é e  par  les  c a ­
r a c t é r i s t i q u es  des  a p p u i s . 

La  c o u v e r t u r e  es t  e n t i č r e m e n t  p r é f a b r i ­
quée  en  é l é m e n t s  de  b é t o n  p r é c o n t r a i n t . 
La  c o n t i n u i t é  sur  appu is  est  assurée  aprčs 
r ipage  des  é l é m e n t s  depu i s  la  pér iphér ie 
de  l ' o u v r a g e  par  du  b é t o n  a r m é  cou lé  en 
p lace  e t  ser re  t r a n s v e r s a l e m e n t  par  une 
p r é c o n t r a i n t e  c o m p l é m e n t a i r e .  Ces  bacs 
é l é m e n t a i r es  o n t  3  m č t r e s  de  la rgeur , 
1 8 , 3 0  m č t r e s  de  l o n g u e u r  e t  4 0  t o n n e s 
de  po ids  un i ta i re .  Ils  s o n t  ca l cu lés  pou r 
une  surcharge  pe rmanen te  de  ter re  de  1,5 
t / m 2  e t  une  s u r c h a r g e  var iab le  de  1  t / m 2 . 

 L a v e n t i l a t i o n  p e r m e t  d ' a s s u r e r  6 
r e n o u v e l l e m e n t s  d 'a i r  au  n i v e a u  des  p ré ­
d é c a n t e u r s  e t  des  lamel la i res  e t  j u s q u ' ŕ 
15  dans  les  l ocaux  de  p r é t r a i t e m e n t .  L'air 
v i c ié  es t  repr is  par  4  v e n t i l a t e u r s  de  1 4 0 
m 3 / s e c  sous  une  c o n t r e ­ p r e s s i on  var iab le 
de  2 0 0  ŕ  1  6 0 0  m m  de  CE  et  re fou lé  ve rs 
le  s e c o n d  ém issa i re  j u s q u ' ŕ  l ' anse  de 
C o r f o u . 

C h a c u n e  de  ces  s t a t i o n s  j us t i f i e ra i t  une 
l ongue  é t u d e  de  p r é s e n t a t i o n .  Elles  m é r i ­
t e r o n t  u n e  l ongue  v i s i t e . 

Il  a  pa ru  i n t é ressan t  de  r appo r t e r  ce  qu i 
les  ca rac té r i sa i t  au  n i v e a u  des  o b j e c t i f s , 
de  leur  ta i l l e ,  d u  l a n c e m e n t  d u  c o n c o u r s 
e t  des  o p t i o n s  t e c h n i q u e s . 

O T V  a  m o n t r é  qu 'e l l e  p o s s é d a i t  les  h o m ­
m e s  e t  les  t e c h n i q u e s  lui  p e r m e t t a n t  de 
gagne r  de  te l les  a f fa i res  f a c e  ŕ  une  c o n ­
c u r r e n c e  e x t r ę m e m e n t  ag ress i ve . 

Reste  ŕ  savo i r  si  n o s  En t repr i ses  de  t r a i ­
t e m e n t  d ' e a u ,  d a n s  un  m a r c h é  c o n s t a m ­
m e n t  en  r é g r e s s i o n ,  p e u v e n t  se  p e r m e t ­
t r e  d ' i n v e s t i r  au  n i veau  des  é t u d e s  e t  des 
essa is  su r  le  s i t e ,  ce  q u ' o n  ex ige  d 'e l les 
a c t u e l l e m e n t . 

Décanteurs  lamellaires 
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La distributio n d'ea u 
aux Etats-Uni s 

p a r  J a c q u e s  P E T R Y , 

Lyonna i se  des  E a u x 

P 
  our bien comprendre  le fonctionnement  des services d'eau  aux Etats­Unis, 

il  convient  d 'abord  de  prendre  conscience  de  leur  diversité  tant  pour  ce  qui 
concerne  leur  taille  que  pour  ce  qui  a  trait  ŕ  leur  statut  de  service  municipal 
ou  de  société  privée. 

A  c ô t é  des  g i g a n t e s q u e s  m é t r o p o l e s 
u rba ines  qu i  c o r r e s p o n d e n t  ŕ  l ' i m a g e  t r a ­
d i t i onne l le  que  l 'on  se  fa i t  des  E ta t s ­Un i s , 
o n  oub l ie  s o u v e n t  la  m u l t i t u d e  des  p e t i ­
t e s  v i l les  qu i  c o n s t i t u e n t  l ' i m m e n s e  m a j o ­
r i t é  d e s  v i l l es  a m é r i c a i n e s .  E n v i r o n 
4 5  0 0 0  se rv i ces  d ' e a u ,  so i t  8 0  %  d u 
n o m b r e  t o t a l  des  s e r v i c e s  d ' e a u  d u  p a y s , 
d e s s e r v e n t  s e u l e m e n t  4  %  de  la  p o p u l a ­
t i o n  t o t a l e  a m é r i c a i n e .  A  l ' o p p o s é ,  les 
1  2 0 0  se rv i ces  des  p lus  g r a n d e s  v i l l es , 
so i t  e n v i r o n  2  %  d u  n o m b r e  t o t a l  de  ser­
v i ces  d ' e a u  d u  p a y s ,  a l i m e n t e n t  ŕ  e u x 
seu ls  7 2  %  de  la  p o p u l a t i o n  des  E ta t s ­
Un i s . 

A  c e t t e  r épa r t i t i on  e n t r e  g r a n d e s  e t  p e t i ­
t e s  v i l les  c o r r e s p o n d e n t  des  d i f f é r e n c e s 
en t re  les  t y p e s  d ' a p p r o v i s i o n n e m e n t  en 
eau  b r u t e .  La  p l upa r t  des  pe t i t s  se r v i ces 
d ' e a u  s o n t  a l imen tés  en  eau  b ru te  sou te r ­
ra ine  a lors  q u e  les  p lus  g r a n d e s  v i l les  ne 
p e u v e n t  g é n é r a l e m e n t  u t i l i ser  q u e  les 
e a u x  de  s u r f a c e ,  les  n a p p e s  aqu i f č res 
n ' a y a n t  p lus  la  qua l i t é  e t  la  c a p a c i t é 
nécessa i r es .  A u j o u r d ' h u i  e n v i r o n  1 8  % 
des  se rv i ces  d ' e a u  s o n t  a l i m e n t é s  en  eau 
de  s u r f a c e  e t  s e r v e n t  ŕ  e u x  seu ls  6 3  % 
de  la  p o p u l a t i o n  a m é r i c a i n e  a lors  q u e 
8 2  %  des  se rv i ces  d ' e a u  u t i l i sen t  des 
e a u x  s o u t e r r a i n e s  e t  a l i m e n t e n t  3 7  %  d u 
n o m b r e  t o t a l  d ' a b o n n é s .  C e t t e  g r a n d e 
d i ve rs i t é  des  t y p e s  de  ressou rce  en  eau 
b ru te  exp l ique  la d ispar i té  des  pr ix  de  l 'eau 
payés  par  les  a b o n n é s .  Ces  pr ix  va r ien t  de 
5  c e n t s  (env i ron  4 2  c e n t i m e s )  ŕ  1  do l la r 
(env i ron  8 , 5 0  f r a n c s )  par  m č t r e  c u b e . 

Les  a b o n n é s  pa r t i cu l i e rs  r e p r é s e n t e n t 
env i ron  les  deux  t ie rs  de  la  c o n s o m m a t i o n 
t o ta l e  d ' e a u  po tab le  aux  Eta ts ­Un is  e t  leur 
c o n s o m m a t i o n  est  es t imée  ŕ  env i ron  4 0 0  I 
par  p e r s o n n e  e t  par  j ou r  so i t  ŕ  peu  prčs 
le  d o u b l e  de  la  c o n s o m m a t i o n  m o y e n n e 
en  F rance .  L 'éca r t  de  c o n s o m m a t i o n  par 
h a b i t a n t  en t re  les  d e u x  p a y s  s ' e x p l i q u e 
par  le  fa i t  q u ' a u x  E ta t s ­Un i s  les  m é n a g e s 
d i sposen t  de  p lus  n o m b r e u x  é q u i p e m e n t s 
é l e c t r o m é n a g e r s  et  que  v i v a n t  en  m a j o ­
r i té  d a n s  des  pav i l l ons  i n d i v i d u e l s ,  les 

amér i ca i ns  u t i l i sen t  b e a u c o u p  d ' e a u  pour 
l ' a r rosage  de  leurs  j a rd i ns . 

Du  po in t  de  v u e  de  la  t e c h n i q u e ,  o n  c o n s ­
t a t e  q u e  g é n é r a l e m e n t  les  us ines  de  t r a i ­
t e m e n t  d ' e a u  s o n t  t r č s  r u s t i q u e s  e t  q u e 
les  t e c h n i q u e s  de  t r a i t e m e n t  s o n t  peu 
m o d e r n e s .  L ' ozone  et  le  c h a r b o n  ac t i f 
s o n t  peu  u t i l i sés  e t  d a n s  de  n o m b r e u s e s 
local i tés  les  t echn iques  de  t r a i t e m e n t  s o n t 
e n c o r e  t r č s  r u d i m e n t a i r e s .  En  d e h o r s  des 
r ég i ons  p r o c h e s  des  g r a n d e s  m é t r o p o l e s 
u rba ines  les  e a u x  b r u t e s  s o n t  de  t r č s 
b o n n e  qua l i t é  e t  ne  d e m a n d e n t  pas  de 
t r a i t e m e n t  soph is t iqué .  En  revanche ,  dans 
les  g r a n d e s  v i l les  oů  l 'eau  b r u t e  es t  s o u ­
v e n t  une  eau  de  s u r f a c e  p r o v e n a n t  de 
r iv ič res  f o r t e m e n t  p o l l u é e s ,  le  t r a i t e m e n t 

es t  p lus  c o m p l i q u é  m a i s  r a r e m e n t  les 
t e c h n i q u e s  de  p o i n t e  c o u r a m m e n t  u t i l i ­
sées  en  Europe  son t  mises  en  ś u v r e .  Cec i 
es t  d ű  p r o b a b l e m e n t  ŕ  un  ce r t a i n  c o n s e r ­
v a t i s m e  d u  m o n d e  de  l 'eau  a m é r i c a i n . 

C o n t r a i r e m e n t  ŕ  ce  que  nous  c o n n a i s s o n s 
en  F rance ,  la  d i s t r i b u t i o n  d ' e a u  n ' es t  pas 
t o u j o u r s  sous  la  responsab i l i té  de  la  M u n i ­
c i pa l i t é .  D a n s  c e r t a i n e s  l oca l i t és ,  des 
soc ié tés  pr ivées  exe rcen t  un  m o n o p o l e  de 
la  d i s t r i b u t i o n  d ' e a u  d a n s  le  c a d re  d ' u n 
t i t re  de  m o n o p o l e  appe lé  " F r a n c h i s e " .  Ce 
t i t r e  es t  a c c o r d é  de  f a ç o n  p e r m a n e n t e  ŕ 
la  s o c i é t é  p r i vée  qu i  es t  p rop r i é ta i r e  des 
i ns ta l l a t i ons  e t  n ' es t  pas  c o n t r ô l é e  par  la 
m u n i c i p a l i t é  ma i s  par  une  c o m m i s s i o n 
(Publ ic  U t i l i t y  C o m m i s s i o n )  c o n t r ô l a n t 
l ' e n s e m b l e  des  s o c i é t é s  p r i vées  e x e r ç a n t 
un  m o n o p o l e  de  se rv i ces  p u b l i c s . 

Les  Publ ic  Ut i l i ty  C o m m i s s i o n s  (PUC)  son t 
des  o r g a n i s m e s  d ' é t a t ,  ou  d a n s  c e r t a i n s 
cas  t rčs  rares  des  o rgan i smes  m u n i c i p a u x 
a t t r i buan t  les  t i t res  de  m o n o p o l e s  e t  char ­
gées  d u  c o n t r ô l e  de  la  qua l i t é  des  s e r v i ­
ces  p u b l i c s  f o u r n i s  par  des  s o c i é t é s  p r i ­
v é e s  a ins i  nue  de  l ' é t a b l i s s e m e n t  des 

Station  de  traitement  d'eaux  usées  ŕ Jacksonville  (Floride)  p h o t o  L y o n n a i se  des  e a u x 

56 PCM  ­  OCTOBRE  1985 



t a r i f s  de  c e s  s e r v i c e s .  Ces  c o m m i s s i o n s 
c o n t r ô l e n t  d o n c  les  serv ices  pr ivés  de  gaz , 
d ' e a u ,  d ' e a u x  u s é e s ,  de  t é l é p h o n e ,  de 
c h a u f f a g e  u r b a i n ,  de  t r a n s p o r t  en  c o m ­
m u n ,  e t c . . 

Pour  m i e u x  c o m p r e n d r e  c o m m e n t  ces  ser­
v i c e s  p u b l i c s  o n t  a c q u i s  leur  s t a t u t  p r i vé 
dčs  leur  o r i g i n e ,  p r e n o n s  l ' e x e m p l e  de 
Bo ise  W a t e r  C o m p a n y  : 

Boise,  capitale  de  l'Idaho,  compte  aujour­
d'hui  950  000  habitants.  Au  début  du  sič­
cle,  chaque  famille  disposait  d'un  puits 
pour  son  alimentation  en  eau.  Le  dévelop­
pement  rapide  de  la  ville  et  la  mauvaise 
collecte  des  eaux  usées  ont  vite  entraîné 
une  pollution  de  la  nappe  phréatique  pro­
voquant  des  épidémies  meurtričres.  En 
1889  les  frčres  EASTMAN  eurent  l'idée 
d'installer  ŕ  leurs  frais  une  canalisation 
d'eau  amenant  l'eau  pure  captée  au  pied 
des  montagnes  voisines  chez  les  premiers 
abonnés  situés  le  long  de  l'une  des  artč­
res  principales  de  Boise.  La  population 
comprenant  l'intéręt  d'un  tel  systčme  par 
lequel  ils  pouvaient  ętre  alimentés  en  eau 
potable,  a  vite  demandé  aux  frčres  EAST­
MAN  d'agrandir  leur  réseau  qui  vers  la  fin 
des  années  90  couvrait  l'essentiel  de 
l'agglomération  de  Boise.  A  la  mort  des 
frčres  EASTMAN,  leur  société,  proprié­
taire  des  installations,  a  continué  a  exploi­
ter  le  service  et  s'est  vu  attribuer  un  titre 
de  "franchise"  lui  garantissant  le  mono­
pole  de  la  distribution  d'eau  sous  le  con­
trôle  de  la  Public  Utility  Commission  de 
l'état  de  l'Idaho. 

Le  ta r i f  des  se rv i ces  es t  é tab l i  par  les  PUC 
de  f a ç o n  ŕ  c o u v r i r  les  f ra i s  d ' e x p l o i t a t i o n 
e t  ŕ  assu re r  a u x  c a p i t a u x  p rop res  i n v e s ­
t i s  par  la  s o c i é t é  p r i vée  u n e  ren tab i l i t é 
s a t i s f a i s a n t e ,  1 2  ŕ  1 8  %  d é p e n d a n t  de  la 
qua l i t é  d u  se rv i ce  r e n d u  par  la  s o c i é t é  ŕ 
ses  a b o n n é s . 

De  f a ç o n  généra le  les  t a r i f s  ne  s o n t  pas 
i ndexés .  Ils  s o n t  f i xes  e t  lo rsque  la  soc ié té 
p r i vée  e s t i m e  ne  p lus  p o u v o i r  c o u v r i r  ses 
c o ű t s  d ' e x p l o i t a t i o n ,  el le  négoc ie  de  n o u ­
v e a u x  ta r i f s  avec  la  PUC.  La  p rocédu re  de 
négoc ia t i on  (rate  case)  p e u t  dure r  j u s q u ' ŕ 
6  m o i s  p e n d a n t  l esque ls  la  PUC  c o n t r ô l e 
les  c o m p t e s  de  la  s o c i é t é ,  éva lue  la  q u a ­
l i té  d u  se r v i ce  r e n d u  en  o r g a n i s a n t  des 
sess ions  p e n d a n t  lesque l les  les  a b o n n é s 
p e u v e n t  fa i re  pa r t  de  leurs  g r i e f s  su r  la 
qua l i té  d u  se rv i ce ,  e t  j uge  de  l ' o p p o r t u n i t é 
e t  de  la  qua l i t é  des  p ro j e t s  d ' i n v e s t i s s e ­
m e n t s  d o n t  le  c o ű t  au ra  un  i m p a c t  sur  le 
pr ix  d u  se rv i ce  p a y é  par  l ' a b o n n é . 
A u c u n e  des  s o c i é t é s  p r i vées  de  d i s t r i b u ­
t i on  d ' e a u  ne  d e s s e r t  de  t r č s  g r a n d e s  v i l ­
les  amér i ca i nes  ŕ  l ' e x c e p t i o n  de  San  J o s é 
W a t e r  C o m p a n y ,  Ph i lade lph ia  S u b u r b a n 
W a t e r  C o m p a n y  e t  Ind ianapo l i s  W a t e r 
C o m p a n y .  Les  soc ié tés  pr ivées  se rven t  en 
généra l  des  c o m m u n a u t é s  p e t i t e s  e t 
m o y e n n e s  ( j u s q u ' ŕ  1 0 0  0 0 0  h a b i t a n t s ) . 

La  t rčs  g rande  ma jo r i t é  des  se rv i ces  d ' e a u 
est  cons t i t uée  par  les  serv ices  m u n i c i p a u x 

Boise  (Idaho).  Au  loin  le  dôme  du  Capitol 

f r a n ç a i s .  J u s q u ' a u  d é b u t  des  a n n é e s 
1 9 8 0 ,  ces  serv ices  é ta ien t  exp lo i tés  d i rec­
t e m e n t  par  les  m u n i c i p a l i t é s .  N é a n m o i n s , 
d e p u i s  q u e l q u e s  a n n é e s  u n  m o u v e m e n t 
c la i r  es t  a p p a r u  t e n d a n t  ŕ  c o n f i e r  t o u t  o u 
par t ie  de  l ' e xp lo i t a t i on  des  se rv i ces  d ' e a u 
e t  d u  f i n a n c e m e n t  des  n o u v e l l e s  i ns ta l l a ­
t i o n s  ŕ  des  s o c i é t é s  p r i vées . 

Les  ra i sons  de  c e t t e  m u t a t i o n  s o n t  n o m ­
b r e u s e s .  T o u t  d ' a b o r d  il  s ' a g i t  d ' u n  c o u ­
ran t  géné ra l  de  p e n s é e  d o n t  le  P rés iden t 
Reagan  a  é t é  le  p r o m o t e u r  e t  qu i  t e n d  ŕ 
rédu i re  l ' e m p r i se  d u  g o u v e r n e m e n t  f é d é ­
ra l ,  d ' é t a t  ou  m u n i c i p a l  su r  la  v ie  d u 
c i t o y e n . 

Ce  c o u r a n t  de  p e n s é e  s ' e s t  t r a d u i t  par  la 
r é d u c t i o n  rap ide  des  s u b v e n t i o n s  f é d é r a ­
les  p o u r  la  c o n s t r u c t i o n  des  s t a t i o n s  de 

t r a i t e m e n t  d ' e a u x  usées  ce  qu i  a  a u g ­
m e n t é  c o n s i d é r a b l e m e n t  les  cha rges  s u p ­
po r tées  par  les  mun ic ipa l i t és  pou r  la  c o n s ­
t r u c t i o n  de  ces  s t a t i o n s  i m p o s é e  par 
l ' E n v i r o n n e m e n t a l  P r o t e c t i o n  A g e n c y 
(EPA)  p o u r  la  p r o t e c t i o n  de  l ' e n v i r o n n e ­
m e n t .  C e t t e  a u g m e n t a t i o n  des  d é p e n s e s 
d ' é q u i p e m e n t  d e s  m u n i c i p a l i t é s  q u i 
é ta ien t  dé jŕ  f o r t e m e n t  e n d e t t é e s  a  a m e n é 
ces  de rn ič res  ŕ  se  t o u r n e r  ve rs  des  f i n a n ­
c e m e n t s  p r i vés .  D a n s  le  m ę m e  t e m p s  les 
m u n i c i p a l i t é s  a m é r i c a i n e s  se  t r o u v a i e n t 
s o u v e n t  c o n f r o n t é e s  ŕ de  d i f f ic i les  p rob lč ­
m e s  de  g e s t i o n  de  leur  p e r s o n n e l  m u n i c i ­
pal  e t  v o y a i e n t  le  c o ű t  d ' e x p l o i t a t i o n  des 
s e r v i c e s  pub l i cs  c r o î t r e  r a p i d e m e n t .  Ces 
f a c t e u r s  o n t  a m e n é  les  s e r v i c e s  d ' e a u 
a m é r i c a i n s  ŕ  se  t o u r n e r  ve rs  la  " p r i v a t i ­
z a t i o n " ,  m o t  créé  pour  l ' occas ion  et  repré­
s e n t a n t  le  m o d č l e  f rança i s  de  c o n c e s s i o n . 
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• M l 
Pose  de  canalisations  PVC  ŕ  Jacksonville  (Floride) 

En  1 9 8 4 ,  le  p r e m i e r  c o n t r a t  de  " p r i v a t i ­
z a t i o n "  a  é té  s i gné  par  C h a n d l e r  d a n s 
l ' A r i z o n a ,  ce  p ro je t  c o n f i a n t  la  c o n s t r u c ­
t i o n  d ' u n e  s t a t i o n  de  t r a i t e m e n t  d ' e a u x 
u s é e s ,  s o n  f i n a n c e m e n t  e t  s o n  e x p l o i t a ­
t i o n  p e n d a n t  p lus ieu rs  a n n é e s  ŕ  une 
s o c i é t é  p r i vée .  Les  a v a n t a g e s  f i s c a u x 

d o n t  b é n é f i c i e n t  les  soc ié tés  p r i vées ,  leur 
c a p a c i t é  de  f i n a n c e m e n t  e t  leur  b o n n e 
e x p e r t i s e  t e c h n i q u e  r e n d e n t  ce  t y p e  de 
c o n t r a t  a t t r a c t i f .  Env i ron  5  ŕ  1 0  c o n t r a t s 
de  ce  t y p e  d e v r a i e n t  ę t re  s ignés  en  1 9 8 5 
e t  leur  n o m b r e  d e v r a i t  c o n t i n u e r  de  c ro î ­
t r e  si  la  nouve l l e  loi  f i sca le  a c t u e l l e m e n t 

d i s cu tée  par  le  Séna t ,  ne  s u p p r i m e  pas  les 
a v a n t a g e s  f i s c a u x  d o n t  j o u i s s e n t  a c t u e l ­
l e m e n t  les  i n v e s t i s s e u r s  p r i v é s . 

Pa ra l l č l emen t  ŕ  ces  c o n t r a t s  de  " p r i v a t i ­
z a t i o n "  a v e c  f i n a n c e m e n t s  p r i v é s ,  des 
m u n i c i p a l i t é s  de  p lus  en  p lus  n o m b r e u s e s 
c o n f i e n t  l ' e x p l o i t a t i o n  de  leurs  us ines  de 
t r a i t e m e n t  ŕ  des  s o c i é t é s  p r i vées  s p é c i a ­
l i sées.  O n  e s t i m e  ŕ  e n v i r o n  1 0 0  le  n o m ­
bre  des  us ines  m u n i c i p a l e s  a c t u e l l e m e n t 
gé rées  par  des  s o c i é t é s  p r i vées  d a n s  le 
cadre  de  c o n t r a t s  de  " o p é r a t i o n  and  m a i n ­
t e n a n c e " ,  p r o c h e s  des  c o n t r a t s  d ' a f f e r ­
m a g e  f r a n ç a i s . 

Le  mé t i e r  de  d i s t r i b u t e u r  d ' e a u  aux  E ta ts ­
Un is  es t  un  mé t i e r  qu i  j u s q u ' a u  d é b u t  des 
a n n é e s  1 9 8 0  ava i t  la  r é p u t a t i o n  d ' ę t r e 
peu  d y n a m i q u e  e t  p e u  i n n o v a t e u r . 

La  pr ise  de  c o n s c i e n c e  des  c i t o y e n s  a m é ­
r i ca ins  d u  beso in  de  rédu i re  le  c o ű t  e t 
d ' a m é l i o r e r  la  qua l i t é  des  se rv i ces  pub l i cs 
a  p o u s s é  les  m u n i c i p a l i t é s  ŕ  s ' o r i e n t e r 
ve rs  des  s o l u t i o n s  " ŕ  la  F r a n ç a i s e "  de 
t y p e  concess ion  ou  a f f e r m a g e .  Une  m u t a ­
t i o n  rap ide  es t  en  t r a i n  de  se  fa i re  j o u r  qu i 
d e v r a i t  t r a n s f o r m e r  d a n s  les  a n n é e s  p ro ­
c h a i n e s  de  f a ç o n  sens ib le  le  m o n d e  de  la 
d i s t r i b u t i o n  d ' e a u  a u x  E ta t s ­Un i s  e t  qu i 
d e v r a i t  le  rendre  assez  c o m p a r a b l e  ŕ  ce 
q u e  n o u s  c o n n a i s s o n s  a u j o u r d ' h u i  en 
F rance . 

Relevé  de  compteurs  ŕ  Boise  (Idaho) 
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Le développemen t 
des métier s de l'eau 

aux Etats-Uni s 
p a r  J e a n ­ D o m i n i q u e  D E S C H A M P S 

D i rec teur  de  la  Compagn ie  Géné ra le  des  E a u x 

L les entreprises françaises  spécialisées  dans  les métiers de  l'eau  disposent 
d'atouts  nombreux, performants et spécifiques, acquis tout au  long d'une  expé­
rience parfois centenaire.  La connaissance  progressive des systčmes  étrangers 
leur permet d'adapter  leur savoir­faire et de  répondre au mieux ŕ chacune  des 
situations. 

t . » es a tou t s f rança i s 

Les  p r i n c i p a u x  g r o u p e s  f r a n ç a i s  spéc ia l i ­
sés ,  c o m m e  la  C o m p a g n i e  Généra le  des 
Eaux  o u  la  L y o n n a i s e  des  Eaux ,  c o n s a ­
c ren t  depu i s  p lus  d ' u n  s ičc le  une  par t  t r č s 
i m p o r t a n t e  de  leurs  e f f o r t s  ŕ  d é v e l o p p e r 
les  a s p e c t s  f o r t  d i ve rs  des  m é t i e r s  de 
l ' eau . 

Or ,  l ' e xpé r i ence  qu i  ne  s ' a c q u i e r t  q u ' a u 
t r a v e r s  d ' u n  su iv i  des  p r o b l č m e s  sur  u n e 
l ongue  pé r i ode  e t  d ' u n e  a d a p t a t i o n  des 
s o l u t i o n s  ŕ  c h a q u e  s i t e ,  r e p r é s e n t e  un 
a t o u t  essen t ie l  de  p e r f o r m a n c e . 

Par  a i l leurs ,  ces  g r o u p e s  d i s p o s e n t  d ' u n 
éven ta i l  de  c o m p é t e n c e s  qu i  leur  p e r m e t 
d ' i n t e r v e n i r  t o u t  ŕ  la  f o i s  c o m m e  c o n c e p ­
t e u r s ,  réa l i sa teurs  e t  g e s t i o n n a i r e s  d ' i n s ­
ta l la t ions  ou  de  s y s t č m e s  plus  c o m p l e x e s . 
Ils  a s s u m e n t  a insi  les  e x i g e n c e s  mu l t i p l es 
du  se rv i ce  pub l i c  e t  s ' e n  s e n t e n t  p le ine ­
m e n t  m o t i v é s . 

Les  c o n t r a t s  d ' a f f e r m a g e ,  f o r m e  c o n t r a c ­
tue l le  la  p lus  s o u v e n t  u t i l i sée  en  F rance , 
r e n f o r c e n t  la  c o m p l é m e n t a r i t é  e n t r e  les 
i n i t i a t i ves  des  c o l l e c t i v i t é s  loca les  e t  le 
savo i r ­ fa i re  des  en t rep r i ses  spéc ia l i sées . 
Ils  a igu isen t  la  responsab i l i té  t e c h n i q u e  e t 
é c o n o m i q u e  des  ges t i onna i res  p r i vés .  De 
p lus ,  ils  m e t t e n t  l ' a c c e n t  sur  la  qua l i t é  d u 
se rv i ce  r e n d u  ŕ  l ' usager  e t  sur  le  c o ű t  de 
ce  se r v i ce ,  d o n c  sur  l ' aspec t  c o m m e r c i a l . 
Il  es t  c la i r  q u e  de  te l les  s o l u t i o n s  p r é s e n ­
t e n t  en  e l l e s ­ m ę m e s  le  m o y e n  d ' a m é l i o ­
rer  le  se rv i ce  pub l i c .  Elles  s o n t  t r a n s p o s a ­
blés  d a n s  des  p a y s  oů  ce r t a i nes  d é f i c i e n ­
ces  s o n t  c o n s t a t é e s ,  ŕ  c o n d i t i o n  de  les 
adap te r  a u x  p a y s  r é c e p t e u r s . 

L ' a v a n c e  t e c h n o l o g i q u e  de  la  F rance , 
n o t a m m e n t  d a n s  le  t r a i t e m e n t  des  e a u x , 
s ' e x p l i q u e  l a r g e m e n t  pa r  l ' e x i s t e n c e 

d ' e n t r e p r i s e s  c o n c u r r e n t e s  ­  p h é n o m č n e 
par t icu l ie r  ŕ  l 'échel le  mond ia le .  C e t t e  c o n ­
c u r r e n c e  s ' e x p r i m e  ŕ  t o u s  les  n i v e a u x 
en t re  e n t r e p r i s e s ,  m a i s  auss i  e n t r e  m o d e 
de  g e s t i o n  d i rec te  (régie)  e t  m o d e  de  ges ­
t i o n  dé léguée .  Hab i t uées  ŕ  t rava i l le r  d a n s 
b e a u c o u p  de  cas  sur  les  p ro je t s  " c l é s  en 
m a i n s " ,  les  e n t r e p r i s e s  f r a n ç a i s e s  s o n t 
a m e n é e s  ŕ  j o u e r  un  rôle  i m p o r t a n t  en 
m a t i č r e  de  c o n c e p t i o n  e t  d ' i n n o v a t i o n . 

La  va r i é té  de  la  c l i en tč le ,  les  m o d a l i t é s 
c o n t r a c t u e l l e s  d ' a s s o c i a t i o n  e n t r e  le  sec ­
t e u r  pub l i c  e t  le  s e c t e u r  p r i vé ,  la  d i ve r s i t é 
des  s i t u a t i o n s  t e c h n i q u e s ,  h a b i t u e n t  les 
en t repr ises  spécia l isées  f rança ises  ŕ  beau­
c o u p  de  s o u p l e s s e  :  leur  f a c u l t é  d ' a d a p ­
t a t i o n  ŕ  des  s i t u a t i o n s  n o u v e l l es  c o m m e 
ce l les  r e n c o n t r é e s  ŕ  l ' é t r ange r  es t  a ins i 
supé r i eu re  ŕ  ce l le  des  c o m p é t i t e u r s  d ' a u ­
t r e s  p a y s . 

' o rgan isa t io n 
u march é amér ic a l i n 

L ' o r g a n i s a t i o n  d u  m a r c h é  a m é r i c a i n  es t 
f o n d é e  sur  la d i v i s i on  des  t â c h e s  e t  sur  la 
f r a g m e n t a t i o n  de  ce l les­c i  ;  par  e x e m p l e , 
les  ingén ieurs  conse i ls  o n t  le  m o n o p o l e  de 
la  c o n c e p t i o n  e t  ne  p e u v e n t  s ' i n t é g r e r  ŕ 
des  en t rep r i ses  de  t r a v a u x  ni  s ' i n t é r e s s e r 
ŕ  la g e s t i o n .  Les  ges t ionna i res  ne  p e u v e n t 
se  d i ve rs i f i e r  ;  q u a n t  aux  e n t r e p r e n e u r s , 
ils  n ' o n t  pas  d ' ac t i v i t é  dans  le  d o m a i n e  de 
la  c o n c e p t i o n . 

Les  p rocessus  d ' i n tég ra t i on  son t  ainsi  ren­
dus  t rčs  d i f f i c i l es .  Le  r acha t  d ' e n t r e p r i s e s 
de  t r a v a u x  se  h e u r t e  au  s o u c i  des  p res ­
c r i p t e u r s  de  m a i n t e n i r  ces  e n t r e p r i s e s 
d a n s  d ç s  t â c h e s  parce l la i res . 

De  la  m ę m e  f a ç o n ,  les  s o c i é t é s  g e s t i o n ­
na i res  a m é r i c a i n e s ,  a s t r e i n t e s  ŕ  s u p p o r ­
t e r  i n t é g r a l e m e n t  le  po ids  des  i n v e s t i s s e ­
m e n t s ,  o n t  l 'śi l  f i x é  sur  le  r e n d e m e n t 
f i n a n c i e r  e t  ag i ssen t  c o m m e  des  p rop r i é ­
ta i res  f o n c i e r s  e t  des  rég i sseu rs .  Le 
s y s t č m e  des  f r a n c h i s e s  en  es t  la  c a u s e  : 
les  a u t o r i t é s  de  c h a q u e  Etat  f i x e n t  une 
l im i te  m a x i m a l e  ŕ  la  ren tab i l i t é  au to r i sée 
ma is  en  revanche ,  aucune  l imi te  m in ima le . 
La  g e s t i o n  es t  a ins i  d i r igée  t o u t e  en t ič re 
ve rs  la  n é g o c i a t i o n  des  a u g m e n t a t i o n s  de 
t a r i f s ,  e t  l ' i n n o v a t i o n  t e c h n i q u e  es t  b ien 
s o u v e n t  ann ih i l ée . 

A u  n i v e a u  des  en t rep r i ses  p r i vées  a m é r i ­
ca ines  de  d i s t r i b u t i o n  d ' e a u ,  la  s o l u t i o n 
d ' a f f e r m a g e  est  quas i  i n c o n n u e  ;  le  m o d e 
d ' i n t e r v e n t i o n  p r a t i q u é  es t  la  c o n c e s s i o n 
de  l o n g u e  du rée  qu i  s u p p r i m e  t o u t  esp r i t 
de  c o n c u r r e n c e .  N o t o n s  c e p e n d a n t  la 
récen te  poss ib i l i té  pou r  les  c o m m u n e s  de 
r a c h a t  de  ces  c o n c e s s i o n s ,  ma i s  le  p lus 
s o u v e n t  c ' e s t  l ' en t rep r i se  p r i vée  qu i 
d e m a n d e  le  racha t  pou r  p o u v o i r  se  re fa i re 
au  m i e u x  d a n s  c e r t a i n e s  a f f a i r es  j u g é e s 
i n s u f f i s a m m e n t  r e n t a b l e s . 

Le  mé t ie r  de  l 'eau  aux  Eta ts ­Un is  es t  d o n c 
t o u t  au t re  q u e  ce lu i  p r a t i q u é  en  F rance . 
La  p é n é t r a t i o n  t e c h n o l o g i q u e  para i t  j u s ­
que  p résen t  c o m m e  bien  d i f f ic i le ,  d ' a u t a n t 
que  l ' A g e n c e  Généra le  de  p r o t e c t i o n  de 
l ' e n v i r o n n e m e n t  (EPA)  qu i  ava i t  e x i gé  de 
p r o m o u v o i r  de  n o u v e l l e s  t e c h n i q u e s  il  y 
a  u n e  d iza ine  d ' a n n é e s  a ,  d e p u i s ,  p e r d u 
u n e  b o n n e  par t  de  s o n  i m p o r t a n c e . 

pa r le g roup e 
Général e de s Eaux 

Le  G r o u p e  a  t o u t  d ' a b o r d  c réé  u n  réseau 
de  pos tes  d ' o b s e r v a t i o n  e t  de  po in t s  t e s t s 
g é o g r a p h i q u e m e n t  b ien  répar t i s  d a n s  le 
s y s t č m e  a m é r i c a i n  des  se rv i ces  ŕ  ca rac ­
t č r e s  l o c a u x .  Ce  réseau  p e r m e t  d ' a u s c u l ­
t e r  e t  le  p lus  s o u v e n t  de  t e s t e r  en  g r a n ­
deu r  les  g e r m e s  d ' é v o l u t i o n  poss ib l e . 

A u s s i ,  le  G r o u p e  Généra le  des  Eaux  : 

  d i s p o s e  de  p a r t i c i p a t i o n s  s i g n i f i c a t i v e s 
dans  t ro is  g randes  soc ié tés  de  d i s t r i bu t ion 
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Eau  affinée 

d ' e a u  a m é r i c a i n e s ,  e t n o t a m m e n t  d a n s  la 

p lus  i m p o r t a n t e  : A m e r i c a n  W a t e r  W o r k s 

C o . ,  qu i  seu le  a  u n e  i m p l a n t a t i o n  d a n s 

l ' e n s e m b l e  des  E t a t s ­ U n i s  ; 

  a g i t  c o m m e  e n t r e p r e n e u r  d a n s  le 
d o m a i n e  d u t r a i t e m e n t  d e l ' eau  ( P o l y m e ­
t r i c s )  ; 

  i n t e r v i e n t  c o m m e  b u r e a u  d ' é t u d e s  s p é ­
c ia l i sé  : le G r o u p e  a n o t a m m e n t  p o u s s é 
l ' idée  de d é v e l o p p e r  les r é s e a u x  d ' a s s a i ­
n i s s e m e n t  au m o m e n t  o ů ce m a r c h é  s ' o u ­
v r a i t  s o u s  la p r e s s i o n  d e  l 'EPA  ; il  s ' i n t é ­
resse  ŕ la l u t t e  c o n t r e  la c o r r o s i o n  ; 

  a u n e pa r t i c i pa t i on  d a n s  A m e r o n ,  le  p lus 
g r a n d  f a b r i c a n t  de  t u y a u x  a m é r i c a i n  ; 

  béné f i c ie ,  ŕ t r ave rs  ces  i n v e s t i s s e m e n t s 
e t  c e u x  réa l isés  d a n s  d ' a u t r e s  d o m a i n e s 
c o m m e  l ' éne rg ie  ( i ns ta l l a t i ons  d e  c h a u f ­
f a g e ,  m i c rocen t ra l es  de p r o d u c t i o n  d 'é lec ­
t r i c i t é ,  g e s t i o n  d ' i n c i n é r a t e u r s  m u n i c i ­
p a u x ) ,  d ' u n e  i m p l a n t a t i o n  g é o g r a p h i q u e 
q u i ,  p r o g r e s s i v e m e n t ,  lui p e r m e t  de  s ' i n t é ­
g re r  d a n s  le m i l i eu  i n d u s t r i e l  l o c a l . 

C e t t e  s t r a t é g i e  i m p l i q u e  d e sa is i r  a u b o n 
m o m e n t  les o p p o r t u n i t é s  e t  les  é l é m e n t s 
é v e n t u e l s  d e d y n a m i s a t i o n  d e  c e r t a i n s 
m a r c h é s . 

Les angle s d 'a t taqu i 

Le  p r e m i e r  ang le  d ' a t t a q u e  e s t la  t r a n s p o ­
s i t i on  de la n o t i o n  d ' a f f e r m a g e  a u x E t a t s ­
U n i s .  Pou r  c e f a i r e ,  n o u s  a v o n s  c o m ­
m e n c é  par la g e s t i o n  d e s s t a t i o n s  d ' é p u ­
r a t i o n .  En e f f e t ,  p o u r  b e a u c o u p  d e  v i l l es 
a m é r i c a i n e s ,  il s ' a g i t  d ' u n p r o b l č m e  n o u ­
v e a u ,  d é l i c a t  a u  p l a n  t e c h n i q u e  e t  s u j e t 
a u x  c o n t r ô l e s  d e l ' A g e n c e  F é d é r a l e . C e 

s e c t e u r n o u s a s e m b l é l e p l u s a p t e ŕ p e r ­
m e t t r e l e d é v e l o p p e m e n t d ' u n " s e g m e n t 
O M " ( O p é r a t i o n a n d M a i n t e n a n c e ) . Il a 
é t é p r o m u pa r l e G r o u p e G é n é r a l e d e s 
Eau x au t r a v e r s d e s a f i l i a l e P S G ( P r o f e s -
s i o n a l S e r v i c e s G r o u p e ) , a c t u e l l e m e n t 
d e u x i č m e o p é r a t e u r d e s t a t i o n s d ' a s s a i ­
n i s s e m e n t a u x U S A . 

L e d e u x i č m e ang l e d ' a t t a q u e e s t l ' a f f i n a g e 
d e l ' ea u p o t a b l e . D a n s c e r t a i n e s r é g i o n s , 
l a m é d i o c r i t é d e l a q u a l i t é d e l ' ea u e t 
l ' a m p l e u r d e s q u e s t i o n s f i n a n c i č r e s p o s é e 
pa r la réhab i l i t a t i o n o u l ' e x t e n s i o n d e s ser ­
v i c e s e x i s t a n t s o n t s u s c i t é u n d é v e l o p p e ­
m e n t rap id e d e m a r c h é s a l t e r n a t i f s . A c e l a 
s ' a j o u t e u n p h é n o m č n e a m é r i c a i n d ' a s s o ­
c i a t i o n e n t r e l a n o t i o n d e q u a l i t é d e l ' ea u 
e t c e l l e d e m i l i e u s o c i o - c u l t u r e l . Il e x i s t e 
a i ns i u n m a / c h é d e d i s t r i b u t i o n d ' e a u e n 
b o u t e i l l e e t u n m a r c h é d ' a f f i n a g e d e l ' ea u 
a u m o y e n d e r o b o t s d e t r a i t e m e n t . C e s 
m é t i e r s t r č s v i v a c e s s o n t d e v e n u s t r č s 
t e c h n i q u e s e t m e t t e n t e n ś u v r e d e s p r o ­
c é d é s d e p o i n t e : d e s m a c h i n e s a u t o m a ­
t i q u e s p e u v e n t p r a t i q u e m e n t r e c o n s t i t u e r 
l ' ea u m i n é r a l e c a r e l l e s f o n c t i o n n e n t s u r 
d e f a i b l e s q u a n t i t é s ; l ' o z o n a t i o n , 
l ' o s m o s e i n v e r s e , l ' a b s o r p t i o n , l a p e r m u ­
t a t i o n , l a d i s t i l l a t i o n s o n t  cowammeM 
u t i l i s é e s . 

L 'ea u t r a i t é e e t d i s t r i b u é e p r o v i e n t s o i t dt o 
r é s e a u m u n i c i p a l , s o r t d e s o u r c e s m» di e 
p u i t s . 
D a n s c e s m é t i e r s , b i e n s u r , l 'orgarri isatűon i 
d e s r é s e a u x d e d i s t r i b u t i o n e t «Je  rrmv\t&­
n a n c e e s t u n é l é m e n t e s s e n t i e l d e p e r f o r ­
m a n c e . C ' e s t d a n s c e t e s p r i t qniu e imow » 
a v o n s p r i s l e c o n t r ô l e e n 1 9 8 1 di e li a 
S o c i é t é H i n c k l e y & Sctwvwt t a 0rica>$cs> . 

»s premier s résultai s 
le la stratégi e 
le la Compagni e Générale 
les Eaux 

D a n s l e d o m a i n e «Je Vafif&rm&g@ CFE $TTA> 

tions  d ' a s s a i n i s s e m e n t , ,  mtiś ffillaHe  $&r<Ł 
d i x v i l l e s r é p a r t i e s stem » sii x Ettatt e et  éçswe 
e n v i r o n 5 0 0 0 0 0  m^/fysm^ Ceci i  <sxsm<g&­
p o n d a u x eff iberutt s di e pJta s <stf \m rwilllts w 
d ' h a b i t a n t s . L e DHIIFFFFRE <&aMm<s& gtaftal! 
e x c č d e 1 0 miJIitsn s di e CTELLARS. <çm AROV aw&& 
e n v i r o n 3 0 0 ewrçsltoyés. . Em q ^ r j p s s » a n ­
n é e s , l e Groupe (SéVréraf e dte s A? 

o c c u p é u n e | i ^ i t t ' i ^ ( f e l t e a ^ S W ( ^ R « 5 U J -
v e a u m a r c n é ,  Pmo/r ©e C P I I <$tsm@em& If'eau u 
a f f i n é e , n o m s M I S dJspui s f l S ® 2 p r i s LE? 
confirôf l e «Je dvKf, &sxŕété& trép8 #vi&&>&v A r i ­
z o n a , E M Lsm&im&,, AUU lUëvadte e E?P ew (ŁA I 
f o m i i e . Depwi i s Ibr* , . Ils wsJtame ? rmtŕy  $&c­
Himctelle y & Sdhrtmie c A? axwpwewt é OTE 
di e 7 0 %  Ile p@v8stm&\ e m p l i s * ^  E & t 
«fenwrfisr o 4@S> A $ » N T & . . lie? (SWpse?  W m î & -
lle y & &dtotmittta > A I M A I POT^Iŕ?tr^©č>RCE?p1tee ? 
su«r  Ile r tnwdH é awiéVieaiiiR . 

L e s groupes  FRAROPAI S NE? PTSJWEWP  gaTgpzw 

«pellqiiie? * aamée&>,. que? I a ? d » n « t t u t t w f 
«te ©es urnéme s  qp®wp®g> E?N &mtv@g s? 
«TEWMAWSTÉ? PDTOIA'EWSS D F E W F W L Č ^ -

l l ^ $ R N S R J É ^ « ( ^ ( S m ^ ( S ^ t ^ ^ f e d » ^ f e u ^ 
Itoi i psewroe e axjijmimd f Î M d t e s ^ s l H l t e d p p w * - -
ttuitîiofe  ew  a?^BIIÇ2BTT T F J R A G J I S ^ U G M W R T E?tf 
$űVewf«irC, . otf'cuiďe ? M A N I Č R E ? ^ R I R T Ś A I Ď E ? P " » 1 

fe*PÉINETNŚS}5é^FFC(ue?A*ft ^ 
P A Y S .

60 PCM  ­  ŰCTŰÔftg 



La concessio n d'ea u 
de Macao 

par  J e a n ­ P i e r r e  D J I A N , 

Représentant  d u  G r o u p e  Lyonna ise  des  E a u x 

ŕ  H o n g ­ K o n g  et  M a c a o 

l'estuaire  de  la  Rivičre  des  Perles. Avec  ses quatre  cent  mille  habitants  indus­
trieux ­ une des plus fortes densités du  monde puisque  la quasi­totalité  de  cette 
population occupe  les quatre  kilomčtres carrés de  la presqu'île ­ et pour  la  plu­
part chinois d'immigration  récente, elle ne prétend pas  rivaliser avec  sa  grande 
voisine  Hong­Kong ŕ  l'autre extrémité  de  l'estuaire,  ŕ  une heure  par  l'Hydrofoil. 

Et  de  f a i t ,  ma lg ré  un  b o o m  é c o n o m i q u e 
r é c e n t ,  ma lg ré  le  d é v e l o p p e m e n t  des 
i n f r a s t r u c t u r e s  e n g a g é  par  l ' a d m i n i s t r a ­
t i on  por tuga ise ,  le  con t ras te  est  sais issant 
en t re  la  ruche  b o u r d o n n a n t e  q u ' e s t  H o n g ­
K o n g  et  le  ca lme  re lat i f ,  p resque  méd i te r ­
r a n é e n ,  le  p i t t o r e s q u e  un  peu  d é s u e t  de 
M a c a o . 

C 'es t  lŕ ,  dans  ce  te r r i t o i re  aux  p o r t e s  de 
la  Ch ine ,  d o n t  le  s t a t u t  ju r id ique  es t  en  lu i ­
m ę m e  un  cas  d ' e s p č c e  ­  la  d é n o m i n a t i o n 
of f ic ie l le  de  M a c a o  est  " T e r r i t o i r e  ch ino is 
sous  a d m i n i s t r a t i o n  p o r t u g a i s e "  ­  que  la 
Lyonna i se  des  Eaux  v i e n t  d ' e n t a m e r  une 
e x p é r i e n c e  p a s s i o n n a n t e .  M o d e r n i s e r  e t 
gére r ,  en  j o i n t ­ v e n t u r e  avec  un  des  t o u t 
p rem ie rs  g r o u p e s  ch ino i s  de  H o n g ­ K o n g , 
une  soc ié té  de  d i s t r i b u t i o n  d ' e a u  oů  l 'on 
par le  t r o i s  l angues  :  le  ch i no i s ,  le  p o r t u ­
ga is ,  e t  l ' ang la is . 

L 'h is to i re  de  la  d is t r ibu t ion  pub l ique  d 'eau 
potab le  ŕ  M a c a o  r e m o n t e  ŕ  1 9 0 7 .  A  ce t t e 
époque ,  la  popu la t i on  du  ter r i to i re  é ta i t  de 
6 6  0 0 0  h a b i t a n t s .  Le  Généra l  J o s é  Emi ­
lio  C A S T E L ­ B R A N C O  f u t  c h a r g é ,  par  dé ­
c re t ,  de  m e t t r e  en  ś u v r e  les  mesu res  pro­
pres  ŕ  amél iorer  l ' hyg ične  pub l i que .  C 'es t 
ainsi  que  f u t  c o n ç u ,  sous  sa  d i r e c t i o n ,  un 
s y s t č m e  ut i l isant  les  ressources  souter ra i ­
nes  de  la  p r e s q u ' î l e ,  c a p t é e s  e t  s t o c k é e s 
dans  un  réservo i r  de  2 0 0  0 0 0  m 3  e t  sus ­
cep t ib le  de  dél ivrer  3 0  I d ' eau  po tab le  par 
h a b i t a n t  e t  par  j ou r ,  f i l t rée  ma is  n o n  s t é ­
r i l isée.  M a i s  ce  p ro je t ,  c o m b a t t u  par  cer­
ta ines  au to r i tés ,  ne  f u t  jamais  réalisé.  Ma l ­
gré  les  press ions  de  la  popu la t ion  et  de  ses 
r e p r é s e n t a n t s  ŕ  la  Mun i c i pa l i t é  ­  le  LEAL 
S E N A D O  ­,  la ques t ion  f u t  laissée  ŕ  l 'aban­
d o n  j u s q u ' e n  1 9 1 9 . 

En  n o v e m b r e  de  c e t t e  année ,  le  Co lone l 
Ingén ieur  A u g u s t o  T R I G O ,  n o m m é  au 
pos te  de  Di rec teur  des  T ravaux  Publ ics  de 
M a c a o ,  f u t  e x p r e s s é m e n t  cha rgé  par  le 
g o u v e r n e u r  d 'é tab l i r  et  de  p ropose r  un 

n o u v e a u  p ro je t .  Il  f a l l u t  en  fa i t  s ix  ans ,  de 
n o m b e u s e  é t u d e s ,  e x p e r t i s e s ,  c o m m i s ­
s ions  e t  s o u s ­ c o m i t é s  pour  q u ' e n  1 9 2 9  la 
mise  en  śuv re  du  pro jet  TRIGO,  f ondé  sur 
l 'u t i l i sa t ion  c o m b i n é e  d ' eaux  sou te r ra ines 
e t  d ' e a u x  de  p lu ie  s t o c k é e s  dans  d e u x 
rése rvo i r s ,  p e r m e t t e  en f i n  ŕ  la  p o p u l a t i o n 
de  M a c a o  u n  a c c č s  sa t i s f a i san t  ŕ  l 'eau 
p o t a b l e . 

Il est  remarquab le  de  no te r  que ,  dčs  avan t 
c e t t e  d a t e ,  l ' i n té rę t  d ' h o m m e s  d ' a f f a i r e s 
e t  d ' i ndus t r i e l s  pou r  la  c o n c e s s i o n  d u 
m o n o p o le  de  la d is t r ibu t ion  d 'eau  ŕ  M a c a o 
s ' é ta i t  m a n i f e s t é . 

La  p rem ič re  d é m a r c h e  o f f i c ie l le  d a n s  ce 
sens  f u t  le  fa i t  d ' u n  França is ,  M .  Char les 
R I C O U ,  qui  d é p o s a  sa  requę te  auprčs  du 
Leal  Senado  en  1 9 1 5 .  Ce  p e r s o n n a g e  f i t 

p reuve  d ' u n e  cer ta ine  pe rsévé rance  pu is ­
qu ' i l  ne  p résenta  pas  mo ins  de  t ro is  aut res 
d e m a n d e s ,  da tées  r e s p e c t i v e m e n t  d u  2 9 
m a r s  1 9 1 7 ,  d u  1 5  ma i  1 9 1 9  e t  d u  2 6  f é ­
v r ie r  1 9 2 0 .  T o u t e s  ces  r equę tes  f u r e n t 
re je tées ,  so i t  pa rce  qu 'e l l es  s ' a p p u y a i e n t 
sur  les  p r o p o s i t i o n s  t e c h n i q u e s  du  Géné­
ral  Cas te l ­B ranco ,  so i t  parce  que  le  pr ix  de 
v e n t e  d ' e a u  d e m a n d é  é ta i t  j ugé  excess i f 
par  l ' a d m i n i s t r a t i o n . 

P l u s i e u r s  p é t i t i o n n a i r e s  é c h o u č r e n t 
enco re  dans  leurs  t e n t a t i v e s  j u s q u ' a u  1 2 
m a r s  1 9 2 8 ,  da te  de  la  s i g n a t u r e  du  p re ­
mier  c o n t r a t  de  c o n c e s s i o n  exc lus i f  ŕ  une 
soc ié té  p r i vée .  Ce  c o n t r a t  ava i t  une  durée 
de  c i n q u a n t e  ans  e t  l ' heu reux  c a n d i d a t 
é ta i t  un  ce r ta in  M .  Franc isco  S a n t o s ,  Por­
tuga is  établ i  ŕ  Hono lu lu ,  qui  avai t  déjŕ  une 
e x p é r i e n c e  r e c o n n u e  dans  ce  d o m a i n e  ŕ 
H a w a ď .  La  c o m p a g n i e  c o n c e s s i o n n a i r e 
" W a t e r  W o r k s  C o m p a n y "  s ' e n g a g e a 
a lors  dans  l ' ex tens ion  du  s y s t č m e  de  p ro ­
d u c t i on  et  de  d is t r i bu t ion ,  devenue  néces­
saire  avec  l ' a c c r o i s s e m e n t  des  b e s o i n s . 
Elle  y  c o n n u t  q u e l q u es  débo i res  t e c h n i ­
ques  et  f i nanc ie rs  qu i  c o n d u i s i r e n t  en 
1 9 3 2  ŕ  une  rév is ion  d u  c o n t r a t  a insi  q u ' ŕ 
une  réo rgan i sa t i on  e t  ŕ  une  r e s t r u c t u r a ­
t ion  du  capi ta l  de  la  soc ié té  qui  pr i t  le  n o m 

Façade  du  laboratoire  d'analyses.  Installation  de  traitement  d'eau  de  Macao 
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de  " C o m p a n i a  das  A g u a s  de  M a c a o " . 
S i m u l t a n é m e n t ,  il  é ta i t  fa i t  appel  ŕ  l 'ass is­
t a n c e  t e c h n i q u e  de  la  f i rme  a l lemande  SIE­
M E N S ,  a lors  f o r t e m e n t  i m p l a n t é e  ŕ  S h a n ­
gaď .  U n  p lan  a m b i t i e u x  e t  r é v o l u t i o n n a i r e 
f u t  é t a b l i .  Il  p r é v o y a i t ,  pou r  la  p r e m i č r e 
f o i s ,  l ' u t i l i sa t i on  de  la  W E S T E R N  RIVER  ­
u n  des  b ras  de  la  Riv ičre  des  Per les  ­
c o m m e  r e s s o u r c e s  d ' e a u  p o t a b l e .  M a i s , 
c o m p t e  t e n u  de  la  f o r t e  sa l in i té  de  la 
r iv ič re  en  sa i son  s č c h e ,  il  fa l la i t  c o m b i n e r 
c e t t e  u t i l i sa t i on  a v e c  la  c o n s t r u c t i o n  de 
t r č s  i m p o r t a n t s  rése rvo i r s  de  s t o c k a g e  e t 
s u r t o u t  a v e c  l ' i ns ta l l a t i on  d ' u n  d o u b l e 
réseau  de  d i s t r i b u t i o n  d ' e a u  p o t a b l e  e t 
n o n  p o t a b l e . 

C e p e n d a n t ,  ŕ c e t t e  é p o q u e ,  les  ac t i onna i ­
res  de  la  C A M ,  a t t e i n t s  par  les  r e t o m b é e s 
de  la  g r a n d e  cr ise  de  1 9 2 9 ,  n ' é ta i en t  p lus 
en  m e s u r e  d ' a c c o m p a g n e r  f i nanc ič remen t 
la  réa l i sa t i on  d ' u n  te l  p r o g r a m m e .  Ils 
d u r e n t ,  ŕ  leur  t o u r ,  passer  la  m a i n  e t  c ' e s t 
u n e  s o c i é t é  b r i t a n n i q u e ,  s u p p o r t é e  par  la 
" H o n g ­ K o n g  and  S h a n g a ď B a n k i n g  C o r p o ­
r a t i o n " ,  qu i  p r i t  la  re lčve . 

L ' a n c i e n  c o n t r a t  f u t  rési l ié  ŕ  l ' am iab le  e t 
u n e  n o u v e l l e  c o n c e s s i o n  f u t  o c t r o y é e  le 
1 5  ju i l le t  1 9 3 5  p o u r  une  du rée  de  6 0  ans 
ŕ  u n e  nouve l l e  c o m p a g n i e  f o r m é e  p o u r  la 
c i r c o n s t a n c e ,  la  " S o c i e d a d e  de  A b a s t e ­
c i m i e n t o  das  A g u a s  de  M a c a o  ( S A A M ) " , 
n o m  s o u s  leque l  es t  t o u j o u r s  c o n n u e  la 
soc i é té  c o n c e s s i o n n a i r e .  Ce  c o n t r a t  res ta 
en  v i gueu r  j u s q u ' e n  ju i l le t  1 9 8 5 ,  sans  q u e 
de  n o m b r e u s e s  pé r i pé t i es  n ' é m a i l l e n t  la 
v ie  de  la  soc ié té .  La  H o n g ­ K o n g  Bank ,  peu 

sa t i s fa i t e  de  la  ren tab i l i t é  de  s o n  i nves t i s ­
s e m e n t ,  céda  sa  par t i c ipa t ion  en  1 9 5 0 .  La 
c o m p a g n i e  passa  a ins i  de  m a i n  en  m a i n , 
j u s q u ' e n  1 9 8 2 ,  la  dern ič re  f o i s ,  m u r m u r e ­
t ­ o n ,  ŕ  la  su i te  d ' u n e  d e t t e  de  j e u . 

Pa ra l l č l emen t ,  le  s y s t č m e  de  p r o d u c t i o n 
e t  de  d i s t r i bu t ion  se  déve loppa i t ,  sans  t o u ­
te fo i s  ne  jama is  répondre  de  man ič re  t o t a ­
l e m e n t  s a t i s f a i s a n t e  a u x  b e s o i n s  c r o i s ­
s a n t s  de  la  p o p u l a t i o n .  O n  e x é c u t a  le  p ro ­
j e t  de  pr ise  d ' e a u  d a n s  la  W e s t e r n  River 
e t  u n  rése rvo i r  d ' e a u  b r u t e  de  2  0 0 0  0 0 0 
m 3  f u t  réal isé  ŕ  un  e m p l a c e m e n t  g a g n é  sur 
la  m e r . 

1 9 5 8  m a r q u e  u n e  d a t e  i m p o r t a n t e  d a n s 
l ' h i s to i re  de  la  d i s t r i b u t i o n  d ' e a u  de 
M a c a o .  A  c e t t e  é p o q u e ,  en  e f f e t ,  la 
s o c i é t é  c o n c e s s i o n n a i r e  se  t r o u v a  c o n ­
f r o n t é e  ŕ  u n e  i n s u f f i s a n c e  de  r e s s o u r c e s 
en  eau  a g g r a v é e  par  u n e  a u g m e n t a t i o n 
i nsuppor tab le  de  la  t eneu r  en  se l ,  par  su i te 
de  la  c o n s t r u c t i o n  en  a m o n t  de  la  pr ise 
d ' u n  bar rage  pou r  la  Répub l ique  Popula i re 
de  Ch ine .  La  S A A M  s igna  alors  un  premier 
c o n t r a t  d ' a p p r o v i s i o n n e m e n t  en  eau  avec 
les  a u t o r i t é s  des  p r o v i n c e s  c h i n o i s e s  v o i ­
s ines .  Depu i s  c e t t e  é p o q u e ,  M a c a o  reço i t 
la  t o t a l i t é  de  ses  r e s s o u r c e s  d ' e a u  b r u t e 
de  Ch ine  Popu la i re  par  le  cana l  de  t r o i s 
a d d u c t i o n s  réa l isées  p r o g r e s s i v e m e n t  au 
c o u r s  d u  t e m p s .  Il es t  i n té ressan t  de  no te r 
q u e ,  m ę m e  au  m o m e n t  des  p lus  g r o s s e s 
t e n s i o n s  en t re  la  C h i n e  e t  le  Po r tuga l  e t 
n o t a m m e n t  du ran t  la  révo lu t ion  cu l tu re l le , 
j a m a i s  a u c u n e  m e n a c e  ne  pesa  sur  ce 
v é r i t a b l e  c o r d o n  o m b i l i c a l . 

O n  d i t  q u e  l ' h i s to i re  ne  se  répč te  j a m a i s 
ma is  la  soc ié té  se  r e t r o u v a ,  t o u t e s  p ropor ­
t i o n s  g a r d é e s ,  a u t o u r  des  années  8 2 ­ 8 4 , 
d a n s  u n e  s i t u a t i o n  t r č s  a n a l o g u e  ŕ  ce l le 
du  d é b u t  des  années  3 0 .  S o u s  cap i ta l i sée 
e t  c o n f r o n t é e  ŕ  de  g r o s s e s  d i f f i c u l t é s 
f i n a n c i č r e s ,  elle  n ' é ta i t  p lus  en  m e s u r e  de 
fa i re  f a c e  a u x  n é c e s s i t é s  d u  m o m e n t .  U n 
appo r t  f inanc ier  e t  t e c h n o l o g i q u e  devena i t 
i n d i s p e n s a b le  p o u r  p e r m e t t r e  la  ren tab i l i ­
s a t i o n  e t  la  m o d e r n i s a t i o n  d u  s y s t č m e , 
la issé  ŕ  l ' a b a n d o n  d e p u i s  de  n o m b r e u s e s 
a n n é e s ,  e t  la  réa l i sa t i on  des  i m p o r t a n t s 
i n v e s t i s s e m e n t s  q u e  requéra i t  le  d é v e l o p ­
p e m e n t  rap ide  d u  t e r r i t o i r e .  C ' e s t  a ins i 
q u e ,  sous  l ' impu ls ion  d ' u n e  admin i s t ra t i on 
p o r t u g a i s e  d y n a m i q u e  e t  aprčs  de  d i f f i c i ­
les  n é g o c i a t i o n s ,  f u t  c réée  la  S ino  F r e n c h 
W a t e r  D e v e l o p m e n t  C o m p a n y ,  s o c i é t é 
h o l d i n g  d é t e n u e  ŕ  p'arité  par  la  L y o n n a i s e 
des  Eaux  e t  le  Groupe  N e w  W o r l d  qui  al lait 
p rendre  le  con t rô le  de  la  Soc ié té  des  Eaux. 
Le  v i eux  t ra i té  de  concess ion  de  1 9 3 5 ,  qu i 
ava i t  rés is té  c i n q u a n t e  ans  f u t  a lo rs  rés i ­
lié  e t  r e m p l a c é  par  u n  c o n t r a t  de  2 5  a n s , 
o u v r a n t  a ins i  une  n o u v e l l e  page  de  l 'h is ­
t o i r e  de  la  S A A M . 

A i n s i ,  par  u n  j u s t e  r e t o u r  des  c h o s e s ,  la 
L y o n n a i s e  des  Eaux ,  s o c i é t é  f r a n ç a i s e 
assoc iée  ŕ  des  a m i s  c h i n o i s ,  r e p r e n d  le 
f l a m b e a u  q u ' u n  a u t r e  F rança is  ava i t  le 
p r e m i e r  t e n t é  d ' a l l u m e r  avec  t a n t  d ' é n e r ­
g i e . 
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du rada r en hydrologi e 
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A n d r é  B A C H O C ,  D D E  Se ine ­Sa in t ­Den is , 

G u y  J A C Q U E T ,  C E R G R E N E 

— L' intérê t d u rada r 
en assa in issemen t 
p luv ia l 

I  —  Introduction 

L ' a s s a i n i s s e m e n t  p luv ia l  en  m i l i eu  u rba in 
a  pour  pr inc ipa l  b u t  d ' év i t e r  la  s u b m e r s i o n 
des  z o n e s  h a b i t é e s .  Les  e a u x  de  ru i sse l ­
l e m e n t  p l u v i a l ,  s o u v e n t  f o r t e m e n t  p o l ­
luées  ne  d o i v e n t  pas  p o u r  a u t a n t  a l té re r 
la  qua l i t é  d u  mi l i eu  r é c e p t e u r .  D a n s  ce 
cadre  les  g r a n d e s  a g g l o m é r a t i o n s  se  s o n t 
do tées  de  d ispos i t i f s  qui  v i ennen t  c o m p l é ­
te r  l ' o u v r a g e  t r a d i t i o n n e l  que  c o n s t i t u e  le 
c o l l e c t e u r  : 

—  bass ins  de  r e t e n u e ,  c o l l e c t e u r s  p r o ­
f o n d s  de  dé les tage . . .  c o n t r i b u e n t  ŕ  rédui re 
la  f r é q u e n c e  des  d é b o r d e m e n t s , 

—  d é v e r s o i r s  d ' o r a g e s  ŕ  d é b i t  rég lab le , 
ins ta l la t ions  de  t r a i t e m e n t  des  eaux . . .  l imi ­
t e n t  l ' i m p a c t  des  p o l l u t i o n s  re je tées  par 
t e m p s  de  p lu ie . 

II  res te  ŕ  o p t i m i s e r  le  f o n c t i o n n e m e n t  de 
ces  i ns ta l l a t i ons  c o m p l e x e s .  La  m é c o n ­
na issance  des  p réc ip i ta t ions  cons t i t ue  l 'un 
des  p r i n c i p a u x  o b s t a c l e s  ŕ  c e t t e  o p t i m i ­
s a t i on  : 

—  la  rem ise  en  é t a t  d u  réseau  ( v i dange 
des  b a s s i n s ,  r em ise  en  se rv i ce  de  co l l ec ­
t e u r s  en  c o u r s  d ' e n t r e t i e n . . . )  a v a n t  u n e 
p lu ie  en  n é c e s s i t e  la  d é t e c t i o n  a v e c  u n e 
a n t i c i p a t i o n  de  p lus ieu rs  h e u r e s , 

—  la  g e s t i o n  a u t o m a t i s é e  du  réseau  qu i 
v ise  ŕ  a d a p t e r  le  f o n c t i o n n e m e n t  des 
ouv rages  ŕ  l ' é v é n e m e n t  p luv ieux  en  cou rs 
n 'es t  s o u v e n t  poss ib le  q u ' a v e c  u n e  p ré ­
v i s ion  de  la  c r u e  f o n d é e  sur  u n e  s i m u l a ­
t ion  sur  o rd ina teur  e t  d o n c  sur  une  mesure 
c o r r e c t e  des  p r é c i p i t a t i o n s  en  t e m p s  réel 
e t  sur  une  p rév i s i on  des  i n t e n s i t é s  ŕ  t r č s 
c o u r t e  é c h é a n c e  (1  ou  2  h e u r e s ) . 

Il  appa ra î t  que  les  réseaux  d e n s e s  de  p l u ­
v i o g r a p h e s  (1  appare i l  t o u s  les  15  ŕ  2 0 
k m 2 )  d o n t  se  s o n t  d o t é e s  p lus ieu rs  g r a n ­
des  agg loméra t i ons  urba ines  (Seine­Saint ­

D e n i s ,  V a l ­ d e ­ M a r n e ,  L y o n ,  B o r d e a u x . . . ) 
ne  s u f f i s e n t  pas  ŕ  décr i re  les  c h a m p s  p lu ­
v i e u x  ŕ  c a r a c t č r e  o r a g e u x  su r  de  t r č s 
c o u r t e s  d u r é e s  (de  l ' o rd re  de  1 0  ŕ  1 5  m i ­
n u t e s ) .  De  p lus  u n  te l  réseau  de  p luv iog ra ­
phes  ne  p e r m e t  a u c u n e  p rév i s i on  des 
i n t e n s i t é s  p l u v i e u s e s  a t t e n d u e s . 

Depu is  p e u ,  l ' i n f o r m a t i o n  issue  des  radars 
m é t é o r o l o g i q u e s  (vo i r  e n c a d r é  e t  f i g .  1) 
e s t  s y n t h é t i s é e  s o u s  f o r m e  d ' i m a g e s 
n u m é r i s é e s ,  n o u s  o f f r a n t  a ins i  u n e  per­
c e p t i o n  spat ia le  des  p réc ip i t a t i ons  j u s q u ' ŕ 
m a i n t e n a n t  i naccess ib le .  Il  a  d o n c  s e m b l é 
i n t é r e s s a n t  d ' éva lue r  l ' e f f i cac i t é  du  radar 
p o u r  pal l ier  les  i n s u f f i s a n c e s  des  r é s e a ux 
p l u v i o g r a p h i q u e s . 

2  — Evaluation  du  radar entreprise  en 
Seine­Saint­Denis 

C e t t e  é v a l u a t i o n  s ' e s t  e f f e c t u é e  d a n s  le 
c a d re  d u  p ro je t  d ' a i d e  a u t o m a t i s é e  ŕ  la 
g e s t i o n  d u  réseau  d ' a s s a i n i s s e m e n t  d u 
d é p a r t e m e n t  de  S e i n e ­ S a i n t ­ D e n i s .  Elle 
s ' e s t  o r i en tée  d a n s  d e u x  d i r e c t i o n s  qu i 
c o r r e s p o n d e n t  a u x  beso ins  d u  g e s t i o n ­
naire  : c o n n a i s s a n c e  de  la  répar t i t i on  spa ­
t ia le  e t  p rév i s i on  des  p r é c i p i t a t i o n s . 

Pour  le  p rem ie r  o b j e c t i f  une  e x p é r i m e n t a ­
t i o n  ŕ  pa r t i r  d u  radar  m é t é o r o l o g i q u e  de 
T r a p p e s  a  é té  en t rep r i se  au  cou rs  de  l 'é té 
1 9 8 2 .  Elle  a  assoc ié  la  M é t é o r o l o g i e 

PRINCIPE DE FONCTIONNEMENT 
DU RADA R METEOROLOGIQU E 

Le rada r es t un instrumen t de détect io n et de mesur e bas é su r l 'émissio n régu ­
ličr e de brčve s impulsion s électromagnétique s de fort e puissance . La rencon ­
tr e d'u n obstacl e provoqu e la diffusio n des onde s incidentes , un e parti e d'entr e 
elle s (le signa l utile ) étan t rétrodiffus é ver s le radar . La connaissanc e perma ­
nent e de l 'orientatio n de l 'antenne , et la mesur e de l' intervall e de temp s sépa ­
ran t la réceptio n de l'émissio n permetten t ains i de localise r ce t obstacl e qu i es t 
de plu s caractéris é par la puissanc e du signa l réfléchi . 

Dans le cas des précipitation s la cibl e es t consti tué e de l'ensembl e des goutte s 
d'ea u présente s dan s le volum e illumin é par le faisceau . L'aptitud e de cett e cibl e 
ŕ diffuse r l'énergi e incident e s'exprim e par un facteu r de réflectivit é rada r (not é Z) 
te l qu e Z = D.6 oů D. décri t les diamčtre s de l'ensembl e des gout te s d'ea u 

du volum e considéré . Cett e réflectivit é rada r peu t êtr e relié e ŕ la puissanc e rétro -

diffusé e Pr (quantit é mesurée ) par la relatio n P r = C r : distanc e du rada r 
r 2 

ŕ la cible , C : constant e dépendan t d u rada r et des propriété s diélectrique s de 
l 'eau . 

Des relation s expérimentale s entr e l'intensit é de la plui e (R) et la réflectivit é rada r 

on t été proposée s sou s la form e Z = A R b , A et b étan t des paramčtre s dépen ­
dan t des condit ion s météorologique s et variable s dan s le temp s et l 'espace . 

La déterminatio n de l ' intensit é de la plui e avec le rada r s 'ef fectu e alor s en uti l i ­
san t conjointemen t des pluviographe s au so l qu i permetten t de calibre r ou d'ajus ­
te r l'imag e rada r ; c'est-ŕ-dir e de retrouve r les valeur s adoptée s d u paramčtr e 
A , b restan t pou r sa par t constan t et chois i ŕ priori . 
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Nat iona le  et  les  Serv ices  D é p a r t e m e n t a u x 
d ' A s s a i n i s s e m e n t  de  Se ine­Sa in t ­Den is  e t 
d u  V a l ­ d e ­ M a r n e .  Pour  l 'ob jec t i f  p rév is ion 
de  la  p lu ie ,  d ive rses  a c t i o n s  o n t  é té  e n g a ­
gées  : 

a  —  F o r m a t i o n  des p i l o tes  d u  réseau 
d ' a s s a i n i s s e m e n t  (personne ls  qu i  su rve i l ­
len t  en  t e m p s  réel  le  f o n c t i o n n e m e n t  des 
ouv rages ) ŕ la  p rév is ion  des  p réc ip i ta t i ons 
ŕ  l 'a ide  d u  radar , 

b  —  A s s i s t a n c e  ŕ la p rév i s i on  en  t e m p s 
réel  des  Serv ices  M é t é o r o l o g i q u e s  au  Ser­
v i ce  d ' A s s a i n i s s e m e n t  de  Se ine ­Sa in t ­
Den i s , 

Re t ransm iss ion  en  Se ine ­Sa in t ­Den is  des 
i m a g e s  du  Radar  D a m m a r t i n ­ e n ­ G o ę l e . 

Radar et mesure s 
de s p réc ip i ta t ion s 

expér ienc e 
de l 'ét é 198! 

I  — P r é s e n t a t i o n  d e  l ' e x p é r i e n c e 

D u r a n t  les  m o i s  de  ju i l le t  e t  a o ű t  8 2 ,  les 
Serv ices  de  la  M é t é o r o l o g i e  Nat iona le  o n t 
e f f e c t u é  des  e n r e g i s t r e m e n t s  de  s é q u e n ­
ces  p luv ieuses  au  m o y e n d ' u n  radar  s i tué 
ŕ  p r o x i m i t é d ' u n e  z o n e d ' é t u d e d ' u n e 
super f ic ie  de  5 0 0  k m 2  reg roupan t  les  deux 
d é p a r t e m e n t s  de  Se ine ­Sa in t ­Den i s  e t  d u 
V a l ­ d e ­ M a r n e  ( f ig .  2 ) .  C e t t e  zone d ' é t u d e 
es t  équ ipée  de  2 2  enreg is t reurs  p luv iog ra ­
p h i q u e s  d o n t  le  f o n c t i o n n e m e n t  e s t 
assuré  par  des  personne ls  spéc ia l isés.  Des 
l i m n i g r a p h e s  e n r e g i s t r e n t  pa ra l l č l emen t 
l ' é v o l u t i o n  des  d é b i t s  ŕ l ' exu to i r e  de  p l u ­
s ieurs  bass ins  v e r s a n t s . 
Le s  i m a g e s  radar  a c q u i s e s  ŕ  la  f r é q u e n c e 
d ' u n e  t o u t e s  les d e u x  m i n u t e s  s o n t  n u m é ­
r isées  sur  16  n i v e a u x  de  r é f l ec t i v i t és e t 
c h a q u e  mai l le  r ep résen te  un  car ré de 
8 0 0  m de c ô t é ,  so i t  une  s u p e r f i c i e de 
6 4  h e c t a r e s . 

II a ainsi  é té  poss ib le  de  su i v re  d a n s  de 
b o n n e s  cond i t i ons  le  d é r o u l e m e n t  de  q u a ­
t r e  s é q u e n c e s  p l u v i e u s e s d ' o r i g i n e s  m é ­
téo ro l og iques  d iverses  : pluie  régul ičre  de 
f r o n t  c h a u d ,  ave rses  t r č s  loca l i sées ,  o r a ­
ges  c o n v e c t i f s  é t e n d u s . 

N o u s  n o u s  i n t é r e s s o n s  ŕ  des  bass ins  ve r ­
s a n t s  u r b a i n s ,  d o n c  de  pe t i t e  s u p e r f i c i e 
(de  1 0 0  ŕ  5 0 0  h e c t a r e s  le  p lus  s o u v e n t ) . 
Leur  f o r t e  imperméab i l i sa t ion  con t r i bue  de 
p lus  ŕ  rédu i re  u n  t e m p s  de  r éponse  qu i 
e x c č d e  r a r e m e n t  4 5  m i n u t e s  ŕ 1  heu re . 
La  s i m u l a t i o n  d u  ru i sse l l emen t  ŕ l ' a ide  de 
modč les  numér iques  nécess i te  la  conna is ­
sance  des  préc ip i ta t ions  sur  des  durées  de 
1 0 ŕ  1 5 m i n u t e s .  Le  radar  sera  d o n c  u t i ­
l isé  p o u r  e s t i m e r  des  l ames d ' e a u  sur  des 
super f i c ies  de  l 'ordre  de  cel le d ' u n e  mai l le 
radar ,  e t cec i  sur  des  pas  de  t e m p s  t r č s 
c o u r t s . 

Les  images  radar  son t d e  p lus  cons idérées 
c o m m e  une  i n f o r m a t i o n  c o m p l é m e n t a i r e 
ŕ  celle  d o n t  nous  d isposons  avec le  réseau 
de  p l u v i o g r a p h e s ,  ces  d e u x  m é t h o d e s  de 
m e s u r e s  é t a n t  u t i l i sées  c o n j o i n t e m e n t . 
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Image  du radar  numérisé  de Trappes  (Champ  pluvieux  ŕ caractčre  frontal) 

2  — R é s u l t a t s  o b t e n u s 

Dans  u n e  p rem ič re  é t a p e  n o u s  a v o n s 
c h e r c h é  ŕ éva luer  l ' i n té rę t  du  radar  p o u r 
es t imer  l ' in tens i té  de  la  pluie  dans  les  c o n ­
d i t i ons  dé f i n i es  p r é c é d e m m e n t . 

La  zone  é tud iée  es t c o u v e r t e  par  un 
réseau  p l u v i o g r a p h i q u e  e t  des  i m a g e s 
radar  que  l 'on  p e u t  e x p r i m e r  en  i n tens i t és 
de  la p lu ie  au  m o y e n  d ' u n e  loi  Z  =  A R b 

cho is ie  a pr io r i .  A u x  p o i n t s  de  r é f é r e n c e 
son t  d ispon ib les  une  mesure  p luv iog raph i ­
q u e  :  IP, e t l ' i n tens i té  radar  sur  la  mai l le 
c o r r e s p o n d a n t e  :  IR.  L ' i n t r o d u c t i o n  d ' u n 
f a c t e u r  de c o r r e c t i o n  :  IP/IR  p e r m e t de 
c o m p a r e r  ces  q u a n t i t é s .  Ca l ib rer  l ' image 
radar  c o n s i s t e  d o n t  ŕ app l i que r  ŕ  c h a q u e 
p ixe l  de  l ' image  un  f a c t e u r  de  c o r r e c t i o n 
d é d u i t  de  l ' i n t e rpo la t i on  des  f a c t e u r s  de 
c o r r e c t i o n  éva lués  aux  p o i n t s  de  ré fé ­
r e n c e . 

La  c o m p a r a i s o n  de  l ' i n tens i té  de  la p lu ie 
ainsi  o b t e n u e  ŕ des  mesu res  p luv iog raph i ­
q u e s  c o n s i d é r é es  c o m m e  ré fé rence  a  é té 
en t repr i se  ( f igure  3).  Elle a m o n t r é  que  les 
éca r t s  de  r e c o n s t i t u t i o n  s o n t  d i r e c t e m e n t 
l iés  ŕ  la  var iab i l i té  spa t ia le  des  i n t e n s i t é s . 
Les  averses  ŕ ca rac tč re  local  son t  en  e f fe t 

p lus  d i f f i c i les  ŕ  décr i re  que  les  p lu ies  régu ­
l ičres,  sans  qu ' i l  so i t  possib le  de  d is t inguer 
si  la m e s u r e  de  r é f é r e n c e  es t  peu  repré­
s e n t a t i v e  de  la  mai l le  radar  o u  si  l ' e s t i m a ­
t i o n  radar  a jus tée  es t  i n c o r r e c t e . 

P lus ieurs  t e c h n i q u e s  d ' a j u s t e m e n t des 
i m a g e s  radar  o n t  e n s u i t e  é té  t e s t é e s .  Il 
appa ra î t  a ins i ,  p o u r  les  p lu ies  é t u d i é e s , 
q u e  la  m é t h o d e  de  ca lcu l  a d o p t é e  n 'a  que 
p e u  d ' e f f e t s  sur  la qua l i t é  des  r ésu l t a t s 
o b t e n u s .  Dans  ces  c o n d i t i o n s  e t avec la 
p e r s p e c t i v e  d ' u n e  p r e m i č r e  m i s e  en 
ś u v r e  o p é r a t i o n n e l l e ,  n o u s  p r é c o n i s o n s 
une  m é t h o d e  d ' a j u s t e m e n t  s i m p l e  basée 
su r  u n  f a c t e u r  de  c o r r e c t i o n  c o n s t a n t  sur 
l ' i m a g e ,  rééva lué  ŕ c h a q u e  pas  de  t e m p s 
ŕ  par t i r  des  m e s u r e s  p l u v i o g r a p h i q u e s 
t é l é t r a n s m i s e s . 

Une  c a r t o g r a p h i e  des  p r é c i p i t a t i o n s  a  é té 
e f f e c t u é e  en  c o m p a r a n t  n o t a m m e n t  : 

—  les  images  radar  a jus tées  ŕ  l 'a ide  d ' u n e 
m é t h o d e  s i m p l e , 

—  les  car tes  dédu i tes  de  l ' in terpo la t ion  de 
m e s u r e s  p l u v i o g r a p h i q u e s . 
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Enfin  une  é tude  de  sensibi l i té  condu i te  sur 
les  m o d č l e s  de  ru i sse l l emen t  ŕ  par t i r  de 
que lques  e x e m p l e s ,  révč le  que  l ' i ncer t i ­
tude  sur  les  in tensi tés  consécu t i ve  ŕ  l 'est i ­
m a t i o n  radar  est  c o m p a t i b l e  avec  une 
représentat ion  cor rec te  des  débi ts  ŕ  l 'exu­
to i re  des  bass ins  v e r s a n t s  u rba ins .  Les 

«   exemples  de  s imu la t ion  de  déb i t  e f fec tués 
sur  des  bass ins  v e r s a n t s  t e s t s  de  super ­
f i c ies  var iées  rep rodu i sen t  c o r r e c t e m e n t 
les  déb i t s  mesu rés  et  c o n f i r m e n t  l ' i n té rę t 
de  la  m e s u r e  radar. 

3  —  P e r s p e c t i v e s 

Les  résu l t a t s  de  ces  t r a v a u x  c o n f i r m e n t 
l ' i n té rę t  h y d r o l o g i q u e  du  radar  en  mi l ieu 
u rba in .  Ils  o n t  paru  assez  p r o m e t t e u r s 
pour  que  la  Se ine­Sa in t ­Den is  in tčgre  de 
f a ç o n  opéra t ionne l le  les  images  radar  ŕ  la 
ges t i on  a u t o m a t i s é e  de  son  réseau  d ' a s ­
sa in i ssemen t .  C e t t e  p remičre  m ise  en 
ś u v r e  es t  i m p o r t a n t e .  Elle  ga ran t i ra  en 
e f fe t  une  acqu i s i t i on  s y s t é m a t i q u e  de 
mesu res  de  qua l i té  et  fac i l i te ra  le  p r o l o n ­
g e m e n t  des  reche rches  re la t ives  ŕ  l 'u t i l i ­
sa t ion  h y d r o l o g i q u e  du  radar  m é t é o r o l o ­
g ique . 

En  1 9 8 4  e t  1 9 8 5 ,  a  é té  m is  en  p lace  un 
s y s t č m e  d 'a le r te  de  pluie  dans  le  se rv i ce 
dépar tementa l  d 'assa in issement  de  Seine­
Sa in t ­Den i s . 

Ce  s y s t č m e  a  deux  m o d e s  de  f o n c t i o n n e ­
m e n t  : 

—  la  p r o c é d u r e  d i t e  " d ' i n f o r m a t i o n 
m é t é o r o l o g i q u e "  car  el le  ne  c o r r e s p o n d 
q u ' ŕ  une  d i f f us i on  large  et  rap ide  dans  le 
su iv i  de  p rév is ions  réac tua l i sées  p lus  f r é ­
q u e m m e n t  grâce  ŕ  une  ass is tance  d i rec te 
des  p rév i s ionn is tes  de  la  s t a t i o n  de  D a m ­
mar t i n ­en ­Goę le , 
—  la  p rocédu re  d i te  de  " p r o t e c t i o n  m é ­
t é o r o l o g i q u e " ,  car  el le  a  pour  ob je t  de 
garant i r  le  plein  rendemen t  du  réseau  dans 
le  cadre  d 'opérat ions  ( t ravaux  ou  autres, . . . ) 
p e r t u r b a n t  le  f o n c t i o n n e m e n t  de  ce 
réseau ,  e t  elle  p rend  la  f o r m e  d ' u n e  c o m ­
m u n i c a t i o n  p e r s o n n e l l e  d ' i n f o r m a t i o n 
en t re  le  responsab le  d ' o p é r a t i o n  et  le 
p i l o te ,  c 'es t ­ŕ ­d i re  le  responsab le  de  la 
p rév is ion  m é t é o r o l o g i q ue  dans  le  se rv ice . 
Ces  p r o c é d u r e s  s o n t  u t i les  pour  les  d e u x 
g rands  t y p e s  d ' o p é r a t i o ns  qui  o n t  pu  ęt re 
d i f f é r e n c i é e s  aprčs  r e c e n s e m e n t  des 
besoins  de  prév is ion  pour  t o u t e s  les  inter­
v e n t i o n s  sur  le  réseau  d ' a s s a i n i s s e m e n t . 
"L'information  météorologique"  p e r m e t 
la  p lan i f i ca t i on  en t re  12  h  e t  7 2  h 
d ' a v a n c e  de  ce r ta ines  o p é r a t i o n s ,  sans 
grande  conséquence  aut re  que  des  dépas­
semen ts  de  coű ts  pour  retards  de  t r avaux . 

" L a  p r o t e c t i o n  m é t é o r o l o g i q u e "  p e r m e t 
l ' i n t e r v e n t i on  avec  env i r on  2  h  d ' a v a n c e , 
délai  re tenu  pour  assurer  une  in te rven t ion 
d ' u r g e n c e  sur  le  réseau  ;  ce  délai  para î t 
s u f f i s a m m e n t  cou r t  pou r  q u ' u n  p i lo te  d is­
posan t  des  i n fo rma t i ons  mé téo ro log iques 
en  t e m p s  réel  pu isse  assurer  une  g rande 
f iab i l i té  ŕ  sa  p rév i s i on ,  f iab i l i té  i nd i spen ­
sable  pour  les  opéra t ions  recensées.  Dans 
c e t t e  o p t i q u e ,  l ' image  radar  aura  une 
i m p o r t a n c e  t o u t e  par t i cu l ič re . 

Un  exemp le  a eu  une  ef f icac i té  remarquée 
en  1 9 8 4 :  l ' é m i s s a i r e  S a i n t ­ D e n i s ­
A c h č r e s  t r a n s p o r t a n t  la  quas i ­ to ta l i té  des 
e f f l u e n t s  du  d é p a r t e m e n t  (1  5 0 0  0 0 0 
é q u i v a l e n t s ­ h a b i t a n t s )  a  é té  rendu  inu t i l i ­
sable  pour  t r a v a u x  en  1 9 8 4 .  Il  f u t  déc idé 
de  t e n t e r  d ' év i t e r  leur  d é v e r s e m e n t  dans 
le  f l euve  Se ine  p e n d a n t  t o u t e s  les  pér io ­
des  de  t e m p s  sec  o u  de  pe t i t es  p lu ies , 
g râce  ŕ  une  dév ia t i on  vers  un  au t re  ém is ­
sa i re .  T o u t e f o i s ,  c e t t e  dév i a t i on  p résen ­
ta i t  un  r isque  d ' i n o n d a t i o n  pou r  le  cen t re 
du  d é p a r t e m e n t  en  cas  d ' o r a g e .  Elle 

deva i t  d o n c  ę t re  rendue  hors  serv ice  par 
le  pe rsonne l  égou t i e r  de  p e r m a n e n c e  se 
d é p l a ç a n t  sur  p lace . 

"L'information  météorologique"  lui  per­
m e t t a i t  de  p rendre  une  déc is ion  de  p r in ­
c ipe  sur  l ' ouve r t u re  ou  la  f e r m e t u r e  de  la 
déviation  ŕ  17  h  tous  les  soirs  de  la  semaine. 

"La  protection  météorologique"\u'\  a ssu ­
rai t  une  c o m m u n i c a t i o n  i m m é d i a t e  p e n ­
d a n t  t o u t e  la  j ou rnée  (8  h  ­  17  h ) ,  w e e k ­
ends  c o m p r i s . 

Il  a  é té  poss ib le  d ' é v i t e r  p lus  de  7 0  %  d u 
t e m p s  que  les  e f f l uen ts  ai l lent  en  Seine  ce 
qu i  rep résen te  une  e f f i cac i t é  e x c e p t i o n ­
nel le . 

D 'au t res  e x e m p l e s  o n t  pe rm is  d ' assu re r 
une  v i d a n g e  p lus  rap ide  de  bass ins  de 
r e t e n u e ,  une  p r o t e c t i o n  de  chan t i e r  avec 
une  v a n n e  o u v e r t e  en  cas  d ' o r a g e . . . 

Ces  résu l ta t s  d e v r a i e n t  p e r m e t t r e  ŕ  c e t t e 
u t i l i sa t ion  du  radar  de  prendre  un  déve lop­
p e m e n t  pa r t i cu l i e r  d a n s  les  se rv i ces 
d ' assa in i ssemen t  : ŕ  la  su i te  de  ces  résu l ­
t a t s ,  la C o m m u n a u t é  Urbaine  de  Bordeaux 
e t  le  D é p a r t e m e n t  du  V a l ­ d e ­ M a r n e  o n t 
déc idé  de  s ' a b o n n e r  au  d i spos i t i f  de 
récep t i on  d ' i m a g e s  radar  que  la  M é t é o r o ­
logie  Nat ionale  commerc ia l i se  sous  le  n o m 
de  M é t é o t e l . 

Le  p remie r  b i lan  d ' u n e  u t i l i sa t ion  expé r i ­
m e n t a l e  de  d o n n é e s  radar  par  des  Serv i ­
ces  d 'Assa in i ssement  est  assez  conc luan t 
pou r  que  ces  Se rv i ces  s o u s c r i v e n t  un 
a b o n n e m e n t  aux  se rv i ces  o f f e r t s  par  le 
réseau  A r a m i s  (d i f fus ion  d ' i m a g e s  radar ) . 

La  c o n s é q u e n c e  la  p lus  i m p o r t a n t e  des 
a c t i o n s  d ' é v a l u a t i o n  e n t r e p r i s e s  e s t 
l ' adap ta t i on  d u  radar  m é t é o r o l o g i q u e  de 
T r a p p e s  aux  beso ins  de  l ' hyd ro log ie 
u rba ine .  Le  Serv ice  d ' a s s a i n i s s e m e n t  du 
V a l ­ d e ­ M a r n e  et  de  Se ine ­Sa in t ­Den is  e t 
l ' A g e n c e  de  Bassin  S e i n e ­ N o r m a n d ie  o n t 
par t ic ipé  ŕ  l 'acqu is i t ion  d ' u n  radar  m é t é o ­
ro log ique  de  t y p e  Rodin  et  ŕ  l ' é q u i p e m e n t 
d ' une  chaîne  de  d ig i ta l isa t ion  m ieux  adap­
tée  aux  beso ins  de  l ' hyd ro log ie  u rba ine  : 
mai l les  de  8 0 0  m  de  c ô t é ,  f r é q u e n c e 
d ' a c q u i s i t i o n  d ' u n e  i m a g e  t o u t e s  les  c i nq 
m i n u t e s ,  16  n iveaux  de  réf lect iv i tés  m ieux 
é tages  en t re  1  m m / h  et  7 0  m m / h .  La 
Météoro log ie  a pris  l ' engagement  d 'a t te in ­
d re  une  f iab i l i té  p e r m e t t a n t  au  radar  de 
f o n c t i o n n e r  lors  de  9 0  %  de  la  durée  des 
plu ies  i m p o r t a n t e s  sur  la  zone  c o n c e r n é e . 

Enf in  les  premiers  résul ta ts  ayant  présenté 
un  réel  i n té rę t ,  un  p r o g r a m m e  de  recher ­
che  a été  lancé  af in  d 'amél iorer  les  m é t h o ­
des  opéra t ionne l les  de  mesure  et  des  pré­
v i s ions  des  p réc i p i t a t i ons . 
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L le  transport  fluvial  traverse  une crise, encore  récemment  mise en  lumičre 
de  maničre  spectaculaire.  Cependant,  les services  de  la  navigation  poursui­
vent une politique de  modernisation  des canaux  et équipements,  réalisant  des 
prouesses  techniques  qu'il  est  Pon  de  souligner. 

v i c e  de  la  n a v i g a t i o n ,  pa rce  qu ' e l l e  c o n ­
j u g u e  h a r m o n i e u s e m e n t  le  passé  e t  le 
f u t u r  des  s t a t i o n s  de  p o m p a g e . 

1 9 2 4  :  les  p o m p e s  d ' o r i g i ne  s o n t  r e m p l a ­
cées  par  qua t re  g r o u p e s  c e n t r i f u g e s  ho r i ­
z o n t a u x ,  a n i m é s  par  m o t e u r  D iese l ,  d ' u n 
d é b i t  de  3 x  6 0 0  l /s. 

En  avr i l  1 9 8 5 ,  les  se rv i ces  de  la  n a v i g a ­
t i o n  o n t  p r o c é d é  ŕ  la  m ise  en  s e r v i c e ,  ŕ 
C o n d é ­ s u r ­ M a r n e ,  d ' u n e  s t a t i o n  de  p o m ­
page  u l t r a ­ m o d e r n e ,  d o t é e  des  g r o u p e s 
é l e c t r o p o m p e s  submers ib les  les  plus  pu is­
s a n t s  d ' E u r o p e  :  t r o i s  p o m p e s  F lyg t  CP 
3 5 3 0 ,  d ' u n e  p u i s s a n c e  un i ta i re  de  4 5 0 
k W  et  d ' u n  déb i t  de  1,2  m 3 / s ,  s o u s  une 
H M T  de  3 0  m . 

S i t uée  au  b o r d  de  la  M a r n e ,  e n t r e  Eper­
n a y  e t  C h â l o n s ,  l ' us ine  de  C o n d é ­ s u r ­
M a r n e  par t i c ipe  ŕ  l ' a l imen ta t ion  en  eau  d u 
cana l  de  l 'A i sne  ŕ  la  M a r n e . 

C e t t e  us ine  a  é té  m ise  en  se rv i ce  en 
1 8 6 9 .  A  l ' o r ig ine ,  l ' énerg ie  de  p o m p a g e 
p r o v e n a i t  d ' u n e  roue  h y d r a u l i q u e  en  l ia i­
s o n  m é c a n i q u e  avec  les  g r o u p e s . 

Le  s y s t č m e  hydrau l ique  é ta i t  c o n s t i t u é  de 
la  f a ç o n  s u i v a n t e  : 

—  u n e  pr ise  d ' e a u  sur  la  M a r n e ,  ŕ  1 4  k m 
en  a m o n t  de  C o n d é ­ s u r ­ M a r n e , 
—  u n  t u r b i n a g e  de  2 1  m 3 / s  s o u s  une 
basse  c h u t e  de  5  ŕ  6  m , 
—  une  l ia ison  m é c a n i q u e  en t re  la  t u r b i n e , 
le  r é d u c t e u r ,  les  p o m p e s  v o l u m é t r i q u e s  ŕ 
p i s t o n . 

La  capac i té  de  p o m p a g e  é ta i t  de  2 x  6 0 0 
l/s  s o u s  2 0  m  e n v i r o n . 

1 8 6 9 - 1 9 8 5 - Les évo lu t ion s 
d e l 'usin e 

C e t t e  us ine  a  c o n n u  une  l o n g u e  h i s to i re . 
Elle  o c c u p e  d 'a i l l eu rs  une  p lace  ŕ  pa r t 
d a n s  la  c o n s c i e n c e  des  h o m m e s  d u  ser­

Ouvrage  de  tęte  élargi  en  1923  pour  augmenter  le  débit 
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1 9 4 7 / 4 8  :  les  p o m p e s  s o n t  t r a n s f o r m é e s 
en  g r o u p e s  ŕ  axe  ver t i ca l  ŕ  renvo i  d ' ang le 
déb i t  de  3 x  6 0 0  l/s,  en t ra înés  par  des 
m o t e u r s  a s y n c h r o n e s .  Par  a i l leurs,  l 'éner­
gie  é lec t r ique  de  l 'us ine  hyd ro ­é lec t r i que , 
équ ipée  en  1 9 3 1  de  t ro i s  t u r b i n e s  e t  de 
t ro i s  géné ra t r i ces  d ' u n e  pu i ssance  ins ta l ­
lée  de  1  2 0 0  k V A  est  d é s o r m a i s  u t i l i sée . 

1 9 8 0  :  un  e x a m e n  a t t e n t i f  des  ins ta l l a ­
t i o n s  m e t  en  é v i d e n ce  une  usure  p r o n o n ­
cée  des  p o m p e s ,  n o t a m m e n t  au  n i veau 
des  pal iers  e t  des  par t ies  h y d r a u l i q u e s . 
Les  m o t e u r s  é lec t r iques  son t  d ' u n e  m a i n ­
t e n a n c e  d i f f i c i le  e t  il  d e v i e n t  nécessa i re 
d ' a u g m e n t é /  le  déb i t  ŕ  2 , 4  m 3 / s .  L 'exp lo i ­
t a t i o n  des  t u r b i n e s  es t  a b a n d o n n é e  en 
1 9 8 3 ,  le  déb i t  a y a n t  c h u t é  de  21  ŕ  6  m 3 / s 
par  suite  du  co lmatage  du  canal  d 'amenée. 

Rénovat io n de l 'usin e : 
les so lu t ion s en présenc e 1984.  Construction  de  la  nouvelle  station  de  pompage  entre  les  deux  bâtiments 

Les  se rv i ces  de  la  n a v i g a t i o n  l a n c e n t  en 
1 9 8 2  un  appe l  d ' o f f r e s  de  c a n d i d a t u r e s 

pou r  le  r é é q u i p e m e n t  de  la  s t a t i o n  de 
p o m p a g e . 

Il  es t  p r é v u  d ' assu re r  le  déb i t  de  2 , 4  m 3 / s 
s o u s  3 0  m  de  H M T ,  g râce  ŕ  d e u x  g rou ­
pes  é l e c t r o ­ p o m p e s . 

A p r č s  é t u d e  de  d i ve rses  so l u t i ons  :  p o m ­
pes  ho r i zon ta les ,  ve r t i ca les  ŕ  hyd rau l i que 
i m m e r g é e ,  e t  é l e c t r o ­ p o m p e s  s u b m e r s i ­
b les ,  ce l le­c i  f u t  r e t e n u e .  Elle  p résen te  en 
e f f e t  l ' a v a n t a g e  de  p réserve r  les  b â t i ­
m e n t s  e t  é q u i p e m e n t s  e x i s t a n t s  t o u t  en 
l i m i t a n t  les  t r a v a u x  de  gén ie  c iv i l  ŕ  la  réa­
l i sa t ion  d ' u n e  f o s s e  de  p o m p a g e  ne  c o m ­
p o r t a n t  que  d e u x  da l les  ;  par  a i l leurs ,  la 
sécur i té  p rocu rée  par  l ' emplo i  de  g r o u p e s 
s u b m e r s i b l e s  d a n s  une  zone  ŕ  f o r t e s 
c r u e s ,  c o m m e  leur  fac i l i t é  de  m a i n t e ­
n a n c e ,  o n t  e m p o r t é  la  d é c i s i o n .  A p r č s 
appe l  d ' o f f r e s ,  la  f o u r n i t u r e  e t  la  m ise  en 
p lace  des  p o m p e s  o n t  é té  c o n f i é e s  ŕ 
F lyg t ­France ,  qui  a  p i lo té  l ' opéra t ion  et  les 
sous ­ t r a i t an t s  (don t  Soge f l u  e t  CGEE  A l s ­
t h o m ) . 

L ' e n s e m b l e  c o m p o r t e  e s s e n t i e l l e m e n t 
d a n s  un  c u v e l a g e  en  b é t o n  c e i n t u r é  par 
un  réseau  de  pa lp l anches  : 

—  une  b â c h e  de  p o m p a g e  de  9 , 2 0  m x 
8 , 6 0  m  pou r  6  m  de  h a u t e u r , 

—  une  pr ise  d ' e a u  ŕ  d e u x  o u v e r t u r e s  de 
3 x  2 , 5 0  m  avec  b â t a r d e a u x  e t  gr i l les  de 
p r o t e c t i o n  cou l i s san t  dans  des  ra inu res , 

—  u n  p l anche r  i n te rméd ia i re  p e r m e t t a n t 
l ' accčs  au  co l l e c teu r  pour  la  su rve i l l ance 
e t  la  m a n ś u v r e  des  v a n n e s . 

La  s ta t i on  c o m p o r t e  t ro is  g roupes  é lec t ro ­
p o m p e s  i m m e r g é s  F lyg t  CP  3 5 3 0 . 

Ces  p o m p e s  s o n t  équ ipées  d ' u n e  roue 
c e n t r i f u g e  f e r m é e  ŕ  t ro i s  c a n a u x ,  a u t o r i ­
san t  un  passage  de  1 0 5 x  2 5 0  m m . 

Elles  p e u v e n t  véh icu le r  des  eaux  c o u r a m ­
m e n t  c h a r g é e s  d ' a u  m o i n s  15  g  de  sab le 
par  l i t re  e t  des  c o m p o s a n t s  sphé r i ques 
j u s q u ' ŕ  1 0 0  m m .  Elles  s o n t  en t ra înées  par 
un  moteur  électrique  3 x  6 6 0  V  de  4 5 0  k W 
de  p u i s s a n c e  n o m i n a l e  ŕ  6  pô les ,  f o n c ­
t i o n n a n t  ŕ  9 8 5  t o u r s / m i n u t e  avec  un  ren­
demen t  ŕ  pleine  charge  a t te ignant  9 5 , 5  % , 
a s s u r a n t  u n  déb i t  un i ta i re  de  1,2  m 3 / s 
s o u s  H M T  de  3 0  m  ;  le  r e n d e m e n t  g loba l 
d ' un  groupe  est  de  0 , 8 5 x  0 , 9 4  =  0 , 8 0  m 
en  eau  c la i re .  Leur  r e f r o i d i s s e m e n t  es t 
assuré  de  f a ç o n  a u t o n o m e  par  c i r cu la t i on 
in te rne  d ' e a u .  Elles  s o n t  s i m p l e m e n t 
i m m e r g é e s  dans  la  f osse  de  p o m p a g e ,  ce 
qui  assure  une  par fa i te  fac i l i té  de  re levage 
pour  la  surveil lance  et  l 'entretien  du  groupe. 

Leur  c o m m a n d e  a u t o m a t i q u e  es t  p r o ­
g r a m m é e  par  une  ho r l oge  avec  une  t e m ­
po r i sa t i on  nécessa i re  pou r  respec te r  les 
c r i t č res  hab i tue ls  de  c h u t e  de  t e n s i o n 
i m p o s é s  par  EDF. 

Les  p o m p e s  s o n t  r a c c o r d é e s  sur  une 
cana l i sa t i on  ŕ  s e c t i o n  p rog ress i ve  qu i 
re jo in t  la  nou r r i ce  généra le  de  l ' us ine . 

De  lŕ ,  t ro i s  c o n d u i t e s  en te r rées  (2 x  8 0 0 
x  +  1  1 0 0  m m )  a l i m e n t e n t  l ' o u v r a g e  de 

t ę t e  de  la  r igole  d ' a l i m e n t a t i o n ,  qu i  c o n ­
du i t  les  eaux  au  b ie f  de  pa r tage  d u  c a n a l . 

Visi t e techn iqu e 

Une  v i s i t e  t e c h n i q u e  a  é té  o rgan i sée  le 
1 7  avr i l  par  les  se rv i ces  de  la  n a v i g a t i o n 
de  la  Se ine ,  sous  la  d i r ec t i on  de  M .  Bas­
s e t ,  i ngén ieur  en  Che f  ;  par  M .  Leb lanc , 
IPC  et  M .  D o u b r e ,  ITPE. 
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A p r č s  un  p a s s i o n n a n t  e x p o s é  t e c h n i q u e , 
les  p a r t i c i p a n t s  o n t pu appréc ie r  la  q u a ­
l i té  de la réa l i sa t ion  e t ,  p a r a d o x a l e m e n t , 
la  d i s c r é t i o n  des  nouve l l es  i ns ta l l a t i ons . 

En  e f f e t ,  g r â ce  ŕ la t e c h n i q u e  s u b m e r s i ­
b le,  la nouve l le  s ta t ion  est  caractér isée  par 
u n  r e m a r q u a b l e  s i l ence  de  f o n c t i o n n e ­
m e n t  ( 4 5  dBa  ŕ 1 0 m )  e t par  la p r é s e r v a ­
t i o n  t o t a l e  des  b â t i m e n t s  d ' o r i g i n e ,  d o n t 
ce r t a i ns  d a t e n t  d u s e c o n d  e m p i r e . 

Il  es t  d ' a u t a n t  p lus  i m p o r t a n t  de rappe le r 
le  record  d 'Europe  que  cons t i t ue  ce t t e  s t a ­
t i o n ,  équ ipée  des  g r o u p e s  s u b m e r s i b l e s 
p o u r  l iqu ide  cha rgé  les  p lus  p u i s s a n t s d u 
c o n t i n e n t ,  qu i  ne s o n t  éga lés  q u e  par  les 
g r o u p e s  ins ta l lés  par  F lyg t  ŕ la s t a t i o n de 
p o m p a g e  de  C h i c a g o . 

LES  INTERVENANTS 

Maîtr e d'śuvre-maîtr e d'ouvrag e : 
Servic e de la navigatio n de la Sein e 
(Reims) . 

Entreprise s : Sogefl u (Reims ) : tuyau ­
terie s et installation s hydrauliques . 

CGEE (Reims ) : électricit é et automa ­
t isme s 

RGCM (51 St-Brice ) : géni e civi l 

Berthol d (55 Dieue ) : battag e des pal ­
planche s 

Flyg t Franc e (92 Suresnes ) : construc ­
t io n des pompes . 

C a n a l d e l ' A i s n e ŕ l a M a r n e 

Canal  de l'Aisne  ŕ la Marne,  Usine  élévatoire  de Condé­sur­Marne,  3 Pompes  CP  3530 
­  450  Kw,  débit  unitaire  :  1,2 m3/s  ­ 30  m. 

p h o t o  F lyg t 
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La Vie du Corps des Ponts et Chaussée s 

t pour  les  Ingénieurs 
des Ponts  ? 

PAR PIERRE-HENRI P A I L L E T 
INGÉNIEU R DES PONTS ET CHAUSSÉES 

DIRECTEUR GÉNÉRAL DES SERVICES TECHNIQUE S DÉPARTEMENTAU X 
CONSEIL GÉNÉRAL DU MORBIHA N 

L'Etat  et  son  Administration,  longtemps 
immuables,  ou  du  moins  sujets  ŕ  évo­
lutions  lentes  et  progressives,  sont 
aujourd'hui  traversés  de  grands  mouve­
ments  qui  viennent  redistribuer  compé­
tences,  autorité  et  responsabilités. 

Face  ŕ  cette  évolution,  deux  attitudes 
possibles  pour  les  grands  Corps  de 
l'Etat,  et parmi  eux,  pour  celui  des  Ingé­
nieurs  des  Ponts  et  Chaussées  : 

—  ou  bien  se maintenir  dans  l'Adminis­
tration  territoriale  traditionnelle,  drapés 
dans  leur  dignité  de  représentant  de 
l'Etat,  et  accepter  du  męme  coup  de  voir 
se  réduire  ce  qui  leur  revenait  jusqu'ici 
dans  la  prévision,  la programmation,  la 
gestion  des  investissements  et  des  équi­
pements, 

—  ou  bien  entrer  pleinement  dans  la 
réforme,  l'accompagner  et, mieux  encore, 
participer  ŕ son  développement  et  ŕ  son 
succčs  en  étant  présents,  actifs  et 
moteurs  dans  les  services  extérieurs  de 
l'Etat,  mais  aussi  dans  ceux  des  collec­
tivités  locales. 

Telle  est  la  question  ŕ  laquelle  était 
chargé  de  répondre  un  groupe  de  travail 
d'Ingénieurs  des  Ponts  et  Chaussées  ŕ 
l'occasion  de  la  derničre  Assemblée 
Générale  de  notre  association.  L'impor­
tance  du  sujet,  dans  le contexte  de  l'évo­
lution  des  Directions  Départementales 
de  l'Equipement  a conduit  le  groupe  de 
travail  ŕ  présenter  un  rapport  intermé­
diaire  qui  marque  la  volonté  d'ętre  nom­
breux  ŕ occuper  des  postes  auprčs  des 
collectivités  locales,  mais  aussi  celle  de 
renforcer  l'attractivité  des  postes  qui 
seront  offerts  dans  les  services  exté­
rieurs  de  l'Etat.  Encore  faut­il  qu'une 
doctrine  d'ensemble  se  fasse  jour  et 
qu'elle  soit  franchement  exprimée. 

Les services  extérieurs 
de l'Etat... 
Parallčlement  au  transfert  ­  limité  ou 
non  ­  d'une  partie  des  services  des 
Directions  Départementales  d'Equipe­
ment,  on  ne  peut  manquer  de  réfléchir 
aux  réorganisations  pouvant  intervenir 
au  sein  des  services  restant  ŕ l'Etat,  en 
liaison  ou  non  avec  les  autres  directions 
techniques  ou  les  Préfectures  : 

L   A 

. 1 i  / 7 Q ~ ' " 

—  que  ces  réflexions  soient  conduites 
en  associant  des  représentants  des 
Ingénieurs  des  Ponts  et  Chaussées  est 
une  chose  nécessaire, 

—  qu'elles  soient  l'occasion  de  tendre 

vers  davantage  de  clarté  dans  les  mis­

sions  et  les  responsabilités  davantage 

de  délégation,  davantage  de  souplesse 

de  fonctionnement,  en  est  une  autre. 

Les  Ingénieurs  des  Ponts  et  Chaussées 

trouveront  lŕ  des  raisons  positives  de 

rester  ou  de  venir  dans  les  services  exté­

rieurs  de  l'Etat,  rompant  avec  la  nette 

désaffection  constatée  au  cours  des 

années  précédentes. 

...Et les  collectivités 
locales 
Les  collectivités  locales  disposent  déjŕ, 
le  plus  souvent,  de  cadres  de  haut 
niveau  et  d'effectifs  qui  se sont  renfor­
cés  depuis  mars  1982.  Force  est  de 
constater  la  faible  présence  des  Ingé­
nieurs  des  Ponts  et  Chaussées  ŕ  ce 
niveau  et  l'attitude  pour  le  moins  pru­
dente  de  la  majorité  d'entre  nous.  Des 
besoins  nouveaux  continuent  cepen­
dant  ŕ  s'exprimer  que  ce  soit  dans  les 
domaines  techniques  ou  économiques, 
dans  ceux  de  la  gestion,  de  l'exploita­
tion,  ou  de  la  recherche  d'investisse­
ments  plus  rentables. 

Le  décret  du  31  juillet  1985  ne  répond 
que  trčs  imparfaitement  aux  besoins  des 

élus  :  la  motion  adoptée  par  une  trčs 
large  majorité  par  les  Présidents  de  Con­
seils  Généraux  lors  du  congrčs 
d'Orléans  en est  la preuve.  Reste  que  ce 
transfert,  s'il  est  appliqué,  męme  s'il  est 
beaucoup  trop  limité,  pourrait  ętre 
l'occasion  de  mettre,  ŕ  disposition  des 
départements  des  Ingénieurs  des  Ponts 
et  Chaussées. 

Parallčlement,  les  Présidents  de  Con­
seils  Généraux  pourraient  ętre  saisis  de 
la  volonté  d'un  certain  nombre  d'Ingé­
nieurs  des  Ponts  et  Chaussées  de  ser­
vir  plus  directement  les  collectivités 
locales  :  contacts  directs,  lettre  circu­
laire  de  l'association,  contacts  avec  la 
presse,  diffusion  d'annuaires,  présence 
au  sein  de  différentes  associations. 
Ainsi  s'établira  l'échange  nécessaire 
d'informations  entre  l'offre  des  uns  et 
la  demande  des  autres. 

Le  Corps  des  Ingénieurs,  lui­męme,  doit 
s'adapter  ŕ ces  fonctions  nouvelles,  en 
prévoyant  pour  les  élčves  de  l'Ecole 
Nationale  des  Ponts,  des  stages  longs, 
comparables  ŕ  ceux  de  l'ENA,  auprčs 
des  Collectivités  Locales  ; 

—  en  mettant  ŕ  contribution  les  Ingé­
nieurs  en  service  auprčs  des  collectivi­
tés  locales  pour  qu'ils  se  fassent  connaî­
tre,  et  rayonnent  leur  action, 

—  en se donnant  les  moyens  administra­
tifs  nécessaires  pour  assurer  une  mobi­
lité  facile  entre  Etat  et  collectivité 
locale  : structure  au  sein  de  l'Associa­
tion  des  Ingénieurs  des  Ponts  et  Chaus­
sées,  rôle  plus  dynamique  de la  direction 
du  personnel,  etc... 

Marquer  la  volonté  des  Ingénieurs  des 
Ponts  et  Chaussées  d'ętre  nombreux  ŕ 
occuper  des  postes  auprčs  des  collec­
tivités  locales  ou  des  administrations 
territoriales,  vouloir  jouer  un  rôle  actif 
au  sein  du  grand  mouvement  de  la 
Décentralisation,  ce n 'est  que  confirmer 
notre  vocation  ŕ servir  toutes  les  collec­
tivités  en  tenant  compte  de  leur  évolu­
tion,  et  des  compétences  nouvelles  qui 
leur  sont  données  : 

—  il  faut  pour  cela  rompre  avec  plus  de 
deux  ans  d'atermoiements  et  exprimer 
clairement  notre  position, 

—  il  faut  que  cette  position  soit  celle  de 
la  majorité  des  Ingénieurs. 

PCM  ­  OCTOBRE 1985  6 9 



L a  maîtrise  de  l'eau 

systčme  Pont ­ŕ ­Mousson 

pour l'adductio n d'eau et l'assainissemen t 
a développ é une gamme complčt e 

d'équipement s et d'accessoire s 
pour la constitutio n de réseaux homogčnes . 

PONT­A­MOUSSON  S.A. 
4  X  54017  N A N C Y  CEDEX  ­  FRANCE 

Tél .  83.96.81.21  ­ Télex  :  PAMSA  X  850003  F 
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e ou  Courteline  ? 
p a r  B e r n a r d  H I R S C H 

Ingén ieur  G é n é r a l  des  Pon ts  et  Chaussées 

Je ne connais  ni  M. Bénézit  ni  M. Ballèvre. 
Je dois  même dire  que j'ignorais  jusqu  'aux 
noms  de ce Directeur  Départemental  de 
l'Agriculture  et de ce Sous-Préfet  jusqu'à 
la lecture  du  Journal  Officiel  du 10 novem-
bre 1985. Cette  publication  austère  et con-
cise  leur  consacre  plus  de deux  pages  à la 
rubrique  "cours  de discipline  budgétaire  et 
financière".  Après  300 lignes  de "considé-
rant"  le jugement  tombe  sèchement  : 
"Article  1er : M. Bénézit  est  condamné  à 
une amende  de 5 000 francs". 
"Article  2 : M. Ballèvre  est  condamné  à une 
amende  de 5 000 francs". 

L'arrêt  se termine  par  cet  appel  : 
"En  conséquence,  la République  mande  et 
ordonne  à tous  les  huissiers  de justice  sur 
ce requis  de mettre  ledit  arrêt  à exécution, 
aux procureurs  généraux  et aux  procureurs 
de la République  près  les  tribunaux  de 
grande  instance  d'y  tenir  la main,  à tous 
commandants  et officiers  de la force  publi-
que de prêter  main-forte  lorsqu'ils  en seront 
légalement  requis." 

Bigre  ! Quel  délit  ont  commis  ces  deux 

hauts  fonctionnaires  ? Ont-ils  dilapidé 

l'argent  de l'Etat  ? Les  a-t-on  convaincus 

de concussion  active  ou  passive  ? Ont-ils 

détourné  les  crédits  qu'ils  étaient  chargés 

de gérer  ? Vous  n 'y  êtes pas ! MM. Bénézit 

et Ballèvre  sont  condamnés  comme  des 

malfaiteurs  pour  avoir  accordé  une subven-

tion  à une commune  pour  des  travaux  déjà 

exécutés  - Les  travaux  ont-ils  été attribués 

dans  des  conditions  douteuses  à un  entre-

preneur  défaillant  ? Nullement.  S'agirait-il 

d'une  de ces  réalisations  somptuaires  aux-

quelles  l'Etat  se refuse  de participer  ? 

Jugez-en  vous  même : la subvention  a été 

accordée  à la ville  de Chiry  pour  renforcer 

son  réseau  d'eau.  Le jugement  n'en  con-

teste  ni  l'utilité  ni  le bien  fondé  : 

"Considérant  que M. Ballèvre  a été certes 

animé  par  le souci  d'assurer  à la ville  de 

Chiry  le renforcement  de son  réseau  d'eau 

potable  avant  l'arrivée  de l'été,  mais  qu'il 

a méconnu  les  prescriptions  impératives  du 

ministre  des  finances  qui,  par  une circulaire 

du 30 mai  1973, avait  mis  en garde  les  pré-

fets  et sous-préfets  qui  auraient  la tentation 

de contrevenir  aux  dispositions  de l'article 

10 du  décret  du 10 mars  1972, et précisé 

qu'il  n'hésiterait  pas à les  déférer  devant  la 

Cour  ; 

"Considérant  que M. Bénézit  assume  la res-
ponsabilité  de diverses  irrégularités  qui  vont 
de la décision  d'attribution  de l'aide  de l'Etat 
au syndicat  rural  de la Belle  Anne  jusqu'à 
son  paiement  ; 

"Considérant  toutefois  qu'en  atténuation 
de sa responsabilité,  on  peut  relever  qu'il 
a recherché  au début  de cette  opération  le 
moyen  de la réaliser  en toute  régularité,  et 
qu'à  cet  effet  il  a demandé  au trésorier-
payeur  général  l'autorisation  de la faire  pré-
financer  par  la commune  de Chiry-
Ourscamp,  celle-ci  refusant  d'entrer  dans 
un syndicat  intercommunal  mais  acceptant 
de faire  l'avance  financière  des  travaux  à 
accomplir  sur  son  territoire  ; 

"Considérant  que M. Ballèvre  ayant  insisté 
pour  que les  travaux  soient  commencés 
avant  que le Ministre  des  Finances,  saisi  de 
l'affaire  par  le trésorier-payeur  général,  ait 
répondu  sur  la demande  de préfinancement, 
M. Bénézit  n'a pas su  résister  aux  démar-
ches  conjointes  du  sous-préfet  et du  maire 
de Chiry,  en sorte  que lorsque  fut  connue 
la réponse  négative  du  Ministre  des  Finan-
ces,  le directeur  départemental  de l'agricul-
ture  fit  attribuer  les  subventions  à un  syndi-
cat  intercommunal  apparaissant  comme  le 
maître  d'ouvrage,  seul  moyen  pour  les  com-
munes  de ne pas  perdre  le bénéfice  des 
aides  de l'Etat." 

Ainsi  l'été  approchant,  la ville  de Chiry  ris-

quant  de manquer  d'eau,  le Ministre  des 

Finances  tardant  à répondre,  les  travaux 

commencèrent.  La réponse  arrive  enfin,  elle 

est  négative.  Cruel  dilemme  : faut-il  mettre 

ŕ 
la ville  de Chiry  en faillite  en la privant  d'une 
subvention  à laquelle,  sur  le fond  si  ce n'est 
dans  la forme,  elle a droit  ? 

C'est  pour  avoir  choisi  le bon  sens  que MM. 
Bénézit  et Ballèvre  sont  aujourd'hui  con-
damnés. 

Ce jugement  donne  à réfléchir  : un  Etat  sou-

cieux  de sa réputation  aurait  sans  doute  féli-

cité  nos  deux  fonctionnaires  et blâmé 

l'agent  du  Ministre  des  Finances  pour  avoir 

répondu  tardivement  et à mauvais  escient. 

On peut  également  s'interroger  sur  la naï-
veté de la Cour  qui  semble  ignorer  que des 
irrégularités  administratives  de ce genre 
sont  de pratique  courante. 

Moi-même,  je dois  l'avouer  sans  la moin-
dre confusion,  voilà  trente  ans que je com-
mets  des  "fautes"  beaucoup  plus  graves 
que celles  qui  viennent  d'être  sanctionnées 
par la Cour. 

J'ai  converti  des  frigidaires  en mètres  cubes 
de terrassement  : sans  cela  seraient  morts 
de soif  les  sous-officiers  chargés  d'entre-
tenir  la piste  1 qui  traverse  le Sahara de 
Saint-Louis  à Colomb-Béchar. 

Je me suis  substitué  abusivement  à l'offi-
cier  d'état  civil  pour  légaliser  des  signatu-
res : l'agent  comptable  exigeait  cette  attes-

tation  pour  indemniser  les  agriculteurs 

expropriés  de Cergy. 

J'ai  antidaté  des  marchés  pour  achever  en 
temps  voulu  des  écoles  et des  lycées.  Que 
voulez-vous,  on  s'obstine  à fixer  la rentrée 
scolaire  en septembre  et à déléguer  les  cré-
dits  en mai  etc...  J'en  passe,  et des  pires. 

Loin  de les  cacher,  j'ai  toujours  tenu  à ce 

qu'il  reste  une trace  écrite  de ces  irrégula-

rités  car  elles  ne sont  excusables  que dans 

la mesure  où  elles  se font  au grand  jour.  Il 

faut  à tout  moment  être  capable  de prou-

ver  qu'elles  ont  été commises  dans  l'inté-

rêt  public  et non  pour  un  avantage  person-

nel. 

Délinquant,  récidiviste,  pire  encore  : j'incite 
chaque  année les  jeunes  ingénieurs  qui  sor-
tent  de l'Ecole  des  Ponts  à se comporter  en 
responsables  et en audacieux.  Ils  sont  invi-
tés,  exemples  à l'appui,  à faire  preuve  d'effi-
cacité,  d'équité  et de rigueur  quitte  à négli-
ger des  règlements  inadaptés,  tant  il  est  vrai 
qu'il  est  plus  important  de faire  avancer  la 
charrue  que d'ouvrir  le parapluie.  Faut-il  être 
condamné  à boire  la ciguë  pour  avoir  cor-
rompu  la jeunesse  ? 

Pendant  longtemps  l'Administration, 
comme  tout  écosystème,  disposait  d'un 
instrument  de régulation  chargé  d'assurer 
le nécessaire  équilibre  entre  ceux  qui  agis-
sent  et ceux  qui  contrôlent.  Un accord 
tacite  laissait  aux  responsables  locaux  une 
certaine  latitude  pour  s'affranchir  des  pres-
criptions  édictées  sur  un  plan  trop  général 
pour  s'appliquer  à chaque  cas  particulier. 
Le général  Faidherbe  en est  un  illustre  exem-
ple : lorsqu'il  était  Gouverneur  du  Sénégal 
c'est  le jour  où il  inaugurait  le pont  qui  relie 
Saint-Louis  à la langue  de Barbarie  qu'il 
reçut  une dépêche  du  Ministère  des  colo-
nies  lui  annonçant  l'ouverture  des  crédits. 

Ces irrégularités  administratives  sont  un 
secret  de polichinelle  ce qui  traduit  une cer-
taine  connivence  et une grande  sagesse.  Le 
jugement  publié  au Journal  Officiel  du 10 
novembre  rompt  cet  équilibre  et risque 
d'encourager  l'esprit  pusillanime  et tatillon 
chez ceux  qui  avaient  l'habitude  de pren-
dre des  initiatives  . 

Au moment  où  l'Etat  est  attaqué  de toute 
part,  et souvent  d'une  façon  injuste  et 
excessive,  sa cause  risque  d'être  compro-
mise  par  l'excès  de bureaucratie.  Un cer-
tain  nombre  de fonctionnaires,  attachés  au 
service  public,  soucieux  d'assurer  sa per-
manence  et sa légitimité  ont  décidé  de réa-
gir  contre  les  atteintes  et les  abus  de toute 
nature.  Ils  viennent  de fonder  l'association 
pour  un  service  public  intègre,  respecté  et 
efficace  (Aspire)  (1) dont  l'objet  est 
d'encourager  les  initiatives,  de proposer  des 
réformes,  de lutter  contre  les  pratiques 
désuètes  et inefficaces. 

L'association  s'est  fixée  également  comme 
mission  la défense  morale  des  agents  de 
services  publics  injustement  mis  en cause. 

(1) 28.  rue des Saints­Pčres ­  75007  Paris. 
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ÉCOLE NATIONAL E DES PONTS ET CHAUSSÉES 
28, RUE DES SAINTS-PÈRES - PAR 18 7* 

Les Ingénieur s de s Pont s e t  Chaussée s jouent ,  pa r 
vocation ,  u n rôl e éminen t  dan s l'ensembl e de s Servi -
ces de s Ministère s de s Transports ,  d e l'Urbanism e e t 
du Logement . 

Il s  assumen t  égalemen t  de s fonction s importante s 
dans le s autre s Administrations ,  e t  dan s le s organis -
mes d u Secteu r  Public ,  Parapubli c e t  d u Secteu r 
Privé ,  pou r  tou t  c e qu i  touch e à  l'Équipemen t  d u Ter -
ritoire . 

En outre ,  dan s tou s le s domaine s de s Travau x Public s 
(Entreprises ,  Bureau x d'Étude s e t  d'Ingénieur s Con -
seils ,  d e Contrôle )  le s Ingénieur s Civil s  d e l'Écol e 
National e de s Pont s e t  Chaussée s occupen t  de s pos -
te s d e grand e responsabilité . 

C'es t  dir e qu e l'annuair e qu'éditen t  conjointemen t  le s 
deux Association s représent e u n outi l  d e travai l  indis -
pensable . 

Vous pouve z vou s procure r  l'éditio n 198 4 qu i  vien t  d e 
sortir ,  e n utilisan t  l'imprim é ci-contre . 

Nous nou s attacheron s à  vou s donne r  immédiate -
ment  satisfaction . 

BON  DE  COMMANDE 
ŕ adresser ŕ 
OFERSOP - 8, b d Montmar t re , 75009 PARIS 

CONDITIONS DE VENTE 

Pri x 325,0 0 F 
T.V.A .  18,6 0 60,4 5 F 
Frai s d'expéditio n e n su s 30,0 0 F 

LU règlemen t  ci-join t  réf .  : 
•  règlemen t  dè s réceptio n facture . 

Veuille z m'expédie r  annuaire(s )  de s Ingénieur s 
des Pont s e t  Chaussée s dan s le s meilleur s délais ,  ave c l e 
mode d'expéditio n suivan t  : 

•  expéditio n su r  Pari s 
Z expéditio n dan s le s Département s 
•  expéditio n e n Urgen t 
•  pa r  Avio n 
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POSITION NORMAL E 
D'ACTIVIT E 

M .  Gi lber t C A P L A I N ,  I . P . C ,  m i s  ŕ  la  d i s ­
p o s i t i o n  de  l ' I .R .T . ,  e s t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r 

a o ű t  1 9 8 5 ,  r e m i s  ŕ  la  d i s p o s i t i o n  de  s o n 
a d m i n i s t r a t i o n  d ' o r i g i n e  e t  a f f e c t é  ŕ 
l 'E .N .P .C.  (s tage  pos t ­ sco la i re  aux  U S A ) . 
A r r ę t é  du  8  ju i l le t  1 9 8 5 . 

M .  Emi le H A R O ,  I . P . C ,  ad jo in t  au  D .D.E . 
du  N o r d ,  es t ,  ŕ  c o m p t e r  du  1 6  s e p t e m b r e 
1 9 8 5 ,  n o m m é  c h e f  d u  Serv i ce  de  la  N a v i ­
g a t i o n  de  N a n c y . 
A r r ę t é  du  5  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  B r u n o F L O U R E N S ,  I . C . P . C ,  ŕ  la 
D i rec t ion  Dépa r temen ta le  de  l 'Equ ipemen t 
de  la  H a u t e ­ V i e n n e ,  es t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r 

s e p t e m b r e  1 9 8 5 ,  m u t é  ŕ  la  D i r e c t i o n 
R é g i o n a l e  d e  l ' E q u i p e m e n t  d ' I l e ­ d e ­
F rance ,  D i v i s i on  E x p l o i t a t i o n  e t  S é c u r i t é 
Routičres  Etudes  Techn iques  (D.E.S.R.E.T.) 
pour  y  ę t re  c h a r g é  de  l ' A r r o n d i s s e m e n t 
O u v r a g e s  d ' A r t  n   1 . 
A r r ę t é  d u  1 3  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  C h r i s t i a n D E J O A N N I S D E V E R -
C L O S ,  I .P.C.  ŕ  la  D i r e c t i o n  D é p a r t e m e n ­
tale  de  l 'Equ ipement  de  la  Ma r t i n i que ,  es t , 
ŕ  c o m p t e r  d u  1 5  n o v e m b r e  1 9 8 5 ,  m u t é 
ŕ  la  D i r e c t i o n  D é p a r t e m e n t a l e  de  l 'Equ i ­
p e m e n t  des  B o u c h e s ­ d u ­ R h ô n e  p o u r  y 
ę t re  c h a r g é  d u  S e r v i c e  C o n s t r u c t i o n s 
Pub l iques  e t  L o g e m e n t s . 
A r r ę t é  du  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  M i c h e l B E A U B A T ,  I . P . C  ŕ  la  D i rec ­
t i on  D é p a r t e m e n t a l e  de  l 'Equ ipemen t  de 
Se ine­e t ­Marne,  est ,  ŕ c o m p t e r  d u  1 6  sep­
t e m b r e  1 9 8 5 ,  m u t é  ŕ  la  D i r e c t i o n  Dépar ­
t e m e n t a l e  de  l ' E q u i p e m e n t  d u  N o r d  en 
qua l i té  d ' A d j o i n t  au  D i r e c t e u r  c h a r g é  de 
l ' U r b a n i s m e . 
A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  G a s t o n T H O M A S - B O U R G N E U F , 
I .P .C  ŕ  la  D i r e c t i o n  d e s  Po r t s  e t  de  la 
Nav iga t i on  M a r i t i m e s ,  es t  m u t é  ŕ  la  Di rec­
t i on  D é p a r t e m e n t a l e  de  l ' E q u i p e m e n t  de 
la  R é u n i o n ,  c o m m e  Che f  de  l ' A r r o n d i s s e ­
m e n t  M i x t e  M a r i t i m e  ­  Bases  A é r i e n n e s . 
A r r ę t é  d u  1 7  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Erik N I E M A N N ,  I . P . C ,  en  c o n g é  de 
longue  durée  depu is  le  9  n o v e m b r e  1 9 8 4 , 
es t ,  ŕ  c o m p t e r  du  9  a o ű t  1 9 8 5 ,  r é a f f e c t é 
au  S e r v i c e  T e c h n i q u e  des  Bases  A é r i e n ­
nes  ( A v i a t i o n  C iv i l e ) . 
A r r ę t é  d u  2 0  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Be rna rd J U L L I E N ,  I .P.C.  en  se r v i ce 
d é t a c h é  au  Por t  A u t o n o m e  de  N a n t e s ­
Sa in t ­Naza i re ,  es t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r  o c t o ­
bre  1 9 8 5 ,  a f f e c t é  ŕ  la  D i rec t i on  des  Por ts 
e t  de  la  N a v i g a t i o n  M a r i t i m e s  en  qua l i t é 
de  c h a r g é  de  m i s s i o n . 
A r r ę t é  d u  2 0  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  M i c h e l L E B L O A S ,  I . P . C  ŕ  la  D i rec ­
t i o n  D é p a r t e m e n t a l e  de  l ' E q u i p e m e n t  de 
la  M a y e n n e ,  es t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  1 6  n o v e m ­
bre  1 9 8 5 ,  m u t é  ŕ  la  D i r e c t i o n  D é p a r t e ­
m e n t a l e  de  l ' E q u i p e m e n t  de  l ' l l le ­e t ­
V i l la ine  p o u r  y  ę t r e  c h a r g é  de  l ' a r r o n d i s ­
s e m e n t  Te r r i t o r i a l  e t  M a r i t i m e  de  Sa in t ­
M a l o . 
A r r ę t é  d u  2 0  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  H e r v é S K O R N I K ,  I . P . C  ŕ  l ' E . N . P . C , 
es t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r o c t o b r e  1 9 8 5 ,  m u t é 
ŕ  la  D i r e c t i o n  D é p a r t e m e n t a l e  de  l 'Equ i ­
p e m e n t  d u  V a l ­ d e ­ M a r n e  en  q u a l i t é 
d ' A d j o i n t  d u  C h e f  de  l ' A r r o n d i s s e m e n t 
Opéra t ionne l  d ' E t u d e s  e t  Grands  T r a v a u x . 
A r r ę t é  d u  1 0  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M .  Gabr ie l D U P O N T D E D I N E C H I N , 
I . C . P . C  ŕ  la  D i r ec t i on  D é p a r t e m e n t a l e  de 
l 'Equ ipemen t  du  Rhône,  es t ,  ŕ  c o m p t e r  du 
1 e r  n o v e m b r e  1 9 8 5 ,  m u t é  ŕ  la  D i r e c t i o n 
R é g i o n a l e  de  l ' E q u i p e m e n t  " R h ô n e ­
A l p e s " ,  en  qua l i t é  de  c h a r g é  de  m i s s i o n 
a u p r č s  d u  D i rec teu r . 
A r r ę t é  d u  17  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M .  Henr i L E F R A N C ,  I . G . P . C ,  D i r e c t e u r 
Rég iona l  de  l ' E q u i p e m e n t  A l s a c e ,  e s t ,  ŕ 
c o m p t e r  d u  1 e r  o c t o b r e  1 9 8 5 ,  n o m m é 
m e m b r e  de  l ' Inspect ion  Générale  de  l 'Equi­
p e m e n t  et  de  l ' E n v i r o n n e m e n t ,  c h a r g é  de 
la  1 5 e  ( rég ion  " A l s a c e " )  c i r c o n s c r i p t i o n 
te r r i t o r i a le  d ' I n s p e c t i o n  Géné ra le . 
A r r ę t é  d u  2 1  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M .  J a c q u e s R O U S S E T ,  I . C . P . C ,  D i rec ­
t e u r  D é p a r t e m e n t a l  de  l ' E q u i p e m e n t  d u 
Pas ­de ­Ca la i s ,  e s t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  3 0  s e p ­
t e m b r e  1 9 8 5 ,  n o m m é  D i r e c t e u r  d u  C a b i ­
n e t  d u  M i n i s t r e  de  l ' U r b a n i s m e ,  d u  L o g e ­
m e n t  e t  des  T r a n s p o r t s . 
A r r ę t é  d u  2 9  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M .  Paul V A U D A Y ,  I . G . P . C ,  D i r e c t e u r 
Rég iona l  de  l ' E q u i p e m e n t  de  H a u t e ­ N o r ­
m a n d i e ,  es t ,  ŕ  c o m p t e r  du  1 e r  s e p t e m b r e 
1 9 8 5 ,  n o m m é  m e m b r e  de  l ' I n s p e c t i o n 
Généra le  de  l ' E q u i p e m e n t  e t  de  l 'Env i ron ­
n e m e n t  ­ Chargé  des  1 6 e  (Région  Franche­
C o m t é )  et  1 7 e  (Rég ion  B o u r g o g n e )  Cir­
c o n s c r i p t i o n s  Te r r i t o r i a l es  d ' I n s p e c t i o n 
Généra le  c o n j o i n t e m e n t  a v e c  M .  C o h a s . 
A r r ę t é  d u  2 9  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

DETACHEMENT S 

M .  Eric B R A S S A R T ,  I . P . C ,  es t ,  ŕ  c o m p ­
t e r  d u  1 e r  ju i l le t  1 9 8 4 ,  p lacé  en  se r v i ce 
d é t a c h é  p o u r  u n e  pé r i ode  de  c i n q  a n s , 
é v e n t u e l l e m e n t  renouve lab le ,  auprčs  de  la 
S o c i é t é  Cen t ra l e  p o u r  l ' E q u i p e m e n t  d u 
Ter r i to i re  en  v u e  d ' y  exercer  des  f o n c t i o n s 
de  D i r e c t e u r . 
A r r ę t é  d u  1 4  a o ű t  1 9 8 5 . 

M .  Be rna rd P R O L O N G E A U ,  ŕ  la  D i rec ­
t i o n  D é p a r t e m e n t a l e  de  l ' E q u i p e m e n t  de 

la  Lo i re  A t l a n t i q u e ,  e s t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  1 5 
s e p t e m b r e ,  pr is  en  c o m p t e  par  le  Conse i l 
Régional  des  Pays­de­ la­Loi re,  en  v u e  d ' u n 
d é t a c h e m e n t  en  qua l i té  de  Chargé  de  M i s ­
s ion  aup rčs  du  D i rec teu r  Généra l  des  Ser­
v i c e s . 
A r r ę t é  d u  9  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

MISE A DISPOSITION 

M .  Dan ie l L I P P E R A ,  I . P . C ,  m i s  ŕ  la  d i s ­
p o s i t i o n  d u  M i n i s t č r e  d u  R e d é p l o i e m e n t 
Indus t r ie l  et  du  C o m m e r c e  Ex té r ieu r ,  es t , 
ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r  s e p t e m b r e  1 9 8 5 ,  m is  ŕ 
la  d i s p o s i t i o n  d u  M i n i s t č r e  de  l ' E c o n o m i e , 
des  F inances  e t  d u  B u d g e t  ­  D i r e c t i o n  d u 
T r é s o r  ­  B u r e a u  B 2  " C o l l e c t i v i t é s  d é c e n ­
tralisées  et  Grands  Etabl issements  Pub l ics" . 
A r r ę t é  d u  1 2  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  A n d r é L A U E R ,  I . C . P . C ,  e s t ,  ŕ  c o m p ­
te r  d u  1 e r o c t o b r e  1 9 8 5 ,  m i s  ŕ  la  d i s p o s i ­
t i o n  d u  M i n i s t r e  de  la  R e c h e r c h e  e t  de  la 
T e c h n o l o g i e  en  qua l i t é  de  C h e f  d u  Dépar ­
t e m e n t  T r a n s p o r t . 
A r r ę t é  d u  17  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

DISPONIBIL ITE S 

M .  M a r c S P I E L R E I N ,  I . C . P . C ,  e s t ,  ŕ 
c o m p t e r  d u  1 e r avr i l  1 9 8 5 ,  p lacé  en  c o n g é 
de  d i spon ib i l i t é  pou r  u n e  pé r i ode  de  t r o i s 
ans  a u p r č s  de  la  S o c i é t é  Spie  Ba t i gno l l es 
en  qua l i t é  de  D i r e c t e u r . 
A r r ę t é  d u  3 0  a o ű t  1 9 8 5 . 

M .  H e r v é L A I N E ,  I . P . C ,  e s t ,  ŕ  c o m p t e r 
d u  3  j a n v i e r  1 9 8 5 ,  m a i n t e n u  en  c o n g é  de 
d i spon ib i l i t é  a u p r č s  de  la  S o c i é t é  Sp ie 
B a t i g n o l l e s ,  en  qua l i t é  d ' I n g é n i e u r  en 
C h e f . 
A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

M .  Franço is B E R T I E R E ,  I .P .C  en  se rv i ce 
d é t a c h é  a u p r č s  de  l ' E t a b l i s s e m e n t  Publ ic 
d ' A m é n a g e m e n t  de  la  V i l le  N o u v e l l e  de 
C e r g y ­ P o n t o i s e ,  e s t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r 

o c t o b r e  1 9 8 5 ,  p lacé  en  c o n g é  de  d i s p o ­
n ib i l i té  p o u r  une  pé r i ode  de  3  a n s ,  a u p r č s 
de  la  S o c i é t é  F rança ise  de  C o n s t r u c t i o n 
en  qua l i t é  de  D i r e c t e u r  Généra l  A d j o i n t . 
A r r ę t é  d u  2 1  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

N O M I N A T I O N S 

Les  Ingén ieu rs  d u  C o r p s  des  T r a v a u x 
Pub l i cs  de  l 'E ta t  d o n t  les  n o m s  s u i v e n t , 
s o n t  n o m m é s  et  t i t u la r i sés  Ingén ieurs  des 
P o n t s  e t  C h a u s s é e s  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r  j u i l ­
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le t  1 9 8 5  e t  r e ç o i v e n t  les  a f f e c t a t i o n s  s u i ­
v a n t e s  : 

M .  J e a n ­ P i e r r e B A R D Y ,  D i r e c t i o n  d e  la 
C o n s t r u c t i o n ,  S o u s ­ D i r e c t i o n  " E c o n o m i e 
d u  B â t i m e n t "  p o u r  y  ę t re  c h a r g é  d u 
b u r e a u  de  la  R é g l e m e n t a t i o n . 

M .  Gi l les C A R T I E R ,  m a i n t e n u  p r o v i s o i ­
r e m e n t  au  L .C .P .C . 

M .  M a r c D U C O U R N E A U ,  D i r e c t i o n  de 
l ' A r c h i t e c t u r e  ­ S o u s ­ D i r e c t i o n  de  la  C réa ­
t i o n  d ' A r c h i t e c t u r e  p o u r  y  ę t re  c h a r g é  d e 
la  D i v i s i on  de  la  C o n c e p t i o n  e t  de  la  C o m ­
m a n d e . 

M .  C h r i s t i a n L E Y R I T ,  DDE  de  la  H a u t e ­
G a r o n n e  en  q u a l i t é  de  C h a r g é  de  M i s s i o n 
a u p r č s  d u  D i rec teu r ,  es t ,  ŕ c o m p t e r  d u  1 e r 

a o ű t  1 9 8 5 ,  c h a r g é  de  l ' A r r o n d i s s e m e n t 
F o n c t i o n n e l . 

M .  M i c h e l M O U L I N ,  DDE  de  C o r s e  d u 
S u d ,  p o u r  y  ę t re  c h a r g é  d u  G r o u p e  " A m é ­
n a g e m e n t  e t  U r b a n i s m e " . 

M .  M a r c N O L H I E R ,  m i s  ŕ  la  d i s p o s i t i o n 
d u  M i n i s t č r e  des  R e l a t i o ns  E x t é r i e u r e s  ­
D i r e c t i o n  d e s  P ro je t s  de  D é v e l o p p e m e n t 
­  S o u s ­ D i r e c t i o n  des  I n f r a s t r u c t u r e s  e t  de 
l ' Indus t r ie  en  qua l i té  de  Chargé  de  M i s s i o n 
a u p r č s  d u  S o u s ­ D i r e c t e u r . 

M .  J e a n R E B U F F E L ,  D.R.E  d ' I l e ­ d e ­
F r a n c e ,  en  qua l i t é  d ' A d j o i n t  au  C h e f  de  la 
D i v i s i o n  E t u d e s  e t  P r o g r a m m e s . 

M .  G a s t o n T H O M A S B O U R G N E U F , 
D.D .E .  de  la  R é u n i o n  c o m m e  c h e f  de 
l ' A r r o n d i s s e m e n t  M i x t e  M a r i t i m e  ­  Bases 
A é r i e n n e s . 
A r r ę t é  d u  1 5  ju i l l e t  1 9 8 5 . 

Les  I .P.C.  d é s i g n é s  c i ­ a p r č s ,  r e c r u t é s  par 
la  v o i e  de  la  l i s te  d ' a p t i t u d e  spéc ia le  au 
t i t r e  de  l ' année  1 9 8 4 ,  r e ç o i v e n t  les  a f f e c ­
t a t i o n s  s u i v a n t e s  : 

M .  Ph i l ippe A N Q U E T I L ,  C h a r g é  de  M i s ­
s i o n  a u p r č s  d u  C o m m i s s a i r e  de  la  R é p u ­
b l i que  de  la  Rég ion  Lo r ra i ne . 

M .  Jean ­P ie r re C A M U S ,  D i r e c t i o n  d e s 
A f f a i r e s  E c o n o m i q u e s  e t  I n t e r n a t i o n a l e s . 

M m e  A r i e t t e M A R C H A N D ,  D . D . E . 
I nd re ­e t ­ Lo i r e . 

M .  Franço is G O U L E T ,  m i s  ŕ  la  d i spos i t i on 
d u  M i n i s t č r e  d u  R e d é p l o i e m e n t  I ndus t r i e l 
e t  d u  C o m m e r c e  Ex té r i eu r . 

S o n t  n o m m é s  Ingén ieurs  Elčves  des  Pon ts 
e t  C h a u s s é e s  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r  s e p t e m ­
b re  1 9 8 5 ,  les  a n c i e n s  é l č v e s  de  l 'Eco le 
P o l y t e c h n i q u e  d o n t  les  n o m s  s u i v e n t  : 

M M .  Gi l les S A I N T - P A U L 
Frédér i c J U M E N T I E R 
J e a n ­ N o ë l R O U X 
C h r i s t o p h e P E R S O X 
Ph i l i ppe V A X E L A I R E 
V i n c e n t M O T Y K A 
Pierre M O U L L A D E 

X a v i e r D U R A N D - D E L A C R E 
Franço i s V E N E T 
Eric C O N T I 
R é mi C U N I N 
Ol iv ie r G O L I N E L L I 
J e a n ­ M i c h e l R I O U 
Ol iv ie r L E B E R 
M i c h e l B A U E R 
G u y K A U F F M A N N 
M a r c D E S P O R T E S 
M i c h e l V E R M E U L E N 
M i c h e l P I N E T 

Ml le  H é l č n e L E V Y 
M l l e  S o p h i e H U E T 
M M .  V i n c e n t D A N O S 

J e a n ­ C h a r l e s S A M Y 
M a r c B O R E L 
Franc i s P A P O N 

S o n t  n o m m é s  Ingén ieurs  Elčves  des  Pon ts 
e t  C h a u s s é e s  ŕ  c o m p t e r  d u  1 e r  s e p t e m ­
bre  1 9 8 5 ,  les  a n c i e n s  é l čves  de  l 'Eco le 
N o r m a l e  S u p é r i e u r e  d o n t  les  n o m s  s u i ­
v e n t  : 

M l l e  Cla i re W E I L L 
M .  Frédér ic V E L T E R 
A r r ę t é  d u  1 9  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

PROMOTIONS 

Les  I .C .P .C.  d o n t  les  n o m s  s u i v e n t ,  s o n t 
p r o m u s  I .G.P.C.  ŕ  c o m p t e r  des  d a t e s 
c i ­ a p r č s  : 

M M .  G é r a r d F R A N C K  2  j u i l l e t  1 9 8 5 
H e n r y L E F R A N C  2  j u i l l e t  1 9 8 5 
Lou i s E S S I G  2  j u i l l e t  1 9 8 5 
A n d r é P E T I B O N  3 1  ju i l l e t  1 9 8 5 
C l a u d e B O Z O N  3  s e p t e m b r e  1 9 8 5 
M a r c H A L P E R N - H E R L A  3  s e p 
t e m b r e  1 9 8 5 

A n d r é G O U B E T  7  s e p t e m b r e  1 9 8 5 
T h i e r r y C R O U S L E  7  s e p t e m b r e 
1 9 8 5 

A r r ę t é  d u  1 6  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

RETRAITE S 

M .  A n d r é P E T I B O N ,  I . G . P . C ,  e s t ,  ŕ 
c o m p t e r  d u  3 1  a o ű t  1 9 8 5 ,  a d m i s  ŕ  fa i re 
va lo i r  ses  d r o i t s  ŕ  la  re t ra i t e  su r  sa  d e ­
m a n d e . 
A r r ę t é  d u  3 0  a o ű t  1 9 8 5 . 

M .  J e a n ­ C l a u d e R O U D E ,  I . P . C ,  es t  ré in ­
t é g r é  d a n s  son  a d m i n i s t r a t i o n  d ' o r i g i ne  e t 
a d m i s ,  su r  sa  d e m a n d e ,  ŕ  fa i re  va lo i r  ses 
d r o i t s  ŕ  la  r e t r a i t e  ŕ  j o u i s s a n c e  d i f f é r é e . 
A r r ę t é  d u  11  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M .  M a u r i c e G E R V A I S D E R O U V I L L E , 
I . G . P . C ,  es t  a d m i s  par  l im i te  d ' â g e  ŕ  fa i re 
va lo i r  ses  d r o i t s  ŕ  la  r e t r a i t e . 
A r r ę t é  d u  1 5  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M .  Pierre B L A I S E ,  I . G . P . C ,  e s t ,  ŕ  c o m p ­
t e r  d u  2  j a n v i e r  1 9 8 6 ,  a d m i s  par  l i m i t e 
d ' â g e  ŕ  fa i re  va lo i r  ses  d r o i t s  ŕ  la  r e t r a i t e . 
A r r ę t é  d u  1 5  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M .  A l b e r t B O U Z O U D ,  I . G . P . C ,  e s t ,  ŕ 
c o m p t e r  d u  1 0  f év r i e r  1 9 8 6 ,  a d m i s  ŕ  fa i re 
va lo i r  ses  d r o i t s  ŕ  la  r e t r a i t e ,  par  l i m i t e 
d ' â g e . 

A r r ę t é  d u  1 5  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M .  Roge r F O U C A U D ,  I . G . P . C ,  e s t ,  ŕ 
c o m p t e r  d u  2  j a n v i e r  1 9 8 6 ,  a d m i s ,  par 
l i m i t e  d ' â g e  ŕ  f a i r e  va lo i r  ses  d r o i t s  ŕ  la 
r e t r a i t e . 

A r r ę t é  d u  1 5  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

Jean-Louis  Brault 
Président  Directeur  Général  de Degrémont 

Après  un début  de carrière  dans  l'admi-
nistration,  d'abord  au service  central 
d'études  techniques  où il  participe  à la 
conception  et au calcul  des grands  ouvra-
ges d'art,  il  assure  à la DDE de Seine-
Maritime  la maîtrise  d'oeuvre  de travaux 
urbains  et autoroutiers  et particulièrement 
le pont  de Brotonne  sur  la Seine,  record 
mondial  des ouvrages  en béton  précon-
traint. 

En 1977 il  devient  Directeur  Général 
adjoint,  puis  Directeur  Général  travaux 
publics  international  en France  de l'entre-
prise  Bouygues. 

En 1984, il  est  nommé  Directeur  Général 
du groupe  GTM Entrepose,  puis  Président 
d'Entreposé  International.  Jean-Louis 
Brault  est  enseignant  à l'ENPC. 
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M .  J a c q u e s D R E Y F U S ,  I . G . P . C ,  es t ,  ŕ 
c o m p t e r  d u  1 4  j anv ie r  1 9 8 5 ,  a d m i s ,  par 
l im i te  d ' â g e ,  ŕ  fa i re  va lo i r  ses  d ro i t s  ŕ  la 
re t ra i te . 
A r r ę t é  du  15  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M .  L ionel O D I E R ,  I . G . P . C ,  e s t ,  ŕ  c o m p ­
te r  d u  2  janv ie r  1 9 8 6 ,  a d m i s ,  par  l im i te 
d ' â g e  ŕ  fa i re  va lo i r  ses  d ro i t s  ŕ  la  re t ra i t e . 
A r r ę t é  du  15  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M .  M a u r i c e R O Y ,  I . G . P . C ,  es t ,  ŕ  c o m p ­
te r  d u  2  j anv ie r  1 9 8 6 ,  a d m i s  par  l im i te 
d ' â g e ,  ŕ  fa i re  valo i r  ses  d ro i t s  ŕ  la  re t ra i te . 
A r r ę t é  d u  1 7  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M .  J e a n M I L L I E R ,  I . G . P . C ,  es t ,  ŕ  c o m p ­
te r  d u  2  j anv ie r  1 9 8 6 ,  a d m i s ,  par  l im i te 
d ' â g e ,  ŕ  fa i re  va lo i r  ses  d ro i ts  ŕ  la  re t ra i te . 
A r r ę t é  d u  2 1  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

M .  J e a n D E S G R A N D C H A M P S , 
I . C . P . C ,  es t ,  ŕ  c o m p t e r  d u  2  j anv ie r 
1 9 8 6 ,  a d m i s  ŕ  fa i re  va lo i r  ses  d r o i t s  ŕ  la 
re t ra i te ,  par  l im i te  d ' â g e . 
A r r ę t é  d u  2 3  o c t o b r e  1 9 8 5 . 

DEMISSION 

La  dém iss i on  de  M .  A r m a n d G A U T H I E R , 
I . P . C ,  en  d i spon ib i l i t é ,  es t  a c c e p t é e  ŕ 
c o m p t e r  d u  1 0  s e p t e m b r e  1 9 8 5 . 

MARIAG E 

S y l v i e  e t  F r a n ç o i s D U B O I S -
J O U S S A U M E ,  s o n t  h e u r e u x  de  fa i re 
par t  de  leur  m a r i a g e ,  le  2 1  s e p t e m b r e 
1 9 8 5 . 

DECES 

Mons ieur  et  M a d a m e  Marce l J U T O N ,  ses 
p a r e n t s ,  f o n t  pa r t  d u  décčs  de  C h a n t a i 
J U T O N ,  s u r v e n u  le  3 1  a o ű t  1 9 8 5 . 
N o u s  leur  ad ressons  t o u t e s  nos  c o n d o ­
léances . 

Lu pou r vou s 

Moniqu e Caralli , notr e maquett is t e 

d e p u i s 1 0 a n s , v i e n t d e pub l i e r 

LES CAVALIER S DE M A R I A N N E , 

su r la psycho log i e 

de s h o m m e s po l i t i ques , 

au x Edi t ion s Hache t t e . 

Ell e ava i t déj ŕ publ ié e 

UN H O M M E ET S A VILL E 

en 1 9 8 3 au x Edit ion s Flammar io n 

mmes homme s politique s ont-il s un e psychologi e ? A cett e questio n 
insolente , l'auteu r répon d avec insolenc e et humour . Elle transform e 
le mond e politiqu e en vast e pist e d e danse , ca r le bal , tou t comm e le 
jeu , est un excellen t révélateu r d e la personnalit é profond e des 
individus . 

Qu'est-c e qu i fai t danse r nos homme s politique s ? L'ambition , l'argent , 
la soi f du pouvoir , un e formidabl e volont é d e puissanc e ou un altruism e 
désuet , un sens profon d d e la solidarit é ou un égocentrism e encor e 
plu s gran d ? Y a-t-i l un e psychologi e des homme s d e droit e et un e 
psychologi e des homme s d e gauch e ? Au fi l des pages , les Cyranos , 
les Glorieux , les Ténors , les Robots , les Pros et les autre s révčlent , ŕ leu r 
insu , leur s rapport s avec l'argent , leu r parti , leur s "ami s politiques" , 
leu r famille . "L e boulange r a un e boulangerie , le médeci n a un e clini ­
que , l'homm e politiqu e a un e circonscription , il ne veu t pas la perdre , 
c'es t bie n normal" . Moniqu e Carall i a rencontr é un e trentain e d e per ­
sonnalité s politiques , et réalis é un e enquêt e auprč s d e tou s les dépu ­
tés et sénateurs . 

Les Cavalier s d e Marianne , ce son t les réflexions , mi-amusées , mi -
étonnées , d'un e Candid e égaré e sur la pist e du Bal . C'es t un livr e drôle , 
neuf , décapant , ŕ lir e SURTOUT entr e les lignes . Ave c qu i voulez-vou s 
danse r ? 
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r 
LES ENTREPRISES 
ET LE TRANSPORT 

Les  t r a n s p o r t s  s o n t  u n p o i n t  de p a s s a g e  ob l i gé  p o u r  t o u t e s  les a c t i v i t é s  p r o d u c t i ­
v e s .  Les r a p p o r t s  e n t r e  les t r a n s p o r t s  e t les e n t r e p r i s e s  s o n t  d o n c  é t r o i t s .  Ils  s o n t 
auss i  c o m p l e x e s ,  e t  la c r i se  les f a i t  a c t u e l l e m e n t  é v o l u e r .  Le t r a n s p o r t ,  a n t é r i e u ­
r e m e n t  a c t i v i t é  s e c o n d e  r é p o n d a n t  d u m i e u x  poss i b l e  a u x i m p é r a t i f s  d e  p r o d u c ­
t i o n  e t  d ' é c h a n g e ,  e s t de  p lus  en  p lus  u n  e n j e u  s t r a t é g i q u e  des  e n t r e p r i s e s . 

C e t  o u v r a g e  e x p l o r e  les d i f f é r e n t s  a s p e c t s  de  la  s i t u a t i o n  e t  de  s o n  é v o l u t i o n , 
e x p o s é s  par d e s a u t e u r s  e t  d e s d é c i d e u r s  s i t u é s  au  c ś u r  d e s  p r o b l č m e s . 

C e t  o u v r a g e ,  c o m p t e  r e n d u  d u s é m i n a i r e  d ' é c o n o m i e  d e s t r a n s p o r t s  o r g a n i s é  en 
1 9 8 2 / 1 9 8 3  par l 'Ecole  Na t i ona le  des Pon ts  e t C h a u s s é e s ,  es t le t r o i s i č m e  v o l u m e 
de  la c o l l e c t i o n  t r a n s p o r t s  réa l isée  par les Presses  de  l 'Eco le  s o u s  la d i r e c t i o n  d e 
E m i l e Q u i n e t . 

Les  d e u x  p r e m i e r s  v o l u m e s  d e c e t t e  c o l l e c t i o n  : " L e s t r a n s p o r t s  e t la  p u i s s a n c e 
p u b l i q u e "  e t " L a d e m a n d e  de t r a n s p o r t s  : de la m o d é l i s a t i o n  des t r a f i c s  ŕ  l ' appré ­
h e n s i o n  d e s  b e s o i n s "  s o n t  p a r u s  r e s p e c t i v e m e n t  en  1 9 8 2 e t 1 9 8 3 . 

L ' o b j e c t i f  de c e t t e  c o l l e c t i o n  e s t de  fa i re  p a r t  de  l ' e x p é r i e n c e  e t d e s  r e c h e r c h e s 
d e s  m e i l l e u r s  s p é c i a l i s t e s  f r a n ç a i s  e t é t r a n g e r s  en ce q u i c o n c e r n e  les  p r o b l č m e s 
de  t r a n s p o r t . 

LA COMMUNICATIO N 
GOUVERNEMENTAL E 

C O M M E NT U N G O U V E R N E M E NT DEVRAI T I L C O M M U N I Q U ER ? 
OU,  REFLEXIONS E T PROPOSITIONS POUR U N E DEONTOLOGIE 

DE L A C O M M U N I C A T I ON G O U V E R N E M E N T A LE 

C e t  o u v r a g e  a p p o r t e  u n e c o n t r i b u t i o n  e x c e p t i o n n e l l e  ŕ  la  r é f l e x i o n  su r la  c o m ­

m u n i c a t i o n  g o u v e r n e m e n t a l e ,  c ś u r  d u p o u v o i r  p o l i t i q u e .  Il r éun i t  les a n a l y s e s  e t 

les  r e c o m m a n d a t i o n s  d e s p r e m i e r s  e x p e r t s  au m o n d e .  Il p r é f i g u r e  les  r e c h e r c h e s 

e n g a g é e s  p o r t a n t  su r  la  d é o n t o l o g i e  de  la  c o m m u n i c a t i o n  g o u v e r n e m e n t a l e . 
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GROUPE 

GENERALE DES EAUX 
70.000 personne s dans le monde, 40 milliard s de chiffr e d'affaires . 

DES RESPONSABLES 
POUR DES MET/ERS DE SERVICE 
Une organisation originale et souple 
Numéro 1 mondia l de la distributio n d'eau, la Compagni e Générale des Eaux 

est une Entrepris e décentralisé e par régions , et directemen t impliqué e dans 

la vie locale. Organisée comme une fédératio n de PME, elle vous propos e 

d'agir en chef d'entrepris e bénéfician t d'une large autonomi e d'actio n et de 

décision , dans des unités ŕ taille humaine . 

Si vous voulez avoir des responsabilité s complčte s recouvran t la technique , 

la gestion , le personne l et le commercial , la Compagni e Générale des Eaux 

vous en offre le moyen. 

Des activités polyvalentes et variées 
Le Groupe Générale des Eaux est un des premiers groupes français . Il rassembl e 

des entreprise s dans les domaines de l'eau, de l'énergie , du génie urbain , de la 

télédistribution . Il met ŕ la dispositio n des collectivité s locales les technique s 

avancées qu'i l a mises au poin t et développ e dans le monde entier. L'éventai l de 

ses activité s lui permet de vous propose r des métiers trčs variés, polyvalent s 

et complets , et de réaliser chez nous des carričre s passionnantes . 

COMPAGNIE GENERALE DES EAUX 
Service Relations et Ressources humaines 

52, rue d'Anjou - 75008 Paris 
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IL  EST FIABL E ET FACILE 
A POSER 
­  SEOJWAY est un garde-corp s perfor ­
mant et inoxydable , réalis é en alliag e 
d'aluminiu m haute résistance , anodisé . 
- Assembl é rigoureusemen t par boulon -
nerie indésserrable . 
- Conform e aux normes : PV d'essa i 
SOCOTEC. 
- Conform e aux rčgles : AL -  DTU. 
- Préassembl é en usin e : « mécano » élé­
mentair e sur chantier . 
- Angle s préréglé s usin e : facil e ŕ modi ­
fier sur chantier . 
- Fabriqu é suivan t plan client : facil e ŕ 
transforme r sur chantier . 
- S'adapt e ŕ tou t suppor t : pičces de 
raccordemen t adaptées . 
- Conceptio n simpl e : ne nécessit e pas 
d'outillag e spécialisé . 

SEOJWAY 
D E SATI 

IL  VA PARTOUT 
­  SEOJWAY est conçu comme un 
«mécano » et s'adapt e parfaitemen t ŕ 
toute s les situations . 
- Installation s industrielle s : usines , sta­
tion s de traitemen t de l'eau. 
- Voiri e urbain e : protec ­
tion s des trottoirs , des pis ­
tes cyclables . 
- Equipement s sportif s 
mains courante s de stade , 
canalisatio n des file s d'at­
tente . 
- Equipement s routiers : 
protectio n des pont s et pontons . 
- Protectio n et canalisatio n des 
piéton s et des cyclistes . 
-Etc . 

Il 

ins . 

IL  EST FAIT POUR VOUS 
INTERESSER 
- Industriels , mairies , collectivités , 
SEOJWAY vous intéress e forcément . 
- Plusieur s colori s disponible s : en stan ­
dard argent satiné , bronze . 
- Absenc e d'entretie n : économi e sur les 
budget s annuels . 
- Adapt é ŕ vos besoin s : fabriqu é par un 
spécialiste . 
- Préserv e l'aveni r : entičremen t ré- / 
cupérabl e et réadaptable . /  ­A) 
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