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Editorial

Alain CALMAT, Ministre de la Jeunesse et des Sports

Deux faits me paraissent marquer actuellement notre société en matiére de loisir : le développement
rapide des besoins qu'il convient de satisfaire chagque année plus pleinement et, dautre part, a fra-
vers le message des médias ou de la publicité, la prise de conscience du “corps” par l'individu, la
recherche du bien-étre, la valorisation de Ia beauté et de la “forme”

Cette demande dactivités physiques comporte de nombreux aspects trés positifs ; elle doit é’rre encou-
ragée. Les structures, les institutions et les équipements daccueil sont & adapter & ces besoins:; une
politique dynamique et innovante de promotion doit étre activement suivie.

Au plan économique, l'essor des activités de loisirs appelle le développement d'un vaste marché déqui-
pements ou de matériels collectifs et individuels ; cet aspect du phénomeéne ne peut pas étre negligé

dans un contexte international ou toute insuffisance de l'offre frangaise doit élre compensée par des
importations.

Du point de vue du technicien, qui concerne au premier chef le lecteur de cette revue, les equipe-
ments sportifs et de loisir, qu’ils visent & satisfaire des besoins exceptionnels liés & lorganisation de
la haute compétition ou les besoins de loisir quotidien ou hebdomadaire de la population, metftent

en ceuvre des fechniques trés élaborées susceptibles dattirer et d'utiliser les compétences des ingé-
nieurs de tous niveaux.

Malgré un effort considérable déquipement au cours des deux derniéres décennies, les besoins res-
tent encore trés importants. D'une part les besoins primaires, ceux qui concernent le voisinage, laccom-
pagnement des équipements scolaires, etc... ne sont pas encore totalement satisfaits, mais par ail-
leurs des besoins nouveaux plus diversifiés ou correspondant & des besoins plus spécialisés appa-
raissent (tennis couvert, salles spécialisées de judo, de gymnastique, terrains de golf, etc).

La maitrise douvrage de ces équipements appartient dans la trés grande généralité des cas aux
collectivites locales, qui doivent disposer de fechniciens qualifiés susceptibles de favoriser, depuis
la définition des programmes jusqud l'exécution et la gestion, ia mise en place des ouvrages desti-
nés a assurer la satisfaction de ces besoins.

Quant & I'Etat et & ses ingénieurs, si la décentralisation a modifié profondément son réle, il garde
en charge, parmi dautres, trois responsabilités fondamentales :

— assurer la promotion du progrées technique par la recherche, I'innovation et l'expérimentation ;
— faire connaitre ces techniques et plus généralement pratiquer efficacement une aide & la mai-
trise douvrage ;

— aider au développement d’'un appareil de production capable de satisfaire les besoins de maniére
performante, au niveau de la qualité des prestations comme au niveau des prix.

Lla foncTiorj “équipemem“ du Ministére de la Jeunesse et des Sports prend donc dans le temps pré-
sent une dimension différente. La sortie de ce numéro spécialisé de la revue PCM est pour moi locca-

sion de confi[mer limportance gue jattache aux liens qui doivent se développer entre tous ceux qui
concourent a la réalisation des équipements sportifs.
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Un demi-siecle

d’'équipement spor

tif francais

@ -

par M. Jean-Baptiste GROSBORNE,
Ingénieur Général des Ponts et Chaussées, E.R.
Ancien Chef du Service de I’Equipement du Ministére de la Jeunesse et des Sports

Avant 1939, les services des sports, diri-
gés par le Capitaine Gaston Roux qui suc-
cédera, retour de captivité au Recteur Sar-
railh comme Directeur général de la Jeu-
nesse et des Sports, étaient réduits a la
plus simple expression et ballottés d'un
ministére a l'autre (Guerre, Santé, Instruc-
tion Publique), si I'on excepte la tentative
du Sous-Secrétariat d’Etat aux Loisirs de
Léo Lagrange.

L'équipement sportif de la France était,
dans son ensemble, vétuste et rudimen-
taire, mises a part certaines réalisations
ponctuelles de classe, par exemple a Paris
pour les Jeux Olympiques de 1924 et dans
certaines grandes villes sous l'impulsion
de leurs édiles. Sur le plan technique, seu-
les ces métropoles et la ville de Paris en
particulier possédaient des services tech-
niques compétents.

Fin 1940, Jean Borotra est nommé Com-
missaire Général a 'Education Générale et
aux Sports, dans le cadre du Ministére de
I'Instruction Publique, et obtient aussitot
une loi de finances qui lui donne des
moyens importants en matiére d’investis-
sements, crédits qui ne finiront d’étre uti-
lisés qu’apres la libération.

C'est a lui que l'actuel ministére doit
I'essentiel de ses structures et de son
patrimoine tout en ayant vu ses attribu-
tions s’accroitre de la Jeunesse, puis des
Loisirs Sociaux et s'amputer de I'Education
Physique.

Jean Borotra, en effet, crée les directions
régionales et départementales des sports,
développe les écoles nationales et crée un
réseau de centres régionaux de formation.

Au niveau central, il structure I'administra-
tion et plus particulierement confie a Geor-
ges Glasser la Direction de I'équipement
sportif.

Georges Glasser recrute des techniciens,
soit issus du corps des Ponts et Chaus-
sées, soit parmi les ingénieurs de la Ville
de Paris, soit dans le privé.

Le contrdle, I'approbation et le finance-
ment des projets présentés par les com-
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munes est organisé en secteurs géogra-
phiques au niveau central et s'appuie au
niveau départemental sur les services des
Ponts et Chaussées.

Georges Glasser met I'accent sur les étu-
des techniques en liaison avec les fédéra-
tions sportives et les enseignants d’EPS,
définissant les divers types d'équipements.

Il crée le laboratoire des sols sportifs, en
accord avec la Ville de Paris, et le confie
a Guastave Lysensoone, sous l'égide de
Robert Joffet, Ingénieur Général de la Ville
de Paris, I'un des hommes les plus com-
pétents de I'époque en matiére de sols
sportifs.

Il confie a I'architecte Chevalier le soin de

Un exemple fameux de la politique d’industrialisation : la Piscine Tournesol.
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monter un service d’architecture composé
de quelques architectes a plein temps et
d'un réseau d’architectes conseillers tech-
niques départementaux, chargés de con-
seiller les services extérieurs et leurs con-
fréres, chargés d'études par les commu-
nes.

Enfin, une commission nationale consul-
tative de I'équipement sportif, présidée par
Prothin, donne son avis sur tous les pro-
jets importants.

Une doctrine est alors élaborée tant sur le
plan de la programmation que sur la con-
ception des divers équipements. On peut
la caractériser de deux facons :
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— C'est une doctrine qu’on appellera plus
tard unitaire, c’est-a-dire que tout équipe-
ment doit satisfaire a la fois des besoins
sportifs et des besoins scolaires.

— Par ailleurs, elle est pyramidale en ce
sens qu'elle part des besoins élémentai-
res répartis soit dans les campagnes, soit
dans les quartiers de ville, pour aller vers
des équipements plus élaborés par groupe
de commune ou petite ville, et aboutir
enfin aux équipements de compétition et
de haute compétition.

Dés 1941, toute une série de documents
sont élaborés, constituant la base d’'une
doctrine qui s'affinera au fil des années.

Il est intéressant de rappeler le travail
entrepris a l'initiative de Guy le Meur sur
les “villages-centres”. Elaboré et coor-
donné par les ingénieurs responsables des
secteurs géographiques, ce travail, dédai-
gné par les autres ministéres, se superpo-
sera une dizaine d’années plus tard de
fagcon étonnante avec ceux qui seront étu-
diés par I'Education Nationale pour la carte
scolaire puis avec ceux élaborés par les
Services du Plan pour les secteurs socio-
économiques.

La pénurie d'équipements était telle que
Jean Borotra obtint, en juin 1941, le vote
d’une loi sur la protection des installations
sportives (interdiction de désaffecter sans
autorisation du Ministre chargé des Sports),
loi qui portera son nom et ne disparut que
tout récemment avec la décentralisation.

Certes, tout n'était pas exempt de criti-
ques : par exemple, la distance maximale
d’un kilometre entre le terrain d’éducation
physique et I'école était une vue optimiste
des choses. Nombre de “terrains provisoi-
res”, lancés rapidement, retournérent a
I'état de jachere, toutefois, pour ne citer
que ce cas, la ceinture de Paris ne comp-
terait pas tant de stades si on ne l'avait pas
couverte alors de terrains provisoires.

A la libération, bien que réduite a une
direction générale, I'organisation initiale fut
conservée ainsi que la majeure partie de
ses effectifs et des attributions complé-
mentaires, relatives a la responsabilité des
colonies de vacances puis des activités de
jeunesse, lui furent adjointes.

Un nouveau champ d’études était ouvert
au Service de I'équipement avec les mai-
sons et foyers de jeunes, les colonies de
vacances et les auberges de jeunesse, les
centres de vacances et le camping.

Maigrement dotée en crédits, rattachée
soit au Ministre de I’'Education Nationale,
soit & un quelconque de ses secrétaires
d‘Etat (enseignement technique, art et let-
tres, etc...) la Direction générale de la Jeu-
nesse et des Sports vivota sans réussir a
s'imposer comme une administration a
part entiére et notamment comme partie
prenante au 17, puis au 2¢ et au 3¢ plan.
Par contre, les services extérieurs pre-
naient peu a peu du poids et cristallisaient
I'émergence progressive des besoins sans
cesse croissants dans le domaine de la
jeunesse et des sports.

Seule Direction disposant de techniciens
au sein du Ministere de V'Education, le Ser-
vice de I'Equipement fut peu & peu mis a
contribution pour les constructions sco-
laires, puis universitaires et fut enfin
absorbé et constitua 'ossature technique
de la Direction des Constructions Scolai-
res Universitaires et Sportives (D.E.S.U.S).

Le service d'architecture et le réseau de
conseillers techniques, dont I'excellence
de choix apparut alors en pleine lumiére,
rattachés a la Direction de I'Architecture,
furent mis aussi au service quasi exclusif
de I'explosion scolaire.

Vers la fin des années 50, le hiatus entre
la construction rapide d'écoles pour faire
face a cette explosion et la pénurie en ins-
tallations pour la pratique de 'EPS devint
tellement criant et provoqua de telles réac-
tions que le Ministre de I'Education Natio-
nale du moment (lI'ancien rugbyman Bor-
deneuve, si mes souvenirs sont exacts)
décida qu'aucune construction scolaire ne
serait réalisée sans comporter ses instal-
lations sportives.

Une nouvelle doctrine, ou plutdt deux doc-
trines paralléles, et donc deux réseaux
d’équipements distincts, commencérent
alors de voir le jour.

Dans les faits, la mise en application traina
plusieurs années, lI'importance des be-
soins scolaires reportant le plus souvent
en derniére tranche de travaux les équipe-
ments sportifs souvent ensuite sacrifiés



au bénéfice du réglement des hausses de
prix.

Quand Maurice Herzog fut nommé Haut
Commissaire a la Jeunesse et aux Sports
il s'apergut rapidement que le dernier S de
D.E.5.U.S ne représentait pas grand chose
et que les services ne consacraient guére
de temps sur les projets sportifs “civils”.

11 reconstitua son propre service d'équipe-
ment et, aprés la piétre représentation
nationale aux Jeux QOlympiques de Rome,
obtint le principe d'un plan de redresse-
ment, étalé sur 5 plans successifs et en
1961 I'élaboration avec I'appui de Michel
Debré, puis le vote d’une premiére loi pro-
gramme d'équiperments sportifs et socio-
éducatifs.

Il était convenu, par ailleurs gue les équi-
pements sportifs scolaires, toujours spé-
cifiques et a construire par I'Education
Nationale, seraient situés de facon a pou-
voir étre utilisables de l'extérieur.

Ce n'est qu'au budget 1963 que Maurice
Herzog (alors Secrétaire d’'Etat) obtint le
rattachement de |a part des crédits cor-
respondant & la satisfaction des besoins
sportifs scolaires en vue de promouvoir a
nouveau une politique unitaire d'équipe-
ments ouverts a tous.

Au nom de Maurice Herzog, il convient de
jumeler celui de son Directeur de Cabinet,
alors Sous-Préfet, Olivier Philip et de les
associer dans |a discussion et I'obtention
de la loi-programme et dans ce qui fera la
réussite de celle-ci : la déconcentration
{premiére opération sérieuse de cette
nature) de la programmation et progres-
sivement des décisions administratives,
techniques et financiéres. Ceci fut fait
avec la rigueur indispensable a la réussite,
c'est-a-dire la marginalisation quasi-totale
des interventions politiques systématique-
ment renvoyées sur I'échelon local, c'est-
a-dire avec un courage politique peu cou-
rant. Ainsi, sans modification d’effectifs,
le Service fut-il en mesure de gérer effi-
cacement des crédits décuplés du jour au
lendemain.

Les lois-programmes autorisant un travail
prospectif par une programmation plurian-
nuelle, des procédures spécifiques purent
&tre mises en place par recours aux réali-
sations répétitives et aux commandes de
marchés groupés, solutions inhérentes a
toute période de production de masse pro-
voquant l'assacation directe de l'interpro-
fession & la recherche et aux progrés tech-
nigues : agréments nationaux, concours
et agréments régionaux de gymnases, d'en-
sembles de salles de sports, de piscines,
de clubs et foyers de jeunes, marchés
nationaux de 1 000 clubs de jeunes, des
1 000 (qui ne furent que 600} piscines,
eic.

Cependant, des réalisations marquantes
étaient édifiées affirmant la valeur des
hommes de I'art et la qualité technique des
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entreprises, notamment de celles qui s'é-
taient spécialisées : Jeux olympiques

d’hiver 1968, Parc des Princes, Centre pré-
olympique & Font-Romeu, Chamonix, pis-
cines découvrables, centres de montagne,
maisons de jeunes...

L'ensemble de ces références du haut au
bas de la gamme mirent en évidence les
techniques francaises et leur facilitérent
des implantations étrangéres, dont |a plus
prestigieuse fut le choix de Roger Taillibert
comme maitre d'ceuvre des installations
olympiques de Montréal.

Les besoins immédiats les plus criants
commengant a3 &tre satisfaits, une orien-
tation plus souple vers les loisirs se des-
sina dés la fin des années 60 sous I'impul-
sion des ministres successifs : Francois
Missoffe, Roland Nungesser, Joseph Co-
miti, Jean-Pierre Soisson, Paul Dijoud,
notamment par le lancement de la politi-
que des hases de plein air et de loisirs et
plus récemment, dans le cadre nouveau
de la décentralisation sous limpulsion
d’Edwige Avice et maintenant d'Alain
Calmat.

La lecture des éditions successives de pius
en plus complétes et détaillées du numéro
spécial du Moniteur sur les éguipements
sportifs et socio-éducatifs (un best-seller
rédigé par le Service de I'Equipement 1) est
révélatrice de la progressivité de I'évolu-
tion et de I'adaptation d'une doctrine dont
la ligne directrice est restée stable au
cours des vingt-cing derniéres années, et
fidéle aux principes de celle de 1940/41.

Un tel rapprochement met en évidence
également I'évolution de la maniére de pro-
céder de TAdministration : maniére trés
directive lorsqu’on partait de trés bas avec
des “acteurs” peu formés, puis maniére de
moins en meins impérative au fur et a
mesure gue s'étaient créées des référen-
ces et que |la documentation et les recher-
ches progressaient. C'est ainsi qu'on est
passé du plan-type au schéma type, au
schéma fonctionnel et aux exemples et
conseils.

Si ce bref exposé historique peut paraitre
laisser de cdté les problémes de jeunesse,
c'est parce que ce secteur, Moins stricte-
ment réglementé sauf en matiére de colo-
nies de vacances, n'a pas donné lieu aux
mémes batailles que la politique unitaire
d'équipement sportif ; il faut certainement
le regretter car les expériences en matiére
d'écoles ouvertes et d'équipements inté-
grés, educatifs, sociaux et culturels ont
toujours été freindes et n'ont jamais pu
deboucher sur ce qui aurait di étre une
autre politique unitaire porteuse d'un po-
tentiel d’action extraordinaire et que les
coflectivités locales vont probablement
&tre obligées de redécouvrir en raison de
la montée des beseins de 1a population au
regard de lI'accroissement, de leurs char-
ges, et on ragrettera alors que le pays soit
passé acoHré de I’opporturﬁté que présen-
tait 'explosion démographicjue.

P.S. : Je ne voudrais pas terminer ces
quelques propos sur quarante années d'é-
quipements de la jeunesse et des sports
sans citer, en vrac, sans &tre exhaustif
- et je demande & ceux que j'aurais oubliés
de me pardonner - quelgues noms de fonc-
tionnaires dont certains sont encore en
activité et qui ont ceuvré au Service de
I'Equipement de la Jeunesse et des Sports.
Des directeurs : Georges Glasser, Jean
Couteaud, Lambert, Le Meur, Charmeil.
Des ingénieurs : Blachere, Hermitte,
Helary, Le Guen, Motte, Delaitre, Barradat,
Larroumagne, Amrein, Raynaud, Maugis,
Albano, Bouley, Thomas, Guerin, Buisson-
Mathioclat, Loubeyre, Monnier, Bonnenfant,
Belloni, Portal, Lysensoone, Lassime, Lo-
rion.

Des architectes ; Chevalier, Schmitz, Sto-
rez, Dhuit, Jacquemin, Sand, Vardaguer,
Poirier, Meziat-Belouze, Ruols. Des admi-
nistrateurs : Bonnet, Frayssinet, Cardeil-
hac, Viou, Berguerand, Lagarde. Le corps
de l'Inspection de la Jeunesse et des
Sports et parmi eux Delpech, Verdet, Huin,
Cettour, Delmer, Alexandre, Veron, Nuq...
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Les Missions de |I'Etat
en Matiere d'Equipements
Sportifs et Socio-Educatifs

par M. Claude CHARMEIL,

Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées
Chef du Service de ["Equipement
au Ministere de la Jeunesse et des Sports

Au moment ou, du fait de la décentralisa-
tion, l'ensemble de I’Administration se
trouve en pleine évolution, il est intéressant
de préciser guelies sont les missions de
I'Etat en matiére d'équipements sportifs et
socio-éducatifs de déceler celles qui sem-
blent devoir progressivement s'éteindre et
d‘apprécier surtout |a permanence de celles
qui doivent &tre poursuivies ou débutées
avec une vigueur particuliére.

Le fait est que les différentes lais de décen-
tralisation, méme si elles ne font mention
explicite du secteur “Jeunesse et Sports”,
et plus précisément linstauration de la
Dotation Globale d’Equipement des Com-
munes, ont conduit & planter un décor rela-
tivement nouveau au sein duquel il con-
vient d'affirmer le jeu d’un des acteurs
importants : I'Etat. Auparavant il faut rap-
peler I'importance de I'action de celui-ci
depuis vingt ans environ.

|
A — L'activité traditionnelle
du Ministere de la Jeunesse
et des Sports en matiére
d’Equipements Sportifs et
Socio-Educatifs et la néces-
sité de son évolution.

Depuis les années 1960, le Ministére de la
Jeunesse et des Sports s'est principale-
ment attaché, sous diverses et multiples
appellations, & aider les collectivités locales
4 se doter d'éguipements permettant
I'exercice du sport et des activités socio-
educatives. C'est ainsi que des efforts con-
sidérables ont été faits pour doter ce pays
d’'un réseau convenable en matiére de pis-
cings, de stades, de pistes d'athlétisme, de
terrzins de grands jeux, de maisons de jeu-
nes, de foyers de mouvement, etc...

Meéme s'il existe encore certaines lacunes
s'agissant notamment des gymnases et des
équipements couverts, la couverture du
territoire peut étre considérée globalement
comme satisfaisante pour répondre aux
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besoins élémentaires de I'éducation physi-
que, du sport et de la jeunesse.

Pour parvenir & ce résultat I'Etat a joué un
réle considérable. C'est lui qui a fourni aux
collectivités locales (détentrices & plus de
95 9% du patrimoine sportif ou socio-
éducatif) les moyens techniques et finan-
ciers permettant ces réalisations, ceci grace
a:

— ses subventions et aux emprunts que
celles-ci ont permis bien que depuis les
années 1975-1980 I"Etat se soit fait singulié-
rement plus regardant pour |'aide financiére
apportée aux collectivités locales :

— aux politiques techniques gu’il a incitées
soit sous forme de modéles agréés par
I’Administration au niveau national (pisci-
nes, tennis, manéges, patinoires...) ou au
niveau régional (gymnases et salles couver-
tes principalement) 4 la suite de procedures
de concours, soit encore sous forme d’'équi-
pements industrialisés ("1 000" piscines,
1000 eclubs”) ou semi-industrialisés
{""Maisons du Temps Libre’’} 3 la suite de
marchés passés au niveau national ;

— ses fonctionnaires qui ont joué un role
déterminant pour la programmation des
investissements et plus généralement pour
les conseils apportés aux collectivités.
Cette remarque ne saurait faire oublier évi-
demment les collectivités locales elles-
mérmes qui de toute maniére ont joué le réle
gssentiel dans le processus mais vise &
montrer combien elles dépendaient alors de
I'Etat. En fait I'action de celui-ci était tour-
née vers la réponse immédiate & des
besoins particuliérement urgents corres-
pondants a la demande de la population
sportive ou associative. Les mémes remar-
ques peuvent en effet étre faites s’agissant
de V'éducation populaire de la jeunesse en
observant toutefois que dans le damaine
des vacances des jeunes, et notamment
des colonies de vacances, c'est surtout
vers les associations que |'Etat a dirigé ses
efforts.

Le principe méme de cette action est pro-
fondément remis en cause par la politique
de décentralisation et, en particulier, par le

fait qu’a partir du 1¢ janvier 1985 I'Etat ne
pourra plus d'une maniére systématique
financer les collectivités locales sur le bud-
get {sauf cas particulier) pour réaliser des
équipements courants. En effet, & partir du

1er janvier 1985, les sommes qu'il y consa-
crait, sont inscrites en totalité au budget du
Ministére de I'Intérieur {au titre de la Dota-
tion Globale d’Equipement des Communes)
et versées aux collectivités locales suivant
une procédure systématique au méme titre
gue de nombreux autres fonds provenant
d'autres ministéres.

Par ailleurs, au plan technique comme au
plan de la programmation, les demandes
des collectivités locales ont également trés
largement évolué ; il n'est plus dans le role
de I'Etat de leur apporter des reponses tou-
tes faites sous forme d’éguipements nor-
malisés. Chague équipement doit &tre étu-
dié isolément compte tenu du contexte dans
lequel il se trouve placé et des services gu'il
doit rendre. Ceci margue bien que I'Etat doit
désormais s'orienter dans des directions
sensiblement différentes.

La procédure des modéles ou des marches
industrialisés supposait qu'un programme
pouvait, moyennant des adaptations de
détail, satisfaire ['ensemble des communes.
Ces programmes types ont rendu dans le
passé d'immenses services car ils ont per-
mis aux collectivités locales, sans faire de
lourdes erreurs, de se doter d’équipements
cde base en particulier de salles couvertes.
Cette procédure est maintenant dépassée ;
chaque collectivité, compte tenu de la spe-
cialisation progressive des besoins gui est
un des traits dominants de la situation
actuelle, doit chercher a répondre aux aspi-
rations de ses sportifs et des diverses asso-
ciations présentes sur son sol, aspirations
qui tendent a devenir de plus en plus spéci-
fiques.

’action de I'Etat doit donc profondément
évoluer ; c'est cette mutation progressive
de son action, en cours depuis plusieurs
années, qu’il convient de poursuivre afin de
détinir les nouvelles lignes d’action du
Ministére de la Jeunesse et des Sports en
matiére d'équipement.



B— Les lignes directrices
principales a adopter en
matiére d'équipement sportif
et socio-éducatif.

D’une maniére générale trois types d'action
apparaissent devoir étre poursuivis par
I’'Etat compte tenu des nouvelles libertés
données aux collectivités locales.

1° La fonction de réflexion, de prospec-
tive et d’'innovation.

Il appartient, en effet a |I'Etat, compte tenu
de I'évolution des rythmes de vie, de pré-
voir les nouvelles demandes des citoyens et
les réponses qui peuvent leur étre appor-
tées, notamment en matiére d'équipement
sportif et socio-éducatif. Il ne s’agit plus la
de vouloir répondre a la place des collectivi-
tés locales aux probiémes qui leur sont
posés mais bien d’informer celles-ci sur les
grandes tendances des demandes sportives
ou socio-éducatives et de leur permettre de
satisfaire a ces nouvelles demandes. En
particulier, ceci vaut pour une plus grande
orientation des équipements sportifs vers
les loisirs.

Cette nouvelle orientation est en effet un
des éléments déterminants de la période
que nous connaissons. Dans un premier
temps, les besoins en équipement sportif
résultaient essentiellement de 1'éducation
physique et se révélaient donc étre des
besoins scolaires. Dans un deuxiéme temps
sont venus s'ajouter les besoins des clubs
sportifs auxquels on s’est efforcé de répon-
dre au moyen des mémes installations.

C'est de cette conjonction qu'est sorti
I'équipement actuel du pays (principe de
F'unicité des équipements). Dans le troi-
sitme temps que nous vivons depuis plu-
sieurs années déja, apparaissent les
besoins liés aux individuels qui pratiquent
le sport sans espoir de compétition, uni-
quement pour le loisir. Le développement
fulgurant du cross, du tennis et bientot du
golf n'a pas d’autre explication.

Toutefois, il ne suffit pas d'impulser de
nouvelles idées ou d'étudier les différents
degrés de satisfaction souhaitable des
besoins. L'Etat s’est réservé la possibilité
d’aider a la réalisation d’équipements utiles
aux clubs sportifs, ceci par les moyens pro-
pres au Fonds National pour le développe-
ment du Sport.

La programmation des crédits correspon-
dants, destinés a survivre a l'instauration
de la Dotation Globale d'Equipement, est
faite en accord avec le monde sportif, en
liaison tres étroite avec les Fédérations.
Celles-ci, désormais, jouent un réle impor-
tant en matiere d’'équipement ; elles sont
amenées a s'interroger sur les problémes
du sport qu’elles gérent et sur les priorités
selon lesquelles il convient d'agir de con-
cert avec |'Etat. C'est ainsi qu'a été imagi-
née la politique dite des ‘‘programmes
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Chamonix - ENSA.

coordonnés’’. Chaque fédération a choisi le
type d'équipement sur lequel elle envisage
de mettre I'accent pour répondre a la
demande. Sont actuellement développées
une bonne quinzaine de politiques spécifi-
ques et en particulier :

— la politique des terrains de jeux ‘‘tous
temps’’ au titre de la Fédération Francaise
de Football pour la pratique en zone
urbaine ;

— la politique des ‘5 000 terrains de ten-
nis” au titre de la Fédération Francaise de
Tennis ;

— la politique du “Plan Vert” de création
de golfs publics au titre de la Fédération
Francaise de Golf ;

— la politigue de création de dojos régio-
naux ou départementaux ceci en accord
avec la Fédération Francaise de Judo ;
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Ceci doit étre poursuivi et rapproché des
impératifs de chaque région. Une action est
a initier dans ce domaine.

2° L'action en faveur d'un important
secteur économique. .

lls se trouve qu’un secteur économlgue
important consacré a la création d’équlpe—
ments : piscines, salies de sport, terrains
de jeux, tennis, etc ... est largement tribu-
taire des actions de ce Ministére. Son chif-
fre d'affaires est de I'ordre de 3 milliards de
francs par an. |l appartient & |'Etat de per-
mettre aux nombreuses entreprises moyen-
nes qui constituent le secteur de continuer
a vivre, de se moderniser et d'accroitre leur
compétitivité  sur le plan international.
L'action de I'Etat doit donc étre :

— économique : méme s’il n'y a plus de
moyens directs de stimuler massivement
les commandes des collectivités locales, il
peut avec les moyens importants qui lui
sont laissés, intervenir efficacement dans
ce secteur (crédits du F.N.D.S. ou crédits
budgétaires, titre V et VI) ;

— technique : ceci de maniére a permet-
tre par des initiatives dans le domaine de la
recherche et de I'innovation a de nouveaux
procédés de construction de voir le jour ;

— dirigées vers |'exportation : il importe
en effet, que par les relations internationa-
les qu’il assure, I'Etat permette aux entre-
prises économiques du secteur des équipe-
ments sportifs, de jouer un réle important a
I’étranger. Une action est d’ores et déja en
cours et doit se poursuivre dans ce
domaine.

3° La fonction de I'Etat en matiére
d’équipements nationaux ou a voca-
tion nationale.

A ce titre I'Etat doit assurer une double
action :

— elle consiste d'abord a développer une
politique cohérente en matiére d’'équipe-
ments de haut niveau méme si ceux-ci,
dans leur plus grande partie, dépendent
des collectivités locales. Pendant prés de
vingt ans une impasse quasiment totale a
été faite dans ce domaine, tous les efforts
étant dirigés vers le sport de masse. L'amé-
nagement des six grands stades pour le
Championnat d’Europe de Football qui
s’est tenue en France en 1984, a constitué
une premiére initiative extrémement impor-
tante. Maintenant, il convient d’aider les
Fédérations qui souhaitent se doter de cen-
tres nationaux (football, tennis), et d’une
maniére plus générale favoriser |'action des
collectivités locales qui désirent réaliser des
installations ouvertes aux compétitions
internationales (1). La proposition d’'éven-
tuels Jeux Olympiques sur le sol francais en
1992 (jeux d'été a Paris et Jeux d’hiver en
Savoie) se rattache a ce souci.

— elle consiste aussi a poursuivre une poli-
tique cohérente de rénovation des établis-

PCM — JANVIER 1985
e ——————

sements de I'Etat. Celui-ci est propriétaire
des Ecoles Nationales (institut National
pour le Sport et I'Education Physique de
Vincennes, Institut National de I'Education
Populaire de Marly ie Roi, Ecole Nationale
de Voile de Beg-Rohu, Ecole Nationale de
Ski Alpin de Chamonix, Ecole Nationale de
Ski de Prémanon, Ecole Nationale d'Equi-
tation de Saumur) dans lesquelles certains
aménagements restent a faire bien que
beaucoup ait été déja réalisé dans ces éta-
blissements, dont plusieurs constituent des
modéles pour ['étranger. Mais I'Etat est
également titulaire de 25 CREPS (Centres
Régionaux d’Education Physique et Spor-
tive} environ qui méritent presque tous
d'étre trés largement adaptés). Jusqu'a
présent, il n'y a pas consacré de moyens
suffisants et une politique se développe
depuis deux ans environ avec financement
sur le budget et le F.N.D.S. pour moderni-
ser systématiquement ces établissements
qui présentent le plus souvent des condi-
tions d’accueil tout a fait défectueuses. Elle
est a poursuivre.

La synthése entre les deux aspects de cette
double action doit se réaliser au sein d'un
Schéma Directeur des Equipements Spor-
tifs et Socio-Educatifs d'intérét national
déterminant les installations nécessaires
pour la pratique du sport ou la politique
associative 8 un niveau ou dans un con-
texte national ou international.
L'établissement de ce schéma qui doit pro-
chainement débuter devrait également
conduire 3 la mise au point dans chaque
région et dans chaque département de sché-
mas régionaux ou départementaux préci-
sant I'utilisation actuelle et le devenir des
équipements appelés & jouer un rdle émi-
nent dans leur contexte géographique.

On apprécie sans doute mieux |'importance
des lignes directrices qu'il faut affirmer et
les taches nouvelles qui restent 8 accomplir
par I'Etat. S'il est vrai que la décentralisa-
tion conduit a réduire dans certains domai-
nes la “fonction équipement’’ du Ministére
de la Jeunesse et des Sports par la suite de
son relatif effacement vis-a-vis des collecti-
vités locales, il doit développer des taches
nombreuses et importantes. Au plan bud-
gétaire les masses financiéres sont appe-
lées certes a diminuer sensiblement (606
MF au budget 1983 a 350 MF environ au
budget 1985) mais les moyens financiers
restent encore relativement puissants.

(1) Ceci constitue une exception posée par le
législateur au principe de globalisation des sub-
ventions.

Mise en place de la poutre de 44 métres enjambant le centre de formation de I'AS

de St-Etienne - Stade de St-Etienne, Geoffroy Guichard.
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A Saumur : I'école nationale
d’'équitation

UN COMPLEXE SPORTIF DE HAUT NIVEAU

par Bernard de KORSAK,

Directeur Départemental de I’Equipement

Inaugurée le 21 septembre 1984 par Alain
CALMAT, Ministre délégué a la Jeunesse et
aux Sports, I'Ecole Natior‘JaIe d’Equitation,
a Saumur, constitue désormais un ensem-
ble équestre unique en Europe avec 5 maneé-
ges, 8 carriéres, 30 km de pistes

L'E.N.E. :
son statut - ses missions

Créée en mai 1972 et placée sous la tutelle
du Ministere de la Jeunesse et des Sports,
I’Ecole Nationale d’Equitation est installée,
depuis 1975, prés de Saumur, a Saint Hilaire,
Saint Florent, sur une superficie de 135 hec-
tares ; elle dispose aussi de 160 hectares a
Verrie.

L'Ecole Nationale d’Equitation est investie
de quatre missions :

® formation des enseignants de |'équitation
francaise,

® recherche pédagogique pour la pratique de
I'équitation,

® organisation de stages de perfectionne-
ment et préparation a la haute compétition,
® promotion et rayonnement des principes
de I’équitation francaise.

Au fonctionnement de I'Ecole, participent
également le Ministéere de I’ Agriculture (Ser-
vice des Haras) et le Ministére de la Défense
qui détache un certain nombre d’officiers et
sous-officiers instructeurs constituant I'os-
sature de I'encadrement de I'Ecole, lui-méme
chargé de maintenir les traditions du Cadre
Noir.

Echelonnée en deux tranches,
la réalisation de I'E.N.E.
a commencé en 1974.

® La premiére tranche de travaux, achevée
en 1976, a permis d'installer sur le site de
Terrefort, a proximité immédiate de Sau-
mur, un ensemble de deux grandes écuries
de 128 chevaux, deux manéges de 67 métres
sur 24, deux carriéres, deux greniers avec
leurs magasins, ...
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Vue aérienne de I'ENE.

® Laseconde tranche a permis & I'E.N.E. de
trouver son unité avec le regroupement de
toutes ses sections. Les nouvelles installa-
tions nécessaires au fameux Cadre Noir
comprennent principalement :

— un grand manege de présentation pour le
travail et les reprises publiques du Cadre Noir,

pour les concours de dressage ou de saut
d’obstacles — 1000 a 1500 spectateurs
peuvent y prendre place lors des représen-
tations,

— trois écuries de 160 boxes au total, équi-
pées de dispositifs trés performants pour
I"alimentation et le pansage des chevaux,
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ainsi que pour y'évacuation du fumier (cf.
encadré),

_ d’autres batiments tels que la sellerie, Ig
salle d'instruction, les vestiaires, les bati-
ments administratifs.

La maitrise d’ouvrage déléguée et la con-
duite d’opérations ont été confiées par le
Ministere de la Jeunesse et des Sports a la
D.D.E. de Maine-et-Loire.

Le montant des travaux de la 1¢'¢ tranche
s’'est élevé a 35 MF, celui de la 2¢ tranche &
52 MF.

Au-dela des technologies habituelles du ba-
timent, la construction de I'E.N.E. a fait
appel a des équipements particuliers de haute
technicité, inhabituels pour les architectes
(M. Faysse pour la premiére tranche, Mes-
sieurs de Crépy et Chudeau pour la seconde
tranche) et pour les techniciens de la
D.D.E. ...

LES EQUIPEMENTS MECANISES

La réalisation de I'E.N.E. a pris en compte le confort de ses “‘locataires’’ mais
aussi le souci de mécaniser certaines fonctions pour limiter ou faciliter le travail
du personnel.

Alimentation automatique des chevaux

Les aliments, stockés dans les 2 greniers, sont acheminés jusqu’aux écuries. La
distribution dans chaque boxe s’effectue, a partir des trémies de départ situées
dans les écuries, avec, pour chaque cheval, un dosage volumétrique adapté a
I’alimentation qui lui est nécessaire.

Le remplissage des trémies de départ ainsi que |I'ouverture et la fermeture des
trappes d’alimentation dans les boxes sont automatiques (commande par pal-
peur de niveaux et horloges).

Le sytéme repose sur une chaine entrainant les granulés dans un tube métalli-
que de 6 cm de diameétre, des piéces métalliques circulaires, installées a inter-
valles réguliers, permettent de faire avancer les aliments dans le tube.

Pansage des chevaux

1l s’effectue grace a un systéme d’aspiration central installé dans les trois écu-
ries. Un branchement de flexible, prévu pour deux boxes, dans le couloir techni-
que des écuries, permet la mise en route du groupe d’aspiration. Le flexible est
équipé d’une brosse ou d’une étrille pour panser les chevaux.

Evacuateurs de fumier

Chacune des trois écuries dispose, sous le couloir technique, d’un caniveau en
béton aboutissant a une fumiére. Une chaine, actionnée par moteur électrique,
circule dans ce caniveau pour entrainer le fumier. Les caniveaux sont recou-
verts de plaques pouvant se soulever devant chaque boxe pour déverser facile-
ment le fumier.

Elément primordial de I'ensemble, le ma-
nége constitue la vitrine de I’école.

En vue d‘adapter I'architecture a la fonc-
tion spécifique de ce batiment, le pro-
gramme, trés précis, a permis de réunir
de nombreuses qualités.

® Pour respecter [‘esprit des présenta-
tions du Cadre Noir, la structure archi-
tecturale typique du manéege présente des
éléments de symeétrie, d’ordonnance-
ment et de rythme.

® Pour I'éclairage naturel du manége,
des puits de lumiére verticaux carrés sont
encastrés dans la toiture suivant leur
diagonale. Leur hauteur, réglée suivant
l'incidence des rayons lumineux, per-
met de limiter les effets de taches de so-
leil susceptibles de géner I'évolution des
chevaux. Ces volumes contiennent et dis-
simulent un important systeme d’éclai-
rage artificiel.

® La technique du bois lamellé-collé a
été utilisée pour la structure du bati-
ment conciliant ainsi les impératifs tech-
niques et les qualités esthétiques.

® Pour s‘intégrer dans le site, le bati-
ment est encastré dans le sol, ce qui en
diminue la masse percue a I'extérieur. La
toiture du manége est recouverte d’ardoi-
ses du bassin d’Angers.

Le manége du Cadre Noir

Grand manége lors d’un entrainement du Cadre Noir.
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L'Institut National du Sport
et de I'Education physique
et le Complexe
Marie-Thérese Eyquem

par Raymond GANGNERY, I.D.T.P.E.
au Service des Constructions des Académies de la Région lle de France

(S.C.A.R.LLF.)

Introduction par Michel BERNARD, |.C.P.C.

Les programmes d’équipement sportif
offrent quelquefois a I'ingénieur I'occasion
de réaliser des ouvrages, dans le domaine
“batiment’’, qui présentent des caractéris-
tiques inhabituelles.

Tel est I'exemple relaté dans cet article con-
sacré a |'Institut National du Sport et de
I’'Education Physique.

Déja dans le passé, cet Etablissement pou-
vait s’enorgueillir de posséder une halle de
sports dont les dimensions constituérent
un record {14 000 meétres carrés couverts
sans aucun appui intermédiaire) grace a
I’emploi d‘arcs en bois lamellé collé.

La derniére réalisation, toute récente, est
celle du projet élaboré par M. Tailli-
bert, architecte en chef des BCPN et qui
concerne le complexe sportif Marie-
Thérése Eyquem, affecté aux disciplines de
judo, de la lutte et de I'haltérophilie.

Aux deux-tiers enterré et aux grandes por-
tées libres, l'ouvrage a fait appel a
des procédés de construction |'apparen-
tant au génie civil, tandis qu’on retrouvait
les techniques du batiment par les objec-
tifs de confort, d'économie, de sécurité des
biens et des personnes.

Le SCARIF, conducteur d'opération, qui a
en charge plusieurs Etablissements d'in-
térét national ou régional relevant du Mi-
nistére de la Jeunesse et des Sports, a cru
utile et instructif de présenter ici une réali-
sation intéressante, en la replacant dans le
cadre de missions de |'Institut National du
Sport et de I'Education Physique.

Au moment ou la ville de Paris pose offi-
ciellement sa candidature aux Jeux Olym-
piques de 1992, il est permis d’espérer que
I'Etat et les collectivités territoriales
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intéressées sauront s'associer pour met-
tre a la disposition des athlétes, des éduca-
teurs de toutes disciplines et du public, des
installations sportives dignes de |'olym-
pisme de cette fin du vingtieme siécle.

e
Les missions de L'INSEP -

Héritier lointain de I'Ecole Normale de
Gymnastique de Joinville le Pont, installée
en 1852 dans la redoute de la Faisanderie,
puis en 1946 a ('Institut National des
Sports, I'Institut National du Sport et de
I’'Education Physique (INSEP), ouvert dans
sa structure actuelle le 1¢" janvier 1977, est
la symbiose de I'éducation physique et du
Sport de haut niveau. C’est un établisse-
ment public de I'Etat a caractére adminis-
tratif, doté de la personnalité civile et de
I"autonomie financiére (décret du
31.12.1976).

L’Institut a pour mission de concourir :

— au développement des activités physi-
ques et sportives ;

— a la formation initiale et continue des
personnels enseignants d'éducation physi-
que et sportive ;

— a la préparation et a la formation des
sportifs de haut niveau ;

— alarecherche et a la diffusion de l'infor-
mation relative aux activités physiques et
sportives ;

— a la surveillance médicale des sportifs et
au développement de la médecine sportive.

Pour donner une idée de I'activité de

I'INSEP, sachons que cet Institut abrite en
temps normal :

— 600 athlétes, dont 150 d'age scolaire
recoivent sur place un enseignement de
I’Education Nationale ;

— 500 agents permanents (personnel
enseignant, administratif, de service) ;

— 110 entraineurs représentant les Fédéra-
tions sportives ;

— 40 médecins pour les soins, le suivi
médico-physiologique des sportifs et la
participation a la recherche médicale spor-
tive et a la formation des médecins et auxi-
liaires médicaux du sport.

e ——
Programmes - Réalisations -

Dans cette perspective, le Ministére de la
Jeunesse et des Sports a entrepris la réali-
sation d'un programme d’équipement et de
rénovation immobiliers qui s’est déja con-
crétisé par |I'exécution des principaux tra-
vaux suivants :

— la rénovation compléte du réseau télé-
phonique interne (autocommutateur,
cables) et de courants faibles pour trans-
mission de signaux (télécommandes, téléa-
larmes) et de recherche de personnes ;

— la rénovation de la production et de la
distribution de chaleur pour le chauffage
des batiments et la production d'eau
chaude sanitaire avec |'objectif majeur
d’économie d’énergie compatible avec les
exigences du confort procuré dans des instal-
lations trés diversifiées telles que piscines,
gymnases, internats, stade couvert, restau-
rant et cuisine, etc...;

PCM — JANVIER 1983_J




— la rénovation du réseau électrique
moyenne tension (20 kV) comprenant
poste de livraison (E.D.F.) et'les sept pos-
tes de transformation représentant une
puissance installée de 3 100 kVA :

— la réfection de la piste d’athlétisme de
400 m et de quatre courts de tennis ;

— la création de salles de cours pour les
jeunes sportifs d’age scolaire ;

— la modernisation de salles d’entraine-
ment a |'escrime ;

— la réfection d'étanchéité de toitures-
terrasses, comprenant renforcement de
I'isolation thermique.

Le programme se poursuivra par la rénova-
tion ou la modernisation :

— des réseaux d’eau et d’assainissement ;
— des locaux d’internat (compléments) et
de la cuisine collective

— de la couverture du stade couvert ;

et par la création de locaux fonctionnels et
spécialisés a destinations diverses sportives
éducatives ou logistiques.

e ——————
Complexe sportif Marie-
Thérése Eyquem -

Nous évoquerons plus en détails la derniére
réalisation, et la plus importante de ces dix
derniéres années, a savoir : la création en
1981-1982 du Centre National de Sports de
Combat et du gymnase qui y est associé, 'en-
semble dénommé ““complexe sportif Marie-
Thérése Eyquem’* lors de son inauguration
le 24 janvier 1984 par le Président de la
Républigue.

Le programme de cette opération a été
défini en octobre 1981 par le Ministére de la
Jeunesse et des Sports (service de I'Equi-

iaj/_e de Judo.
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pement) a l'instigation de la Fédération
nationale de judo, afin de satisfaire aux
besoins impératifs correspondant aux exi-
gences de cette discipline sportive en plein
développement et aux conditions d’hygiéne
et de sécurité requises pour sa pratique.
La conception et la maitrise d‘ceuvre ont
fait l'objet d'un marché d’ingénierie-
architecture négocié avec M. Roger Tailli-
bert, architecte en chef des BCPN, assisté
du bureau d'études T.A.A.A.

Le marché de travaux a été attribué aprés
appel d'offres & un groupement d'entrepri-
ses ayant pour mandataires les entreprises
Sté Nouvelle Schwartz Haumont et Léon
Ballot.

Le financement en a été assuré conjointe-
ment par le budget du Ministére (chap. 56.50)
pour les études et par le ““Fonds National
pour le Développement du Sport” pour les
travaux et les équipements sportifs dans le
cadre d’une autorisation de programme de
35 521 000 francs.

L'ouvrage réalisé comprend deux bati-
ments contigus offrant une surface totale
de planchers d’environ 4 550 métres carrés.
Les contraintes architecturales d'une part
(site classé du bois de Vincennes) et I'exi-
guité du terrain disponible d’autre part, ont
conduit le concepteur a enterrer en majeure
partie le batiment principal, & usage de
Centre de Sports de Combat et composé
lui-méme de deux volumes distincts, tandis
que le second batiment prenant la place
d'un ancien hangar était conservé, lui, en
élévation.

Schématiquement et d'un point de vue
fonctionnel nous distinguons donc :

a) la salle d’entrainement sportif pour le
judo, la lutte et I'haltérophilie qui se preé-
sente sous la forme d'un grand volume paral-
Iélépipédique de 39,80 m x 45,55 m (surface
1813 m2) sans appuis intermédiaires et

d'une hauteur libre sous poutre de 4,80
meétres. Elle est toutefois fractionnable
pour chacune des 3 disciplines par des cloi-
sons mobiles toute hauteur suspendues a
des rails judicieusement placés. Ce bati-
ment d’'une hauteur totale hors ceuvre de
9,00 metres est aux deux tiers enterré, per-
mettant ainsi I'éclairage naturel par une
succession de puits de lumiére disposés sur
quatre lignes transversales.

b) le bloc attenant a la salle d’entrainement
et comprenant : les vestiaires, locaux sani-
taires, salle de musculation, de projection
cinématographique, de réunions de repos,
saunas, bureaux des entraineurs, locaux
techniques (électricité, ventilation, chauf-
fage et chaufferie intégrée) d'une surface
de 1483 m2, est entiérement enterré, son
plancher-terrasse constituant une aire de
stationnement pour véhicules légers.

c¢) le batiment abritant le gymnase (type C
de 40 x 20 m) qui mesure 50 x 256 m, main-
tenu en élévation, a I'emplacement d’un
hangar dont la charpente a pu étre récupé-
rée puis ‘‘habillée’’ en pignons et facades
de facon & s'intégrer harmonieusement
dans le site environnant.

Le projet réalisé a donné lieu a quelques
particularités techniques qui méritent d’étre
notées.

Ainsi le fait d’enterrer le batiment principal
tout contre le stade couvert entraina |'obli-
gation de consolider la partie intéressée de
ses fondations, préalablement a |'ouverture
de la fouille. La consolidation a consisté a
ancrer, avant décompression du terrain de
butée, les dix massifs de culées, a |'aide de
tirants capables d’une tension de 50 tonnes
chacun, inclinés a 20° sous |'horizontal et
qui s'opposent aux réactions des points
d'appui (articulations) des arcs du stade
couvert.

Photo INSEP.
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Ces travaux préparatoires se sont déroulés
sans incident et les premiers contrbles
effectués (qui seront poursuivis pendant
quatre années) avaient permis de vérifier la
bonne tenue des ancrages.

Gymnase.

Sous-sol du gymnase.

MERS vEsMsv;’

STASE COVENT 4

— la poutre caisson transversale (salle d'en-
trainement citée en a) ci-dessus de 38,70 m
de portée, de hauteur hors tout 3,00 m, est
en béton précontraint, reposant sur deux
pilastres enclavés dans les murs longitudi-

Photo INSEP.
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naux, donne appui a deux séries symeétri-
ques de quinze poutres préfabriquées sup-
portant elles-mémes la dalle de couverture -
La précontrainte de cette poutre a été obte-
nue par la mise en tension en 3 phases
échelonnées, de 9 cables de 12 torons (18
boites d’'ancrage), a raison de 195 tonnes
par cables. La fleche finale théorique est
inférieure a 3 centimétres -

— le plancher bois sur lequel reposent les
tatamis de judo, d’'une surface continue de
735 m2 repose sur 623 ressorts hélicoidaux,
selon un procédé réalisé au Japon, placés
dans un décaissement du dallage de la
salle.

— étanchéité sur les ouvrages enterrés en
asphalte coulé en trois couches -

— chauffage et ventilation par systemes
spécifigues suivant la destination des
locaux :

® salle d’entrainement : air hygiénique
fourni par des caissons de ventilation fonc-
tionnant en “‘tout air neuf”, les déperdi-
tions étant compensées par des aérother-
mes fonctionnant en recyclage ;

® bloc sanitaire vestiaires : soufflage et
extraction par trois caissons de traitement
d‘air fonctionnant en “tout air neuf”’ ;

® gymnase : soufflage par caisson de trai-
tement fonctionnant a volonté en “‘tout air
neuf’’ ou recyclage gradué suivant le mode
d’occupation.

La récupération de chaleur s’obtient par
batteries interposées sur les circuits
d’extraction et de soufflage, reliées par cir-
cuit d'eau glycolée -

— production de |'eau chaude sanitaire a
60 ° C, par un ballon de préchauffage en sé-
rie avec deux ballons de 3 000 litres alimen-
tés en énergie mixte (électricité en période
d'été).

Enfin, la sécurité des personnes est réalisée
conformément a la réglementation applica-
ble aux Etablissements recevant du public,
pour un effectif maximal de 700 personnes
(type R - 3¢ catégorie)

L’ensemble des travaux - non compris les
travaux préparatoires d’'ancrage des fonda-
tions du stade couvert - a pu étre réalisé en
douze mois.

Ce sont, il faut le dire, les efforts conjugués
du Ministére de la Jeunesse et des Sports,
de la Direction de I'INSEP, de la maitrise
d'ceuvre, de toutes les entreprises présen-
tes sur le chantier - et dans une part
modeste du SCARIF, conducteur d'opéra-
tion - qui ont permis de mener a bien et a
temps cette belle réalisation immobiliére.
Parmi les 27 médailles d'or, d'argent et de
bronze rapportées par nos athlétes des
Jeux Olympiques de Los Angeles d'Aolt
1984, combien faut-il en attribuer a I'exis-
tence du complexe sportif Marie-Thérese
Eyquem ? Qu’importe, car |'outil est main-
tenant forgé et il servira le sport national
encore bien longtemps, ce dont nous pou-
vons nous réjouir a bon droit.
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Le Creps de Reims

C'est en 1967, que fut lancée l'idée d’édi-
fier le Centre Régional d’Education Popu-
laire et Sportive de Reims et ce, en raison
de I'état du Creps installé dans les locaux
d’une ancienne usine de textile située au
centre de la ville. Le programme définitif
fut arrété en 1977, il avait pour but d'assu-
rer la formation des cadres sportifs, I'aide
aux pratiquants des différentes disciplines
sportives, de favoriser les activités d'édu-
cation populaire grace a l'organisation de
stages, et I'accueil des sportifs.

Dés I'élaboration du plan d‘urbanisme de
la zone a urbaniser en priorité, de la Croix-
Rouge située au sud de la ville, un terrain
de 12 hectares avait été affecté a ce pro-
gramme, situé a proximité des Facultés de
Lettres et de Droit.

Le Creps de Reims.

par J.P. Martin du Gard,
Architecte DPLG

Au moment de la conception du batiment,
notre intérét s’est porté sur I'analyse des
éléments du programme, l‘'organisation
des circulations et l'agencement d’élé-
ments dont la disparité était évidente et
qu'il fallait concilier, afin d'affirmer la réa-
lisation d'un ensemble architectural.
Cette conception était d'autant plus diffi-
cile, qu’il fallait exprimer avec force, la
complexité et l'usage de ces éléments,
avec le faible espace laissé disponible par
la rigueur géométrique des terrains de
sports, la servitude d’'une zone non aedi-
ficandi imposée par le passage des lignes
a haute tension au sud du terrain.

Ce parti nous a conduits a tenir a I'écart
la halle d’athlétisme (non encore réalisée

a ce jour), le centre de tennis qui compo-
sent avec le stade d’athlétisme en cours
de réalisation, et I'aire de lancers longs,
une forme géométrique dans la partie nord
du terrain. Alors que les terrains de foot-
ball et de rugby occupent librement I'es-
pace laissé disponible par le parking amé-
nagé sous les lignes a haute tension et le
batiment principal.

Les halles de tennis et d'athlétisme, du fait
de leurs dimensions imposantes et de leur
usage, si elles se sont trouvées écartées
du batiment principal, n‘ont pas été pour
autant exclues, gréce a l'instauration de
liaisons esthétiques avec le batiment prin-
cipal, justifiées par exemple par le traite-
ment commun des soubassements en bri-
ques.

Photo PIP'S.
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Les différentes échelles des composantes
du programme : unités d’hébergement
réparties en chambres individuelles et a 2
lits, gymnases, salles de sports et d’entrai-
nement, salle polyvalente, imposaient le
choix d’un parti fort, exprimé par la réali-
sation d’une articulation des trois élé-
ments composant les unités d’héberge-
ment, permettant une perception sembla-
ble quel que soit le point de vue.

Ce parti permettait de dégager les espa-
ces nécessaires au niveau inférieur tout en
dissociant l'accueil des stagiaires et en les
isolant de leurs lieux de travail.

Les visiteurs acceédent a un hall multifonc-
tionnel assurant I'accés aux services admi-
nistratifs, aux salles de restaurant, & la
cafétéria, a la bibliothéque et aux foyers,
qui s'éclairent sur des patios et terrasses.
Ces lieux de détente s'expriment par le
choix des couleurs et des matériaux, ou
I'on retrouve la brique des soubassements
et les plafonds a caissons. De ce hall, les
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C.R.E.P.S. de REIMS.

Plan masse.

visiteurs peuvent également se rendre au
centre médical, aux gymnases se super-
posant aux salles d’entrainement aména-
gées au rez-de-chaussée bas.

Au niveau du rez-de-chaussée bas, l'on
trouve, accessibles depuis une cour de
service aménagée en contrebas du niveau
naturel, définis par un soubassement en
béton cannelé, tous les locaux techniques
et d'utilité (ateliers d'entretien, réserves,
lingerie), ainsi que les locaux d‘activités
pédagogiques, salles de cours, de réu-
nions, ateliers d’artisanat, laboratoire
photos.

La salle polyvalente réalisée sur deux
niveaux exprime par ses différents équi-
pements, ses activités multiples (danse,
cinéma, théatre...).

S'orientant vers les terrains de grands
jeux, le visiteur accédera au gymnase
(44,30 x 24 m) adapté a la pratique des
différentes disciplines (tennis, basket-ball,
gymnastique, tir a l'arc), aux 3 salles
d’entrainement (sport de combat, muscu-

= d;’)}:\{\: -?(C—'Wr"i“:'n't

lation, haltérophilie, danse) aménagées a
ce niveau.

Ces équipements sportifs comportent les
vestiaires, sauna, situés a proximité de
I'entrée sud.

Les trois niveaux supérieurs sont occupés
par les unités d’hébergement de 216 lits.
Chaque niveau comporte une unité d’'hé-
bergement de 18 chambres individuelles
dont 6 aménagées a I'attention des spor-
tifs handicapés, la seconde unité com-
porte 18 chambres individuelles et la 3e,
18 chambres 3 deux lits.

Sur le plan constructif, les fagades met-
tent en ceuvre des procédés différents. Les
facades des salles de sports et du gym-
nase sont traitées en préfabrication lourde,
panneaux en béton préfabriqué cannelé,
en alternance avec de larges baies vitrées.
Les facades des unités d’hébergement
sont réalisées en murs-rideaux, avec du
vitrage solaire et des menuiseries en alu-
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minium de ton bronze. La structure en
béton armé, s’exprime notamment par les
porte-a-faux importants en béton précon-
traint.

Les facades des locaux de détente et
pédagogiques et des services constituant

les soubassements traités en briques plei-
nes.

Le traitement des espaces extérieurs
s'affirme par les dessins et les mouve-
ments de terrain, des voiries et aires de
stationnement en opposition avec la ri-
gueur géométrique des terrains de sports.
La surface construite est de 21 000 m?
H.O. L’aménagement des équipements
extérieurs correspond a une surface d’en-
viron 50 000 m2. Le colt de cette opéra-
tion s'est élevé a 38 000 000,00 F en valeur
1977, soit un montant de 73 000 000 F
HT. valeur 1984.
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Le nouveau stade
de la Beaujoire a Nantes

par Jean-Marie COLLIN

Ingénieur des Ponts et Chaussées
Directeur des Relations Publiques a I’Entreprise Industrielle

Pour appuyer la Candidature de la Fédéra-
tion Francaise de Football & I'organisation
en juin 1984 du Championnat d'Europe des
Nations, le Gouvernement avait annoncé
en 1980, son intention de lancer |'opération
“Grands Stades’’, intention confirmée en
1981.

Cette opération concernait la transforma-
tion de 6 grands stades de Football : Lens,
Lyon, Marseille, Nantes, Saint-Etienne et
Strasbourg : il s’agissait de porter leur
capacité a 50 000 places environ. Parmi ces
opérations, une seule ville était concernée
par la construction d'un nouveau stade a
un nouvel emplacement : Nantes ; le vieux
stade Marcel SAUPIN n’était pas suscepti-
ble d’étre aménagé sur place.

e———
Lancement de l'opération

En décembre 1981, la ville de Nantes lance
un appel de candidatures pour un concours
du type ““concepteur-constructeur’’ en vue
de la construction du nouveau Stade de la
Beaujoire : I'examen des candidatures con-
duit a la sélection de 8 équipes a qui il est
demandé de remettre une proposition
assortie d'une maquette pour mars 1982.

C’est finalement en juin 1982 que le Conseil
Municipal choisit le projet présenté par :
— Monsieur Berdje AGOPYAN, Architecte.
— le bureau d’'Etudes CERA de Nantes -
St Herblain.
— les Entreprises : * Chantiers Modernes,
mandataire
* L'Entreprise Indus-
trielle
®* Moisan-Laurent-
Savey, devenue
S.G.E. Construction
* Compagnie Francaise
d’'Entreprises
Métalliques.
Il convient de rappeler a cette occasion que
Monsieur AGOPYAN avait notamment par-
ticipé activement a la réalisation du Parc
des Princes et qu’il avait été déclaré lauréat
primé pour la construction du Palais
Omnisports de BERCY : c’est-a-dire qu'il
est I'un des spécialistes de ce type de gran-
des opérations d'équipement sportif.
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Conception Générale
de I'Ouvrage

Les dimensions générales de |'ouvrage sont
établies a partir des normes de définition du
terrain :

— Football International :
105 m x 68 m (extension possible 3 110 m x
75 m)

— Rugby International :

95 m x 66 m (extension possible & 100 m x
68,4 m)

Deux grandes tribunes a 2 séries de gradins
sont disposées coOtés Est et Ouest du ter-
rain conformément a la demande de la

Le stade en cours de construction, sept. 83.
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Ville ; celle qui est située a I'Ouest étant a la
fois la tribune officielle et la plus haute.
La conception des tribunes repose sur une
association béton-métal destinée a éviter
toute structure de souténement susceptible
de géner le spectacle : on est ainsi parvenu
3 une architecture 2 la fois harmonieuse et
audacieuse.

L'ossature de base de chaque tribune com-
porte une poutre crémaillere sur laquelle
s'appuient les gradins et supportée par des
poteaux coulés en place et fondés sur pieux
forés : chaque poutre crémaillere est pro-
longée par des voussoirs préfabriqués et
assemblés par précontrainte les uns au
bout des autres pour constituer ainsi une
sorte de fléau. A I'extrémité de chaque
fléau qui revient ainsi par-dessus les tribu-
nes, est fixée une ferme métallique en
tubes carrés présentant un porte-a-faux
variant selon I'emplacement de 14 a 27 m.
(cf coupe de la Tribune Ouest).

L'ensemble de ces fermes supporte la cou-
verture métallique et, en bout, une galerie
technique permettant notamment |'éclai-
rage du stade.
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La surface couverte totale est de 14.000
m2 : la forme d’ensemble est elliptique
avec une géométrie générale a base de
courbes.

Pour réduire les surfaces de plancher
nécessaires a la circulation des spectateurs,
les tribunes Est et Quest ont été concues
avec deux séries de gradins de facon a étre
desservies par une circulation périphérique
construite en terre-plein sur remblais accé-
dant au niveau intermédiaire entre les gra-
dins hauts et bas.

Le nombre de places offertes varie selon les
options :
— soit 33 000 places assises
et 6 000 places debout
— soit 18 000 places assises
et 36 000 places debout.

Fme e
Quelques chiffres

— Dimensions hors tout :

Bien entendu des acceés et des locaux parti-
culiers sont prévus pour les officiels, les
journalistes et les services de sécurité.

En outre, ont été prévus tous les équipe-
ments annexes nécessaires : bars et sani-
taires pour le public, vestiaires et douches
pour les joueurs et les arbitres, infirmeries,
salles de police, locaux de pompiers, locaux
administratifs, salle d’interview, etc ...
L'ensemble du stade se trouve situé au
milieu d’un vaste terrain bien desservi par la
voirie et qui comporte par ailleurs une sur-
face de parkings de 12 000 places.

— Colt final des opérations relevant du
marché passé avec les concepteurs et
constructeurs ci-dessus définis : 147 MF
H.T.

SN ard ;Sudifet SEaessmatsr Ter, - S Sr =nm  = 230 m
SHESIG jesit s SEu Vo ST eSS misee_y - "RV K o 200 m
—faliteMmaximales:. . i o st hes o 0 T ity 37 m
sRemblaist = skt 05T S T TS e Sadee S A 200.000 m?
B FOR AN e s s s s B ATt S e =t UG T S et N 10.600 m?
=HBE oM PrECORtIAINt o s e mmaty o BEl Bie ety ime 4.800 m?
A At RS S T e PRl L Ot et sty d | [ S LT SRR R 2000 T
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Le nouveau stade de Nantes.

T ——— e
La réalisation

Aprés qu’en juin 1982, la ville de Nantes eut
arrété son choix de I'équipe chargée des
travaux, il fallut faire tres vite, le stade
devant au départ étre terminé pour le début
de 1984, en vue de |'organisation de quel-
ques matches avant la Coupe d’Europe du
printemps 1984.

Les travaux de terrassements et fondations
commencérent en novembre 1982 ; le
début des travaux de superstructure inter-
vient en mars 1983 : la durée globale d’exé-
cution hors fondations sera finalement de
13 mois.

Il convient de signaler une difficulté parti-
culiere d’exécution résultant de la briéveté
du délai général de |'opération : le terrain

de footpall proprement dit avait été amé-
nagé avant tout commencement des tra-
vaux de construction du Stade : le terras-
sement, la mise en forme et I'engazonne-
ment de la pelouse étaient réalisés dés 1982
de facon que le gazon soit dans un état par-
fait pour le premier match prévu : il était
donc hors de question d'utiliser cette
emprise pour le chantier.

Cette contrainte dut ainsi étre prise en
compte pour la réalisation et il n'est pas
douteux qu’elle contribua a rendre plus
délicat le planning de réalisation des diffé-
rentes phases de construction des tribu-
nes.

Les travaux devaient au départ étre termi-
nés pour le 20 janvier 1984 : compte tenu
des modifications apportées au cours des
travaux et de la prise en compte des intem-
péries, la livraison contractuelle de I'ouvrage
fut reportée au 6 avril 1984.

Photo SN Baranger.

Il importe d'insister sur le fait que la réalisa-
tion d'un tel ouvrage dans des délais aussi
courts constitua, de la part des Entreprises,
une remarquable performance qui néces-
site la mise en ceuvre de moyens exception-
nels. Malgré ces difficultés, la qualité du
travail exécuté fut uniquement reconnue et
il n’est pas non plus sans intérét de signaler
que le chantier se déroula sans aucun acci-
dent sérieux.

Le Stade fut inauguré le 8 mai par un match
organisé entre le football Club de Nantes et
I'Equipe Nationale de Roumanie.
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Les bases de plein air

et de loisirs

de la Région d’'lle de France

par Claude RATTIER

Ingénieur Général des Ponts et Chaussées
Agence Fonciere et Technique de la Région Parisienne

Une circulaire du 24 mars 1975 du Secréta-
riat d'Etat a la Jeunesse et aux Sports a
défini les bases de loisirs comme '‘des
espaces libres, animés, ouverts a I'ensem-
ble de la population, offrant aux usagers les
possibilités d’expression les plus variées,
permettant la détente et la pratique d'acti-
vités sportives, culturelles, de plein air et de
loisirs dans un cadre naturel préservé du
bruit”.

La région d'lle de France en compte actuel-
lement 12, toutes faciles d’acces et pour la
plupart proches des zones d’habitations
denses et notamment des villes nouvelles.

Leur régime juridique différe légérement de
'une a !"autre mais, dans le cas général, la
maitrise d'ouvrage est assurée par un
Syndicat mixte d’études, d’aménagement
et de gestion, administré par des élus repré-
sentant le Conseil Régional d’lle de France,
le Conseil Général du dépatement et les
communes concernées.

Les investissements (acquisitions foncie-
res, études, travaux d'aménagement,
constructions et matériels) ont été financés
par la Région (60 %) et par I'Etat (40 % ).
Les syndicats mixtes confient le plus sou-
vent la gestion a une association spéciali-
sée pré-existante ou constituée a la
demande.

La formule s’est révélée a I'expérience sou-
ple et efficace bien qu’elle présente I'incon-
vénient de séparer les financeurs (Etat-
Région) et le décideur (syndicat mixte
d’ouvrage). Les divergences concernant les
problémes fondamentaux comme le choix
des activités ou la conception des ouvrages
ont cependant été rares et toujours apla-
nies en douceur.

L'Agence Fonciére et Technique de la
Région Parisienne a assuré toutes les
acquisitions fonciéres (et elle est restée
propriétaire des immeubles) ainsi que la
maitrise d'ouvrage déléguée (par les syndi-
cats) pour les études et travaux dans 8 des
12 bases, ce qui a contribué de maniére
non négligeable a la coordination des pro-
jets.

Au cours des 15 derniéres années, les
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investissements se sont élevés a plus de
800 millions de francs, dont 300 millions
d’'acquisitions fonciéres et 500 millions de
travaux.

Les sites utilisés ont été souvent d'ancien-
nes carrieres de sable ou de gravier, pro-
ches de la Seine, de la Marne ou de |'Oise
ou des espaces boisés existants. L'utilisa-
tion de gites de matériaux avant épuise-
ment est trés recommandable, puisque
I'extraction peut alors étre conduite en
fonction du projet & réaliser et apporter par
les recettes de forage des compléments fi-
nanciers appréciables.

Les dimensions des bases sont variables
(de 60 a 600 hectares) et les activités fort
diverses. Les schémas d’aménagement
doivent d’ailleurs conserver une certaine
souplesse pour que des besoins, mal per-
cus a l'origine, puissent étre ultérieurement
satisfaits.

Toutes les bases offrent a I'usager des pos-
sibilités de détente et de promenade dans
un paysage soigné avec terrains de jeux et
aires de pique-nique ; la plupart permettent
des activités aquatiques : péche a la ligne,
baignade {en étang ‘‘naturel’” plutét qu’en
piscine, bien gu'il existe a Saint-Quentin-
en-Yvelines une piscine a vagues), voile et
planche & voile. En matiére de sports (ten-
nis, golf, équitation ...), la découverte et
I'initiation sont préférées a la compétition et
au spectacle.

Des équipements de restauration simple
sont proposés aux visiteurs ainsi que des
possibilités d’hébergement destinées aux
stagiaires des diverses disciplines sportives
ou aux classes d'initiation a la nature.

Les objectifs de qualité du service et de
modicité du colt pour |'usager sont quel-
que peu contracditoires, malgré la prise en
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charge des investissements par des crédits
budgétaires, et générateurs de déficits
d’exploitation. Ces déficits sont toutefois
modérés puisqu’ils ne dépassent pas,
annuellement et pour I'ensemble des bases
régionales, 8 a 10 millions de francs soit &
peu pres le déficit de 5 piscines municipales

couvertes. lls sont actuellement comblés
pour |l'essentiel par les départements
d'implantation. Mais ceux-ci éprouvent
quelques réticences a subventionner des
activités dont bénéficient les contribuables
des départements voisins.

Le caractére populaire et non privatif des
bases devant étre impérativement main-
tenu, on ne peut y implanter d’activités
purement commerciales : parcs d'attrac-
tions, zoos, boutiques, hoétels, restauration
‘gastronomique’’, etc L'équilibre de
gestion ne peut donc étre obtenu qu’en
essayant d’étaler la fréquentation sur
I'ensemble de la semaine et I'ensemble de
I'année, en diversifiant les activités, en
développant les moyens d’hébergement et
en recherchant de nouvelles couches de
clientéle (scolaires, groupes, associations).

Ce souci d'équilibre constitue actuellement
la principale préoccupation des syndicats
mixtes.

Le succes des bases de loisirs régionales
d’lle de France se mesure a leur fréquenta-
tion : malgré une absence quasi-totale de
publicité, le nombre des entrées payantes
dépassera 6 millions en 1984.

ACTIVITES PROPOSEES DANS LES BASES DE LOISIRS
DE LA REGION D’ILE DE FRANCE
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L'architecte face
aux équipements sportifs

L’'équipement sportif se présente comme
un élément dont la réalisation demande
des réponses architecturales et urbanis-
tiques adaptées a ses particularités aux-
quelles s'ajoutent des contraintes techni-
ques spécifiques.

Le développement qui va suivre se bornera
a aborder deux aspects caractéristiques
des équipements sportifs les plus classi-
ques :

— une contrainte : celle du volume utile
important qu‘engendre I'aire de jeu qu'im-
pose fréquemment le programme, dont
I'impact sur I'environnement est considé-
rable et qui pose des problémes sérieux
pour son intégration aux constructions
voisines et au paysage ;

— une évolution des idées qui conduit a
une orientation vers le loisir avec une re-
cherche de confort et une création d'am-
biance qui rend I'équipement plus attrac-
tif et intégre les souhaits des différents
groupes d’'usagers.

La contrainte de volume

Il existe indéniablement une difficulté
inhérente a I'insertion au site d’'implanta-
tion et & son voisinage plus ou moins
immédiat des constructions sportives.

Elle est plus évidente en milieu rural et
dans les petites et moyennes aggloméra-
tions dont le tissu urbain est souvent
encore trés homogeéne, moins évidente
mais existante dans les quartiers périphé-
riques ou centraux des villes plus impor-
tantes dont le tissu est souvent plus hété-
rogéne.

Les normes dimensionnelles et essentiel-
lement les gabarits de jeux et les marges
de recul sont les plus contraignantes car
elles imposent un gabarit général en plan

et en volume qui se retrouve dans le vo-
lume construit.
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Stade d’Athlétisme couvert Liévin.

Il s’agit alors d'user d’autres critéres d'or-
dre architectural ou urbain pour concevoir,
a partir de la contrainte dimensionnelle, un
batiment doté d'une véritable architectur:

.

Devant ces faits, l'objectif fondamental est
de faire entrer I'ensemble des aspects de
programmation d’architecture et les tech-
niques en amont de I'étude afin que ceux-
ci soient parfaitement homogeénes et inté-
grés entre eux pour la mise en ceuvre du
meilleur parti.

Les batiments de grands volumes doivent
s'intégrer dans leur environnement en
épousant les lignes de force du paysage
existant.

Les contraintes techniques d'acceés et de
stationnement devront s’insérer avec le
bati dans une masse arborescente cons-
tituée de hautes tiges et renforcée par des
talus et un aménagement paysager.

La végétation restera dans une toile de
fond naturelle devant laquelle les lignes de
force architecturale seront intégrées.

ioutes les recherches et croquis d'aména-
gement périphériques de ces grands volu-
mes devront :

— faciliter les acces et le fonctionnement
du projet,

— valoriser le parti architectural du milieu
environnant et celui du batiment.

L’ensemble sera simple, économique, tant
dans I'investissement que dans l'entretien
de ces espaces.

L'orientation vers le loisir

Un besoin de renouveau s'est fait jour,
notamment pour les piscines, compte tenu
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de I'évolution des idées, des colts d'inves-
tissement et de leur faible rentabilité.

Il est donc nécessaire de rendre les équi-
pements plus attractifs et de créer de nou-
velles fonctions qui conduiront a une uti-
lisation plus globale et & une certaine poly-
valence permettant, ainsi, de mieux satis-
faire les souhaits des divers utilisateurs.

La pleine expansion des équipements est
a ce prix. C'est avant tout I'aspect ludique
des établissements qui doit étre dévelop-
pé.

La zone d'accueil par exemple sera pour-
vue d'un bar et de jeux électroniques.

Dans la zone de loisirs, on peut proposer :
— des billards et des ping-pong,

— un ciné club enfants,

— une restauration (éventuelle),

— un lieu de repos-détente.

Des commerces peuvent éventuellement
étre prévus.

En régle générale, il y aura lieu d'étudier
toute autre option, variante ou aménage-
ment qui devrait permettre un équilibre
financier des investissements, des colts
de fonctionnement et une rentabilité de
I'équipement.

Dans le cas sensible des piscines, on relé-
vera l'intérét attractif des vagues, casca-
des, fontaines, toboggans aquatiques, des
jeux d'eau et des effets d’animation.

L'équipement des plages pourra prévoir :
— solarium,

— bronzage,

— musculation,

— sauna,

— soins du corps,

ceci en location ou par surcout de l'entrée.

Cette préprogrammation n‘est pas limita-
tive mais peut servir de base. Elle sera affi-
née et a parfaire avec le maitre d'ouvrage.

Les équipements existants méritent aussi
de voir s’engager une réflexion approfon-
die.

De plus en plus de collectivités possédant
des équipements se trouvent devant des
contraintes financiéres, qui dans la con-
joncture actuelle les rendent ingérables.

Il est nécessaire, qu’en plus des éléments
portés en économie d’énergie par I'AFME
(Agence Francaise pour la Maitrise de
I'Energie), il soit effectué des études et des
diagnostics généraux sur ces types de ba-
timents.

Une proposition de programmation pour-
rait comprendre :

— l'examen des recettes,

— celui du codt de l'exploitation,

— un diagnostic des lots techniques : trai-
tement des eaux, chauffage,

— une étude sociologique sur les possi-
bilités d’exploitation, I'animation et le fonc-
tionnement de |'établissement,

— un diagnostic de l'outil actuel sur
I'ensemble de ses inconvénients,

— la consultation des utilisateurs actuels,
— la mise en forme d'un nouveau
programme,
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— les moyens de résorber les déficits afin
que l'exploitation de l'établissement lui
permette de se suffire a lui-méme ou
d’étre rentable,

— lamise en conformité des installations :
mise en conformité des normes de sécu-
rité, respect des nouveaux décrets et arré-
tés de la DASS.

Prenons I'exemple concret d’'un batiment
nautique de plus de dix ans. On fait un
constat sur le batiment existant qui peut
toucher :

— l'analyse des contraintes d’exploitation,
— le volume d’eau des bassins a traiter,
— le volume des locaux,

— l'acoustique,

— l'éclairage naturel,

— l'éclairage artificiel,

— les économies d'énergie (AFME).

Si I'examen est négatif et fait donc appa-
raitre un bilan déficitaire, il y a lieu d'émet-
tre une proposition de restructuration com-
plete.

Cette proposition s‘orientera inéluctable-
ment vers une destination plus ludique de
I'établissement.

Dans le cadre de ces opérations de res-
tructuration de piscines existantes, des
bilans prévisionnels seront effectués sur
la nouvelle programmation et comporte-
ront les chapitres suivants :

— coUt d'exploitation suivant I'étude des
lots techniques prévue au nouveau dossier,
— co(t d'exploitation de la piscine et fonc-
tionnement du personnel,

— recettes prévisionnelles par rapport a
une étude de faisabilité régionale et sui-
vant l'investissement en loisirs apporté
dans I'établissement,

— orientations municipales a prendre en
matiére de tarification des entrées et des
éléments de loisirs (location de matériel,
bar, sauna, bronzage, musculation, divers...).

Ces deux exemples sont caractéristiques
des interventions trés spécifiques que
sont celles des architectes sur les équipe-
ments sportifs et des exigences particu-
lieres qu’elles entrainent pour aboutir & un
projet adapté.

UN EXEMPLE D’ETUDE DE

Le st

Le contenu du programme

Il a été défini avec I'ensemble des interve-
nants et des utilisateurs. Les installations
sportives comprennent :

— une piste annulaire de course de 200 m
a virages relevés de 6 couloirs,

— une piste rectiligne de course de sprint
de 6 couloirs avec échappatoire,

— un plateau d‘évolution permettant le
saut en hauteur, en longueur, le triple saut
et le lancement du poids et toutes les évo-
lutions imaginables en polyvalence spor-
tive et culturelle.

Ce dossier reprend également une étude
approfondie des éléments de polyvalence
établie conjointement avec le service et
I'exploitation du stade.

Une étude particuliere et spécifique des
matériaux de pistes a été réalisée.

L’étude du concept

Nous avons analysé techniquement les
structures possibles pour I'aménagement
du clos couvert avec un schéma de piste
normalisée de 200 m. Le plan de la piste
nous a permis de baser nos investigations
en reprenant en périphérie extérieure une
infrastructure lourde demi-enterrée qui
reprend I'ensemble des locaux annexes en
sous-sol.

Le lamellé-collé s’adapte parfaitement a la
structure de cette opération. Le choix de
ce matériau nous a permis d’adapter les
volumes du clos couvert que nous avons
souhaités et en complément de donner au
maitre d’ouvrage, non seulement une
architecture du volume extérieur dans la
souplesse de mise en place, mais une
architecture intérieure par la noblesse et
le naturel de ce matériau.

Le volume est constitué de portiques
autostables couvrant I'espace sans appui
intermédiaire.

La structure reprend les charges ponctuel-
les de l'ossature, tout en permettant de
dégager le volume des surfaces annexes,
en rez-de-chaussée et en sous-sol du bati-
ment.

La conception a deux niveaux dissocie les
acces publics, la circulation des sportifs,
les services techniques, la livraison du
matériel.

Le rez-de-chaussée

Un escalier magistral matérialise I'accés a
un parvis d‘accueil public.
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:T DE GRAND VOLUME :

!Un déambulatoire périphérique distribue la
| circulation du public vers les gradins, les
|| foyers d’animation, les sanitaires, les zo-
F.!nes d’accés public.

| La capacité d'accueil des tribunes est de
|3 200 personnes dont 2 200 assises.

ILa répartition des accueils, accueil géné-

\ral, entrées secondaires et circulations

permet le fonctionnement indépendant
" {des flux de circulation et dégage les liai-
' sons préférentielles souhaitées entre cer-

| tains locaux.

Des volumes complémentaires annexes au
' fonctionnement de I'accueil et de I'anima-
? tion reprennent le salon d’honneur, les gui-
" chets, les dépéts et locaux d'entretien et
i le logement de fonction.

Les locaux d’accueil

\Les installations d’accueil, celles réservées
'a la presse, les surfaces des bureaux
d’organisation, les locaux de régie, de
chronométrage, de speaker, les tribunes
de presse sont repris par une nacelle sur-
plombant la piste. Deux accés indépen-
dants distribuent les circulations.

Le sous-sol

i
~ Depuis I'accueil, une circulation dirige les

~ sportifs et leurs accompagnateurs vers les

annexes qui comprennent :

DOLDOURIN -
Bois des mon'ugn

Tel. (21) soads~
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— les vestiaires douches d’une capacité
de 200 personnes,

— les salles de soins et d’encadrement,
— les sanitaires,

— les locaux techniques et les dépéts.

Un déambulatoire-gradins draine la circu-
lation des sportifs aux sorties de vestiai-
res vers les salles d'entrainement et de
musculation. De part et d’autre de cette
zone, la conception générale a permis
I'implantation d’une piste périphérique
d‘échauffement et d’entrainement , cou-
verte et isolée de l'aréne.

L’accées a laire centrale est desservi
depuis la chambre d’appel par un tunnel
de liaison permettant les opérations de
contréle et lindépendance des circula-
tions suivant l'organisation des épreuves.

La particularité des locaux annexes est
donnée par la piste annulaire permettant
I'entrainement des courses de fond et de
demi-fond, avant le déroulement de la
compétition.

Les circulations techniques
et les lieux de livraison
La polyvalence de la piste d'échauffement

permettra par des entrées séparées l'accés
aux locaux techniques.

thlétisme Couvert
ille de L

d’athletisme couvert de Liéevin

La livraison du matériel et l'accés aux
dépéts foyers se réalisent par une rampe
d‘acces.

L’intégration urbaine
et l'insertion au site

Pour notre équipe, la création c’est non
seulement ces recherches en matiere
d‘architecture, de technique, de program-
mation, d’analyse des colts, mais encore
le choix du site dans lequel le programme
sera implanté pour une meilleure fonction
dans la ville, des dessertes rationnelles et
un accés facile pour les utilisateurs. C'est
aussi utiliser les infrastructures routiéres
et les axes routiers existants dans le cadre
d’une exploitation régionale ou européen-
ne et mener une réflexion sur une vérita-
ble intégration urbaine au sens propre du
terme.

C'est également une recherche sur les
fonctions du secteur bati environnant afin
que celle-ci soit prise en compte autant
que possible, dans I'analyse du programme
si nécessaire ou tout simplement un bati
existant a isoler.

Les éléments topographiques du terrain ne
doivent pas étre négligés, les grands volu-
mes ayant besoin, en général, d'étre par-
tiellement enterrés pour de multiples rai-
sons : diminution des surfaces de facade,
hauteur rationnelle du batiment par rap-
port a la portée des structures et choix du
matériau de toiture.

Nous avons pris en compte la nature de
I'environnement structurée en volumes
architecturaux distincts sans entité pré-
cise (collége, lycée technique, zones d‘ate-
liers, zones d’habitations) et l'existence
mitoyenne d‘un parc des sports boisé.

Le terrain choisi présentait une déclivité
importante : le niveau naturel varie de 5m ;
ce qui a permis une parfaite étude et une
adaptation technique du projet.

La création d’un décaissement permet au
béatiment d’épouser les lignes de force du
paysage existant, et de dégager ainsi la
bonne assise sur le bon sol.

Nous souhaitons que ces réflexions sur
I'insertion formelle fonctionnelle et sym-
bolique d’un tel équipement aient aidé a
lui conférer son véritable réle de batiment
public.
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La recherche, I'innovation et
I'expérimentation pour
les équipements sportifs
et des loisirs

par Jean CAMUS

Ingénieur des Ponts et Chaussées, Chef de la Division Techn/que et Operat/onne//e
au Service de I’Equipement du Ministére de la Jeunesse et des Sports

La technique, au sens le plus général du
terme, domine |'univers sportif.
L'efficacité du geste, les caractéristiques
du corps et des instruments sportifs condi-
tionnent la progression du pratiquant. La
compétence technique est le fondement de
I"autorité des entraineurs.

L'apparition de nouveaux matériels ou de
nouveaux instruments extrémement sophis-
tiqués (aile delta, catamaran, formule 1)
conduisent a la définition de nouvelles hié-
rarchies sportives.

Le record de I'heure de l'italien MOSER
représente I'exemple du sportif possédant
un matériel techniquement trés élaboré,
ayant subi une préparation biologique, un
conditionnement psychologique et moral
supérieur lui permettant de dominer.

Le sport est donc devenu un lieu de valori-
sation des produits issus de techniques de
pointe et symboles du “progres’’.

Les équipements techniques qui servent
d’infrastructure a ces manifestations sont
soumis a la méme regle.

Les équipements de haut niveau, suscepti-
bles de favoriser les performances, doivent
répondre a des caractéristiques spéciales
pour les sols, I'éclairage, I'ambiance, etc ...
Il s'agit 1a de I'aspect extréme mais, globa-
lement, les équipements sportifs en eux-
mémes constituent une catégorie spécifique
de construction qui présente des caracté-
ristiques tout a fait particuliéres.

En effet, ces équipements doivent accueillir
des activités treés diverses, pratiquées de
différentes facons, du simple loisir ou de
I'entretien physique a I'apprentissage, au
perfectionnement, a !’entrainement, ou aux
compétitions de divers niveaux.

De nombreuses catégories d’usagers les
fréqentent : scolaires, clubs sportifs, indivi-
duels, accompagnateurs, spectateurs, etc

. L'ouverture au public implique la satis-

factlon de regles exigentes en matiére de
sécurité.
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Les activités pratiquées sont souvent inten-
ses et bruyantes, elles nécessitent des con-
ditions de confort visuel et thermique trés
précises. Les performances et les résultats
doivent pouvoir étre mesurés et affichés.
L'occupation des équipements est trés
variable, elle présente de fortes discontinui-
tés sur la journée, la semaine, ou I'année,
sa densité peut elle-méme étre faible ou
trés élevée a certains moments.

Les volumes et les surfaces sont impor-
tants, ils doivent répondre aux normes
dimensionnelles trés rigides imposées par
les fédérations sportives.

Il en résulte de nombreuses conséquences.
Globalement les problemes de conception
architecturale et d’insertion dans les sites
sont particulierement difficiles. Sur le plan
technique, objet du présent article, les diffi-
cultés les plus diverses, doivent étre maitri-

sées : résistance mécanique {(grandes por-
tées, chocs, vandalisme), acoustique,
éclairage naturel et artificiel, chauffage,

ventilation, sécurité, hygiéne de l'air, de
I'eau et des surfaces, etc.

Par ailleurs, les équipements sportifs sont
souvent une lourde charge pour le maitre
de I'ouvrage, car les recettes sont faibles et
les colts d’exploitation élevés. Or, ces
co(ts dépendent trés directement de la
conception et de la réalisation, notamment
pour les postes ‘‘personnel’’ et représen-
tent généralement plus de trois quarts des
dépenses. La réussite dépend d'une prise
en compte précise des conditions de fonc-
tionnement dés la conception.

L’ensemble des contraintes auxquelles ces
équipements doivent répondre et la gestion
des contradictions entre ces contraintes
expliquent la création d'un secteur économi-
que spécialisé dans la conception, la cons-
truction et de plus en plus I'exploitation de
ces équipements, dont I'Etat ressent tou-
jours la nécessité d’assurer |'animation et le
développement en accompagnement de la
décentralisation et méme s'il n'est lui-
méme que rarement maitre d’ouvrage, ou

gestionnaire de ce genre d'éguipements.
En effet, méme si la décentralisation
change profondément le réle de I'Etat et de
ses ingénieurs, sa responsabilité demeure
entiere et son action essentielle dans deux
domaines : la promotion du progres techni-
que et le soutien de divers secteurs formant
le tissus économique de la nation.

C’est donc tout d’'abord au titre de cette
responsabilité que I'Etat poursuit la mise en
ceuvre d'un programme de recherche et
d’études, d’innovation, d’expérimentation
et de normalisation.

[ R el |
Recherches et études

Le programme de recherches et d'études a
pour objectif de rassembler I'information
disponible, d'approfondir les connaissan-
ces et |'étude des problémes sociaux, fonc:
tionnels et techniques posés par la contruc-
tion et la gestion de ces équipements et de
constituer une banque de données a la dis-
position de tous les intéressés.

Le domaine des recherches en cours est
trés vaste et n'est pas assuré par le seul
moyen de la Division Technique et Opéra-
tionnelle du Ministére de la Jeunesse et des
Sports, mais fait intervenir de nombreux
participants, tels que les autres ministéres
constructeurs ou des programmes d’'études
en commun avec des organismes spéciali-

és : C.E.B.T.P., C.S.T.B., des spécialis:
tes de haut niveau ou des bureaux d’'études
spécialisés. Des actions communes sont ent
cours de montage dans le cadre des plans
de recherche : plan urbain, plan lieu de tra:
vail et constructions publiques.

Au plan général, ces recherches portent suf
I'évaluation des besoins, la qualité architec:
turale {signification en tant que construc-
tion publique, traitement et insertion des
grands volumes, etc...), la méthodologié
d‘études préliminaires et d’établissement
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UN EXEMPLE DE RECHERCHE

L'optimisation de I'ambiance thermique des piscines

Cette augmentation de I’humi-
dité n’est par contre pas sans
conséquence sur la conserva-
tion des structures du batiment.
Une optimisation de |'ensem-
ble de ces paramétres est né-
cessaire et une opération de re-
cherche est en cours pour en dé-
terminer les éléments.

Une piscine expérimentale for-
tement isolée a été réalisée en
liaison avec un maitre d’ouvra-
ge intéressé et congue pour fonc-
tionner dans les ambiances les
plus variées oli températures de
I'eau, de I’air, et humidité relati-
ve peuvent varier ainsi que cer-
tains éléments d’isolation. (M.
CARDUNER, Architecte).

Elle permet de procéder a des
mesures sur le confort thermi-
que et la consommation d’éner-
gie des différentes ambiances.
Une étude est en cours et fera
I’objet de publication.

La température de I’air n’est pas
le critére unique de confort ther-
mique. D’autres paramétres
sont trés importants et notam-
ment la température du rayon-  retativa

humidite

nement des parois (que l'on Ll
peut augmenter grace a l'isola- ge T
tion thermique ou par le chauf- i
| fage des sols ou de panneaux) 8o |

voire prépondérant en piscine Droite d‘égal

pour le confort du baigneur confort du

T V4 - 75 H
mouillé, ce qui est le cas de baigneur
mouillé.

I’lhumidité relative (plus I'air est
sec et plus I'eau s’évapore vite 0L
sur la peau).

La hausse de I'humidité con-
trélée permet d’'abaisser la oo |
température. C’est donc une
source d’économies importan-

tes sur les déperditions par les =

parois et par renouvellement ‘

d’qir. L’évaporation du bassin, % [N ———Y © "=t S ——

qui est aussi une source de sur- i Eooo

consommation d’énergie, est — o ' . : >
| également diminuée. % = # e R

de {'air ‘c
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des programmes, la fonctionnalité des
équipements vis & vis des contraintes de
fréquentation briévement évoquées ci-
dessus, |"adaptation aux utilisateurs clients
et gestionnaires.

Au plan des techniques de |'Ingénieur, prin-
cipalement développé ci-aprés, les recher-
ches portent sur |'adaptation de méthodo-
logies issues des disciplines scientifiques
générales, telles qu'acoustique, thermique,
éclairage, traitement de I'eau, aux spécifici-
tés des équipements sportifs et socio-
éducatifs,

Elles conduisent 4 examiner a la fois :

— Les conditions d’amélioration des prin-
cipes et des techniques du batiment dans le
cadre des conditions de fonctionnement
des équipements sportifs, par exemple :
utilisation de matériaux dans l'ambiance
humide des piscines, prise en compte des
chocs de ballons pour la conception des
matériels et revétements de parois en salle
de sports, etc...

— Linteraction des équipements et des
individus : évaluation des conditions de
confort nécessaire a la pratique des activi-
tés, effets sur I'organisme de certaines dis-
positions et notamment des sols sportifs,
ambiance psychologique liée a la concep-
tion de I'équipement, orientations des équi-
pements vers le loisir, etc...

En matigre d'acoustigue la taille des
équipements, la concentration des usa-
gers, la nature bruyante des activiiés, la
multiplication des surfaces fortement réflé-
chissantes, pose de graves problémes de
niveaux sonores (105 DB mesurés dans une
piscine de la région parisienne).

Les recherches en cours portent sur la défi-
nition d’absorbant acoustique et isolant
thermigue et compatible avec les contrain-
tes d’utilisation (gymnase-piscine), sur les
économies d'absorbant rendues possibles
par des dispositions judicieuses des volu-
mes et des activités, la création de zones de
repos ou de silence, surtout en relation avec
I‘activité principale.

En matiére d’'éclairage la recherche porte
tout d’abord sur I'éclairage naturel, qui doit
étre favorisé pour des raisons d'agrément
et d’économie, mais pour lequel la compa-
tibilité doit étre recherchée entre les risques
d'éblouissernent du joueur, la géne provo-
quée par les contrastes ombre-lumiére et
les nécessités de |'architecture bioclimati-
que, le contrdle des risques de surchauffe
par I'ensoleillement. Elle porte principale-
ment sur les moyens d'introduire la lumiére,
sur I'homogénéité de I'éclairage, sa modu-
lation éventuelle sur des points & privilégier.

L'éclairage artiticiel doit étre traité a la fois
du peint de vue du joueur gue du specta-
teur, voire du téléspectateur. La recherche
porte sur le rendu des couleurs, I'unifor-
mité de I'éclairement, la perception des
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vitesses et des mouvements, les causes de
fatigue visuelle et I'éblouissement par les
sources lumineuses.

Sur le plan thermigue et conditionne-
ment d'air, les principaux thémes abor-
dés, compte tenu de 'importance du colit
des conspmmations énergétiques de ces
équipements, porte sur I'analyse des con-
séquences de la spécificité : grands volu-
mes, variation de la fréquentation entrai-
nant une forte intermittence. Les études
portent également sur l'adaptation des
sources d'énergie aux tarifications, I'appli-
cation des principes de |'architecture bio-
climatique et lutilisation des énergies
renouvelables.

Pour les sols sportifs ies recherches sont
en permanence poursuivies sur |'améliora-
tion des qualités sportives et des conditions
d’emploi des sols gazonnés, la composition
des sols stabiliseés et la recherche d’amélio-
ration de la tenue des terrains sous |"action
des crampons, la définition de matériaux

“nouveaux en matiére de sols synthétiques,

ainsi que la mise au point de méthodes de
controle et d’analyse nécessaire 3 la mise
au point des produits et a la vérification de
leur conformité lors de i'application.
D'autres recherches sont entreprises en
matiére d’hygiéne (traitement de I'eau des
piscines, en coopération avec le Ministére
de la Santé}, de sécurité pour le public,
I'usager et le personnel, et de maintenance
des équipements.

Le savoir ainsi acquis par le Service de
I'Equipement dans le cadre de ces trés
ambitieux programmes d’études fait 'objet
d'une diffusion par la publication de
I'ouvrage hors série du Moniteur des équi-
pements sportifs, dont le Service est
I'auteur et qui est actuellement en cours de
refonte, ainsi que d'une série de brochures
plus spécialisées 4 la dispasition de tous les
intéressés, maitres d'ouvrage, concep-
teurs, entreprises, gestionnaires, etc... I
est également mis en ceuvre, dans le cadre
d'une politique de conseil et d'assistance
technigue.

]
innovation et
expeérimentation

L'expérimentation peut étre mise en ceuvre
directement par I'Etat dans son propre
patrimoine. C'est ainsi que sont notam-
ment en cours actuellement une opération
d'optimisation thermigque d'un nouveau
gymnase, d'une nouvelle structure de
gazon synthétique sablé pour 'a construc-
tion d'un terrain de grand jeu. Mais les opé-
rations expérimentales peuvent également
étre mises en ceuvre par les collectivités
locales ou les associations avec |'aide finan-
ciére de |'Etar.

La source de ces expérimentations peut
résulter directement des recherches ani-

mées ou conduites par I'Etat, dont un cer-
tain nombre de sujets ont été abordés ci-
dessus. Mais elle peut également provenir
de propositions extérigures : concepteurs,
entreprises, utilisateurs, maftres d’ouvrage,
etc...

A titre d'exemple, l'encadré ci-joint pré-
sente une expérimentation relative a |'appli-
cation des techniques solaires au chauffage
d'un gymnase.

On peut encore citer parmi les exemples les
plus démonstratifs :

— la transformation de batiments indus-
triels existant en équipement sportif,

— l'optimatisation d'un équipement cou-
vert fixe pour "apprentissage de la nata-
tion,

— la promotion de moquettes pour les sols
de piscine dans le but d’améliorer le confort
et I'acoustique en respectant les conditions
d'hygigne.

— la mise en ceuvre de diverses surfaces
sportives pour la création ou la réparation
de tennis de plein air cu de pistes synthéti-
gques.

Pour toutes ces opérations, la coopération
est assurée entre le maitre d'ouvrage, le
concepteur, les fournisseurs et |'Etat. Ce
dernier prend en charge une part impor-
tante des éventuels surcoits ou des risques
liés a ces innovations ou expérimentation,
ainsi que le financement des bilans et vérifi-
cations qui sont indispensables pour per-
mettre de conclure sur les résultats.

Il est évident gue le service technigue de
I'Etat n’a pas le monopole des idées et il est
important que I'ensemble du secteur puisse
trouver un lieu d'accueil et de rencontre,
susceptible d'apporter une valorisation aux
recherches ou aux investissements que
l'initiative privée est préte a consentir.
Une telle formule existait par la politique
des concours de projets industrialisés et
des projets-types soumis & agrément. Cette
politique a répandu aux nécessités du
moment et a permis la creation du secteur
économique de concepteurs et d'entrepri-
ses spécialisées qui détiennent une grande
part de la compétence en matiére d’équipe-
ments sportifs.

Mais les temps ont changé, les besoins,
antérieurement  fortement marqués par
|'accompagnement des programmes sco-
laires, sont maintenant plus divers et une
analyse fine débouchant sur un programme
ariginal est nécessaire. Par ailleurs, la sensi-
bilité a 'impact des équipements sur |'envi-
ronnement est devenue considérable.

Les projets-types, issus de programmes et
d'études architecturales préétablis inde-
pendamment de toute connaissance du site
d’'implantation, ne correspondent plus 3 la
situation présente.

L'existence d'un lieu d'accueil officiel
ouvert en permanence aux idées de I'initia-
tive privée, a l'innovation, a la promotion
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de la mise en ceuvre d’égquipements diversi-
fiés, et permettant de maintenir]’espri.t de
recherche et de valoriser les investisse-
ments intellectuels consentis par le concep-
teur, les entreprises, les industriels qui
s'intéressent aux équipements sportifs,
reste cependant nécessaire.

Le ministére met donc au point a I'heure
actuelle une nouvelle procédure dite
d'acceptation, dont I'ambition est d’organi-
ser une synergie entre le secteur économi-
que concerné et les services de I'Etat, qui
se proposent ainsi de jouer le réle de cataly-
seur du savoir faire et des initiatives.

La politique et les moyens financiers liés &
I'innovation, & I'expérimentation, a la créa-
tion en quelque sorte d'un secteur pilote,
sera donc également consacré a la valorisa-
tion des idées, des projets et des produits
qui auraient été retenus dans le cadre de la
procédure d’acceptation.

e —————— ]
La normalisation

L’animation et le soutien des secteurs éco-
nomiques spécialisés, ainsi que I'aide aux
maitres d'ouvrage, passe aussi par la quali-
fication des entreprises et |'existence de
références sous forme de normes de qualité
et de cahiers des charges types.

C'est en effet par la défense de la qualité
sous toutes ses formes que pourront étre
assurées la promotion de ce secteur de pro-
duction, la défense du marché intérieur et
la conquéte des marchés extérieurs.

L'existence de normes de qualité est, en
effet, un moyen puissant pour atteindre
simultanément plusieurs objectifs :

— assurer une protection de |'utilisateur en
garantissant un niveau de prestations mini-
mum,

— permettre une réflexion commune entre
les fabricants, les utilisateurs, les concep-
teurs et les entreprises pour améliorer les
techniques,

— rendre crédible le systéme productif par
I'affichage de sa volonté et de sa techni-
cité.

Une démarche commune avec les syndicats
professionnels et I'’AFNOR pour mettre en
ceuvre un important programmme de nor-
imes francaises relatives aux équipements
sportifs est en cours.

Des programmes sont actuellement lancés
pour les salles sportives et les piscines, ainsi
‘que pour les sols sportifs synthétiques.
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Une expérimentation
sur l'énergie solaire

Gymnase solaire.

Parallélement aux études théo-
riques, le Service de I’Equipe-
ment s’‘est orienté vers des
expérimentations in situ effec-
tuées en collaboration avec
des communes volontaires et
qui se déroulent en trois pha-
ses :

Dans un premier temps assis-
tance technique du Ministére
pour [‘élaboration du projet,
aide a l'investissement, orga-
nisation d‘une campagne de
mesures sur place pour con-
naitre le fonctionnement réel
de ['installation.

Pour le chauffage solaire des
gymnases, des réalisations
tres diverses ont été effec-
tuées en liaisons avec
I'A.F.M.E. ; une des plus inté-
ressantes, de type actif a air, a
été réalisée pour la réalisation

d’un ouvrage neuf a LA CHA-
PELLE LA REINE (MM. POUEY
et SARI architectes).

La solution utilisée comprend
des capteurs légers a air asso-
ciés a un stockage déphasage
journalier en parpaings spé-
ciaux.

Les capteurs installés en rem-
placement de bardage font en
méme temps office de paroi
isolante et le surcodt total est
acceptable.

L’expérience démontre que le
systeme est intéressant dés
lors que I'on peut se passer de
chauffage d’appoint en accep-
tant quelques heures d’incon-
fort par an dans le gymnase,
les locaux annexes, vestiaires
et douches étant chauffés par
un systéeme traditionnel.




Les économies d’'énergie
- dans les équipements
sportifs

par Jean ORSELLI,
Ingénieur des Ponts et Chaussées en disponibilité
Société Esser Energie et Services

1 — Une consommation
importante

Les équipements sportifs et de loisirs repré-
sentent une consommation trés impor-
tante, par rapport a l'idée que I'on pourrait
en avoir a priori.

— 0,5 % de la consommation nationale en
tous domaines

— 1,3 % de la consommation nationale des
Batiments (habitat, tertiaire, industrie)

— 30 % de la consommation des com-
munes

— 50 % du gisement d'économie d'éner-
gie des communes

L'action dans ce domaine pose de nom-
breux problémes :

— techniques,

— décisionnels,

— de choix des conseils et entreprises.

2 — Une technique
trés particuliére

Il est impossible dans le cadre d’'un article
de résumer correctement les problémes et
solutions techniques que posent les équi-
pements sportifs et de loisirs ; en effet ces
batiments sont trés particuliers par :

— la présence d'un bassin dans le cas des
piscines (couvertes et de plein air)

— des températures anormales : 25° dans
les piscines, 14° dans les gymnases

— une utilisation spécifique : intermittente
ou saisonniére.

Les conséquences de cette spécificité tech-
nique ne sont pas seulement d’ordre tech-
nique. Nous verrons plus bas que les pro-
blémes techniques demandent une appro-
che spécifique dans le choix d'un conseil,
dans le choix des responsables, dans le
choix du mode d'exploitation, dans le pro-
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cessus décisionnel de réalisation d’écono-
mie d’énergie.

Pour donner quelques points de repéres
techniques nous pouvons retenir ceci :

PISCINES COUVERTES

Le batiment compte peu : il ne représente
que moins de 20 % de la consommation dans
les piscines existantes. Le bassin repré-
sente prés de 40 % non seulement par ses
renouvellements d'eau mais par son évapo-
ration. L’air dont la fonction principale est
de déshumidifier et non de servir a la res-
piration des occupants représente lui aussi
prés de 40 %.

Le probléme principal est donc de maitri-
ser la déshumidification et non de main-
tenir des températures. Une seconde prio-
rité sera de maitriser la consommation
d’eau du bassin et des douches.

Mise en place d’une couverture de bassin.

Sans entrer dans le détail on peut noter que
les solutions sont trés diverses depuis des
solutions manuelles simples comme les cou-
vertures de bassin pour la nuit, qui suppri-
ment |'évaporation, combinées avec une
régulation du flux d’air de déshumidifica-
tion le jour, jusqu’a des solutions apparem-
ment plus ““modernes” du type de la
pompe a chaleur en déshumidification mais
dont I'éxpérience montre qu’elles sont plus
colteuses et moins efficaces.

On note en engouement pour les solutions
lourdes dont les raisons sont fort peu tech-
niques : sensibilité a la publicité pour les
pompes a chaleur, go(t des techniciens pri-
vés pour des solutions plus colteuses gé-
nératrices de profits et honoraires plus
importants, go(t des responsables pour un
“automatisme’’ illusoire et colteux évitant
une exploitation de tous les jours comme la
pose d'une couverture de bassin.
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Pour la production de chaleur, il existe
des solutions types variables selon des
critéres bien précis :

_ si on ne dispose que de fioule, on fera un
chauffage mixte fioule le jour électricité la
nuit {pour le bassin, I'eau chaude)

_ si on dispose d'une nappe d’eau a proxi-
mité (lac, riviere, puits proche du sol) la
pompe & chaleur sur la nappe est une trés
bonne solution contrairement a la PAC en
déshumidification

— si on dispose du gaz naturel la meilleure
solution est la “’chaudiére a condensation "’
ou I'énergie récupérée sur les fumées sert
aux besoins a basse température du bassin
Les expériences de chauffage solaire sont
mal applicables a I'existant. Des cas parti-
culiers de récupération ou de combustibles
de biomasse ont été expérimentés avec
succés (géothermie, ordures, bois, ...)
mais restent marginaux.

PISCINES DE PLEIN AIR

Malgré de nombreuses études ayant mené
a des expériences (solaire notamment) il exis-
te une solution type moins codteuse que
tout dans presque tous les cas :

— utilisation de la couverture de bassin
pour la nuit

— chauffage électrique simple, le tarif EDF
d'été est moins cher que tous les autres
combustibles, méme le gaz. De plus la
chaudiere électrique est la moins colteuse
qui soit de tous les appareils de production
de chaleur. Le colt énergie plus amortisse-
ment des installations de production en
électricité est inférieur a celui du panneau
solaire. De méme l'investissement repré-
senté par une PAC sur nappe ne s'amortit
pas face a une chaudiére électrique.

LES SALLES DE SPORT

Les gymnases et salles de sport sont avant
tout caractérisés par des utilisations treés
diverses qui nécessitent des températures
plus ou moins élevées.

Une premiére source d'économie est le res-
pect des températures correspondant a cha-
que utilisation.

Une deuxiéme source d'économie est la sup-
pression de la surventilation constatée dans
beaucoup de salles.

L'intermittence d’utilisation de beaucoup
de salles donnera lieu a une intermittence
du chauffage, parfois trés facilement réali-
sable par de simples minuteries sur les
aérothermes.

Dans de nombreuses salles on constate
une “stratification’’ de I'air avec montée de
I'air chaud au plafond et stagnation de I'air
froid au sol ; des dispositifs simples de
brassage de I'air par reprise au sol permet-
tent de supprimer la stratification.

Enfin la ventilation des annexes devrait se
faire en utilisant de I'air des salles.

Nota bene : Naturellement on rencontre dans
les équipements sportifs tous les cas d’éco-
nomie possibles que I'on rencontre ailleurs ;
nous n‘avons esquissé ci-dessus que les
éléments trés spécifiques aux équipements
sportifs. On trouvera aussi le concierge
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Répartition de la consommation d'énergie.

dont le logement oblige a tout chauffer, la
chaudiére a rendement de 65 %, les tuyaux
non calorifugés dans des sous-sols ou a
l'extérieur, les températures aberrantes, les
mauvais équilibrages des circuits, les régu-
lations en panne ou montées a l'envers, les
surpuissances de chauffage dues a la mise
en route de chaudiéres inutiles “‘au cas ou
la premiére tomberait en panne”, les mau-
vais tarifs EDF ou GDF, etc ...

3° A quel spécialiste s'adres-
ser ?

Les communes qui décident de faire des
études d’économie d’'énergie ont le choix
entre plusieurs solutions :

— avoir un homme-énergie a elles : mais
quelque compétent qu’il soit ce sera sans
doute la premiére et la derniére piscine qu'il
aura vu. Voild une proie toute désignée
pour les vendeurs de matériel miracle et de
pompe a chaleur.

— traiter les équipements sportifs (qui
représentent la bagatelle de 50 % des éco-
nomies moyennes que la commune peut
faire) avec tous les autres batiments com-
munaux. Mais la plupart des conseils en
économie d’énergie n‘ont eux-mémes
aucune expérience des équipements spor-
tifs, et la commodité d’avoir un conseil uni-
que (et trop souvent ““du coin’’) se retourne
contre la commune quand on se préoccupe
d’efficacité.

— s'adresser @ un cabinet expérimenté
dans ce domaine, dont il existe quand
méme quelques exemplaires. Le vrai prix
d'une étude par un cabinet compétent est
avec les subventions de quelques pour cent
de la valeur des économies réalisables.
L'auteur a vu personnellement des piscines
ayant fait I'objet de 3 études inutilisables

avant qu’un spécialiste compétent soit
appelé ... ;

e
4° Une décision difficile

On connait les difficultés que pose le travail
dans des organismes complexes comme les
administrations municipales ; il est encore
plus compliqué dans le domaine sportif si
c’est possible.

En effet I'autonomie du service des Sports
est souvent plus grande que celle des res-
ponsables des Ecoles par exemple. Et la
nécessité d'une participation plus active
des employés de chaque établissement est
trés spécifique aux établissements sportifs
{mise en place de couvertures de bassin,
surveillance des renouvellements d’eau,
affichage de températures variant selon les
activités dans les salles de sport). On ne
retrouve dans aucun autre batiment com-
munal une exigence de participation des
personnels sur place aussi fondamentale.
Dans la Mairie ou une Ecole un thermostat
et une horloge font tout le travail d'exploi-
tation du chauffage ; il en va différemment
dans une piscine ou un gymnase.
L'obtention d’une collaboration active des
employés de chaque batiment sportif est
souvent le probléme le plus difficile. Encore
plus dans le cas le plus fréquent ol le Ser-
vice des Batiments s’est posé comme le
responsable des économies d'énergie,
choisissant son Conseil tout seul, ou pire
faisant lui méme des études dont le Service
des Sports est tenu a |’écart tout en se pen-
sant aussi capable de les faire (et il n‘a pas
toujours tort de le penser).

En cas de conflit, beaucoup plus fréquent
qu’on ne peut le penser, la présence d’'un
spécialiste incontestable est encore plus
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nécessaire : les hésitations du thermicien
qui voit |a sa premiére piscine est un facteur
de trouble supplémentaire. Que dire du
malheureux technicien municipal qui a der-
riere lui un stage de 15 jours pour tout
bagage ...

5° De l'exploitation, encore
de I'exploitation !

;;&a'~ =1

Ce qui est vrai pour tous les équipements,
et dont on s’avise depuis peu, (voir la pro-
fession s’aviser seulement en fin 1984 que
80 % des chaudieres sont mal réglées, est
source d’espoir mais aussi de regrets)} est
I'importance primordiale de I'exploitation.
C’est encore plus important dans les équi-
pements sportifs.

Une direction pour I'avenir devrait étre la
formation des personnels : en 1982 une
enquéte montrait des disparités de con-
sommation sur des piscines identiques de
un a deux et demi. La méme enquéte mon-
trait que moins de 3 % des responsables de
piscines avaient eu une formation spécifi-
que aux problémes techniques posés par
leur établissement {chauffage et traitement
d’eau).

Une comptabilité unique par établissement
est indispensable : moins de 5 % des direc-
teurs de piscines ont un double des factu-
res d’eau, fioule, électricité qui dépendent
souvent de services différents dans I'admi-
nistration municipale ...

Aprés un diagnostic bien fait, des travaux
utiles, il reste a8 mettre en place un exploi-
tant compétent en formant le personnel, en
lui fournissant les moyens d'une surveil-
lance réguliere, (factures, compteurs, ther-
mometre, eh oui ! et en le faisant contréler
réguliérement par un conseil compétent.

e ——— e
6° Un peu d’espoir

Aprés une période d'euphorie créative ou
les recherches ont été menées, puis des
expériences faites, des campagnes de sen-
sibilisation ont porté a la connaissance de
toutes les administrations communales des
éléments techniques détaillés avec docu-
ments écrits et audiovisuels.

Qu’en est il aujourd’hui des résultats ? II ne
semble pas que les attentes d'il y a quel-
ques années soient comblées. On peut
espérer qu'un renouveau des actions se
fera a un niveau régional, ou départemen-
tal, pour prolonger ou retrouver un élan qui
reste nécessaire.

Oil en sont les sol;

par M. Robert THOMA

ancien éléve de I’Ecole Nationale Supérieure ,
Ingénieur divisionnaire des TPE, chef
Directeur du Laboratoire central de,

Un bref historique nous permettra de faire
le point sur ['évolution des sols sportifs
dans notre pays.

Avant la guerre il n’existait pratiquement en
France que deux entreprises spécialisées
dans la construction des aires de sports
notamment pour les football - tennis en
terre battue et pistes d'athlétisme en cen-
drée.

En 1941, il a fallu occuper les chémeurs et il
a été décidé de construire des terrains de
sports notamment, a l'emplacement du
bidonville qui ceinturait la capitale, avec
des matériaux locaux et en méme temps de
mettre au point une technique de construc-
tion. J'ai donc été chargé de créer un labo-
ratoire spécialisé dans ce domaine et trai-
tant de la construction des sols gazonnés
et des sols stabilisés mécaniquement (soit
matériaux naturels tels que sables argileux,
soit mélange de terre et de sable) en par-
tant de techniques américaines pour la sta-
bilisation des routes en terre (granulométrie
et indice de plasticité) et bien entendu des
techniques horticoles pour les sols gazon-
nés.

Des études complétes ont été faites sur un
stade expérimental situé a cette époque,
Porte de Versailles a Paris a I'emplacement
du Parc des Expositions.

Et depuis quelle évolution ! une 3¢ catégo-
rie de sol étant venue s’ajouter aux deux
précédentes : les sols “tout temps’’ a base
de résine artificielle, de ciment, d’enrobés
bitumineux... Et quelle évolution de ces
techniques !

Disons simplement un mot en ce qui con-
cerne les sols stabilisés utilisés surtout
pour les aires de grands jeux a usage inten-
sif notamment dans le cadre urbain.

Si les mélanges terre et sable sont toujours
valables, mais souvent difficiles a réaliser
compte tenu des conditions climatiques,
on utilise de plus en plus des produits préts
a I'emploi, provenant des terrils de mine de
couleur rouge et dont I'usage se répand surl
tout le territoire.

Parc des Princes - Travaux 78. Fentes faites depuis une semaine.
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portifs ?

mique de Grignon
dissement
sportifs

Revenons un peu en détail
sur certaines catégories de
sols

Prenons les gazons par exemple, il ne faut
pas s'imaginer d'abord que seuls nos voi-
sins britanniques ont le privilége d’avoir de
beaux gazons, (ce qui, par ailleurs, n’est
pas exact) et qu’ensuite il ne suffit pas de
semer quelques graines sur n‘importe quel
terrain pour obtenir une pelouse digne de
ce nom. || faut penser que “I'herbe ca se
cultive”. En effet [|‘obtention d’'une
pelouse demande |'application d'une véri-
table technique.

En effet que demande-t-on & une bonne
pelouse destinée au football ou au rugby ?
Une bonne perméabilité et un gazon résis-
tant bien au piétinement et a l'arrache-
ment.

Pour ce faire il faut faire appel & une vérita-
ble technique portant sur :

I'étude du sol

le drainage

les apports d’engrais

la composition du semis

L'étude du sol car il faut que les racines
puissent pénétrer facilement dans le sol ce
qui élimine, & priori, les sols trop lourds et y
trouvent une nourriture suffisante ainsi que

. I'oxygéne nécessaire au développement

des herbes parasitaires.

Lp drainage : il est nécessaire, pour obte-
nir un beau gazon et éviter les arrache-
ments trop nombreux que I'eau s'élimine
trés rapidement. Donc le premier travail &

faire est d’'exécuter un drainage satisfai-
sant.

Les engrais : rappelons que les 3 éléments
majeurs de la croissance du gazon sont :
I'azote, I'acide phosphorique et la potasse.

La composition du semis : elle est varia-
blq selon le climat, I'époque du semis... et
doit contenir des espéces et des variétés
particuligrement étudiées pour donner des
pelouses de qualité.

Comment évolue ce type de terrain ?

Les études et leurs applications ont porté
sur
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Essai d’une piste par le sportest.

— |"amélioration de la texture des sols par
I"application, dans les sols lourds, d'argiles
ou de schistes expansés.

— l'abandon, peu a peu, des drains en
poterie, au bénéfice des drains souples
plastiques annelés et perforés, mais surtout
par |'application de plus en plus fréquente
d'un drainage superficiel dit a “fentes de
suintement’’, I'eau superficielle étant
recueillie par des fentes de largeur et
d’espacement variable selon la nature du
terrain (largeur de 3 8 5 cm espacement
0,40 m & 1 m) remplies de matériaux trés
perméables et pour éviter un colmatage des
fentes, une couche de sable propre de 1a2
cm d’épaissseur est épandue sur le terrain.

— |"apport dans les sols pauvres en bacté-
ries de terreaux activés contenant des mil-
liards de bactéries au gramme, et surtout la
mise en service d'engrais a action lente
limitant ainsi la fréquence d'apport des
engrais classiques.

— I'étude de variétés de graminées résistant
mieux aux maladies, au gel, a la séche-

resse, a I'arrachement, & la submersion et
déja des résuitats trés spectaculaires ont
été obtenus soit par semis direct soit par
placage. (par exemple les gazons du Parc
des Princes, de la Défense, du Parc des
Sports de Bercy ...).

Quant aux sols dits “‘tout temps’’ |'évolu-
tion en a été rapide, souvenez-vous des pis-
tes en cendrée qui brusquement ont été

remplacées par des produits a base de
bitume de caoutchouc et de liege, puis
rapidement par des polyuréthannes. Il a
fallu mettre au point des procédés d'étude
et de controle de ces nouveaux matériaux
souplesse, élasticité, usure, vieillissement,
controle de conformité des compositions ...

Si certains contréles font appel a des tech-
nigues routiéres classiques pour |I'étude des
couches de fondation en graves et en enro-
bés bitumineux : densité Proctor, planimé-
trie ... il n'est pas de méme pour les revéte-
ments superficiels pour lesquels des techni-
ques d’essai et de controle et des matériels
ont été créés pour eux.
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Machine d’essai d’usure de sols.

Le Laboratoire Central des Sols Sportifs a
été ainsi amené a concevoir des appareils
spécifiques et des méthodologies d'essai
adaptées a tester I'utilisation sportive
demandée de ces sols. Ainsi peut-on citer
les essais de souplesse et d’élasticité avec
le SPORTEST qui permettent de détermi-
ner le confort et I'aspect performant d’un
sol et de contréler “in situ’’ les revétements
réalisés. De méme les essais de glissance,
d’'usure, de poinconnement, de vieillisse-
ment climatique etc ... apportent des résul-
tats qui renseignent de maniére appréciable
sur les qualités respectives des différents

3a

matériaux proposés par les entreprises,
tant sur le plan des qualités sportives, que
sur le plan de la durabilité.

Ainsi, malgré I'imperfection des procédés
actuels, car ces techniques sont trés récen-
tes, il est déja possible de conseiller & une
commune, pour chaque besoin particulier,
une solution acceptable cependant il est
certain qu’il reste beaucoup a faire.

— dans la recherche de méthodes plus per-
fectionnées pour 'analyse des matériaux,
— dans I'étude, avec les médecins du
sport, de la rédaction du corps humain sur
ces matériaux nouveaux, étude débou-
chant sur la biomécanique.

Il en est de méme du vaste probléeme posé
par la construction des tennis car nous
pouvons dire qu’il est trés difficile, actuelle-
ment, de trouver un matériau ou un pro-
cédé qui donne entiére satisfaction et pour-
tant ils sont nombreux :

enrobés bitumineux peints, résines acryli-
ques ou vinyliques + sable, projections ou
coulis de polyuréthanne, polyuréthanne
perméable ou imperméable, moquette per-
méable...

La terre battue (calcaire + rouge a tennis)
donne satisfaction pendant la belle saison
mais ne peut étre jouée en hiver.

Le béton poreux est trés dur et trés onéreux
s'il est construit selon les régles de I'art, les
revétements a base de polyuréthanne et de
caoutchouc nécessitent une technique peu
maitrisée par les entreprises.

Dans ce domaine les études et essais por-
tent sur :

— la création d’enrobés a froid perméables
disponibles pour tous ce qui permettrait
presque a chacun de construire son propre
tennis familial, malgré la relative fragilité
d'un tel revétement.

— la mise au point de procédés basés sur
des enrobés bitumineux imperméables,
recevant en surface :

e soit une projection, sur 2 ou 3 cm d'épais-
seur, de polyuréthanne et de caoutchouc,
e soit une émulsion de résine sablée.

Ces deux nouveaux procédés semblant
recueillir un avis favorable de la part des uti-
lisateurs.

Terminons en parlant des gazons artificiels
qui, s'ils donnent satisfaction en général
pour une utilisation intensive en football,
sont de prix élevés.

Aussi une évolution s’est produite dans ce
domaine et nous arrivons au dernier-né des
sols sportifs (football et tennis) : le gazon
artificiel-sable.

Il s’agit d'un tapis de fibres de polypropy-
Iéne reposant sur.une fondation perméable
et rempli de sable fin a granulométrie étu-
diée, des essais se poursuivent afin de don-
ner plus de souplesse et de confort 3
I'ensemble, en interposant entre la fonda-
tion et le tapis, un géotextile.
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L'Exportation d'Equipements
et de Matériel sportifs

par R. BONNENFANT, |.D.T.P.E.
Chef du Bureau de la Recherche et de la Réglementation Technique

La France connait un développement
rapide des activités de sport et de loisir.

Le grand nombre de licenciés (onze mil-
lions) et I'essor des pratiques hors normes
ont suscité la création d'une véritable
“industrie’”’ du loisir. Les dépenses a carac-
tére sportif représentaient en 1979 0,45 %
du P.1.B.

L'importance et la spécificité du marché et
la politique menée par le Ministére de la
Jeunesse et des Sports (M.J.S.) dans les
années 70 (opérations industrialisées,
projets-types) ont permis I'émergence d’un
secteur productif de qualité, constitué
essentiellement de petites et moyennes
entreprises trés spécialisées (1).

Les conditions sont donc a priori favorables
a l'exportation ; mais quelle est en fait la
situation ?

e ——— — ¢

1- La balance commerciale

a) En I'absence de toute statistique (2) pro-
pre aux équipements sportifs, on peut
dire que les importations sont restées dis-
crétes, et ce sans protectionnisme. Les
industries et entreprises francaises ont un
niveau trés suffisant pour satisfaire les
besoins nationaux, qu'il s'agisse des
grands ouvrages ou des équipements col-
lectifs de base. On constate, cependant,
des importations de matériels ou d’équipe-
ments spécialisés. On peut citer : des salles
de squash, des saunas, des sols sportifs
(gymnases, pistes d'athlétisme, grands
jeux, tennis), du matériel de chronomé-
trage et d'affichage et, en piscine, des
balais automatiques pour bassins, des
fonds et des parois de bassin mobiles, des
toboggans, des procédés pour la produc-
tion de vagues, des filtres (essentiellement
pour les piscines privées).

Bien entendu, les postes traditionnellement
déficitaires dans le batiment se retrouvent
dans les équipements sportifs : il s'agit no-
tamment des carrelages et de la plomberie
sanitaire trés utilisés.

Actuelle_ment, le volet le plus préoccupant
est celui des exportations qui sont faibles.
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Les constructions réalisées a 'étranger ont
été rares et résultent de succeés commer-
ciaux ponctuels d’entreprises particuliére-
ment dynamiques ou sont le fait de sociétés
ayant, a partir de réalisations de prestige,
acquis une grande réputation internationale.
C’est le cas de Gerland BAT apreés ses suc-
cés pour des installations olympiques.

A cela, deux raisons principales :

* |longtemps le marché intérieur a été suffi-
sant et ¢’est surtout depuis la crise que, par
la force des choses, les entreprises se tour-
nent vers |'exportation ;

* les PME et PMI, qui constituent le sec-
teur productif, ont rarement les moyens fi-
nanciers d'une prospection dont les résul-
tats impliquent des délais de réponse sou-
vent longs.

Pour y remédier, huit des principaux mem-
bres de la FNCESEL se sont regroupés et ont
créé la Société d'Exportation Internationale
(SEl). Cette société, émanation de la pro-
fession, reste ouverte a tous ceux qui sou-
haitent entreprendre une démarche collec-
tive sous le pavillon France. Elle est cau-
tionnée et appuyée financierement par le MJS
et bénéficie d'un contrat assurance-prospec-
tion de la part de la COFACE.

Ont également pour raison d’étre I'exporta-
tion :

— SOGEXPORT (Division Sport Export),
société de commerce, filiale de la société
générale et qui bénéficie ainsi de son réseau
trés dense de correspondants a |'étranger ;
— SPORTEX, qui associe des sociétés spé-
cialisées.

b) Dans le secteur biens et matériels liés
aux activités sportives et de loisir, la ba-
lance commerciale continue de se dégra-
der. Pendant longtemps, largement bénéfi-
ciaire (couverture a 300 % en 1974), elle était
en 1983 légérement déficitaire (3,7 milliards
de francs contre 3,6). Le solde trés positif
des bateaux pneumatiques, des lunettes so-
laires, du ski et de la planche a voile, ne suf-
fit pas pour compenser les importations
massives de parkas, d'anoraks, de ballons,
de raquettes de tennis, de cannes a péche
et de matériel de gymnastique et de sports
athlétiques (importations 71 millions de
francs, exportations 17 pour ce dernier poste).
Compte tenu des sommes en jeu, il s'agit
d'un sujet qui mériterait de longs dévelop-
pements dépassant le cadre de cet article.

Notons, aussi, que les grandes surfaces que
représentent les équipements sportifs requie-

rent des appareils de nettoyage et d'entre-
tien qui sont trés généralement étrangers.

Enfin, {'exportation d'ingénierie et de ser-
vices est pratiquement nulle.

2 - Les conditions générales
de I'exportation

a) Quels sont les besoins
des pays acheteurs ?

Les pays a devises fortes constituent un
marché considérable, mais ils peuvent le sa-
tisfaire par leurs propres moyens. On ne
peut guére espérer y vendre que des pro-
duits ou des matériels trés performants, en
avance sur la concurrence, généralement
grace a une implantation sur place (filiales,
association avec une société locale, prise
de participation minoritaire, franchise,...).
Ces pays pratiquent souvent un protectio-
nisme, inavoué mais efficace par le biais de
divers artifices, par exemple la normalisa-
tion. C’est particulierement le cas de la Ré-
publique Fédérale Allemande. Une action
est a entreprendre sur le plan de la normali-
sation internationale.

Les pays en voie de développement (PVD)
ont des besoins immenses, mais ceux qui
sont solvables font I'objet d'une concur-
rence trés vive entre francais, allemands,
italiens, canadiens, nord-coréens, voire ja-
ponais. Les chinois sont de plus en plus
présents et font don de grands stades qu'ils
construisent entierement. Les bureaux
d’'études techniques anglais sont trés inci-
sifs et bien implantés au Moyen Orient.

Les PVD ont une forte natalité et les moins
de vingt ans représentent plus de 50 % de
la population totale. Leur développement
s’accompagne d’une migration vers les vil-
les. Les difficultés de vivre, le désceuvre-
ment des jeunes, sont sources de tension.
Le sport prend une place grandissante ; il
est un moyen de structuration et de stabili-
sation de la jeunesse et de promotion sociale.

(1)La plupart se sont regroupées au sein de la
Fédération Nationale des Constructeurs d’Equi-
pements de Sports et Loisirs (F.N.C.E.S.E.L.).
(2)D’aprés une enquéte rapide auprés des orga-
nisations professionnelles, le chiffre d’affaires a
I'exportation en 1982 aurait été de |'ordre de 170
millions de francs.
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Le sport de haute compétition, notamment
le football, est un moyen, non seulement
de s’affirmer sur le plan international, mais
aussi d’occuper la population. Le sport est
un secteur trés politique.

Les responsables de ces pays balancent sou-
vent entre des politiques élitistes et de masse
et donc entre des réalisations de prestige et
des équipements de base.

Pour des raisons financiéres et souvent cli-
matiques, les PVD ont surtout besoin d’'ins-
tallations en plein air ; stades, pistes, aires
de jeu et tennis. Les sols sportifs représen-
tent donc une part importante du marché.

Pour s’abriter du soleil et de la pluie et pour
offrir des conditions plus confortables per-
mettant la petite compétition, ces pays
demandent aussi des aires couvertes éco-
nomiques a ventilation naturelle (1).

Pour le sport de haut niveau, quelques gym-
nases climatisés sont nécessaires.

Les eaux naturelles étant le plus souvent
impropres a la baignade, le besoin en pisci-
nes est grand, mais les colts de construc-
tion, les problémes d’exploitation et le man-
que d’eau réduisent la demande.

Un éclairage électrique est trés utile car il
permet une pratique nocturne souvent plus
agréable et un utilisation plus intensive qui
compense en partie le manque d'équipe-
ments.
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actes et de mener a bien une opération. Les
délais, les colts, le contréle des travaux
sont trées mal maitrisés. Les réalisations ‘'clés
en mains’’ sont donc souvent appréciées.
Conscients de ces difficultés, les PVD exi-
gent de plus en plus de transferts de tech-
nologie par des associations avec des entre-
prises locales, et une formation de person-
nels. Pour réduire leur dépendance, ils sou-
haitent la création de sociétés mixtes fabri-
quant sur place le maximum de choses.

Mais, en définitive, le probléme le plus aigu
est sans doute celui de la maintenance. Les
installations sont soumises a rude épreuve
par les usagers (utilisation intensive, vanda-
lisme), par le climat, et les imtempéries, ...

Elles sont confiées a un personnel non qua-
lifié qui ignore tout de |'entretien préventif
et qui ne dispose pas des piéces de rechange
essentielles. De nombreux équipements,
notamment des piscines, ne fonctionnent
plus.

La plupart ne rend plus le service attendu. Il
faut donc des équipements robustes, ne né-
cessitant qu’un entretien simple et réduit.
Les solutions telles que les sols tout temps,
qui n’exigent pas d’interventions régulie-
res, mais se satisfont de réfections comple-
tes périodiques présentent un intérét cer-
tain {pour l'acheteur, mais aussi pour le
vendeur !).

Casablanca, piscine réalisée par la société Weistoch. Architecte M. Riou.

b) Quels sont les problémes rencontrés
par les pays en voie de développement
pour s’équiper ?

En dehors du financement (2), les problé-
mes se posent a tous les stades : planifi-
cation, programmation, conception, cons-
truction, exploitation. Une administration
insuffisamment formée permet difficile-
ment de passer des intentions politiques aux
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Face & ces besoins et ces problémes, quel-
les réponses peuvent apporter les sociétés
francaises ?

c) Que peut-on donc exporter ?
L'offre francaise

Grace a nos grandes entreprises du bati-
ment et des travaux publics, associées a
des sociétés spécialisées en équipements

Vélodrome de Montréal. Architecte Taillibt

sportifs, on peut, tout d’abord, espérer réa-
liser des ouvrages a caractére interna-
tional, par exemple pour les jeux régio-
naux, et certains grands établissements,
nationaux (instituts des sports, stades de
football, ...). i
On peut ensuite construire des équipe-
ments de base clés en mains, pour 13
moyenne compétition et le sport de masse,
tant que |'appareil productif des PVD n'aura
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Pas atteint un niveau suffisant. C'est le
doma!ne privilégié de nos “‘ensembliers” qui
Constituent le point fort de I'offre francaise.
Gra_ace au marché francais et a leur spéciali-
sation, ils ont acquis un savoir-faire et mis
au point des méthodes d’organisation et de
rationalisation performantes leur permet-
tant d‘f maitriser les techniques, les délais et
les colts. lis sont & méme de former des
€quipes pouvant proposer un service com-
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Patinoire au Koweit.

plet en amont et en aval de la réalisation.

Notre maitrise de la technique du bois
lamellé collé, particulirement bien adapté
aux grands volumes des équipements spor-
tifs, est trés appréciée.

On peut exporter des équipements indus-
triels, c’est-a-dire des fournitures entrant
dans la réalisation d’ouvrages et mettre en
ceuvre des lots techniques trés spéciali-
sés. |l s'agit, notamment :

— des sols sportifs soit synthétiques (pour
gymnases, pistes d’athlétisme, tennis, ter-
rains de petits jeux, voire des terrains de
football tout temps) soit naturels, par
exemple des gazons élaborés qui posent
des problémes de drainage et d’arrosage
pointus ;

— de I'éclairage électrique (lampes, appa-
reils, supports, ...) ;

— de tout ce qui a trait au chauffage, par
exemple les pompes a chaleur, le matériel
solaire (en particulier les capteurs 4 eau sans
vitrage et les capteurs a air sans inertie, mis
au point par des sociétés francaises) et pour
les régions dessgrvies en gaz, des chaudie-
res a condensation et des tubes rayonnants
a basse température, ... ;

— de la climatisation des salles de haute
compétition ;

— de la production de froid et de la for-
mation de la glace dans les patinoires (3) ;
— du traitement de I'eau des piscines (ins-
tallations et produits consommables, notam-
ment des désinfectants). Les exportations
sont actuellement le fait de quelques PME,
essentiellement dans les pays arabes, alors
que la France est le numéro un mondial dans
le domaine de I’eau. Mais les grands, pour-
tant bien implantés a I'étranger, principale-
ment en Amérique du Nord, ne semblent pas
considérer les piscines comme un marché
attrayant ;

— de la sonorisation, du chronométrage,
de I'affichage des résultats ;

— du matériel sportif de haut de gamme
pour lequel nous sommes bien placés (le
matériel courant est en général fourni par
des pays du sud-est asiatique a des prix im-
battables) ;

— du matériel de qualité trés répétitif tel que
les siéges pour gradins, les casiers pour le
stockage des vétements, les cabines pour le
déshabillage, les douches, les WC, ...

On peut aussi proposer des services. Les
besoins des PVD en ingénierie de program-
mation, de conception et de réalisation, et
en assistance pour la formation et la main-
tenance sont grands. Pourtant, il ne suffit
pas qu’il y ait des besoins pour qu’un mar-
ché existe. Faut-il encore que les pays ache-
teurs dissocient les services de la réalisation
et les rémunérent, ce qui est rarement le cas
actuellement. Il y a un gros travail de pros-
pection et d’information a faire par I'admi-
nistration francaise et par les sociétés con-
cernées. Mais alors qu'il existe de nom-
breuses sociétés d'exploitation, notam-
ment de piscines, on constatait en France,
jusqu’a ces derniéres années, une quasi-
absence de bureaux d’études spécialisés en
équipements sportifs, avec quelques bril-
lantes exceptions dans le traitement de I'eau
et de I'énergie.

Cette situation était d'autant plus regretta-
ble que I'avenir est probablement aux
exportations de services et que ceux-ci, outre

(1) NOTA : il existe aussi dans les PVD des zones
qui, en raison de leur latitude ou de leur altitude,
requiérent des solutions semblables aux notres.

(2) Le financement, clé des exportations, n‘est
pas traité dans cet article.

(3) Les pistes synthétiques mises au point en
France sont susceptibles d'intéresser les
étrangers.
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les marchés qu'ils représentent, permettent
de placer favorablement les entreprises, les
matériels et les produits consommables du
pays d’origine. Aujourd’hui, commencent a
émerger des bureaux d'études de program-
mation et de gestion.

Enfin notre production a caractére sportif
doit trouver des débouchés dans le secteur
tourisme-loisir si elle sait s"adapter. Profi-
tons de la réputation dont jouit la France
grace a l'expérience acquise lors de I'amé-
nagement de notre littoral et de nos monta-
gnes. On peut aussi penser qu'il existe un
marché pour des centres de loisir, présen-
tant une image de marque francaise, avec
apport de financements privés.

d) Comment exporter ?

Exporter est difficile et complexe. Il ne suf-
fit pas d’avoir un bon produit a un prix com-
pétitif. L'aspect relationnel et psychologi-
que est prépondérant. Il ne faut pas hésiter
a consacrer du temps pour se créer un ré-
seau d’'amitiés. |l est le plus souvent indis-
pensable d’avoir sur place un correspon-
dant parfaitement au courant des procédu-
res, des mentalités, des comportements et
bien introduit auprés des responsables et
des milieux sportifs avec lesquels il faut main-
tenir un contact trés suivi.

Il est bien sir indispensable de détecter un
appel d’offres pour pouvoir y répondre.
Mais cela est bien souvent insuffisant. Il faut
intervenir trés en amont ; les délais de
réponse sont courts, les formalités a
accomplir sont compliquées, les recher-
ches de financement sont longues et sur-
tout il faut éviter que ce soit un concurrent
qui conseille le maitre de I'ouvrage pour la
rédaction du cahier des charges. Il faut
méme parfois susciter la demande par la
présentation d'équipements ou de maté-
riels pouvant répondre & un besoin non
encore exprimeé.

Chaque pays, chaque marché implique
une analyse spécifique des besoins et des
souhaits du décideur qui est le plus souvent
le ministére chargé des sports, mais qui peut
aussi étre la région administrative (par
exemple en Algérie), I’Armée, la Police, les
clubs sportifs, I'Education Nationale, les en-
treprises nationalisées, ...

La crédibilité de I'offre repose en grande
partie sur la capacité organisationnelle
de l'équipe de prospection, qui doit
écouter et adapter en permanence son
savoir-faire et sa production.

La coopération devrait étre offerte a plu-
sieurs niveaux :

— la définition des programmes ;

— la réalisation :

* ingénierie de conception et de chantier,
* fourniture de composants et monitorat de
pose,

¢ assistance aux entreprises locales pour la
réalisation d'ouvrages traditionnels ;

— I'exploitation et la maintenance ;
— la pratique sportive : formation d’entrai-
neurs et d'éducateurs, stages pour athlé-
tes, venue de sportifs de haut niveau pour
des compétitions ou des exhibitions.
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Piscine de 50 m a Alger. Société Kollbois.

L'ensemble pourrait étre complété, si le mar-
ché le permet, par des implantations d’ate-
liers de production de certains composants
banalisés.

Il est souhaitable de présenter une offre
globale de facon que le maitre de I'ouvrage
dispose d'un interlocuteur unique capable
de répondre a tous les problémes et pou-
vant prendre des engagements.

Il faut, enfin, éviter les concurrences
franco-francaises.

Apparait ainsi clairement la nécessité d’'une
action coordonnée, non seulement entre les
parties concernées (administration, mouve-
ment sportif et secteur productif), mais aussi
a l'intérieur de chacune de ces parties.

r—— e
3 - L'action
de I'administration
francaise

If’administration doit agir sur les plans poli-
tiques, techniques et sportifs par ses servi-
ces métropolitains, ses agents & I'étranger
permanents ou en mission (attachés com-
merciaux, professeurs d’'éducation physi-
que et sportive enseignants ou conseillers, ...).

Le.anistére de la Jeunesse et des Sports,
qui dispose au Service de I'Equipement de

spécialistes expérimentés, occupe une posi-
tion stratégique privilégiée. Il lui appartient
de solliciter les partenaires de répondre a
leurs sollicitations et de participer a I'orga-
nisation des actions pour appuyer le sec-
teur productif. Nous ne parlerons pas ici
des démarches purement commerciales qui
incombent aux sociétés. Pourtant, dans ce
domaine également, un effort est néces-
saire. Il ne suffit pas d’'étre compétent dans
sa partie, il faut aussi utiliser toutes les res-
sources nouvelles de la technique du com-
merce. Exporter est un métier.

a) La coopération avec les acheteurs po-
tentiels

Dans le domaine des échanges sportifs, la
France est liée a une vingtaine de pays par
des accords-cadres.

Depuis 1984, il est proposé a nos partenai-
res étrangers, lors de la négociation des
protocoles annuels, des actions relatives a
I'équipement. Nous avons ainsi accueilli une
dizaine de délégations, alors que des mis-
sions exploratoires étaient effectuées en
Egypte, en Algérie, au Barhein, en Tunisie, ...

Ces contacts nous permettent de faire la
connaissance de nos homologues et d’en-
gager une collaboration qui peut porter sur :
— l'analyse des besoins et la définition d'une
politique d’équipement ;

— I'établissement d’une planification, de
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documents techniques et de normes adap-
tés a leurs spécificités ;

_ une assistance technique ponctuelle pour
des opérations d’envergure.

Cette coopération, trés en amont, est
importante pour |'établissement d’un climat
de confiance, pour I'adoption ou I'adapta-
tion de nos méthodes et de nos normes, et
pour la connaissance précoce des projets.
Elle devrait faciliter 'accés des marchés
étrangers a nos entreprises. Elle passe par
l'information des décideurs et de leurs con-
sultants, des utilisateurs (les fédérations
| sportives), des gestionnaires et la forma-
| tion des cadres de l|'administration, des
maitres d’ceuvre et des gestionnaires.

En dehors des stages de courte durée, que
e MJS peut prendre directement en charge
{(au Laboratoire central des sols sportifs,
dans ses écoles nationales ou ses centres ré-
gionaux), des collaborations sont a envisa-
ger avec les UEREPS, notamment celle de
Poitiers, qui proposent des maitrises et
méme des DEA de gestionnaire d’'équipe-
ment sportif, et avec les grandes écoles
francaises, en particulier celles des Ponts et
Chaussées et des Travaux Publics de I'Etat.

b) Le marketing du savoir-faire fran-
& cais

En plus de la coopération dont il vient d’étre
question, il peut étre assuré par :
— l'envoi de missions officielles com-
portant des représentants de I'administra-
tion et du privé pour présenter globalement
I'offre francaise aux pays-cibles ;

— des expositions permanentes dans
les établissements sportifs les plus fréquen-
tés par les étrangers (Institut National des
Sports et de I'Education Physique, écoles
nationales, centres régionaux) et au minis-
tére méme ol un local de 160 m? est en
cours d'aménagement : une cinquantaine
de panneaux, des maquettes, des photos,
du matériel sportif et, plus tard, des audio-
visuels permettront & nos visiteurs de se
fai.re une idée compléte du savoir-faire fran-
cais ;
— des opérations “vitrine” : il s’agit
d’équipements réalisés avec le plus grand
soin, parfaitement entretenus, faisant
appel & des techniques francaises mises en
valeur par une présentation attrayante. Le
MJS apporte une contribution substan-
tielle, par une aide & des réalisations muni-
Cipales de pointe et par le prestige de ses
établissements nationaux ;
— des rencontres et des visites d'ins-
tallations : un séminaire destiné a des dé-
Cideurs étrangers est envisagé en France en
avec I'appui financier et organisation-
nel de I'Agence pour la Coopération Tech-
Nique, Industrielle et Economique (ACTIM) ;
—_la participation de spécialistes fran-
gais, du privé et de I'administration, & des
Colloques et manifestations spécialisées
en France ou a I'étranger tels que la journée
| Que 'AFDES (1) vient d’organiser dans le
|| ¢adre du Salon Interprofessionnel des
Elepements Collectifs Sportifs, Sports,
Loisirs, Espaces Verts.
— la rédaction de documents et d'arti-
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cles. Le Moniteur des Travaux Publics et du
Batiment a édité en 1983 un numéro hors
série consacré a l'offre francaise dans le
domaine des équipements sportifs, concu
en étroite collaboration avec le MJS et la
profession. Ce document a été envoyé a tous
les attachés commerciaux des ambassades
francaises par l'intermédiaire du Centre
Francais du Commerce Extérieur (CFCE).

c) Les actions en direction du mouve-
ment sportif

Les fédérations sportives sont souvent trés
influentes lors des choix, notamment pour
le matériel et les sols. Leur importance est
d'autant plus grande que ces choix peuvent
ouvrir la porte a des sociétés francaises
complémentaires. Il faut donc :

— pénétrer les fédérations internationales,
ce qui implique que nos fédérations dispo-
sent d'experts techniques de qualité appré-
ciant nos productions ;

— convaincre les cadres sportifs et les
sprtifs de haut niveau étrangers. Il faut
notamment que, lors de leurs séjours en
France, ils s’entrainent et concourent dans
des équipements-vitrine utilisant’au maxi-
mum les techniques et matériels francais.

D’ol la nécessité de mettre une production
francaise de qualité a la disposition des
cadres sportifs et des sportifs de haut niveau
francais, et de les convaincre de leur rdle
d'ambassadeur des techniques francaises.
lls peuvent d'ailleurs apporter une aide pré-
cieuse pour leur mise au point. Rappelons
aussi que, lors des phases finales de négo-
ciations d’'un marché, la proposition d’'une
coopération sportive peut étre un atout non
négligeable.

Il appartient au MJS, d’agir auprés du
mouvement sportif, dont il a la tutelle et dont
les succés internationaux, notamment en

football, ont un impact trés sensible sur les
exportations.

Soulignons, enfin, I'intérét d’'une sensibili-
sation du Comité National Olympique Fran-
cais, qui vient de créer une section équipe-
ment, et des membres frangais du Comité
Olympique International. Monsieur Herzog,
responsable au CIO de I'organisation des
jeux régionaux, soutient activement les
efforts d’exportation : il présidait |la
Société, aujourd’hui dissoute, Off-Export
qui regroupait de grands constructeurs fran-
cais.

d) Le développement de la recherche,
de I'innovation et de la normalisation

Le sujet étant traité dans un autre article,
nous nous bornerons a rappeler trois types
d’'interventions du Ministére de la Jeunesse
et des Sports :

— la recherche qu’il méne directement ;
c’est ainsi qu’il est envisagé de lancer des
études techniques et fonctionnelles desti-
nées a résoudre les problémes propres a cer-
tains pays, par exemple les aires couvertes
non climatisées en zone tropicale ;

— larecherche qu'il initie sur des créneaux
qu'il a identifiés en mettant en relation des
partenaires complémentaires : c’est actuel-
lement le cas pour la mise au point d’'un re-
vétement en ‘‘gazon synthétique plus sable”
pour les terrains de grands jeux avec |I'appui
du Laboratoire central des sols sportifs du
Service de I'Equipement ;

(1) U'Association Francaise pour le Développe-
ment des Equipements de Sport et de loisirs, cons-
titue un carrefour d'échanges privilégié entre
I'administration, les élus, les maitres-d’ouvrage,
les concepteurs, les constructeurs, les fabri-
cants, les chercheurs, les utilisateurs, le mouve-
ment sportif.
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— la mise en place d’une procédure d’accep-
tation de dossiers tournée vers l'innovation
qui va prendre le relais des agréments de pro-
jets types.

e) Interventions auprés
des administrations, des banques
et des organismes parapublics francais

Afin de mieux cerner le marché, de faire
connaitre notre offre, de faire prendre en
compte notre secteur dans les actions gé-
nérales visant a développer I'exportation et
de faciliter les financements, le Ministére
de la Jeunesse et des Sports agit auprés de
partenaires officiels. Nous avons déja men-
tionné I'ACTIM, le Centre Francais du Com-
merce Extérieur (CFCE), la COFACE, les
ambassades. |l s’agit également du Centre
Scientifique et Technique du Batiment, des
ministeres des Finances (DREE), de I'Urba-
nisme, du Logement et des Transports (DAEI -
programme “‘réalisations expérimentales en
coopération”” REXCOOP), des Relations
Extérieures, de la Coopération et du Com-
merce Extérieur, ... Périodiquement depuis
un an, la délégation au Commerce Extérieur
réunit des représentants du Ministére de la
Jeunesse et des Sports, de la DREE et du
CFCE pour détecter nos points faibles et en-
visager des actions.

f) L'appui direct au secteur productif

Le Ministére de la Jeunesse et des Sports
peut contribuer aux efforts d'organisation
des PME spécialisées, en vue de limiter la
concurrence franco-francaise.

Rappelons qu'il apporte a la SEI caution et
aide financiére. Régulierement, les dirigeants
de la SEI et les responsables de |'exporta-
tion au ministére se réunissent pour faire le
point et discuter des actions a venir.

Le ministére peut aussi sensibiliser les gros-
ses sociétés francaises du BTP pour que,
lorsqu’elles ou leurs filiales a I'étranger
emportent des marchés englobant des équi-
pements sportifs, la priorité soit donnée au
PME francaises pour la réalisation des lots
spécialisés.

La promotion de I'Organisme Professionnel
de Qualification en Matiére de Réalisations
de Sports et Loisirs (OPQRSL), la procé-
dure d'acceptation et le développement de
la normalisation devraient apporter aux
sociétés francaises une reconnaissance
officielle trés demandée par les étrangers.

Pour des opérations ponctuelles, le minis-
tére peut apporter une aide technique et
une caution morale. On pourrait aussi envi-
sager une certification technique de projets
apportant toutes assurances au maitre d'ou-
vrage.

Rappelons, enfin, I'appui a la recherche et
aux manifestations organisées par la pro-
fession.

Actuellement, le niveau des exportations
d’'équipements et de matériels sportifs n’est
pas satisfaisant alors que la France posséde
une incontestable compétence et qu’elle oc-
cupe le quatrieme rang mondial des expor-
tateurs de batiments et de travaux publics,
et le premier pour la distribution de |'eau.

Piscine au Luxembourg. Architecte Taillibert.
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A cela, trois raisons principales :

— il n'y a pas de tradition & I'exportation ;
— le secteur productif est constitué essen-
tiellement de PME trés spécialisées qui dis-
posent rarement des moyens nécessaires a
la recherche et a la prospection ;

— les grands du BTP, bien implantés a
I"étranger ne s’intéressent qu’aux grosses
opérations malheureusement rares.

Cependant, limportance que les PVD
accordent au secteur trés politique qu’est
pour eux le sport et le développement du
temps libre et du tourisme offrent des pers-
pectives intéressantes.

Mais elles ne se concrétiseront que si :

— une politique globale est définie, et appli-
quée. Le Ministére de la Jeunesse et des
Sports, grace a son réseau de relations, ses
spécialistes, ses établissements et le mou-
vement sportif dont il a la tutelle, est le
mieux placé pour provoquer une synergie
entre les multiples partenaires ;

— l'ingénierie spécialisée dans le sport et
le loisir se développe ;

— un effort de recherche est fait. Face aux
pays a main-d'ceuvre bon marché et a la
concurrence des pays développés, seules
les sociétés qui acquéront et maintiendront
une avance réussiront.

Les Jeux Olympigues de 1992 constituent
une occasion unique et permettraient d’as-
seoir la notoriété de nos sociétés et de cons-
tituer une vitrine exceptionnelle.
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La candidature francaise
aux jeux olympiques de 1992

Analyse des retombées macro-économiques prévisibles

par Alain BOUTOT, Ingénieur des Ponts et Chaussées
Chargé de mission, Division technique et opérationnelle,
Service de I’Equipement Ministére de la Jeunesse et des Sports

_— Los Angeles 1984.

| — Le partage des
responsabilités

Les villes de Paris et d’Albertville viennent
| d’annoncer leur candidature aux Jeux
' olympiques (respectivement d'été et

d’hiver) dont l'organisation est régie par la

“Charte olympique”.

Afin de comprendre le mécanisme de
cette manifestation, rappelons le réle des
différents partenaires qu'elle fait interve-
nir, & savoir le Comité International Olym-
pique {CIO), autorité supréme dans ce do-
maine, la ville qui accueille les jeux, I'Etat,
le Comité National Olympique et le Comité
organisateur. Les Jeux olympiques ont lieu
tous les quatre ans. lIs sont attribués six
ans & l'avance par le ClO. Les jeux de 1992
seront donc officiellement décernés dans
le courant de I'année 1986. Seules les vil-
les et non les pays ou les territoires peu-
vent étre candidates a leur organisation.
Elles doivent pour cela préparer un dossier
de candidature qui ne peut étre transmis
au CIO gu’avec l'accord du Comité natio-
nal olympique du pays correspondant.

Bien que I'Etat ne soit pas directement
partie prenante a I'organisation des jeux,
celui-ci ne peut cependant pas se désin-

téresser d'une telle manifestation. Son role
est double :

= apporte son soutien technique et
financier a Ia ville candidate. En ce qui con-
cerne la candidature parisienne, les con-
ditions de sa participation financiére ont
été fixées dans un protocole d'accord pas-
sé le 29 novembre 1984 entre les repré-
Sentants de I'Etat et ceux de la ville de
Paris. Ce protocole prévoit une répartition
du solde de financement, dont le montant
devra rester inférieur a 4 milliards de

23”98, entre I'Etat, la ville de Paris et la
! sfi%lon lle-de-France dans les proportiqns

28 ;ONtes :Etat 50 %, ville 25 % et région

Quinon et Vigneron. Los Angeles 1984. .
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— L’état intervient en outre pour garan-
tir aux athlétes, aux journalistes, aux offi-

ciels et a toute personne accréditée
I'entrée sur le territoire national.

L’organisation des Jeux olympiques sup-
pose également la mise en place d'un
comité organisateur (COJO), instance de
décision qui regroupe les pouvoirs publics
(ville, Etat) et le mouvement sportif (CNO).
Le COJO est le correspondant direct du
CIO. Il devra étre constitué en 1986, si
Paris ou Albertville recoivent les jeux de
1992.

)
11 — Présentation d’'ensemble
de la manifestation

Les principales contraintes imposées 3
I'organisation des Jeux olympiques sont
fixées par la Charte olympique.

a) Les jeux d'été

Les jeux d’été durent seize jours et regrou-
pent 23 disciplines olympiques (a partir de
1988). Les épreuves doivent se dérouler
dans la ville olympique elle-méme ou 3
proximité immédiate. Des exceptions sont
cependant admises pour des sports par-
ticuliers comme la voile ou |'équitation, ou
encore pour des épreuves éliminatoires
(exemple football), qui peuvent étre décon-
centrées.

Les jeux rassemblent environ 15 000 ath-
létes et accompagnateurs, 10 000 journalis-
tes de la presse écrite et parlée, 30 000 of-
ficiels (juges, arbitres, techniciens des
fédérations sportives, ClIO, CNO). lIs atti-
rent de 3 a 5 millions de spectateurs.

Les contraintes en matiére d’équipements
sont triples :

— Sur le plan sportif, les jeux nécessitent
I'aménagement d’installations importantes
dont les principales sont :

¢ |le stade d'athlétisme de 80 00O places
environ,

* |e stade nautique (piscine) de 10 000 pla-
ces,

¢ le vélodrome olympique,

» et le bassin olympique d’aviron.

Un nombre important d’installations pour
I'entrainement est également & prévoir.

— Sur le plan de I'hébergement, les jeux
nécessitent 'aménagement d'un village
olympique pour les athléetes (ensemble de
4 000 logements environ) et d'un village
de presse pour les journalistes (éventuel-
lement installé dans un ensemble exis-
tant). lls impliquent par ailleurs {'existence
d’une infrastructure hételiére ou analogue
suffisante pour l'accueil des officiels et
des spectateurs (200 00O lits).

— Sur le plan de communication, les jeux
nécessitent I'aménagement d'un centre
pour la presse écrite (20 & 30 000 m?) et
d'un centre pour la presse audiovisuelle
(30 000 m?2).
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Stade de Los Angeles.

Les jeux ne sont pas seulement une aven-
ture sportive mais comportent également
un aspect culturel important. A ce titre, la
ville qui accueille les jeux doit organiser
plusieurs manifestations culturelles (expo-
sitions, théatre...) parallelement au dérou-
lement des épreuves sportives.

b) Les jeux d’hiver

Les contraintes pour les jeux d’hiver sont
analogues a celles des jeux d'été, mais se
situent, toutes proportions gardées, a un
niveau moindre. Les jeux d’hiver rassem-
blent 2 500 athlétes et accompagnateurs,

3 000 journalistes, 1 000 officiels et atti-
rent 300 a 400 00O spectateurs pour une
durée de seize jours.

Les installations sportives les plus impor-
tantes sont liées au saut a ski (deux trem-
plins de 70 et de 90 métres), au patinage
artistique (patinoire de 8 000 places), au
hockey sur glace et au bobsleigh. Les lieux
de compétition sont traditionnellement
éclatés par discipline. Les lieux retenus @
Albertville sont les suivants :

e patinage : Albertville

¢ hockey sur glace : Courchevel ou Meri-
bel
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o saut: Courchevel
« ski alpin : Val d'Isére, Tignes
o ski de fond : Les Saisies.

L'Jn’village olympique doit étre prévu pour
Ibebergement des athlétes. Dans le cas
d Albertville, celui-ci serait aménagé dans
la station thermale de Brides-les-Bains

don'g la capacité d'accueil est largement
suffisante.

Un centre pour Ia presse écrite (10 000 m2)
et pour la presse audiovisuelle (10 000 m2)
doit étre également prévu. A Albertville,
il Serait aménagé dans des installations
Provisoires situées a Moutiers.

PCM —
M — JANVIER 1985

Un probléme important, soulevé par la
candidature d’Albertville, est celui des
transports. L'infrastructure routiére et fer-
roviaire actuelle ne permettrait pas en
effet d’accueillir les jeux dans de bonnes
conditions. Un plan routier, déja program-
mé avant I'annonce de la candidature, est
en cours de réalisation (200 MF). Celui-ci
risque, néanmoins, de se révéler insuffi-
sant. Aussi devrait-il étre complété par un
deuxiéme plan, plus ambitieux et qui per-
mettrait, au-dela des jeux, de régler de
facon durable le probléme des transports
dans cette région. Ce second plan est
actuellement a I'étude.

Ill — Le dossier parisien

La candidature de la ville de Paris est inter-
venue aprés plusieurs études de faisabi-
lité. Un groupe de réflexion interministé-
riel animé par le Ministére de la Jeunesse
et des Sports s’est réuni, dés 1983, pour
déterminer de facon tout-a-fait générale,
c'est-a-dire indépendamment de toute hy-
potheése sur la localisation géographique
des jeux, les conditions suivant lesquel-
les ceux-ci pourraient étre possibles dans
notre pays. Parallélement aux travaux du
groupe interministériel, une commission
quadripartite rassemblant I'Etat, la ville de
Paris, la Région lle-de-France et le mouve-
ment sportif (CNOSF) s’est réunie pour
élaborer plusieurs scénarios. La commis-
sion s'est d’'abord attachée & recenser les
équipements existants pouvant servir pour
les jeux. Elle a ensuite cherché a recenser
les équipements existants pouvant servir
pour les jeux. Elle a ensuite cherché a
situer de facon optimale, compte tenu des
contraintes olympiques et post-olympiques
(accessibilité des sites, réutilisation des
équipements apres les jeux, cohérence
d’ensemble du scénario), les installations
olympiques majeures a construire 3 sa-
voir : le stade olympique, la piscine olym-
pique, le village olympique (ou les demi-
villages olympiques).

La commission a pour cela recensé les ter-
rains “libres’” dans Paris et hors de Paris
qui semblaient susceptibles de pouvoir
accueillir, de par leurs caractéristiques, les
équipements olympiques. Elle a pu ainsi
élaborer 18 scénarios centrés sur Paris,
Tremblay-les-Gonesse, Nanterre, Colom-
bes, Marne-la-Vallée et Créteil.

Le travail de la commission quadripartite
a été complété et affiné par un bureau
d'études spécialisées a la demande de la
ville de Paris.

Au terme de ces différentes études, un
scénario semble se dégager pour I'implan-
tation des installations majeures :

— stade olympique : Bois de Vincennes
(ou le Tremblay)

— stade nautique : Bercy-Tolbiac (ou Bois
de Vincennes ou lle Saint-Germain ou
Marne-la-Vallée)

— village olympique : Tolbiac (en partie ou
en totalité)

— centre de la presse audiovisuelle : la
Défense, ou ailleurs dans Paris

— centre de la presse écrite : soit amé-
nagé dans un programme de locaux ter-
tiaires dans I'Est parisien, soit conjugué
avec le centre de la presse audiovisuelle
a La Défense.

Aucune implantation n'est cependant arré-
tée de maniére définitive. Des études pré-

43



cises portant sur le cout des équipements
(estimés dans une premiére approche a 5
milliards de francs) sont actuellement en
cours et des études de faisabilité techni-
que plus poussées vont démarrer inces-
samment, en tenant compte no-
tamment des problémes de transport.

D'une facon générale, les communes
devraient avoir la maitrise d'ouvrage des
équipements sportifs implantés sur leur
territoire avec, éventuellement, la possibi-
lité de la déléguer, dans le cas des instal-
lations majeures, a un organisme qui serait
spécialement constitué a cet effet.

Le dossier officiel de candidature, actuel-
lement en cours de préparation, devra étre
prét pour septembre 1985.

Les Jeux olympiques sont l'occasion de
recettes importantes pour le COJO. Parmi
elles, signalons les droits de télévision, qui
ont atteint 289 millions de dollars a Los
Angeles et qui se situeront vraisemblable-
ment entre 500 et 800 millions de dollars
pour Séoul en 1988. Ces recettes sont
cependant insuffisantes pour couvrir,
dans I'état actuel du dossier, 'ensemble
des dépenses d'investissement et de fonc-
tionnement (évaluées a 8 milliards de
francs). )

IV — L’'impact des jeux
olympiques

a) Les retombées sportives

Les Jeux olympiques ont des retombées
sportives considérables. L'impulsion don-
née aux sports de compétition dans le
pays qui les organise est incontestable,
méme si elle est difficilement chiffrable.
Les jeux favorisent 'émergence de cham-
pions qui se sentent particulierement
motivés pour affronter chez eux, devant
leur public, I'élite sportive mondiale. Cela
suppose naturellement un effort de recru-
tement, de sélection et de préparation qui
doit étre entrepris des années a {'avance.
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L’organisation des Jeux olympiques a par
ailleurs un effet d’entrainement sur la pra-
tique sportive de “masse”. C'est ainsi que
la tenue des jeux d’hiver a Grenoble en
1968 a eu pour effet le développement
dans des proportions considérables de la
pratique du ski et plus particulierement du
ski de fond (1 500 000 fondeurs aujour-
d’hui contre 50 000 seulement en 1968).

La construction ou la modernisation des
installations sportives a l'occasion des
jeux place d‘autre part le pays organisa-
teur dans de bonnes conditions pour pou-
voir accueillir, les années suivantes, d'au-
tres grandes manifestations sportives. |l
y a donc, pour s’en tenir au seul plan spor-
tif, une rentabilisation a plus ou moins long
terme, des moyens mis en ceuvre pour |'or-
ganisation des jeux.

b) Les retombées macro-économiques

Les Jeux olympiques ont une incidence
macro-économique importante. Compte
tenu de l'ampleur des investissements
nécessaires, on peut estimer Gue pres de
100 000 années-emplois pourront étre
créées ou maintenues, a l'occasion des
jeux, dont 20 000 dans le secteur du bati-
ment et des travaux publics.

Les jeux peuvent par ailleurs avoir un réle
moteur au plan industriel. Bien que le mar-
ché constitué par les jeux ne soit pas en
lui-méme suffisant pour permettre I'appa-
rition de technologies entiérement nouvel-
les, il peut néanmoins aider au développe-
ment de certaines d’entre elles et accen-
tuer ainsi lI'avance technologique de 1a
France dans certains domaines. Qutre les
techniques purement sportives, les domai-
nes concernés sont a priori les suivants :

— matériaux de construction (village
olympique et éventuellement centre de
presse). Les jeux devraient chercher a
favoriser l'industrialisation des techniques
du batiment en ayant recours, chaque fois

que cela sera possible, a des composants
de “catalogue”. Cet objectif pourrait étre
atteint en introduisant dans les consulta-
tions (concours d’architecture, consulta-
tions d'entreprise) des contraintes préala-
bles comme I'utilisation de certains com-
posants industrialisés, le recours a des
méthodes ergonomiques dans la concep-
tion des batiments, des objectifs d’isola-
tion thermique et d’acoustique perfor-
mants, etc.

— télématique. Les jeux peuvent égale-
ment contribuer au développement de cer-
taines technologies de pointe dans le
domaine de la télématique. Sont ici visés
les systemes d’information interactifs, la
carte a mémoire, le paiement électronique
dans certains sites, la numérisation des
réseaux et le recours aux fibres optiques.

— ingénierie. Les jeux sont enfin une
occasion exceptionnelle pour promouvoir
le savoir-faire francais en matiére d'ingé-
nierie (architectes, ingénieurs, urbanistes,
etc). Cela concerne naturellement la con-
ception architecturale des batiments, et
des grandes installations olympiques,
mais aussi 'ensemble des problémes d’or-
ganisation et de fonctionnement.

Les Jeux olympiques mobilisent une part
importante de I'énergie d'un pays. lls ne
peuvent réussir sans la participation de
Yensemble d'une nation réunie autour d'un
méme objectif, au-dela des clivages insti-
tutionnels ou politiques. S'ils devaient se
dérouler en France en 1992, ils intéresse-
raient un grand nombre de secteurs de
notre économie, au premier rang desquels
figurent celui du batiment et des travaux
publics. Les services techniques de I'Etat
et des collectivités territoriales peuvent
avoir de ce point de vue un rble essentiel
a jouer.

i
PCM — JANVIER 1985 o



LaVie du Corps des Ponts et Chaussées

meuVemenis

DETACHEMENT

M. Pierre NARRING, |.PC. a la D.D.E. du
Val d'Oise est, & compter du 15 septem-
bre 1984, pris en charge en vue d'un déta-
chement par I’Agence Nationale pour
I’Amélioration de I'Habitat (A.N.A.H.) en
qualité de Directeur Technique.

Arrété du 15 novembre 1984.

M. Claude FABRET, |.C.PC., D.D.E. du Bas-
Rhin, est, & compter du 1er aolt 1984,
détaché auprés de I’Agence Financiére de
Bassin Seine-Normandie en qualité de
chargé de mission du 1er au 31 ao(t inclus
et en qualité de Directeur & compter du
1er septembre 1984.

Arrété du 18 novembre 1984,

M. Pascal BRANDYS, |.PC. est, & comp-
ter du 15 ao(t 1984, placé en service
détaché aupres du Service de I'Expansion
Economique & I'étranger de la Direction
des Relations Economiques Extérieures
pour occuper le poste de Directeur-Adjoint
du Bureau de la Délégation a '’Aménage-
ment du Territoire et & I'Action Régionale
a Tokyo.

Arrété du 20 novembre 1984.

M. Jean-Francois MAQUET, |.C.PC. est,
a compter du 10 avril 1984, placé en ser-
vice détaché auprés du Ministére des Rela-
tions Extérieures pour servir a la Banque
Mondiale en qualité d’expert portuaire
dans la Division des Projets de I'Afrique de
I'Ouest.

Arrété du 6 décembre 1984.

M. Charles DUPONT, |.PC. est, 8 comp-
ter du 13 février 1984, placé en service
détaché aupres de I'Etablissement Public
du Parc de la Villette en qualité de Chef
de Division, adjoint au Directeur.

Arrété du 7 décembre 1984.

M. Francis MERRIEN, |.PC. mis a la dis-
position du Ministére du Redéploiement
Industriel et du Commerce Extérieur est,
é'compter du 1er octobre 1984, remis a la
disposition de son administration d’origine
en vue d'un détachement auprés du Com-
missariat Général du Plan-Ministére du
Plan et de ’Aménagement du Territoire en
qualité de Chargé de mission au Service
Industriel.

Arrété du 11 décembre 1984.

M. Jean-Claude FLORENCE, |.PC. est, &
Compter du 16 juillet 1984, placé en ser-
vice fjétaché aupres du Ministere de I'Eco-
nomie, des Finances et du Budget en qua-
Ilté de chargé de mission contractuel a
I'’Administration Centrale.

Arrété du 17 décembre 1984.
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M. Jean-Marie DUTHILLEUL, |.PC,, est,
a compter du 1¢r septembre 1984, placé
en service détaché auprés de la SNCF.
Arrété du 17 décembre 1984.

M. Michel LEFOULON, I.C.PC. ala D.R.E.
d’lle-de-France est, a compter du 20 sep-
tembre 1984, pris en charge par ’Agence
Fonciére et Technique de la Région Pari-
sienne en vue d'un détachement en qua-
lité de Directeur Général Adjoint.

Arrété du 19 décembre 1984.

M. Bernard ROBERT, |.PC. chargé de mis-
sion auprés du Délégué Interministériel
chargé du Programme prioritaire de Recher-
che et d’Innovation sur I'Urbanisme et les
Technologies de I’'Habitat a la Mission des
Etudes et de la Recherche est, a compter
du 16 novembre 1984, pris en charge par
I'Office Public d’Habitations a Loyer Modé-
ré de la Ville de Paris en vue d'un détache-
ment en qualité de Chef du Bureau de
I’Aménagement.

Arrété du 19 décembre 1984.

M. Bernard BASSET, |.C.PC. est, 3 comp-
ter du 1er avril 1983, placé en service déta-
ché auprés du Ministére des Affaires Socia-
les et de la Solidarité Nationale, sur un
emploi de Contractuel pour exercer les
fonctions de Chef du Service des Cons-
tructions et de I'Equipement a la Direction
des Hopitaux.

Arrété du 3 janvier 1985.

M. Michel ZULBERTY, |.PC., est, a comp-
ter du 1er juillet 1983, placé en service
détaché aupreés de |I'Office Public d’Amé-
nagement et de Construction des Bouches-
du-Rhéne dans un emploi de Chef de
Service.

Arrété du 3 janvier 1985.

M. Max ROCHE, I.PC. est placé en ser-
vice détaché auprés de la Société d'Etu-
des Techniques et Economiques Interna-
tional en qualité d’Ingénieur responsable
d’études et de propjets a I'Etranger.
Arrété du 7 janvier 1985.

M. Pierre CUBAUD, |.C.PC. est, 4 comp-
ter du 1er janvier 1984, placé en service
détaché auprés de la Société Centrale
Immobiliere de la Caisse des Dépdts en
qualité de Directeur du Département de
I'’Architecture et de la Construction.
Arrété du 7 janvier 1985.

M. Denis GOURGOUILLON, en service
détaché auprés du Conseil Général du Val
d’'Oise est, & compter du 1¢r décembre
1984 détaché auprés de la SNCF.
Arrété du 11 janvier 1985.

M. Jacques FREMIOT, |.PC. a la Direction
de l'architecture est, 8 compter du 26 dé-

cembre 1984, placé en servcie détaché
aupres de la Commune de Paris sur un
emploi d’Ingénieur en Chef des Services
Techniques de la Ville de Paris pour y occu-
per les fonctions de Chef de la Section des
opérations d'aménagement a la Direction
de I'Aménagement Urbain.

Arrété du 22 janvier 1985. R L

M. Michel PHELEP, |.PC., détaché a I'Eta-
blissement public d'aménagement de la
ville nouvelle d’Evry est a compter du 1er
décembre 84, affecté a la direction dépar-
tementale de I'équipement du Nord pour
y étre chargé de l'arrondissement de
Douai.

Arrété du 26 novembre 84.

M. Jean JEUDY, |.G.PC., détaché aupres
de la société d’'Equipement du bassin Lor-
rain, est, & compter du 1¢' janvier 85
nommé membre de I'inspection Générale
de I'Equipement et de I'Environnement.
Arrété du 28 novembre 1984.

M. Jean MILLS, I.C.PC. ala Direction des
Routes, est & compter du 1¢" novembre
1984, affecté a I'lnspection Générale de
I'Equipement et de I'Environnement, char-
gé de mission auprés du Directeur des
Routes.

Arrété du 28 novembre 84.

M. Michel AFFHOLDER, I.C.PC., détaché
aupres de 'Agence Nationale pour la Récu-
pération et I'Elimination des déchets est
a compter du 1er décembre 84, affecté a
la Direction des Affaires Economiques et
Internationales en qualité de chargé de
mission auprés du Directeur.

Arrété du 12 décembre 84.

M. Jean JAOUEN, |.G.PC., membre de la
mission spécialisée d’Inspection générale
“transports terrestres’” est, a compter du
1er novembre 84, chargé conjointement
avec M. Garabiol, de la 3¢ circonscription
d’Inspection Générale. f
Arrété du 19 décembre 84.

M. Bernard PILON, I.G.PC., chargé de
mission auprés du directeur du service
d’études techniques des routes et autorou-
tes (SETRA) est a compter du 4 septem-
bre 1984, désigné comme membre de
I'Inspection générale de I'Equipement et
de I'Environnement.

Arrété du 19 décembre 84.

M. Michel PRUNIER, |.G.PC., chargé de
mission aupres du Directeur des Affaires
Economiques et Internationales est a
compter du 7 janvier 85 nommé membre
de I'inspection Générale de I'Equipement
et de I'Environnement.

Arrété du 31 décembre 84. kK
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M. Claude SOUBEIRAN, I.FC. ala direc-
tion départementale de I'¢quipement de la
Dréme est & compter du 1¢ février 85,
muté 3 la direction départementale de
I'équipement du Nord, arrondissement ter-
ritorial de Dunkerque.

Arrété du B janvier 85.

M. JeanYves CHAUVIERE, |.P.C. au ser-
vice de navigation de Ja Seine, est & comp-
ter du 1er janvier 85, muté au service tech-
nique des phares et balises en qualité d'ad-
joint au chef du service.

Arrété du B janvier 85.

M. Hubert ROUX, |.C.PC., est nommé a
compter du 18 janvier 85, Chef du service
régional de I'Equipement Basse-Norman-
die.

Arrété du 16 janvier 1985,

M. Jacques ESTIENNE, IL.G.PC, au Minis-
tére du Redéploiement Industriel et du
Commerce Extérieur, est & compter du 1er
décembre, chargé de la 32¢ circonscription
d'Inspection Générale {service de naviga-
tion Garonne).

Arrété du 5 janvier 85.

M. Claude LANGELLO, I.PC., & la direc-
tion départementale de I'équipement de la
Loire Atlantique, est 8 compter du 1er fé-
vrier 85 muté & la direction départemen-
tale de l'équipement des Pyrénées-
Atlantiqgues en qualité d'adjoint au
directeur.

Arrété du 11 janvier 85.

M. Pierre FARRAN, |C.PC., chargé de
mission auprés du directeur régional de
I'équipement d’lle-de-France, est a comp-
ter du 1e janvier 85, muté au sein de la
méme direction pour y étre chargé de la
division exploitation et sécurité.

Arrété du 11 janvier 85.

M. Didier SIMONNET, |.PC., au Ministere
du redéploiement industriel et du com-
merce extérieur, est & compter du Tler
février 85, affecté au service de naviga-
tion de la Seine, arrondissement hydrolo-
gique et grands travaux.

Arrété du 11 janvier 85.

M. Michel CONRUYT, |.PC,, & |a direction
départementale de I'équipement du Mor-
bihan, est & compter du ter février 85,
muté a la direction régionale de I'équipe-
ment de Provence-Alpes Cate d'Azur en
qualité d'adjoint au Directeur.

Arrété du 21 janvier 1985.

MISE A DISPOSITION

M. Benoit WEYMULLER, |.PC., ala Direc-
tion départementale de lI'équipement du
Nord, est a compter du 16 novembre 84,
mis a la disposition du Ministére du Redé-
ploiement Industriel et du Commerce Ex-
térieur, direction des Industries Métaliur-
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giques Mécaniques et Electriques, pour y
&tre chargé de la sous-direction machines
et automatismes.

Arrété du 9 janvier 85.

M. Serge ARNAUD, L.PC., 4 I'Ecole Natio-
nale des Ponts et Chaussées est 8 comp-
ter du 1er janvier 85 mis a la disposition
du Ministere de la Justice, sous-direction
de FEquipement, pour y étre charge du
bureau technique de I'6quipement.
Arrété du 22 janvier 85.

PROMOTIONS 1984

Les I.LPC. dont les noms suivent ont éte
promus LC.PC.

MM. Michel LE NET
Bernard AILLERET
Michel GIACOBINO
Yves HUART
Jean SAUTER
Marc NOYELLE
Michel VIRLOGEUX
Francis ROUYER
Albert THIBAULT
Yves FOURTUNE
Jean FONLUPT
Michel CHICOULAA
Michel GAILLARD
Jacques LEGRAND
Jean-Pierre PILWERDIER
Marc CHABERT
Paul PIERRON
Jean DETERNE
René MOINARD
Yves MASSENET
Michel PERROT
Dominique VELUT

NOMINATIONS

Les Ingénieurs Divisionnaires des Travaux
Publics sont nommés |L.PC. :

MM. Jean-Claude BARBAT
Jean TRELUYER
Jean-Paul FARDET
Michel PHELEP
Jean SIMON

POSITION ,
NORMALE D'ACTIVITE

M. Michel PHELEP, I.LPC, détaché 3 |'Eta-
blissement public d'aménagement de la
ville nouvelle d’Evry, est & compter du Ter
décembre 1984, affecté & fa direction
départementale de I'équipement du Nord
pour y étre chargé de I'arrondissement de
Douai.

Arrété du 26 novembre 1984,

M. Jean JEUDY, |.G.PC., détache auprés
de la société d’Equipement du bassin Lor-

rain, est @ compter du 1¢ janvier 8b
nommé membre de I'Inspection Générale
de I'Equipement et de I'Environnement.
Arrété du 28 novembre 1984.

M. Jean MILLS, I.C.PC. 4 la Direction des
Routes, est 8 compter du 17 novembre
1984, affecté & I'Inspection Générale de
I'Equipement et de |'Environnement,
chargé de mission auprés du Directeur des
Routes.

Arrété du 28 novembre 1984,

M. Michei AFFHOLDER, |.C.PC., détaché
auprés de 'Agence Nationale pour la Récu-
pération et 'Elimination des déchets, est
4 compter du 1¢* décembre 1984, affecté
a la Direction des Affaires Economigues
et Internationales en qualité de chargé de
mission auprés du directeur.

Arrdté du 12 décembre 1984.

M. Jean JAOUEN, |.G.PC., membre de |a
mission spécialisée d'Inspection Générale
“transports terrestres”, est & compter du
Ter novembre 1984, chargé conjointement
avec M. GARABIOL, de la 3® circonscrip-
tion d’Inspection Générale.

Arrété du 19 decembre 1984.

M. Berpard PILON, 1.G.PC., chargé de
mission auprés du directeur du service
d'études techniques des routes et autorou-
tes (SETRA), est a compter du 4 septem-
bre 1984, désigné comme membre de
I'Inspection Générale de FEquipement et
de I'Environnement.

Arrété du 19 décemhre 1984.

M. Michel PRUNIER, |.G.PC., chargé de
mission auprés du Directeur des Affaires
Economiques et Internationales, est &
compter du 7 janvier 1985 nommé mem-
bre de I'lnspection Générale de I'Equipe-
ment et de I'Environnement.

Arrété du 31 décembre 1984.

M. Claude SOUBEIRAN, |.PC. a la direc-
tion départementale de l'équipement de la
Drome, est & compter du 1e février 1985,
muté a la direction départementale de
'équipement du Nord, arrondissement ter-
ritorial de Dunkerque.

Arrété du 8 janvier 1985,

M. Jean-Yves CHAUVIERE, |.PC. au ser-
vice de navigation de la Seineg, est 8 comp-
ter du 1er janvier 1985, muté au service
technique des phares et balises en qua-
lité d’adjoint au chef du service.

Arrété du 8 janvier 1985,

DECES

Nous avons le regret d'annoncer le décés
de nos Camarades :

Michel FICHEUR, |.C.PC., le 13 janvier
19856.

Georges PERRET, |.PC. le 22 décembre
1984,

MNous présentons a leur famille toutes nos
condoléances.
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Editorial : par J. ROYER, Président de I'Etablissement Public de la Loire et
| de ses affluents.

‘ Les grands barrages : Histoire, utilité et risques par M. GOUBET, ICPC, Prési-
dent du Comité technigue des grands barrages.

Impact des grands barrages sur I'environnement par M. J-P. HENRY, IPC,
Direction de la Prévention des Pollutions, Ministére de I'Environnement.

Le barrage EDF de Laparan, dans les Pyrénées, par M. MILLET, chef de
Division du Génie Civil de la Production Hydraulique d’EDF.

Le barrage AUBE, par M. DUBEL, IPC, iIngénieur en Chef des Services Tech-
niques de la Ville de Paris. Institution interdépartementale des barrages
réservoirs de la Seine.

L'’aménagement hydroélectrique de la chute de Sault-Brenaz

* la conception : par M. SAVEY, ICPC, Directeur des Etudes et Travaux & la
Compagnie Nationale du Rhéne.

* la réalisation : par M. FLEURY, ICPC, Directeur Général Adjoint Entreprise
Leon CHAGNAUD.

I-e_s barrages de protection contre les crues, par M. BASSO, IPC, Direction
Départementale de I'Equipement du Gard.

Cent cinquante ans de confortements du barrage de Grobois, par M.
PETITJEAN, IPC, assistant de navigation intérieure & I'ENPC.

Un grand barrage au Maroc : Ait-Chouarit par M. SCOTT DE MARTINVILLE,
Directeur Dumez Afrique.
Les barrages dirrigation, par MM. PLANTEY et JENSEN.

l’QV_enIr des barrages hydroélectriques, par M. GAUTHERON, Chef de la
mission hydraulique & la Direction de I'Equipement d’EDF.

L'avenir des barrages agricoles, par M. LOUDIERE, |G.RE.F, CEMAGREF.

Barrages et développement en zone sahélienne, par F. KERN, CEMAGREF.
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