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MARNE-LA-VALLEE :

MARNE-LA-VALLEE : CARREFOUR DE LEUROPE Carrefour de Europe

450) entreprises y respirent déja
- Autoroute Al . N . -
vers Lille Clest bien & Marne-la-Vallée que se réabse le mieux le fameux
paradoxe dAlphonse Allais: LA VILLE A LA
CAMPAGNE™.

En effet, le site de la valiée de la Marne oo elle prend place
olfre un ensemble de parcs, bois et plans d'eau umgue en
région parisienne dont I'mportance et la qualité jushbiient
une fréquentation dépassant largement le cadre local.

S1 DEWIS '=2 Depuis le printemps dermuer la base de lowsirs de Torey,
VILLEPINTE 23 v équipée d'un plan d'eau de 25 ha et dans un proche avenir
) g"‘ - d'un second plan d'eau de 80 ha. accueille des centaines de
’.“ e visiteurs chaque week-end
LE RAINCY

Mais ce n'est pas un hasard si d'oves et déja Marne-la-Vallée
se présente également comme une plague toumante de la vie
mdustnelle et des alfares

Limplantation d'entreprises telles que Danzas. Bull, Service
Avtoroute na > A IBM. Control Data, Honda France, Yamaha ou Kodak
vera Metz le prouve

Marne-la-Vallée, déja toute proche de Paris, grace a ses cing
gares RER et [autoroute A 4, se présente ainsi comme le
prolongement verdoyant de la métropole

Dans deux ans, les tous derniers trongons de l'autoroute A B6
seront mis en service et relieront Mame-la-Vallée aux
aéroports de Roissy et d'Orly, apportant & la ville nouvelle les
meilleures conditions d'accés et confirmant sa vocation de
carrefour international. Egalement, bientdt la voie rapide,
souvent appelée lautaroute des villes nouvelles, déja bien
avancée. permetira d'accéder de lautoroute A4 - Metz,
Strasbourg, Franciort - & autoroute A 1 - Lille, Bruxelles - &
l'autoroute A6 - Lyon, Marseille - et 4 lautoroute A 10 -
Bordeaux, Nantes -, sans passer par Pans.

epamarne

Tél 005.90.20

< A

» vers autoroute AG :
Ayvorcuts AID Au\::.-rgnt:.,Aﬁ Amnsi Marne-la-Vallée se trouvera au confluent des liaisons
wvovs Bordesun

autoroutiéres Europe du Nord, Europe de 'Est. Europe du
Sud.

5, boulevard Pierre-Carle & NOISIEL - 77426 MARNE-LA-VALLEE - Cedex 12 - Tél.: 005.90.20

T I
BUREAU INTERNATIONAL D'INGENIEURS
CONSEILSENTECHNIQUESAVANCEES

* INGENIERIE MARITIME
ET ARCHITECTURE NAVALE

e ENERGIES
e BIOTECHNOLOGIES
e ENVIRONNEMENT

17. rue de la Trémoille 75008 Paris

Tel : (1} 720.23.34 — Télex : 649 871 F TEMIS
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Spécialistes de Matériel
de Télécommunications
étanches et blindés

TELEPHONIE

SIGNALISATION

SONORISATION
INTERPHONIE

BRANCHEMENT ET
ACCESSOIRES

TELEPHONES LE LAS
= (1) 287.04.04

70, rue de St-Mandé
93100 MONTREUIL

Télex Le Las 250 303 Public Paris

ETUDES ET
REALISATIONS
D’EQUIPEMENTS
AERONAUTIQUES

ET METEOROLOGIQUES

75, rue La Boétie
75008 PARIS

Tél. 3569.22.93

Télex 641360
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Entreprise d'envergure, soucieuse de sa rentabilité économique,
Eif Aquitaine a aussi une dme. Passionnée par les activités de son
époque, Elf Aquitaine a fait de la marche enavant une vertu. Dans
tous ses gestes, du plus quotidien au plus sophistiqué, la société
cherche a progresser. Du forage off-shore a la chimie en passant
parle bateau de Pajot, EIf Aquitaine parie surl'avenirtousles jours.
Pour continuer a tenir son rang. Pour le bien commun.

societenationale elf aquitaine

Toyr Eif 32078 Paris-1 a Defense Cedex 45



http://Tr-.nr

COLLECTION DES 7 EPEES

LA FONDATION POUR LES ETUDES
DE DEFENSE NATIONALE

vous présente

L’EUROPE OCCIDENTALE VUE DE MOSCOU
Groupe d'études et de recherche de stratégie soviétique
En filigrane du débat sur les missiles “eurostratégiques” qui perturbe les relations Est-Ouest depuis 1979, le der-

nier ouvrage du GERSS énonce la perception soviétique de la défense des pays d’'Europe occidentale dans leurs
aspects politigues, économiques et militaires. 100 pages — 60 F

LES FORCES CLASSIQUES AMERICAINES
Structures et stratégies d’emploi
Yves BOYER
Le point actuel sur les forces classiques : la Maring, le contrdle des mers et la projection de la puissance {Rapid
Deployement Force), le déploiement avancé en Europe, les forces aéroterrestres. 85 % du budget militaire des

Etats-Unis est consacré a ces moyens classiques. Le présent ouvrage présente en outre leur doctrine d'emploi :
de la ""'défense active” aux nouveaux concepts de FoFa, d'airland battle. 150 pages — 65 F.

VIENT DE PARAITRE

SOCIETE
: NATIONALE

IMMOBILIERE

SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE
A PARTICIPATION MAJORITAIRE DE L'ETAT

Assure la construction et la gestion de logements
pour fonctionnaires et agents de I'Etat

>

Siége social : 125, avenue de Lodéve

34030 Montpellier — Tél. : 16 (67) 75.82.87

11 Directions de Région
120 Représentants Locaux répartis dans tous les Départements
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UN MASTIC — COLLE “POLYVALENT"
A HAUTES PERFORMANCES

SIKAFLEX 11 FC

Pouvoir avec un seul produit :
— réaliser un joint en sanitaire ou un joint de sol,
— colmater une fissure,

— coller les lambris, plinthes, tuiles, éléments de zinguerie,
baguettes électriques,

— et méme faire l'isolation thermique des portes et fenétres.
Est-ce possible ?
Réponse : OUIl, avec le SIKAFLEX 11 FC !

Leader mondial des mastics au polyuréthanne, SIKA propose le
SIKAFLEX 11 FC, véritable mastic-colie, dont les domaines
d'application sont innombrables.

SIKAFLEX 11 FC, au polyuréthanne, assure des collages trés
puissants (8 kg/cm?) et résiste, grace a sa “souplesse’”’ aux chocs
et vibrations.

Le produit adhére parfaitement sans primaire sur tous supports
courants (béton, brigue, bois, faience, verre, aluminium, polyes-
ter,...) et peut étre peint.

SIKAFLEX 11 FC est proposé en deux conditionnements : car-
touches de 310 ml et tubes de 115 ml et existe en 2 couleurs :
blanc et gris

SIKA Produits et Procédés
du Batiment et des TP

101, rue de Tolbiac - BP 377
75625 Paris Cedex 13
Tél. : (1) 583.44. 11 +




DUMEZ

DANS LE MONDE
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DES HOMMES QUI

ENTREPRENNENT

barrages, travaux souterrains,
travaux maritimes, dragages,
constructions industrielles, W/
terrassements, routes, ouvrages d'art,
batiment, constructions industrialisées | dumez

345 AVENUE GEORGES-CLEMENCEAU 82022 NANTERRE CEDEX FRANCE - TEL (11778 42 43+ TELEX 620 844 ZEMUD NANTR
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tapipréne

enrobés
aux élastomeres

EHIIOEE B LR B ETE,
1 avenue morane saulnier 78141

Velizy Villacoublay CEDEX
boite postale n°21 téléphone 946 96 60

serequip " sERaL

A BECAR
/ \ ’ BETEREM
SOCIETE D'ETUDES SET OCEAN INDIEN
ET DE REALISATIONS SET PACIFIQUE SUD
\ / DE BATIMENTS AGENCES :
ET D'EQUIPEMENTS GABON
MARTINIQUE

2, rue Stephenson

78181 ST-QUENTIN-ENYVELINES
Tél. : (3) 043.99.27

Télex : SER 695231 F

s Etudes de programmation batiment

* Etudes d’'ingénierie générale batiment

* Maitrise d’'Osuvre compléte

* Maitrise d'Ouvrage déléguée

* Systémes de protection des personnes et biens, dont abris NBC (Nucléaire, Biolo-
gique, Chimique)

* Réhabilitation, diagnostic thermique, rénovation d‘équipements

* Régulation de trafic urbain et de transport en commun, régulation de trafic auto-
routier

* Etudes de faisabilité et de conception de parking, stationnement sur voirie
* Gestion automatisée d'équipements publics (MIN, Salles des Congrés, ports...)

FILIALE DU GROUPE _— CAISSE DES DEPOTS — DEVELOPPEMENT




Spécialistes de Matériel
de Télécommunications
étanches et blindés

TELEPHONIE
SIGNALISATION

SONORISATION

INTERPHONIE

BRANCHEMENT ET
ACCESSOIRES...

TELEPHONES LE LAS
= (1) 287.04.04

70, rue de St-Mandé
93100 MONTREUIL

Télex Le Las 250 303 Public Paris

|

LES SPECIALITES
ROUTIERES

60, rue Louise-Michel 92300 LEVALLOIS-PERRET
Tel. : 270.71.83

SIGNALISATION AGREEE
MATERIEL DE CHANTIER

CHAINES PLASTIQUES
PANNEAUX A FIBRES OPTIQUES
TOUTES PLAQUES et PANNEAUX EMAIL
et de SECURITE
P. & C. — EDF — MUNICIPALITES

TRAVAUX PUBLICS

Un jalonnement de qualité
entre Bordeaux et Arés...

L'évolution des conditions de

déplacement depuis queiques
années a profondément modifié la
demande de l'usager en matiére
de signalisation de direction.

Le CD 106, entre Bordeaux et Arés,
est [lillustration parfaite de la
notion de confort et sécurité
apportée a l'usager par une signa-
lisation directionnelle de qualité.

Chaque année en période estivale,
le CD 106 veéhicule les touristes
francais et étrangers venus re-
joindre le bassin d'Arcachon.

Les chiffres sont révélateurs ! De
7700 véhicules par jour hors sai-
son le trafic atteint 16 410 véhi-
cules par jour durant la période du
mois d'aoqt.

Satisfaire la demande des usagers
locaux se rendant vers le centre de
Bordeaux, valoriser le guidage des
vacanciers : telle est la justifica-
tion de rimplantation d'une signa-
lisation directionnelle de qualité
optant pour les revétements rétro-
réfléchissants Scotchlite Haute
Intengité 3M.

Le CD 106 :
Tous les critéres
d’'un jalonnement
de qualité

La diversification des réseaux
rend aujourd’hui indispensable

fosorns o>

B )
7 ARES [INR
9 LEGE-CAP FERRET *

une meilleure information a l'usa-
ger, un jalonnement homogéne,
uniforme et continu; c'est pour
les usagers locaux de Bordeaux
ou de St-Jean d’lllac mais aussi
pour les touristes, l'assurance
d'un parfait guidage et d'une
valorisation touristique de la
région.

Le CD 106 :

L’exemple

d’'une approche globale
de l'équipement

C’est ainsi que de Bordeaux centre
a Arés, I'usager trouve au long du
CD 106 la réponse a tous ses
besoins d’information.

Information grand itinéraire entre
les villes importantes, informa-
tions locales pour la découverte
de la région, enfin, dans un souci
de globalité, la signalisation des
quartiers et des activités diverses.

Le CD 106 :

Une technologie

au service de l'information
a l'usager

Les principes de mise en place
d’'une signalisation de direction de
qualité se traduisent pour I'usager
par une sécurité accrue et un
service permanent.

Le CD 106, c'est l'illustration d'une
réponse aux besoins de |'usager,
de jour comme de nuit.

Les revétements 3M Scotchlite
Haute Intensité Classe Il, offrent
aux utilisateurs une garantie de
10 ans : c'est I'assurance d'une
signalisation durable et perfor-
mante de jour comme de nuit. 3M
toujours a la recherche des solu-
tions de qualité est fier d’'en étre le
promoteur.

3M France

Département Signalisation
du Trafic

Boulevard de I'Oise

95006 Cergy Pontoise cedex
Téléphone : 3/031 65 52
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Editorial

Jaguar. Photo TAM-ARMEES

LA POLITIQUE DE LA FRANCE EST GLOBALE

Ce serait une véritable gageure que de prétendre traiter, en quelques pages et de facon quel-
que peu exhaustive, de la politique de défense de la France. Aussi, me contenterai-je d'insister
sur quelques “idées force” qui, je l'espére, vous permettront de situer dans leur contexte les arti-
cles de ce numéro de la revue PCM.

Je voudrais tout dabord mettre laccent sur le caractére global de ia défense francaise. Celle-
ci a, comme le stipule lordonnance du 7 janvier 1959, “pour objet dassurer en tout temps en
foutes circonstances et contre foutes les formes dagression, la sécurité et l'intégrité du territoire,
ainsi que la vie de la population”, La Défense nationale nest donc pas une affaire seulement
militaire.

Globale car elle concerne tfous les aspects de |la vie du pays, notre Défense est nationale parce
que nous voulons rester nous-mémes. Certes nous avons des alliés auxguels nous sommes fidé-
les mais nous entendons bien ne laisser & personne le scin de déterminer comment sera sau-
vegardée notre liberté. Cette défense se doit aussi détre permanente car les multiples mena-
ces qui pesent sur nous peuvent se concrétiser dans des femps extrémement brefs. Enfin, elle
est active en ce sens qu'il sagit dadapter sans cesse nos moyens & Iévolution des menaces
et dagir préventivement pour éviter laggravation des crises.

Dans une société aussi complexe gque la notre, la défense revét des aspects multiples : la défense
civile qui a pour but de protéger matériellement et moralement les personnes et de sauvegar-
dertes installations et les ressources d'intérét général ; la défense économique qui vise non
seulement & procurer les ressources nécessaires a la population, mais a protéger notre patri-
moine scientifique et technique contre les menées extérieures, ainsi qud conirdler les transferts
de technologie qui pourraient nous nuire a terme ; la volonté de se défendre, Cest-a-dire celle
de défendre tout ce qui concerne lidentité nationale, sa langue, ses fraditions, son histoire.

A la limite, des problémes en apparence aussi étrangers a la guerre que léducation, la démo-
graphie ou l'immigration ne sont pas sans conséquences sur le contenu de l'identité nationale ;
comme ftels, ils doivent étre pris en compte par les responsables de la défense de ce pays,
cest-a-dire par chacun dentre nous.

Mais il y a bien sar aussi la défense militaire ; elle a pour but déviter la guerre et repose sur
cette constatation que I'équilibre des forces est aujourd’hui facteur de paix tandis que le désé-
quilibre accroit les risques de guerre.




Or, aujourd’hui, cet équilibre est menacé par le surarmement soviétique, surarmement qui donne
aux forces du Pacte de Varsovie une supériorité sur celles de IAlliance Atlantique ; certes, cette
supériorité nest pas telle que I'Union Soviétique puisse espérer lemporter & bon compte au cas
ou elle déciderait dagresser I'Europe Occidentale ; il nest dailleurs pas sGr que ce soit son véri-
fable objectif. Mais I'histoire nous enseigne qu'il Ny @ pas dexemple (sauf peut-étre les Etats-
Unis pendant les quelques années ou ils étaient les seuls & disposer de larme atomique) de
pays qui, disposant de la supériorité militaire, ne soit tenté den profiter.

De plus, depuis la fin des années 60, I'Union Soviétique sest vue reconnaitre la parité nucléaire
avec les Etats-Unis ; depuis, elle a méme acquis, dans certains domaines {les missiles sol-sol
par exemple) une certaine supériorité. Ce qui, pour reprendre lexpression de Frangois de Rose,
met fin & cet "équilibre des déséquilibres” qui garantissait la crédibilité d'une dissuasion améri-
caine étendue aux intéréts vitaux des membres européens de IAlliance Atlanfique. Tout est ici
question de degré. Ainsi, I‘installation deuromissiles en Grande-Bretagne, en RFA, en ltalie et
en Belgique contribue sans aucun doute & redonner de la crédibilité & lengagement américain.

Concrétement, pour la France de 1985, pays de moyenne taille qui appartient & I'Europe Occi-
dentale, cela se traduit :

Par une priorité qui reste donnée aux forces nucléaires. Ces forces nucléaires sont une compo-
sante essentielle de notre politique de dissuasion ; son caractére nécessaire tient notamment
a ce que, pour des raisons de codt, la France ne pourra jamais se doter darmements conven-
tionnels & hauteur de ceux de nos adversaires potentiels.

Mais, dans le méme temps, il convient de poursuivre et damplifier la modernisation de notre
armement conventionnel. Ne pas le faire priverait le Gouvernement des délais nécessaires pour
prendre une décision demploi, des forces nucléaires tactiques dans un premier temps, (Pluton,
Mirage |l et Jaguar) puis, sl le faillait, stratégiques, cest-a-dire de celles qui ont la capacité
datteindre le coeur méme de ladversaire (missiles sol-sol enfouis au plateau dAlbion ; Mirage
IV ; et sous-marins lanceurs dengins a propulsion nucléaire).

Par une réaffirmation de notre solidarité avec nos alliés. Cefte solidarité a été clairement
réaffirmée par le Président Mitterrand, en janvier 1983, & Bonn devant le Bundestag. La consti-
tution de la Force d’Action Rapide va dans le méme sens : forte de 47 000 hommes, elle a pour
vocation de se porter sur les lieux deffondrement dés les premiéres heures d'une crise.

Par un souci permanent dapporter une contribution effective aux négociations sur le désar-
mement. Jinsiste ici sur ladjectif effectif. Ce souci conduit par exemple la France a ne pas par-
ticiper aux négociations sur la réduction des forces conventionnelles en Europe Centrale (MBFR)
pour la raison que, ainsi géographiquement circonscrites et & I'heure de laéromobilité, de tel-
les négociations sont condamnées, soit & échouer soit, si elles réussissent, & conduire & des
résultats dommageables a notre sécurité.

Par contre, la France — en la personne du Président Giscard d’Estaing — proposait en 1978
de tenir une conférence sur le désarmement en Europe. Cette conférence se réunit depuis 1984.
Face & une Union Soviétique qui voudrait quon se confente de formules "déclarafoires” — non
usage en premier de la force ; promotion de zones dénucléarisées... — la France et ses alliés
entendent aboutir a toute une série de mesures concrétes destinées a réduire les risques de
guerre.

De méme, sur le plan nucléaire, le Président Mitterrand a proposé aux puissances nucléaires
de réduire le niveau — aujourd’hui a la limite de labsurde — atteint par les armements nucléai-
res dans e monde.

Toutes ces négociations — y compris celles que je nai pas évoquées — sont fondamentales.
S'il convient de les poursuivre avec détermination, il ne faut pas pour autant vouloir les faire
aboutir & nimporte quel prix. Ce serait se mettre entre les mains d'une Union Soviétique qui
naurqit alors qua fixer le prix & payer pour gu'il en aille ainsi.

Le Général dArmée de Barry
Secrétaire Général de la Défense Nationale

——




La Défense au Ministere
de I'Urbanisme, du Logement
et des Transports

par M. DELORME,

Ingénieur Général des Ponts et Chaussées, Haut-Fonctionnaire de Défense au MULT

L'ordonnance n°® 59-147 du 7 janvier
1959, portant organisation générale de la
défense, stipule que ““la défense a pour
objet d'assurer en tout temps, en toutes
circonstances et contre toutes les formes
d'agression, la sécurité et I'intégrité du ter-
ritoire, ainsi que la vie de la population”,
et que “chaque ministre est responsable
de la préparation et de I'exécution des
mesures de défense incombant au dépar-
tement dont il a la charge”.

Nous sommes loin des conceptions ancien-
nes, encore ancrées dans beaucoup d'es-
prits, selon lesquelles la défense serait une
affaire purement militaire destinée a parer
a une menace armée extérieure.

Chaque ministre se doit donc de préparer,
en permanence, les mesures de défense
qui lui incombent dans son domaine
d'activité.

Dans ce cadre, le ministre de I'urbanisme,
du logement et des transports a en charge,
dés le temps normal, la préparation des
mesures visant a la réunion et a I'utilisa-
tion, le cas échéant, des moyens de tra-
vaux publics et de batiment et des moyens
de transport destinés & satisfaire les
besoins des ministres utilisateurs respon-
sables des aspects militaires, civils et éco-
nomiques de la défense.

A cet effet il dispose, en tout temps, d'une
organisation particuliére qui, sous la direc-
tion de son Haut-Fonctionnaire de Défense,
prépare les mesures nécessaires a la
“mobilisation civile” des personnels du
ministére, des services extérieurs et des
entreprises concernées.

En dehors de cette préparation des per-
sonnels et des moyens, le ministre de
I'urbanisme, du logement et des transports
participe a des études interministérielles,
notamment dans le domaine de la réalisa-
tion d‘abris civils contre les risques de
guerre, conformément aux directives du
Premier ministre en la matiere.

Dans le domaine de I'Urbanisme et de la

construction en général, le ministre est
chargé :

— du recensement des entreprises du
Secteur et de leurs matériels ;

L — T

— de la préparation et, éventuellement, le
moment venu, du contréle de I'emploi de
ces entreprises en temps de crise ou de
guerre (application des articles 2 et 6 de
ordonnance du 7 janvier 1959 susvisée).
Dans le cadre de cette préparation, la plus
grande partie du personnel de l'adminis-
tration et des entreprises est mis en “affec-
tation collective de défense”.

Il dispose a cet effet du Commissariat aux
Entreprises de Travaux Publics et de Bati-
ment (le Commissaire est le Directeur des
Affaires Economiques et Internationales).

Dans le domaine des transports, le minis-
tre est chargé :

— de la préparation des mesures d’ins-
truction et de préparation du personnel et
des matériels tant de I'Administration que
des entreprises placées sous sa tutelle
(entreprises routiéres de transport de per-
sonnel et de marchandises, SNCF, Air
France, etc...), les personnels 1a encore
étant pour la plus grande partie placés en
““affectation collective de défense”.

— du recensement des entreprises du
secteur et de leurs moyens ;

— de l'organisation des transports en
temps de crise ou de guerre : gestion d'une
éventuelle pénurie.

Le Commissaire Général aux Transports
(qui est le Haut-Fonctionnaire de Défense
déja nommé) a qui est adjoint, des le
temps de paix, un officier général d'active
(Commissaire Général Adjoint) dispose,
pour remplir ses taches :

— d’un Commissaire aux Transports Ter-
restres (c’est le Directeur des Transports
Terrestres) ;

— d'un Commissaire aux Transports Aériens
(c'est le Directeur Général de |'Aviation
Civile) ;

— d'un Commissaire aux Transports Mari-
times (cest le Haut-Fonctionnaire de Défense
du Secrétariat d’Etat a la Mer).

A chacun de ces commissaires sont subor-
donnés les différentes directions compé-
tentes, qui sont, en gros, les directions du
temps normal.

Bien entendu les différents commissariats
ont autorité sur les services locaux des
ministéres par I'intermédiaire des Commis-
saires de la République compétents :

— a I'échelon zone de défense (6 zones
dans le territoire métropolitain, qui regrou-
pent chacune un certain nombre de régions
et correspondent aux régions militaires) le
Directeur Régional de I'Equipement du
siege de la zone est le “chef du service de
défense de zone pour I'équipement et les
transports’’,

Ce chef de service a sous son autorité
pour les seules taches de défense (3 la dif-
férence de ce qui se passe pour ses autres
taches).

— les Directeurs Régionaux de I'Equipe-
ment des régions de sa zone, sous l'auto-
rité de qui sont placés :

— les Directeurs Départementaux de I'Equi-
pement de leur région.

Il faut noter, par exemple, que dans le
domaine des Transports, la responsabilité
du Ministre porte non seulement sur la
gestion et l'utilisation des moyens, mais
également sur le maintien en état des
infrastructures correspondantes.

Ainsi, en cas de dégéts causés a l'infras-
tructure en temps de guerre, c’'est 4 nos
services et non au génie militaire qu'il
appartiendrait de prendre les mesures
nécessaires a sa remise en état (sauf évi-
demment dans la zone des combats).

Telle est, rapidement brossée I'organisa-
tion de notre Ministére pour la Défense.

Retenons que cette organisation a pour
but de nous mettre en mesure d’agir immé-
diatement en cas de crise soudaine.

Cet objectif ne semble devoir étre atteint
que par une information poussée des per-
sonnels plus directement concernés le
moment venu. |l apparait donc nécessaire
qu’a chaque niveau de responsabilité de
notre Ministere les autorités compétentes
ménent une action de sensibilisation auprés
de leurs agents. .
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Un abri est la somme d’une coquille dur-
cie (en principe en béton armé pour des
questions de meilleurs rapports coat/effi-
cacité) et d'équipements (portes, volets
blindés, appareils de ventilation, etc.), per-
mettant d'y pénétrer, d'en sortir et d'y
vivre pendant une durée plus ou moins
longue. ’

C'est la solidité du mailion le plus faible qui
donnera la solidité de 'ensemble.

Sous le vocable abri, le petit Larousse
donne la définition suivante : “Lieu ou on
puisse se mettre a couvert de la pluie, du
danger, des bombardements. Installation
construite a cet effet’”

Le danger ou encore la menace, c'est jus-
tement ce contre quoi on veut se proté-
ger ; c’est la un probléme épineux, de la
compétence des stratéges et des politi-
ques et hors de propos dans ce court arti-
cle.

Par contre, on peut définir, sans grands ris-
ques d’erreur, 3 un moment donné l'arme
moyenne type, I'arsenal mondial étant rela-
tivement bien connu. Jusqu'a tout récem-
ment il s'agissait de l'engin d’'un méga-
tonne de puissance, soit un million de ton-
nes de TNT, explosif classique. Actuelle-
ment la puissance nominale de chaque
arme tend a baisser avec les ogives mul-
tiples.

Cette puissance reste néanmoins consi-
dérable par rapport a I'arsenal traditionnel.
Mais une remarque préalable essentielle :
c'est que les effets mécaniques d'une
arme sont proportionnels a la puissance
un tiers de I'énergie, W 1/3. Par rapport a
une bombe classique de une tonne de
TNT, les rayons d’'impact de la bombe
mégatonnique seront, grossiérement, seu-
lement dans le rapport 100.

Aussi on ne saurait raisonnablement vou-
loir résister aux effets mécaniques d’'une
arme nucléaire au point précis de I'impact
de la bombe, sauf enfouissement consé-
quent, hors de question. Le coup au but
est aussi imparable pour une telle arme
que pour les armes classiques et on est
amené a faire la part du feu ; la distance
minimale pour étre assuré de la survie
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Les abris

par Alain LOUBEYRE
Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées
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variera ainsi de 200 a 1 200 métres par
rapport a la verticale du point d’explosion,
dans des conditions raisonnables de pro-
tection et cela suivant la puissance de
I'engin et les altitudes d’explosion.

Tout ceci paraitra peut-étre assez théori-
que et aprioriste. On a donc défini le coef-
ficient d’efficacité statistique d'un abri, qui
est le rapport du nombre de personnes
abritées sauvegardées au nombre de vic-
times dans la méme population, supposée
sans abri. Pour les abris de classe | de la
réglementation francaise, durcis a 3,5 bars
de surpression de créte, ce coefficient est
supérieur a 92 %, c'est-a-dire qu’'une popu-
lation abritée n‘aura au plus que 8 % de
pertes par rapport a une population lais-
sée a elle-méme, sans protection
particuliére.

Cette efficacité statistique a pu étre tes-
tée sur l'exemple particulier d’Hiroshima
ou le nombre de victimes est bien connu.

Des deux effets, dits majeurs des armes
nucléaires, le rayonnement nucléaire ini-
tial et I'onde de choc, c'est-a-dire la sur-
pression brutale dans I'air a la suite d'une
explosion et ses effets corrolaires (souf-

fle, surpression dynamique, etc), c'est la
protection contre cette onde de choc qui
risque de coUter le plus cher. Mais la divers
facteurs négatifs et positifs permettent, si
on est bien conscient des possibilités de
la technique moderne, d'arriver a un équi-
libre raisonnable colt-efficacité. Car c'est
toujours en termes de coUt qu'il faut rai-
sonner ; on ne saurait tout faire en méme
temps et il faut faire des choix.

Difficultés dans cette protection con-
tre les effets mécaniques :

2 C'est d'abord I'importance de ces effets
mécaniques et leur durée en relation avec
la puissance intrinséque de I'arme. On ne
saurait raisonnablement vouloir résister
aux effets mécaniques au point précis de
I'impact de la bombe, le rayon de survie
variant de 200 a 1 200 metres comme
indiqué ci-dessus.

Les abris de classe | des recommandations
francaises envisagent d'encaisser des sur-
pressions de créte de 3,5 bars, soit 35 ton-
nes/m? (& composer aux surcharges nor-
males d'un plancher de béatiment de
250 k/m2).

= La durée de la phase positive de la sur-
pression est de l'ordre de la seconde, a
comparer aux quelques millisecondes pour
un explosif traditionnel. Ceci se traduit en
termes d’énergie a absorber par la struc-
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ture qui ne doit pas s'écrouler (cette éner-
gie est la surface entre la courbe des sur-
pressions et I'axe des temps) ; elle est donc
trés importante pour |I'énergie nucléaire.

Aspects positifs dans la protection
contre les effets mécaniques :

® I n'y a que de I'énergie a absorber aux
distances ou l'on se place, sans risques de
perforation par des éclats ou des projec-
tiles durs ; ceci permet de pouvoir faire
travailler les structures dans le domaine
élastoplastique, sans s'occuper d'épais-
seur minimale de perforation.

L’énergie développée par l'explosion
nucléaire au point considéré peut étre
alors absorbée par les déformations de la
structure et 'on admet des déformations
jusqu’aux limites ultimes de la matiére,
c’est-a-dire en limite d'écroulement, avec
des déformations de l'ordre de 20 a 30 fois
les fleches élastiques.

® Dans ces conditions, on démontre
(méthode de I'énergie) que les calculs de
résistance peuvent étre conduits suivant
les principes de la R de M, en calculant les
contraintes sous la surpression prise en
compte pour 'onde de choc et comme si
elle était appliquée statiquement, ce qui
met les calculs a la portée du plus grand
nombre,

® Si on s‘opposait au déplacement de
I'onde de choc, on aurait des phénoménes
de réflexions, qui.majoreraient considéra-
blement les surpressions. On restera donc
toujours sous le niveau du sol ; dans ces
conditions les effets a prendre en compte
sont simplement la surpression de I'air et
un pourcentage de cette surpression (de
I'ordre du 1/3) pour les parois contre le sol.

® Sous application de charges brutales,
les contraintes a la rupture des matériaux
sont augmentées dans des proportions
non négligeables, de I'ordre de 30 4 50 %
Par rapport aux limites élastiques tradi-
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n un lieu en fonction du temps.

tionnelles, ; par ailleurs on n'a pas a pren-
dre en compte de coefficient de sécurité
puisgu’on recherche la limite ultime de la
matiére.

Au total, malgré des valeurs de surpres-
sion prises en compte trés importantes, on
arrive a se protéger vis-a-vis des effets des
armes nucléaires a des distances raison-
nables et pour des colts non dispropor-
tionnés (épaisseur minimale de 0,50 m
des dalles pour le toit de |'abri, piédroits
de 0,30 m d'épaisseur, pourcentage d'acier
dans le béton de l'ordre de 1,25 %).

Normes francaises pour la réalisation
d’abris civils :

Dans ces conditions, les recommanda-
tions techniques francaises pour la cons-
truction d’abris civils envisagent deux
classes d‘abris :

Classe | : abris antisouffle
surpression de créte
350 K Pa = 3,5 bars
facteur de protection contre le
rayonnement
nucléaire initial FPI = 400

Classe |l : abris antiretombées renforcés
surpression de créte 35 K Pa
= 0,35 bar
facteur de protection contre
les retombées radioactives
FPR = 100

Les abris de classe | sont des abris de pro-
tection de la population pour des zones a
hauts risques, avec densité démographi-
que normale dans ces zones.

Les abris de classe |l sont destinés aux
zones a faibles risques ; pour ces abris on
demande essentiellement une bonne étan-
chéité et en méme temps de pouvoir résis-
ter a I'écroulement éventuel des supers-
tructures. Pour un immeuble de 4 étages,
cet écroulement donnera des efforts simi-
laires @ ceux d'une onde de choc de
0,35 bar ; on les appelie donc abris anti-
retombées durcis a 0,35 bar.

Le choix de caractéristiques pour ces abris
suffisamment basses permet de trouver
dans bon nombre de sous-sols existants,
des locaux présentant des carastéristiques
similaires, moyennant quelques aménage-
ments, en général sommaires et peu cod-
teux.

La nécessité de prévoir ou non des abris
en un lieu, leur répartition géographique
en fonction de leurs classes ressortent de
décisions politiques qui n‘ont pas lieu
d‘étre traitées ici. Une seule remarque :
toute politique de protection, pour rester
dans des limites de colt raisonnable,
demande des délais ainsi que nous allons
le voir ci-apres.

e

Une perspective d’un abri de 150 places. Tirée de documents suisses.

Sorties de-
secours

Compartiments H
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Pour des raisons d’entretien et de maintien
en état, un espace a usage éventuel d'abri
de protection doit avoir un usage courant
autre : cave, parking, etc.; c'est la un
enseignement que |'on peut tirer des expé-
riences étrangéres et il parait inutile de le
redécouvrir par soi-méme pour le justifier.
Sinon, le maintien en I'état d’'un local pour
une utilisation éventuelle et aléatoire en
abri imposera une surveillance et un entre-
tien spécial dont on ne sera sar ni de la
continuité, ni du sérieux.

\

Cave transformable en abri dans un
immeuble suisse de bon standing.

Sur la photo de gauche, on remarque la
porte blindée opérationnelle immédiate-
ment et la porte normale d'accés a la cave
ouverte. Sur la photo de droite, on aper-
coit I'issue de secours, le volet blindé qui
la ferme en temps de crise étant ouvert.
Les claies en bois, qui cléturent les com-
partiments a usage de caves individuelles,
sont démontables en temps de crise et
servent a usage de couchettes superpo-
sées.

Dans ces conditions, le colt d'un abri se
traduira en termes de surco(t, |'utilisation
en abris se greffant sur un usage normal
pour les parties enterrées des construc-
tions. Si l'on voulait construire a usage
d'abri seul de tels locaux enterrés, leur
co(t a la place, au titre de la seule protec-
tion, serait considéré comme prohibitif,
supérieur @ 20 000 francs HT la place, en
se rapportant aux exemples existants sur
le marché ; il se poserait d'ailleurs un pro-
bléme d’emprise au sol, de tels locaux
venant en concurrence avec d'autres équi-
pements pour l'utilisation des espaces
libres.

L'expérience étrangére, ainsi que des
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devis sur des cas précis que nous avons
faits, montrent pour des abris de protec-
tion de classe |, des surcolts de l'ordre de
5 000 a 6 000 francs la place hors taxes,
soit au plus 5 % du colt de construction
d’'un logement hors acquisitions fonciéres,
rapporté au nombre de ses occupants
potentiels. Il s’agit 1a d’'une enveloppe
large, pour des abris de protection de la
population, c'est-a-dire avec un confort
sommaire et une haute densité d'occupa-
tion (couchettes superposées sur 3 niveaux ;
1,5 m? par personne, etc...).

Le surcoUt d'un abri de classe Il sera dimi-
nué de la moindre épaisseur de béton et
de la moindre résistance de la structure.

On peut tabler sur une diminution pour de
tels abris de l'ordre de 20 %, soit un sur-
cout de l'ordre de 4 000 francs HT la
place. L'aménagement sommaire de caves
existantes aux mémes caractéristiques
pourrait étre laissé a l'initiative des occu-
pants des locaux, pour des montants bien
inférieurs.

L'adaptation de locaux enterrés existants
a usage d'abris de classe | se révélera soit
impossible, soit prohibitive en termes de
coudt : difficultés de travaux en sous-
ceuvre, impossibilité de prévoir le renfor-
cement des épaisseurs de béton existan-
tes, impossibilité d’ancrer d’une facon suf-
fisamment solide les équipements. Des
entreprises sur le marché renforcent des
caves existantes pour des surpressions de
créte de 1 bar a usage d’'une clientele pri-
vée ; le colt en est, en général, de 'ordre
de 20 a 30 000 francs la place, car le
nombre de personnes sur lequel il faut
amortir les travaux est faible (de l'ordre
d'une famille). Par ailleurs pour des sur-
pressions de créte supérieures, la tenue
d'équipements dont le cadre n‘aura pas été
mis en place en méme temps qu‘aura été
coulé le béton des parois, est un leurre.

En conclusion, le fait de cette polyvalence
et de l'obligation de créer des abris de
classe | dans le cadre des seules construc-
tions neuves obligerait a se baser sur le
rythme annuel de la construction. Cela
imposerait donc un rythme annuel maxi-
mum de réalisation, donc en méme temps
une barre haute de 'ordre de 4 milliards
pour les surcoUts d'abris faisables chaque
année ; en contrepartie les délais de réa-
lisation seraient assez longs pour répon-
dre aux besoins éventuels de protection
de la population reconnue exposée. Le pro-
gramme suédois s'est étendu sur 40 ans,
le programme suisse sur 30 ans.
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Au terme de ce court article, j'espére que
le lecteur aura répondu positivement a la
question posée en exergue : Est-ce que les
abris sont efficaces ? Par contre, sont-ils
aussi nécessaires ?

Les suisses, les suédois, exemples que je
connais personnellement, ont répondu par
I'affirmative & cette question ; les photos
jointes a cet article en donnent un certain
nombre d’exemples de réalisation. D'autres
pays aussi, semble-t-il, mais je n‘en ai que
des preuves indirectes pour des raisons
faciles a imaginer.

Au cours d'un récent voyage en Sarre, les
responsables du ministére de I'Intérieur de
ce Land, qui connaissaient bien ce dont
ils parlaient, mettaient souvent en exergue
'exemple, au cours de la derniére guerre,
de la ville de Sarrebruck, 102 000 habi-
tants bien équipée alors en abris et de
Pforzheim, 80 000 habitants par contre
Peu équipés sous cet angle. Au cours de
31 raids, Sarrebruck perdit 1 % de sa
Population, alors que Pforzheim en une
nuit perdit 22 % de ses habitants.

i

Abri finlandais dans la roche, utilisé a usage de dépé6ts par un commercant en temps normal.

Certes, il n'y a pas de certitude absolue
a proximité de l'impact d'un engin
nucléaire. Mais s’abriter derriére le cons-
tat qu’a l'impact il n'y a malheureusement
rien a faire, pour en conclure, comme cer-
tains, que de toute facon il n'y a rien a
faire, est malhonnéte, car en suivant ce rai-
sonnement I'homme n‘aurait rien fait depuis
I'age du bronze pour se protéger.

La protection civile est-elle une assu-
rance ? Moyennant un surco(t d’environ
5 % du co(t de la construction, on prend
une police sur l'avenir ; mais plutét que
d’une vraie police d'assurance, il faudrait
plutdt parler de ticket d'entrée, car une fois
que c'est fait, il Ny a pas & y revenir et il
n'y a pas de prime annuelle.

Mais ces tickets d’entrées, pour rester
dans des limites raisonnables de codt,
sont contingentés en fonction du volume
de constructions neuves réalisées chaque
année sur le territoire pour répondre a
d’autres besoins. En ce sens, comme pour
toute action humaine, la politique d’abri
sera un pari, mais un pari a tous les coups
gagnant, que les abris servent ou non. En
ce sens, la protection civile devrait étre
une tache nationale pour les vingt prochai-
nes années.

Enfin, je profiterai de cet article pour faire
passer un message a mes camarades des

Ponts et Chaussées, en service dans les
départements. Si une politique de protec-
tion suppose une large décentralisation
dans le financement et la réalisation, en
contrepartie le contréle, car il doit y avoir
contrdle pour des raisons de sécurité, doit
étre unique et centralisé. Or pour bien con-
tréler, il faut, comme on dit, avoir la foi et
croire & ce qu’on fait ; certaines réactions,
dans nos séminaires internes de formation
a la défense, pourraient parfois ne laisser
en douter.
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L'infrastructure militaire,
grandeur et servitude

par M. SCHMIT, I.G.P.C. (Direction de I'Infrastructure de I’Air)
Le Colonel FRISON (Direction Centrale du Génie)
M. DEBIESSE, |.P.C. (Direction Centrale des Travaux Immobiliers et Maritimes)

On est souvent tenté de parler d’architec-
ture militaire a l'imparfait : Colbert et Vau-
ban appartiennent a I’histoire, et avec eux
beaucoup d'ouvrages qui tiennent encore
une place non négligeable dans le paysage
francais. On sait que bien des villes doivent
leur structure, voire leur existence (Roche-
fort, Cherbourg, Neuf-Brisach) a des impé-
ratifs militaires et & des architectes militai-
res. Mais on sait aussi, depuis la ligne Magi-
not et le mur de |’ Atlantique, que les fortifi-
cations les plus spectaculaires sont deve-
nues inefficaces.

A I'heure de la ""guerre des étoiles’’, faut-il
encore construire des infrastructures mili-
taires ?

Pour trois raisons essentielles.

Tout d'abord la disparition du role stratégi-
que des places fortes n’a nullement fait dis-
paraitre la notion - et le besoin - d’infras-
tructures “‘protégées’’. C'est le cas, notam-
ment, des postes de commandement des
forces stratégiques.

En outre la mise en ceuvre des forces conti-
nue de requérir des infrastructures, parfois
“banales’’ (un quai pour porte-avion ou une
piste pour Mirage n’ont rien de spécifique-
ment militaire) parfois trés spécialisées (silos
de lancement de missiles, abris protégés
pour avions de combat, dépdts de muni-
tions ‘‘spéciales’’).

Enfin les systémes d'armes modernes exi-
gent pour leur fabrication, leur expérimen-
tation et leur soutien logistique une infras-
tructure spécifique de plus en plus com-
plexe. Un chantier de construction de sous-
marins nucléaires lanceurs d'engins, tel que
celui qui se réalise actuellement a Cher-
bourg, constitue un programme de grande
ampleur, trés différent d'un chantier naval
traditionnel. Les ouvrages du Centre d'Expé-
rimentation du Pacifique, ou ont lieu les
essais nucléaires souterrains sont soumis a
des contraintes peu communes (voir enca-
dré). Enfin un atelier de maintenance pour
missiles est a lui seul un ouvrage d'art de
conception trés délicate.
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Plus traditionnelles sont les infrastructures
destinées au soutien des personnels : base-
vie, centre-écoles..., qui continuent de tenir
une place importante.

C’est a la fois peu et beaucoup.

E.A.A. Draguignan - Entrée principale - Cour

b o V.\‘L .
d’honneur - PC. Place d’Armes.

C’est peu, budgétairement, en regard des
systémes d'armes : le colt d'une frégate
de la Marine Nationale représente plusieurs
dizaines de fois le colt du quai ou elle est
accostée. Et pour le prix marginal d'une demi-
douzaine de Mirage 2 000 on peut cons-
truire une fort belle base aérienne.

Si bien que le Ministére de la Défense ne
consacre que quelque 5 % de son budget
total a ses infrastructures.

PCM — MAI 1985
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Reste que cette proportion modeste suffit a
faire de la Défense un des principaux mai-
tres d'ouvrage francais, tant par I'investis-
sement annuel {environ sept milliards de
francs) que par le capital détenu (environ
62 millions de meétres carrés de surface batie
développée, soit |'équivalent d'une demi-
douzaine de villes moyennes).

Globalement, la part des dépenses de la
Défense dans la demande intérieure du sec-
teur ‘Béatiment - Génie Civil"’ est de 0,87 %
ce qui représente 19 000 emplois soutenus
(chiffres SIRPA).

"(;esar fecit pontem”’, dit César. Il a quand
meme bien da se faire aider.

Trois grands services d'infrastructure se
Partagent I'essentiel des taches de gestion,
de conservation et d'adaptation (travaux
neufs) du domaine de la Défense. Ce sont :
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Le service du génie

Responsable immobilier au profit de I'ensemble des armées - a I'exception des
zones portuaires et des aérodromes - le Service du génie exerce son action sur
7 000 installations qui représentent :

— 270 000 hectares de terrain, soit un demi-département,

— une surface bétie développée de 48 millions de m?, soit l’équivalent de 5 vil-
les de 100 000 habitants.

Le chiffre d’affaires réalisé en 1984 a atteint 4 000 M.F. avec un plan de charge
de /'ordre de 5 800 M.F.

Le service du génie est donc I'une des principales entreprises nationales en
matiére de batiments et travaux publics et de gestion immobiliéres.

Ses missions

Heéritier de celles confiées a Vauban, il est service constructeur au profit d’un
grand nombre d’organismes du Ministére de la Défense et a ce titre exerce les
fonctions de :

— conducteur d‘opération : en conseillant les maitres d’ouvrage lors de
I'expression des besoins et en poursuivant avec eux un dialogue constant tout
au long du déroulement de I’'opération ;

— maitre d’ceuvre : en élaborant les projets, en passant les marchés nécessai-
res et en suivant leur exécution ;

— gérant dimmeuble : en assurant la surveillance et I'entretien des installa-
tions immobilieres ;

— gestionnaire domanial : en conseillant le maitre d ouvrage sur les opérations
a envisager et en mettant en aeuvre les procédures réglementaires.

Ses structures

e Une Direction centrale du génie, a Paris, qui assure la conduite de réalisation
des programmes, et qui émet, en conséquence, les directives techniques et régle-
mentaires.

* Elle dispose d’un organisme d’études spécialisées la Section technique des
batiments, fortifications et travaux (S.T.B.F.T.) et d’une Ecole de formation
des cadres du service, a Versailles, I'Ecole supérieure du génie militaire (E.S.G.M.).

e Des Commandements et directions du génie se trouvent aux sieéges des six
régions militaires du PC des Forces francaises en Allemagne. lls ont l'initiative
des opérations d’entretien des immeubles et font exécuter les programmes,
ministériels ou régionaux, de réalisations nouvelles. lls disposent a leur niveau
d‘éléments en mesure de prendre en charge certaines études importantes.

® les Directions des travaux du génie qui sont les chevilles ouvriéres du Ser-
vice. Implantées sensiblement a raison d’une par région économique, elles
assument la conception de certains projets, la préparation, le lancement et le
suivi des marchés correspondants. La surveillance du domaine et le contréle de
I'exécution des travaux sont réalisés par l'intermédiaire d’échelons subalter-
nes : les arrondissements et secteurs du génie.

Son potentiel humain

* 800 officiers : une grande partie d’entre eux assument les tiches de direc-
tion et les travaux de conception. Aprés un premier passage dans les régiments
du génie, ils recoivent une formation complémentaire a I’'E.S.G.M., sanctionnée
par un dipléme d‘ingénieur. Certains d’entre eux poursuivent des études dans
une grande école civile : Ecole nationale des ponts et chaussées, Ecole supé-
rieure d’électricité, Ecole spéciale d’architecture...

1 000 sous-officiers qui suivent a I’E.S.G.M. une formation de conducteur ou
de surveillant de travaux.

2 000 personnels civils recrutés sur concours qui occupent des postes admi-
nistratifs et techniques de tous niveaux.

= =
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® |e Service du Génie,

e |e Service de I'Infrastructure de I'Air,

e |le Service des Travaux Immobiliers et
Maritimes.

Chacun d’eux est hiérarchiquement ratta-
ché a I'un des trois Chefs d'Etat-Major (Terre,
Air, Marine), méme si, pour des questions
d'opportunité, les domaines gérés par les
trois services ne sont pas exactement ceux
des trois armées, et s’ils assurent en outre
une fraction notable des travaux neufs de la
Délégation Générale pour I’Armement.

Ces trois services sont fort différents dans
leurs organisations internes, comme en
atteste |'encadré. =

Au plan administratif, les services cons-
tructeurs des armées suivent exactement les
mémes procédures que ceux des autres minis-
téres : Code des Marchés publics, C.C.A.G.,
C.S.M., C.R.0.1.A., contrdle financier local
et central, études d'impact... sont leur lot
quotidien. En matiere de travaux, les déro-
gations a la réglementation de droit com-
mun tenant aux impératifs du secret de
Défense Nationale sont fort rares.

Au plan technique, il est peu de domaines
que I'un ou I'autre des trois services n’ait eu
I'occasion d’explorer, parfois en précur-
seur. A l'inverse il est peu de techniques
constructives qui soient spécifiquement
militaires. A noter toutefois |'accent mis sur
tout ce qui concerne la protection des ouvra-
ges (anti-souffle, anti-retombées, anti-intru-
sion, anti-foudre, contre les séismes natu-
rels ou provoqués, contre l'impulsion élec-
tromagnétique...) ou leur autonomie (cen-
trales d’énergie).

La plus grande partie des études de con-
ception des ouvrages s’effectue au sein des
services, soit a I'échelon central, soit, le plus
souvent dans les services extérieurs. Mais
les recours a l'ingénierie privée ne sont pas
rares. - ,

A Rochefort, la construction de la nouvelle
Ecole Technique de I'’Armée de |'Air : envi-
ron 150 000 m? de planchers, colt global
400 M.F. courants (1974-1982).

A noter que cette réalisation destinée a
I’Armée de I'Air a été conduite par un ser-
vice local des Travaux Maritimes (Rochefort
est le siege d'un arrondissement de la
Marine Nationale), et incorpore des ouvra-
ges, routiers et aéronautiques, construits
par le 45¢ régiment du Génie de I"Air, dont
le personnel reléve de I'arme du Génie (Archi-
tectes : MM. Dufetel, Guerrey, Mazerand).

A Draguignan, la construction des nouvel-
les écoles de |’ Artillerie : environ 200 000 m?
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de surface béatie développée, colt global
d'environ 50 M.F. courants (1973-1983).

A Cherbourg, le programme, en cours de
réalisation, de refonte du chantier de cons-

truction des sous-marins nucléaires, qui
comportera notamment la construction de
nefs industrielles de 44 m de large et de
plus de 50 m de haut et celie d'un dispositif
de mise a I'eau inédit en France.

Ecole technique de I'Armée de I'Air de Rochefort.

UNE OPERATION MENEE PAR LE SERVICE DU GENIE

La gendarmerie en ville nouvelle d’Evry

Pour répondre a des missions nouvelles, le ministere de la Défense, maitre
d’ouvrage, fait I'acquisition en 1982, d’une parcelle de terrain de 16 000 m?
dans la ZAC des Epinettes-Evry Ill, afin d’y regrouper huit unités de gendarme-
rie départementale.

La Direction générale de la gendarmerie nationale, directeur d’investissement,
décide en 1983 d’y réaliser un programme de 75 logements, 1 800 m? de
garages et ateliers ainsi que 2 500 m? de bureaux, et demande au service cons-
tructeur des Armées, le Service du génie d’en assumer la maitrise d’ceuvre.
L’étude débute en février 1984 sous la responsabilité d'un officier architecte
de la Section technique des batiments, fortifications et travaux (STBFT) pour
I'élaboration de I'esquisse de conception architecturale (ECA) et de I'avant-
projet sommaire (APS) ; cette phase de conception est menée avec le souci
d’un triple dialogue permanent :

— dialogue avec le ““client’”” qu’est le gendarme, au niveau de I'expression des
besoins,

— dialogue interne au service :

¢ avec la Direction centrale du génie (DCG), gardien de la doctrine,

¢ avec la Direction des travaux du génie (DTG) de Versailles, maitre d’ceuvre
et seule responsable de I’opération,

* au sein de I'équipe pluridisciplinaire qu’est la STBFT pour résoudre les pro-
blémes techniques de climatisation, d’acoustique, d’évaluation des cots...,
— dialogue externe avec les autorités civiles de la Direction départementale de
:’Eégeu\i/p;went (DDE), de la Mairie et de I'Etablissement public d’aménagement
¢ sur le plan architectural et urbanistique quant au choix d'un plan de masse,
de l'insertion dans le site, de la volumétrie...,

¢ sur le plan technique quant aux problémes de chauffage urbain, d’assainis-
sement, de télédistribution...

Tous les intervenants ayant adhéré a I'avant-projet sommaire proposé, celui-ci
est présenté a la Commission régionale des opérations immobilieres et de
I’architecture {CROIA) de la Région lle-de-France en mars 1985. L'avis favora-
ble recueilli en séance ouvre le droit au dépdt du permis de construire et a la
poursuite de |I'opération par la DTG de Versailles ; 1985-86 verront donc s’éla-
borer toutes les pieces du marché, la consultation des entreprises et la signa-
ture des contrats pour une estimation initiale de 70 MF. i
Deux ans étant prévus pour la réalisation des travaux, c’est en 1988 qu’Evry
s’enrichira d’une population d’environ 300 personnes.
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Des ouvrages maritimes
peu ordinaires

Question : ou trouve-t-on des ouvra-
ges maritimes soumis, plusieurs fois par
an, a des sollicitations sismiques de
grande ampleur (accélération au niveau
du sol pouvant atteindre 0,7 g) ?

Réponse : A Mururoa, ou les installa-
tions portuaires réalisées pour le
compte de la DIRCEN (Direction des
Centres d’Expérimentation Nucléai-
res) doivent étre dimensionnées pour
résister a I’effet des expérimentations
souterraines conduites par le C.E.A.
dans la partie immergée de /’atoll. Cet
effet est, en premiére approximation,
assimilable a celui d’un séisme natu-
rel.

Ces ouvrages sont concus par le
S.T.T.I.M. (Service Technique des Tra-
vaux Immobiliers et Maritimes) en col-
laboration avec un bureau d’études
spécialisé en génie para-sismique, et
réalisés sous la supervision de la
D.I.M.P.F. (Direction de I'Infrastruc-
ture et du Matériel de la Polynésie
Francaise). lls sont en palplanches ou
en caissons métalliques ancrés, en rai-
son, notamment, de /’absence de gise-
ment de granulats pour béton.

A noter qu il n‘existe pas en France de
régles de calcul des ouvrages mariti-
mes exposes aux séfsmes, faute, notam-
ment, de données sur le comporte-
ment des quais sous l‘effet de séis-
mes réels. On dispose en revanche
d’informations sur les ‘‘séismes’’ pro-
voqués par les tirs (accélérogrammes
et spectres réels de réponse).

Les principales dispositions construc-
tives retenues sont les suivantes :

— recul trés important du rideau
d’ancrage pour éviter le risque d’ins-
tabilité générale du quai (surfaces de
ruptures peu inclinées sur [‘horizon-
tale en cas de sollicitations sismi-
ques ;

— compactage trés soigné des rem-
blais, voire stabilisation au ciment en
avant des rideaux d’ancrage, pour évi-
ter les risques de liquéfaction du sol
ou de tassement a chaque expérimen-
tation (assimilable a un compactage
dynamique) ;

— trés forte augmentation des é€lé-
ments résistants due aux efforts hori-
zontaux induits par les tirs ; dans cer-
tains cas on est conduit & un double-
iment des caractéristiques des princi-
pPaux éléments (module et fiche du
rideau, section des tirants, etc...).

Une instrumentation d’un nouveau

quai, a construire en 1986, est envi-

sagée pour améliorer les connaissan-
.ces dans ce domaine.
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LE SERVICE DES TRAVAUX IMMOBILIERS
ET MARITIMES

Le S.T.L.LM. est chargé de la conception, de la réalisation et de I’'entretien des
infrastructures de la Marine Nationale, ainsi que de la gestion de son domaine
immobilier. Il assure en outre, dans les zones portuaires, la construction des
ouvrages d’autres organismes, et notamment ceux de la Direction des Cons-
tructions Navales qui reléve de la Délégation Générale pour I’Armement.

Outre une direction centrale (la D.C.T.I.M.) et un service technique (en partie
décentralisé), le S.T.I.M. comporte cinq directions locales métropolitaines et
six implantations outre-mer (dont un service mixte Génie-Travaux Maritimes)
en Polynésie Francaise.

Les ingénieurs du S.T.I.M. sont répartis en deux corps spécifiques : celui des
Ingénieurs de Travaux Maritimes (une vingtaine), de statut civil, composé en
majorité d’'Ingénieurs des Ponts et Chaussées mis a la disposition de la Défense,
et celui des Ingénieurs des Etudes et Techniques de Travaux Maritimes (une
centaine), de statut militaire, recrutés pour les trois quarts par concours com-
mun avec les Ingénieurs des Travaux Publics de I'Etat.

Le montant annuel des travaux réalisés par le S.T.l.M. est actueliement de
I'ordre du milliard de francs.

LE SERVICE DE L'INFRASTRUCTURE DE L'AIR

Le Service de I'Infrastructure de I'Air est le service constructeur de I’Armée de
I’Air, placé sous I'autorité du Chef d’Etat-Major de I’Armée de I’Air. Il ne pos-
sede pas de services extérieurs qui lui soient propres et confie la maitrise d’ceuvre
de ses opérations, selon la localisation géographique :

— aux Directions Départementales de I'Equipement,
— aux Services Spéciaux des Bases Aériennes,

— aux Directions de Travaux du Génie,

— ou aux Directions locales des Travaux Maritimes.

La Direction Centrale (D.l.A. : Direction de |'Infrastructure de |I'Air) comporte
une sous-direction ‘‘Plans Programme’’, une sous-direction administrative et
une sous-direction technique. L'adjoint civil du directeur et les ingénieurs de la
sous-direction technique sont des ingénieurs des services de I'Equipement
(I.P.C., L.LT.P.E.) mis a disposition du Ministére de la Défense.

Le montant annuel des travaux réalisés par le Service de I'Infrastructure de I’ Air
est actuellement de I'ordre de 800 M.F.

r,v—L:;n section technique des batiments

fortifications et travaux

L’action de la Section technique des
batiments, fortifications et travaux
s’‘exerce dans le domaine de la cons-
truction (batiments et travaux annexes)
et dans celui de l'infrastructure spé-
cialisée (postes de commandement,
abris, dépéts d’armes spéciales). Ses
missions sont les suivantes :

RECHERCHER

® au plan du casernement, les solu-
tions concourant a la satisfaction des
normes fixées par le Commandement et
conduisant a une diminution des
codts d’investissements, de fonction-
nement et d’entretien,

® au plan de l'infrastructure spéciali-
sée, les structures et les moyens a uti-
liser pour se protéger contre l'intru-
sion, contre les effets de la foudre ou
de I'lEM, contre les effets des armes
classiques ou nucléaires.

AIDER, CONSEILLER ET INFORMER

® [‘aide est apportée par I’édition de
plaquettes du ’“‘portefeuille du caser-
nement’’, par la diffusion de logiciels
de calcul ou de disquettes facilitant la

W rédaction des ‘‘cahiers des charges”’,

® /e réle de conseil s‘exerce sous
forme soit de consultations sur le parti
architectural ou technique soit d’exper-
tises portant sur la cause des désor-
dres et les remédes a apporter,

® enfin, l'information est apportée
par des notices techniques facilitant
la connaissance et I’application de la
réglementation.

Cette mission débordant le cadre du
Service du génie s’exerce au profit de
lI'ensemble des armées et méme
d‘organismes extérieurs a la Défense.

CONSTITUER LE BUREAU
D’INGENIERIE ET D'ARCHITECTURE
DE LA DIRECTION CENTRALE

DU GENIE

® & chaque stade d’une étude, la
STBFT formule un avis sur les projets
établis par les services locaux,

® elle réalise avec ses propres con-
cepteurs les études de projets qui
dépassent par leur ampleur ou leur
complexité les moyens d’une direc-
tion de travaux, ou pour des raisons
de charge ou d’opportunité confie ces
études a des concepteurs privés et en
assure le contréle.
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ET QUID DE L'EXPORTATION ?

Les ordres de grandeur des achats du Ministére de la Défense aux branches d’activité "‘Constructions navale
et aérgnautique, matériels d’armement”’, d’une part, et des exportations de matériels militaires francais d’autre
part, sont comparables, et représentent environ dix fois les achats a la branche ““Batiment-Génie Civil"".

Qu’‘en est-il des exportations d’infrastructures militaires ?

On ne sait pas au'juste : les marchés a I'exportation d’infrastructures militaires n'étant pas astreints a ce
jour & la procédure CIEEMG (Commission interministérielie d’Etude des Exportations de Matériels de Guerre)
ne sont pas comptabilisés.

Leur montant n'est pas négligeable, mais il est sans doute nettement plus faible que le dixiéme des exporta-
tions de systémes d‘armes, proportion citée plus haut pour les achats du Ministére de la Défense.

Les raisons en sont pour |'essentiel les suivantes :

— Les infrastructures militaires ne sont pas des produits de catalogue comme le sont, sous certaines réser-
ves, les systémes d'armes. Leur définition dépend certes des systémes d’armes associés, mais aussi de fac-
teurs locaux, géographiques, opérationnels ou historiques. En France, I'établissement du “‘programme” associe
les Etats-Majors utilisateurs, des services constructeurs spécialisés, des industriels maitres d'ceuvre des syste-
mes d'armes. La réalisation d'une opération semblable dans un pays étranger associe nécessairement les
organismes compétents de ce dernier 4 plusieurs services ou sociétés francais : on concoit que la coordina-
tion de I'ensemble constitue un probléme délicat.

— Les réalisateurs potentiels d'infrastructures militaires sont, de par le monde, beaucoup plus nombreux
que les réalisateurs de systémes d’armes, du moins lorsqu’un cahier des charges détaillé est disponible. Le
maitre d’ouvrage étranger est donc tout naturellement tenté, malgré les difficultés qui s'attachent a ce genre
d'opérations, de procéder lui-méme 3 une vaste mise en concurrence internationale.

— Enfin et peut-étre surtout, les infrastructures militaires constituent pour le maitre d’ouvrage un domaine
particuliérement sensible qu’il convient de proteger : les relations avec les Etats-Majors étrangers s‘en trou-
vent compliquées d'autant.

Dans les cas cependant ou I'Etat étranger accorde — pour des motifs techniques évidents — la préférence
au pays qui lui livre un systéme d'armes, et se porte d’emblée acquéreur de I'ensemble “clé en mains™ (la
base navale avec les navires, la base aérienne avec les Mirages...), quelle procédure choisir pour établir l'offre
“*béton’’ dans les conditions de rapidité, de compétitivité, de discrétion, d'efficacité souhaitables ?

Tout cela n‘est pas si simple. Pourtant, on voit bien I'intérét d’un effort de promotion a I'exportation de l'archi-
tecture militaire : outre I'intérét des entreprises francaises du batiment et du génie civil & développer leurs
compétences et leurs activités a I'étranger, il y a I'effet multiplicateur sur de nombreuses branches de l'indus-
trie ; il y a, par la création de capacités d'accueil, de support, de stockage, de formation etc., la suppression
de goulots d’étranglement lors de l'arrivée des matériels exportés, ouvrant la voie au service aprés-vente
et & une coopération prolongée avec le pays d'accueil.

Que faire dans ces conditions ?

Garder d’'abord le souci de la compétitivité, ce qui implique d'une part de savoir ajuster des prix au niveau
le plus bas possible : en matiére d'ingénierie ou de construction les co(ts sont fixés par la concurrence inter-
nationale, et les services étrangers se méfient a juste titre des "'sole source prices’’. Ce qui implique aussi
un souci de qualité et surtout d’adéquation aux besoins. Ce dernier point est le plus difficile et doit conduire
a une concertation continuelle avec le maitre d'ouvrage.

Ensuite promouvoir une meilleure communication :

— gntre les industriels maitres d'ceuvre de systémes d’armes et les entreprises de la branche BTP. Il leur
faut surmonter de sensibles différences de méthodes, et le fréquent litige sur le point de savoir qui sera le
sous-traitant de l'autre ;

— entre la branche BTP et les services officiels, et cela a trois niveaux :
* celyi de la prospection ;

" celui de I'étude de la définition des ouvrages, ol souvent les connaissances font défaut au secteur privé.
Deux voies sont alors offertes : le contact direct avec les services officiels ou le truchement de sociétés
spécialisées ;

. celui de fa mise au point de la promotion de I'offre, ou, dans le cas du “‘package’” global proposé a un
Etat étranger avec l'appui des services officiels, il importe de présenter la meilleure solution globale possi-
ble : cela implique en particulier un minimum de consensus pour canstituer des équipes homogénes compé-
titives et crédibles.

De nombreuses embiiches se dressent ainsi sur le chemin de l'exportateur d’ouvrages militaires.

Mais cela vaut la peine...
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La déefense

dans les services extérieurs
du ministere de |'urbanisme,
du logement et des transports

Par M. BUISSON-MATHIOLAT

Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées -~ =

A l'inverse de I'Arlésienne, la Défense est
une composante méconnue de nos servi-
ces qui existe et fait peu parler d'elle.

Plusieurs raisons a cette situation sont
couramment invoquées : confidentialité
des informations concernant les mesures
de Défense, secteur marginal par rapport
aux missions de temps normal, complexité
réelle d’'une organisation spécifique et
multiforme, approche nécessairement
théorique et imaginative des problémes,
fondamentalement opposée a nos métho-
des de pensée rationnelles ou pragmati-
ques, largement répandues dans l'exercice
des responsabilités des services de I'Equi-
pement.

Ces raisons généralement admises ont
pour effet d’entretenir des attitudes trés
contrastées vis-a-vis des problémes de
défense qui vont, au pire, d'une absence
caractérisée d'intérét, au mieux, a une
implication personnelle exceptionnelle des
agents, ceux-ci ayant conscience que con-
courir a la défense de leur pays est aussi
méritoire et valorisant que, par exemple,
veiller a une judicieuse programmation et
consommation des crédits d'aide a la
construction ou participer a la réalisation
d'un important ouvrage d’art, fut-il a la
pointe de la technique.

Qui sont-ils et que font-ils, ces femmes et
Ces hommes qui travaillent dans une rela-
tive clandestinité ?
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lls sont peu nombreux : environ d'une
CENTAINE D'AGENTS pour la ZONE
DE DEFENSE SUD-EST qui recouvre
5 régions et 25 départements. lls sont
répartis dans I'ensemble des services rele-
vant de l'autorité du “Ministre chargé de
I'Equipement” et du ““Ministre chargé des
Transports” a savoir :

o Les DIRECTIONS REGIONALES et
DEPARTEMENTALES DE L'EQUIPE-
MENT.

o Les autres SERVICES EXTERIEURS
PROPRES AU MINISTERE DES TRANS-
PORTS ET AU SECRETARIAT D'ETAT
A LA MER : Direction Régionale de I'Avia-
tion Civile Sud-Est, Services Extérieurs
des Bases Aériennes (AIX-EN-PROVEN-
CE), Services de Navigation (LYON), Port
Autonome de MARSEILLE, Service Mari-
time et de Navigation du LANGUEDOC-
ROUSSILLON, Directions et Quartiers
des Affaires maritimes du Littoral Méditer-

ranée, Direction Météorologique Régionale
Sud-Est.

e Les DIRECTIONS REGIONALES ET
ARRONDISSEMENTS DE LA SNCF.

Il convient de noter que le CHEF DE SER-
VICE DE DEFENSE DE 20NE pour
I'Equipement et les Transports (le DRE
RHONE-ALPES pour la Zone de Défense
SUD-EST) est investi sous l'autorité du
Commissaire de la République de Zone,
d'une responsabilité particuliére, de direc-
tion vis-a-vis des Directions Régionales et
Départementales de la Zone de Défense
et de coordination de l'action des autres
Chefs de Services Extérieurs Territoriaux.
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nées et palettisées.

LES MISSIONS DE BASE DU DIREC-
TEUR DEPARTEMENTAL DE L'EQUI-
PEMENT sous l'autorité du Commissaire
de la République du Département sont les
suivantes :

* Mobilisation et mise en ceuvre des trans-
ports routiers et des entreprises de Tra-
vaux Publics et de Batiment :

* Exécution des Transports Routiers de
Défense qui ont pour origine ou pour des-
tination le département ainsi que controle
et acheminement des Transports Routiers
de Défense qui y transitent ;

* Maintien et au besoin renforcement des
infrastructures ;

* Exécution des Travaux qui incombent
aux Ministéres chargés de I'Equipement et
des Transports et de ceux qui sont deman-
dés et financés par d'autres Ministeres ou
Organismes, en particulier en ce qui con-
cerne la protection civile :

* Exécution des sous-répartitions de pro-
duits qui lui sont prescrites.
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Pont aérien Lyon-Satolas-Kano (Nigeria) en Air et Cosmos. 1979. 10 vols/semaine x 120 tonnes d’emport de charges condition-

LE DIRECTEUR REGIONAL DE L'EQUI-
PEMENT intervient essentiellement en
matiére de défense, comme un échelon de
commandement intermédiaire ; a ce titre,
d’une part il dirige I'action des DDE de sa
région, d’autre part it coordonne les actions
de défense en matiére de transports ter-
restres et d'infrastructures correspondan-
tes, conformément aux instructions du
Commissaire aux Transports Terrestres et
aux directives du Chef de Service de Zone.

En ce qui concerne plus particulierement
LES TRANSPORTS DE DEFENSE, les
services sont responsables de la prépara-
tion des mesures, devant permettre “le
moment venu’’ la satisfaction de L'EN-
SEMBLE DES BESOINS DE TRANS-
PORTS NECESSAIRES A LA DEFENSE
(ROUTE, FER, TRANSPORTS FLU-
VIAUX, MARITIMES ET AERIENS),
ainsi que celles susceptibles d'assurer le
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maintien et le renforcement des infrastruc-
tures.

Les mesures a prendre a ce titre concer-
nent essentiellement :

— La constitution et la tenue a jour de
FICHIERS ‘'‘AD'HOC’’ relatifs aux
ENTREPRISES DE TRANSPORT DE
TOUS MODES, soumises aux obligations
de défense, ces fichiers permettant de dis-
poser d’'un recensement permanent des
moyens auxquels il serait nécessaire de
faire appel en cas de nécessité.

— La constitution et la tenue a jour de
FICHIERS DE PERSONNELS mis en
affectation de Défense, ou susceptibles
d'étre requis (dans les services eux-
mémes, dans les services et organismes
rattachés et dans les entreprises).

— La préparation de CONVENTIONS
destinées a satisfaire certains besoins spé-
cifiques (besoin des Armées, besoins des
formations de Défense Civile).

— Le classement ainsi que la préparation
des mesures de sécurité et de protection
de certains POINTS SENSIBLES.

— La préparation de I'emploi de certaines
ressources, dans le cadre de nombreux
PLANS ET DE PROCEDURES extréme-
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ment variées (plans de fonctionnement
minimum des services publics, tels que le
plan de ravitaillement d’'urgence, la conti-
nuité territoriale de la Corse etc...).

— La préparation des mesures de mise en
ceuvre des CONTINGENTEMENTS des
diverses ressources (produits pétroliers
par exemple).

— La participation & des ETUDES diver-
ses de coordination intermodale.

Les Entreprises
de Travaux Publics
et de Batiment et la Défense

S'agissant des ENTREPRISES DE TRA-
VAUX PUBLICS ET DE BATIMENT, les
missions des services sont, a priori, moins
complexes ; les mesures a prendre n‘en
sont cependant pas moins diversifiées ;
elles consistent essentiellement en :

— La constitution et la tenue a jour des
FICHIERS “AD'HOC"’ relatifs aux entre-
prises soumises aux obligations de défense,
des engins de GENIE CIVIL correspon-
dants et des personnels nécessaires.

— La mise sur pied D’EQUIPES D’INTER-
VENTION dans le cadre de PLANS D'EM-
PLOIS préétablis ; ceux-ci concernent :

Soit la réparation des infrastructures :

¢ \oies Ferrées (Equipes massives et loca-
les).

e Infrastructures aéroportuaires civiles et
militaires (Sections des Travaux de I'Air).

¢ Oléoducs — gazoducs et transports de
produits chimiques par pipe-lines (Equipes
“Génie Civil” et “Canalisations”.

. Etabligsements relevant du Commissa-
riat & I'Energie Atomique.

Soit I'exécution de travaux pour la protec-
tion des Points Sensibles ou pour la réali-
sation d’'obstacles en action préventive de
contre mobilité.

En ce qui concerne LA CIRCULATION
ROUTIERE DE DEFENSE, l'organisation
prévue en situation de défense implique
tout particulierement le Chef de Service
de Zone ; celui-ci, assisté du Directeur du
CETE, prédésigné comme Adjoint-Délégué
pour la Circulation Routiére de Défense,
assure, sous l'autorité ou par délégation du
Commissaire de la République de Zone, la
préparation et la mise en ceuvre des mesu-
res correspondantes, grace a la mise sur
pied d'un “Comité Inter-Services” ol sont
représentés les autorités militaires et les
représentants qualifiés du Ministére de
I'Intérieur et de la Décentralisation.
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Rétablissement de communications par utilisation de ponts de secours - type Bailey

Pont de La Ferté-sous-Jouarre (1).

Dans cette perspective, il lui appartient de
définir les RESEAUX affectés aux diver-
ses catégories de besoins (militaires, civils,
mixtes, desserrement des populations) et
de préparer les PLANS DE CIRCULA-
TION INITIAUX.

La mise en ceuvre concréete de ces mesu-
res exige de la part de ceux qui en ont la
responsabilité I'ouverture d’esprit néces-
saire pour en appréhender les multiples
aspects, la connaissance approfondie de
l'organisation et des missions des Servi-
ces et Organismes impliqués dans les
efforts de Défense, ainsi qu’une aptitude
particuliere a dialoguer avec nos partenai-
res (Armées, autres Administrations, Ser-
vices Publics et Organismes rattachés,
entreprises etc...). Des EXERCICES
PERIODIQUES sont destinés a mettre 3
'épreuve LES STRUCTURES CIVILO-
MILITAIRES concourant a la Défense du
Pays, dans lesquels nos Services ont une
place tout a fait privilégiée.

Cette énumération bréve et nécessaire-
ment limitée des missions des Services

permet de mesurer I'étendue de leurs res-
ponsabilités et I'ampleur des taches qui
leur incombent. Il doit étre dit ici que les
moyens actuellement consacrés a ces acti-
vités sont trés largement insuffisants pour
permettre de les assumer dans des con-
ditions sinon satisfaisantes, du moins suf-
fisamment fiables pour qu’un examen de
conscience lucide s'en accommode.

L'auteur de cet article n'a d’autre objectif
que de participer ainsi, a son niveau, a la
diffusion d’une prise de conscience collec-
tive des obligations qui s'imposent 4 cha-
cun des agents de I'Administration en
matiére de Défense et des responsabilités
particuliéres qu’exercent a cet égard ceux
qui détiennent le pouvoir d’affecter & cette
activité la priorité qui lui revient.

[}

(1) Pont Bailey M.I., voie 322 m. Structure
TDR. 2 ponts, 2 travées, longueur 2 x 72 m.
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La défense

économique francaise en 1985

par Louis ARBELOT

Haut Fonctionnaire de défense

Ministére de I'Economie, des Finances et du Budget

L'article 1 (al. 1er) de I'Ordonnance du
7 janvier 1959 donne une définition tres
large de la défense :

“La défense a pour objet d’assurer en tout
temps, en toutes circonstances et contre
toutes les formes d’agression, la sécurité
et l'intégrité du territoire, ainsi que la vie
de la population”.

La directive générale sur la défense du
29 septembre 1959 précise cette notion
et fixe notamment les traits principaux de
la défense économique :

1) On ne peut plus distinguer entre temps
de paix et temps de guerre ; la distinction
période normale/période de crise devient
plus appropriée.

2) Elle est distincte de la défense militaire
et de la défense civile. -

Mais pourquoi une défense économique ?

Evidence premiére, la guerre moderne
repose sur une utilisation de matériels
considérables qui implique de maintenir le
fonctionnement d'un ensemble économi-
que tres diversifié et complexe.

Aux conflits externes se sont ajoutés des
risques de conflits internes durables, aux
conséquences graves.

De récents événements ont démontré
qu’'une autre forme de menace perma-
nente doit étre prise au sérieux : le terro-
risme.

La tache déja difficile en elle-méme est
rendue plus malaisée par un certain nom-
bre de facteurs de fragilité propres a l'épo-
que contemporaine.

Ces facteurs de fragilité sont au nombre
de trois, pour ne retenir que les princi-
paux :

— fragilité due a la technologie de plus en
plus complexe liée a une spécialisation
croissante, il en résulte :

® une interdépendance entre entreprises,
due aux recours a des spécialistes et au
savoir-faire trés difficile a remplacer ;

e une utilisation de plus en plus répandue
de l'informatique ;

® |'apparition de matériaux nouveaux dont
la production n‘est maitrisée que par cer-
tains pays ;

— fragilité due a I'insertion de I'économie
francaise de plus en plus poussée dans
I'économie mondiale.
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Il faut insister, & cet égard, sur le carac-
tére désormais illusoire de |'autarcie méme
alimentaire {l'agriculture par exemple, pres-
que totalement mécanisée a besoin d'éner-
gie importée) et sur la nécessité de main-
tenir aussi bien les exportations que les
importations pour payer ces derniéres : on
oublie trop souvent le deuxiéme volet
(caractére désormais illusoire du protec-
tionnisme).

— fragilité due aux méthodes de gestion
et a la concurrence pour réduire les co(ts :

¢ |les stocks sont réduits au minimum
(couts financiers)-(méthode Kanban) de
toute maniére les stocks ne sont pas la
panacée mais seulement un moyen d’écré-
ter les crises ;

® on a recours aux procédés de produc-
tion les plus rentables, ce qui écarte I'uti-
lisation de produits de substitution qui, par
définition, sont plus coulteux.

Le Ministre de I'Economie, des Finances et
du Budget responsable de la défense éco-
nomique, doit intégrer son action dans la
politique économique générale mise en
ceuvre par le Gouvernement, il doit donc
essentiellement assurer un travail de coor-
dination tel qu'il est prévu par le décret du
29 juin 1962.

| — LERIE s coordinafion
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Le Ministére est assisté dans sa fonction
de responsable de la défense économique,
d’'un Haut Fonctionnaire de Défense et
d’un service permanent : le SAMDE (1).

A — Coordination des ministéres
de ressources

Le SAMDE coordonne l'action des autres
services de défense des Ministéres de res-
sources.

Il exerce cette action aux c6tés du SGDN
(2) qui coordonne les trois composantes
de la défense et du Ministere de I'Intérieur
qui coordonne la défense civile.

Il participe a tous les travaux relatifs a des
problémes de défense économique en veil-
lant a ce que les mesures prises par I'un
des ministéres des ressources s’inscrive
bien dans la politique économique globale
décidée par le Gouvernement.

C’est ainsi que lors des exercices intermi-
nistériels, il dispose d’'un Centre Opéra-
tionnel équipé en moyens de transmission
lui permettant d'étre en relation avec le
SGDN et les autres ministéres concourant
a la défense économique. Au cours de
I'exercice GYMONT 84, le SAMDE a, par
exemple, veillé a ce que les mesures de
fermeture des frontieres ne produisent
effet dans un premier temps qu’a I'encon-
tre des personnes, retardant le plus pos-
sible I'arrét des flux d’activité des mar-
chandises afin de maintenir au mieux le
niveau économique.

Le SAMDE participe pour les mémes rai-
sons aux travaux des grandes commis-
sions que sont la CIDT (3), le Comité des
Transports et la Commission Permanente
des Affaires Civiles de Défense.

Ainsi que le montre le déroulement des
exercices cette action ne peut étre menée
qu’avec |'appui des autres directions du
Département et de leurs services exté-
rieurs.

B — Coordination
a l'intérieur du Département

Tous les exercices ont montré qu’une
action cohérente ne pouvait étre menée
qu‘a condition d'étre coordonnée.

Pour intervenir en rétablissant les flux éco-
nomiques ou pour gérer la pénurie, il est
donc nécessaire non seulement d’avoir
des informations qui pour beaucoup vien-
nent des Services du Ministére de I'Eco-
nomie, des Finances et du Budget (Doua-
nes, INSEE, Prévision, DREE, etc...).

Les échelons locaux ont pour coordonna-
teurs sous l'autorité du Commissaire de la
République, le Trésorier Payeur Général et
certaines actions, comme le transit civil de
défense, font intervenir les représentants
locaux de la Douane et de la Concurrence
et Consommation, laquelle d‘ailleurs asso-
ciée ala Répression des Fraudes a un réle
prépondérant en matiere de distribution
alimentaire en période de crise.

(1) Service des Affaires Militaires et de la
Défense Economique.

(2) Secrétariat Général de la Défense Nationale.

(3) Commission Interministérielle de Défense du
Territoire présidée par le Secrétaire Général de
la Défense Nationale.
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Les Conseillers commerciaux en poste a
I'étranger ont un rdle qui n'est plus a
démontrer en matiere d’'information éco-
nomique et sont les correspondants dési-
gnés du SAMDE au sein des organisations
internationales (OTAN) en tant que coor-
dinateur de la défense économique.

Si la défense économique nécessite la
coordination de ses composantes, il reste
a3 montrer comment elle intervient.

Deux modes d’action s’offrent a elle :

A — Maintenir l'activité économique en
"période de crise” au niveau de la “période
normale”.

B — Gérer au mieux le déficit en essayant
de rétablir le niveau précédent, le plus vite
possible.

A — Maintien d'une activité
économique normale

Le tissu industriel est extrémement diffus
et touffu, son bon fonctionnement dépend
notamment de la continuité des approvi-
sionnements en matieres premieres, demi-
produits et piéces détachées.

Le premier probléme qui se pose est un
probléme de connaissance des besoins en
produits agricoles et industriels de la
France, c'est-a-dire essentiellement des
échanges :

a — avec l'extérieur,

b — entre les différentes unités de fabri-
cation a l'intérieur de I'hexagone.

a — Echanges avec l’'extérieur

Assurer I'approvisionnement de la France
c’'est maintenir en place tout un ensemble
de flux, tant physiques que financiers, ce
qui suppose un travail d'analyse économi-
que.

Les transactions internationales sont
aujourd'hui régies par un ensemble
d'accords internationaux : accords sur les
produits de base, contrats de “joint ven-
ture”, accords de Lomé qui entraineront
pour I'acheteur un ensemble d’obligations
financiéres, économiques et techniques
¥ qui font qu’il est impossible d'importer
sans exporter ; le courant doit étre main-
tenu dans les deux sens.

Toutes les caractéristiques concernant ces
flux doivent étre connues.

Les informations relatives aux tonnages
exportés et importés pour chaque type de
produit par mode de transport, avec indi-
cation des pays de destination, d’origine
et de transit, est disponible et a permis de
constituer un logiciel qui pourra étre inter-
rogé et fournir ainsi des indications sur le
ou les flux posant probliémes, en cas de
Crise.
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Le choix d'un flux de substitution suppose
la connaissance d’'un certain nombre de
données supplémentaires qui font actuel-
lement 'objet de travaux.

Pour chaque type de produit, il est indis-
pensable de connaitre :

— les pays producteurs et leur production
en tonnes,

— les accords internationaux qui régis-
sent les échanges commerciaux, donc les
conditions du marché,

— les autres pays acquéreurs,

— les moyens en transport.

Assurer |'approvisionnement de la France
serait inutile si les entreprises consomma-
trices n'‘étaient pas elles-mémes approvi-
sionneées, il est donc nécessaire de locali-
ser les entreprises et de connaitre leurs
besoins ; c’est le travail d’analyse micro-
économique auquel s'est également attelé
le SAMDE avec l'aide des ministéres dits
de ressources.

b) Echanges interégionaux

La recherche entreprise actuellement part
de plusieurs sources d’informations :

— Les enquétes annuelles statistiques
effectuées auprés des entreprises par les
Ministéres de I'lndustrie et de I'Agriculture.

— Les comptes régionaux des branches
industrielles élaborés par I'INSEE qui don-
nent notamment la valeur ajoutée par
branche industrielle et par région, ce qui
permet d’obtenir le produit marchand brut.

— Des TEI (Tableaux des Echanges Inter-
industriels) qui permettent d'obtenir en
valeur une vue suffisante de I'industrie a
la fois en amont et en aval.

— L’étude des flux alimentaires interégio-
naux en cours d’élaboration au Ministére
de I'Agriculture.

— Des études commandées aux cellules
économiques dans les régions.

Ce travail terminé, les goulots d'étrangle-
ment pourront étre percus a temps per-
mettant de pallier la crise en intervenant
la ou il le faut grace a la mise en logiciel
de données classées par filieres avec indi-
cation des implantations géographiques a
I'intérieur de chaque région.

Il ne resterait plus alors qu’a intervenir en
assurant l'acheminement en produits
nécessaires par la mise en place des
moyens en transport.

Le rétablissement d’un tel flux peut s’avé-
rer impossible, il faudra alors gérer au
mieux le déficit jusqu’a ce qu’un flux de
substitution puisse étre établi dans les
meilleurs délais.

B — Gérer le déficit
et rétablir la situation antérieure

Il n‘est pas possible de maintenir le niveau
normal en constituant des stocks ou en
utilisant des produits de substitution, ainsi
que nous I'avons vu en introduction, ceci
d‘autant plus que méme la loi obligeant les

professionnels du pétrole a disposer en
permanence d'un stock permettant de
couvrir trois mois de consommation est
limitée : il s'agit en fait d’'une obligation
comptable, le niveau des cuves ne corres-
pondant pas a cette obligation et des con-
traintes techniques obligeant a conserver
dans les cuves un volume en hydrocarbu-
res avoisinant 1 mois et demi de consom-
mation.

La gestion du déficit oblige a procéder a
deux opérations :

1¢) Fixer des priorités

C’est ce qui est actuellement en cours
dans le cadre du plan CEREZ mis en appli-
cation en cas de rupture des approvision-
nements en produits pétroliers.

Ces priorités ne peuvent étre prises
qu’aprés un choix qui est de niveau gou-
vernemental puisqu’elles résulteront des
grandes options prises par les dirigeants
de la France.

2¢) Une opération de trésorerie

Elle consiste & fixer les contingents qui
seront alloués aux différents répartiteurs
en application des principes définis.

Les droits de chacun sont ensuite maté-
rialisés en distribuant des tickets. Certains
sont en place, c'est le cas des “‘tickets de
tabac” répartis dans les préfectures pour
étre ensuite distribués aux consomma-
teurs en cas de pénurie.

La gestion de la crise doit durer le moins
longtemps possible, il convient de rétablir
le plus rapidement la situation antérieure
en créant un nouveau flux.

En conclusion, si la principale mission de
la défense économique consiste a main-
tenir l'activité économique nationale, I'évo-
lution de la technique, I'interdépendance
des économies mondiales I'obligent a avoir
une action non seulement globale et per-
manente mais aussi dynamique ; il ne suf-
fit plus de gérer la crise, il faut intervenir
pour la contourner et rétablir le plus rapi-
dement la situation normale.
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La politique militaire
de la France

Ingénieur en Chef de 'Armement LELOUR,
Directeur du Groupe d’Etudes Stratégiques

La dissuasion, expression de la volonté
nationale reste et demeure le principe de
base et le fondement de notre sécurité. On
sait au prix de quels efforts a été consti-
tuée, depuis le début des années 1960,
une force nucléaire de dissuasion indépen-
dante et crédible. Elle est la composante
prioritaire de nos forces en tant que garant
ultime de la survie de la partie. Mais la dis-
suasion n‘est pas seulement nucléaire, elle
est globale : la crédibilitt des moyens
nucléaires se trouve renforcée par l'exis-
tence de forces conventionnelles moder-
nes et polyvalentes. La loi de programma-
tion militaire 1984-1988 est l'expression
de cette conception, et les réorganisations
qu’elle prévoit permettront de donner au
chef de I'Etat une gamme élargie de pos-
sibilités afin de faire jouer la dissuasion en
toutes circonstances. La création de la
Force d’Action Rapide (FAR) est une iltus-
tration de cette politique.

La dissuasion est avant tout une stratégie
de paix et c’est 3 la paix qu’elle a contri-
bué depuis prés d’un quart de siécle. La
France n'a ni les moyens, ni I'ambition de
rivaliser avec les Etats-Unis et I'Union
Soviétique dans une course aux arme-
ments qui tend a altérer les conditions de
cette paix. Elle s’efforce bien au contraire
de contribuer a I'établissement d'un juste
équilibre de forces au niveau le plus bas
possible. En Europe, le déséquilibre quan-
titatif qui s'accentue au bénéfice du Pacte
de Varsovie, sur le plan des armes conven-
tionnelles, permet d’appréhender I'impor-
tance de la Conférence sur le désarme-
ment en Europe ouverte en janvier 1984.
La France s’est engagée par ailleurs en
faveur de l'interdiction de la fabrication et
du stockage des armes bactériologiques
et chimiques.

Vouloir la paix, c'est aussi adopter une atti-
tude réaliste a I'égard de ce qui la menace.
La France doit disposer des moyens qui lui
permettent d’assurer sa sécurité et de
tenir ses engagement, en Europe et hors
d'Europe. Nos forces remplissent donc
trois grandes missions, ou si I'on préféere
une image plus évocatrice, peuvent étre
appelées a intervenir dans les trois cercles
ou s'‘exerce notre politique de défense :

— la premiére mission, la mission priori-
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Sous-marin nucléaire “Le terrible”.

taire, est la défense du territoire national,
fondée sur la dissuasion nucléaire, garante
de ce qui fait la permanence de la France ;

— la deuxiéme mission est de participer,
dans le cadre de nos alliances, a la défense
de I'Europe ;

— la troisiéme mission concerne le reste
du monde : il s'agit d'assurer I'exécution
des accords de défense que nous avons
conclus avec des pays amis, notamment
en Afrique, d’assurer la sécurité de nos
ressortissants établis outre-mer, la protec-
tion des territoires sous souveraineté fran-
caise, la liberté des communications mari-
times.

La réalité est évidemment plus complexe

que ne le suggere cette représentation
simplificatrice, et les différentes compo-
santes de nos forces armées — forces
nucléaires stratégiques, forces nucléaires
préstratégiques, forces conventionnelles
— se valorisent mutuellement.

La stratégie nucléaire adoptée par la
France depuis plus de vingt ans est celle
de la dissuasion dite du “faible au fort".
Elle vise a disposer d'une capacité de des-
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truction telle que la menace de son emploi
dissuade un agresseur éventuel de porter
atteinte a nos intéréts vitaux. Cette stra-
tégie de dissuasion est rendue possible
par le caractére méme de l'arme nucléaire,
autrement dit le pouvoir égalisateur de
'atome, qui permet de s’affranchir des rap-
ports de forces quantitatif.

Nos intéréts vitaux ne sont pas immua-
bles. A cdté de la permanence, que repré-
sente la France, il y a les intéréts contin-
gents, qui évoluent avec le cours de I'his-
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toire. Le Président de la République a la
charge d’apprécier seul si ces intéréts sont
menaceés, et si tel est le cas, de décider
de la nature de la riposte qu’il convient
d’'opposer a l'agression.

Afin de pouvoir assurer en toutes circons-
tances la crédibilité de notre stratégie de
dissuasion, la France dispose de trois
composantes nucléaires stratégiques :

— la composante navale, avec nos sous-
marins nucléaires lanceurs d’engins
(SNLE), qui constitue I'atout essentiel de
notre force nucléaire stratégique en raison
de sa jeunesse et de sa discrétion ;
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— la composante aéroportée, avec nos
Mirages IV porteurs de la bombe nucléaire ;

— la composante terrestre, avec les mis-
siles S 3 du Plateau d’Albion.

La modernisation de ces composantes est
prévue par la loi de programmation mili-
taire. Elle comprend notamment la moder-
nisation des missiles embarqués par les
SNLE (le nombre maximum d‘ogives
embarquées passant de 176 en 1984 a
496 en 1992), la mise en service progres-
sive du missile air-sol moyenne portée
{(ASMP) en remplacement de la bombe
nucléaire, la protection renforcée des mis-
siles du Plateau d’Albion contre les effets
électromagnétiques d’'une attaque nucléaire.

Missiles Otomat (Matra).

NPT S

Mirage 4, doté du missile ASMP. Air-sol moyenne portée.

La France dispose d'un armement
nucléaire préstratégique, dont la mise en
ceuvre est confiée a trois composantes :

— la composante terrestre, avec les régi-
ments PLUTON ;

— la composante embarquée, avec les
avions d'assaut Super-Etendard rattachés
a nos porte-avions ;

— la composante aérienne, avec les
avions Mirage Ill E et Jaguar de la Force
aérienne tactique.



La loi de programmation prévoit la moder-
nisation et la diversification de ces com-
posantes. Ainsi, la composante aérienne
verra I'entrée en service, a partir de 1988,
des Mirages 2000 N armés du missile
ASMP, qui équipera également les Super-
Etendard et les porte-avions adaptés a son
emploi. Le systeme d’armes Hades, dont
les missiles auront une portée trois fois
supérieure a celle des actuels Pluton, équi-
pera nos régiments a partir de 1992. Son
déploiement s'effectuera dans le cadre
d’une grande unité nucléaire placée sous
I'autorité directe du chef d'état-major des
Armées.

Le terme “préstratégiques’’ indique bien
que ces armes ne forment nullement une
“super-artillerie de campagne’’ dont le but
serait d'appuyer I'engagement de nos for-
ces conventionnelles. Au contraire, par
leur menace d’emploi, elles constituent
I'affirmation de votre refus de la bataille
et leur role principal est de montrer a
I'adversaire notre détermination en cas de
menace sur nos intéréts vitaux. Leur tir
n‘aurait donc d'autre signification que celle
d’'un ultime avertissement annoncant
I'imminence de représailles stratégiques.
Comme dans le cas de I'arme stratégique,
c'est l'autorité politique en la personne du
Président de la République qui a la respon-
sabilité exclusive de la décision d’emploi

Jaguar.

de I'arme préstratégique. Avec elle, le con-
flit changerait de dimension : la stratégie
francaise ne s’‘apparente donc nullement
a celle de la “riposte graduée” préconisée
par I'OTAN.

La dissuasion ne peut se fonder unique-
ment sur le “tout ou rien” nucléaire, qui
laisserait I'adversaire libre de mener des
actions militaires de faible niveau et
d’entamer progressivement et de facon
plus ou moins insidieuse notre systéme de
défense. L'existence de forces conven-
tionnelles puissantes contraint I'adversaire
a s'engager a un niveau suffisamment
élevé pour mener 3 bien son entreprise et
a dévoiler ainsi ses intentions. Si les inté-
réts vitaux de notre pays se trouvaient
engagés par une telle action, l'adversaire
devrait prendre en compte notre arme-
ment nucléaire, qui est par essence dis-
suasif.

On saisit donc toute limportance des
moyens conventionnels dans la logique de
la dissuasion : en évitant que celle-ci ne
soit contournée par des manceuvres
d’usure, ils renforcent sa signification et
sa crédibilité.

La souplesse et la variété des réactions
possibles dans une situation de crise
s'averent donc tout a fait fondamentales
pour la crédibilité de notre dissuasion. La
loi de programmation militaire pour les
années 1984-1988 a rappelé la nécessité
de disposer de moyens conventionnels
puissants, mobiles et polyvalents. Elle a
ainsi créé la Force d’action rapide, qui
entrera en service dans ses structures
définitives le 1er juillet 1985. Cette force
sera composée de cing divisions dont une
division aéromobile spécialisée dans la
lutte antichars. La rapidité de sa mise en
ceuvre et sa grande mobilité lui permet-
tront d'agir sur des thééatres d’action situés
aussi bien en Europe qu'hors d’Europe.

La crédibilité de la dissuasion réside tout
autant dans la valeur de nos forces que
dans la volonté de défense qui anime la
communauté nationale, et dont le meilleur
symbole demeure la conscription. Ainsi
que le montrent encore de récents sonda-
ges, un large consensus se dégage dans
notre pays en faveur des grands objectifs,
de notre politique de défense par-dela les
considérations partisanes. Politique de
paix, c'est a la paix qu'elle contribue en
visant a la réduction des tensions, et au
développement de la solidarité entre la
France et les pays qui lui font confiance.

Photo TAM-ARMEES d’aujourd’hui
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LE SERVICE D'INFORMATION
ET DE RELATIONS PUBLIQUES DES ARMEES
(SIRPA)

® Créé en 1969, il est issu de la fusion des organismes d‘information et de relations publiques des diverses armées.
® |l est placé sous l'autorité directe du ministre de la Défense.

® Faire connaitre et expliquer la politique de Défense de la France sous son aspect militaire.
Communication externe

¢ Rendre les armées plus familiéres :
® Présenter la vie et les activités des armées.
* Développer les relations entre les armées et les différents groupes sociaux de la Nation.

Communication interne
® Informer les personnels des armées sur les problémes nationaux.

rganis:

$8a0

4

Une structure horizontale
¢ Cinq divisions constituent ‘‘I'état-major’’ du SIRPA :

— la division conception : inspire la politique du service, coordonne les activités d’information et de relations publiques,
évalue les tendances d‘opinion par rapport a la défense.

— la division presse : — recherche, analyse, diffuse, et archive les informations nationales et internationales de presse
intéressant le ministére de la défense.
— informe la presse des questions concernant la défense et les armées.

— la division armées-nation : est chargée des relations avec le public (organisation de voyages, diffusion de documents).

— la division publications militaires : concoit et réalise les revues d’information a caractére interarmées “TAM’’ et ‘‘armées
d’aujourd’hui’’ destinées aux armées et au grand public.

— la division audiovisuelle : concoit et diffuse les productions audiovisuelles et coordonne les productions de I'ECPA.

“ |'établissement cinématographique et photographique des armées (I'ECPA) :
concoit, produit, diffuse, archive tous les produits photos, films et vidéo de la Défense. =

une structure verticale

* six antennes :

placées auprés des chefs d’état-major des trois armées, du délégué général pour I'armement, des directeurs de la gen-
darmerie et du service de santé, elles ont pour mission d’élaborer et de coordonner les actions d’information et relations
publiques au niveau de chacune des armées.

® des officiers de relations publiques (ORP) :
lis sont détachés auprés des grands commandements territoriaux (régions militaires, maritimes et aériennes).

La “.'-i'& n du 8 i '.v-l.’._i

Les principes : — la stratégie du SIRPA évolue en fonction du développement des techniques de communication et
tient compte des renseignements fournis par les divers instruments d’évaluation de l'opinion.

— afin de maitriser les événements, le SIRPA met au point des plans d’action qui constituent une véritable politique de
communication.

®* Les moyens : — utilisation de techniques diversifiées :
* permanence du support écrit mais au prix d’'une adaptation continue : production de revues, brochures, dossiers
d’informations...
' recours de plus en plus grand a I’'audiovisuel : production de films, de reportages, d’émissions de télévision (Hori-
zon), de coproductions.

— action aupres d’un public diversifié :

information des journalistes avec, récemment, une grande percée dans la presse spécialisée (presse des jeunes, des
femmes) et les radios locales privées,
* relations avec les relais d'opinion (responsables politiques, industriels, universitaires) et les mouvements associatifs,
* organisation de manifestations et d‘expositions touchant le grand public,
“ rapprochement des grandes administrations (mis en ceuvre de protocoles d‘accord avec d‘autres départements minis-
tériels : Education nationale, culture, jeunesse et sport, emploi, santé).
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29



L'industrie d’'armement

en France

Impact industriel et économique

Celui qui regarde I'évolution des arme-
ments depuis la Deuxiéme Guerre Mon-
diale, ne peut étre que frappé par la prodi-
gieuse évolution de ces matériels : I'éner-
gie nucléaire, les techniques électroniques,
'espace, modifient radicalement les carac-
téristiques des armements et par suite les
conditions du combat.

De plus, les armements modernes cons-
tituent des systémes complexes faisant
appel a de multiples techniques ; ainsi un
missile est un ensemble faisant appel a de
I'aérodynamique, a la mécanique, aux
techniques de guidage et de pilotage, a
I'électronique, au traitement de I'informa-
tion, a la détonique, & la production, etc.

Aussi, seuls les pays qui peuvent maitri-
ser de facon homogéne I'ensemble des
technologies de pointe sont en mesure de
réaliser des armements performants. C'est
donc un peu abusivement que l'on parle
de I'industrie d'armement puisque c'est en
fait I'ensemble du tissu industriel qui con-
court a la réalisation de nos armes.

Il est cependant possible d’identifier les
entreprises et de donner une estimation
du nombre de personnes qui participent
a la réalisation des matériels d'armements
destinés aussi bien a I'équipement de nos
forces qu’a I'exportation, ainsi que d'éva-
luer l'impact de cette activité armement
sur I'économie de notre pays.

Ingénieur en chef de 'Armement RAME sous-directeur “affaires industrielles"
a la délégation générale pour 'Armement
Besoins francais Export
202 000 pers. 98 000 pers.
Taches étatiques DGA
25 250 ers. e
OGA 73500 pers.
46 250 p. Nucléaire (CEA] 10 000 pers.
CEA 10 000 p. Indsirie
Secteur  Tiches Industrie Francaise Aérospatiale
Nationalisé industrielles d’Armement 77000 pers.
10000p. | 274750p. 300 000 p. Industrie Eectronque
Secteur e —
privé Autres Industries
85 500 pers.
P;ma Province
13500 . 186 000 p.
Population active
résidente 23500 000 pers.
Effectifs Industres
lx_{Hors énergie, BTP, agro-alimentaire) D40.000 pes 3I
Effectifs Armt/Pop. Active 13% o
Effectits Armement/Eff. Ind. 56%

Le nombre de personnes qui participent
aux fabrications d’armement — hors indus-
trie d'amont (1) — est évalué a 300 000
personnes soit 1,3 % de la population
active et 5,6 % de l'effectif industriel (2).

Les effectifs se répartissent comme suit
en 1984 :

Le chiffre d'affaires de cette industrie est
estimé pour 1983 a 86,1 milliards de

30

francs (hors taxes) ; il est en croissance
réguliére depuis le début des années 1970

a un rythme de l'ordre de 5 a 6 % par an
en volume.

1974 | 1976 | 1978 | 1980 | 1982 | 1983
CA Armement 22,5 31 43 59 75,5 | 86,1
(GF courants)
Part exportation 30% [37,0% [40,0 % (40,0 % (38,0 % 39,0 %
Part du CA Armement | 2 o | 21% | 23% | 24% |246% | 2,5 %
dans le PIBm
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L’activité armement représente une part
croissante du produit intérieur brut mar-
chand, cette croissance ayant été en
grande partie stimulée par les ventes a
'exportation.

Une analyse plus détaillée de la constitu-
tion de I'industrie d'armement permet de
noter les caractéristiques suivantes :

— Trois acteurs industriels principaux
apparaissent : I'industrie aérospatiale qui
travaille 8 70 % pour I'armement, I'indus-
trie électronique, dont la part est crois-
sante sur tous les systémes d’armes, et la
délégation générale pour I'’Armement.
Avec 73 500 personnes, ia DGA outre son
réle étatique de gestion de I'ensemble des
programmes d’armement, constitue I'un
des grands ensembles industriels francais
(aux alentours du 10e rang des entrepri-
ses francaises) et réalise la majeure par-
tie des matériels navals et des armements
terrestres.

— L’activité armement est concentrée
dans un petit nombre d’entreprises impor-
tantes. Ainsi les 10 premieres entreprises
d’armement réalisent de l'ordre de 75 %
du chiffre d'affaires total et, avec 25 socié-
tés, on dépasse 90 %.

— En dehors de la DGA et du CEA, les
effectifs de l'industrie d’armement se
répartissent par moitié entre le secteur
public et le secteur privé. Cependant la
quasi-totalité des sociétés capables d'assu-
rer la maitrise d'ceuvre d'un systéme
d‘arme complexe appartiennent au secteur
public.

L’activité armement constitue aujourd’hui
un élément de poids dans I'économie fran-
caise que ce soit en terme d'emplois,
d’aménagement du territoire, de com-
merce extérieur, ou de préparation de
I'avenir. Elle a donc un important effet
d’entrainement sur l'ensemble du tissu
industriel francais.

En sens inverse, les activités de défense
ne peuvent étre considérées comme ayant
une place “a part’ au sein de I'économie
nationale.

. Au-dela de sa mission prioritaire qui reste
de réaliser pour nos armées les matériels
nécessaires pour assurer, en toute indé-
pendance, la sécurité de notre pays, I'indus-

(1) Cette évaluation ne porte que sur les per-
sonnes travaillant sur des matériels d‘armement
bien identifiables, mais ne comprend pas les
emplois générés par la réalisation des matiéres,
composants non spécifiques, intégrés dans les

' armements, ni les investissements industriels
correspondants.

(2) Hors énergie, BTP et agro-alimentaire.

(3) BTP : B4timents Travaux Publics.
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IMPACT REGIONAL DES FABRICATIONS D'’ARMEMENT

Proportion des effectifs Armement dans l'effectif total des 20 branches
industrielles (hors BTP) & fin 1983
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trie d'armement, largement imbriquée
dans lI'ensemble de I'industrie francaise, se
doit également de participer dans toute la
mesure du possible a la réalisation des
grands objectifs économiques tels qu'ils
sont notamment fixés dans le 9¢ Plan, qu'il
s'agisse d‘affirmer I'autorité de la France
dans le monde, de moderniser |'appareil
productif, de développer I'emploi ou
d’assurer la solidarité entre les Francais.

Si l'on tient compte des emplois induits
dans les industries d’amont par la réalisa-
tion d’éléments ou composants (maté-
riaux, composants électroniques, investis-
sements...), c'est en fait prés de 400 000
personnes qui travaillent directement ou
indirectement au profit de 'armement.
Or, dans une conjoncture économique
défavorable, ces activités armement cons-
tituent encore un relatif flot, de stabilité
de I'emploi.

L’analyse de I'implantation de I'industrie

0.4% "Seene,

|-r--,¢. = )
\-\ -0 - %

77:'_5Qo'. EST. 7.7
W=

d‘armement montre que cette industrie,
localisée, pour des raisons historiques évi-
dentes, dans I'Ouest et le Sud du pays, a
un impact considérable dans certaines
régions et notamment en Bretagne, en
Aquitaine et en Provence-Céte d’Azur.

Ainsi, dans certains départements (Var,
Cher, Finistére, Hautes-Pyrénées) plus
d'un emploi industriel sur 5 dépend de
'armement.

Le tableau ci-aprés donne la répartition
pour 1983 du chiffre d’affaires armement
par secteurs industriels.

Le développement économique de plu-
sieurs secteurs industriels de pointe,
comme notamment l'industrie aérospa-
tiale et I'électronique professionnelle, est
indissociable d'une évolution satisfaisante
des activités d’'armements.

Il est évident que les succés remportés par
ces industries dans le domaine civil,
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Impact de I'armement par secteur industriel
l Répartition du C‘A T Part de I'armement
RY S INDUSTRIEL bSHienaEniclles dans le chiffre
EARTENAIRE Dy g principaux secteurs d'affaires du secteur
industriels
Délégation générale pour I'armement 17 % 100 %
CEA 6 % 50 %
Industrie aérospatiale: g!-: 35 % 70 %
Industrie électronique 24 % 18 %
(dont secteur de I'élec-
tronique profession-
Secteur nelle) (21 %) (60 %)
privé
ou Industrie mécanique 8% - 3%
para-public et métallurgique
Autres industries (pou- 10 % -
dres, chimie, cons-
tructions navales...)
TOTAL 100 % —

Trois partenaires industriels sont particulierement concernés par I'armement : il s'agit de la
| Délégation générale pour I'armement, de I'industrie aérospatiale (70 % du chiffre d’affaires)
et du secteur de |'électronique professionnelle (60 % du chiffre d'affaires). Le développement

ues activités d’armement.

comme en témoignent des programmes
comme Airbus ou Ariane, n‘auraient pu
étre acquis si, depuis de nombreuses
années, I'armement n'avait assuré l'acti-
vité, la rentabilité et le développement
technique de ces industries.

Si on excepte les matériels des forces
nucléaires qui ne peuvent par nature étre
exportés, c'est pres de la moitié de la pro-
duction francaise d’'armements classiques
qui sort des frontiéres, ce qui représente
de l'ordre de 5 % de I'ensemble des expor-
tations francaises.

Par ailleurs, la politique d’'indépendance
nationale impose a notre industrie d'arme-
ment de dépendre le moins possible de
I'étranger pour ia réalisation de nos syste-
mes d'armes. C'est pourquoi le taux
d’'importation y reste faible, méme s'il a
tendance a augmenter du fait des échan-

| économique de ces trois partenaires industriels est indissociable d’une évolution satisfaisante

ges auxquels donnent lieu les programmes
menés en coopération internationale et de
la demande accrue de nombreux pays
clients de participer a la production des
matériels qu’ils commandent.

Ainsi I'armement a dégagé en 1984 un
excédent de prés de 24 milliards, nette-
ment supérieur a celui de I'ensemble des
autres biens d'équipements et participe
donc de facon tres positive a I'équilibre de
notre balance commerciale.

La crédibilité de notre défense repose sur
notre capacité a disposer d'armements

susceptibles de répondre en permanence
a I'évolution de la menace. Nos matériels
doivent donc intégrer les derniéres évolu-
tions de la technique. A cet effet des
moyens importants doivent étre consacrés
en permanence a la préparation de I'ave-
nir. Dans les grandes sociétés d'arme-
ment, la recherche et les développements
représentent de l'ordre de 15 & 20 % du
chiffre d’affaires alors que ce taux est en
moyenne inférieur & 3 % pour I'ensemble
de l'industrie.

IMPACT DE LARMEMENT SUR LE COMMERCE EXTERIEUR

S
Milliards de francé courants 1976 1978 1980 1982

Exportations totales (FOB) . ........................ 270,5 355 487 629.,4

dont :

— Biens d’équipements professionnels . . . . ............. 59,4 72,3 95,2 138,2

—-ArmMEMEentis. . s e e | —oeca | 21 Saaes o= Do 11,6 17,3 23,4 28,9
|

Solde : 1

— de la-balanee.commerciale . :&. — .o, .« oS o e . - 39 16 - 894 | - 138,2

— des biens d'équipements professionnels. .. ........... + 10,6 13.9 + QIS 1202

i 3L R e L] e L R e s e e + 7.4 12,6 + 16,9 l + 20,8
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Par ailleurs, I'effort militaire de recherche
et développement du ministere de la
Défense (environ 20 milliards de francs en
1984) représente prés de 20 % de la
dépense nationale de recherche et déve-
loppement (DNRD). Si la plus grande par-
tie de cet effort de recherche et dévelop-
pement est naturellement orientée vers
des finalités militaires, plus du quart des
crédits est cependant utilisé a des recher-
ches en amont des développements dont

la finalité militaire n‘est pas encore mar-
quée et qui peuvent donc avoir des retom-
bées substantielles dans le secteur civil.

Les grandes nations, technologiquement
avanceées, font aussi un effort de recher-
ches de défense, soit du méme ordre de
grandeur que le ndtre, c'est le cas du
Royaume-Uni et de la RFA avec toutefois,
pour cette derniére une difficulté de com-
paraison provenant de I'absence de I'arme
nucléaire, soit d'un volume différent du fait
de leur taille, c'est le cas des Etats-Unis
pour lesquels cependant le ratio RDE sur
budget total est du méme ordre qu’en
France.
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Ainsi I'industrie d’'armement a souvent un
réle de précurseur dans le développement
des technologies nouvelles et elle participe
ainsi de facon tangible au renouveau de
I'ensemble du tissu industriel.

L’activité armement fait partie intégrante
de I'économie de notre pays. Au-dela de
ses spécificités propres liées a l'originalité
de sa production et a sa tache prioritaire
de participation a la défense dans le cadre

de la politique d'indépendance de notre
pays, l'industrie d'armement se doit de
participer, dans toute la mesure du possi-
ble, a la réalisation des grands objectifs
économiques, que ce soit au niveau de
I'emploi, de I'aménagement du territoire,
du rétablissement de la balance commer-
ciale ou de la modernisation et du déve-
loppement de l'industrie grace aux tech-
nologies nouvelles.

Dans un monde de plus en plus incertain
ou la concurrence internationale se dur-
cit, I'industrie d’armement constitue un
atout incontestable pour le développe-
ment de I'appareil productif de notre pays.
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" Electronique et défense
Les industries européennes :
la nécessité d’exporter

par M. Jacques BUZENET

Dr a la branche équipements et systémes de Thomson

Radar d‘aérodrome Thomson-CSF. Centaur pour le recueil des intercepteurs sur les

Face aux investissements colossaux dont
vont bénéficier les industries américaines
de défense avec les retombées du grand
programme de ““Guerre des Etoiles” du
Président Reagan, les industries de défense
européenne vont se trouver confrontées
a des défis techniques et technologiques
encore jamais rencontrés.

Le redémarrage de l'effort américain qui
avait déja débuté depuis quatre ans a en
outre été lié a une profonde révolution
technologique aussi bien dans les domai-

A

nes des armements que dans celui de la
défense avec les progrés considérables de
I'informatique, des télécommunications et
des composants spécifiques a haute inté-
gration.

De leur c6té, les pays européens avaient
consenti un effort qui permit a leurs indus-
tries de compter parmi les grandes mon-
diales. Ainsi en France, la situation de
I'électronique de défense est bien repré-
sentée par Thomson-CSF qui se place au
premier rang européen et au troisiéme

terrains autonomes.

rang mondial aprés deux grands améri-
cains. Or dans le domaine de la défense,
deux exigences sont impératives pour
satisfaire aux besoins des clients : d'une
part la compétence et d'autre part I'indé-
pendance technologique, qui nécessitent
toutes deux d'énormes efforts en recher-
che et développement. Les contraintes de
I'industrie francaise, qui sont d'ailleurs les
mémes pour I'industrie européenne, résul-
tent de la faible dimension du marché
national dans le domaine de I'électronique
professionnelle militaire (il représente 5 %
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du marché mondial, le marché américain
60 %) et de la relative faiblesse des bud-
gets d'Etat consacrés a la Recherche et
Développement. L'industrie francaise est
donc obligée, pour survivre, d’exporter une
part importante de ses activités. Elle le fait
afin de s’assurer des ressources d’autofi-
nancement suffisantes. Ainsi Thomson-
CSF a consacré au total en 1984 cing mil-
liards de francs ala R et D, la part de I'Etat
Francais s’élevant environ au quart de ce
chiffre. Cette volonté de Thomson-CSF de
maintenir au taux le plus élevé possible le
financement de son activité R et D lui a
permis de conforter sa position parmi les
leaders mondiaux et d’étre dans la course
de la grande évolution technologique des
systemes de défense.

L’électronique joue, en effet déja un role
essentiel dans les grands réseaux de
défense aérienne, dans les systémes de
communication tactique, dans la mise en
ceuvre des armes et d’'une facon générale
dans l'équipement des chars, avions et
navires. Elle est amenée a jouer un réle
encore plus grand & travers le nouveau
concept du C3l — Commandement, Con-
tréle, Communications, Intelligence.

La défense d'une nation implique des
délais de réactions courts et la mise en
ceuvre de systémes de détection et de
systémes d'armes de plus en plus com-
plexes et puissants, sur terre, en mer et
dans les airs. L'efficacité de tous ces
moyens est directement liée a la capacité
du systeme de commandement a assurer,
en toute circonstance, la préparation, la
conduite, la coordination et le suivi des
opérations. A tous les niveaux, le com-
mandement doit avoir une connaissance
claire et compléte de la situation aussi
bien amie qu’ennemie, pour étre @ méme
de prendre en temps voulu, les décisions
les mieux adaptées a la situation. Les
outils C3l permettent de satisfaire ces
besoins en améliorant I'efficacité d'un cer-
tain nombre de chaines fonctionnelles :

— élaboration de la situation amie, c'est-
a-dire de la connaissance de ses propres
ressources, de leur disponibilité, de leur
position, de leur environnement et de leur
potentialité.

— élaboration de la situation ennemie a
partir des informations recueillies a tous
les niveaux par le renseignement et la
guerre électronique, incluant la connais-
sance des forces et de leur position et
aussi une estimation des intentions des
forces adverses,

— cycle de planification des opérations
qui doit étre adapté a la flexibilité des
moyens et permettre ainsi leur utilisation
optimale,

— acheminement des ordres et des comp-
tes rendus d’opération.

Radar de défense aérienne mobile Thomson-CSF Tiger-G destiné aux réseaux de

tion basse altitude intégré.

De par leur nature méme, les systemes C3lI
sont des systémes complexes a concevoir
et a réaliser. lls doivent étre largement
ouverts sur I'extérieur, avoir laredondance
indispensable a leur survie, assurer la
cohérence des informations manipulées a
tous les niveaux et rester aussi simples et
neutres d'emploi que possible car leurs uti-
lisateurs ne sont pas des spécialistes de
I'informatique mais bien des responsables
de la conduite des opérations. Enfin, en
raison de leur caractére fédérateur, ils ne
peuvent pas étre définis dans I'absolu mais
au contraire ils doivent étre adaptés aux
besoins spécifiques de chaque arme et de
chaque environnement. De plus, une des
caractéristiques majeure de ces systéemes
est de mettre en ceuvre une grande diver-
sité des produits et de techniques qui
étaient traditionnellement intégrés dans
des systémes aux objectifs plus limités. La
diversité et la complexité des techniques
mises en jeu d'une part, 'importance stra-

détec-

tégique et financiére associée au dévelop-
pement de systemes C3l performants d'au-
tre part, posent donc un réel probléme
d’orientation pour toutes les nations qui
n‘ont pas les moyens de concevoir par
elles-mémes une politique cohérente en
matiére de développement et d’intégration
des moyens de défense.

Aujourd’hui, seul un petit nombre de socié-
tés industrielles au monde est capable,
non seulement de produire tout ou partie
des produits et matériels de base, mais
également de les intégrer dans un systéme
cohérent qui permette d'utiliser, dans les
meilleures conditions d'efficacité, 'ensem-
ble des composants de base. Thomson-
CSF se situe parmi elles grace a la diver-
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Tir crotale.

sité de ses productions et a sa réelle expé-
rience en matiére de grands systémes de
commandement. Son aptitude a fournir
des systémes opérationnels complets, est
basée sur l'expérience concréte de la con-
ception et de la conduite de programmes
de niveau national. Sa présence au niveau
international et son organisation large-
ment tournée vers les marchés extérieurs
en font un interlocuteur compétent et
apprécié, capable d'adapter 'approche et
les solutions a retenir en fonction des
besoins véritables de ses clients. Elle a par
exemple, participé aux principales études
de I'OTAN, en association avec d'autres
compagnies de premier plan, défini un
systéme incluant tous les centres de com-
mandement importants pour le compte
d’'un pays du Moyen-Orient et développé
et implanté plus de 25 % des grands
systémes de défense aérienne en service
actuellement dans le monde.

C’est a ces occasions qu‘ont déja concré-
tement été mis en ceuvre, pour le compte
de plusieurs nations, deux types d’appro-
ches. La premiere, |'approche globale du
systeme de commandement comprend
trois étapes successives : la formation du
modele complet de commandement, le
développement des spécifications prélimi-
naires d’ensemble avec le client, et enfin
I'établissement d'une proposition pour la
réalisation progressive du programme.

L'approche directe par contre, permet,
aprés une phase d’analyse courte, de met-
tre en place rapidement un noyau de base
qui autorisera en s’appuyant sur des stan-
dards internationaux une intégration pro-
gressive des moyens existants ou futurs
pour toute évolution ultérieure. Dans tous
les cas, il faut avoir le souci permanent
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d'associer étroitement les équipes du
client a la réalisation car c'est a cette con-
dition que le systéeme développé pourra
satisfaire les besoins réels exprimés et
s’adapter a leur évolution. De plus, cette
participation active des équipes du client,
lui permet de prendre en charge directe-
ment les aspects les plus confidentiels de
son systéme.

Outre la compétence de conception et
d’élaboration de systémes, il faut égale-
ment disposer de la maitrise de tous les
équipements majeurs constitutifs d'un
systeme C3l.

Pionnier dans le domaine de détection
électromagnétique Thomson-CSF dispose
des senseurs capables d'établir I'image
des situations. La Société est parmi les
premiers fabricants de radars bi et tridi-
mensionnels avec sa gamme des grands
radars tridimensionnels a antennes planes,
satisfaisant aux normes les plus sévéres
de I'OTAN, ainsi que ses nombreux radars
de veille, d'approche, de surveillance, de
conduite de tir, radars embarqués pour
avion de chasse, surveillance maritime,
avion de reconnaissance.

Le groupe Thomson-CSF est également
depuis trés longtemps impliqué dans la
conception et la réalisation de réseaux de
communication militaires supportant des
systémes de commandement. Ses divi-
sions spécialisées et celles Thomson-
Télécommunications couvrent la réalisa-

tion de tous les composants de systémes
de communication complexes et intégrés,
permettent d’assurer les différents servi-
ces caractérisant un réseau de comman-
dement : téléphonie, messages, données,
imagerie. La filiale Cimsa est chargée de
la conception et de la production des cal-
culateurs militarisés, ainsi que du dévelop-
pement de systemes informatiques com-
plexes, généralement en temps réel, pour
le compte de clients civils ou militaires.
Sintra, qui vient de rejoindre le groupe
Thomson-CSF, apporte également sa com-
pétence en matiére de production de cal-
culateurs répondant a des normes d’envi-
ronnement séveres. Ainsi peuvent étre
fournies les puissances de calcul néces-
saires aux grands systémes.

Dans le domaine des équipements de
visualisation, Thomson-CSF et Sintra ont
concu et réalisé de nombreuses lignes de
produits adaptés a tous les besoins de
défense aérienne, guerre électronique,
marine, contrdle du trafic aérien, armée de
terre.

Tout systeme de traitement et de visuali-
sation des informations, implique enfin de
nombreux développements en matieres de
logiciels. Thomson-CSF a acquis une expé-
rience considérable dans ce domaine, par
exemple, dans le cadre de systémes temps
réel et muiti utilisateurs ot des logiciels
ont été réalisés en fonction des contrain-
tes spécifiques de temps de réponse, sur-
veillance et reconfiguration, adaptabilité et
possibilités d‘extension. De tels logiciels
ont été développés sur différents types de
calculateurs, depuis les mini-calculateurs
jusqu’aux gros ordinateurs centralisés.
Des logiciels d'application modulaires ont
été développés dans tous les domaines
des C3l: défense aérienne, systémes
d’armes, défense cotiére, guerre électro-
nique, simulation, bases de données... Le
controéle rigoureux des méthodes de pro-
duction de logiciel est une nécessité abso-
lue et fait 'objet d'un effort permanent.

La formation des clients et le soutien logis-
tique prend avec ces systemes complexes
une importance accrue et de la bonne
solution apportée a ces problémes dépen-
dent la consolidation et I'accroissement de
la part d'activité a I'exportation. Celle-ci
atteint aujourd’hui chez Thomson-CSF
64 % de son chiffre d'affaires.

Le regrounement des farces

Aujourd’hui l'industrie électronique de
défense est dans son ensemble perfor-
mante en Europe. Il est clair néanmoins
que si elle veut rester dans la compétition
a venir, elle devra non seulement poursui-
vre ses efforts mais fédérer son potentiel
de recherche, et développer des accords
de coopération. L'ampleur du défi devrait
conduire & surmonter les obstacles qui
pavent cette voie de la coopération.
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L’école spéciale militaire
de Saint-Cyr

par le Général de corps d’armée de ROCHEGONDE
Commandant les écoles de I'armée de terre

L'école spéciale militaire de Saint-Cyr
(ESM) est la grande école chargée de for-
mer les futurs officiers de I'armée de terre.
Ce n'est pas un des moindres paradoxes
de cet établissement, fondé par Napoléon
en 1808, que de méler harmonieusement
le respect de ses traditions auxquelles il
est plus que tout autre attaché (rituels
annuels, esprit de corps), et 'ouverture au
monde moderne. Saint-Cyr se devait en
effet de prendre en compte les exigences
nouvelles du métier d'officier et, a cette
fin, sans nuire a la formation militaire, de
développer une authentique formation
générale. Tel est I'esprit de la réforme déci-
dée en 1982 par le ministre de la Défense,
M. Charles Hernu. De facon concomitante,
cette réforme visait a redonner a Saint-Cyr
tout son prestige de grande école : I'ESM
n‘est pas seulement une école de sous-
lieutenants mais aussi un vivier de cadres
supérieurs. |l était donc particulierement
important de lui conserver tout son rayon-
nement afin qu’elle continue d'attirer, en
un nombre suffisant, les meilleurs éléves
des lycées.

tormer des cadre
upérieurs polyvalen

Le profil de l'officier a beaucoup évolué ces
derniéres années. Certes, il est toujours et
plus que jamais un responsable. C'est
méme sa définition au sein des armées. Ce
qui change, en revanche, c'est la nature
des responsabilités qui lui sont confiées :
elles sont de plus en plus variées et recou-
vrent des domaines qui s'élargissent sans
cesse. |l est bien évident que l'officier con-
serve son réle de commandement tradi-
tionnel, chargé de la formation des soldats
placés sous ses ordres. Cet aspect des
choses est naturellement lié & sa fonction
de chef de temps de crise qui exige a la
fois une excellente préparation physique
et morale et une compétence de base
dans les domaines technique et tactique.

Cette vocation premiére de l'officier est
cependant concurrencée par des taches
nombreuses et plus diverses. Au fil des
grades, en effet, les fonctions d’'un officier
s'apparentent de plus en plus a celles d'un
cadre supérieur. Il participe a la gestion
des ressources financiéres et humaines de

el ] e, -

son armée, qui, sous cet angle, n‘est pas
sans ressembler a une entreprise. |l doit
étre un interlocuteur suffisamment quali-
fié pour dialoguer avec les ingénieurs char-
gés de concevoir les matériels. Un role de
communication lui est dévolu en raison
des nombreux contacts qu’il entretient
avec d'autres professions mais aussi, au
sein des armées, avec les jeunes appelés.
A chaque instant, il est porteur de I'image
de marque des armées. Il est aussi investi
de taches de conception et d'organisation.
Dés qu’une mission lui est impartie, il doit
analyser I'ensemble des facteurs et les
moyens a utiliser, et proposer la solution
la meilleure. Au cours de leurs passages
en état-major, les officiers supérieurs ont
un travail de conception plus ample encore.
Toutes ces responsabilités correspondent
évidemment 3 des postes trés diversifiés.
L'officier ne saurait étre formé des le
départ a remplir chacun d'eux. La forma-

tion continue intervient en temps utile
pour lui permettre de s’acquitter de tel ou
tel emploi. Il reste qu’une formation initiale
largement polyvalente est nécessaire, pour
le préparer a exercer les fonctions trés
diverses qui lui incomberont, en lui don-
nant a la fois des méthodes de travail et,
par le biais d’'une culture générale appro-
fondie, un recul suffisant pour analyser les
problemes.

La scolarité prolongée d’'un an

La récente réforme de Saint-Cyr a préci-
sément comme point fort 'approfondisse-
ment de la formation générale. Tel qu’il a
été rénové, a l'instigation du ministre de
la Défense, I'enseignement a Saint-Cyr se
présente désormais de la facon suivante.
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Il compte trois années au lieu de deux. On
y dispense a la fois un enseignement mili-
taire et sportif et un enseignement géné-
ral revalorisé. Ces deux types d’enseigne-
ment sont cependant nettement séparés
dans la pratique, afin que le second péatisse
le moins possible des contraintes inhéren-
tes au premier. La premiére année est entie-
rement consacrée a la formation militaire.

Pendant les cinq premiers mois, le jeune
Saint-Cyrien recoit la formation profes-
sionnelle de base dans ce domaine. |l
passe les six suivants dans un corps de
troupe, ou il a une expérience concréte du
commandement a la téte d'une section de
jeunes a l'instruction. Il effectue enfin un
stage commando dans les Pyrénées avant
de rejoindre Coétquidan pour deux ans. Le
reste de la formation militaire, soit un tiers
du temps qui lui est consacré au total, est
délivré au cours des deuxiéme et troisieme
années. Les activités militaires sont pla-
cées en début, milieu, et fin d’année pour
étre séparées de la scolarité générale. Elles
mettent I'accent sur le commandement,
au combat, d'une section, ainsi que sur le
perfectionnement des connaissances
techniques. Elies comportent notamment
un stage parachutiste et plusieurs séjours
en camps. Leur moment le plus fort est
sans doute “l'opération aguerrissement”
qui sert a mettre a I'épreuve les qualités
physiques et morales de |'éleve officier en
la placant dans des conditions naturelles
difficiles. Grace a cette formation militaire
qui n‘est nullement amoindrie, le Saint-
Cyrien posséde les connaissances de base
indispensables a tout jeune officier. Ajou-
tons qu’outre son aspect pratique, cette
formation comporte aussi l'acquisition
d’une solide culture militaire qui comprend
I'étude de l'environnement du combat
moderne, des différentes armes, de leur
combinaison et de leur complémentarité,
ainsi que des grands principes de tactique
générale. Ce deuxiéme volet a été consi-
dérablement développé par la réforme : il
enrichit la formation militaire de l'officier
d’éléments de réflexion, et son améliora-
tion est a mettre en paralléle avec I'éléva-
tion du niveau de I'enseignement général.

La prolongation de la scolarité d'un an a
permis de doubler le temps consacré a ce
dernier. |l s'agit de promouvoir la culture
générale et I'ouverture au monde contem-
porain en visant trois objectifs : permet-
tre aux futurs officiers l'acquisition de
méthodes de travail de nature a saisir et
a résoudre les divers problemes qui leur
seront posés, leur donner une vision glo-
bale de la société aussi bien francaise
qu’internationale, leur rendre possible
I'acquisition d’'une compétence dans un
domaine restreint mais significatif. A cette
fin, le corps enseignant de I'Ecole de Saint-
Cyr a été renouvelé en faisant appel aux

38

universitaires et 3 des professeurs de
divers établissements comme I'Institut
d'études politiques de Paris. Une pédago-
gie originale a aussi été instaurée qui méle
les cours magistraux pour un tiers, et pour
deux tiers, les conférences de méthodes
ou les éléves, en petits groupes dévelop-
pent leur aptitude a la synthése et appren-
nent & maitriser les techniques d’expres-
sion orale et écrite. La formation de géné-
raliste de l'officier se traduit bien évidem-
ment, au niveau des programmes, par la
pluridisciplinarité : un nombre trés diver-
sifié de matiéres est enseigné a chaque
éléve. Elles recouvrent aussi bien I'étude
des problémes de défense et de stratégie
au sens large, que la connaissance de
I'environnement social et international, et
la compréhension des applications scien-
tifiques du combat moderne, sans oublier
les langues étrangéres. Le lien avec la
vocation spécifique de l'officier est assuré
par le contenu méme des programmes.

Une spécialisation est esquissée par la
répartition des éléves en deux filigres,
sciences de la matiére d'une part, scien-
ces de I'homme et de la société d'autre
part, qui permettent chacune un approfon-
dissement dans les disciplines correspon-
dantes. Au terme de sa scolarité a I'Ecole
spéciale militaire qui, rappelons-le, fait
suite a deux années de classes prépara-
toire en lycée ou a deux ans d'études en
université, le Saint-Cyrien recoit un
dipldme spécifique. Celui-ci comporte le
titre d’ingénieur pour les éléves scientifi-
ques. Il autorise I'accés au troisiéme cycle
de 'enseignement supérieur ou en deuxié-
me année de certaines écoles d'ingénieurs.
Il ne s’agit pas la de faveurs mais de la
sanction d'un enseignement rénové, et qui

Saint-Cyr - Coétquidan.

atteint désormais la trés haute qualité
indispensable a la formation d'une des éli-
tes de la nation.

Ainsi, grace a cette réforme, Saint-Cyr a
fait peau neuve. Les principales mesures
prises permettent a I'Ecole spéciale mili-
taire d'assurer une formation initiale adap-
tée au profil de 'officier d’aujourd’hui, qui
est appelé a étre plus polyvalent que ses
prédécesseurs. Ce premier enseignement
est complété par l'officier tout au long de
sa carriére. L'évolution incessante des
systémes d'armement et de l'environne-
ment contemporain rend nécessaire une
véritable formation continue des cadres
militaires : la piéce maitresse en est
I'enseignement militaire supérieur, délivré
notamment par I'Ecole supérieure de guerre,
qui prépare les meilleurs sujets a exercer
de trées hautes responsabilités dans un
commandement ou dans un état-major. Le
passage par I'Ecole spéciale militaire de
Saint-Cyr n'est pas le seul moyen de deve-
nir officier dans I'armée de terre. La pro-
motion interne est en effet plus dévelop-
pée dans les armées que partout ailleurs.

Mais cette grande école formant directe-
ment les officiers reste la voie qui permet
le départ le plus rapide et ouvre les meil-
leures chances de carriére.

Photos TAM-ARMEES
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C’est un titre un tantinet provocateur et
qui pourrait faire, d‘ailleurs, I'objet d’impor-
tants développements. Nous nous conten-
terons de quelques réflexions, en nous
excusant de parler plaisamment, parfois,
de choses graves.

Faites-vous méme l'expérience, posez
cette question autour de vous ! vous aurez
des réponses étonnantes. Vous en conclu-
rez, peut-étre hativement, qu’il n'y a pas
i de vérité absolue, seulement des vérités
relatives en fonction de l'interlocuteur, du
contexte, etc. Mais justement la défense
n'est-elle pas une occasion révée de pou-
voir s‘adapter au contexte moderne ?

Des paradoxes a la pelle

La défense est, a premiére vue, une vraie
mine de paradoxes. Le premier, et le plus
frappant si on s‘arréte a une simple vue
superficielle, n‘est-ce pas de se préparer
4 quelque chose, la guerre, qu’on ne veut
pas faire {en tout cas, pas de son plein
gré), qui coltera cher alors qu’il y a tant
d‘autres besoins ? D'ou conclusion rapide :
le rendement de cette préparation est nul,
sa rentabilité économique tout autant.

On reste néanmoins prudent : les hommes
ne sont pas des agneaux et il est préféra-
ble d’avoir les moyens de faire face & tou-
tes les situations dont on n‘est pas maitre.

La défense n'a plus alors de référence éco-
nomique, elle devient une priorité ! Et
comme pour toutes les affaires difficiles,
on s‘en remet a des spécialistes du soin
de nous protéger.

Mais la défense,
c’est plus que les armées

La crise peut revétir tous les aspects d’une
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palette trés variée depuis la menace ter-
roriste, en passant par ce que les chinois
appellent la “lecon ponctuelle”, jusqu’a la
guerre.

Si les armées représentent l'outil supréme,
beaucoup de personnes participent a la
défense sans le savoir, comme M. Jour-
dain faisait de la prose. “’La défense a pour
objet d'assurer en tout temps, en toutes
circonstances et contre toutes les formes
d‘agression, la sécurité et l'intégrité du ter-
ritoire ainsi que la vie de la population”.
(Ordonnance de 1959).

D’ou la création dans chaque ministére
d‘un poste de haut-fonctionnaire de Défense,
pour servir de trait d’'union avec le minis-
tere leader en la matiére ; mais alors, oh
paradoxes !...

Quelques chiffres
sur cet aspect économique
de la défense

Si le fer de lance de cette défense, les
armées, sont une ardente priorité, donc
sans discussion possible pour leur part de
budget, on peut essayer néanmoins de
regarder si elles en font un bon usage éco-
nomique.

Seulement quelques chiffres pour montrer
cet impact. Sur un budget de 150 200 mil-
lions de francs en 1985, a peu prés la moi-
tié (exactement 47,7 %) vont a l'investis-
sement, c'est-a-dire... a l'industrie ! C'est
le plus fort pourcentage, parmi les divers
ministéres, de crédits réinjectés directe-
ment dans la machine économique ; pour
l'urbanisme et le logement on en est 3
27 %, pour l'éducation nationale & 3 %.
Avec le coefficient multiplicateur propre a
l'investissement, cette réinjection permet
d’employer 310 000 personnes dans les
divers secteurs économiques, hors effec-
tifs propres Défense, soit 4,5 % des effec-
tifs totaux de l'industrie francaise.

La déefense,
activité anti-économique
ou facteur de progres ?

par Alain LOUBEYRE
Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées

La recherche-développement militaire
représente prés de 8 milliards de francs,
soit 22 % de la totalité des dépenses de
RD au plan national et 38 % de la recher-
che financée par le secteur public.

Si & ces crédits propres au ministére de la
Défense, on rajoute ceux des autres minis-
téres affectés spécialement pour la défense,
il ne devrait pas y avoir de probléeme de
rentabilité économique, puisque ces der-
niers servent concurremment a la satisfac-
tion de besoins normaux ; on les retrou-
vera sous forme de surcolts, ajoutés a des
codts répondant a des besoins normaux,
donc en principe & haute rentabilité éco-
nomique (rationnalité des choix budgétai-
res oblige).

Mais nous n'irons pas plus loin que cette
appréciation subjective, pour des tas de
raison,... ! (autre paradoxe).

La défense
facteur de progreés

L’action de tout ministére civil est par
essence ou par définition facteur de pro-
grés ; ajouter un surcolt pour la prise en
compte des impératifs de défense, en plus
des objectifs traditionnels, ne devrait pas
diminuer de facon considérable cet aspect
de progrés ! Nous ne croyons pas utile de
devoir insister.

Par contre parler de progrés dans le cas
des forces armées risque de faire ricaner
certains. Et pourtant ! ne voulant pas abu-
ser de la patience du lecteur, nous passe-
rons rapidement :

— sur les progrés technologiques dus a la
préparation des armées ; en tout temps et
tous pays, les grandes percées technolo-
giques ont précédé ou accompagné les
crises, les besoins de défense étant sou-
vent I'élément moteur & ces percées;
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— sur la possibilité de donner du travail a
une main-d‘ceuvre supplémentaire du fait
de ces progrés, des besoins qui en nais-
sent, des possibilités d'exportation ;

— sur l'emploi, sur la balance commer-
ciale, etc..., pour nous arréter 8 I'homme,
au soldat.

Certains appelés disent qu'ils perdent une
année... de fric ; a 13,50 francs de prét par
jour, cela risque de chiffrer au bout d’une
année, si on a abandonné une situation
lucrative.

D’autres affectés par... piston dans des
planques, disent qu’ils n‘ont rien a faire,
étant en surnombre, assimilés & des exter-
nes surveillés !

D’autres, par contre, trouvent aux armées
une situation professionnelle, y appren-
nent un métier. Le flux sortant chaque
année des armées représente 300 000
personnes. C'est pour les 25 000 sous-
officiers ou engagés quittant chaque
année les armées que la formation acquise
se répercutera le plus visiblement sur le
secteur civil.

D’autres ont l'occasion de faire des voya-
ges et d'exercer leur métier & I'étranger,
dans le cadre de la coopération.

D’autres trouvent aux armées un épa-
nouissement psychologique au contact
d‘autres individus de milieux différents, en
sortant de leurs milieux, de leurs terres,...

D’autres y voient concrétement ce que
représentent le pays, la nation,... ce que
sont des devoirs en contrepartie de droits.

J'arréte la I'énumération ; on pourrait mul-
tiplier les exemples a I'infini, il y a presque
autant de cas d'espéces que d’individus.
Nous n’en donnerons pas la balance glo-
bale, précise ; ce ne pourrait étre que le
fruit de multiples enquétes sociologiques.

Un champ a explorer

Il sera en effet toujours tres difficile d’éta-
blir ce bilan exact, ne serait-ce que compte
tenu du taux de rotation des effectifs, plus
de la moitié chaque année !

Par contre, on peut affirmer quon aura
l'optimum, si pour chaque individu l'affec-
tation se fait toujours, dans le respect des
droits de chacun et les mémes droits pour
tous, au bénéfice maximum pour la col-
lectivité... et en étant aussi persuadés que
la non-réalisation des potentialités de
chacun est aussi préjudiciable a |a col-
lectivité qu’un simple dévoyement ou un
manquement aux régles de la vie en com-
mun.

Cela déroge au principe sacro-saint de
l'interchangeabilité des individus, mais
insiste par contre sur les spécificités de
chacun. Cela, en langage commun, s'appelle
vouloir faire d’une pierre deux coups.

Pourquoi les Armées a cet égard ? Du fait
de leur grand potentiel d'encadrement, du
grand taux de renouvellement de leurs
effectifs, de I'dge critique des jeunes qui
y passent, entre l'adolescence et I'dge

adulte ? Peut-étre ! Mais cette orientation
dépasse les obligations de défense, elle les
transcende. La défense n'est-elle pas la
survie de la nation ?

Il s’agit la d’enjeux qui dépassent les direc-
tives actuelles en la matiére et soutendent
une volonté politique, en imposant, terme
consacré, un redéploiement des objectifs
et des mentalités | Ce n'est qu‘affaire
d’imagination...

En guise de conclusion

Au terme de ces libres propos, nous con-
clurons, peut-étre hativement a votre avis,
mais comment faire passer autrement un
petit message :

— que dans les ministéres civils, la défense
est bien ressentie par ceux qui en sont
chargés au sein de ces ministéres ; que,
par contre, ces ministéres pourraient peut-
étre mieux faire pour la défense dans le
cadre de leurs crédits ;

— qu‘au ministére des armées, la défense
a un trés fort impact économique ; qu'elle
a aussi un trés fort impact en termes de
facteur de progrés, mais que celui-ci pour-
rait étre valorisé, sous réserve... d'imagi-
nation et de volonté collectives.

TE

Tout I'art est de savoir offrir a chacun ce qu'il attend sans le broyer en lui permettant d'exprimer ses capacités latentes au grand
bénéfice des intéressés eux-mémes et de la collectivité.
Pilote d’hélicoptére.
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PASSAGE SOUTERRAIN A GABARIT REDUIT SUR LA RN 15 AU HAVRE

par Bertrand DEROUBAIX
Ingénieur des Ponts & Chaussées
DDE de la Seine-Maritime, Arrondissement du Havre

o PREAMBULE

La Route Nationale n°® 15 constitue, a son
arrivée au Havre, I'un des axes de péné-
tration les plus importants vers le cceur de
’ la Cité et vers une partie de la zone por-
tuaire, en particulier des terminaux de Car-
| Ferries.

Le carrefour aménagé était le dernier car-
refour a feux entierement a niveau entre
" le Pont de Tancarville et I'arrivée au coeur
de la Ville.

|

‘ L'objet n'est pas de détailler ici les deux
raisons principales qui ont amené la pro-
grammation de cet ouvrage (sécurité et
fluidité), mais de présenter brievement
deux points plus particuliers de cet amé-
nagement : les difficultés techniques de
réalisation, et l'effort d’insertion urbaine
réalisé a cette occasion.

* LES DIFFICULTES

TECHNIQUES DES TRAVAUX Vue générale du site en travaux. Photo DDE 76

Trois types de difficultés ont été rencon-
trés lors de la réalisation des travaux :

® La Ville du Havre, gestionnaire du réseau
d’assainissement, avait a déplacer avant
tout début de terrassement, une canalisa-
tion d'assainissement de ©@2500. Les tra-
vaux se sont déroulés par foncage (a
8 metres de profondeur), avec constitution
d’enceintes en palplanches a chaque extré-
mité. La constitution de ces enceintes s’est
révélée tres délicate, le sol et les palplan-
ches étant remontés par deux fois lors du
terrassement dans l'enceinte. Une étude
complémentaire fut alors réalisée avec le
CETE qui diagnostiqua la présence d'une
couche de vase imprévue et non repérée
lors des sondages précédents. Il faut pré-
ciser que la zone de travaux est une zone
de terrains historiqguement gagnés sur
I'estuaire de la Seine, auparavant occupée
par d'anciens bassins, et que les sols en
place sont extrémement hétérogénes.

Ces ennuis ont duré pres de six mois et
retardé d’autant les travaux du souterrain
proprement dit, — sans parler de surcout.

Du point de vue du gestionnaire de la voi-

rie (I'Etat), il a fallu, en outre, surveiller en Phase de travaux. Les rideaux sans batonnets en attendant le coulage de la dalle
permanence les désordres, surtout des en béton. Photo DDE 76
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affaissements importants, affectant la
chaussée alentour. On ne saurait trop
insister, dans des cas de ce genre, sur
I'importance des études de sols préala-
bles, voire sur les contréles en cours de
travaux.

® | a suite des travaux conduisait alors a
supprimer provisoirement les mouvements
de “tourne-a-gauche’” pour réaliser le dou-
ble rideau de palplanches au centre de la
voie. Si les palplanches utilisées (RL 85)
se sont, en moyenne, bien comportées,
des points durs ont néanmoins été rencon-
trés, car subsistaient en profondeur les
vestiges d'anciens quais en maconnerie,
fondés sur pieux en bois, percés de con-
duites d’eau en acier de plus de 1 cm
d'épaisseur. Il a ainsi fallu dégager ces élé-
ments de canalisation métre aprés metre,
et les découper au chalumeau au fur et a
mesure. Dans ces conditions, un suivi
attentif du battage est nécessaire, afin
d’éviter de tordre des palplanches récalci-
trantes et de préparer le passage avec un
autre matériel.

Ce battage en zone urbaine s’est relative-
ment bien passé avec les riverains proches
(principalement un Café-Restaurant et des
bureaux). Un constat des lieux a été effec-
tué avant le début du battage pour tenter
d’éviter les divergences d’interprétation
d’éventuels désordres. Cette disposition a
bien fonctionné, et I'on peut estimer que
lI'investissement des constats est large-
ment “‘rentabilisé”.

® | a troisieme difficulté du chantier a, bien
sar, résidé dans les contraintes apportées
a la circulation, puisque non seulement
des mouvements supprimés devaient se
reporter sur des itinéraires beaucoup plus
longs, mais surtout le travail des engins de
chantier nécessitait souvent de rabattre
toute la circulation sur une voie, voire de
I'arréter totalement quelques minutes pour
la mise en place de la couche de béton
bitumineux.

L'Entreprise qui pensait profiter de ce
chantier pour se faire une bonne publicité
a l'aide de nombreux panneaux, en fut
quitte pour des insultes innombrables sur
le chantier, et prés de 50 coups de téié-
phone de protestation par jour ! Un porte-
containers forca méme un jour tous les
barrages humains et de signalisation (!),
mais se retrouva nez a nez avec le “finis-
seur”. Pourtant des efforts avaient été con-
sentis tant par I'Entreprise que par le mai-
tre d'ceuvre, par des travaux le week-end
et par l'utilisation de machines a coffra-
ges glissants trés rapides pour les barrie-
res DBA.

Il faut sans doute en conclure, en tant que
maitre d’ceuvre, que l'information préven-
tive réalisée par voie de presse était insuf-
fisante...

Vue générale de l'ouvrage et du site pendant les travaux.

e L'INSERTION URBAINE

Les passages souterrains et leurs abords
sont couramment générateurs en ville de
trois inconvénients :

* Survenance d'accidents graves au débou-
ché des souterrains, 1a ou les automobi-
listes remontant la trémie d’‘acces, ont une
visibilité tres faible.

Photo DDE 76

® Effet de coupure entre les deux rives
urbaines de la voie aménagée.

® Ensemble architectural désastreux lors-
que le souterrain prend place dans une
avenue trés structurée.

Le premier inconvénient ne devrait pas
malheureusement épargner totalement
notre ouvrage ; signalons néanmoins que
les garde-corps ont été prolongés extré-
mement loin, afin d’atténuer ce risque,

Parh & =G
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tout en étant architecturalement traités
par des murets d'about.

Pour les deux autres points, le cas pré-
senté n’en souffrait que de maniére relati-
vement mineure.

® |a coupure se produit néanmoins coté
Est ou la voie est bordée de part et d’autre
d'un nombre important de logements
sociaux. La réponse apportée s’articule en
deux temps :

® |e premier temps intégré au projet con-
siste en la réhabilitation des chemine-
ments piétons : aménagement des trot-
toirs et plantations, isolement par murets
de brique dans le carrefour pour accroitre
la sécurité et le confort du piéton, amé-
nagement de traversées entierement a
niveau (méme au passage des ilots) en
pavés auto-bloquants rouges.

® Le deuxiéme temps consistera a réamé-
nager les acces d’une passerelle piéton
proche actuellement, mal utilisée, compte
tenu de ce probléme d’accessibilité.

¢ Le quartier se présente de maniére assez
destructurée (facades d'immeubles sociaux
des années 1960, grandes facades de bri-
ques d’industries, friches industrielles).

De ce fait, le probléme sur cet axe n'était
pas tant de respecter une structure urbaine,
que de créer une série d'ouvrages cohé-
rents, et de redonner des repéres a cet iti-
néraire. C'est pourquoi, il a été réalisé un
ouvrage d'architecture relativement parti-
culiére tendant donc a donner un repére
marqué dans le cheminement de cet acces
au Havre, et essayant également de dimi-
nuer la sensation d‘écrasement couram-
ment ressentie dans ces ouvrages.

e Enfin, un matériau nouveau, relative-
ment ‘‘noble”, a été introduit sur cet axe,
— le carrelage — qui se préte bien a un
entretien de trés longue durée (longévité
de plusieurs dizaines d’années pour un
cout de 2,5 fois la peinture), et qui avait
I'avantage de renforcer la volonté de qua-
lité.

Aprés un démarrage un peu difficile dans
le milieu des TP, les réactions sont aujour-
d’hui, en quasi-totalité, trés positives ; il
faut préciser que Le Havre est une ville de
tradition architecturale forte (reconstruc-
tion de Perret, Maison de la Culture O. Nie-
meyer, etc...). La cohabitation des difficul-
tés techniques et des projets d‘architec-
ture n'en a rendu le réle de maitre d’ceuvre
que plus intéressant.

* CONCLUSION

Les choix opérés pour l'ouvrage et ses
abords, ainsi que les problémes mis en évi-
dence et décrits ci-dessus, ont permis de
déclencher une démarche commune avec

la Ville du Havre visant 3 poursuivre
'action engagée, sur 'ensemble de I'axe
(4 km environ). En effet, cet axe supporte
I'essentiel du trafic d'usagers occasionnels
(transit vers les Car-Ferries ou arrivée en
ville) ; il n‘offrait pas I'image d’une ville
moderne et active que Le Havre peut reven-
diquer. De nombreux problémes de sécu-
rité, d’environnement (publicité, paysage,
bruit...} et d'urbanisme s'y développent. La
Ville du Havre et I'Etat ont donc décidé de
s'engager par lintermédiaire du pro-
gramme du Comité Interministériel des Vil-
les “Villes plus sires, quartiers sans acci-
dents’, a développer cette action qui pro-
voque pour l'instant, un réel consensus
parmi les partenaires socio-économiques
locaux.

D’ores et déja, I'effet d'entrainement sem-
ble jouer, puisque deux Entreprises rive-
raines (Renault et Dresser France) ont
accepté de participer financiérement 3 des
travaux sur les abords a la limite de leur
terrain. Les Publicitaires paraissent, eux
aussi, préts a participer a cette action en
structurant et réduisant la publicité des
Les parapets en carrelage surplombés  abords de cette voie, ce qui dailleurs, de
par la publicité de l'entreprise. leur propre aveu, en augmente l'efficacité
Photo DDE 76 et donc... le prix de location.

FICHE TECHNIQUE

| o LE HAVRE — 200 000 habitants — 10¢ Ville de France — 3¢ Port d’Europe.

e Caractéristiques du souterrain

e Coit : 15 MF (55 % Etat — 45 % Conseil Général de Seine-Maritme).
¢ Longueur : 215 métres dont 54 metres couverts.

¢ Largeur : 6,50 métres dont 2 voies de 2,50 métres.

¢ Gabarit : 2,60 métres. :
e Palplanches de type RL 85 de fiche 3 a 20 métres. I
¢ Station de reléevement des eaux. ‘

* Trafic sur la RN 15 : 25 000 v/j dont 20 % de Poids Lourds.

¢ Réalisation des travaux — de Mai 1983 a Avril 1985.

¢ Maitre d'ceuvre : DDE de la Seine-Maritime — Arrondissement du Havre.

» Bureaux d’'Etudes : * CETE de Rouen.
¢ Cabinet d’Architecture ‘‘Bouquot-Doyelle’’.
e Société ‘‘Urbanisme & Acoustique’'.

. Principales Entreprises : ® Quillery (Génie Civil).
¢ Dieppedalle-Gagneraud (Voirie).
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LA BONNE ECONOMIE (LA RECIPROCITE GENERALE)

PUF, 1984, par Serge-Christophe KOLM,
Centre d’Enseignement
et de Recherches en analyse socio-économique, ENPC

Les choix économiques ou techniques
visant le bien de la société sont pres-
que toujours entachés de deux types
de vices logiques qui les empéchent
d’étre bien pris et reviennent tous deux
a omettre des variables pertinentes.
L’un est la “sous-optimisation” : on
optimise sur un sujet sans tenir compte
des optimisations ailleurs et donc de
l'optimisation globale. L’autre est de
tenir compte des effets du choix sur la
production, la productivité, I'efficacité,
parfois aussi sur la distribution des
revenus ou du bien-étre, et d'omettre
ceux sur la nature des relations entre
personnes et de ce que sont profondé-
ment celles-ci. Ces deux aspects nous
conduisent a juger ce que I'on appelle
les systémes économiques, en tenant
compte de tous ces effets.

On distingue classiquement les syste-
mes de marché et de plan, les méca-
nismes d'échange et les relations hié-
rarchiques, qui ont de multiples varian-
tes et cas mixtes. Mais on a aussi dis-
tingué, outre I'échange et le comman-
dement, les relations et motivations
dites de ‘réciprocité”, ou lintérét
d‘autrui et la qualité de la relation sont
beaucoup plus pris en compte par cha-
que participant. C'est un vaste ensem-
ble de types divers allant de la porte de
I'’échange marchand strict au pur don
altruiste, en passant par bien des for-
mes de la vie sociale comme par exem-
ple une grande partie de celles qui se
déroulent au sein d’une famille. Les
relations réciprocitaires ayant d'éviden-
tes qualités intrinséques, un probléme
tres important est de savoir si elles
peuvent tenir une place notable dans
le fonctionnement d’une économie
moderne, & technique avancée, donc a
division du travail poussée, et ou, par
conséquent, trés souvent on ne con-
nait pas les personnes a qui servira son
travail ni celles qui ont produit ce que
l'on consomme.

Cette question se divise en deux. Que
peut-on espérer comme travail ayant
au moins un certain aspect de récipro-
cité, d'entraide, de volontariat, de béné-
volat, de don ? C'est le probléme de
motivation. Par ailleurs, méme si cette
motivation existe, comment chacun
est-il informé de ce qu'il est utile aux
autres qu’'il produise ? C’est le pro-
bleme d’information. Les enseigne-
ments de la science économique, et
certaines organisations de la société et
de sa technologie, montrent la solution
de cette derniére question. Quant a la
premiére, I'ensemble des connaissan-
ces scientifiques pertinentes, en psycho-
sociologie notamment, conduit — en
se souvenant que le cédant en récipro-
cité recoit également de cette maniére
par ailleurs — a des conclusions plu-
tét optimistes. Elle est de plus aidée
par d’autres variables, comme rendre
plus de services au sein de groupes
locaux plus restreints, et surtout I'évo-
lution de la nature et des motivations
du travail.

Reste a savoir pourquoi ce systéme qui
peut étre plus productif et dont tout le
monde préfére les attitudes et les moti-
vations se réalise si peu, c’est-a-dire a
analyser les blocages correspondants.
L’ensemble est une vue trés générale
et sans doute a long terme, mais il
montre une série de voies qui dés
maintenant vont vers celle de la Réci-
procité générale : travail pour d’autres
motivations que le profit personnel
direct, solidarité volontaire (mais peut-
étre collective), associations, coopéra-
tions, etc.

LE VOLONTARIAT

ASPECTS SOCIAUX, ECONOMIQUES
ET POLITIQUES EN FRANCE
ET DANS LE MONDE

par Michel LE NET
et Jean WERQUIN

Quatre millions de Francais sont volon-
taires pour offrir leur temps et leur
compétence aux autres.

Le volontariat représente un apport
économique de 50 milliards de francs,
soit 1 % du produit national brut. II est
facteur d’équilibre des nations moder-
nes. Sans l'acte gratuit, la commu-
nauté perdrait tout sens d’humanité.
Elle plongerait dans la technostructure:
et la technocratie, et se briserait par
desséchement social.

Enrichi de nombreuses expériences
étrangeéres, cet ouvrage donne pour la
premiére fois une description compléte
et précise du volontariat. |l cherche 3
répondre aux questions fondamenta-
les.

D’ou vient cette fonction qui reprend
vie dans nos sociétés modernes ? Que
représente-t-elle ? Quels motifs guident
le volontaire ? Comment réagissent
I'autorité politique, les syndicats,
I’'administration, les catégories socia-
les vis-a-vis de cette émergence nou-
velle de I'altruisme et de son support
privilégié, la vie associative ?

Cette étude offre des éléments primor-
diaux de connaissance a tous ceux qui
ont a connaitre du tiers secteur, do-
maine de I'économie sociale en plein
développement.

Que chaque lecteur y percoive le mes-
sage de générosité et de solidarité des
volontaires, condition majeure de la
survie des nations industrialisées.

SOMMAIRE
Introduction

LE VOLONTARIAT EN FRANCE

1. Volontariat, bénévolat : leurs ca-
ractéristiques

2. Les volontaires dans la société

3. Aspects économiques, volontariat
et emploi

4. L’intervention des pouvoirs publics

EXPERIENCES ETRANGERES
ET COOPERATION INTERNATIONALE

1. Le volontariat aux Etats-Unis

2. Le volontariat au Canada

3. Le volontariat en Grande-Bretagne

4. D’'autres exemples européens

5. Volontariat et coopération interna-
tionale.
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DISPONIBILITE

M. Paul BURSAUX, IPC, est, 8 compter
du 15 avril 1985, maintenu en congé de
disponibilité pour une période de trois ans
auprés du Groupement d’Intérét économi-
que Elis pour exercer les fonctions de
Directeur Général Technigue.

Arrété du 10 avril 1985.

M. Henri THOMIE, IPC, est, 8 compter du
15 octobre 1984, placé en congé de dis-
ponibilité pour une période de trois ans,
auprés de la Société "Etudes et Energie”.
Arrété du 15 avril 1985.

M. Hugues CHAPUT, IPC, est, & comp-
ter du 1¢' janvier 1985, place en congé de
disponibilité pour une période de trois ans,
auprés de la Société Eneriec-Schlumber-
ger pour exercer les fonctions de Directeur
Général de la division Electricité Contrdle.
Arrété du 23 avril 1985.

M. Yves HUART, ICPC, est, & compter du
1er juillet 1985, placé en congé de dispo-
nibilité pour une période d'un an.
Arrété du 2 mai 1986.

DEMISSION

La démission de Melle Anne-Marie BAR-
THEL, IE des Ponts et Chaussées, est
acceptée 3 compter du 15 février 1985,
Arrété du 29 avril 1985.

MISE A DISPOSITION

M. Jean-Louis LASCAR, ICPC, 3 |a Direc-
tion du Personnel, est, 4 compter du Ter
mars 1985, mis a la disposition de la Com-

- mission Nationale de Déréglementation

pour exercer les fonctions de Secrétaire
Général de cette Commission.
Arrété du 21 mai 1986.

POSITION
NORMALE D'ACTIVITE

M. Alain VANDEN-ABEELE, |PC, déta-
ché auprés du Ministére des Relations
Extérieures - Algérie - est, 4 compter du
ler mars 1985, réintégré dans son admi-
nistration d'origine et affecté 4 YAdminis-
tration Centrale 4 la Direction des Affai-
res Economiques et Internationales en
qualité de chargé de Mission.

Arrété du 15 avril 1985,
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M. Pierre TRONCHET, ICPC, mis aladis-
position du Ministére de la Défense, est,
a compter du Ter avril 1985, remis a la dis-
position de son administration d'origine et
affecté & I'Inspection Générale de I"Equi-
pement et de I'Environnement pour rece-
voir une mission d’'Inspection Générale.
Arrété du 18 avril 1985.

M. Yves ROBICHON, IPC, affecté & la
Division des Routes et Autoroutes de rase
campagne au SETRA est, 8 compter du 15
mars 1985, chargé, au sein du méme ser-
vice, de la Division des Liaisons Interurbai-
nes,

Arrété du 19 avril 1985,

M. Jean DETERNE, ICPC, chargé de la
Division des Liaisons Interurbaines au
SETRA, est, & compter du 15 mars 1986,
nomme au sein du méme service, adjoint
au Directeur, Chargé des Programmes.
Arrété du 19 avril 1985.

M. Philippe GOICHON, IPC au CETE
d'Aix-en-Provence, est, & compter du 1
juin 1985, muté au SETRA pour y étre
chargé de la Division Marchés et Prix.
Arrété du 22 avril 1985.

M. Jean-Christophe LYNCH, IPC en ser-
vice detaché auprés d'Aéroport de Paris,
est, & compter du 1¢' mai 1985, affecté a
la Direction Départementale de I'Equipe-
ment des Pyrénées-Atlantigues pour y étre
chargé de I'Arrondissement Territorial de
Bayonne.

Arrété du 22 avril 19865.

DETACHEMENTS

M. Michel LE BRISHOUAL, IPC, est, &
compter du e novembre 1984, placé en
service détaché auprés du Ministére Délé-
gué auprés du Ministére des Relations
Extérieures, chargé de la Coopération et
du Développement pour une période de
cing ans éventuellement renouvelable,
pour étre mis a la disposition de la Répu-
blique du Sénégal en qualité de Directeur
Général Adjoint du Port Autonome de
Dakar.

Arrété du 27 mars 1985.

M. Bernard SIMON, IPC & la Direction
Départementale de |'Equipement de Meur-
the-et-Moselle, est, a compter du 15 avril
1985, pris en charge par le Syndicat des
Transports en Commun de la Région Lyon-
naise, en vue d'un détachement en qua-
lité de chargé de Mission au secteur "évo-
lution du réseau”.

Arrété du 5 avril 1985,

M. Pietrre FAUVEAU, ICPC an service
détaché auprés de la Commune de Paris,
est, a compter du 1¢r janvier 1985, réin-
tégré dans son administration d’origine et

pris en charge par le Centre d'Etudes et
de Recherches de V'Industrie des Liants
Hydrauligues en vue d'un détachement en
qualité de Directeur Général.

Arrété du 5 avril 1985.

M. Denis GOURGOUILLON, IPC, est, 3
compter du ler décembre 1984, placé en
service détaché auprés de la SNCF pour
une période de sept mois.

Arrété du 10 avril 1985.

M. Jacques BRUCHER, IPC, est, a comp-
ter du 15 mars 1984, placé en service
détache, pour une période de cing ans,
pour exercer les fonctions de Chef du Ser-
vice des Constructions et des Travaux 3
ta Direction des Equipements de I'Assis-
tance Publique a Paris.

Arrété du 10 avril 1985.

M. Bernard YONCOURT, IPC, est, &
compter du 27 juin 1984, placé en service
détaché auprés de la Société Nancéienne
de Crédit Industriel et Varin-Bernier pour
une période de cing ans, en qualité de Pré-
sident du Conseil d’Administration.
Arrété du 18 avril 1986.

M. Noureddine BENMEHEL, ICPC & la
Direction Départementale de I'Equipement
des Yvelines, est, a compter du 1® mai
1985 affecté a 'Inspection Générale de
I"Equipement et de I'Environnement pour
recevoir une mission d'inspection Géné-
rale,

Arrété du 29 avril 1985,

M. Marcel BASSO, IPC a la Direction
Départementale de I'Equipement du Gard,
est, & compter du 1er juin 1985, muté &
la Direction Départementale de I'Equipe-
ment des Pyrénées-Orientales en qualité
d’Adjoint au Directeur.

Arrété du 7 mai 1985,

M. Jean-Frangois CABIOCH, IPC a la
Direction Départementale de I'Equipement
d'Indre-et-Loire, est, a8 compter du 1 juin
1985, muté au CETE de Nantes en qua-
lité de Directeur de Laboratoire Régional
de Saint-Brieuc.

Arrété du 7 maj 1985.

NAISSANCE

Nous avons le plaisir de vous annoncer la
naissance de Jean-Christophe SERRE,
fils d'Héléne et de Jean-Michel SERRE.
Amiens le 29 avril 1985.

DECES

Nous avons le regret de faire part du déces
de notre Camarade Maurice LAGRANGE,
ICPC, survenu le 14 avril 1985.

Nous présentons toutes nos condoléances
a sa famille.
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COLLOQUES

METHODES D’ANALYSE SIMPLIFIEE
POUR LES STRUCTURES INELASTIQUES SOUMISES
A DES CHARGEMENTS REPETES STATIQUES
OU DYNAMIQUES

SEMINAIRE CISM

LABORATOIRE DE MECANIQUE DES SOLIDES — ECOLE POLYTECHNIQUE
Palaiseau - France

7-10 octobre 1985

PROGRAMME FINAL
1 — OBJECTIFS

Plusieurs spécialistes des théories de ladaptation et de la ruine par déformation progressive ont présenté diver-
ses approches de ces problémes.

Le CISM organise un séminaire ou certains de ces spécialistes, parmi les plus réputés, discuteront & fond de leurs
solutions et tdcheront de faire une synthése qui pourrait étre mise & la disposition des concepteurs de structures
industrielles.

Ce séminaire est destiné a tous les chercheurs qui désirent s'introduire dans ces problémes, mais aussi aux ingé-
nieurs qui doivent appliquer les derniers concepts et développements dans leurs analyses de structures.

Avec le concours du CETIM
Dédié a la Mémoire du Professeur A. SAWCZUK

2 — PROGRAMME

Seul le probléme mathématique de Iévaluation de |état asymptotique limite atteint par la structure sera consi-
déré. ll ne sagira pas de discuter des relations de comportement local retenues, ni méme de confronter les résul-
tats “théoriques” avec des résultats dessais expérimentaux. Il ne sagira pas non plus des méthodes empiriques
vaiables pour une structure trés particuliére.

Chaque conférencier disposera d'une entiére session pour exposer, avec détails, les fondements de la méthode,
et illustrera sur quelques structures simples la procédure pratique préconisée. Trente minutes seront consacrées
& une discussion, animée par un modérateur, avec les auditeurs. Les textes de support seront fournis. Seuls six
conférenciers sont prévus.

Une derniére session de synthése, avec la participation active des auditeurs, permettra de lister les éléments com-
muns et de définir si possible |a, ou les, procédures a recommander dans un transfert industriel. Cet ensemble
fera lobjet d'un texte qui sera diffusé aprés le séminaire.

Afin dassurer lefficacité du séminaire, un nombre limité dauditeurs, chercheurs et ingénieurs trés motivés, sera
accepté.

3 — CONFERENCIERS
Lundi 7 octobre :

09 h 0C-12 h 30 : Prof. J.A. KONIG Conférencier Académie Polonaise des
Sciences, Varsovie (Pologne)

14 h 00-17 h 30 : Prof. G. MAIER Conférencier Polytechnique de Milan
(talie)

18 h 00-20 h 00 : Cocktail

Mardi 8 octobre :

09 h 00-42 h 30: Prof. J-B. MARTIN Conférencier Université du Cap (Afrique
du Sud)

14 h 00-17 h 30: Prof. C. POLIZOTTO Conférencier Université de Palerme (ltalie)

Mercredi 9 octlobre :

09 h 00-12 h 30 : Prof. A.R.S. PONTER Conférencier Université de Leicester
(Grande-Bretagne)

14 h 00-17 h 30 : Prof: J. ZARKA Conférencier Ecole Polytechnigue (France)

Coordinateur
Prof. S. NEMAT-NASSER Modérateur Université de Northwestern

Evanston (USA)

19 h 00-22 h 00 Banguet

Jeudi 10 octobre :

09 h 30-12 h 30 Session de Synthése

Demander renseignements a J. ZARKA
Laboratoire de Mécanique des Solides
Ecole Polytechnique, 91128 Palaiseau Cedex (France)
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COLLOQUES

COLLOQUE INTERNATIONAL DU CNRS

LABORATOIRE DE MECANIQUE DES SOLIDES
ECOLE POLYTECHNIQUE — PALAISEAU - FRANCE

: dédié a la mémoire de
Jean MANDEL

SYMPOSIUM INTERNATIONAL SUR LES DEFORMATIONS FINIES DES AGREGATS :
BASES PHYSIQUES ET MODELISATIONS

30 septembre au 2 octobre 1985

PARIS, Ancienne Ecole Polytechnique
MINISTERE DE LA RECHERCHE ET DE LA TECHNOLOGIE

COMITE SCIENTIFIQUE : P GERMAIN, Président - P. HABIB (Roches, Sols) - Z. HASHIN (Composites) - J. GITTUS (Métaux) -
S. NEMAT-NASSER (Roches, Sols) - W. NOWACKI (Micropolaires) - D. RADENKOVIC (Composites) - J. ZARKA, Secrétaire,

MOTIVATIONS : [es modélisations du comportement des métaux, des roches, des composites et des sols repo-
sent actuellement trés souvent sur des approches microscopiques.

De plus en plus, ces matériaux sont sollicités dans de grandes transformations afin daméliorer leur potentialité,
Le but de ce Symposium est de réunir les principaux chercheurs qui se préoccupent de ces problémes.
Notre espoir est que, dans une confrontation des divers points de vue, des synthéses raisonnables puissent étre
proposées.

Le Professeur Jean MANDEL, en y consacrant plusieurs années de sa vie, en particulier avant son accidentelle
disparition en 1982, a fait énormément progresser nos connaissances sur ces sujets.

Ce Symposium lui est dédié.

PROGRAMME

LUNDI

09 h 00-12 h 00 : CONCEPTS GENERAUX

P. Germain, E. Kréner, A.J.M. Spencer, C. Wozniak.

METAUX : APPROCHE PHYSIQUE

J. Friedel, A. Pineau, AW. Sleeswyk, UF. Kocks, |. Muller, S.R. Bodner.
BANQUET

14 h 00-18 h 00 :

19 h 30:

MARDI

08 h 30-13 h 00 : METAUX : APPROCHE PAR LES MILIEUX CONTINUS

E.H. Lee, F. Sidoroff, C. Teodosiu, C. Stolz, L. Brun, RJ. Asaro, M. Berveiller, K.S. Havner.
ROCHES ET COMPOSITES

S. Nemat-Nasser, A. Nicolas, M. Oda, Z. Hashin, G. Herrmann, P. Lamicq.

14 h 30-18 h 30 :

MERCREDI

08 h 3012 h 30 :

14 h 00-16 h 00

SOLS
P. Habib, Y.F. Dafalias, C. Huet, J. Desrues, F. Gilbert, B. Loret.

: SYNTHESE
16 h 00-17 h 00 :
17 h 00-18 h 00 :

POSTERS
REMISE DU PRIX JEAN MANDEL ET DU PRIX SPECIAL POSTER

COCKTAIL
INFORMATIONS PRATIQUES

Date et Lieu : le Symposium aura lieu & lancienne Ecole Polytechnique, Amphithéatre Poincaré, Ministére de la
Recherche et de la Technologie, 5, rue Descartes, 75005 Paris.

Inscription : Les droits d'inscription sont fixés a 1 600 FF (220 US $) dont 800 FF pour les déjeuners, pauses-café,
le banquet et le cocktail, pour les inscriptions effectuées avant le 15/07/85 ; aprés le 15/07/85 les droits passeront
@ 2 000 FF (250 US 8).

Un tarif réduit — 800 FF ou 100 US $ — est accordé aux étudiants (moins de 28 ans) inscrits avant le 15/07/85.
Le paiement est & effectuer par chégue en FF ou chégue de voyage en US $ au nom de : COLLOQUE INTERNATIO-
NAL DU CNRS JEAN MANDEL.

Prix Spécial Posters : Un jury sélectionnera le meilleur poster présenté. Les personnes souhaitant soumetire un pos-
ter doivent adresser un résumé avant le 1er juin 85 et une photocopie de leur poster avant le 15 aodt 85.
Hébergement : Il faut réserver une chambre d'hétel au moins deux mois @ lavance, car Paris est le siége de nom-
breuses expositions & cette époque. Si vous souhaitez réserver, signalez-le sur la fiche d'inscription. Dans ce cas
un acompte de 200 FF ou 25 US $ est demandé.
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département génie civil et transport -

LISTE DES SESSIONS ""GEOTECHNIQUE"
DEUXIEME SEMESTRE 1985
— TERRASSEMENTS EN SITE URBAIN 5 au 7 novembre PARIS

— CONSTRUCTION EN ZONE SISMIQUE : 19 au 22 novembre PARIS
APPLICATION DES NOUVELLES
REGLES PARASISMIQUES

— LES METHODES DE PROSPECTION 10 au 12 décembre PARIS
— L’AMELIORATION EN PLACE DES SOLS 3 au 5 décembre PARIS

mensuel
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THOMSON BRANDT ARMEMENTS
52, Champs-Elysées 75008 Paris

Le “MLRS"”’

Le “Systéme de Lance-Roguettes Multiples”, MLRS, est une arme dartillerie de campagne. |l a été initialement déve-
loppé et fabriqué intégralement aux Etats-Unis.

Les roquettes mesurant 4 m et pesant 250 kg, dispersant des munitions secondaires demploi général, sont tirées
& partir d'un véhicule chenillé, fabriqué aux USA par Vought.

Trois phases de développement et d'industrialisation au profit de certaines nations de I'OTAN, ont été prévues.

La phase 1. concerne la cession de licence du systéme de base, roquette et lanceur, & un consortium Européen.

La phase Il, dont la responsabilité incombe & Ia RFA, consiste & développer et intégrer aux roquettes MLRS des
tétes a dispersion de mines.

Enfin la phase I, TGW (Terminaly Guided Warhead), pour laguelle Thomson Brandt Armements est directement
concerng, consiste & développer une téte porteuse de sous-munitions autoguidées anti-chars, (TGSM), capable de
prendre & partie des unités blindées entre 10 et 30 km.

Le développement est conduit en coopération internationale par les Etats-Unis, la République Fédérale dAllema-
gne, le Royaume-Uni et la France dans le cadre d'un consortium international MDTT.

Il comprend Martin Mariefta (USA), Diehl (RFA), Thorn-Emi (UK), Thomson Brandt Armements (France) en son nom
et en celui de Thomson CSF (au fravers de sa division AVS) pour lautodirecteur.

Une structure de direction et de gestion du programme MLRYTGW a été créée ; son président est M. Donald A.
Hickman de Martin Marietta (USA), le Vice-Président et Directeur Adjoint du programme est M. Destefanis de Thom-
son Brandt Armements, qui assure également la direction technique des programmes & Orlando.

Le Directeur du Programme au sein de Thomson Brandt Armements, est M. de Ponteves.

La phase détude de faisabilité de la TGW est prévue sur 28 mois. Le systéme complet devrait entrer en service
en 1991,

Le principe de fonctionnement du systéme est le suivant : une roquette mére disperse a une altitude donnée des
sous-munitions secondaires, dotées chacune d'un autodirecteur. Ces sous-munitions se placent selon des figures
de dispersion prédéterminées et effectuent chacune indépendamment un vol plané avec un balayage du sol jusqud
lacquisition de la cible. Une fois la cible détectée, un piqué est effectué permettant lattaque du char mobile en
fixe par le toit.

Lla charge creuse, dont est dotée la téte militaire, est prévue pour fournir l'efficacité de destruction des blindages
présents et futurs.

Un systéeme de discrimination, évitant gu'un méme objectif soit afteint par plus d’'une téte, est prévu.

Ce systéme anti-char-est un appoint important & un systéme existant, sans exiger une nouvelle qualification du
systéme dartillerie MLRS.

les performances coutkfficacité contre les chars seraient trés élevées.

Le temps d'intervention est réduit pour une cadence de tir trés élevée. Enfin, Ia mise en ceuvre de ce systéme nou-
veau identique & la roquette de base du MLRS, nécessitera peu d'instruction particuli€re dans les unités existantes.
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