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Etes­vou s s٦r que votre imaginatio n 
dιpasse la rιalitι ? 

Parce que le progrθ s des technologie s est aussi au servic e des entreprise s et donc de l'ιconomi e ; 
arce qu'ΰ l'heur e des compιtitions , internationale s ou entre  entreprises , c'est  le plus  inform ι et le plus rapid e qui l'emport e ; 

Faξtes connaissanc e avec  les nouveau x service s de  tιlιcommunicatio n du Rιseau Numιriqu e : 

lamme Trans, 
isioconférence, 
-ansmïssion télévisuelle. 

es service s  fourni s  indιpendammen t  des  infrastructure s 
l i  les supporten t  : infrastructure s  terrestre s  numιrique s 
j  rιseau ΰ satellite s T E L E C O M  1, rιponden t  aux 
nivelle s  exigence s du transfer t  de l'informatio n  sou s 
utes  ses formes . 

a Gamme Trans : 
ransfix, Transcom et Transdyn. 

Ile offr e de nombreuse s  possibilitι s  d'application s 
Dncrθte s pou r  transmettr e  donnιe s  informatiques ,  voi x 
u  image s  numιrisιe s : 

i Le transfert de fichiers. Ave c  les haut s dιbits , i l 
evien t possibl e de transmettr e  en deu x  minute s les 
ξformation s  correspondan t  ΰ 300 000  opιration s 
ancaires . 
ransmettr e  plu s vit e c'es t amιliore r  la sιcurit ι des 
ansmissions , c'es t dispose r  immιdiatemen t  des 
ξformation s  et mieu x  utilise r  les puissanc e et calcu l des 
rdinateur s  : des atout s pou r  les banques , les assurances , 
:s centre s de recherche s et plu s gιnιralemen t  tou t 
rganism e  traitan t  d'important s  volume s  d'informations , 
en va de mκm e  pou r  le transfer t  de fichier s  entr e 

x locaux d'entreprises qu i  trouven t  enfi n  sur  les 

rιseau x  public s des dιbit s compatible s  avec ceux  qu'il s 
utilisen t  en interne . 

 La Conception et Fabrication Assistées par Ordinateur 
(C.F.A.O.). Pou r  les sociιtι s des secteur s des bien s 
d'ιquipement ,  de l'aιronautique ,  de  l'automobile... , i l 
devien t  possibl e de dιcentralise r  sans risqu e les 
application s de C.F.A.O .  Chaqu e  unit ι de  productio n 
utilis e son propr e  matιriel , mai s  les information s  ains i 
gιnιrιe s peuven t  κtre transmise s  rapidemen t et 
rιguliθremen t  au burea u des mιthode s  pou r  contrτl e de 
cohιrence . 
A 64 Kb/s ,  une  imag e C.F.A.O .  est transmis e  en  deu x 
minutes . Quel  gai n de temp s et d'efficacit ι  compar ι au 
transfer t  physiqu e  des donnιe s ! 

 La consultation à distance de documents archivés 
électroniquement. Toute s  les entreprise s  impliquιe s  dans 
la constructio n ou la maintenanc e  de  systθme s 
complexe s  (aιronautique , automobile ,  ιlectronique... ) 
peuven t  fair e  bιnιficie r  leur s ιtablissement s  des 
ressource s de  leu r banqu e de donnιe s  centrale . Les 
document s  numιrisι s  (plans , photos , textes... )  son t 
accessible s et visualisι s en quelque s seconde s quell e  que 
soi t  l'implantatio n  du post e qu i  consulte . On ιvit e  ains i 
la  gestio n  et la manutentio n  de document s  papier . 

Les service s de la Gamm e  Tran s  autorisen t  toute s les 
configuration s  de dialogu e  entr e  les matιriel s  raccordι s 
y compri s la diffusion simultanι e  d'un e  mκm e 
informatio n ΰ de trθs nombreu x  correspondants .  De plus , 

une structur e  tarifair e  adaptι e  perme t  de ne paye r  les 
liaison s  qu e pou r  le temp s  de communication . 
Deux  ιlιment s  qu i  favorisen t  l'abaissemen t  du co٦ t  des 
transmission s  de donnιes . 

La visioconférence  s'inscri t  ιgalemen t  dans  un 
souc i de gai n de temps . Aujourd'hui , se voir ,  discute r 
pou r  travaille r  et dιcide r  ensembl e  tou t  en  restan t 
ιloignι s  n'es t  plu s  une contradiction . 
La visioconfιrenc e  perme t  de teni r des rιunion s sans se 
dιplacer .  Elle s on t  lie u dan s  les propre s  locau x  des 
entreprise s  ou dans des studio s public s  implantι s  dans 
les principale s  ville s en  Franc e et ΰ l'ιtranger . 
L'interactivit ι  imag e et son et la disparitio n  des  limite s 
gιographiques , alliιe s ΰ un e technologi e  avancιe , fon t de 
cet outi l  un moye n  efficac e adapt ι aux  besoin s des 
dιcideurs . 

La transmission télévisuelle  constitu e  un 
mιdi a  audiovisue l ΰ par t  entiθre . Grβc e  au  satellit e 
Télécom 1, i l est dιsormai s  possibl e et efficac e  de  touche r 
un  publi c  cibl ι ΰ des tarif s  adaptιs . 
C'es t le mιdi a de l'ιvιnemen t  qu i permet , ΰ parti r  d'u n 
sit e de productio n  audiovisuelle , de diffuse r  image s et 
son ΰ des site s de rιceptio n dispersι s et en direct , de 
faηo n occasionnell e  ou permanente .  Particuliθremen t 
adapt ι ΰ la formation ,  l'informatio n  et la promotion , ce 
mιdi a « roya l  » est le plu s efficac e  pou r diffuse r  ΰ parti r 
d'u n  poin t  la mκm e  informatio n  simultanιmen t  ΰ de 
multiple s  interlocuteurs . 

France Cβbles et Radio — Services Numιrique s : troi s services pour que la rιalit ι dιpasse votre  imagination . 

SERVICES NUMERKXJES 

124,  rue  Rιaumur  ­  75002  Paris  ­  tιl.  (33­1)  42.21.71.71 
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Une eau abondant e 
aujourd'hu i 
et demain : 

cxs t notr e mission . 
j 

Depuis toujours, l'homme a besoin de Veau. Aujourd'hui, c'est Veau qui a besoin des hommes. De Veau pour tous et partout : Vaffirmation paraît simple... Pourtant, distribuer Veau potable, collecter et traiter les eaux usιes, pose des problčmes de plus en plus complexes. Des problčmes pour lesquels tous les maires de France doivent aujourd'hui trouver des solutions. Consciente de cette rιalitι, la LYONNAISE DES EA UX met tout 

* \ en śuvre pour vous V aPPorter 24 heures sur 24 Vaide et les garanties \ dont vous avez besoin. \ Hier comme aujourd'hui \ et aujourd'hui comme demain, les femmes et les hommes de la I LYONNAISE sont v avec vous pour v contribuer au bien­ętre > de chacun. 

Pour vous.nous remuons Ciel et Terre. 
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Un nouveau style de rιunion... 
...sans dιplacement 

j u s q u ' ΰ  2 0  personne s 

  16  05  300  300  * 

ou  le  14  *,  votre  agence  commerciale 

appe l  g ra tu i t 
TELECOMMUNICATIONS 

u­^  u  u 

SAINT­ETIENNE  DOT 

ETUDES  ET 
RÉALISATION S 

D'ÉQUIPEMENTS 
AÉRONAUTIQUE S 

ET  MÉTÉOROLOGIQUES 

75 , rue La Boétie 
7 5008 PARIS 

Tél. 3 5 9 . 2 2 . 9 3 

Télex 6 4 1 3 6 0 

SOCIETE 
des 

EDITIONS TECHNIP 
techniJJ 

27,  ru e  Ginoux , 75737  PARIS  CEDEX 15 
Tιl .  : (1)  4 5 . 7 7 . 1 1 . 0 8 
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LE  TRANSPORT  DES HYDROCARBURES  LIQUIDES  ET GAZEUX  PAR 
CANALISATIO N 
J .  VINCENT­GENOD 
Text e  : 1  v o l . ,  b rochι ,  17 X 24 ,  192 p. 
Planche s  :  1 v o l . ,  brochι ,  1 7 X  24 , 6 4 p. , 91  f i g . , 7  dιpl .  .  _  _  _ 
(Textes  et  Planches )  1 9 0  F 
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ASTRONOMIE  DE  POSITION.  GEODESIE 
A .  CAILLEMER ,  C. LE COQ  _ 
1  v o l . ,  brochι ,  1 7 X  24 , 2 6 8 p. , 138 f i g . ,  11 tab l  1  9 4  F 
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EQUIPEMENTS  FOR ANALYTI C  PHOTOGRAMMETRY  AND REMOTE 
SENSING 
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1  v o l . ,  brochι ,  17 X  2 4 , 5 4 4 p. , 2 4 0 f i g . ,  25 tab l  5 0 0  F 

ELEMENTS  DE GEOLOGIE 
J .  GUILLEMO T  _ 
1  v o l . ,  brochι ,  1 7 X  2 4 , 1 78 p. , 4 0  f i g . , 8  tab l  1  2 4  F 

ELEMENTS  DE PETROLOGIE  DYNAMIQUE  DES SYSTEMES  CALCAIRE S 
L.  HUMBER T 
Tome  1.  Descriptio n  macroscopiqu e  et  microscopique . Diagenθse . 
Application s 

1  v o l . ,  reliι ,  21 X  27 , 2 4 0 p. , 25 f i g . ,  2 dιpl . 

Tom e  2.  Atla s  photographiqu e 
1  v o l . ,  reliι ,  21 X  27 , 2 1 6 p. , 5  f i g . , 4 3 8 photo s Q Q Q c 
(Les  deux volume s  sou s  ιtui ) O O O  F 

ELEMENTS  DE STATISTIQUE A L'USAG E  DES  GEOLOGUES 
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1  v o l . ,  brochι ,  17 X  24 , 4 0 8 p. , 66  f ig .  19 tab l  2 3 0  F 
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Ses  mission s : 
— l'acheminement du trafic international et du trafic avec les DOM/TOM 
— les radiocommunications avec les mobiles 
— les télécommunications dans les DOM 
— l'exploitation des satellites TELECOM 1 

Ses  moyen s : 
— des centres internationaux d'exploitation 
— des stations terriennes pour l'utilisation des satellites Intelsat, Eutel­

sat, Inmarsat, Telecom 1 
— des stations de télécommunications sous­marines et trois navires 

câbliers pour la pose et l'entretien des câbles sous­marins 
— des stations radioélectriques (radio­maritime ­ téléphone de voiture ­

Eurosignal) 

Directio n des Tιlιcommunication s  des Rιseaux Extιrieur s 
246,  rue de Bercy ,  75584  PARIS CEDEX  12. Tιl. : (1)  43.42.62.00 

P I E D S  D E  V I G N E 

A  L O U E R 
(en Bordelais) 

Devene z  vignero n 
san s 

change r  d e mιtie r 

•Vous  louez  le temps  d'une  récolte  par  tranche 
de  100  pieds. 

•Vous  pouvez  vendanger  vos  vignes. 

•Vos  bouteilles  seront  ŕ votre  nom. 

Renseignements  : 
J.  Y.  BECHET 
CHÂTEAU  FOUGAS 
33710  LANSAC 
Tél.  :  57.68.42.15 

G E S T I O N 

T E C H N O L O G I E 

R E C H E R C H E 

L'EFFICACIT É  D'U N  GROUPE 
A U  SERVICE  DE L A COLLECTIVIT É 

COMPAGNIE GENERALE 
DES EAUX 

52,  rue d'Anjou, 75384 Paris Cedex  08 
Téléphone: 266.91.50 
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Nous  avons  appris  la naissance  d'une  usine  de liants  routiers  à BLANQUEFORT 
(Gironde ) sous  la bannière  de LPR (Liants  et Produits  Routiers). 

Cette  jeune  SARL, dont  le siège  social  est  à CASTRES (Tarn), fabrique  et commercia-
lise  toute  la gamme  des produits  routiers  classiques  ou élastomères  dans  une vaste  région 
comprenant  notamment,  VAquitaine,  le Midi-Pyrénées,  le Quercy-Rouergue,  le Languedoc-
Roussillon,  etc... 

Souhaitons  à cette  nouvelle  unité  un bel  essor,  et n 'hésitez  pas à la faire  crouler  sous 
vos  commandes,  elle  est  armée pour  y faire  face tant  dans  la qualité  de ses produits  que 
dans  ses services. 

Lp]} )  LIANTS ET PRODUITS ROUTIERS 
' 126, rue de Laden  8 1 1 0 0  CASTRE S 

Tél. : 63.59.31.30 

Zone Industrielle de Grattequina ­ 33290  BLANQUEFOR T 
Tél. : 56.39.41.93 

FABRICATION et VENTE TOUS PRODUITS ROUTIERS  (Emulsions B.F etc) 

ALCATE L T H O M S O N 
GIGADISC 

GIGADIS C  GD­1001 

Le disque optique numérique d 'ALCATEL G I G A D I S C est un périphérique informatique destiné au stockage 
de données provenant de sources les plus diverses : informatique, document numérisé, image, son. 

L'enregistreur­lecteur GD 1 0 0 1 , associant l 'util isation d'un laser à semi­conducteur et d'une tęte optique, per­
met l'accčs direct ou séquentiel à l ' information. 

Le disque de 300 mm GM 1001 est amovible et a une capacité de 1 milliard d'octets sur chacune de ses faces. 
L' information écrite est inaltérable et ALCATEL T H O M S O N G I G A D I S C garantit la pérennité et l'intégrité 
de l ' information pour une période minimale de 10 ans. 

Par son interface standard SCSI, l'unité G I G A D I S C peut ętre connectée à 1 ou plusieurs ordinateurs hôtes, 
et un contrôleur GC 1001 peut gérer jusqu'à 8 enregistreurs­lecteurs. 

Ses dimensions compactes (Rack 19 " ) favorisent son intégration en environnement de bureau. 

Son coűt et ses possibilités rendent G I G A D I S C particuličrement attractif dans les domaines de la Bureautique 
(stockage, consultation et diffusion documentaire...), de l 'Informatique (banques de données, copies de sécu­
rité, édition électronique...) et du traitement d'images (médical, télémesure, audiovisuel, militaire...). G IGA­
DISC va élargir le champ des applications aujourd'hui limitées par la microfiche ou la bande magnétique. 
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O D L ­  100 

L'ODL­100 est un périphérique "mémoire de masse" pour ordinateurs mais pouvant ętre utilisé au stockage 
de plans­documents­images dans les systčmes d'archivage documentaire. 

ODL­100 est fonctionnellement similaire à un "Juke ­Box" ; son architecture, qui utilise deux "carouse ls" et 
quatre extracteurs de disques, assure le positionnement du médium sur l'enregistreur­lecteur GD­1001 ainsi 
que le rangement automatique en fin d'opération. Les échanges fréquents de disques, stockés dans les "carou­
sels" sont effectués par un ensemble d'extracteurs­échangeurs pneumatiques capable de supporter un fonc­
t ionnement intensif. 

La librairie ODL­100 vise des objectifs de haute performance et de fiabilité. Elle offre les avantages suivants : 

— le meilleur  coût  de stockage  "on-line"  de 100 à 200 milliards  d'octets  pour  un  encombrement  minimum, 

— un  temps  d'accès  à l'information  inférieur  à 10 secondes, 

— la protection  totale  des  disques, 

— une mécanique  fiable  associée  à une  technologie  optique  éprouvée  et reconnue  (lecteur-enregistreur  GD 
1001), 

— la connexion  à une  large  gamme  de systèmes  informatiques. 

Pour  tout  renseignement  commercial,  contacter  : 

ALCATE L  T H O M S O N  GIGADIS C  ­ La Boursidičre 
RN 186 ­ Porte J BP 140 ­  9 2 3 5 0  LE PLESSIS­ROBINSO N  (FRANCE ) 

Tιl. :  (1)  46.30.24.72 
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Donnon s des oreille s ΰ la terre , 
Souscrir e aux emprunt s 

de la C.N.T., c'est participe r ΰ 
la modernisatio n de notr e rι­
seau tιlιphoniqu e et au main­
tien de l'avanc e  technologi ­
que des tιlιcommunication s 
franηaises . 

C'est donne r des oreil ­
les ΰ la terre . 

Caisse Nationale des Tιlιcommunication s 

Prκtez l'oreill e ΰ nos emprunts . 
20, AV. R A PP 75341 PARIS CEDEX 07 - TÉL. : (1) 705.94.39. 

SERVICE D U CONTROLE TECHNIQUE 
DES TELECOMMUNICATIONS 

SES M I S S I O N S : 

— Garantir la qualité requise des équipements {matériels et logiciels) achetés par l'administration 
et ses filiales. 

— Améliorer la connaissance des moyens de production des industriels. 

— Renforcer la qualité des prestations de service assurées par l'administration. 

MINISTERE DE S PT T 
Directio n Général e de s Télécommunication s 
Directio n de s Affaire s Industrielle s e t  Internationale s 
Servic e  d u Contrτl e  Techniqu e  des Tιlιcommunication s 
"Le s  Chesne s  Luzais" ,  12, rue de Bruxelles , BP 39, St­Quentin­Fallavier ,  38290  La Verpilliθr e 
Tιl .  : 74.95.64.33  ­  Tιlex  308901F  ­  Tιlιcopi e  74.94.41.45 
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O P I I M G U E L Y 

GRUES TELESCOPIQUES : 
  tout­terrain 
  tout­terrain routičres 
 sur porteur 

TELESCOPIC  CRANES : 
  rough terrain 
 ail terrain 
  truck mounted 

GRUES  PINGUELY 
BP 9 ­ 4 2 1 5 2  L'HORM E  ­ Tιl. :  77.22.82.80 

Télex : 330 169 F 

PCM ­ ­AOUT­SEPTEMBRE 1985 9 



L A V E U S E DE V O I R I E L C 25 - H A U T E P R E S S I ON 
CONCEPTION ORIGINAL E TRES HAUT NIVEA U DE PERFORMANCE 

Cet engin, destiné au lavage des espaces urbains et de la Voirie, répond à de nouvelles exigences considérées 
jusqu'à présent comme inconciliables, à savoir : grande maniabilité, légčreté, facilité de conduite exception­
nelle pour ce type d'engin, souplesse d'uti l isation alliée à une grande efficacité en travail et une fiabilité à toute 
épreuve. En regard de ces performances, des coűts d'acquisit ion, d'exploitation et de maintenance sans com­
mune mesure avec ceux d'engins comparables construits à ce jour. 

E Q U I P E M E N T 
— Capacité en eau : 2 500 litres répartis dans un systčme modulaire de 8 réservoirs indépendants (breveté) 
en polyéthylčne haute densité, montés dans un bâti en aluminium. 

— Pompe à eau trčs haute pression réglable de 20 à 60 bar, débit 5,4 M 3 / h . Entraînement hydraulique avec 
sécurité de sur­régime. 

— Rampe avant de lavage orientable, soit à droite, soit à gauche, sur une largeur de 1 ou 2 mčtres. 

— Becs de lavage à droite et à gauche pour nettoyer sous les voitures en stat ionnement. 

— Lance haute Pression avec branchement à droite et à gauche par prise rapide, pour le décollage des aff i­
ches, lavage des trottoirs, etc.. . 

— Perche articulée, équilibrée et pivotante permettant de passer le tuyau de la lance haute Pression au­dessus 
des voitures en stationnement. 

— Pomme d'arrosage type "Profess ionnel" pour plantations, espaces verts, etc.. . 

OPTION 
— Lance d'épandage pour herbicides, engrais, désinfectants, etc. 

— Rampes verticales pour nettoyer les glissičres de sécurité, pieds droits de souterrains, etc.. . 

— Pompe basse pression et fort débit pour entraînement des souillures dans les caniveaux à faible pente. 

— Compteur à eau électronique avec remise à zéro. 

CARATERIST IQUE S  DU CHASSI S  : 
TYPE : RENAULT VI Type B 70 

Empattement  2,700 m 

MOTEUR : Diesel  - 4 cylindres  2445 cm 3 

72 ch à 4200 t/mn  limité  à 66 ch à 3400 t/mn 

BOITE : 5 vitesses  plus  réducteur  à 2 rapports  (1/1 et 1/5, 78) soit  10 vitesses  d'utilisation. 

VITESSES : Déplacement  80 km/h  - en travail  1,5 à 15 km/h. 

LE  MATERIEL  DE VOIRIE 
43, rue Michel Carré ­ BP 91 ­ 9 5 1 0 1  ARGENTEUI L 

Tιl. :  39.61.83.55 
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I f S SOMMETS 
DE L'HYDRAULIQUE 

Les réserves d'eau de nos barrages permettent d'ajuster instantanément la production à 
la demande d'électricité. Dans leur souci permanent d'améliorer l'intégration des ouvra-
ges hydrauliques dans l'environnement, ingénieurs et architectes sont souvent parvenus 
à de grandes réussites esthétiques. 

Barrage  de Roselend,  en Savoie. 
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Group e CGE : 

Énergi e et Communicatio n LE GROUPE CGE EST UN DES LEADERS MONDIAUX DANS 
LE DOMAINE DE L'ÉNERGIE ET DE LA COMMUNICATION . 

ÉNERGIE 

ACCUMULATEUR S ALCALINS: 
SAFT 

1ER RANG MONDIAL 

ISOLATEURS DE LIGNES: 
CERAVER 

2 e RANG MONDIAL 

CONSTRUCTION FERROVIAIRE : 
ALSTHOM 

3E RANG MONDIAL 

TURBOALTERNATEUR S 
DE GRANDE PUISSANCE : 

ALSTHOM 
3E RANG MONDIAL 

COMMUNICATIO N 

TERMINAUX , VIDÉOTEX: 
ALCATEL 

1ER RANG MONDIAL 

TRAITEMEN T DU COURRIER, TÉLÉCOPIE : 
ALCATEL 

2 e RANG MONDIAL 

CÂBLES ET LIAISONS SOUS-MARINES: 
LES CÂBLES DE LYON 

2 e RANG MONDIAL 

TÉLÉCOMMUNICATION S PUBLIQUES: 
ALCATEL 

5E RANG MONDIAL 

GROUPE 

C G E 
Compagni e Gιnιral e  d'Électr ic i t ι 

54,  ru e L a Boιti e  75008  Paris . Tιl . (1)  5631414 
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S'investi r  dans  l'industri e 
Ent re t i en avec Georges P E B E R E A U 

Prés ident de la C G E 

Notre camarade, Georges Pébereau, ancien président 
de l'Association PCM, qui joue dans le domaine des télé­
communications un rôle éminent, a bien voulu répondre 
à nos questions et introduire ce numéro : nous l'en remer­
cions trčs vivement. 

Le Groupe CGE (Compagnie Générale d'Electricité) dont 
Georges Pébereau est Président a rassemblé ses activi­
tés dans deux domaines : l'Energie et la Communication 
oů il occupe une position de leader mondial. Les diffé­
rentes sociétés du Groupe ont réalisé ensemble en 1984 
un chiffre d'affaires de plus de 74 milliards de F dont prčs 
de 40 % à l'étranger oů le Groupe CGE est représenté 
dans 45 pays. 

P C M  :  Tu  es  Ingιnieur  des  Ponts  et 
Chaussιes,  entrι  ŕ  l'X  en  1950  puis  ŕ 
l'Ecole  Nationale  des  Ponts  et  Chaussιes, 
3  ans  aprčs.  Aprčs  cela,  tu  as  eu  un  dιbut 
de  carričre  classique,  sur  le  terrain,  avant 
de  passer  3  ans  ŕ  l'Administration  Cen­
trale  de  l'Equipement  et  au  Cabinet  du 
Ministre.  Ces  annιes  t­ont­elles  beaucoup 
apportι  ? 

G P : E n o r m é m e n t . Dans l ' exe rc i ce du 
mét ier d ' i ngén ieu r , j ' a i pr is g o ű t à l ' ac t ion 
et à la c r é a t i o n . M o n passage au Cab ine t 
du M in i s t r e de l ' Equ ipemen t n 'a fa i t que 
ren forcer ce g o ű t : j ' y ai t ou j ou rs che rché 
à amél io rer la c o n n e x i o n en t re le te r ra in 
et les E ta ts ma jo rs par is iens . 

P C M  : C'est  pour  cela  que  tu  as  choisi 
l'Industrie  aprčs  ton  passage  dans  ce 
Cabinet  ? 

G P : E x a c t e m e n t . U n c h o i x s ' o u v r a i t à 
mo i : la po l i t i que ou l ' i ndus t r ie . Je su is 
en t ré à la CGE. 

P C M  :  Ta  rιussite  est  exceptionnelle. 
Est­ce  qu'une  telle  filičre  peut  ętre  suivie 
par  un  camarade  aujourd'hui  ? 

G P : D 'au t res ingén ieurs des Pon ts o n t 
avan t m o i a s s u m é et réuss i leur c o n v e r ­
s ion indust r ie l le au s o m m e t : A m b r o i s e 
Roux b ien sűr qu i a j oué un g r a n d rôle 
dans l 'h is to i re de la CGE mais aussi Roger 
Gaspard, Georges Glasser, Guy De jouany , 
Jean­Pau l Parayre et dans le m o n d e de la 
po l i t i que A n d r é Bou l loche e t Chr i s t i an 
Beu l lac . . . . 

Dans la m u t a t i o n t echno log ique qui est en 
t ra in de bou leve rse r les g rands équ i l ib res 
é c o n o m i q u e s m o n d i a u x , la vo ie es t p lus 
que j a m a i s o u v e r t e à c e u x qu i s o n t p rę ts 
à s ' i nves t i r dans l ' i ndus t r ie , ma is il f a u t 
chois ir t ô t . L ' industr ie élit les s iens jeunes , 
il y a un m o n d e en t re l ' a d m i n i s t r a t i on e t 
l ' i ndus t r ie , il y a un c h a n g e m e n t d 'éche l le 
s i n o n d e n a t u r e e n t r e l ' h e x a g o n e 
d ' a u j o u r d ' h u i e t le M o n d e de d e m a i n . 

P C M  :  Tu  abordes  souvent  le  thčme  de 
l'imbrication  entre  le  dιveloppement  tech­
nologique  nιcessaire  et  la  transformation 
du  mode  de  vie.  Je  crois  que  tu  es  l'un  des 
pčres  d'URBA  2  000. 

G P : M e s idées n ' o n t pas c h a n g é de 
su je t : le progrčs t echno log ique ne t r o u v e 
sa vé r i t ab le s i gn i f i ca t i on que dans l ' amé­
l io ra t ion de la c o n d i t i o n h u m a i n e . La c o n ­
c e p t i o n d u cadre de v ie do i t p rend re en 
c o m p t e les p e r s p e c t i v es o u v e r t e s par les 
p rog rčs de la t e c h n o l o g i e e t les p r o g r a m ­
m e s de reche rche dev ra i en t ę t re a r rę tés 
en f o n c t i o n des besoins de l ' H o m m e . Mais 
l 'h is to i re res te à écr i re . 

P C M  :  Venons­en  maintenant  ŕ  la  CGE. 
Elle n 'a plus  tout  ŕ  fait  le  męme  visage  que 
celui  que  tu  as  connu  en  y  arrivant  ? 

G P : C 'es t v ra i . Elle a b e a u c o u p , non pas 
c h a n g é , ma is é v o l u é . Il n ' y a pas si l o n g ­
t e m p s , la C o m p a g n i e v i va i t au r y t h m e de 
t o u t e s les ho ld ings : acha t de pa r t i c i pa ­
t i o n s , pu is r even te d ' a c t i f s , au gré des 

ana lyses e t de l ' imag ina t i on des exce l ­
len ts f i nanc ie rs qu i fa i sa ien t t o u r n e r la 
m a i s o n . La CGE se lança i t dans la c o n s ­
t r u c t i o n nava le , pu is dans le b â t i m e n t , 
pu is d a n s la m a c h i n e o u t i l . . . La C o m p a ­
gnie gagna i t peu à peu son i ndépendance 
t echno log ique et se déve loppa i t sur le ter ­
r i to i re f r ança i s . L 'ac t i v i t é des seu les 
i m p l a n t a t i o n s indus t r ie l les d u G r o u p e à 
l ' é t ranger se l im i ta i t à 5 ou 8 % du ch i f ­
f re d ' a f f a i r es t o t a l . 

P C M  :  A  quelle  ιpoque  sommes­nous 
alors  ? 

G P : Ce son t g r o s s o ­ m o d o les années 7 0 . 

P C M  :  La  premičre  crise  pιtroličre  ne 
change  rien  ŕ  cette  stratιgie  ? 

G P : D i f f i c i le de di re à quel le é p o q u e les 
choses o n t vé r i t ab lemen t bougé . Je dirais 
que la cr ise des années 8 0 p r o v o q u a n t un 
f o r t r é t r é c i s s e m e n t des m a r c h é s m o n ­
d iaux de b iens d ' é q u i p e m e n t s e t un déve ­
l o p p e m e n t de la c o m p é t i t i o n par le p ro ­
grčs t e c h n o l o g i q u e a sans d o u t e o u v e r t 
les y e u x de c e u x qu i d i r igea ien t la C o m ­
pagn ie . La CGE aura i t pu v i v re c e t t e cr ise 
en res tan t dans son c o i n . En f a i t , l ' achč­
v e m e n t quas i ­ s imu l t ané des g r a n d s p ro ­
g r a m m e s d ' é q u i p e m e n t s du pays e t le r is­
que d ' u n e marg ina l i sa t i on dans un e n v i ­
r o n n e m e n t indus t r ie l mond ia l en p le ine 
é v o l u t i o n , nous a c o n d u i t s à sor t i r de 
not re sanctua i re . C 'es t à c o m p t e r de ce t t e 
é p o q u e que le v i sage de la C o m p a g n i e 
évo lue . 

P C M  :  Quelles  sont  les  grands  axes  de 
cette  ιvolution  ? 
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G P : Une c h o s e m e para î t f o n d a m e n t a l e 
c ' e s t q u ' à ce m o m e n t ­ c l é , la C o m p a g n i e 
q u i t t e une s t r a t é g i e de ho ld ing f i nanc ič re 
p o u r se d o t e r d ' u n e s t r a t é g i e de G r o u p e 
i ndus t r i e l o f f e n s i f : n o u s d e v i o n s n o u s 
d o n n e r les m o y e n s de p ro f i t e r de la d é s ­
t ab i l i sa t i on o b s e r v é e sur les m a r c h é s 
m o n d i a u x pou r c o n q u é r i r des p o s i t i o n s 
v é r i t a b l e m e n t i n t e rna t i ona les d a n s n o s 
g r a n d s m é t i e r s de base . 

P C M  :  Quels  sont­ils  ? 

G P : T rčs c l a i r e m e n t , l 'énerg ie e t la c o m ­
m u n i c a t i o n . A par t i r de 1 9 8 3 , nous a v o n s 
recentré le Groupe sur ces deux " m é t i e r s " . 
Regardez au­delà des f ron t ič res : T o s h i b a 
e t S iemens o n t fa i t la m ę m e c h o s e ! Nous 
avons cependan t conse rvé les p o n t s indis­
pensab les en t re les d e u x : je pense à 
Câb les de L y o n e t à CGEE A l s t h o m 
n o t a m m e n t . P o u s s a n t la l og ique à s o n 
t e r m e , n o u s n o u s s o m m e s d é s e n g a g é s 
des a u t r e s b r a n c h e s d ' a c t i v i t é , si b ien 
q u ' a u j o u r d ' h u i , le G r o u p e CGE es t c o n ­
c e n t r é à 9 5 % sur l ' énerg ie e t la c o m m u ­
n i ca t i on a lors qu ' i l ne l 'é ta i t q u ' à 6 5 % en 
1 9 8 0 . 

P C M  :  Ce  recentrage  est  donc  bouclι  ? 

G M : O u i , p o u r ce qu i es t de la c e s s i o n 
des a c t i v i t é s qu i ne s o n t pas c o h é r e n t e s 
a v e c c e t t e s t r a t é g i e de r e c e n t r a g e . N o n , 
p o u r ce qu i es t du r e c e n t r a g e à l ' i n té r ieur 
m ę m e de ces d e u x g r a n d s m é t i e r s . 

P C M  : Cela  veut­il  dire  que  tu  vas  spιcia­
liser  encore  le  Groupe  dans  certains  do­
maine  ? 

G P : Si je rega rde ce qu i se passe par 
e x e m p l e à A l ca te l T h o m s o n , c ' e s t le cas : 
la c o m m u n i c a t i o n d ' e n t r e p r i s e se d é v e ­
l oppe à un r y t h m e te l q u e s o n c h i f f r e 
d ' a f f a i r e s dev ra i t b i e n t ô t dépasse r ce lu i 
des t é l é c o m m u n i c a t i o n s pub l iques. M ę m e 
c h o s e pou r A l s t h o m qu i c o m p e n s e la s t a ­
g n a t i o n re la t i ve de s o n s e c t e u r t r a d i t i o n ­
nel par des a c t i v i t é s de c r o i s s a n c e te l les 
q u e l ' o f f s h o r e , le t r a m w a y , la r o b o t i q u e . 

P C M  :  Le  fait  d'intιgrer  des  activitιs  nou­
velles  pose  des  problčmes  d'assimila­
tion  ? 

G P : O u i , c ' e s t pou r les résoud re q u e 
n o u s f o u r n i s s o n s un e f f o r t c o n s i d é r a b l e 
p o u r m o d e r n i s e r les us ines et d é v e l o p p e r 
de n o u v e l l es i ns ta l l a t i ons . N o u s y a v o n s 
c o n s a c r é prčs de 3 mi l l ia rds de F en 1 9 8 4 
so i t u n e a u g m e n t a t i o n de p lus de 2 0 % 
par r a p p o r t à 1 9 8 3 . M a i s c ' e s t au n i v e a u 
d e l ' emp lo i q u e ces r e s t r u c t u r a t i o n s 
p o s e n t les p r o b l č m e s les p lus d é l i c a t s . 
Ce la t i e n t à la c o n v e r g e n c e de t r o i s f a c ­
t e u r s . La s t a g n a t i o n de nos m a r c h é s t r a ­
d i t i o n n e l s t o u t d ' a b o r d . Elle es t l iée au 
r a l e n t i s s e m e n t des g r a n d s p r o g r a m m e s 
d ' é q u i p e m e n t du p a y s e t à la c r ise in te r ­
n a t i o n a l e . D e u x i č m e m e n t , le d é v e l o p p e ­
m e n t rap ide de la p r o d u c t i v i t é de nos us i ­
n e s . C ' e s t le r ésu l t a t de l ' é v o l u t i o n t e c h ­
n o l o g i q u e , ma is c ' e s t d ' a b o r d une néces ­

s i té impé r i euse pou r fa i re f a c e à la " p r e s ­
s i o n " de nos c o n c u r r e n t s . En f i n , le fa i t de 
s ' ę t r e e n g a g é d a n s c e t t e s t r a t é g i e de 
r e c e n t r a g e n o u s a c o n d u i t s à r ep rend re 
ce r ta ines en t rep r i ses en d i f f i cu l t és ; n o u s 
a v o n s a s s u m é les p r o b l č m e s s o c i a u x qu i 
y é t a i e n t a t t a c h é s . 

P C M  :  Quelles  rιponses  un  Groupe  natio­
nalisι  comme  celui  que  tu  diriges  peut­il 
apporter  ŕ  de  tels  problčmes  ? 

G P : Rejeter l ' i r responsab i l i t é qu i au ra i t 
cons i s té à accep te r des su re f f ec t i f s : je le 
red is avec i n s i s t a n c e , ce r e m č d e es t p i re 
q u e le ma l e t c o n d u i t les en t rep r i ses à la 
ru ine . En ce qu i n o u s c o n c e r n e , nos par ­
t ena i r es l ' on t en généra l b ien c o m p r i s . 
D ' a u t a n t p lus que n o u s a v o n s a d o p t é , là 
auss i , une d é m a r c h e o f f e n s i v e en c r é a n t 
de n o u v e a u x e m p l o i s d a n s les t e c h n o l o ­
gies de po in te : p r o d u c t i q u e , laser, d i sque 
o p t i q u e n u m é r i q u e , en d é v e l o p p a n t des 
a c t i v i t é s à f o r t p o t e n t i e l de c r o i s s a n c e : 
c o m m u n i c a t i o n d ' e n t r e p r i s e , s e r v i c e s 
i n f o r m a t i q u e s , en d i ve rs i f i an t n o t r e p ré ­
sence sur des m a r c h é s d ' a v e n i r : r o b o t i ­
q u e , f i b re o p t i q u e , . . . Pa ra l l č lemen t , n o u s 
n o u s s o m m e s e f f o r c é s de conso l i de r les 
e m p l o i s e x i s t a n t s , de m u l t i p l i e r n o s 
a c t i o n s de f o r m a t i o n e t d ' e n c o u r a g e r à la 
m o b i l i t é . 

P C M  :  Par  exemple  ? 

G P : N o t r e f i l ia le Sa f t a s igné un a c c o r d 
sur " l a soup lesse i n d u s t r i e l l e " qu i f a v o ­
r ise la p o l y v a l e n c e des p e r s o n n e s e t leur 
m o b i l i t é en t re é t a b l i s s e m e n t s . C ' e s t l ' un 
des p r e m i e r s a c c o r d s de ce t y p e s igné en 
F rance . N o u s a v o n s fa i t en s o r t e q u e les 
i m p é r a t i f s de r e s t r u c t u r a t i o n s o i e n t 
a c c o m p a g n é s le p lus s o u v e n t poss ib le de 
r é p o n s e s i n n o v a t r i c e s . 

P C M  : Peux­tu  dresser  un  panorama  des 
marchιs  extιrieurs  sur  lesquels  vous  vous 
placez  ? 

G P : J ' é v o q u a i s il y a un i n s t a n t la d é s t a ­
b i l i sa t ion des g r a n d s m a r c h é s m o n d i a u x . 
Elle a p r o v o q u é u n e d i m i n u t i o n sens ib le 
des c o m m a n d e s . 

Dans le d o m a i n e de l ' éne rg ie , les p a y s 
i ndus t r i a l i sés s o n t s u r é q u i p é s e t ils o n t 
ra len t i b r u t a l e m e n t leurs p r o g r a m m e s 
nuc léa i res . Les p a y s en v o i e de d é v e l o p ­
p e m e n t s o n t , q u a n t à e u x , c o n f r o n t é s à 
de te l les d i f f i c u l t é s f i n a n c i č r e s q u ' i l s ne 
s o n t pas en m e s u r e de n o u s o f f r i r les 
d é b o u c h é s que l 'on e s c o m p t a i t il y a que l ­
q u e s a n n é e s e n c o r e . Dans le d o m a i n e de 
la c o m m u n i c a t i o n , la c r ise a p r o v o q u é un 
a f f r o n t e m e n t sévč re sur les m a r c h é s 
o u v e r t s . Depu is 1 9 8 4 , la f a m e u s e " d é r é ­

CGEE  Alsthom  ­  Usine  de  Massy  ­  Fabrication  des  armoires  et  pupitres 
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Les  câbles  de  Lyon  ­  Câbles  pour  liaison  urbaine  inter­Centraux  ­  1  000  paires  0,6 
MM  ιtanche  longitudinalement  (Jordanie} 

g u l a t i o n " nous ouv re b r u s q u e m e n t le mar ­
ché a m é r i c a i n , i n c i t a n t par c o n t r e c o u p 
A T T à ven i r c h a s s e r sur n o s t e r r e s e u r o ­
péennes p o u r c o m p e n s e r la pe r t e d u 
q u a s i ­ m o n o p o l e d o n t ce g r o u p e b é n é f i ­
ciait sur le m a r c h é intér ieur U S . Sur le p lan 
t echno log ique , le d é v e l o p p e m e n t accé léré 
de l 'é lec t ron ique a renouve lé cer ta ins mar ­
c h é s , c o m m e ce lu i de la c o m m u t a t i o n 
pub l ique , p e r m e t t a n t aux g r o u p e s les p lus 
a v a n c é s de réal iser des pe rcées i m p r e s ­
s i o n n a n t e s . 

P C M  :  Il  y  a  du  paradoxe  ŕ  t'entendre 
dιcrire  un  contexte  semι  d'embűches 
avec  une  telle  dιlectation  ? 

G P : D é l e c t a t i o n n ' es t pas le t e r m e qu i 
c o n v i e n t . En r e v a n c h e , le dé f i m e s t i m u l e . 
Pour u n cha l l enge r te l q u e le G r o u p e l 'es t 
d e v e n u en e n t r a n t d a n s le c o n c e r t des 
plus g rands , ce t t e dés tab i l i sa t ion des mar ­
chés es t à la f o i s u n r i sque m a j e u r , je le 
m e s u r e c h a q u e j o u r , e t u n e o p p o r t u n i t é 
excep t ionne l le . Le r isque es t clair : ou bien 
n o u s a v o n s une pa r t d u m a r c h é m o n d i a l 
s u f f i s a n t e p o u r a m o r t i r les i n v e s t i s s e ­
m e n t s de r e c h e r c h e s e t de d é v e l o p p e ­
m e n t nécessa i res à i m a g i n e r les f u t u r e s 
g é n é r a t i o n s de ma té r i e l s e t n o u s regar ­

d o n s l ' aven i r a v e c c o n f i a n c e . O u b ien 
n o u s t o m b o n s sur la c o u p e t e c h n o l o g i q u e 
e t f i n a n c i č r e des p lus f o r t s . D e v a n t c e t t e 
to i l e de f o n d , é v o l u e n t IBM qu i é la rg i t 
r é g u l i č r e m e n t son l eade rsh ip p o u r l ' exer ­
cer de l ' i n f o r m a t i q u e à la c o m m u n i c a t i o n 
sans u n e fa i l l e , e t q u e l q u e s g é a n t s d o n t 
les c a p a c i t é s f i n a n c i č r e s d o n n e n t la 
m e s u r e du r isque que p rennen t leurs cha l ­
l enge rs . 

P C M  : Face  ŕ  ce  risque,  quelles  chances 
pour  le  Groupe  CGE  ? 

G P : T o u t s i m p l e m e n t de réal iser u n e 
c r o i s s a n c e t r č s rap ide . C ' e s t p o u r q u o i 
nous a v o n s lancé une s t ra tég ie i n te rna t i o ­

na le t r č s o f f e n s i v e . Sur les E ta t s ­Un i s en 
p r e m i e r l i eu . On ne sa i t pas assez q u e 
c ' e s t le p r e m i e r m a r c h é du m o n d e p o u r 
n o s s e c t e u r s d ' a c t i v i t é s . Les d i s c u s s i o n s 
q u e j ' a i e n g a g é e s avec A T T d o i v e n t ę t re 
p l acées d a n s ce c o n t e x t e . 

P C M  :  Peux­tu  nous  en  rappeler  le  con­

tenu  ? 

G P : Il f a u t p réc ise r t o u t d ' a b o r d q u ' à 
l ' heu re o ů le m a r c h é des t é l é c o m m u n i c a ­
t i ons dev ien t m o n d i a l , l ' indust r ie f rança ise 
de ce s e c t e u r p e u t o c c u p e r une p lace 
s i g n i f i c a t i v e . Pour c e l a , t r o i s c o n d i t i o n s . 
La m i s e en p lace d ' u n g r o u p e f r a n ç a i s 
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p u i s s a n t e t c o m p é t i t i f : c ' e s t l ' ob je t du 
r e g r o u p e m e n t réal isé en ju i l le t dern ie r 
en t re A l c a t e l e t T h o m s o n . La c o n q u ę t e 
par ce Groupe de pos i t i ons so l ides sur les 
m a r c h é s i n t e r n a t i o n a u x : ce m o u v e m e n t 
es t a m o r c é par les p rem ie rs s u c c č s r e m ­
p o r t é s par A l c a t e l au P o r t u g a l , au M e x i ­
q u e en Inde e t en C h i n e . En f i n , le d é v e ­
l o p p e m e n t au p lan e u r o p é e n d ' u n e s t r a ­
tég ie d 'a l l i ance : la p rem ič re é tape es t 
f r a n c h i e par l ' a cco rd s igné r é c e m m e n t 
avec I ta l te l , P lessey et S i e m e n s . Ces suc ­
cčs ne s e r o n t du rab les que si n o u s n o u s 
i m p l a n t o n s aux E ta t s ­Un i s . C ' e s t l ' ob jec ­
t i f que je pou rsu i s d a n s m e s d i s c u s s i o n s 
avec A T T . Sans en révé ler les dé ta i l s , il 
s ' ag i t de t r o u v e r un a c c o r d pour que nous 
p u i s s i o n s , d a n s le d o m a i n e de la c o m m u ­
t a t i o n , d é v e l o p p e r e t p r o p o s e r en l ia ison 
avec A T T , un s y s t č m e c o m p é t i t i f pou r 
d e s c a p a c i t é s i n i t i a l es i n f é r i e u r e s à 
1 0 0 0 0 l ignes aux Bell Ope ra t i ng C o m p a ­
nies qu i r e p r é s e n t e n t 8 5 % d u parc 
d ' a b o n n é s amér i ca ins . N o u s e s s a y o n s de 
t r o u v e r é g a l e m e n t les vo ies e t m o y e n s de 
c o n s t i t u e r une en t repr i se mond ia l e de 1 e r 

rang dans le d o m a i n e des f a i s c e a u x 
he r t z i ens . 

P C M  :  Certains  disent  qu'un  tel  accord 
saborde  une  Europe  de  la  communica­
tion  ? 

G P : C e s d i s c u s s i o n s n ' a b o u t i r o n t 
q u ' a v e c l ' acco rd des p o u v o i r s pub l i cs . Je 
d o u t e qu ' i l s c h e r c h e n t à enter rer une c o o ­
péra t ion eu ropéenne ! A u d e m e u r a n t ^ u n e 
te l le v i s i on es t e r ronée . Je d i ra is m ę m e 
q u ' u n te l a c c o r d , o u t r e qu ' i l la issera i t 
A l c a t e l T h o m s o n l ibre de sa s t r a t é g i e 
t e c h n i q u e e t de s o n d é v e l o p p e m e n t c o m ­
m e r c i a l , r en fo r ce ra i t les c h a n c e s d ' u n e 
te l le c o o p é r a t i o n pu i sque A l c a t e l T h o m ­
s o n , p lus f o r t sur le m a r c h é a m é r i c a i n e t 
p lus po i n tu en ma t i č re de reche rche et de 
d é v e l o p p e m e n t , d e v i e n d r a i t u n a l l ié 
p o t e n t i e l p lus p u i s s a n t . 

P C M  : Hors  du  marchι  amιricain,  quels 
sont  les  marchιs  porteurs  pour  la  CGE  ? 

G P : L 'Europe es t en t rée à n o u v e a u dans 
une pé r iode de c r o i s s a n c e , elle c o n s t i t u e 
c e r t a i n e m e n t un pô le i n t é ressan t p o u r 
n o u s , aprčs les E ta t s ­Un i s . N o u s a v o n s 
dé jà s i gné , c o m m e je le rappe la is t o u t à 
l 'heure , des c o n t r a t s de coopé ra t i on t e c h ­
n o l o g i q u e avec n o s pa r tena i res . N o u s 
s o m m e s p résen ts e t a c t i v e m e n t p résen ts 
dans les g rands p r o g r a m m e s de recherche 
d é v e l o p p e m e n t , Espr i t , Race, Br i te , Eu­
r ę k a . 

P C M  : Et  l'Asie  ? 

G P : J 'a l la is y ven i r . C 'es t no t re t ro i s ičme 
cib le pr ior i ta i re . Dans le d o m a i n e des té lé ­
c o m m u n i c a t i o n s n o u s v e n o n s de s igner 
d e u x a c c o r d s t rčs i m p o r t a n t s , l ' un avec 
l ' I nde , l ' au t re avec la C h i n e . Dans c e t t e 
rég ion d u m o n d e , les m a r c h é s s o n t d u r a ­
b l e m e n t p o r t e u r s . Pour ce qu i es t d u 
J a p o n , l ' ouver tu re se fa i t p rog ress i vemen t 
e t nous m e t t o n s t o u t en śuv re pour y per­
cer v é r i t a b l e m e n t . 

Alsthom  Atlantique  TGV  Paris  Sud­Est 

Laboratoires  de  Marcoussis  Conversion  Photovoltrique  Elaboration  de  silicium  en  ruban. 
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P CM :  Quelle  est  la  part  de  votre  activitι 
ŕ  l'ιtranger  ? 

G P : G l o b a l e m e n t , le t a u x d ' a c t i v i t é d u 
Groupe à l ' é t ranger es t passé de 3 0 % en 
1 9 8 0 , à 4 0 % a u j o u r d ' h u i . N o u s d e v o n s 
f r anch i r le seui l s y m b o l i q u e des 5 0 % 
a v a n t 1 9 9 0 . 

P CM :  Tu  as  fait  allusion  tout  ŕ  l'heure 
ŕ  la  nιcessitι  d'ętre  trčs  performant  en 
matičre  technologique  en  prιcisant  que 
l'indιpendance  dans  ce  domaine  se  payait 
trčs  chčre.  Comment  se  situe  la  CGE  ŕ  cet 
ιgard  ? 

G P : Dans les années 6 0 , l ' a c t i v i t é éner ­
gie de la C o m p a g n i e é ta i t l a r g e m e n t 
d é p e n d a n t e des l i cences a m é r i c a i n e s . 
Pour le t é l é p h o n e , n o u s é t i ons t r i bu ta i r es 
de b reve ts des laborato i res amér ica ins Bell 
et de l icences du suédois Er icsson. Duran t 
la dern ič re d é c e n n i e , le G r o u p e a acqu i s 

i 
CIT  Alcatel 
Minitel  (Alcatel  251) 

u n e large i n d é p e n d a n c e t e c h n o l o g i q u e , 
r e m p o r t a n t des pos i t i ons de premier p lan . 
J e c i te ra is p o u r m é m o i r e les t u r b o ­ a l t e r ­
na teurs de 1 5 0 0 M W , le T G V , la c o m m u ­
t a t i o n t e m p o r e l l e e t les l ia isons s o u s ­
m a r i n e s . N o u s d e v o n s c o n s o l i d e r ces 
p o s i t i o n s , m ę m e si n o t r e ba lance des 
l i cences es t p o s i t i v e depu i s p lus ieu rs 
a n n é e s . Le l a n c e m e n t de n o u v e l l es a c t i ­
v i t és c o n s t i t u e d a n s ce d o m a i n e la m e i l ­
leure des po l i t i ques , s u r t o u t si ce la se fa i t 
sur des m a r c h é s d ' a v e n i r l iés à des t e c h ­
n iques de po in te . C 'es t par exemp le le cas 
d a n s le d o m a i n e de la c o m m u n i c a t i o n 
d o n t l ' e f f e r v e s c e n c e o f f r e de m u l t i p l e s 
o p p o r t u n i t é s : t e r m i n a u x , d i sque o p t i q u e 
n u m é r i q u e , t é l é i m p r e s s i o n , ma i s auss i 
d a n s d ' a u t r e s d o m a i n e s : le c o n t r ô l e 
i ndus t r i e l , les lasers , la p r o d u c t i q u e , l ' u t i ­
l i sa t ion ra t ionne l le de l ' éne rg ie . Sans 
oub l ie r qu ' i l n o u s f a u t sans cesse ra jeu­

nir nos ac t i v i tés t rad i t ionne l les ! Nous pré­
p a r o n s dé jà la f u t u r e g é n é r a t i o n de c e n ­
t r aux numér iques e t nous t rava i l lons éner­
g i q u e m e n t à l ' i n te l l i gence ar t i f i c ie l le e t à 
la c r y o é l e c t r i c i t é . 

P CM :  On  comprend  bien  les  ιvolutions 
des  structures,  des  produits,  des  mar­
chιs,  et  les  hommes  dans  tout  cela  ? 

G P : J e v o u s ai d i t t o u t à l ' heure l ' impor ­
t a n c e q u e j ' a t t a c h a i s à fa i re c o ď n c i d e r le 
p rog rčs de l ' en t rep r i se e t ce lu i des h o m ­
m e s qu i y t rava i l l en t . Leur t e c h n i c i t é c ro î t 
sans cesse : 3 2 % d ' e n t r e eux s o n t t e c h ­
n i c i ens , i ngén ieu rs e t c a d r e s . Là auss i , 
n o u s d e v o n s enco re p rog resse r . La per ­
f o r m a n c e d u G r o u p e es t en t re les m a i n s 
des 1 7 0 0 0 0 personnes qui le c o m p o s e n t . 
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Le systθm e  alcate l  E10 
un  temp s  d'avanc e 

p a r P i e r r e S U A R D 

Admin is t ra teur ­D i rec teur G é n é r a l d u groupe A lca te l 

A Jcatel qui a été le premier constructeur au monde à introduire des com­
mutateurs numériques dans les réseaux publics est, depuis 1970, le leader dans 
ce domaine sur le marché international. Alcatel a équipé en centraux numéri­
ques les réseaux téléphoniques de plus de 50 pays : 18 millions de lignes d'abon­
nés, 1,5 million de circuits de transit, représentant plus de 1 300 centraux en ser­
vice ou en commande, soit le tiers du parc téléphonique numérique mondial. 

La capac i té m o y e n n e des c e n t r a u x en ser­
v i c e es t de 1 7 0 0 0 a b o n n é s , ma is des 
c a p a c i t é s supé r i eu res à 4 0 0 0 0 a b o n n é s 
s o n t c o u r a n t e s . 

Le s y s t č m e A l c a t e l E 1 0 c o m p r e n d 4 e n ­
s e m b l e s : la c o l l e c t e d ' a b o n n é s , la c o m ­
m u t a t i o n de c i r c u i t s e t la c o m m a n d e , 
l ' a c c č s à d e s r é s e a u x d e d o n n é e s , 
l ' e x p l o i t a t i o n e t la m a i n t e n a n c e . 

C h a q u e e n s e m b l e r e g r o u p e des b l o c s 
f o n c t i o n n e l s i n t e r c o n n e c t é s par des in ter ­
f a c e s n o r m a l i s é e s . Ces b locs p e u v e n t 
é v o l u e r i n d é p e n d a m m e n t les u n s des 
au t res e t de n o m b r e u x b locs p e u v e n t ę t re 
a jou tés , so i t pour pro f i te r du progrčs t e c h ­
n o l o g i q u e , so i t p o u r i n c o r p o r e r des f o n c ­
t i o n s n o u v e l l e s . Il en es t a ins i , par e x e m ­
p le , p o u r le c o d e de s i gna l i sa t i on C C I T T 
n  7 * , l ' accčs V i d é o t e x , o u les log ic ie ls 
d u RNIS (Réseaux N u m é r i q u e s à I n t é g r a ­
t i o n de S e r v i c e s ) . 

L ' a r c h i t e c t u r e ma té r ie l l e d ' A l c a t e l E 1 0 
r é p o n d à d e u x o b j e c t i f s f o n d a m e n t a u x : 
f ac i l i t é d ' e x t e n s i o n e t d ' é v o l u t i o n e t f a c i ­
l i té d ' i n s e r t i o n d a n s les r éseaux . 

De s o n c ô t é , l ' a r c h i t e c t u r e log ic ie l le d u 
s y s t č m e A l c a t e l E 1 0 p e r m e t de ga ran t i r 
la maî t r i se des g rands ensemb les log ic ie ls 
qu i c a r a c t é r i s e n t les s y s t č m e s de c e t t e 
na tu re , depu is leur c o n c e p t i o n j u s q u ' à leur 
m i s e en oeuvre à l 'éche l le i ndus t r i e l l e . 

Les p r o g r a m m e s d ' app l i ca t i on ( t r a i t emen t 
d ' a p p e l s , m e s u r e s , e x p l o i t a t i o n / m a i n t e ­
nance e t essais) s o n t s t r u c t u r é s en m o d u ­
les a u t o n o m e s e t éc r i t s en l angage de 
h a u t n i v e a u . 

C e t t e a r c h i t e c t u r e es t a d a p t é e à une p r o ­
d u c t i o n a u t o m a t i q u e en série des logic ie ls 
g a r a n t i s s a n t un deg ré t r č s é levé de q u a ­
l i té e t p e r m e t de l ivrer des c o n f i g u r a t i o n s , 
e x e m p t e s de d é f a u t s , a d a p t é e s a u x 
beso ins de c h a q u e s i t e . 

Ces log ic ie ls s o n t t o u s d o t é s de m é c a n i s ­
m e s i n t e rnes de d é f e n s e a s s u r a n t u n e 
g r a n d e rés i s t ance a u x dé fa i l l ances m a t é ­
riel les c o m m e aux f ausses m a n ś u v r e s d u 
p e r s o n n e l d ' e x p l o i t a t i o n . 

C e t t e r o b u s t e s se repose sur les d é f e n s e s 
i ns tan tanées , assoc iées à chaque é lémen t 
de p r o g r a m m e e t de d o n n é e s s a u v e g a r ­
dées sur d i sques ou bandes m a g n é t i q u e s , 
l o c a l e m e n t ou à d i s t a n c e . C e t t e c o n c e p ­
t i o n des log ic ie ls p e r m e t , en o u t r e , u n e 
é v o l u t i o n des p r o g r a m m e s en se r v i ce 
d a n s un cen t ra l sans i n t e r r u p t i o n ni per ­
t u r b a t i o n de t r a f i c . 

.es 4  ensemble s  fonct ionnel s 
d u  sys tθm e  A lca te l  E10 

La c o l l e c t e d ' a b o n n é s : el le es t réal isée 
par les C S N (cen t res sa te l l i t es n u m é r i ­
ques ) qu i p e u v e n t ę t re i m p l a n t é s d a n s les 
m ę m e s l o c a u x q u e les o r g a n e s c e n t r a u x 
d u s y s t č m e o u ins ta l l és sur des s i tes d i s ­
t a n t s , p r o c h e s des a b o n n é s à r a c c o r d e r . 
A leur t o u r , les c o n c e n t r a t e u r s de l ignes 
d ' a b o n n é s qu i c o m p o s e n t u n C S N p e u ­
v e n t ę t re s i t u é s d a n s le m ę m e loca l q u e 
le C S N (CNL) ou ę t re d é p o r t é s v e r s des 
g r o u p e s d ' a b o n n é s d i s t a n t s (CNE) . 

M i x t e , le C S N p e u t desse rv i r i n d i f f é r e m ­
m e n t des l ignes d ' a b o n n é s ana log iques ou 
n u m é r i q u e s . On p e u t lui r a c c o r d e r des 
a b o n n é s t r a d i t i o n n e l s équ ipés de l ignes 
a n a l o g i q u e s e t des a b o n n é s RNIS à l igne 
n u m é r i q u e dans une p r o p o r t i o n c a p a b l e 
d ' é v o l u e r par s i m p l e s u b s t i t u t i o n des 
i n t e r f a c e s de l i gne . La m i x i t é es t éga le ­
m e n t réal isée d a n s les c o n c e n t r a t e u r s 
é l o i gnés . 

De c e t t e c o l l e c t e d ' a b o n n é s m i x t e e t à 
p lus ieu rs n i v e a u x de d é c e n t r a l i s a t i o n 
résu l te une o p t i m i s a t i o n des c o ű t s de rac­
c o r d e m e n t pour t o u s les t y p e s d ' h a b i t a t , 
que l q u e so i t le n i veau de p é n é t r a t i o n des 
s e r v i c e s d u RNIS . 

La c o m m u t a t i o n de c i r c u i t s e t la c o m ­
m a n d e : ces f o n c t i o n s s o n t e x é c u t é e s par 
les o r g a n e s c e n t r a u x de c o m m u t a t i o n e t 
de c o m m a n d e , d o n t t r o i s t y p e s s o n t 
o f f e r t s : O C M T (o rganes c e n t r a u x d e s t i ­
nés aux app l i ca t ions d ' a b o n n é s e t de t r a n ­
s i t na t i ona l e t i n t e r n a t i o n a l , de m o y e n n e 
et de g rande capac i té ) , O C B (organes c e n ­
t r aux des t inés aux app l i ca t ions d ' a b o n n é s 
e t de t r a n s i t n a t i o n a l , c o u v r a n t une 
g a m m e é tendue de capac i tés ) , O C 5 (orga­
nes c e n t r a u x d e s t i n é s aux a p p l i c a t i o n s 
d ' a b o n n é s de pe t i t e à m o y e n n e c a p a c i t é , 
a u x n o r m e s e u r o p é e n n e s o u n o r d ­ a m é r i ­
c a i n e s . 

Ces o r g a n e s c e n t r a u x r é p o n d a n t a u x 
m ę m e s s p é c i f i c a t i o n s f o n c t i o n n e l l e s , 
a s s u r e n t le se rv i ce s u p p o r t de c o m m u t a ­
t i o n à 6 4 Kb i t / s e t le serv ice t é l é p h o n i q u e . 
Leur c o m m a n d e i n tčg re les f o n c t i o n s de 
t r a i t e m e n t des s i g n a l i s a t i o n s , y c o m p r i s 
le C C I T T n  7 . Ils p e u v e n t ę t re s y n c h r o ­
n isés par un r y t h m e ex té r i eu r l o r sque le 
s y s t č m e es t i n t ég ré d a n s u n réseau 
s y n c h r o n e . Leurs log ic ie ls o n t é té c o n ç u s 
p o u r p e r m e t t r e l ' i n t é g r a t i o n p r o g r e s s i v e 
de n o u v e l l e s f o n c t i o n s , en pa r t i cu l i e r ce l ­
les c o n d u i s a n t au RNIS . 

L ' a c c čs à des réseaux de d o n n é e s : il 
s ' a g i t de l ' e n r i c h i s s e m e n t de s e r v i c e s 
e x i s t a n t s o u de l ' i n t r o d u c t i o n de n o u ­
v e a u x se rv i ces . A i n s i , le se rv i ce V i d é o t e x 
es t o f f e r t à t o u s les a b o n n é s d u réseau 
t é l é p h o n i q u e g r â ce à des p o i n t s d ' a c c č s 
V i d é o t e x ( P A V ) , qu i a s s u r e n t l ' i n t e r f ace 
avec les serveurs d ' i n f o r m a t i o n s . Les P A V 

* Le système  CCITT  7 n'a été défini  com-
plètement  qu 'en 1980. Il est  adapté  à la numé-
risation  du réseau,  car  son  canal  sémaphore  est 
une voie  MIC à 64 Kbit/s.  Il a été conçu  comme 
un système  universel,  utilisable  pour  le réseau 
téléphonique  mais  aussi  pour  des réseaux 
d'autre  nature.  Il sera sans  doute  utilisé  comme 
système  international,  mais  également,  avec 
quelques  adaptations,  comme  système  natio-
nal. 
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c o n v e r t i s s e n t les p r o t o c o l e s , les v i tesses 
de t r a n s m i s s i o n de d o n n é e s e t se char ­
gent de la t axa t i on et de la superv is ion des 
c o m m u n i c a t i o n s . 

Dans le cadre du déve loppemen t du RNIS, 
les c o m m u n i c a t i o n s de d o n n é e s s o n t 
a c h e m i n é e s ve rs les réseaux de d o n n é e s 
par l ' i n te rméd ia i re de noeuds spéc ia l i sés 
appe lés p o i n t s d ' a c c č s aux réseaux de 
p a q u e t s (PAP). 

Exp lo i t a t i on e t m a i n t e n a n c e : el les p e u ­
v e n t ę t re cen t ra l i sées au se in d ' u n m ę m e 
bloc fonc t ionne l (CEM) desservan t un cer­
ta in nombre de cen t raux répart is dans une 
m ę m e zone g é o g r a p h i q u e . 

Le bloc fonc t ionne l " C e n t r e de T ra i t emen t 
et de G e s t i o n " (CTG) es t c h a r g é , q u a n t 
à lu i , du t r a i t e m e n t des i n f o r m a t i o n s re la­
t i ves à la t a x a t i o n e t aux o b s e r v a t i o n s de 
cha rge et de t r a f i c . 

Paral lč lement au déve loppemen t des t e c h ­
no log ies n u m é r i q u e s , A l c a t e l a r é p o n d u 
t rčs t ô t au beso in de n o u v e a u x se rv i ces 
et acquis dans ce doma ine une expér ience 
inégalée. Le succčs du V idéo tex en France 
en t é m o i g n e . S o n d é v e l o p p e m e n t rap ide 
en a fa i t le p lus g r a n d réseau t é l é m a t i q u e 
du m o n d e : p lus de 1 0 0 0 p res ta ta i res de 
se rv i ces s o n t access ib les à 1 mi l l i on 
d ' a b o n n é s qui génčren t t o u s les mo is plus 
de 2 0 mi l l i ons d ' a p p e l s pour ce se rv i ce . 

Par les 1 2 5 c o m m u t a t e u r s spéc ia l i sés d u 
réseau , les t e r m i n a u x e t les d é v e l o p p e ­
m e n t s logic ie ls, A lca te l a appor té une c o n ­
t r i b u t i o n ma jeu re à c e t t e réa l i sa t i on . 

A lca te l est aussi maî t re d 'oeuvre de Trans­
p a c , le p lus g r a n d réseau de p a q u e t s au 
m o n d e , pou r lequel il a f o u r n i les noeuds 
de c o m m u t a t i o n e t de t r ans i t . 3 5 0 0 0 
a b o n n é s p ro fess ionne l s é ta ien t dé jà des ­
serv is en 1 9 8 5 , 4 5 0 0 0 s o n t p r é v u s en 
1 9 8 6 . 

D 'au t res p a y s c o m m e l 'Aus t ra l i e ou la 
Nouvel le Zélande on t éga lement fa i t appel 
à A l c a t e l pou r la c o n s t r u c t i o n de leurs 
réseaux de c o m m u t a t i o n de p a q u e t s . 

L ' i n t é g r a t i on de se rv i ces d a n s un réseau 
es t dé jà une réal i té pour A l c a t e l . En 
Eu rope , le réseau pub l i c T r a n s d y n o f f r e 
aux usagers pro fess ionne ls , pour les c o m ­
m u n i c a t i o n s té léphon iques et de données 
in te r ­en t repr i ses , un serv ice s u p p o r t pou r 
des d é b i t s c o m p r i s en t re 2 4 0 0 b i t / s e t 
2 M b i t / s . 

A l c a t e l es t le ma î t r e d ' ś u v r e de ce p re ­
mier réseau mu l t i se rv i ces numér ique pour 
leque l il a f o u r n i la cha rge ut i le du sa te l ­
l i te T e l e c o m 1 , le s y s t č m e de c o n t r ô l e e t 
de g e s t i o n , les s t a t i o n s t e r r i ennes e t les 
1 2 1 c o m m u t a t e u r s m u l t i s e r v i c e s . 

L ' expé r i ence , acqu i se par A l c a t e l , dans 
ces d o m a i n e s es t la c le f de v o ű t e de 
l ' expé r i ence Renan , p remič re é tape d u 
d é v e l o p p e m e n t d u RNIS en F rance , qu i 
c o n c e r n e 2 s i tes d i s t i n c t s , l 'un en B re ta ­
g n e , l 'aut re dans la rég ion par is ienne, cor ­
r e s p o n d a n t à des e n v i r o n n e m e n t s e t des 
t y p e s de t r a f i c d i f f é r e n t s . 

De n o m b r e u x té l ése rv i ces s e r o n t o f f e r t s 
aux abonnés dčs 1 9 8 6 : t é léphone , t rans ­
m iss ion de d o n n é e s , v i d é o t e x (de l 'a lpha­
mosa ďque j usqu 'à l ' a lphaphotograph ique) , 
t é l écop ie j u s q u ' à 6 4 K b i t / s , t é l e x , aud io ­
v i d é o t e x , aud iog raph ie et t é léa la rme . S ' y 
a j ou te ron t de n o m b r e u x c o m p l é m e n t s de 
se rv i ces te l les la s igna l i sa t i on d ' u s a g e r à 
usager ou la demande de taxa t ion à l 'abon­
né appe lé . 

La s t r uc tu re d 'accue i l des n o u v e a u x équ i ­
p e m e n t s es t c o n s t i t u é e par le s y s t č m e 
A l c a t e l E 1 0 : un i t és de co l l ec tes d ' a b o n ­
nés m i x t e s C S N , o r g a n e s c e n t r a u x O C B 
et O C M T déjà en serv ice dans ces rég ions. 

Renan et s o n e x t e n s i o n f u t u r e à l ' e n s e m ­
ble d u t e r r i t o i r e f r a n ç a i s c o n f i r m e n t 
l ' avance pr ise par A l c a t e l . Il ne s ' ag i t p lus 
seu lement d 'une avance techn ique et éco­
n o m i q u e i n té ressan t essen t i e l l emen t les 
e x p l o i t a n t s des réseaux ma is é g a l e m e n t 
d ' u n e a v a n c e en ma t i č re d ' o f f r e de se rv i ­
ces aux usage rs . 
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Minitel ,  Teletel.. . 
p a r J e a n ­ P a u l M A U R Y , 

D i rec teur d u P r o g r a m m e T E L E T E L ( D G T ) 

T ELETEL nom du systčme français de vidéotex interactif, permet de trans­
mettre et de recevoir via le réseau téléphonique, des textes et des graphismes 
qui s'affichent sur l'écran d'un terminal. C'est un systčme simple et trčs compéti­
tif, donnant l'accčs pour tous à des services informatiques de transactions et 
d'informations, ceci à partir de terminaux banalisés : les Minitel. Mais TELETEL, 
n'est pas seulement un service dérivé de la téléinformatique, il a ses spécificités 
qui se situent au niveau de l'ergonomie du terminal, de l'universalité du réseau 
public d'accčs aux services et des applications disponibles. 

A v e c l 'essor de la t é l é m a t i q u e , le c h a m p 
d ' a c t i o n des T é l é c o m m u n i c a t i o n s s 'é lar ­
g i t . La D i rec t i on Généra le des T é l é c o m ­
m u n i c a t i o n s do i t dépasse r la s imp le re la­
t i o n u s a g e r ­ a d m i n i s t r a t i o n e t se t r o u v e 
c o n f r o n t é e à un s y s t č m e p lus c o m p l e x e 
qu i f a i t i n te rven i r p lus ieu rs pa r tena i res : 
c o n s t r u c t e u r s de t e r m i n a u x et d ' o r d i n a ­
t e u r s , soc ié tés de se rv i ces e t d ' i n g é n i e ­
r ies, fourn isseurs de serv ices , insta l la teurs 
p r i vés . Elle a un rôle de ca ta l yseu r v i s ­ à ­
v is de t o u s c e u x qu i i n t e r v i e n n e n t à un 
t i t r e ou à un au t re d a n s le " p r o g r a m m e 
t é l é t e l " . C e t t e n o t i o n de " p r o g r a m m e " 
es t t rčs i m p o r t a n t e car la France es t le 
seul pays avec la Répub l ique Fédérale 
d ' A l l e m a g n e à avo i r v é r i t a b l e m e n t déc idé 
d ' u n te l p r o g r a m m e . 

La D i rec t i on Généra le des T é l é c o m m u n i ­
ca t ions assume un tr ip le rôle dans le déve­
l o p p e m e n t de TELETEL : la mise à d i s p o ­
s i t i on des t e r m i n a u x , cel le des réseaux 
s i tués en t re les t e r m i n a u x et les se rveu rs , 
e t l ' i nc i t a t i on à un d é v e l o p p e m e n t c o h é ­
ren t des se rveu rs e t des se rv i ces . 

Par a i l leurs , l ' u t i l i sa t ion du réseau T r a n s ­
pac f o n c t i o n n a n t se lon les n o r m e s in fo r ­
ma t i ques les plus répandues i n te rna t i ona ­
l e m e n t ( X 2 5 ) a pe rm is d 'u t i l i se r dčs le 
d é m a r r a g e des i n f r a s t r u c t u r e s i n f o r m a t i ­
ques ex i s t an tes t a n t aux t é l é c o m m u n i c a ­
t i o n s que chez la p lupar t des f ou rn i sseu rs 
de se rv i ces . L ' ouve r tu re rapide du réseau 
sur t o u t le te r r i to i re e t le non e n g a g e m e n t 
des T é l é c o m m u n i c a t i o n s dans la f o u r n i ­
t u r e des se rv i ces a é té un é l é m e n t essen ­
t ie l d u s u c c č s de TELETEL. B e a u c o u p 
d ' a p p l i c a t i o n s , dé jà p r é e x i s t a n t e s , ma i s 
peu d i f f usées , o n t pu ęt re o f fe r tes t o u t de 
su i te sur l ' ensemble du te r r i to i re . Les ser­
v i ces de t résore r ie d ' e n t r e p r i s e , à d e s t i ­
n a t i o n n o t a m m e n t des P M E / P M I , les ser­
v i ces de pr ise de c o m m a n d e s par des 
c o m m e r ç a n t s o n t ex i s té dčs 1 9 8 3 . De 
m ę m e , la l ibre c o n c u r r e n c e sur les se rv i ­
ces et les m o y e n s in fo rmat iques a condu i t 
à de n o m b r e u s e s i n n o v a t i o n s dans ces 
d e u x d o m a i n e s de na tu re à m i e u x sa t i s ­
fa i re la d e m a n d e des u t i l i sa teu rs . 

"La  fourniture  en  masse  d'un  terminal  autom 
tion  pour  que  les  fournisseurs  de  services  puh 
les  frais  de  fonctionnement  grâce  au  trafic  e 

Les  opt ion s  d u  p r o g r a m m 
TELETEL 

Les o p t i o n s pr ises s o n t assez d i f f é r e n t e s 
de ce l les a d o p t é e s par les au t res pays 
eu ropéens oů les admin i s t ra t i ons des té lé ­
c o m m u n i c a t i o n s o n t d é v e l o p p é d e s 
réseaux spéc i f i ques f e r m é s sur une pu is ­
sance i n f o r m a t i q u e p r o p r e , m ise à la d i s ­
pos i t i on des f o u r n i s s e u r s de se rv i ces . 

La fou rn i tu re en masse d ' un te rmina l au to ­
n o m e , fac i le d ' u t i l i sa t i on e t b o n m a r c h é 
es t la c o n d i t i o n pou r que les f o u r n i s s e u r s 
de se rv i ces pu i ssen t amor t i r leurs i nves ­
t i s s e m e n t s et en r émuné re r les f ra is de 
f o n c t i o n n e m e n t g râce au t ra f i c e n g e n d r é 
par un g r a n d n o m b r e d ' u t i l i sa teu r s . 

Jean-Paul  Maury  X62, ENST 65 
est  entré  au Centre  National  d'Etu-
des des Télécommunications  en 
1968 où il  a travaillé  dans  le domai-
ne de la planification  des réseaux. 

De 1973 à 1978 il  a été chargé  du 
réseau  interurbain  et du plan  de 
numérotage  à la Direction  Géné-
rale  des Télécommunications. 

En 1979 il  est  responsable  du pro-
jet  annuaire  électronique  et a été 
nommé  en 1985 directeur  du pro-
gramme  Télétel. 
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La dern ič re o p t i o n et n o n la m o i n d r e es t 
l 'ouver ture d ' u n s y s t č m e de rémunéra t ion 
des se rv i ces appe lé " k i o s q u e " . En e f f e t , 
il ne s u f f i t pas d ' o f f r i r un réseau capab le 
t e c h n i q u e m e n t de répond re aux beso ins 
de la c l i en tč le , enco re fau t ­ i l ę t re capab le 
de fac tu re r à l 'ut i l isateur le c o ű t de la c o m ­
m u n i c a t i o n e t de ré t r ibuer les p r e s t a t i o n s 
du se rv i ce . 

Pour ce la l ' u t i l i sa t ion du s y s t č m e de f a c ­
t u r a t i o n des T é l é c o m m u n i c a t i o n s qu i 
s 'appuie sur le c o m p t e u r de l 'abonné, pré­
sente un doub le a v a n t a g e : c ô t é usage rs , 
elle leur p e r m e t de consu l t e r o c c a s i o n n e l ­

facile  d'utilisation  et  bon  marchι  est  la  condi­
amortir  leurs  investissements  et  en  rιmunιrer 
drι  par  un  grand  nombre  d'utilisateurs". 

l emen t au c o u p par c o u p , un serv ice sans 
ętre lié à ce dern ier par un a b o n n e m e n t et 
de f a ç o n t o u t à fa i t a n o n y m e ; c ô t é f ou r ­
n isseur de se rv i ce , le r e v e r s e m e n t d ' u n e 
part ie des s o m m e s co l lec tées par les Télé­
c o m m u n i c a t i o n s par le s y s t č m e k i o s q u e , 
leur p e r m e t de recouv re r de pe t i t es s o m ­
mes auprčs d ' u n g r a n d n o m b r e d ' u t i l i sa ­
teu rs sans avo i r à m e t t r e en p lace un 
s y s t č m e de f a c t u r a t i o n c o ű t e u x . Ce t y p e 
de f a c t u r a t i o n c o n c e r n e a c t u e l l e m e n t les 
serv ices de p resse , de c o m m u n i c a t i o n e t 
les a d m i n i s t r a t i o n s . 

"L'ouverture  de  la  base  de  donnιes  de  l'annuaire  ιlectronique  est  une  premičre  mon­
diale  dans  le  domaine  de  la  communication  grand  public.  En  premier  lieu  sa  taille  (23 
millions  d'abonnιs  inscrits)  ;  mais  par  son  dialogue  d'accčs  naturel  utilisable  par  tous 
et  sans  formation  prιalable  ;  enfin  en  raison  de  la  frιquence  des  mises  ŕ jour  (50  000 
mouvements  quotidiens)". 

lec t ron iqu e 

En o u v r a n t le se rv ice TELETEL, la D i rec­
t i o n Généra le des T é l é c o m m u n i c a t i o n s 
poursu iva i t p lusieurs ob jec t i f s . Il s 'ag issai t 
t o u t d ' a b o r d d ' o f f r i r un n o u v e a u m o y e n 
de c o m m u n i c a t i o n , a lors que les i nves t i s ­
s e m e n t s p rop res au se rv i ce t é l é p h o n i q u e 
se ra len t issa ien t na tu re l l emen t une fo i s la 
d e m a n d e sa t i s fa i te . Il fa l la i t auss i t r o u v e r 
une s o l u t i o n aux sér ieux p r o b l č m e s aux ­
que ls é ta i t c o n f r o n t é le se rv ice des ren ­
s e i g n e m e n t s t é l é p h o n i q u e s (un annua i re 
pap ier de p lus en p lus v o l u m i n e u x e t de 
p lus en p lus d i f f i c i le à m e t t r e à j o u r ) . 

L ' ex tens ion du serv ice de l 'annua i re é lec­
t r on ique , qu i sert de suppo r t à la d i f f us ion 
du M in i t e l , repose sur t ro is no t ions essen­
t iel les : l e  v o l o n t a r i a t ce qui impl ique qu ' i l 
res te ra t o u j o u r s l ' annua i re pap ier pour 
ceux qui le dés i rent ,  l a  c o n c e r t a t i o n avec 
les é lus , la p resse et les f o u r n i s s e u r s de 
se rv i ces e t  l a  p r o g r a m m a t i o n . Dans ce 
dernier doma ine , la Di rect ion Générale des 
T é l é c o m m u n i c a t i o n s , par l ' i n te rméd ia i re 
de ses D i rec t i ons Rég iona les , négoc ie 
avec c h a q u e Conse i l Régiona l la loca l i sa­
t i o n e t l ' é t endue des " p l a q u e s é m e r a u ­
d e s " , zones dans lesquel les le M in i te l es t 
o f f e r t en r e m p l a c e m e n t de l ' annua i re 
pap ier et oů le se rv i ce annua i re es t o f f e r t 
avec une f r anch i se de t a x a t i o n de t ro i s 
m i n u t e s . 

L ' i m p l a n t a t i o n de l 'annua i re é l ec t r on ique 
d a n s les d i f f é r e n t e s rég ions a d é b u t é en 
1 9 8 3 e t se t e r m i n e r a en 1 9 8 6 . A i n s i , à 
c e t t e d a t e , t o u t e rég ion d i spose ra de p la­
ques émeraudes et en assurera leur e x t e n ­
s ion p rog ress i ve sur son aire g é o g r a p h i ­
q u e . 

C e t t e p r o g r a m m a t i o n qu i se t r a d u i t par 
l ' insta l lat ion de po in ts d 'accčs à l 'annuaire 
é l e c t r o n i q ue a é té c o m p l é t é e par l ' ouve r ­
t u r e de la base na t iona le de d o n n é e s de 
l ' annua i re é l e c t r o n i q ue qui a é té i n a u g u ­
rée le 7 ma i 1 9 8 5 . Elle p e r m e t à t o u t pos ­
sesseur d ' u n m in i te l , oů qu ' i l so i t , d ' a c c é ­
der i n s t a n t a n é m e n t à l ' i nsc r ip t ion de t o u s 
les a b o n n é s de la m é t r o p o l e . 

L ' o u v e r t u r e d ' u n e te l le base es t une p re ­
m ič re m o n d i a l e dans le d o m a i n e de la 
c o m m u n i c a t i o n g r a n d pub l ic pour p l u ­
s ieurs ra isons : en p remie r l ieu sa ta i l le 
( 2 3 mi l l i ons d ' a b o n n é s insc r i t s ) ; ma i s 
aussi par son d ia logue d ' accčs nature l u t i ­
l isable par t o u s et sans f o r m a t i o n p réa la ­
ble ; au jourd 'hu i p lus de 2 0 0 0 ut i l isateurs 
y accčden t s i m u l t a n é m e n t avec un t e m p s 
de réponse in fé r ieur à 2 s e c o n d e s dans 
9 5 % des cas ; en f i n en ra ison de la f r é ­
q u e n c e des m ises à jou r ( 5 0 0 0 0 m o u v e ­
m e n t s q u o t i d i e n s ) . 

Lancé c o m m e un pari audac ieux sur l 'ave­
nir , le v i d é o t e x aura m is un peu p lus de 
c i n q ans pour passer du s tade de p ro ­
t o t y p e à ce lu i d ' o u t i l de c o m m u n i c a t i o n 
q u o t i d i e n . Les f o u r n i s s e u r s de se rv i ce en 
o n t d é m o n t r é la va l id i té en c réant des ser­
v i ces par cen ta i nes (il en ex i s te 1 5 0 0 en 
s e p t e m b r e 1 9 8 5 ) , les abonnés en c o n s u l ­
t a n t les se rv i ces c h a q u e jour par c e n t a i ­
nes de mi l l ie rs . 

Il s u f f i t d ' o u v r i r au hasard le nouve l 
annua i re des se rv i ces TELETEL pou r en 
appréc ie r la d i ve rs i t é : i n f o r m a t i o n s les 
p lus va r i ées , depu is les co r r igés des 
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é p r e u v e s d u bacca lau réa t j u s q u ' a u x ' c o m ­
para isons de pr ix re levés dans les g randes 
s u r f a c e s ; j eux c o n t r e l ' o rd ina teur ou c o n ­
t re un par tena i re i n c o n n u à l 'au t re b o u t d u 
f i l ; e n s e i g n e m e n t ass i s té ; b a n q u e à 
d o m i c i l e ; r é s e r v a t i o n s o u t é l é ­ a c h a t ; 
f l a s h s d ' i n f o r m a t i o n f o u r n i s par la p resse 
s a n s par le r des p e t i t e s a n n o n c e s e t m e s ­
sage r ies de t o u t e s s o r t e s , n o u v e l l e s f o r ­
m e s de " c o n v i v i a l i t é " . . . 

T o u t c e c i , c ' e s t ce q u e le g r a n d pub l i c 
c o n n a î t b i e n . M a i s il ne f a u t pas oub l i e r 
q u e le M i n i t e l es t é g a l e m e n t d e v e n u u n 
i n s t r u m e n t de t rava i l p o u r n o m b r e de p ro ­
f e s s i o n n e l s . Des a g r i c u l t e u r s , c o m m e r ­
ç a n t s , c o l l e c t i v i t é s l oca les , m é d e c i n s , 
n o t a i r e s , u n i v e r s i t é s , P M I . . . s ' e n s e r v e n t 
p o u r a c c é d e r à des b a n q u e s de d o n n é e s , 
à des o r d i n a t e u r s g é r a n t leurs c o m p t e s e t 
leurs doss ie rs o u pour c o m m u n i q u e r avec 
leurs pa r t ena i r es h a b i t u e l s ( f o u r n i s s e u r s , 
c l i e n t s , a d m i n i s t r é s . . . ) . Sur le m i l l i on de 
Min i te l instal lés en sep tembre 1 9 8 5 , 3 0 % 
a p p a r t i e n n e n t au m o n d e p r o f e s s i o n n e l . 
TELETEL s ' a f f i r m e a ins i n o n pas c o m m e 
u n e t é l é i n f o r m a t i q u e " b a s de g a m m e " 
e n c o r e m o i n s c o m m e un s u b s t i t u t a u x 
m i c r o ­ o r d i n a t e u r s , ma is c o m m e un m é d i a 

o r ig ina l c o u v r a n t des b e s o i n s m u l t i p l e s 
a u x q u e l s lui seu l é ta i t à m ę m e de r é p o n ­
d r e . 

Pour m e s u r e r le s u c c č s de TELETEL , il 
c o n v i e n t de c i t e r les p r i n c i p a u x c h i f f r e s . 

Le m i l l i o n i č m e M i n i t e l a é té ins ta l lé au 
m o i s de s e p t e m b r e 1 9 8 5 . Le pa rc n ' é t a i t 
q u e de 5 3 0 0 0 0 à la f i n de l ' année 1 9 8 4 . 
L ' o b j e c t i f es t de 1,3 à 1,4 m i l l i on p o u r la 
f i n de 1 9 8 5 e t t o u t p e r m e t d ' a f f i r m e r 
a c t u e l l e m e n t q u e l ' e n g a g e m e n t de m a i 
1 9 8 3 a t t e i n d r a un c h i f f r e s i t ué e n t r e 2 , 4 
e t 3 m i l l i ons de t e r m i n a u x f i n 1 9 8 6 sera 
t e n u . 

A u m o i s de ju i l le t 1 9 8 5 , le m i l l i on d ' h e u ­
res de c o n n e x i o n m e n s u e l sur le se r v i ce 
d ' a c c č s TELETEL a é té a t t e i n t . Ce c h i f f r e 
n ' é t a i t q u e de 1 0 0 0 0 0 heu res au d é b u t 
de 1 9 8 4 e t de 4 0 0 0 0 0 heu res au d é b u t 
d e 1 9 8 5 . 

Les c h i f f r e s p r é c é d e n t s m o n t r e n t q u e le 

t r a f i c m o y e n par M i n i t e l e t par m o i s es t 
passé d a n s le p r e m i e r s e m e s t r e 1 9 8 5 de 
4 3 m i n u t e s en janv ier à 7 0 m i n u t e s en ju i l ­
le t . A i n s i , ce t t e c ro i ssance d u t ra f i c TELE­
TEL , nul le par t ( connue) a i l leurs, n 'es t pas 
s e u l e m e n t d u e à l ' a u g m e n t a t i o n d u n o m ­
bre de M in i t e l , ma is auss i à leur u t i l i sa t ion 
de p lus en p lus f r é q u e n t e . Il f a u t y a j o u ­
te r une c o n s o m m a t i o n m o y e n n e de 12 m i ­
n u t e s par M i n i t e l e t par m o i s p o u r le ser ­
v i c e de l ' annua i re é l e c t r o n i q u e qu i c r o î t 
é g a l e m e n t r é g u l i č r e m e n t . 

For t de ses 1 5 0 0 se rv i ces , TELETEL c o n ­
t i nue à ę t re s o u t e n u par la c réa t i on de ser­
v i c e s n o u v e a u x (2 à 3 par j ou r ) e t l ' a p p a ­
r i t i on de nouve l l es a p p l i c a t i o n s . Cec i per­
m e t d ' a f f i r m e r q u e le p r o g r a m m e TELE­
TEL p o u r s u i v r a s o n e x p a n s i o n d a n s les 
a n n é e s à ven i r . 
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Les  tιlιcommunication s 
sous­marine s  : 

techniqu e  pιrimι e 
ou  techniqu e  de  l'aveni r  ? 

p a r J e a n ­ C l a u d e M O U R E T 

D i rec teu r des Té lécommunica t ions S o u s ­ M a r i n e s à la D i rec t ion 

des Té lécommunica t ions des Réseaux Ex té r i eu rs 

nés qu'au cours d'une mission au large de l'Irlande le Léon Thevenin, Navire 
Câblier français armé par l'Administration des PTT, avait récupéré par des fonds 
supérieurs à 2 000 mčtres les boîtes noires d'un Boeing 747 qui s'était abîmé en 
mer quelques jours auparavant. C'était malheureusement dans le contexte d'une 
catastrophe, une des rares occasions pour les médias de faire allusion, par le 
truchement des Navires Câbliers, aux Télécommunications Sous­Marines qui cons­
tituent un volet assez méconnu des Télécommunications en général : sachons 
donc gré à la revue "PCM" d'avoir bien voulu nous ouvrir ses colonnes dans 
le cadre de ce numéro spécial. 

A quo i d e v o n s ­ n o u s a t t r i b u e r c e t t e re la ­
t i ve m é c o n n a i s s a n c e des T é l é c o m m u n i ­
c a t i o n s S o u s ­ M a r i n e s ? P r o b a b l e m e n t à 
3 c a u s e s essen t ie l l es : 

— Les t r a v a u x de pose de n o u v e a u x 
c â b l e s , r e s t e n t , m ę m e en pé r iode d ' a c t i ­
v i t é i n t e n s e c o m m e c ' e s t le cas au jou r ­
d ' h u i , s u f f i s a m m e n t rares c o m p a r é s à 
d 'au t res t y p e s d ' i n v e s t i s s e m e n t s d o n n a n t 
l ieu à u n e a c t i v i t é v is ib le au f i l de l ' eau . 

— A u c o u r s de leur du rée d ' e x p l o i t a t i o n 
les l ia isons s o u s ­ m a r i n e s se f o n t g é n é r a ­
l emen t " o u b l i e r " , e t c ' e s t p r é c i s é m e n t u n 
des o b j e c t i f s m a j e u r s p o u r s u i v i s , d a n s la 
m e s u r e o ů d e g r a n d s e f f o r t s s o n t 
d é p l o y é s pour l ' amé l i o ra t i on de la f iab i l i té 
en généra l e t pou r la p r é v e n t i o n c o n t r e les 
r i sques l iés a u x a g r e s s i o ns m é c a n i q u e s 
(anc res , c h a l u t s . . . ) . 

— Enf in u n e c r o y a n c e s e m b l e s ' ę t r e u n 
peu r é p a n d u e se lon laque l le les t é l é c o m ­
m u n i c a t i o n s i n te r con t i nen ta les s o n t assu ­
rées p resque e x c l u s i v e m e n t par sa te l l i tes , 
ce qu i es t lo in d ' ę t r e le cas c o m m e o n le 
ve r ra p lus l o in . 

(Tab leau 1 . Câb les t é l é p h o n i q u e s s o u s ­
m a r i n s ) . 

Les p r e m i e r s câb les s o u s ­ m a r i n s de t é l é ­
c o m m u n i c a t i o n s a p p a r u r e n t v e r s 1 8 5 0 ; 

p e n d a n t p lus d ' u n s ičc le o n ne p o s e q u e 
des câb les t é l é g r a p h i q u e s e t c ' e s t seu le ­
m e n t ap rčs 1 9 5 0 q u ' a p p a r a i s s e n t , d a n s 
le s i l lage des s y s t č m e s à c o u r a n t s por ­
t e u r s t e r r e s t r e s , les p r e m i e r s câb les t é l é ­
p h o n i q u e s : leur é v o l u t i o n p r é s e n t e en 
e f f e t de n o m b r e u s e s ana log ies avec cel le 
des s y s t č m e s de t r a n s m i s s i o n t e r r e s t r e à 
g r a n d e d i s t a n c e a v e c t o u t de m ę m e des 
s p é c i f i c i t é s s u p p l é m e n t a i r e s : 

— U t i l i sa t i on de la pa i re coax ia le : el le a 
p e r m i s d ' a u g m e n t e r la c a p a c i t é de m u l t i ­
p lex t r a n s m i s g r â ce à ses p r o p r i é t é s en 
h a u t e f r é q u e n c e . Dans les a p p l i c a t i o n s 
s o u s ­ m a r i n e s , la s t r u c t u r e m o n o c o a x i a l e 
de r é v o l u t i o n à d i é l ec t r i que p o l y é t h y l č n e 
p le in es t t r č s b ien a d a p t é e p o u r rés is te r 
a u x p r e s s i o n s des g r a n d e s p r o f o n d e u r s . 
De p l u s , en f o n c t i o n des r i sques de b les­
su re , c 'es t ­à ­d i re en f o n c t i o n de la p r o f o n ­
d e u r de p o s e c e t t e pa i re coax ia le iso lée 
es t p lus o u m o i n s hab i l lée : pas d ' a r m u r e 
pour les g rands f o n d s , a rmure s imp le pour 
d e s f o n d s in fé r ieu rs à 1 0 0 0 m ( cha lu ­
t a g e ) , a r m u r e d o u b l e pour les t r čs p e t i t s 
f o n d s i n fé r i eu rs à 1 0 0 m (ancres ) (Pho to 
n  1) . 

L ' un i c i t é de la pa i re coax ia le c o m p l i q u e 
t o u t e f o i s les p r o b l č m e s ca r les d e u x sens 
é t a n t p o r t é s par le m ę m e s u p p o r t p h y s i ­
que do i ven t ę t re déca lés en f r équence , les 
r é p é t e u r s a m p l i f i a n t l ' e n s e m b l e de ces 
d e u x sens ( s y s t č m e d i t " N + N " ) . 

— A u g m e n t a t i o n des la rgeurs de b a n d e 
g r â ce à l ' a m é l i o r a t i o n des p e r f o r m a n c e s 
des c o m p o s a n t s ac t i f s ( t rans i s to rs ) . M a i s 
là auss i pou r va lor iser au m i e u x le s u p p o r t 
( coű teux ) o n a i n t rodu i t en o p t i o n des d is­
pos i t i f s p e r m e t t a n t de placer p lus de vo ies 
d a n s une b a n d e de f r é q u e n c e d o n n é e , ce 
s o n t en s u b s t a n c e des mu l t ip lex o c c u p a n t 
3 kHz par vo ie au l ieu de 4 kHz c l a s s i q u e ­
m e n t e t des d i s p o s i t i f s d i t s c o n c e n t r a ­
t e u r s basés sur le f a i t q u e dans une c o m ­
m u n i c a t i o n t é l é p h o n i q u e un seu l sens es t 
ac t i f à un i n s t a n t d o n n é , ce qu i p r o c u r e 
de la c a p a c i t é p o t e n t i e l l e s u p p l é m e n t a i r e 
p a r m i s e e n c o m m u n d e s t e m p s 
d ' i n a c t i v i t é . . K '.'[. . 

Pour ce qu i c o n c e r n e les s y s t č m e s d é v e ­
l o p p é s en France on p e u t r é s u m e r le c h e ­
m i n p a r c o u r u en c i t a n t 2 c h i f f r e s : l ia ison 
Marse i l l e ­A lge r posée en 1 9 5 7 : 6 0 vo ies 
(et r é p é t e u r s à t u b e s ) ; S y s t č m e s d é v e ­
l o p p é s ve rs le m i l i eu des a n n é e s 7 0 : 
2 5 8 0 v o i e s , so i t un ga in en c a p a c i t é 
supé r i eu r à 4 0 . 

Il es t clair t o u t e f o i s que l ' a u g m e n t a t i o n de 
c a p a c i t é des s y s t č m e s c o a x i a u x a n a l o g i ­
q u e s bu te m a i n t e n a n t sur des l im i tes p ra ­
t i q u e s : on c o n ç o i t en e f f e t q u ' o n ne p e u t 
i n d é f i n i m e n t a u g m e n t e r le d i a m č t r e des 
câb les (qui d o i v e n t ę t re c o m p a t i b l e s avec 
l ' é q u i p e m e n t des nav i res câbl iers) ou rap­
p r o c h e r les r é p é t e u r s s o u s pe ine d ' a b o u ­
t i r à des absurd i tés é c o n o m i q u e s doub lées 
de d é g r a d a t i o n t e c h n i q u e . T y p i q u e m e n t 
les s y s t č m e s a n a l o g i q u e s " a u x l i m i t e s " 
u t i l i sen t une pai re coax ia l e de 1,5 p o u c e 
de d i a m č t r e e t le pas e n t r e r é p é t e u r s es t 
un peu in fé r ieu r à 1 0 k m . 

T o u t e c e t t e évo lu t i on a é té c o n d u i t e dans 
le r e s p e c t p e r m a n e n t d ' e x i g e n c e s d r a c o ­
n i e n n es en m a t i č r e de f iab i l i té qu i c o n f č ­
ren t a u x t e c h n o l o g i e s s o u s ­ m a r i n e s des 
ana log ies avec les t e c h n o l o g i e s spa t i a l es 
(il s ' a g i t b ien sűr de l ' imposs ib i l i t é d ' u n e 
r é p a r a t i o n o u t o u t au m o i n s de s o n c o ű t 
t r čs é l evé ) . En t e r m e s de cah ie r des cha r ­
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Si tua t i o n  d e  la  Franc e 
i I 

Section  de  câbles 

ges on v i se , pou r une l ia ison s o u s ­ m a r i n e , 
u n e f iab i l i t é des r é p é t e u r s te l le que p e n ­
d a n t la du rée de v ie d ' u n e l ia ison ( 2 5 ans) 
ne s u r v i e n n e n t pas p lus s t a t i s t i q u e m e n t 
de 2 o u 3 p a n n e s d u e s à des dé fa i l l ances 
de c o m p o s a n t . Ce t ob jec t i f es t l a r g e m e n t 
a t t e i n t en généra l o n p e u t n o t e r q u ' a p r č s 
b i e n t ô t 3 0 ans d ' e x p l o i t a t i o n le câb le 
Ma rse i l l e ­A lge r I n 'a sub i a u c u n e dé fa i l ­
l ance de l ' e spčce . 

t e n c e es t un é l é m e n t de d i v e r s i f i c a t i o n 
des r o u t e s d o n c de s é c u r i s a t i o n e t sur 
l ' A t l a n t i q u e No rd en par t i cu l ie r l 'équ i l ib re 
reste assez bien respecté au fil des années. 

Le  Navire  Câblier  Lιon  Thevenin 

L ' i n d u s t r i e : les c o ű t s é levés de déve lop ­
p e m e n t des s y s t č m e s de t é l é c o m m u n i c a ­
t i o n s s o u s ­ m a r i n e s a ins i q u e l ' a m p l e u r 
l im i tée d u " m a r c h é " o n t é v i d e m m e n t 
a b o u t i à u n e i ndus t r i e t r č s c o n c e n t r é e : 
m i s e à pa r t l 'URSS d o n t l ' a c t i v i t é en la 
ma t i č re es t l im i tée à ses beso ins p r o p r e s , 
4 g r o u p e s i ndus t r i e l s s e u l e m e n t o p č r e n t 
d a n s le m o n d e : E t a t s ­ U n i s , R o y a u m e ­
U n i , J a p o n , France avec la C o m p a g n i e 
Géné ra le d ' E l e c t r i c i t é ( C I T ­ A l c a t e l e t 
Câb les de L y o n ) . A v e c 2 5 % d u m a r c h é 
m o n d i a l , le g roupe f rança is , qui a créé une 
d i v i s i on c o m m e r c i a l e c o m m u n e appe lée 
S u b m a r c o m , o c c u p e la d e u x i č m e p lace 
der r ič re les B r i t a n n i q u e s . 

L ' e n t r e p r i s e  e t  l ' e x p l o i t a t i o n : o u t r e le 
v o l e t i n d u s t r i e l , le p o t e n t i e l na t i ona l en 
m a t i č r e de t é l é c o m m u n i c a t i o n s s o u s ­
m a r i n e s c o m p o r t e u n e o r g a n i s a t i o n au 
se in de l ' A d m i n i s t r a t i o n des P T T et de 
France câb les e t Radio (FCR), l 'une de ses 
f i l ia les . Sans en t re r d a n s t r o p de dé ta i l s 

r â b l e  o u  satel l i t e  ? 

Nous ne p r é t e n d o n s pas , dans le cadre de 
ce rap ide a p e r ç u , t r a n c h e r sur u n su je t 
auss i c o n t r o v e r s é q u e c e t t e q u e s t i o n qu i 
i n té resse e f f e c t i v e m e n t n o m b r e de re la ­
t i o n s i n t e r c o n t i n e n t a l e s ; d i s o n s n é a n ­
m o i n s que le p r o b l č m e de la c o m p a r a i s o n 
es t assez dé l i ca t à pose r d a n s la m e s u r e 
o ů les d u r é e s de v ie des câb les s o u s ­
m a r i n s e t des sa te l l i tes s o n t t r čs d i f f é r e n ­
t e s ( rappo r t vo i s i n de 3) ; les t a u x d i f f é ­
r e n t s . Il res te t o u t e f o i s é v i d e n t q u e le 
sa te l l i t e c o n v i e n t m i e u x au t r a i t e m e n t de 
f l u x de t r a f i c s d i s p e r s é s , le câb le s o u s ­
m a r i n é t a n t au c o n t r a i r e p lus a d a p t é au 
t r a n s p o r t de f l u x de t r a f i c s i m p o r t a n t s e t 
p o i n t ­ à ­ p o i n t ; de m ę m e q u ' e n ra ison de 
l ' i n d é p e n d a n c e d u c o ű t d ' u n c i r cu i t sa te l ­
l i te v is ­à ­v is de sa l ongueu r le câb le s o u s ­
m a r i n es t a v a n t a g é sur des d i s t a n c e s 
c o u r t e s ou m o y e n n e s . Il ne f a u t pas n o n 
p lus oub l ie r que les sa te l l i t es s o n t su je t s 
à des c o n t r a i n t e s p r o p r e s te l les q u e le 
t e m p s de p r o p a g a t i o n n o t a b l e , la s a t u r a ­
t i o n d u s p e c t r e , o u l ' e n c o m b r e m e n t de 
l 'orb i te géos ta t i onna i re , de tel le sor te qu ' i l 
es t assez g é n é r a l e m e n t a d m i s de c o n s i ­
dére r les t é l é c o m m u n i c a t i o n s s o u s ­ m a r i ­
nes e t par sate l l i te c o m m e c o m p l é m e n t a i ­
res p l u t ô t que c o n c u r r e n t e s ; leur c o e x i s ­
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on p e u t ca rac té r i se r t r čs s o m m a i r e m e n t 
les rô les j oués par les d i f f é r e n t s p a r t e n a i ­
res : 

— La D i r ec t i on Généra le f i xe les g r a n d e s 
o r i e n t a t i o n s , e t pa r t i c i pe à l ' éche lon le 
p lus é levé aux n é g o c i a t i o n s i n t e r n a t i o n a ­
les c o m p l e x e s s o u v e n t assoc iées aux 
g r a n d e s l ia isons s o u s ­ m a r i n e s . 

— Le C e n t r e Na t i ona l d ' E t u d e s des Té lé ­
c o m m u n i c a t i o n s pa r t i c i pe au d é v e l o p p e ­
m e n t et assure dans ce d o m a i n e ainsi que 
dans celu i des fab r i ca t i ons le con t rô l e des 
p r e s t a t i o n s indus t r i e l l es . 

— France Câbles et Radio, p ropr ié ta i re en 
t i t re des Nav i res Câb l ie rs , i n te rv ien t dans 
des é tudes t e c h n i c o é c o n o m i q u e s qui pré­
l uden t à la c o n s t r u c t i o n des l ia isons n o u ­
ve l les e t j o u e le rôle de relais de l ' A d m i ­
n i s t ra t i on d a n s les s t r u c t u r e s mu l t i l a t é ra ­
les s o u v e n t m i ses sur p ied dans les o p é ­
ra t i ons i n t e r n a t i o n a l e s . 

— La D i r e c t i o n des T é l é c o m m u n i c a t i o n s 
S o u s ­ M a r i n e s ( D T S M ) en f i n qu i f a i t par­
t ie in tégran te de la D i rec t ion des T é l é c o m ­
m u n i c a t i o n s d e s R é s e a u x E x t é r i e u r s 
(DTRE) , es t t o u t d ' a b o r d c h a r g é e de 
l ' Ingén ier ie (p répa ra t i on des p o s e s , s o n ­
d a g e s , c a r t o g r a p h i e , poses p r o p r e m e n t 
d i t es ) . Ces t r a v a u x de pose s o n t g é n é r a ­
l e m e n t c o n f i é s au V e r c o r s (Pho to n  2) 
le p lus i m p o r t a n t des Nav i res Câb l ie rs 

f r a n ç a i s o c c u p é d e p u i s m i ­ 8 4 e t j u s q u ' à 
m i ­ 8 6 à poser la l ia ison S e a ­ M e ­ W e 
( S o u t h East A s i a ­ M i d d l e E a s t ­ W e s t e r n 
Europe) S ingapour ­La Seyne­su r ­Mer d o n t 
l ' i ndus t r i e f r a n ç a i s e a f o u r n i 7 0 % . 
L ' e n s e m b l e des poses S e a ­ M e ­ W e par le 
Ve rco rs représentera f i na lemen t au dépar t 
de l ' us ine de Cala is 9 e x p é d i t i o n s d o n t 
c h a c u n e c o n s i s t e en l ' e m b a r q u e m e n t , le 
t r a n s p o r t e t la pose de 1 0 0 0 à 1 2 0 0 k m 
de câb le . 

O u t r e ces t â c h e s d ' i ngén ie r i e l ' A d m i n i s ­
t r a t i o n a en c h a r g e l ' e x p l o i t a t i o n des l ia i­
sons en serv ice, qui revęt 2 aspec ts essen­
t ie ls : 

— Exp lo i ta t ion des l iaisons abou t i ssan t en 
F rance : 8 c e n t r e s r e ç o i v e n t la t o t a l i t é de 
ces l ia isons, surve i l lent et ma in t i ennen t en 
p e r m a n e n c e leur qua l i t é e t l oca l i sen t les 
d é f a u t s . 

— M a i n t e n a n c e en mer qui est un é lémen t 
i m p o r t a n t d ' u n " s e r v i c e aprčs v e n t e " 
s a t i s f a i s a n t et qu i mob i l i se 2 nav i res 
câb l ie rs le R a y m o n d Croze (Pho to n  3) 
a f f e c t é à la m a i n t e n a n c e en M é d i t e r r a n é e 
e t le Léon T h e v e n i n (Pho to n  4 ) a f f e c t é 
au se in d ' u n poo l de 5 nav i res à la m a i n ­
t e n a n c e en A t l a n t i q u e . Le V e r c o r s a é té 
m i s en se rv i ce en 1 9 7 4 , le R a y m o n d 
Croze e t le Léon T h e v e n i n en 1 9 8 3 : 
l ' e n s e m b l e de ces 3 nav i res , qu i b é n é f i ­
c ien t de l ' i n f ras t ruc tu re fourn ie par les é ta ­
b l i ssemen ts de la Seyne ­su r ­Mer e t Bres t , 
cons t i t ue la f l o t t e câbl ičre la p lus m o d e r n e 
d u m o n d e e t l ' une des p lus i m p o r t a n t e s . 
(Tab leau 2 — c a r a c t é r i s t i q u e s des N a v i ­
res Câb l i e rs ) . 

L e s  p e r s p e c t i v e s : o n a v u p r é c é d e m ­
m e n t q u e les s y s t č m e s c o a x i a u x ana log i ­
q u e s a p p r o c h a i e n t de leurs poss ib i l i t és 

Les  câbliers  Raymond  Croze  et  le  Vercors 

0 
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T A B L E A U  1 

1)  CABLE S  TELEPHONIQUE S  S O U S ­ M A R I N S  DE  F A B R I C A T I O N  FRANÇAIS E 
A B O U T I S S A N T  EN  FRANC E 

a u  3 1  d ι c e m b r e  1 9 8 4 

L O N G U E U R  C A P A C I T E 
A N N E E  D E  M I S E 

E N  S E R V I C E 
L I A I S O N  ( e n  m i l l e s  ( e n  c i r c u i t s 

A N N E E  D E  M I S E 
E N  S E R V I C E n a u t i q u e s )  t ι l ι p h o n i q u e s )  (1 ) 

A N N E E  D E  M I S E 
E N  S E R V I C E 

M A R S E I L L E ­ A L G E R 1 4 7 7 8 0 1 9 5 7 
C A N E T ­ O R A N 5 4 3 8 0 1 9 6 1 
C A N N E S ­ I L E R O U S S E ( " C O N T I N E N T ­ C O R S E 1") 1 0 6 9 6 1 9 6 6 
C A N E T ­ T E T O U A N 7 5 9 9 6 1 9 6 7 
M A R S E I L L E ­ T E L A V I V ( " M A R T E L " ) 1 8 3 3 1 2 8 1 9 6 8 
M A R S E I L L E ­ B I Z E R T E 4 6 7 1 2 8 1 9 6 9 
M A R S E I L L E ­ B E Y R O U T H 1 8 3 7 1 6 0 1 9 7 0 
M A R S E I L L E ­ A L G E R II 4 4 3 4 8 0 1 9 7 2 
P E N M A R C H ­ C A S A B L A N C A 1 0 4 0 6 4 0 1 9 7 3 
M A R S E I L L E ­ H E R A K L I O N ( " A R I A N E " ) 1 3 4 3 6 4 0 1 9 7 4 
C A N E T ­ B I Z E R T E ( " A N N I B A L " ) 5 0 9 6 4 0 1 9 7 5 
S A I N T R A P H A E L ­ L A F O U X 1 9 2 3 4 0 1 9 7 5 
M A R S E I L L E ­ P A L O ( " M A R P A L " ) 3 7 0 2 5 8 0 1 9 7 6 
C O U R S E U L L E S ­ E A S T B O U R N E 1 0 8 2 8 8 0 1 9 7 6 
L A S E Y N E ­ S U R ­ M E R ­ B A S T I A 1 8 1 2 3 4 0 1 9 7 7 
( " C O N T I N E N T ­ C O R S E I I " ) 
M A R T I G U E S ­ T E T O U A N ( " A M I T I E " ) 7 9 4 2 5 8 0 1 9 7 8 
L A S E Y N E ­ S U R ­ M E R ­ T R I P O L I 8 4 5 4 8 0 1 9 7 9 
P E N M A R C H ­ S E S I M B R A ( " T A G I D E 1") 8 0 2 2 5 8 0 1 9 7 9 
M A R T I G U E S ­ E L D J E M I L A 4 4 1 2 5 8 0 1 9 8 0 
L A S E Y N E ­ S U R ­ M E R ­ L E C H A I N A ( " A R T E M I S " ) 1 0 4 8 2 5 8 0 1 9 8 1 

­ T O T A L 1 3 9 6 5 2 4 1 0 8 

C A G N E S ­ A N T I B E S (2) 1 0 2  x 3 4 M b i t / s 1 9 8 3 
A N T I B E S ­ P O R T G R I M A U D (2) 4 3 2  x 2 8 0 M b i t / s 1 9 8 4 

(1)  sans  tenir  compte  de  l'utilisation  d'un  concentrateur  de  communications 
(2)  liaison  expιrimentale  ŕ  fibres  optiques 

a s y m p t o t i q u e s : c e t t e c o n s t a t a t i o n a h e u ­
r e u s e m e n t c o ď n c i d é a v e c la r e c o n n a i s ­
sance m a i n t e n a n t quas i u n a n i m e de l ' in té­
ręt de la numér i sa t i on des réseaux de té lé ­
c o m m u n i c a t i o n s en v u e d ' u n e i n t ég ra t i on 
u l t é r i eu re des d i ve rs s e r v i c e s . A u s s i ne 
f au t ­ i l pas s ' é t o n n e r q u e la t r a n s m i s s i o n 
n u m é r i q u e su r f i b r e o p t i q u e c o m m e n c e 
a c t u e l l e m e n t à p r e n d r e la re lčve de la 
t r a n s m i s s i o n a n a l o g i q u e s u r p a i r e 
c o a x i a l e , m a i s là e n c o r e de n o m b r e u x 
d é v e l o p p e m e n t s s p é c i f i q u e s o n t d ű ę t re 
l a n c é s , en p lus des t r a v a u x su r la t r a n s ­
m i s s i o n t e r r e s t r e , p o u r c o u v r i r les a p p l i ­
c a t i o n s s o u s ­ m a r i n e s ; c i t o n s e n t r e 
a u t r e s : 

— L 'é tude de câb les p résen tan t une résis­
t a n c e t r č s é levée à la t r a c t i o n sans c o n ­
t r a i n d r e m é c a n i q u e m e n t les f i b r e s . 

— La réa l isa t ion d ' u n e é t a n c h é i t é l o n g i t u ­
d ina le lo rs d ' u n e c o u p u r e o u b lessu re d u 
câb le ( p r o t e c t i o n c o n t r e e n t r é e de l ' eau 
s o u s t r č s f o r t e s p r e s s i o n s ) . 

— La m i s e au p o i n t de r é p é t e u r s r é p o n ­
d a n t a u x m ę m e s s o u c i s de f i ab i l i t é q u e 
leurs p r é d é c e s s e u r s a n a l o g i q u e s , d ' o ů la 
m i s e en ś u v r e de s o l u t i o n s " r e d o n d a n ­
t e s " su r les c o m p o s a n t s c r i t i q u e s q u e 
s o n t les d i o d e s lase rs . 

— N o u v e a u x p r i n c i p e s de c o n c e n t r a t i o n 
de c i r c u i t s , la r é d u c t i o n de b a n d e é t a n t 
r e m p l a c é e par le " c o d a g e à d é b i t r é d u i t " 
q u i , s o u s ce r ta ines c o n d i t i o n s p e r m e t une 
m u l t i p l i c a t i o n par un f a c t e u r s u p é r i e u r à 
2 d u n o m b r e de v o i e s par u n i t é de d é b i t 
n u m é r i q u e sans r é d u c t i o n aud ib le de q u a ­
l i t é . 

— D a n s u n e p h a s e p r o c h a i n e il es t q u a s i 
ce r ta in q u ' o n ut i l isera à la l ongueur d ' o n d e 
de 1 ,55 m i c r o n la f i b re m o n o m o d e a c t u e l ­
l e m e n t exp lo i t ée à 1,3 m i c r o n . C e t t e a u g ­
m e n t a t i o n de la l ongueu r d ' o n d e c o n d u i r a 
g r â c e à u n m o i n d r e a f f a i b l i s s e m e n t l iné i ­
q u e à une é c o n o m i e e t u n e f i ab i l i t é a m é ­
l io rées ( m o i n s de r é p é t e u r s par u n i t é de 
longueur ) t o u t en o u v r a n t u n n o u v e a u cré­
n e a u a u x l ia isons de 7 0 à 8 0 k m s a n s 
r é p é t e u r s i m m e r g é s ( a p p l i c a t i o ns o f f ­
s h o r e par e x e m p l e ) . 

Les t é l é c o m m u n i c a t i o n s s o u s ­ m a r i n e s 
o p t i q u e s o n t d o n n é l ieu d ' o r e s e t dé jà à 
des l ia isons e x p é r i m e n t a l es sa t i s f a i san tes 
e t 2 l i a isons c o m m e r c i a l e s f o n t l ' ob je t de 
c o n t r a t s s i gnés en 1 9 8 4 : 

— La l ia ison C o n t i n e n t ­ C o r s e à m e t t r e en 
s e r v i c e en 1 9 8 6 . 

— Le c â b le T r a n s a t l a n t i q u e n  8 (Tat 8) 
qu i sera m is en serv ice en 1 9 8 8 e t qu i sera 
c o n s t r u i t c o n j o i n t e m e n t par les indus t r ie ls 
a m é r i c a i n s , b r i t ann iques e t f r ança i s e t qu i 
c o n s t i t u e r a un bel e x e m p l e de réa l i sa t i on 
i n t e r n a t i o n a l e . 

Ce r tes , il semb le q u ' a c t u e l l e m e n t ce r ta ins 
c l i e n t s p o t e n t i e l s p o u r des l i a i sons o p t i ­
q u e s f a s s e n t p r e u v e d ' u n e c e r t a i n e réser­
v e ; o n p e u t vo i r p l us ieu rs ra i sons à ce 
p h é n o m č n e : e x i s t e n c e de c a p a c i t é s rés i ­
due l l es su r les l i a i sons a n a l o g i q u e s e x i s ­
t a n t e s ce qu i d i f f č r e les b e s o i n s , en t e r ­
m e s de t r a f i c , s o u h a i t d ' o b s e r v e r le c o m ­
p o r t e m e n t en e x p l o i t a t i o n des p r e m i č r e s 
l ia isons c o m m e r c i a l e s a v a n t de se lancer 
d a n s c e t t e t e c h n o l o g i e a u d a c i e u s e . A i n s i 
f au t ­ i l s ' a t t e n d r e à un c a p un p e u d i f f i c i l e 
à f r a n c h i r en pa r t i cu l i e r d u p o i n t de v u e 
i ndus t r i e l m a i s ne d o u t o n s pas q u ' a p r č s 
c e t t e pér iode de t r ans i t i on les t é l é c o m m u ­
n i c a t i o n s s o u s ­ m a r i n e s r e p r e n n e n t u n 
n o u v e l essor e t se c o m p o r t e n t c o m m e u n 
v i g o u r e u x c e n t e n a i r e t o u j o u r s ap te à par­
t i c i pe r à l ' a v e n t u r e des t e m p s m o d e r n e s . 
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2)  CABLE S  TELEPHONIQUE S  SOUS­MARIN S  DE  FABRICATIO N FRANÇAIS E 
N 'ABOUTISSAN T  PAS  EN  FRANC E 

a u  3 1  d ι c e m b r e  1 9 8 4 

L I A I S O N 
L O N G U E U R 

( e n  m i l l e s 
n a u t i q u e s ) 

C A P A C I T E 
( e n  c i r c u i t s 

t ι l ι p h o n i q u e s )  (1) 

A N N E E  D E  M I S E 
E N  S E R V I C E 

A L E X A N D R I E ­ B E Y R O U T H 3 7 5 1 2 0 1 9 7 2 
H E R A K L I O N ­ L A R N A K A ( " A P H R O D I T E " ) 5 2 0 4 8 0 1 9 7 5 
L A R N A K A ­ B E Y R O U T H ( " A D O N I S " ) 1 1 7 4 8 0 1 9 7 5 
A L G E R ­ P A L M A 1 8 2 4 8 0 1 9 7 5 
C A S A B L A N C A ­ D A K A R ( " A N T I N E A " ) 1 4 6 0 6 4 0 1 9 7 7 
D A K A R ­ A B I D J A N ( "FRATERNITE" ) 1 3 1 9 4 8 0 1 9 7 8 
A B I D J A N ­ L A G O S 6 0 5 4 8 0 1 9 8 0 
HERAKL ION­TARTOUS ( " P A L M Y R E " ) 6 4 3 4 8 0 1 9 8 0 
B U R G A U ­ A S I L A H ( " A T L A S " ) 1 9 0 1 2 6 0 1 9 8 2 
B U R G A U ­ D A K A R ( " A T L A N T I S I I " ) 1 5 7 0 2 5 8 0 1 9 8 2 
T A I W A N ( " T I M O R " ) 1 6 6 4 8 0 1 9 8 2 
RODILES­LA PANNE ( " M E R I D I E N " ) 7 3 0 2 5 8 0 1 9 8 3 
S I N G A P O U R ­ M E D A N (2) 3 4 0 1 2 6 0 1 9 8 4 

TOTAL 8 2 1 7 11 8 0 0 

(1)  sans  tenir  compte  de  l'utilisation  d'un  concentrateur  de  communications 
'2)  segment  "A"  du  Sea­Me­Me 

3)  CABLE S  TELEPHONIQUE S  S O U S ­ M A R I N S  DE  CONCEPTION  ETRANGER E 
A B O U T I S S A N T  EN  FRANC E 

a u  3 1  d ι c e m b r e  1 9 8 4 

L I A I S O N 
L O N G U E U R 

( e n  m i l l e s 
n a u t i q u e s ) 

C A P A C I T E 
( e n  c i r c u i t s 

t ι l ι p h o n i q u e s )  (1 ) 

A N N E E  D E  M I S E 
E N  S E R V I C E 

ST HILAIRE DE R I E Z ­ T U C K E R T O N ( " T A T ­ 4 " ) 
ST H ILAIRE DE RIEZ­GREEN HILL ( " T A T ­ 6 " ) 
S T V A L E R Y EN C A U X ­ E A S T B O U R N E 

T O T A L 

3 5 9 9 
3 3 9 6 

7 5 

1 3 8 
4 0 0 0 
4 3 0 0 

1 9 6 5 
1 9 7 6 
1 9 7 8 

ST HILAIRE DE R I E Z ­ T U C K E R T O N ( " T A T ­ 4 " ) 
ST H ILAIRE DE RIEZ­GREEN HILL ( " T A T ­ 6 " ) 
S T V A L E R Y EN C A U X ­ E A S T B O U R N E 

T O T A L 7 0 7 0 8 4 3 8 

1 9 6 5 
1 9 7 6 
1 9 7 8 

(V  sans  tenir  compte  de  l'utilisation  d'un  concentrateur  de  communications 

4) CABLE S TELEPHONIQUES SOUS­MARIN S REALISE S AVEC PARTICIPATIO N  FRANÇAIS E 
N'ABOUTISSAN T  PAS  EN  FRANCE 

a u  3 1  d ι c e m b r e  1 9 8 4 

L I A I S O N 
L O N G U E U R 

(en  m i l l e s 
n a u t i q u e s )  (2) 

C A P A C I T E 
(en  c i r c u i t s 

t ι l ι p h o n i q u e s )  (1) 

A N N E E  D E  M I S E 
E N  S E R V I C E 

DAKAR­RECIFE ("ATLANTIS II") 
TUCKERTON­LAND'S END ("TAT 7") 
TERSCHELLING­ESBJERG 

TOTAL 

18 (3) 
9 2 6 (4) 
1 1 9 (3) 

1 3 8 0 
4 2 0 0 
2 7 0 0 

1 9 8 2 
1 9 8 3 
1 9 8 3 

DAKAR­RECIFE ("ATLANTIS II") 
TUCKERTON­LAND'S END ("TAT 7") 
TERSCHELLING­ESBJERG 

TOTAL 1 0 6 3 8 2 8 0 

1 9 8 2 
1 9 8 3 
1 9 8 3 

(V  sans  tenir  compte  de  l'utilisation  d'un  concentrateur  de  communications 
(2)  uniquement  la  longueur  avec  participation  française 
(3)  longueur  ensouillιe  par  le  navire  câblier  "Vercors" 
(4)  276  MN  ensouillιs  par  le  navire  câblier  "Vercors"  et  650  MN  fabriquιs  par  Câbles  de  Lyon. 
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Transport s 
Tιlιcommunication s 

p a r G é r a r d C L A I S S E 

L la fin du trajet quotidien, la fin des banlieusards, la nouvelle société rurale, 
la société câblée, la société en temps réel, sont autant de clichés à mi­chemin 
entre la fiction et la prospective, augurant des changements que pourrait induire 
le développement des télécommunications. Matičres premičres de nombreux 
romans de science­fiction, les nouvelles technologies de communication font 
l'objet depuis le début des années 70 d'une abondante littérature scientifique. 
L'analyse des relations transports­télécommunications tient une place particu­
ličre dans cette littérature de par la quantité des études réalisées, la diversité 
des problématiques retenues et la vigueur des débats qui se sont développés : 
que peut­on attendre et que peut­on craindre de la substitution des télécom­
munications aux transports ? 

G. CLAISSE 

"Ne  vous  dιplacez  plus,  tιlι­
phonez  \" 

C e t t e f o r m u l e pub l ic i ta i re de la D G T pose 
la ques t ion de la subs t i t u t i on des t é l é c o m ­
mun i ca t i ons aux t r anspo r t s . On peut la lire 
de d e u x m a n i č r es : 

— " N ' u t i l i s e z plus les t r a n s p o r t s , ut i l isez­
les t é l é c o m m u n i c a t i o n s ! " 

— " N e c o m m u n i q u e z p lus f a c e à f a c e , 
c o m m u n i q u e z à d i s t a n c e ! " 

Ces d e u x l ec tu res p e u v e n t ę t re le f r u i t de 
sensibi l i tés d i ve rgen tes ou c o m p l é m e n t a i ­
res . La p rem ič re i n t e r p r é t a t i o n pose la 
ques t ion des e f f e t s d i rec ts et ind i rec ts des 
t é l é c o m m u n i c a t i o n s sur les t r a n s p o r t s . La 
d e u x i č m e f o r m u l a t i o n s ' i n t e r r o g e sur les 
e f f e t s des nouvel les techno log ies de c o m ­
m u n i c a t i o n sur les p r o c e s s u s de c o m m u ­
n i ca t i on dans la s o c i é t é . 

A ins i en passant d ' u n e approche à l 'au t re , 
o n g l isse de l ' é t ude d ' u n e f f e t , la s u b s t i ­
t u t i o n des t é l é c o m m u n i c a t i o n s aux t r ans ­
p o r t s , à la f o r m u l a t i o n d ' u n c o n c e p t , la 
s u b s t i t u t i o n re la t i ve , qu i p e r m e t de poser 
de maničre plus p rob lémat ique ce t t e ques­
t i o n . C o m p l é m e n t a i r e s , ces d e u x d é m a r ­
c h e s d o i v e n t ę t re a b o r d é es s u c c e s s i v e ­
m e n t . 

I  — Un  subs t i tu t 
au x  t ranspor t s 
les  tι lιcommun ica t io i ncat ion s 

1  —  C o m p l ι m e n t a r i t ι ,  c o n c u r r e n c e , 
c o m p l e x i t ι 

T r a n s p o r t s e t T é l é c o m m u n i c a t i o n s 

c o m m e m o y e n s de c o m m u n i c a t i o n s o n t 
d e u x t e c h n o l o g i e s c o m p l é m e n t a i r e s e t 
c o n c u r r e n t e s . La c o m p l é m e n t a r i t é r evę t 
t r o i s f o r m e s : t e c h n o l o g i e (u t i l i sa t ion des 
n o u v e l l es t e c h n o l o g i e s dans le s e c t e u r 
des t r a n s p o r t s ) , f o n c t i o n n e l l e (les t r a n s ­
p o r t s e t les t é l é c o m m u n i c a t i o n s s o n t 
i nd ispensab les au f o n c t i o n n e m e n t de nos 
s o c i é t é s ) , ex i s ten t ie l l e (se dép lace r e t 
c o m m u n i q u e r son t deux ac t ions nécessa i ­
res à la su rv ie de l ' h o m m e ) . La c o n c u r ­
rence revę t d e u x f o r m e s : m o d a l e (la 
s u b s t i t u t i o n des t é l é c o m m u n i c a t i o n s aux 
t r a n s p o r t s ) et l og i s t i que (les t r a n s p o r t s 
c o m m e t e c h n o l o g i e l o g i s t i q u e de la 
s o c i é t é indus t r ie l l e , les t é l é c o m m u n i c a ­
t i o n s c o m m e t e c h n o l o g i e l og i s t i que de la 
soc i é té pos t ­ i ndus t r i e l l e ) . 

C o n c u r r e n c e et c o m p l é m e n t a r i t é s o n t les 
d e u x vo le t s de la c o m p l e x i t é des re la t ions 
t r a n s p o r t s ­ t é l é c o m m u n i c a t i o n s . Si l ' on 
rédu i t c e t t e c o m p l e x i t é à l ' é t ude des 
e f f e t s d i r ec t s et i nd i rec t s du d é v e l o p p e ­
m e n t des t é l é c o m m u n i c a t i o n s sur l ' o f f r e 
e t la d e m a n d e de t r a n s p o r t , o n p e u t d i s ­
t i n g u e r q u a t r e t y p e s d ' e f f e t s : 

— régu la t i on : u t i l i sa t i on des nouve l l es 
t e c h n o l o g i e s p o u r la g e s t i o n du pa rc , 
l ' e x p l o i t a t i o n d u réseau , la r égu la t i on d u 
t r a f i c , la g e s t i o n de la d e m a n d e de t r a n s ­
p o r t ; 

— s u b s t i t u t i o n : r e m p l a c e m e n t de cer ­
t a i n s d é p l a c e m e n t s par des c o m m u n i c a ­
t i o n s à d i s t a n c e ; 

— i n d u c t i o n : d é v e l o p p e m e n t de n o u ­
v e a u x beso ins de d é p l a c e m e n t l iés à l ' u t i ­
l i sa t ion des t é l é c o m m u n i c a t i o n s ; 

— mod i f i ca t i on s t ruc ture l le : appar i t ion de 
n o u v e a u x m o d č l e s de loca l i sa t i on des 
a c t i v i t é s é c o n o m i q u e s et soc ia les l iés 
pou r par t ie au d é v e l o p p e m e n t de la té lé ­

m a t i q u e , e n t r a î n a n t une m o d i f i c a t i o n de 
la c o n f i g u r a t i o n spat ia le de la d e m a n d e de 
t r a n s p o r t . 

O n se l im i te ra par la su i t e à l ' é t ude des 
t r o i s de rn ie rs t y p e s qu i s o n t les p lus s t i ­
m u l a n t s au regard des en jeux de d e m a i n . 
La q u e s t i on es t a lors c la i remen t d 'éva lue r 
dans quel le mesure le d é v e l o p p e m e n t des 
nouve l l es t e c h n o l o g i e s p e u t f avo r i se r 
l ' é labora t ion de po l i t i ques a l te rna t i ves sur 
t r o i s p r o b l č m e s s t r u c t u r e l s des s o c i é t é s 
déve loppées : l ' e n c o m b r e m e n t des t r ans ­
p o r t s , la cr ise é n e r g é t i q u e , e t l ' a m é n a g e ­
m e n t de l ' espace . 

C e p e n d a n t a v a n t d ' é v a l u e r , vo i re de 
m e s u r e r , ces e f f e t s , il c o n v i e n t d ' a n a l y ­
ser l ' e n v i r o n n e m e n t é c o n o m i q u e e t 
p s y c h o s o c i o l o g i q u e de la c o n c u r r e n c e 
t r a n s p o r t s ­ t é l é c o m m u n i c a t i o n s . 

2  —  C r i s e  ι c o n o m i q u e  e t  s o c i ι t ι 
d e  l ' i n f o r m a t i o n 

D a n s que l le m e s u r e les m u t a t i o n s é c o n o ­
m i q u e s enreg is t rées ces dern ičres années 
peuvent ­e l les favor iser un d é v e l o p p e m e n t 
pr iv i légié des t é l é c o m m u n i c a t i o n s par rap­
po r t aux t r a n s p o r t s ? 

Se lon ce r ta i ns é c o n o m i s t e s la p r inc ipa le 
m u t a t i o n des pays d é v e l o p p é s sera i t le 
passage d ' u n e soc i é té indus t r ie l le à une 
soc i é té pos t ­ i ndus t r i e l l e o u s o c i é t é de 
l ' i n f o r m a t i o n . Ces ana l yses o n t au m o i n s 
le m é r i t e de m e t t r e l ' a c c e n t sur une des 
m o d i f i c a t i o n s s t ruc tu re l l es de nos é c o n o ­
m ies : la par t d é s o r m a i s p r é d o m i n a n t e et 
c r o i s s a n t e des a c t i v i t é s d i t es " i n f o r m a ­
t i o n n e l l e s " . 

* CLAISSE  Gιrard,  Docteur  de 
3e  cycle  en  Sciences  Economi­
ques,  Enseignant­Chercheur  ŕ 
l'ENTPE,  Directeur  adjoint  du 
Laboratoire  d'Economie  des 
Transports,  Laboratoire  associι 
au  CNRS  (Universitι  Lyon  II — 
ENTPE) 
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La cr ise é c o n o m i q u e s t ruc tu re l le qui in ter­
v i en t d a n s ce c o n t e x t e s ' e x p l i q u e en par­
t ie par c e t t e o r i e n t a t i o n de la p r o d u c t i o n 
et de la c o n s o m m a t i o n v e r s des a c t i v i t é s 
à fa ib les ga ins de p r o d u c t i v i t é e t à va leu r 
a jou tée r é d u i t e . Les é c o n o m i e s o c c i d e n ­
ta les d o i v e n t d o n c t r o u v e r de n o u v e a u x 
l ieux d ' a c c u m u l a t i o n p e r m e t t a n t de re lan­
cer la p r o d u c t i o n e t de réo r ien te r la c o n ­
s o m m a t i o n . Face à c e t i m p é r a t i f é c o n o ­
m i q u e , les t é l é c o m m u n i c a t i o n s e t les ac t i ­
v i t és l iées t r o u v e n t e t t r o u v e r o n t un te r ­
rain p rop ice à leur d é v e l o p p e m e n t car elles 
c o n s t i t u e n t t o u t à la f o i s , un en jeu i n d u s ­
t r i e l , un n o u v e a u s e c t e u r de c o n s o m m a ­
t i o n e t u n e t e c h n o l o g i e d ' o r g a n i s a t i o n d u 
t rava i l e t de g e s t i o n des r e s s o u r c e s . 

On p e u t a ins i pense r q u e si l ' i ndus t r i e 
a u t o m o b i l e e t p lus g é n é r a l e m e n t la f i l ičre 
m é c a n i q u e o n t f a v o r i s é la re lance de 
l ' é c o n o m i e amér i ca i ne su i te à la cr ise de 
1 9 2 9 , l ' indust r ie des t é l é c o m m u n i c a t i o n s 
et p lus généra lemen t la f i l ičre é lec t ron ique 
c o n s t i t u e n t l 'un des axes pr ior i ta i res d ' u n e 
s t r a tég ie de so r t i e de c r i se . A l ' aube d u 
câb lage de la F rance , p o i n t n ' es t beso in 
de l o n g s d é v e l o p p e m e n t s p o u r rendre 
c o m p t e de c e t t e m u t a t i o n d o n t l ' i n f l a t i on 
des néo log i smes en " t i q u e " ( té lémat ique , 
r o b a t i q u e , b u r e a u t i q u e , v i d é o m a t i q u e , . . . ) 
es t la m a n i f e s t a t i o n , le t i c l i ngu i s t i que e t 
s é m a n t i q u e . 

C o m p t e t e n u de c e t e n v i r o n n e m e n t é c o ­
n o m i q u e , la s u b s t i t u t i o n des t é l é c o m m u ­
n i c a t i o n s aux t r a n s p o r t s d é p e n d r a au 
m o i n s de sa ren tab i l i t é é c o n o m i q u e e t de 
la c a p a c i t é des i n t e r f a c e s à sa t i s fa i re aux 
e x i g e n c e s de la c o m m u n i c a t i o n f a c e à 
f a c e . 

3  —  70 taxes de base 
aux  100 km  I 

— " C o m b i e n c o n s o m m e z ­ v o u s ? " 
— " 7 0 T a x e s de base aux 1 0 0 k m ! " 

C e t t e rép l ique imag ina i re d ' u n n o n m o i n s 
imag ina i re " s u r b r a n c h é " d u t é l é p h o n e 
pose la q u e s t i o n de la ren tab i l i t é é c o n o ­
m ique et éne rgé t ique des t é l é c o m m u n i c a ­
t i o n s par r a p p o r t aux t r a n s p o r t s . Il c o n ­
v ien t d o n c d 'ana lyse r les c o ű t s et les c o n ­
s o m m a t i o n s é n e r g é t i q u e s de ces d e u x 
m o y e n s de c o m m u n i c a t i o n s . 

Face à la d i ve rs i t é des m o d e s e t des 
m o t i f s de c o m m u n i c a t i o n s , la d é f i n i t i o n 
d ' u n m o d č l e généra l de c o ű t s ou de c o n ­
s o m m a t i o n s énergé t iques c o m p a r é s n 'es t 
gučre env isageab le . Il f au t d o n c s ' en ten i r 
à des éva lua t i ons p o n c t u e l l e s , qu i pou r la 
p lupa r t o n t é té réa l isées sur la c o n c u r ­
rence t r a n s p o r t ­ t é l é c o n f é r e n c e pou r des 
réun ions d ' a f f a i r e s . 

A . C o o k m o n t r e a ins i que que l les que 
so ien t les h y p o t h č s e s r e t enues l ' aud io ­
c o n f é r e n c e es t s o u v e n t p lus é c o n o m i q u e 
que le t ra in (cf . s c h é m a ) . Si la ren tab i l i t é 
est b e a u c o u p m o i n s é v i d e n t e pou r la 
v idéocon fé rence on peu t ra i sonnab lement 
penser q u ' a v e c la ba isse d u c o ű t des te r ­
m i n a u x e t des t r a n s m i s s i o n s à bande 
large, les t e r m e s de l ' é change lui so ien t 
p lus f a v o r a b l e s d ' i c i la f in des années 8 0 . 

n/h 

2,8 

2,2 

0,8 

m 

Vidιo  Ł  2,5/h 

Vidιo Ł  5/h 

Audio Ł  2,5/h 

J ,Audio Ł  5/h 
I  I  I Audio Ł  10/h 
I  I I \j | l lAudio Ł  20/h 
V i l ' Vidιo Ł  10/h 

Y  I 1 

y ! 

X  i  1  *s. 
Vidιo Ł  20/h 

m  o  mS Ł  o   CM <n  rv 
r­  T —  r­  r­

i n o m o m o m o m c » 
f » o < N i i r > r ^ o c \ j m r ^ o c \ 4 U i 

n/h  : nombre de personnes dιplacιes, durιe  de  la rιunion . 

Source  : M. TYLER, M. ELTON, A. COOK,  1977,  op.  cit. 

O u t r e leurs c o ű t s d ' u t i l i s a t i o n re la t i ve ­
m e n t m o d é r é s , les t é l é c o m m u n i c a t i o n s 
c o n s o m m e n t peu d ' é n e r g i e . Se lon une 
é t u d e de l ' INSEE réal isée en 1 9 7 4 , u n 
d o u b l e m e n t des pr ix des p r o d u i t s p é t r o ­
l iers se t r adu i r a i t par une hausse des pr ix 
de 12 % pou r les t r a n s p o r t s e t de 1,2 % 
pour les t é l é c o m m u n i c a t i o n s . Par a i l leurs, 
une é t u d e de M . Ka t sou l i s a m o n t r é q u e 
p o u r une réun ion de t r o i s heu res en t re 
Mon t réa l et T o r o n t o les économies d 'éner­
g ie à réal iser p o u r r a i e n t al ler de 4 3 % 
(v idéoconférence) à presque 1 0 0 % (audio­
c o n f é r e n c e ) par r a p p o r t au d é p l a c e m e n t 
de d e u x p e r s o n n e s en t r a i n . 

Les t é l é c o m m u n i c a t i o n s c o n s t i t u e n t donc 
une a l t e rna t i ve é c o n o m i q u e e t é n e r g é t i ­
q u e s é d u i s a n t e par r a p p o r t a u x t r a n s ­
p o r t s . C e p e n d a n t , l ' a rb i t rage t r a n s p o r t s ­
t é l é c o m m u n i c a t i o n s ne se rédu i t pas à la 
p roduc t i v i t é é c o n o m i q u e c o m p a r é e de ces 
d e u x m o y e n s de c o m m u n i c a t i o n , ma i s 
d o i t i n t é g r e r é g a l e m e n t l ' a r b i t r a g e 
p s y c h o s o c i o l o g i q u e en t re deux f o r m e s de 

c o m m u n i c a t i o n : la c o m m u n i c a t i o n f a c e 
à f a c e e t la c o m m u n i c a t i o n m é d i a t i s é e . 

4  —  La face ΰ face par interfac e ? 

La p résence é lec t ron ique est­e l le un subs ­
t i t u t sa t i s fa i san t à la p résence p h y s i q u e ? 
Si la c o m m u n i c a t i o n f a c e à f a c e p e r m e t 
d ' é c h a n g e r l ' ensemb le des d imens ions de 
la c o m m u n i c a t i o n , les i n t e r f a c e s ne per­
m e t t e n t d ' e n é c h a n g e r que c e r t a i n s 
a s p e c t s ( sons , i m a g e s , éc r i t s ) . A v e c la 
c o m m u n i c a t i o n m é d i a t i s é e , il y a d o n c 
pe r t e de ce r t a i nes d i m e n s i o n s p s y c h o l o ­
g iques du face à f ace : ce t t e per te est­el le 
p ré jud i c iab le ? 

Parmi les n o m b r e u s e s é t u d e s réa l isées 
t a n t sur le c o m p o r t e m e n t q u e sur la per­
c e p t i o n des usage rs f a c e aux n o u v e l l es 
t e c h n o l o g i e s , on r ep rend ra de man ič re 
s y n t h é t i q u e les r é s u l t a t s de d e u x e n q u ę ­
t e s réa l isées l 'une en A n g l e t e r r e , l ' au t re 
au Canada sur l 'e f f icac i té des té lé réun ions 
par r a p p o r t aux r é u n i o n s f a c e à f a c e (cf . 
T a b l e a u ) . 
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Vidéoconférence 
Audio­

conférence 
GB 

Type d'activité 
Bell Canada 

TV 
Confravision 

(GB) 

Audio­
conférence 

GB 

Poser des questions 2,0 1,9 ­
Donner ou recevoir des 
Informations 

2,2 2,0 2,6 

Echanger des opinions 2,3 1,9 ­
Donner ou recevoir des 
instructions 

2,7 2,4 2,5 

Produire des idées 2,8 2,7 ­
Résoudre un problčme 2,9 2,7 ­
Prendre une décision 2,9 2,9 3,1 

Entretenir des relations 
amicales 3,1 2,5 ­

Régler des désaccords 3,7 3,2 3,4 

Résoudre des conflits 3,8 3,6 3,4 

Persuader quelqu'un k t0 3,6 3,9 

Négocier M  3,6 3,9 

Faire la connaissance de 
quelqu'un 

4,5 4,0 5,1 

Source : R. PYE, E. WILLIAMS, 1977 
S. HOLLOWAY, E. WILLIAMS. 1974. 

Ces r é s u l t a t s a p p e l l e n t p lus ieu rs r e m a r ­
q u e s : 

— si l ' i n t e r f a ce n ' e s t pas le f a c e à f a c e , 
la t é l é c o n f é r e n c e reste r e l a t i v e m e n t sa t i s ­
f a i s a n t e d a n s la p l u p a r t des cas ; 
— le deg ré de s a t i s f a c t i o n de l ' usage r 
d é p e n d d u n i v e a u de c o m p l e x i t é de la 
c o m m u n i c a t i o n ; les re la t i ons c o m p l e x e s 
(négoc ia t i on , pe rsuas ion , permier c o n t a c t ) 
ne p e u v e n t se sa t i s f a i r e de la t é l é c o n f é ­
rence ; 
— l 'écar t de sa t i s f ac t i on r e l a t i v e m e n t f a i ­
ble en t re aud io e t v i d é o c o n f é r e n c e s e m ­
ble i nd ique r q u e l ' i n t r o d u c t i o n de l ' i m a g e 
ne m o d i f i e pas sens ib l emen t la p e r c e p t i o n 
d e s u s a g e r s . 

Il es t d o n c pa r t i cu l i č remen t i n té ressan t de 
c o n s t a t e r q u e le d e g r é de s a t i s f a c t i o n 
re t i ré de la p r é s e n c e é l e c t r o n i q u e ne 
d é p e n d r a pas t a n t des s o l u t i o n s t e c h n o ­
log iques déve loppées (audio ou v idéo) que 
de la na tu re des c o m m u n i c a t i o n s en ques ­
t i o n . 

5  —  E c h a n g e  d e u x  v o i t u r e s 
c o n t r e  u n  t ι l ι p h o n e  ! 

D a n s que l le m e s u r e p e u t ­ o n é c h a n g e r 
d e u x bar i ls de c o m m u n i c a t i o n s f a c e à 
f a c e c o n t r e u n bar i l de c o m m u n i c a t i o n s 
par i n t e r f a c e ? Les t e r m e s de l ' é c h a n g e 
s e m b l e n t f a v o r a b l e s aux t é l é c o m m u n i c a ­

t i o n s , m a i s les va r i ab les à p r e n d r e en 
c o m p t e pour es t imer l ' amp leu r de la s u b s ­
t i t u t i o n s o n t n o m b r e u s e s . C o m p t e t e n u de 
c e t t e c o m p l e x i t é , l ' e s t i m a t i o n d ' u n t a u x 
ou d ' u n n i v e a u géné ra l de s u b s t i t u t i o n 
n ' e s t pas à l ' o rd re d u j ou r . T o u t au p lus 
p e u t ­ o n e f f e c t u e r des é v a l u a t i o n s s e c t o ­
r ie l les en d i s t i n g a n t la s u b s t i t u t i o n , a u x 
d é p l a c e m e n t s u rba ins e t a u x d é p l a c e ­
m e n t s i n t e r u r b a i n s . 

Face à la c r i se des t r a n s p o r t s u r b a i n s 
( e n c o m b r e m e n t de l ' e space e t d u t e m p s ) 
de n o m b r e u s e s é v a l u a t i o n s o n t é té réa l i ­
sées a f i n de savo i r d a n s que l le m e s u r e le 
d é v e l o p p e m e n t des t é l é c o m m u n i c a t i o n s 
pou r ra i t en a t t é n u e r les e f f e t s . 

Une é t u d e d u Labora to i re d ' E c o n o m i e des 
T r a n s p o r t s m o n t r e q u e le t r a f i c t é l é p h o ­
n ique d o m e s t i q u e urba in des m é n a g e s es t 
t r č s é t r o i t e m e n t lié à leur m o b i l i t é : 2 5 % 
d e s c o m m u n i c a t i o n s t é l é p h o n i q u e s ser­
v e n t à gé re r des d é p l a c e m e n t s , 2 5 % se 
s u b s t i t u e n t à des s o r t i e s , 6 % se s u b s t i ­
t u e n t à un t r a n s p o r t d ' i n f o r m a t i o n (cour ­
r ier, t é l é g r a m m e ) e t 5 % i n d u i s e n t des 
d é p l a c e m e n t s i m p r é v u s . La s u b s t i t u t i o n 
n e t t e de l ' u t i l i sa t i on d o m e s t i q u e du t é l é ­
phone aux d é p l a c e m e n t s urba ins est d o n c 
de 2 0 % . 

Les d é p l a c e m e n t s d o m i c i l e ­ t r a v a i l e t les 
d é p l a c e m e n t s d ' a f f a i r e s r e p r é s e n t e n t 
e n v i r o n 4 0 % des d é p l a c e m e n t s u r b a i n s . 

Le d é v e l o p p e m e n t des t é l é c o m m u n i c a ­
t i ons p e r m e t d 'env i sager de nouve l les fo r ­
m e s de l oca l i sa t i on de l ' emp lo i : t r ava i l à 
d o m i c i l e , c e n t r e de t rava i l de v o i s i n a g e , 
t é l é t r ava i l . Se lon d i f f é r e n t e s e s t i m a t i o n s , 
un d é v e l o p p e m e n t s y s t é m a t i q u e du té lé­ , 
t r ava i l p e r m e t t r a i t de rédu i re d ' e n v i r o n 
2 0 % la m o b i l i t é d o m i c i l e ­ t r a v a i l . Plus 
géné ra lemen t ces m ę m e s é tudes e s t i m e n t 
q u e 1 2 à 2 6 % des d é p l a c e m e n t s u rba ins 
p o u r r a i e n t ę t re r e m p l a c é s dans­ l ' aven i r 
par des c o m m u n i c a t i o n s à d i s t a n c e . 

Parmi les d é p l a c e m e n t s i n t e r u r b a i n s , ce 
s o n t s u r t o u t les d é p l a c e m e n t s d ' a f f a i r e s 
qu i p e u v e n t ę t re sens ib les . M ę m e s ' i ls ne 
rep résen ten t q u ' u n e fa ib le par t de la m o b i ­
l i té in te ru rba ine , ils c o n s t i t u e n t un m a r c h é 
i m p o r t a n t p o u r les t r a n s p o r t s f e r r ov i a i r e 
e t aé r i en . U n e e s t i m a t i o n d u " C o m m u n i ­
ca t ion Stud ies G r o u p " mon t re que si 5 3 % 
des réun ions d 'a f fa i res sera ient réal isables 
par t é l é c o n f é r e n c e , 3 6 % s o n t t e c h n i q u e ­
m e n t e t é c o n o m i q u e m e n t s u b s t i t u a b l e s . 
Si l 'on e s t i m e à 7 5 % la pa r t des réun ions 
d ' a f f a i r e s dans la m o b i l i t é p ro fess ionne l l e 
ce s o n t d o n c 2 5 % des d é p l a c e m e n t s 
d ' a f f a i r e s qu i p o u r r a i e n t ę t r e r e m p l a c é s 
par des r é u n i o n s à d i s t a n c e . 

C o m p t e t e n u des t a u x de s u b s t i t u t i o n 
e s t i m é s d e u x s o r t e s d ' é v a l u a t i o n é c o n o ­
m i q u e o n t é t é réa l i sées . Des é v a l u a t i o n s 
m i c r o ­ é c o n o m i q u e s sur les é c o n o m i e s 
réa l isées par les e n t r e p r i s e s é q u i p é e s de 
s y s t č m e s de t é l é c o n f é r e n c e . A i n s i par 
e x e m p l e la N A S A a­t­el le pu réal iser 
5 0 0 0 0 0 $ d ' é c o n o m i e par an sur les 
d é p l a c e m e n t s d ' a f f a i r e s ; le b u d g e t de 
d é p l a c e m e n t m o y e n par e m p l o y é qu i é ta i t 
d e l ' o rd re de 8 6 0 $ es t a ins i passé à 
6 5 0 $ aprčs la mise en serv ice du s y s t č m e 
de t é l é c o n f é r e n c e . 

Des é v a l u a t i o n s m a c r o é c o n o m i q u e s sur 
les é c o n o m i e s d ' é n e r g i e qu i p o u r r a i e n t 
ę t re réa l isées par une u t i l i sa t ion s y s t é m a ­
t i que des t é l é c o m m u n i c a t i o n s . A ins i se lon 
u n r a p p o r t de M . T y l e r , o n p e u t pense r 
q u e la s u b s t i t u t i o n des t é l é c o m m u n i c a ­
t i o n s aux t r a n s p o r t s p e r m e t t e d ' é c o n o m i ­
ser de 1 à 3 % de la c o n s o m m a t i o n éner ­
g é t i q u e . 

6  —  D ι m ι n a g e r  l a  v i l l e  ΰ  l a  c a m p a g n e 

T r o p s o u v e n t l ' ana lyse de la s u b s t i t u t i o n 
se l im i te à éva lue r les e f f e t s des t é l é c o m ­
m u n i c a t i o n s sur le v o l u m e de t r a n s p o r t en 
s u p p o s a n t imp l i c i t emen t que la répar t i t ion 
o r i g i n e ­ d e s t i n a t i o n des f l u x de t r a n s p o r t 
r es te ra i d e n t i q u e . O n oub l ie a ins i q u e les 
t é l é c o m m u n i c a t i o n s c o m m e les t r a n s ­
p o r t s s o n t des ou t i l s d ' a m é n a g e m e n t de 
l ' e s p a c e . 

Les e f f e t s des t é l é c o m m u n i c a t i o n s su r la 
l oca l i sa t i on des a c t i v i t é s é c o n o m i q u e s 
d é p e n d r o n t d a n s u n e large m e s u r e de la 
p lace re la t i ve des c o n t r a i n t e s de c o m m u ­
n i c a t i o n d a n s les s t r a t é g i e s spa t i a l es des 
e n t r e p r i s e s . A v e c le d é v e l o p p e m e n t de la 
t é l é m a t i q u e les en t rep r i ses p e u v e n t e n v i ­
sage r de n o u v e a u x m o d č l e s de loca l i sa ­
t i o n o ů le p rob lčme d u ma in t i en d ' u n e cer­
ta ine dens i t é e t p r o x i m i t é de c o m m u n i c a ­
t i on ne se pose plus en t e r m e de p rox im i té 
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p h y s i q u e . A n o t r e sens ces n o u v e a u x 
modč les de loca l isa t ion c o n c e r n e r o n t p r in ­
c i p a l e m e n t : 

— les é t a b l i s s e m e n t s t e r t i a i r es qu i s o n t 
des un i t és de p r o d u c t i o n , de s t o c k a g e , de 
t r a i t e m e n t , de t r a n s f e r t d ' i n f o r m a t i o n ? 
— les é t a b l i s s e m e n t s t e r t i a i r es de ta i l le 
i m p o r t a n t e qu i f o n c t i o n n e n t sur des p r o ­
c é d u r e s de c o m m u n i c a t i o n h i é r a r c h i s é es 
et s t r uc tu rées m i e u x adap tées aux e x i g e n ­
ces des t é l é c o m m u n i c a t i o n s q u e les p r o ­
c é d u r e s p lus a léa to i res e t f o r t u i t e s des 
pe t i t s é t a b l i s s e m e n t s ; 

— les ac t i v i t és ter t ia i res d ' e x é c u t i o n s t a n ­
da rd i sées p lus f a c i l e m e n t m é d i a t i s a b l e s 
q u e les a c t i v i t é s d i r e c t i o n n e l l e s qu i m a n i ­
pu len t de l ' i n f o r m a t i o n r iche e t c o m p l e x e . 

De m ę m e q u e les t r a n s p o r t s o n t p e r m i s 
a u x e n t r e p r i s e s i ndus t r i e l l es de se l ibérer 
des l o c a l i s a t i o ns à p r o x i m i t é d e s bass ins 
de ma t ič res p remič res , on peu t penser que 
les t é l é c o m m u n i c a t i o n s p e r m e t t r a i e n t à 
c e r t a i n s é t a b l i s s e m e n t s t e r t i a i r es de se 
l ibérer d e s l oca l i sa t i ons à p r o x i m i t é des 
sou rces d ' i n f o r m a t i o n . L 'ana lyse des s t r a ­
t é g i e s spa t i a l es d e s b a n q u e s e t a s s u r a n ­
ces au c o u r s de ces d i x de rn i č res a n n é e s 
c o n f i r m e c e t t e h y p o t h č s e . Il c o n v i e n t 
c e p e n d a n t de ne pas oub l ie r q u e si la t é l é ­
m a t i q u e p e u t f a v o r i s e r une v a l o r i s a t i o n 
des e s p a c e s p é r i p h é r i q u e s péna l i sés par 
l ' é l o ignement p h y s i q ue (déconcen t ra t i on ) , 
el le p e u t p e r m e t t r e en r e t o u r u n e r e v a l o ­
r i sa t i on des e s p a c e s c e n t r a u x a c t u e l l e ­
m e n t " e n c o m b r é s " par des ac t i v i t és à f a i ­
ble v a l e u r a j o u t é e ( c e n t r a l i s a t i o n ) . 

Plus g é n é r a l e m e n t sur l ' a m é n a g e m e n t 
u rba in o n t r o u v e d a n s la l i t t é r a t u r e p r o s ­
p e c t i v e d e u x t y p e s de s c é n a r i o s c o n t r a s ­
t é s , le s c é n a r i o de la n o u v e l l e s o c i é t é 
rurale d u Pr. G o l d m a r k ( déménage r la vi l le 
à la c a m p a g n e ) , le s c é n a r i o de la c i t é 
câb lée (la v i l le c o m m e s y s t č m e s u p r ę m e 
d ' o r g a n i s a t i o n soc ia l e ) . Ces d e u x s c é n a ­
r ios rédu i sen t en fa i t le p h é n o m č n e u rba in 
a u x n é c e s s i t é s de la c o m m u n i c a t i o n . 
Dans u n c a s , la n é c e s s i t é u rba ine d e v i e n t 
o b s o l č t e d u f a i t des poss ib i l i t és de c o m ­
m u n i c a t i o n à d i s t a n c e . D a n s l ' au t r e s c é ­
na r io , les d y s f o n c t i o n n e m e n t s de la v i l le 
d e v i e n n e n t m a r g i n a u x p u i s q u e les t é l é ­
c o m m u n i c a t i o n s p e r m e t t e n t de m a x i m i s e r 
les échanges sans générer d ' e f f e t pe rve rs . 
En f a i t , ces d e u x s c é n a r i o s s o n t r é d u c ­
t e u r s , de la réa l i té u rba ine d ' u n e pa r t e t 
du rô le des t é l é c o m m u n i c a t i o n s d a n s 
l ' a m é n a g e m e n t u r b a i n d ' a u t r e p a r t . Le 
t é l é p h o n e par e x e m p l e n 'a­ t ­ i l pas t o u t 
a u t a n t f a v o r i s é la d i s p e r s i o n u r b a i n e 
(c ro issance hor i zon ta le ) q u e la c o n c e n t r a ­
t i o n u r b a i n e ( c ro i ssance ve r t i ca l e ) ? 

A i n s i , l ' éva lua t i on des e f f e t s des t é l é c o m ­
m u n i c a t i o n s sur la d e m a n d e de t r a n s p o r t 
e t sur l ' o r g a n i s a t i o n de l ' e s p a c e , m o n t r e 
b ien q u e si les n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s de 
c o m m u n i c a t i o n ne s o n t pas le " r e m č d e 
m i r a c l e " , la " m a i n i n v i s i b l e " t a n t r eche r ­
c h é e s de la r é g u l a t i o n des t r a n s p o r t s e t 
de la v i l l e , les e n j e u x s o n t s u f f i s a m m e n t 
i m p o r t a n t s pour jus t i f ie r l ' in térę t qu ' i l c o n ­
v i e n t de p o r t e r à c e t t e q u e s t i o n . 

I l  ­  U N  ERSAT Z 
DE  L A  RELATIO N  : 
L A  C O M M U N I C A T I O N 
A  D ISTANC E 

L ' a n a l y s e des e f f e t s d u d é v e l o p p e m e n t 
des t é l é c o m m u n i c a t i o n s sur les t r a n s p o r t s 
qu i a é t é m e n é e j u s q u ' i c i p r é s e n t e c e r t a i ­
nes l i m i t e s i n h é r e n t e s à u n e a p p r o c h e 
t e c h n i c o ­ é c o n o m i q u e . La pr ise en c o m p t e 
de ces l im i t es o u r é s i s t a n c e s à la s u b s t i ­
t u t i o n ne sau ra i t c e p e n d a n t g o m m e r le 
rô le c r o i s s a n t des t é l é c o m m u n i c a t i o n s 
dans les p rocessus de c o m m u n i c a t i o n des 
s o c i é t é s d é v e l o p p é e s . 

1  —  L e s  r ι s i s t a n c e s  ΰ  l a  s u b s t i t u t i o n 

Les é v a l u a t i o n s p r o s p e c t i v e s de la s u b s ­
t i t u t i o n d e s t é l é c o m m u n i c a t i o n s a u x 
t r a n s p o r t s c o m m e t t e n t g é n é r a l e m e n t 
d e u x t y p e s d 'e r reu rs de p r o s p e c t i v e s é c o ­
n o m i q u e s . 

Le p r e m i e r t y p e d ' e r r e u r e s t s o u v e n t d ű 
à une cer ta ine m é c o n n a i s s a n c e des carac­
t é r i s t i q u e s s t r u c t u r e l l e s d u s e c t e u r des 
t r a n s p o r t s . A i n s i par e x e m p l e , l ' o f f r e de 
t r a n s p o r t n ' es t q u e t rčs pa r t i e l l emen t d i v i ­
s ib le . U n e r é d u c t i o n des d é p l a c e m e n t s 
d ' a f f a i r e s de 2 0 % l iée à u n e u t i l i sa t i on 
mass i ve de la t é l é c o n f é r e n c e , ne s ign i f ie ra 
pas u n e r é d u c t i o n p r o p o r t i o n n e l l e de 
l ' o f f re fe r rov ia i re ou aér ienne. O n ra isonne 
par a i l leurs t r o p s o u v e n t en n o m b r e de 
d é p l a c e m e n t s s u b s t i t u a b l e s , s a n s se 
p o s e r la q u e s t i o n de savo i r s ' i l s o n t la 
m ę m e s t r u c t u r e ( d i s t a n c e , d u r é e , . . . ) q u e 
c e u x qu i ne le s o n t p a s . 

Le s e c o n d t y p e d ' e r r e u r s a n s d o u t e p lus 
g r a ve se r e t r o u v e dans la p l upa r t des é v a ­
l u a t i o n s p r o s p e c t i v e s d a t é e s de la s u b s ­
t i t u t i o n . A i n s i les p r é v i s i o n s réa l i sées à 
l ' h o r i z on 1 9 8 0 o u 1 9 9 0 s ' a v č r e n t t o u t e s 
par t r o p a m b i t i e u s e s à l ' i m a g e d 'a i l l eu rs 
des p rév i s i ons du V I I I e Plan c o n c e r n a n t la 
d i f f us i on des n o u v e a u x s y s t č m e s de c o m ­
m u n i c a t i o n . Les t r a n s f e r t s t e c h n o l o g i q u e s 
n ' é t a n t ni i m m é d i a t s , ni c o m p l e t s , les p ré ­
v i s i o n s réa l i sées o n t c o n s i d é r a b l e m e n t 
s o u s ­ e s t i m é les r é s i s t a n c e s de t o u t e 
n a t u r e à la s u b s t i t u t i o n . A c e t éga rd l ' exa ­
m e n des r é s i s t a n c e s au d é v e l o p p e m e n t 
d u t é l é t r a v a i l , par e x e m p l e , es t t r č s éc la i ­
r a n t : 

— rés i s t ances t e c h n i q u e s : la géné ra l i sa ­
t i o n d u t é l é t r a v a i l p r é s u p p o s e la réa l i sa ­
t i o n d ' u n réseau n u m é r i q u e i n t é g r é à 
b a n d e la rge (RNIS) ; 

— r é s i s t a n c e s é c o n o m i q u e s : le t é l é t r a ­
va i l r es te e n c o r e t r č s c o ű t e u x ; 

— r é s i s t a n c e s o r g a n i s a t i o n n e l l e s : il f a u ­
d ra i t r e p e n s e r c o m p l č t e m e n t les m é t h o ­
des d ' o r g a n i s a t i o n d u t r ava i l au se in des 
e n t r e p r i s e s ; 

— rés i s tances soc ia les : les s y n d i c a t s par 
e x e m p l e v o i e n t d a n s la c o n c e n t r a t i o n des 
e m p l o i s u n f a c t e u r p r o p i c e à la m o b i l i s a ­
t i o n s y n d i c a l e ; 

— r é s i s t a n c es p s y c h o l o g i q u e s : le t r ava i l 
à d o m i c i l e posera i t de redou tab les p rob lč ­

m e s c o n c e r n a n t par e x e m p l e la d i s t i nc t i on 
v ie p r i v é e , v ie p r o f e s s i o n n e l l e . 

Ces e r reu rs de p r o s p e c t i v e s e x p l i q u e n t 
sans d o u t e en g r a n d e par t ie q u e le d é b a t , 
en v a s e c l o s , a u t o u r des e f f e t s d e s t é l é ­
c o m m u n i c a t i o n s s u r les t r a n s p o r t s , 
o p p o s e e n c o r e les p a r t i s a n s de la s u b s t i ­
t u t i o n e t les t e n a n t s de l ' i n d u c t i o n qu i 
u s e n t e t a b u s e n t a v e c la m ę m e b o n n e f o i 
i m p l i c i t e de l ' i déo log ie d u d é t e r m i n i s m e 
t e c h n o l o g i q u e . 

2  —  L a  s u b s t i t u t i o n  r e l a t i v e 

A ce s t a d e de la d i s c u s s i o n un d é t o u r a n a ­
log ique par un v i e u x d é b a t c o n n u des é c o ­
n o m i s t e s , la s u b s t i t u t i o n du cap i ta l au t r a ­
va i l , es t s t imu lan t . L ' é c o n o m i s t e d i s t i ngue 
g é n é r a l e m e n t d e u x f a c t e u r s de p r o d u c ­
t i o n : le cap i ta l e t le t r ava i l . D ' o ů u n d é b a t 
r e l a t i v e m e n t p roche de celu i qu i n o u s c o n ­
c e r n e , la pa r t c r o i s s a n t e d u c a p i t a l d a n s 
les p r o c e s s u s de p r o d u c t i o n va ­ t ­e l l e se 
s u b s t i t u e r a u x e m p l o i s , o u va ­ t ­ e l l e au 
c o n t r a i r e c rée r de n o u v e a u x e m p l o i s ? 

Si ce d é b a t res te d ' a c t u a l i t é , les é c o n o ­
m i s t e s se s o n t au m o i n s m is d ' a c c o r d su r 
la p e r t i n e n c e d u c o n c e p t de s u b s t i t u t i o n 
re la t i ve d u cap i t a l au t r a v a i l q u i c o n s t a t e 
la p a r t re la t i ve c r o i s s a n t e d u p r e m i e r par 
r a p p o r t au s e c o n d f a c t e u r de p r o d u c t i o n . 
Ce c o n c e p t d é p l a c e a lo rs le d é b a t a u t o u r 
des éva lua t i ons du s y s t č m e de p r o d u c t i o n 
e t d e s n o u v e a u x r a p p o r t s de p r o d u c t i o n 
a u x q u e l l e s c o n d u i t c e t t e é v o l u t i o n . 

R e p r e n o n s par ana log ie le r a i s o n n e m e n t 
de l ' é c o n o m i s t e . O n p e u t d i s t i n g u e r q u a ­
t r e t y p e s de c o m m u n i c a t i o n : la c o m m u ­
n i c a t i o n a léa to i re ( r e n c o n t r e f o r t u i t e de 
d e u x i n d i v i d u s ) , la c o m m u n i c a t i o n par 
d é p l a c e m e n t , la c o m m u n i c a t i o n à d i s ­
t a n c e , e t la c o m m u n i c a t i o n é c r i t e ( cou r ­
r ier) . L ' évo lu t i on re la t ive de c h a c u n de ces 
t y p e s dans la sphčre de la c o m m u n i c a t i o n 
es t un i n d i c a t e u r f o n d a m e n t a l de la s t r u c ­
t u r e d ' u n s y s t č m e de c o m m u n i c a t i o n . 

U n e e n q u ę t e j a p o n a i s e réa l isée en 1 9 7 1 
a u p r č s des d i f f é r e n t e s e n t r e p r i s e s m o n ­
t re que les c o m m u n i c a t i o n s p ro fess ionne l ­
les é t a i e n t e f f e c t u é e s pou r 4 4 % par t é l é ­
phone, pour 4 0 % par courrier et pour 16 % 
par d é p l a c e m e n t . A l ' h o r i z on 1 9 8 5 , la 
m ę m e é t u d e p r é v o i t la r é p a r t i t i o n s u i ­
v a n t e : 8 6 % par t é l é p h o n e , 1 0 % par 
c o u r r i e r , 4 % par d é p l a c e m e n t . U n e 
e n q u ę t e m é n a g e de la D G T su r les c o n ­
t a c t s e n t r e les p e r s o n n e s m o n t r e q u e les 
m é n a g e s abonnés t é l é p h o n e n t dans 5 0 % 
d e s c a s , se d é p l a c e n t p o u r 4 0 % e t é c r i ­
v e n t p o u r le r e s t e . En f i n l ' é v o l u t i o n de la 
c o n s o m m a t i o n des m é n a g e s depu is 1 9 7 0 
e s t c a r a c t é r i s é e par u n e c r o i s s a n c e d e u x 
à t r o i s f o i s p lus rap ide des d é p e n s e s de 
t é l é c o m m u n i c a t i o n s par r a p p o r t a u x 
d é p e n s e s de t r a n s p o r t s . 

Le s y s t č m e de c o m m u n i c a t i o n d a n s n o s 
s o c i é t é s d é v e l o p p é e s es t d o n c d ' o r e s e t 
dé jà m a r q u é par la p lace c r o i s s a n t e d e s 
c o m m u n i c a t i o n s à d i s t a n c e . Le c o n c e p t 
de s u b s t i t u t i o n re la t i ve r e n d b ien c o m p t e 
de ce p h é n o m č n e . Si l 'on a d m e t ce ra ison­
n e m e n t o n ne p e u t év i t e r la q u e s t i o n s u i ­
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v a n t e : quel le p e u t ę t re l ' e f f i cac i té soc ia le 
d ' u n s y s t č m e de c o m m u n i c a t i o n o ů la 
c o m m u n i c a t i o n é l e c t r o n i q u e o c c u p e r a i t 
une p lace de p lus en p lus i m p o r t a n t e par 
r a p p o r t à la re la t i on f a c e à f a c e ? 

3  — Technologie ,  communicatio n 
et  sociιt ι 

La t e c h n o l o g i e ne t o m b e pas du c ie l , te l le 
la p o m m e sur la t ę t e de N e w t o n ; el le es t 
p r o d u i t e par e t p r o f i t e à d i f f é r e n t s g r o u ­
pes s o c i a u x . Ce n ' es t pas pa rce q u ' u n e 
t e c h n o l o g i e es t t e c h n i q u e m e n t e f f i c a c e 
qu ' e l l e sera s o c i a l e m e n t e f f i c a c e . L ' e f f i ­
cac i té socia le d ' u n e techno log ie dépend ra 
b e a u c o u p de son deg ré d ' u t i l i s a t i o n . A u ­
de là d ' u n ce r ta in seui l d ' u t i l i s a t i o n les 
s y s t č m e s t e c h n i q u e s d e v i e n n e n t c o n t r e ­
p r o d u c t i f s ( l ' u t i l i sa t i on de l ' a u t o m o b i l e 
n o u s le d é m o n t r e t o u s les j o u r s ) . 

Pour c e r t a i n s a u t e u r s , le d é v e l o p p e m e n t 
de la c o m m u n i c a t i o n m é d i a t i s é e sera i t 
u n e l i bé ra t ion de l ' h o m m e c a p t i f de la 
c o m m u n i c a t i o n f ace à face . Par de te ls rai­
s o n n e m e n t s la p o r t e es t o u v e r t e à l 'ex­
c o m m u n i c a t i o n de la re la t ion car la c o m ­
m u n i c a t i o n es t a v a n t t o u t le l ieu de l 'a léa­
t o i r e , d u f o r t u i t , de l ' i m p r é v u , de l ' i m p r o ­
bab le . De m ę m e q u e l ' a u t o m o b i l e a r e n ­
v o y é la m a r c h e à p ied au bo l d 'a i r d u 
d i m a n c h e e t a u x c o m p é t i t i o n s s p o r t i v e s , 
le v i déophone pour ra i t renvoyer la re lat ion 
au repas fami l i a l m e n s u e l e t a u x j o u t e s 
o r a t o i r e s . 

Le p h é n o m č n e ce r tes éphémčre des " c i t i ­
zen b a n d " es t c a r a c t é r i s t i q u e d ' u n e 
s o c i é t é oů la ra re té c o m m u n i c a t i o n n e l l e , 
la s o l i t u d e , l ' a t t ra i t p o u r la t e c h n i q u e , 
p o u s s e n t les i n d i v i d u s , sous c o u v e r t de 
sol idar i té , à pr iv i légier une c o m m u n i c a t i o n 
m é d i a t i s é e , c o d é e , j u s q u ' à s ' e n f e r m e r 
dans une coqu i l le véh i cu la i re , h e r m é t i q u e 
par d é f i n i t i o n , a f in de m i e u x c o m m u n i ­
que r . La bata i l le p o u r le l ibre a c c č s des 
o n d e s a é té ass im i lée à une l u t t e p o u r la 
l iber té de c o m m u n i c a t i o n , a lors q u ' e l l e 
n ' e s t que la l i be r té , c e r t e s f o n d a m e n t a l e , 
d ' é m e t t r e e t de recevo i r . 

De m a n i č r e e n c o r e p lus q u o t i d i e n n e , 
s o m m e s ­ n o u s ce r t a i ns q u e le t é l é p h o n e 
so i t u n m o y e n de c o m m u n i c a t i o n p e r m e t ­
t a n t a u x i n d i v i d u s de c o m m u n i q u e r 
n ' i m p o r t e o ů , n ' i m p o r t e q u a n d , avec 
n ' i m p o r t e qu i ? Le t é l é p h o n e n 'es t ­ i l pas 
p l u t ô t un s u b s t i t u t à des réseaux de re la ­
t i on fami l i aux ou a m i c a u x écar te lés du fa i t 
de la m o b i l i t é rés iden t ie l le e t p r o f e s s i o n ­
nel le des m é n a g e s ? 

Il c o n v i e n t d o n c d ' ę t r e t r č s m é f i a n t à 
l 'égard des d i s c o u r s , i m p r é g n é s de l ' idéo­
logie t e c h n i c i e n n e , qu i i den t i f i en t le d é v e ­
l o p p e m e n t des n o u v e a u x m o y e n s de c o m ­
m u n i c a t i o n et de la pa r t des c o m m u n i c a ­
t i o n s é l e c t r o n i q u e s à l ' a v č n e m e n t d ' u n e 
soc i é té c o n v i v i a l e o u re la t i onne l le , d ' u n e 
s o c i é t é de l ' a b o n d a n c e c o m m u n i c a t i o n ­
ne l le . Si l ' a b o n d a n c e maté r ie l l e p r o m i s e 
par la révo lu t i on indust r ie l le s 'es t s o u v e n t 
l im i tée à la t r a n s f o r m a t i o n de l ' e n s e m b l e 
des p r o d u c t i o n s h u m a i n e s en m a r c h a n d i ­
ses , il est à cra indre que l ' abondance c o m ­
m u n i c a t i o n n e l l e qu i n o u s es t p r o m i s e ne 
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c a c h e q u e la r é d u c t i o n de la c o m m u n i c a ­
t i o n en i n f o r m a t i o n , e t la t r a n s f o r m a t i o n 
de l ' i n f o r m a t i o n en m a r c h a n d i s e . 

T o u t u n pan de la c o m m u n i c a t i o n es t en 
t ra i n de se t r a n s f o r m e r . On y t r o u v e de 
m o i n s en m o i n s les 
i n te r l ocu teu rs c las­
s iques de la c o m ­
m u n i c a t i o n , l 'émet ­
teu r et le récep teur , 
e t de p lus en p lus 
des a g e n t s é c o n o ­
m i q u e s , les p roduc ­
teu rs d ' i n f o r m a t i o n 
e t les c o n s o m m a ­
t e u r s d ' i n f o r m a ­
t i o n . On oub l ie la 
va leu r d ' u s a g e de 
la c o m m u n i c a t i o n 
p o u r d é v e l o p p e r 
des é c h a n g e s mar ­
c h a n d s d ' i n f o r m a ­
t i o n . La po l i t ique de 
déve loppemen t des 
n o u v e a u x se rv i ces 
de la t é l é m a t i q u e 
domest ique va dans 
ce sens . 

" C e t e x t e rep rend les g randes l ignes d ' u n 
a r t i c le pub l ié d a n s le n  5 5 de la Revue 
França ise des T é l é c o m m u n i c a t i o n s s o u s 
le t i t r e : T r a n s p o r t s ­ T é l é c o m m u n i c a t i o n s 
= c l e f s p o u r un d é b a t " .

Les premiers pas du 
d é v e l o p p e m e n t de 
Te le te l c o n f i r m e n t 
p le inement ce t te ré­
f l e x i o n de D. W o l ­
t o n : " L e t e m p s de 
l ' i n f o r m a t i o n b o n 
m a r c h é es t pa ra ­
doxa lemen t en tra in 
de s 'achever au mo­
m e n t , ou peu t ­ę t r e 
à c a u s e de ce la , o ů 
el le se d é m u l t i p l i e 
e t d e v i e n t p lus ac­
cess ib l e . 
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Tιlιcommunication s 
et  urbanism e  : 

Antipoli s  ou  Telepoli s ? 
par Gabrie l DUPUY 

Professeu r ΰ l'Institu t d'Urbanism e de Paris (Universit ι de Paris XII) 
Professeu r Adjoin t ΰ  l'ENPC 

L le formidable développement des télécommunications ne peut plus lais­
ser indifférent l'urbaniste ou l'aménageur. Signifie­t­il à terme la disparition de 
la ville, l'antipolis, ou la naissance d'une autre ville, le télépolis ? Pour répondre 
à ces questions, il faut regarder vers le passé — le téléphone est plus que cen­
tenaire — et vers le futur — les réseaux câblés dans les villes sont pour demain. 

l u t ion urba ine n 'a pas pour cause le réseau 
t é l é p h o n i q u e . Il s ' a g i t de la p é r i u r b a n i s a ­
t i o n ou de la ru rban isa t ion p r o v o q u é e s par 
d i f f é r e n t s f a c t e u r s ( d é v e l o p p e m e n t d u 
réseau rou t i e r , m o t o r i s a t i o n , c o ű t s f o n ­
c i e r s , a t t r a i t de la m a i s o n i nd i v i due l l e . . . ) . 

.  La  f i n d u  t ra je t  quo t id ie n 
et  l 'an t ipo l i s 

V e r s 1 9 7 0 , l 'on p r e s s e n t a i t de n o u v e a u x 
se rv i ces de t é l é c o m m u n i c a t i o n s . A u x 
U S A , le v i d é o ­ t é l é p h o n e semb la i t p o u v o i r 
s ' i m p o s e r r a p i d e m e n t , f o u r n i s s a n t u n 
s u b s t i t u t p resque pa r fa i t au f a c e à f a c e . 
Dans ce c o n t e x t e , t o u t e une l i t t é ra tu re 
s ' es t p lu à i m a g i n e r q u e les t é l é c o m m u ­
n i ca t i ons abo l i r a ien t la d i s t a n c e en se 
s u b s t i t u a n t au t r a n s p o r t . C ' e s t a ins i q u e 
l 'on v o y a i t po ind re la f i n des d é p l a c e ­
m e n t s domic i le ­ t rava i l g râce au té lé t rava i l , 
la re loca l i sa t i on des en t rep r i ses d a n s des 
zones rura les , les a c h a t s à d i s t a n c e aprčs 
c o n s u l t a t i o n de ca ta logues é lec t ron iques , 
le t é l é p a i e m e n t , e t c . C o n s é q u e n c e l og i ­

 que de ces p rév i s i ons : la v i l le a l la i t éc l a ­
ter . La n é c e s s i t é d ' u n r e g r o u p e m e n t 
p h y s i q u e en un m ę m e l ieu s ' e s t o m p a i t . 
L 'espace d e v e n a i t t o t a l e m e n t f o n g i b l e , 
la issant la p lace à l ' an t i po l i s . 

Ces p rév i s i ons dé jà a n c i e n n e s s o n t i n t é ­
' r e s s a n t e s . En e f f e t , l ' é v o l u t i o n t e c h n o l o ­

g ique qu 'e l l es s u p p o s a i e n t s ' e s t à peu 
prčs réa l isée en France : les p r o g r č s de la 
c o m m u t a t i o n o n t s u p p r i m é la p lupar t des 
i m p e r f e c t i o n s d u réseau t é l é p h o n i q u e ; la 
t é l é r é u n i o n , la v i s i o ­ c o n f é r e n c e s o n t o p é ­
ra t ionnel les ; g râce aux f ib res o p t i q u e s , le 
v i s i o ­ t é l é p h o n e f o n c t i o n n e a u j o u r d ' h u i à 
Biarr i tz ; le v i d é o t e x i n t e r a c t i f rel ie dčs 
a u j o u r d ' h u i des c e n t a i n e s de mi l l ie rs 

 d ' a b o n n é s ; le t é l é p a i e m e n t es t p o u r 
d e m a i n . . . P o u r t a n t , les t r a j e t s d o m i c i l e ­
t r a v a i l , les d é p l a c e m e n t s p o u r c a u s e 
d ' a c h a t c o n t i n u e n t de c r o î t r e . T o u t se 
passe c o m m e si la v i l le c o n t i n u a i t d ' e x i s ­

t e r avec ses r i chesses e t ses p r o b l č m e s . 
Les u r b a n i s t e s ne s e m b l e n t n u l l e m e n t 
a t t e i n t s par le s y n d r o m e de l ' an t i po l i s . 
Q u e s 'es t ­ i l p a s s é , q u e se passe­ t ­ i l d o n c 
en t re les t é l é c o m m u n i c a t i o n s e t la v i l le ? 

.  La  rιal i t ι  d u  tι lιpho n 
urba i n 

Parmi les t e c h n i q u e s de t é l é c o m m u n i c a ­
t i o n , le t é l é p h o n e es t à la f o i s a n c i e n e t 
m o d e r n e . I nven té par G r a h a m Bell en 
1 8 7 6 , il s ' e s t d é v e l o p p é et m o d e r n i s é 
j u s q u ' à d e v e n i r o m n i p r é s e n t d a n s les 
s o c i é t é s m o d e r n e s — n o t a m m e n t d a n s 
les v i l les. Le cas f rança is es t spéc ia lemen t 
éc la i ran t car n o t r e p a y s , r a t t r a p a n t un 
re ta rd de p lus ieurs d é c e n n i e s , a a t t e i n t en 
une d iza ine d ' a n n é e s un t a u x de desse r t e 
r e c o r d . Que l s c h a n g e m e n t s c e t t e r é v o l u ­
t i on t é l é p h o n i q ue f rança ise a­t­el le appor ­
t é s d a n s les v i l les ? 

Si l ' on c h e r c h e à iso ler u n e f f e t " t é l é ­
p h o n e " sur les l oca l i sa t i ons des a c t i v i t é s 
o u des rés i dences en mi l i eu u r b a i n , les 
r é s u l t a t s s o n t d é c e v a n t s . Le t é l é p h o n e 
n ' e s t pas s t r u c t u r a n t au sens o ů o n 
l ' e n t e n d pou r les g r a n d e s i n f r a s t r u c t u r e s 
de t r a n s p o r t (vo ies r ap ides , m é t r o s , . . . ) . 
M a i s ce la ne s ign i f ie pas q u e le t é l é p h o n e 
n 'a pas j oué un rôle dans l ' o rgan isa t ion de 
l ' espace u rba in au c o u r s des de rn ič res 
d é c e n n i e s . S i m p l e m e n t ce rôle es t p l u t ô t 
de c a t a l y s e u r que de réac t i f . 

En ce qu i c o n c e r n e les l oca l i sa t i ons rés i ­
den t ie l l es , le p h é n o m č n e ma jeu r de l ' évo­

Or, il semb le b ien que le t é l é p h o n e ait j oué 
ici c o m m e un f a c t e u r f a c i l i t a n t . La p o s s i ­
b i l i té généra le e t peu c o ű t e u s e d ' é q u i p e ­
m e n t t é l é p h o n i q u e a c e r t a i n e m e n t c o n t r i ­
bué à d é d r a m a t i s e r les i m p l a n t a t i o n s rés i ­
den t i e l l es pé r i u rba ines ou u r b a i n e s . 

L ' a c c čs au réseau t é l é p h o n i q u e p r é s e n t e 
à la f o i s un a s p e c t sécu r i t a i r e ( p r o b l č m e s 
de s a n t é , ag ress ions ) e t un a s p e c t d e 
soc ia l i sa t i on (ma in t i en des r é s e a ux d e 
re la t i ons f am i l i a l es e t a m i c a l e s qu i a u t r e ­
fo i s p o u v a i e n t ę t re r o m p u e s par le d é m é ­
n a g e m e n t ) . O n o p p o s e r a c e t t e s i t u a t i o n 
à ce l le des années 1 9 6 0 o ů le t é l é p h o n e 
rare e t d ' a c c č s d i f f i c i l e n 'a pu sou lage r le 
" m a l des g r a n d s e n s e m b l e s " . 

Pour ce qu i es t des e n t r e p r i s e s , l ' équ ipe ­
m e n t t é l é p h o n i q ue é ta i t p lus anc ien . Il n ' y 
a pas eu n o n p lus d ' e f f e t d i r e c t sur les 
l oca l i sa t i ons . Ma i s il appa ra î t q u e les p o s ­
s ib i l i tés de c o m m u n i c a t i o n t é l é p h o n i q u e 
o n t a m e n é l e n t e m e n t les en t rep r i ses à 
redé f in i r leur o r g a n i s a t i o n ( r e d é c o u p a g e 
des f o n c t i o n s : a p p r o v i s i o n n e m e n t , s t o c ­
k a g e , p r o d u c t i o n , v e n t e s , . . . ) . Ensu i te 
c e t t e r é o r g a n i s a t i o n p e u t p e r m e t t r e des 
d é l o c a l i s a t i o n s e t des r e l o c a l i s a t i o n s 
d ' é t a b l i s s e m e n t s en des l ieux par fo i s é lo i ­
g n é s d a n s l ' espace m a i s qu i r e s t e n t t r č s 
b ien rel iés par le réseau t é l é p h o n i q u e . 

On pour ra i t d o n c dire que le t é l é p h o n e , sur 
la l o n g u e p é r i o d e , s ' i l n ' a pas a u t o r i s é 
l ' an t i po l i s , a f ac i l i t é u n d e s s e r r e m e n t e t 
u n e ce r t a i ne r é o r g a n i s a t i o n de l ' espace 
u r b a i n , s u r t o u t p e r r m i s par le d é v e l o p p e ­
m e n t généra l d ' a u t r e s r é s e a u x , en p a r t i ­
cu l ie r de t r a n s p o r t . 
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TELEPHONE 

3.  L 'actual i t ι d u v idιote x  (1 ) 

O n d i s p o s e de b e a u c o u p m o i n s de recu l 
p o u r le v i d é o t e x q u e p o u r le t é l é p h o n e . 
Les g r a n d e s déc i s i ons pour la t é l é m a t i q u e 
f u r e n t p r i ses en 1 9 7 8 . C ' e s t en 1 9 8 0 
q u ' o n t é t é t e s t é s les 5 0 p r e m i e r s M i n i t e l 
à S a i n t ­ M a l o . L ' e x p é r i e n c e Te le te l de 
V é l i z y d a t e de 1 9 8 1 . N é a n m o i n s le l a n ­
c e m e n t de l ' o p é r a t i o n s e m b l e s u f f i s a m ­
m e n t e n g a g é p o u r q u e l ' on p u i s s e ré f l é ­
ch i r a u x i n t e r a c t i o n s de c e t t e t e c h n i q u e 
a v e c l ' u r b a n i s m e . 

En ce qu i c o n c e r n e les u s a g e s d o m e s t i ­

P h o t o G. D u r u y 

q u e s , il s e m b l e q u e le v i d é o t e x se d é v e ­
l o p p e d a n s u n c o n t e x t e d ' a c c o m p a g n e ­
m e n t . Les se rv i ces qu i s o n t o u s e r o n t t r čs 
ut i l isés s o n t c e u x qu i p e r m e t t e n t une me i l ­
leure o r g a n i s a t i o n o u u n e r é o r g a n i s a t i o n 
des m o d e s de v ie : i n f o r m a t i o n s sur les 
m o y e n s de t r a n s p o r t , su r les f o r m a l i t é s 
a d m i n i s t r a t i v e s , sur les d i f f é r e n t e s p o s s i ­
b i l i tés d ' a c t i v i t é s l oca l es , i n f o r m a t i o n s 
banca i res , t o u t cec i p e r m e t t a n t de g a g n e r 
d u t e m p s su r de n o m b r e u s e s d é m a r c h e s 
qu i t e n d a i e n t , c o m p t e t e n u d e s l oca l i sa ­
t i o n s u r b a i n e s e t des ho ra i res a c t u e l s , à 
g o n f l e r le n o m b r e des d é p l a c e m e n t s . Par 
a i l leurs, le v i d é o t e x se vo i t auss i ut i l isé par 
des c i t a d i n s à l ' i ns ta r d ' u n réseau de re la ­
t i o n s soc ia l es p e r m e t t a n t de passer de 

l ' a n o n y m a t à l ' a p p a r t e n a n c e à u n g r o u p e 
d ' a m i s . Le s u c c č s p r o u v é des m e s s a g e ­
r ies é l e c t r o n i q u e s (à V é l i z y , m a i s auss i 
Gre te l à S t r a s b o u r g ) es t t o u t à fa i t su rp re ­
n a n t e t éc l a i r an t à c e t é g a r d . 

Pour les e n t r e p r i s e s qu i u t i l i sen t le v i d é o ­
t e x b e a u c o u p p lus q u e les m é n a g e s , il 
a p p a r a î t q u e le s y s t č m e Te le te l o r g a n i s e 
u n e s o r t e de r e d i s t r i b u t i o n de l ' i n f o r m a ­
t i o n en p réc i san t les d e u x rô les de se rveu r 
e t d ' a b o n n é . Pour l ' i n s t a n t , c e c i ne s a u ­
rait avo i r d ' e f f e t sur la loca l isa t ion des é t a ­
b l i s s e m e n t s . T o u t e f o i s , à t e r m e , o n p e u t 
i m a g i n e r , c o m m e p o u r le t é l é p h o n e , q u e 
les m o d i f i c a t i o n s o rgan i sa t i onne l l es in ter ­
nes p r o v o q u é e s d a n s les e n t r e p r i s e s par 
un out i l c o m m e le v i d é o t e x , a ient des c o n ­
s é q u e n c e s e n t e r m e de l o c a l i s a t i o n 
u r b a i n e . Il f a u d r a i t a lo rs r a i sonne r su r u n 
e n s e m b l e de s e r v i c e s i n c l u a n t le t é l e x , le 
c o u r r i e r é l e c t r o n i q u e , la t é l é c o p i e . . . 

Centre  d'informatique  de  Vιlizy  expιrience 

En t o u t é t a t de c a u s e , le v i d é o t e x s e m b l e , 
c o m m e le t é l é p h o n e , p l u t ô t de n a t u r e à 
fac i l i t e r o u à a c c o m p a g n e r c e r t a i n e s é v o ­
l u t i o n s en c o u r s d a n s la s o c i é t é e t d a n s 
l ' é c o n o m i e u r b a i n e . On p e u t i m a g i n e r en 
par t i cu l ie r q u e les se rv i ces de t é l é c o m m u ­
n i c a t i o n s par v i d é o t e x r e n d e n t p lus f a c i ­
les e t p lus s u p p o r t a b l e s c e r t a i n e s m u t a ­
t i o n s r e n d u e s n é c e s s a i r e s par la c r i se : 
ra t iona l i sa t ion des é q u i p e m e n t s co l l ec t i f s , 
de l ' o f f r e c o m m e r c i a l e , a c c r o i s s e m e n t de 

(1)  Le vidéotex  est  un  service  télématique  per-
mettant  la transmission  d'informations  écrites 
par  clavier-écran.  En France,  le système  Tele-
tel  utilise  pour  l'émission  et la réception  des ter-
minaux  Minitel  raccordés  au réseau  téléphoni-
que chez l'abonné  et le réseau  Transpac  de 
transmission  de données  pour  la transmission. 
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la p r o d u c t i v i t é des se rv i ces , e t c . Ce s o n t , 
b ien e n t e n d u , de te l les m u t a t i o n s qu i 
au ron t des e f f e t s ma jeurs sur la v i l le, ma is 
el les a u r o n t é té f a v o r i s é e s par les té lé ­
c o m m u n i c a t i o n s . 

I Le  cβbl e  : 
u n  pe u d e  pros p 

En France, les réseaux câb lés s o n t enco re 
en g e s t a t i o n . L ' expé r i ence é t r a n g č r e , 
n o t a m m e n t a m é r i c a i n e , es t d i f f i c i l e m e n t 
t r a n s p o s a b l e d a n s la m e s u r e oů il ne 
s ' ag i ssa i t que de t é l é d i s t r i b u t i o n , a lors 
que le p ro je t f r a n ç a i s es t b e a u c o u p p lus 
a m b i t i e u x ( c o m b i n a i s o n de se rv i ces m u l ­
t i p l es , i n t e r a c t i v i t é ) . On do i t d o n c s o n g e r 
aux re la t i ons des réseaux câb lés avec 
l ' u rban i sme p l u t ô t en t e r m e s p r o s p e c t i f s . 

P h o t o D G T 

Dčs lors , p lus ieurs r emarques s ' i m p o s e n t . 
T o u t d ' a b o r d , les réseaux câb lés ne se 
réa l i se ron t ni en u n j ou r ni en u n a n . La 
log ique des réseaux de ce t y p e es t une 
logique de la longue durée. Que l 'on pense 
à l ' a m o r t i s s e m e n t des c a p i t a u x i nves t i s 
ou à l ' accep tab i l i t é soc ia le , il f a u d r a l ong ­
t e m p s avan t que t o u t le ter r i to i re — m ę m e 
si l 'on ne par le que des v i l les — so i t c o u ­
ve r t . O n do i t d o n c n o t e r le f o r t déca lage 
en t re le r y t h m e de l ' évo lu t i on t e c h n o l o g i ­
que ( invent ion de la f ibre op t i que , 5 e géné­
rat ion d 'o rd ina teurs ) e t le r y t h m e de déve­
l o p p e m e n t des réseaux sur le t e r r i t o i r e 
u rba in . De ce po in t de v u e , les réseaux 
câb lés p e u v e n t e n g e n d r e r de n o u v e l l es 
d i spar i tés en t re z o n e s u r b a i n e s , en t re 
c o m m u n e s , les unes b ien é q u i p é e s , b ien 
re l iées, b é n é f i c i a n t d ' u n g r a n d c h o i x de 

é v i d e n t q u e ces t e n d a n c e s p o u r r a i e n t 
se r v i ces de p r o g r a m m a t i o n , les a u t r e s 
enco re sous ­déve loppées et d e v e n a n t par 
le f a i t m ę m e répu ls i ves pour les i m p l a n ­
t a t i o n s d ' a c t i v i t é s nob les ou de p o p u l a ­
t i o n s a isées . 

D ' a u t r e p a r t , a d m e t t o n s que les réseaux 
câb lés a u r o n t des e f f e t s sur la v i l le . M a i s 
quel le vi l le ? N o u s ne p o u v o n s gučre nous 
e m p ę c h e r de penser à la vi l le d ' h ie r o u à 
cel le d ' a u j o u r d ' h u i . M a i s n ' es t ­ ce pas 
c e t t e v i s i on m ę m e q u e le réseau câb lé e t 
d 'a i l l eu rs p lus g é n é r a l e m e n t les réseaux 
de t é l é c o m m u n i c a t i o n s p e u v e n t r e m e t t r e 
en c a u s e ? Quel le i m p o r t a n c e , que l i n t é ­
rę t , que l en jeu soc ia l rep résen te ra enco re 
l ' a g o r a , la p l a c e t t e , la rue , si le vé r i t ab le 
l ieu d ' échange pour t o u s dev ien t le réseau 
v i d é o ­ i n t e r a c t i f ? Ne faudra i t ­ i l pas a lors 
env i sager des p r o c e s s u s de d é s u é t u d e e t 
de dégradat ion des espaces publ ics c o m m e 
o n en o b s e r v e sur ce r t a i ns é q u i p e m e n t s 
d ' i n f r a s t r u c t u r e anc iens a u x U S A ? 

U n réseau câb lé ne sera j a m a i s un réseau 
f i gé . L ' é v o l u t i o n es t le p rop re des s y s t č ­
m e s e t des réseaux q u ' i l s d e s s e r v e n t . Il 
y aura d o n c b ien des d i f f é rences en t re les 
réseaux te l s qu ' i l s f i g u r e n t sur les p lans 
d ' a u j o u r d ' h u i e t les réseaux te l s qu ' i l s 
f o n c t i o n n e r o n t d e m a i n . Des c r i t č res é c o ­
n o m i q u e s , t e c h n i q u e s , po l i t i ques in te r ­
v i e n d r o n t pour c o n d a m n e r te l t y p e de ser­
v i c e , l im i te r ou d é v e l o p p e r te l gen re 
d ' i n te rac t i v i t é . On vo i t déjà apparaî t re t rčs 
n e t t e m e n t de t e l l es t e n d a n c e s : les 
réseaux câb lés ne s ' i m p l a n t e n t ac tue l l e ­
m e n t que sur des un i tés u rba ines de ta i l le 
s u f f i s a n t e (p lus de 1 0 0 0 0 0 h a b i t a n t s , 
d e n s i t é supé r ieu re à un ce r ta i n seui l ) qu i 
b a t t e n t en b rčche les d é l i m i t a t i o n s c o m ­
m u n a l e s t r ad i t i onne l l es ; la réa l i sa t ion 
d ' é m i s s i o n s l o c a l e s qu i a p p a r a i s s a i t 
c o m m e un nouve l espace de l iber té , s e m ­
ble devo i r se rédu i re c o m m e une peau de 
c h a g r i n f a c e à la c o n t r a i n t e des c o ű t s de 
p r o d u c t i o n ; l ' i n te rac t i v i t é f o r t e , apanage 
de la f i b re o p t i q u e , n ' e x i s t e r a pas là ou le 
cho ix s 'es t por té sur le câble coax ia l . Il est 

avo i r des e f f e t s c o n s i d é r a b l e s sur l ' i n té ­
g r a t i o n u rba ine des réseaux c â b l é s . O n 
p e u t penser par e x e m p l e à un déca lage 
c r o i s s a n t en t re l ' o rgan i sa t i on te r r i t o r ia le 
u rba ine ac tue l le d o n t la base es t c o m m u ­
nale e t une nouve l l e o r g a n i s a t i o n de 
réseaux d ' i n f o r m a t i o n se dé f in issant à une 
éche l le n e t t e m e n t supé r ieu re (peu t ­ę t re 
rég iona le , na t iona le e t à c o u p sűr i n t e rna ­
t i ona le à c a u s e des sa te l l i t es ) . 
E n f i n , il i m p o r t e s u r t o u t de ne pas c o m ­
m e t t r e la m ę m e er reur que les p r é v i s i o n ­
n i s tes des années 1 9 6 0 ­ 7 0 . Leurs p r é v i ­
s ions n ' é t a i en t pas f a u s s e s sur le p lan 
t e c h n o l o g i q u e . Grosso m o d o , ce qu i é ta i t 
p r é v u en ma t i č re de t e c h n o l o g i e es t sur 
le p o i n t de se réal iser . M a i s l ' idée d o m i ­
n a n t e é ta i t a lors cel le d ' u n e d i f f u s i o n , 
d ' u n d é v e l o p p e m e n t , d ' u n e ex tens ion un i ­
f o r m e , h o m o g č n e et i so t rope des réseaux. 
Or , o n l 'a d i t e t b ien d ' a u t r e s e x e m p l e s le 
m o n t r e n t , à t r ave rs de n o u v e a u x réseaux 
— c o m m e les réseaux de t é l é c o m m u n i c a ­
t i o n — se c o n s t i t u e n t o u se r e c o n s t i t u e n t 
des d i f f é r e n c i a t i o n s , des d i s p a r i t é s , des 
i néga l i t és . T o u t cec i e m p ę c h e (ou ra len­
t i t t r č s f o r t e m e n t ) des é v o l u t i o n s m a s s i ­
v e s e t g l oba les , te l le cel le qu i aura i t c o n ­
du i t à l ' an t i po l i s . En r e v a n c h e , à t r a v e r s 
c e t t e d i f f é r e n c i a t i o n d u d é v e l o p p e m e n t 
des r é s e a u x , s ' o p č r e n t des t r a n s f o r m a ­
t i ons oů l ' a v č n e m e n t des t é l é c o m m u n i c a ­
t i o n s se c o m b i n e à d ' a u t r e s p h é n o m č n e s 
u rba ins pou r m o d i f i e r en p r o f o n d e u r la 
v i l le , y rendre p lus p résen te et p lus néces­
sai re la c o m m u n i c a t i o n rap ide à d i s t a n c e 
e t lui d o n n e r q u e l q u e al lure de t é l épo l i s . 

Si les e f f e t s des t é l é c o m m u n i c a t i o n s sur 
la v i l le s o n t i nd i rec t s e t s o u v e n t d i f f i c i l es 
à mesure r , la ré f lex ion sur le passé du té lé ­
p h o n e , sur le p résen t d u v i d é o t e x e t sur 
le f u t u r du câb le m o n t r e q u ' o n ne sau ra i t 
nég l iger ce p h é n o m č n e essen t ie l p o u r 
l ' u r b a n i s m e . On ne p e u t que s o u h a i t e r 
p o u r l ' aven i r un t rava i l c o m m u n et s o u ­
t e n u des aménageurs e t des " t é l é c o m m u ­
n i c a n t s " sur ces q u e s t i o n s . 

Câblage  du  1er  central  ŕ  fibres  optiques  P h o t o D G T 

PCM ­ AOUT­SEPTEMBRE 1985 35 
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N. CURIEN, M.  GENSOLLEN 

Ingιnieur s ΰ la Directio n Gιnιrale des Tιlιcommunications , mai 1985 

l i i a démarche ici adoptée se rallie au courant de recherche qui s'efforce 
de construire une théorie générale des réseaux, en définissant et en analysant 
ceux­ci en fonction de leur relation au systčme socio­économique qu'ils organi­
sent et au territoire qu'ils desservent. Toutefois, nous ne prétendons pas en l'état 
fournir une théorie achevée de l'économie des réseaux de télécommunications, 
mais plutôt proposer une réflexion encore ouverte, visant à préciser ce que la 
notion de réseau apporte à la compréhension des phénomčnes liés au déve­
loppement des services de télécommunications. 

1 .  La  no t io n  de  rιsea u 
de  tι lιcommun ica t i on s 
rιseaux­support s 
et  services­rιseau x 

La l i t t é ra tu re é c o n o m i q u e d i spon ib le sur 
les t é l é c o m m u n i c a t i o n s fa i t j oue r un rôle 
r e l a t i v e m e n t l im i té à la n o t i o n de réseau , 
c 'es t ­à ­d i re au ca rac tč re ré t icu la i re de 
l ' o r d o n n a n c e m e n t des é q u i p e m e n t s et de 
la c i r cu l a t i on des f l u x . C e r t e s , des a lgo­
r i t h m e s de reche rche opé ra t i onne l l e o n t 
é té d é v e l o p p é s , qu i v i s e n t à o p t i m i s e r la 
c o n f i g u r a t i o n e t la h ié ra rch i sa t i on des 
i n f r a s t r u c t u r e s t e c h n i q u e s de t r a n s m i s ­
s ion e t de c o m m u t a t i o n du t r a f i c , e t d o n t 
la m ise en ś u v r e s u p p o s e une m e s u r e e t 
une p ro j ec t i on de la loca l i sa t ion g é o g r a ­
ph ique des usagers e t de la d i s t r i b u t i o n 
spat ia le des f l u x . C e p e n d a n t , si el le es t 
nécessa i re à la p r o g r a m m a t i o n loca l isée 
des i n v e s t i s s e m e n t s , c e t t e ana lyse désa ­
g régée n ' es t pas , j u s q u ' i c i , cel le qu i a é té 
u t i l i sée pou r éc la i rer les q u e s t i o n s t o u ­
c h a n t à la p lan i f i ca t i on e t à la g e s t i o n des 
t é l é c o m m u n i c a t i o n s : m e s u r e des rende­
m e n t s d 'éche l le et de la p roduc t i v i t é , éva ­
lua t ion des d e m a n d e s de r a c c o r d e m e n t e t 
de t r a f i c , d é t e r m i n a t i o n d ' u n e ta r i f i ca t i on 
o p t i m a l e . . . Ces q u e s t i o ns s o n t a p p r é h e n ­
dées p l u t ô t par des m o d č l e s o p é r a n t à un 
n i veau g l o b a l , o ů la t e x t u r e d u réseau 
n 'est pas prise en cons idéra t ion . Dans ces 
m o d č l e s , l ' ac t i v i t é des t é l é c o m m u n i c a ­
t i o n s se r é s u m e à cel le d ' u n e en t rep r i se 
c o m p l e x e , f ou rn i ssan t p lus ieurs p rodu i t s ­

ag réga t s d o n t l ' a g e n c e m e n t te r r i to r ia l 
n ' es t pas exp l i c i t é : l ' accčs au réseau , le 
t r a f i c l oca l , le t r a f i c i n t e ru rba in . Il en 
résu l te que dans l 'ana lyse de la p r o d u c ­
t i o n , c 'es t ­à ­d i re l ' é tude des f o n c t i o n s de 
p r o d u c t i o n e t de c o ű t , l ' o rgan i sa t i on 
in te rne du réseau t e c h n i q u e n ' i n t e r v i e n t 
q u ' i n d i r e c t e m e n t , e t q u e , dans l ' ana lyse 
d u m a r c h é , c 'es t ­à ­d i re l ' é tude des f o n c ­
t i o n s de d e m a n d e d ' a c c č s e t d ' u s a g e , les 
e f f e t s de répa r t i t i on spa t ia le des usagers 
e t des f l u x ne s o n t pas dé ta i l l és . 

A i n s i , en p ré fé ran t une a p p r o c h e g loba le 
à une a p p r o c h e loca l i sée , l ' é c o n o m i s t e 
p rodu i t sur les t é l é c o m m u n i c a t i o ns un d is­
c o u r s o ů la n o t i o n i n tu i t i ve de réseau 
occupe peu de p lace. Il est vrai qu ' i l en est 
a ins i c h a q u e fo i s que l 'on s o u m e t un 
réseau à une é t u d e é c o n o m i q u e ag régée . 
A l ' i nve rse , les ana lyses d ' i n s p i r a t i o n 
" s y s t é m i c i e n n e " se nou r r i ssen t a b o n ­
d a m m e n t de la n o t i o n de réseau e t il es t 
s o u v e n t par lé , dans ce c o n t e x t e , de 
" r é s e a u x de t é l é c o m m u n i c a t i o n s " , sans 
que c e t t e appe l l a t i on so i t a u t r e m e n t f o n ­
dée que par l ' év idence : sans d o u t e la 
g é o m é t r i e mai l lée de l ' i n f r a s t r u c t u r e des 
t é l é c o m m u n i c a t i o n s , a insi que la n a t u r e 
re la t ionne l le d u se rv i ce d ' i n t e r ­ c o m m u n i ­
c a t i o n rendu par c e t t e i n f r a s t r u c t u r e , 
é v o q u e n t ­ i l s si n a t u r e l l e m e n t le c o n c e p t 
de réseau, qu ' i l n 'es t gučre apparu néces­
sa i re , en p remičre ana lyse , de d i scu te r ou 
de reme t t r e en cause ce t t e d é n o m i n a t i o n . 
Les réseaux de té lécommun ica t i ons , parce 
qu ' i l s t r a n s m e t t e n t des f lux d ' i n f o r m a t i o n , 
s o n t a lors vo lon t i e r s c o m p a r é s à d ' a u t r e s 
réseaux v é h i c u l a n t des f l u x c o m p l é m e n ­

ta i res ou s u b s t i t u t s , de mat ič re e t d 'éner ­
gie : par exemp le les réseaux de t ranspo r t , 
ou le réseau d ' é l e c t r i c i t é . On p e u t j uge r 
i n té ressan te l ' amb i t i on t héo r i que qui v ise 
à dégager des c o n c e p t s g é n é r a u x u t i l i sa ­
b les pou r f o rma l i se r l ' é tude des d ive rs 
t y p e s de réseaux ; on a s o u v e n t eu auss i 
l ' amb i t i on de cons t ru i re une théor ie géné­
ra le , p e r m e t t a n t de décr i re e t d ' e x p l i q u e r 
les in te r ­ re la t ions des d i f f é r e n t s r éseaux , 
a ins i q u e leurs a c t i o n s p lus o u m o i n s 
s y n e r g i q u e s sur le s y s t č m e é c o n o m i q u e 
e t soc i a l . Des m é t a p h o r e s e m p r u n t é e s 
aux sc iences p h y s i q u e s ( t h e r m o d y n a m i ­
que) ou aux sc iences de la v ie (b io log ie) 
s o n t à c e t éga rd mob i l i sées pou r j us t i f i e r 
o u c o n f o r t e r l ' i n té rę t d ' u n e t e n t a t i v e 
d ' u n i f i c a t i o n t h é o r i q u e , au pr ix pa r fo i s 
d ' u n s y n c r é t i s m e un peu f l o u . 

C e p e n d a n t , l ' é labora t ion d ' u n e t h é o r i e , 
n o n pas s e u l e m e n t m é t a p h o r i q u e ma is 
per t inen te , c 'est ­à­d i re opérato i re du po in t 
de v u e de la p l an i f i ca t i on e t du c o n t r ô l e 
des réseaux d o n t elle rend c o m p t e , repose 
d ' a b o r d sur une ana lyse f ine des c a r a c t é ­
r i s t i ques de c h a c u n des s e c t e u r s é c o n o ­
m i q u e s m is en jeu par la m o d é l i s a t i o n . En 
par t icu l ie r , l ' inser t ion de la f i l ičre des té lé ­
c o m m u n i c a t i o n s au se in de la t héo r i e 
requ ie r t c e r t a i n e m e n t un e f f o r t p réa lab le 
de c o n c e p t u a l i s a t i o n , v i san t à c a r a c t é r i ­
ser p lus p r é c i s é m e n t la na tu re " r é s e a u t i ­
q u e " de ce sec teu r d ' a c t i v i t é s . C 'es t à un 
te l e f f o r t que nous c h e r c h o n s à con t r i buer 
i c i , o u v r a n t a insi une vo ie i n te rméd ia i re 
en t re les d e u x a p p r o c h e s p r é c é d e m m e n t 
d é c r i t e s , é c o n o m i q u e e t s y s t é m i q u e : 
sans nég l iger la n o t i o n de réseau de té lé ­
c o m m u n i c a t i o n s , ma is sans n o n p lus 
l ' imposer a pr io r i , on l 'u t i l isera c o m m e un 
f i l d i r ec teu r dans l ' é tude de la d e m a n d e , 
de la p r o d u c t i o n e t de la t a r i f i c a t i o n des 
t é l é c o m m u n i c a t i o n s , m o n t r a n t en quo i 
c e t t e n o t i o n es t suscep t i b l e d 'éc la i re r 
l ' ana lyse du p rév i s i onn i s te e t la déc i s i on 
du p lan i f i ca teu r . 

Il i m p o r t e t o u t d ' a b o r d de remarque r q u e , 
dans le cas des t é l é c o m m u n i c a t i o n s , le 
c o n c e p t de réseau s ' app l i que à d e u x 
n i v e a ux d i s t i n c t s : d ' u n e pa r t , à ce lu i des 
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i n f r a s t r u c t u r e s de s u p p o r t , c ' e s t ­ à ­ d i r e 
des réseaux techn iques p e r m e t t a n t l 'ache­
m i n e m e n t e t l 'a igu i l lage des f l u x ; d ' a u t r e 
p a r t , à ce lu i d e s s e r v i c e s d e c o m m u n i c a ­
t i o n o f f e r t s à l 'a ide de c e t t e i n f r a s t r u c ­
t u r e : r éseau t é l é p h o n i q u e , réseau de 
m e s s a g e r i e , réseau de t r a n s m i s s i o n de 
données, réseau de v idéo­communicat ions. . . 
Les t é l é c o m m u n i c a t i o n s p r é s e n t e n t a ins i 
un d o u b l e c a r a c t č r e r é s e a u t i q u e , p u i s q u e 
des " r é s e a u x ­ s u p p o r t s " p e r m e t t e n t , à.un 
s e c o n d d e g r é , la f o u r n i t u r e de " s e r v i c e s ­
r é s e a u x " : l ' usage r ne c o n s o m m e pas 
d i r e c t e m e n t le se r v i ce de t r a n s m i s s i o n 
r e n d u par u n r é s e a u ­ s u p p o r t m a i s u n ser ­
v i c e p lus é l a b o r é , p o r t e u r d ' u n e v a l e u r 
a j o u t é e à des p r o c é d u r e s pa r t i cu l i č res de 
t r a i t e m e n t e t de d i s t r i b u t i o n des f l u x 
d ' i n f o r m a t i o n : c ' e s t la s p é c i f i c a t i o n de 
ces p r o c é d u r e s de t r a i t e m e n t e t d e d i s t r i ­
b u t i o n qu i d é f i n i t c h a q u e s e r v i c e ­ r é s e a u . 

La  c ro issanc e 
et  l a  t a r i f i c a t i o n 
d 'u n  rιseau­suppor t 
le  rιsea u  tι lιphon iqu e  717 

N o u s c o n s i d é r o n s ici le réseau t é l é p h o n i ­
q u e en t a n t q u e l ' i n f r a s t r u c t u r e s u p p o r t , 
d ' a b o r d d u serv ice t é l éphon ique , puis d ' u n 
ensemb le d ivers i f ié de n o u v e a u x serv ices . 
La c r o i s s a n c e de ce r é s e a u ­ s u p p o r t p e u t 
ę t re a n a l y s é e en r a p p o r t a v e c l ' é v o l u t i o n 
ta r i f a i re qu i l ' a c c o m p a g n e et la c o n t r ô l e . 
En e f f e t , en d é p i t des d é c a l a g e s qu i e x i s ­
t e n t e n t r e les d é v e l o p p e m e n t s d u t é l é ­
p h o n e d a n s les d i f f é r e n t s p a y s , e t m a l g r é 
la v a r i é t é d e s f o r m e s i n s t i t u t i o n n e l l e s en 
v i g u e u r , o n o b s e r v e q u e t o u t e s les o r g a ­
n i s a t i o n s g e s t i o n n a i r e s d ' u n réseau t é l é ­
p h o n i q u e t r a n s f o r m e n t p r o g r e s s i v e m e n t 
leurs p r a t i q u e s t a r i f a i r es se lon u n e m ę m e 
c h r o n o l o g i e , d o n t les é tapes m a r q u e n t les 
s t a d e s s u c c e s s i f s d ' e x t e n s i o n d u réseau 
e t des s e r v i c e s d o n t il es t le s u p p o r t . 

A u x d é b u t s d u t é l é p h o n e , le t r a f i c , e s s e n ­
t i e l l e m e n t l oca l , es t e n g e n d r é par un pe t i t 
n o m b r e d ' a b o n n é s d ' a f f a i r es . U n ta r i f f o r ­
f a i t a i r e , r é m u n é r a t e u r de l ' u sage m o y e n , 
es t a c c e p t é par les u s a g e r s e t a p p a r a î t 
c o m m e le p r i x de l ' a c c č s au s e r v i c e . Puis 
les réseaux l o c a u x s ' é t e n d e n t , les u t i l i sa ­
t e u r s se d i v e r s i f i e n t , des usage rs rés iden ­
t ie ls c o e x i s t a n t a v e c les p r o f e s s i o n n e l s . 
Pour ne pas péna l i se r les u n s e t é v i t e r les 
abus des a u t r e s , il i m p o r t e a lo rs q u e la 
t a r i f i c a t i o n s é p a r e , d ' u n e pa r t la t a x a t i o n 
du t r a f i c , c o u v r a n t les c o ű t s d e t r a n s m i s ­
s ion e t de c o m m u t a t i o n , e t d ' a u t r e pa r t 
les f ra i s d ' a c c č s e t d ' a b o n n e m e n t , c o n ­
t repar t ies des opé ra t i ons de r a c c o r d e m e n t 
e t de g e s t i o n des l i gnes d ' a b o n n é s . 

L ' é tape s u i v a n t e es t c o m m a n d é e par 
l ' i n t e r c o n n e x i o n c r o i s s a n t e d e s r é s e a u x 
l o c a u x e t le d é v e l o p p e m e n t d u s e r v i c e 
i n t e ru rba in . J o u a n t sur la p r o g r e s s i o n des 
ta r i f s se lon la d i s t a n c e , o n p e u t , en ra ison 
de sa va leu r d ' u s a g e é levée , fa i re s u p p o r ­

t e r p r o v i s o i r e m e n t à ce s e r v i c e u n e par ­
t i e d e s c h a r g e s d u l o c a l , aba isse r l ' a b o n ­
n e m e n t , e t accue i l l i r a ins i des u s a g e r s de 
revenus in fér ieurs . En d e h o r s de c e t t e inc i ­
t a t i o n t a r i f a i r e , les n o u v e a u x a b o n n é s 
s o n t a t t i r é s par u n e e x t e r n a l i t é de c o n ­
s o m m a t i o n p r o p r e au réseau t é l é p h o n i ­
q u e : l ' u t i l i t é d ' ę t r e c o n n e c t é à ce réseau 
c r o î t en e f f e t a v e c sa ta i l l e , i nd i ce d e 
i access ib i l i t é o f f e r t e , si b ien q u e la p r o ­
g r e s s i o n d u p a r c r a c c o r d é s t i m u l e la 
d e m a n d e e t p r o v o q u e la d i f f u s i o n d u ser ­
v i c e , se lon un e f f e t d ' a v a l a n c h e . Ce t e f f e t 
a p u ę t re o b s e r v é a v e c u n e n e t t e t é p a r t i ­
cu l ič re en F rance d a n s les a n n é e s 1 9 7 0 , 
o ů les p r i o r i t és d o n n é e s à l ' é q u i p e m e n t 
t é l é p h o n i q u e au c o u r s des s i x i čme e t s e p ­
t i č m e p lans q u i n q u e n n a u x o n t d é c l e n c h é 
la b r u t a l e e x p l o s i o n d ' u n e d e m a n d e 
j u s q u e ­ l à r a t i o n n é e par l ' o f f r e  121. 

La c ro i ssance d u pa rc e t d u t ra f i c se ra len­
t i s s a n t , le r éseau e n t r e e n s u i t e d a n s sa 
p h a s e a d u l t e . A l o r s q u e d a n s les é t a p e s 
p r é c é d e n t e s la po l i t i que t a r i f a i r e v i sa i t au 
d é v e l o p p e m e n t de la d e m a n d e , il i m p o r t e 
d é s o r m a i s de l ' e m p l o y e r à ra t i ona l i se r 
l ' u t i l i sa t i on f a i t e d u r é s e a u . C e t t e r é g u l a ­
t i o n d o i t ś u v r e r d a n s le sens de l ' e f f i c a ­
c i t é é c o n o m i q u e , c ' e s t ­ à ­ d i r e d e la ma î ­
t r i se des t r a n s f e r t s de r e v e n u s i ndu i t s par 
les é c a r t s e n t r e t a r i f s e t c o ű t s m a r g i n a u x 
{131,  141). De t e l s t r a n s f e r t s d o i v e n t en 
e f f e t résu l t e r d ' u n e p r ise en c o m p t e é c o ­
n o m i q u e préc ise des cons idé ra t i ons d ' e f f i ­
c a c i t é soc ia le qu i p e u v e n t j u s t i f i e r u n e 
p é r é q u a t i o n . C o m m e o n l 'a v u , le t r a f i c 
i n t e r u r b a i n s u b v e n t i o n n e le t r a f i c loca l e t 
le r a c c o r d e m e n t ; d ' a u t r e p a r t , les c o m ­
m u n i c a t i o n s ne s o n t pas t a x é e s au j u s t e 
p r i x d u " t e m p s " , au sens d u m o m e n t 
c o m m e à celu i de la du rée des appe ls . Les 
m e s u r e s r é c e m m e n t p r i ses en F r a n c e , 
d ' u n i f o r m i s a t i o n de la t a x a t i o n s e l o n la 
d i s t a n c e au ­de là de 1 0 0 k m ( 1 9 7 9 ) , d e 
m o d u l a t i o n ho ra i re à q u a t r e n i v e a u x 
( 1 9 8 4 ) , e t de t a x a t i o n d e s c o m m u n i c a ­
t i o n s loca les à la d u r é e ( 1 9 8 5 ) , t e n d e n t 
à rédu i re les t r a n s f e r t s i n t e r n e s au t r a f i c . 
Par c o n t r e , le pr ix é levé de la t a x e de base 
e t l ' a b a i s s e m e n t d e s t a r i f s d ' a c c č s e t 
d ' a b o n n e m e n t en t re t i ennen t un i m p o r t a n t 
t r a n s f e r t d u t r a f i c v e r s le r a c c o r d e m e n t , 
e t d o n c d e s e n t r e p r i s e s en f a v e u r d e s 
m é n a g e s . Ce t r a n s f e r t p e u t t o u t e f o i s ę t re 
j u s t i f i é pa r la p r é o c c u p a t i o n s o c i a l e 
d ' é q u i p e r les c a t é g o r i e s les m o i n s f a v o r i ­
sées e t par l ' a v a n t a g e e x t e r n e q u ' e n g e n ­
d re p o u r les a b o n n é s e x i s t a n t s l ' a r r i vée 
des n o u v e a u x , p o u r v u q u e le d é v e l o p p e ­
m e n t des t é l é c o m m u n i c a t i o n s r e s p e c t e 
l 'a rb i t rage co l lec t i f q u a n t au r e n d e m e n t d u 
c a p i t a l , c ' e s t ­ à ­ d i r e t a n t q u e les i n v e s t i s ­
s e m e n t s m a r g i n a u x de r a c c o r d e m e n t 
d e m e u r e n t r e n t a b l e s au t a u x d ' a c t u a l i s a ­
t i o n , c o m p t e t e n u de la v a l o r i s a t i o n des 
e f f e t s e x t e r n e s . 

U n e é v o l u t i o n t a r i f a i r e es t e n f i n r e n d u e 
nécessa i re par la d i v e r s i f i c a t i o n des u s a ­
g e s . A p r č s l ' a c c č s au s e r v i c e t é l é p h o n i ­
que e t l ' a c h e m i n e m e n t d u t r a f i c , local pu i s ' 
i n t e ru rba in , le p r o d u i t f o u r n i par le r éseau ­
s u p p o r t d e v i e n t a u j o u r d ' h u i la " l a r g e u r de 
b a n d e " o u le " d é b i t " , c o n t e n a n t bana l isé 

q u e l ' u sage r p e u t u t i l i se r à t r a n s m e t t r e 
d e s i n f o r m a t i o n s v o c a l e s ( t é l é p h o n e ) o u 
non ­voca les (données , t e x t e s , images , . . . ) . 
A l o r s que la s t r i c te ra t iona l i té é c o n o m i q u e 
r e c o m m a n d e r a i t d ' a d o p t e r u n e ta r i f i ca t i on 
d u " c o n t e n a n t " i n d é p e n d a n t e d u c o n ­
t e n u , c e r t a i n s c o m p r o m i s d e v r o n t ę t r e 
a m é n a g é s de f a ç o n à ne pas d é c o u r a g e r 
d e s s e r v i c e s d o n t le m a r c h é p o t e n t i e l 
s ' a v č r e p r o m e t t e u r ; c ' e s t le c a s en par ­
t i cu l i e r de la t r a n s m i s s i o n de la v o i x q u i , 
r é c l a m a n t u n déb i t de 6 4 k b i t s / s , apparaî ­
t r a i t c o m m e r e l a t i v e m e n t c h č r e , v i s ­à ­ v i s 
par e x e m p l e d ' u n e t r a n s m i s s i o n t é l é i n fo r ­
m a t i q u e à 1,2 k b i t s / s . Les e f f e t s de ce 
c o n t r a s t e s e r a i e n t c e p e n d a n t a t t é n u é s si 
u n e t a r i f i c a t i o n d é d u i t e d e l ' é t u d e p réc i se 
d u c o ű t des s e r v i c e s c o n d u i s a i t à ba isser 
f o r t e m e n t le pr ix d u t r a n s p o r t d e l ' i n fo r ­
m a t i o n  15/. E n f i n , a v e c le c h a n g e m e n t de 
l ' e n v i r o n n e m e n t r é g l e m e n t a i r e , d o n t la 
d é r é g l e m e n t a t i o n a u x E t a t s ­ U n i s e t la 
c r é a t i o n de Br i t i sh T e l e c o m au R o y a u m e ­
Un i s o n t les p r e m i č r e s m a n i f e s t a t i o n s , la 
c o n c u r r e n c e s ' é t a b l i t su r les c r é n e a u x les 
p lus ren tab les d u m a r c h é des t é l é c o m m u ­
n i c a t i o n s , i n c i t a n t les g e s t i o n n a i r e s de 
r é s e a u x à u n e c e r t a i n e s d é p é r é q u a t i o n 
des ta r i f s e t à l ' e f f a c e m e n t des t r a n s f e r t s . 

3.  Le  m o n o p o l e  d u  rιseau ­
suppo r t  fac e  ΰ  l 'ιmergen c 
de s  serv ices­rιseau x  76/ 

Face à l 'émergence de nouveaux "se rv ices ­
r é s e a u x " c o e x i s t a n t a v e c le s e r v i c e t é l é ­
p h o n i q u e , la D i r e c t i o n Géné ra le d e s Té lé ­
c o m m u n i c a t i o n s (DGT) d e v r a , p r o g r e s s i ­
v e m e n t e t en é v i t a n t u n e d é r é g l e m e n t a ­
t i o n s a u v a g e , r e t r ace r les f r o n t i č r e s d e 
s o n d o m a i n e d ' a c t i v i t é s , c 'es t ­à ­d i re ce lu i 
de la g e s t i o n des r é s e a u x ­ s u p p o r t s de 
t é l é c o m m u n i c a t i o n s . 

A u j o u r d ' h u i , l ' A d m i n i s t r a t i o n f r a n ç a i s e 
d i s p o se d ' u n m o n o p o l e ra i sonné , pu i sque 
— c o n t r a i r e m e n t à ce qu i s 'es t passé dans 
d ' a u t r e s p a y s — les m a r c h é s des réseaux 
l o c a u x d ' e n t r e p r i s e s , d e s P A B X , e t d e s 
s e r v i c e s d ' i n f o r m a t i o n f o u r n i s su r le 
r éseau (par e x e m p l e : s e r v e u r s de v i d é o ­
t e x ) s o n t h o r s m o n o p o l e . M a i s p o u r d e s 
ra i sons h i s t o r i q u e s d u e s au d é v e l o p p e ­
m e n t d u t é l é p h o n e , u n e c o n f u s i o n s ' e s t 
i ns ta l lée d a n s les f a i t s , e n t r e le r é s e a u ­
s u p p o r t de t r ansm iss i on e t les serv ices qu i 
p e u v e n t ę t re r e n d u s en l 'u t i l i sant : les ser­
v i c e s de m i s e en re la t i on o u s e r v i c e s ­
réseaux , les se rv i ces pé r iphé r iques l iés au 
c o n t e n u , les s e r v i c e s à v a l e u r a j o u t é e , 
e t c . 

La m i s e au c la i r d u c h a m p e f f e c t i v e m e n t 
r e c o u v e r t par la n o t i o n de r é s e a u ­ s u p p o r t 
de t é l é c o m m u n i c a t i o n s m č n e a lo rs à i so ­
ler le serv ice de t r a n s p o r t de l ' i n f o r m a t i o n , 
en le s é p a r a n t des s e r v i c e s de t r a i t e m e n t 
de c e t t e i n f o r m a t i o n en v u e de sa t r a n s ­
m i s s i o n . C e s s e r v i c e s d e t r a i t e m e n t 
n ' a p p a r t i e n n e n t pas en e f f e t en p r o p r e au 
réseau­suppor t : s' i l es t vra i qu ' i l s p e u v e n t 
ę t r e r e n d u s d a n s le r é s e a u , au n i v e a u de 
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la  commutat io n  (signalisation ,  const i tu ­
t io n  de  paquets,. . . )  ou  ΰ celu i  de  la  trans ­
missio n  (compressio n  du  signal) ,  il s  peu ­
ven t  ιgalemen t  κtr e  fourni s che z  certain s 
correspondant s  tel s  les  serveur s  vidιotex , 
ou  bie n  mκm e  che z  l'abonn ι  sou s  un e 
form e  intιgrι e  aux  procιdure s  d'ιlabora ­
t io n  des  messages . 

Le  servic e  du  transpor t  de  l ' informatio n 
est  caractιris ι  par des  ιconomie s  d'ιchell e 
(les  rendement s  de  productio n son t  crois ­
sants )  ; d'autr e  part ,  la  productio n  liιe  de 
plusieur s service s  (par  exempl e  trafi c  tιlι ­
phoniqu e  et  liaison s  spιcialisιes )  donn e 
lie u  ΰ  des  ιconomie s  "d 'envergure" , 
c'est­ΰ­dir e  qu e  la fournitur e conjoint e  des 
dif fιrent s  produit s  es t  plu s  ιconomiqu e 
qu e  leur s  fourniture s sιparιes .  Lorsqu e  de 
telle s  ιconomie s  d'ιchell e  et  d'envergur e 
existent ,  on  montr e  qu e  tou t  panie r  de 
product io n  peu t  κtr e  attein t  ΰ  moindr e 
co٦ t  par  un e  seul e  firm e  qu e  par  plusieur s 
(la  fonct io n de  co٦ t  es t  sous­addit ive) ,  et 
qu 'o n  es t  don c  en  situatio n  de  monopol e 
nature l  III. 

De  plus ,  le servic e  de  transpor t  de  l ' infor ­
matio n  constitu e un servic e  banalisι ,  bie n 
dιf ini ,  qu i  peu t  κtr e  commercialis ι  en 
grande s  quantitιs ,  et  qu i relθv e  d'un e  logi ­
qu e  de  product io n  oů  les  incert i tude s 
majeure s  son t  techniques .  A u  contraire , 
le  trai temen t  de  l ' informatio n  doi t  κtr e 
adapt ι  ΰ  chaqu e  typ e  d'usage ,  et  ΰ  cha ­
qu e  segmen t  de  clientθl e  ;  les  service s 
correspondants ,  hautemen t  diffιrenciιs , 
obιissen t  ΰ  un e  logiqu e  de  commercial i ­
satio n oů  l'adaptabilit ι  et  la flexibilit ι son t 
les qualitι s  primordiales .  Il exist e  enfi n  des 
ιconomie s  d'envergur e  ιvidente s  entr e  la 
fournitur e de  ces  service s  et  l'ιquipemen t 
bureautiqu e  ou  informatique . 

On  voi t  ains i  se  dessine r  ce  qu i  es t  pro ­
premen t  un  rιseau­suppor t  et  relθv e  d'u n 
monopole ,  et  ce  qui , rend u  de  faηo n  dιlo ­
calisι e  et  li ι ιtroi temen t  ΰ d'autre s  faci l i ­
tιs  dιj ΰ  fournie s  aux  abonnιs ,  engendr e 
des  "services­rιseaux "   relevan t  d'un e 
ιconomi e  concurrentielle .  D'ailleurs ,  cer ­
tain s  de  ces  services­rιseaux ,  peu  eff ica ­
cemen t  protιgι s  par  le  monopol e  lιgal , 
son t  dιj ΰ  soumi s  ΰ  la  pressio n  de  la  com ­
pιti t io n  :  c'es t  le  cas  par  exempl e  de  la 
tιlι­informatique .  Il apparaξ t  d'ailleur s  qu e 
la  DGT  ne  pourrai t  ΰ term e  "sou ten i r "   un 
monopol e  global ,  c'est­ΰ­dir e  ιtend u  aux 
services­rιseaux .  En effe t  s i , agissan t  en 
monopol e  de  servic e  public ,  l 'Administra ­
t io n  s'efforηai t  de  respecte r  les  habitude s 
de  consommat io n  en  vigueu r  su r  le  mar ­
ch ι  f inal ,  ell e  serai t  amenι e  ΰ  pratique r 
des  pιrιquation s  ;  cett e  redistr ibutio n 
aurai t  lie u  san s  qu e  la  demand e  puiss e 
manifeste r  ses  prιfιrence s  en  choisissan t 
entr e  plusieur s  fournisseurs , et  engendre ­
rai t  des  distorsion s  entr e  co٦t s  et  tar i f s 
ouvran t  la  voi e  ΰ  la  compιt i t ion .  D'autr e 
part ,  le  risqu e existerai t  d'un e  ιvasio n  de 
demande ,  professionnell e  en  particulier , 
certain s  produit s  de  la  gamm e  ιtan t 
incomplθtemen t  satisfait s  par  le  mono ­
pole . 

Ains i  se  dιgag e  un e  orientatio n  stratιgi ­
qu e  : le  rτl e de  la DGT  est  essentiellemen t 
de  construir e  et  d'exploite r  le  rιseau ­
support ,  ce  qu i  ne  l'empκch e  pas  de  com ­
mercialiser ,  en  concurrenc e  avec  d'autre s 
fournisseurs ,  certain s  services­rιseau x  ; 
mai s  cett e  derniθr e  activit ι  ne  relθv e  pas 
de  sa  missio n fondamentale .  Ceci  entraξn e 
des  consιquence s  importante s  aux  plan s 
inst i tut ionne l  et  ιconomique . 

A u  pla n  institutionnel , la gestio n du  rιsea u 
de  transpor t  des  information s devrai t  κtr e 
exercι e  par  un monopol e  rιgulι ,  publi c  ou 
privι .  On  noter a  qu e  pou r  la gestio n  d'u n 
rιsea u  complexe ,  un e  structur e  adminis ­
trat iv e  t ro p  dιpendant e  des  alιas  budgι ­
taire s  prιsent e  des  inconvιnient s  aujour ­
d'hu i  ιvident s  : cel a  abouti t  ΰ  un e  grand e 
rigidit ι  de  gest ion ,  et  ΰ  des  dιcision s  de 
dιveloppemen t  stratιgiqu e  tro p  liιe s  ΰ 
des  considιration s de  cour t terme ,  notam ­
men t  en  matiθr e  tarifaire .  D'u n  autr e  cτtι , 
la  fourni tur e su r  un  march ι  concurrentie l 
des  services­rιseau x  et  du  traitemen t  des 
informat ions ,  aboutir a  au  dιcloisonne ­
men t  des  domaine s  de  la tιlιphoni e  clas ­
sique ,  des  service s  audiovisuels ,  de  la 
bureautique ,  et  de  l' informatique ,  donnan t 
ains i  un e  rιalit ι  ΰ  la  filiθr e  ιlectroniqu e 
tan t  en  matiθr e  de  service s  qu e  d'ιquipe ­
ments .  Ce  secteu r  pourrai t  alor s  se  pla ­
cer  en  bonn e  positio n su r un march ι  mon ­
dia l  en  croissanc e  et  moin s  protιg ι  qu'i l 
ne  l' a  ιtι  dan s  le  passι . 

A u  pla n  ιconomique ,  il  convien t  tou t 
d'abor d  de  protιge r  le monopol e  de  trans ­
mission .  Or,  mκm e  en  situatio n de  mono ­
pol e  naturel ,  la  prιsenc e  de  transfert s  ou 
de  subvent ion s  croisιes ,  c'est­ΰ­dir e 
d'ιcart s  entr e  la structur e des  co٦t s  mar ­
ginau x  de  product io n  et  cell e  des  tar i fs , 
const i tu e  un e  incitat io n  ΰ  la  compιt i t io n 
su r  des  crιneau x  rentable s  du  marchι ,  oů 
le  monopol e  tarifi e  au­dessu s  du  co٦ t  : 
cec i  a  ιtι  observ ι  rιcemmen t  aux  Etats ­
Uni s  avec  la  dιrιglementatio n  et  le 
dιmantθlemen t  d 'ATT .  L'organisatio n 
gestionnair e  du  transpor t de  l ' informatio n 
doi t  don c  agi r  en  monopol e  " t ranspa ­
ren t " ,  en  effaηan t  ou  du  moin s  en  maξtr i ­
san t  ses  transfert s  internes .  Il  convien t 
ensuit e  de  rιalise r  les ιconomie s  d'ιchell e 
qu i  son t  ΰ  attendr e  de  l ' intιgratio n  des 
deu x  rιseaux­support s  de  transmission , 
sιparι s  pou r  des  raison s  historiques ,  le 
rιsea u  gιr ι  par  la  DGT  es t  celu i  gιr ι  par 
TDF  pou r  le  transpor t des  signau x  de  tιlι ­
vision .  Il convien t  enfi n  de  prιcise r  l'inter ­
fac e  entr e  la  DGT,  considιrι e  comm e 
transporteu r  d ' in format ions ,  et  sa  clien ­
tθle ,  constituι e  d'entreprise s  chargιe s  de 
la commercial isatio n  des  diver s  services ­
rιseau x  de  mis e  en  relatio n  auprθ s  des 
usager s  finals .  La dιfinitio n de  cett e  inter ­
fac e  pos e  le problθm e  de  la  normalisatio n 
des  service s  fourni s  (diversificatio n  des 
niveau x  de  servic e  de  transmissio n  offerts ) 
et  celu i  de  la  polit iqu e  tarifair e  ΰ  mener . 

Il  fau t  note r  en  particulie r  la  diff icultι"d u 
recour s  ΰ  la tar i f icat io n marginalist e  opt i ­
mal e  (ou  ΰ  un e  tarif icatio n de  secon d  ran g 
sou s contraint e d'ιquilibr e  d'exploitation) , 

dan s  le  cas  d'u n  rιsea u  de  transmissio n 
oů  les  co٦t s  d' investissemen t  son t  domi ­
nant s  : le  co٦ t  d'heur e  creus e  ιtan t  nιgli ­
geabl e  et  celu i  d'heur e  de  point e  trθ s 
ιlevι ,  le  contrτl e  de  la  demand e  par  les 
tari f s  es t  plu s  dιlica t  qu e  lorsqu e  ces 
co٦t s  son t  plu s progressifs , comm e  c'es t 
le  cas  pou r  la productio n d'ιlectricitι .  Par 
ailleurs ,  la  rιgulatio n  doi t  veille r  ΰ  ce  qu e 
la  tar i f icat io n  pratiquι e  par  le  rιseau ­
suppor t  vis­ΰ­vi s  des  opιrateur s  de 
services­rιseau x  soit ,  d'un e  par t  no n  dis ­
criminante ,  et  d'autr e  par t  cohιrent e  avec 
les  polit ique s  de  pri x  adoptιe s  par  ces 
opιrateur s  su r  un  march ι  fina l  caractιris ι 
par  la  concurrenc e  entr e  les  produits ,  et 
par  un e  clientθl e  for temen t  segmentιe . 

Nou s  avon s  montr ι  que ,  dan s  le  cas  des 
tι lιcommunicat ions ,  la  notio n  mκm e  de 
rιsea u  s'enrichi t  d'un e  dist inct io n  qu i 
pourrai t  se  rιvιle r  util e  pou r  l 'ιtud e 
d'autre s  type s  de  rιseau x  :  cell e  qu i 
sιpar e  le  rιseau ­ i n f ras t ruc tu re ,  o u 
" rιseau­suppor t " ,  et  le  servic e  de  mis e 
en  relation ,  ou  "serv ice­rιseau" ,  of fer t  ΰ 
l'aid e d'u n  rιseau­support .  En ces  termes , 
la  croissanc e  des  tιlιcommunicat ion s 
peu t  κtr e  dιcomposι e  en  deu x  phases , 
don t  nou s  vivon s  l'articulatio n  aujourd'hu i 
en  Franc e  : dan s  un e  premiθr e  ιtape ,  cell e 
de  la  construct io n  et  de  l 'extensio n  du 
rιsea u  tιlιphonique ,  les  deu x  notion s  de 
rιseau­suppor t  et  de  service­rιsea u  coďn ­
cident ,  le  seu l  produi t  of fer t  aux  usager s 
ιtan t  le tιlιphon e  ; puis , dan s  un  secon d 
temps ,  la  numιrisatio n  et  la  complexif ica ­
t io n  du  rιsea u  de  base ,  so n  intercon ­
nexio n  ΰ  d 'aut re s  rιseaux­suppor t s 
(rιseau x  cβblιs ,  satell ite...) ,  et  sa  conver ­
genc e  ΰ  lon g  term e  ver s  u n  rιseau ­
suppor t  uniqu e  intιgran t  tou s  les  service s 
(le  rιsea u  numιriqu e  ΰ  intιgratio n de  ser ­
vice s  ou  RNIS),  permetten t  la diversif ica ­
t io n  des  usage s  et  la  fournitur e  de  plu ­
sieur s  serv ices­rιseau x  d i f fι renc iιs , 
" cohab i tan t "   su r  les  rιseaux­supports . 
Abordan t  ensuit e  l'analys e  ιconomiqu e 
de  la  premiθr e  phase ,  c'est­ΰ­dir e  de  la 
croissanc e  tιlιphonique ,  on  a  montr ι  en 
particulie r  le  rτl e  jou ι  par  la  tar i f icat io n 
dan s  le  contrτl e  et  la  maξtris e  de  cett e 
croissance .  A u  cour s de  celle­c i  l 'effor t  de 
productio n  des  tιlιcommunicat ion s  s'es t 
progressivemen t  port ι  de  l'accθ s  au 
rιsea u  ver s  l'acheminemen t  du  trafi c  tιlι ­
phonique .  On  a  indiqu ι  commen t  ce  glis ­
semen t  de  la  dιmarch e  d'of fr e  s'es t 
accompagn ι  d'un e  t ransformat io n  tari ­
fair e  :  un e  subvent io n  croisι e  du  traf i c 
in terurba i n ver s  le  traf i c  loca l  et  ver s  le 
raccordemen t  encourag e  d'abor d  la  di f fu ­
sio n  du  service ,  pui s  la  rιductio n  de  ce 
transfer t  de  revenus ,  en  orientan t  la 
demand e  ver s  des  choi x  eff icaces ,  con ­
dui t  ΰ  la  rationalisatio n  des  condit ion s 
d'ut i l isat io n  de  l ' infrastructur e  ;  cett e 
rationalisatio n  ouvr e  ains i  la  voi e  ΰ  la 
phas e  ultιrieure ,  oů  la  tar i f icat io n  du 
rιseau­suppor t  devr a  apparaξtr e  transpa ­
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ren te v i s ­à ­v i s des s e r v i c e s ­ r é s e a u x qu ' i l 
pe rme t , c 'es t ­à­d i re i ndépendan te d u c o n ­
t e n u des i n f o r m a t i o n s t r a n s p o r t é e s e t de 
la n a t u r e d u se r v i ce de m ise en re la t i on 
r e n d u . 

En f i n , o n a d é b a t t u des q u e s t i o n s é c o n o ­
m i q u e s e t i ns t i t u t i onne l l es que sou lčve la 
d ivers i f i ca t ion des serv ices . En par t icu l ier , 

la d i s c u s s i o n des a s p e c t s liés à la d é l i m i ­
t a t i o n d u c h a m p d u m o n o p o l e n o u s a 
a m e n é s à spéc i f i e r ce d o m a i n e c o m m e 
ce lu i du t r a n s p o r t de l ' i n f o r m a t i o n , c ' e s t ­
à­d i re ce lu i de l ' e x p l o i t a t i o n des r é s e a u x ­
s u p p o r t s , o ů il e x i s t e d ' i m p o r t a n t e s é c o ­
n o m i e s d ' éche l l e e t d ' e n v e r g u r e , e t o ů 
l ' i n c e r t i t u d e m a j e u r e es t de n a t u r e t e c h ­
n i q u e . Par c o n t r e , la p r o d u c t i o n des ser­

v i ces de t r a i t e m e n t de i i n f o r m a t i o n e t "de 
m i s e en re la t i on ( s e r v i c e s ­ r é s e a u x ) , qu i 
s 'adresse à des s e g m e n t s de c l ientč le t rčs 
d i f f é r e n c i é s , e t o ů l ' i n c e r t i t u d e m a j e u r e 
es t de n a t u r e c o m m e r c i a l e , re lčve p lus 
na tu re l l emen t d ' u n m a r c h é concur ren t ie l : 
ce lu i des i ndus t r i es de p r o d u c t i o n e t de 
m i s e en f o r m e d u c o n t e n u a u q u e l s ' a s s o ­
c ie d 'a i l l eu rs é t r o i t e m e n t le m a r c h é des 
t e r m i n a u x , oů les serv ices de t é l é c o m m u ­
n i c a t i o n s se c o u p l e n t e f f i c a c e m e n t a u x 
p rodu i t s de l ' i n f o rma t i que e t de la b u r e a u ­
t i q u e . O n a m e n t i o n n é é g a l e m e n t les d i f ­
f i c u l t é s l iées à la m i s e en p lace d ' u n 
s y s t č m e c o h é r e n t de t a r i f i c a t i o n , a r t i c u ­
lan t la t a r i f i c a t i o n i n te rméd ia i re d u m o n o ­
po le des r é s e a u x ­ s u p p o r t s à l ' end ro i t des 
o p é r a t e u r s de s e r v i c e s ­ r é s e a u x , e t ce l le 
p ra t i quée par ces o p é r a t e u r s v is ­à ­v is des 
u s a g e r s f i na l s . Ces d i f f i c u l t é s s o n t d ' a i l ­
leurs ren fo rcées par la méconna i ssance de 
la sens ib i l i t é de la d e m a n d e a u x p r i x , d u e 
à l ' i m p e r f e c t i o n des m é c a n i s m e s a c t u e l s 
de c o m m e r c i a l i s a t i o n des f l u x d ' i n f o r m a ­
t i o n ; en e f f e t , ces m é c a n i s m e s p e r m e t ­
t e n t ma l de sépare r les v o l o n t é s à paye r 
d u c o n s o m m a t e u r pour les d i f fé ren ts ma i l ­
lons de la cha îne de mise à d i spos i t i on des 
i n f o r m a t i o n s : p r o d u c t i o n , p r o g r a m m a ­
t i o n , a c h e m i n e m e n t , s t o c k a g e . . . 

IVITE S 

Usage s  et  usager s 
des  tιlιvision s  locale s 

PAR GÉRALD G A N A S C I A , 26 ANS, BERNARD C A C H E , 27 ANS, 
CHARGÉS DE RECHERCHES COMMUNICATIO N AU BUREAU D'INFORMATION S 

ET DE PRÉVISIONS ECONOMIQUE S (B IPE ) 

L' analyse de l'usage des médias est une préoccupation récente en France. 
Elle ne prend son essor qu'à la fin des années soixante, et ne débouche sur des métho­
dologies complčtes qu'à la fin des années soixante­dix. 

Le s compor tement s  " lour d 
de s  tι lιspecta teur s  I 

Tra i te r dčs lors de l ' usage de la t é l é v i s i o n 
locale, méd ia encore quas i i nex i s tan t , relč­

» vera i t de la fo l le e t g r a t u i t e a m b i t i o n du 
chercheur , si ce t te démarche ne s 'appuya i t 
par sur que lques c o n n a i s s a n c e s que n o u s 
e s t i m o n s f i ab les : l ' e x i s t e n c e de t e n d a n ­
ces l ou rdes en m a t i č r e de c o m p o r t e m e n t 

des t é l é s p e c t a t e u r s ; le b i lan des e x p é ­
r iences rég iona les f r a n ç a i s e s (FR3, RTL­
Lor ra ine , T é l é ­ M o n t e ­ C a r l o ) ; en f i n l ' i n té ­
rę t des p u b l i c s e t l ' e n g a g e m e n t c h a q u e 
j o u r p lus e f f e c t i f des c o l l e c t i v i t é s loca les 
en f a v e u r de m o y e n s de c o m m u n i c a t i o n 
de m a s s e . . . m a i s r a p p r o c h é s . 

Premier é l é m e n t i n c o n t o u r n a b l e : le f a c ­
t e u r t e m p s . L ' aud ience de la t é l é v i s i o n , 
p r a t i q u e m a s s i v e , é p o u s e les r y t h m e s 
g é n é r a u x d ' a c t i v i t é e t de d i spon ib i l i t é de 
la p o p u l a t i o n . L ' ac t i v i t é de lo is i r q u ' e s t 
l ' é c o u t e de la t é l é v i s i o n p r o g r e s s e l en te ­
m e n t m a i s c o n t i n u e l l e m e n t d e p u i s des 
a n n é e s , j u s q u ' à a t t e i n d r e u n v o l u m e 
m o y e n de t r o i s heu res a c t u e l l e m e n t par 
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a u d i t e u r e t par j ou r en F rance . T o u t e f o i s 
el le ne s ' i n sc r i t au q u o t i d i e n q u ' a p r č s les 
n é c e s s i t é s p r o f e s s i o n n e l l e s , p h y s i o l o g i ­
q u e s ( s o m m e i l , r epas , t o i l e t t e , . . . ) e t 
m é n a g č r e s des i n d i v i d u s , e t c o n n a î t r a 
d o n c i név i t ab lemen t s o n p la fond de déve ­
l o p p e m e n t que l les q u e so ien t à l 'aven i r la 
q u a n t i t é e t la qua l i t é des t é l é v i s i o n s 
o f f e r t e s . 

La d e u x i č m e t e n d a n c e de longue pér iode , 
q u e v i e n n e n t c o n f i r m e r r é g u l i č r e m e n t les 
e n q u ę t e s d ' a u d i e n c e s des t é l é v i s i o n s 
a n c i e n n e s (serv ice pub l i c ) o u n o u v e l l e s 
(Canal Plus) , c o n c e r n e la na tu re des ém is ­
s i ons p ré fé rées par les t é l é s p e c t a t e u r s 
f r a n ç a i s . Dans un c o n t e x t e c o n c u r r e n t i e l , 
le p r o g r a m m e de d i s t r ac t i on e m p o r t e t o u ­
j ou rs la v i c t o i r e sur le p r o g r a m m e d ' i n f o r ­
m a t i o n , avec une p r ime a c c o r d é e aux d i f ­
f u s i o n s de f i l m s , su i v i s par les j e u x e t 
va r ié tés e t le spo r t . C e t t e p ré fé rence af f i r ­
m é e des t é l é s p e c t a t e u r s e s t " l o u r d e " , 
m a i s el le i ndu i t p a r a d o x a l e m e n t u n e idée 
de l égč re té d u pub l i c f a c e à la c o n c u r ­
r e n c e , pu i sque ce lu i ­c i ne se m o n t r e pas 
f i dč le à une c h a î n e , e t se répa r t i t au j o u r 
le j o u r d ' u n e c h a î n e à l ' au t re en f o n c t i o n 
de l ' i n té rę t s u p p o s é des p r o g r a m m e s 
a n n o n c é s , p r i n c i p a l e m e n t au c a r r e f o u r 
t r a d i t i o n n e l de 2 0 h 3 0 . L ' a t t a c h e m e n t 
a f f e c t i f d u pub l i c à une s t a t i o n de t é l é v i ­
s i o n , m ę m e s' i l p e u t ę t re recuei l l i dans les 
s o n d a g e s , n ' e m p o r t e d o n c pas n é c e s s a i ­
r e m e n t de réels s u c c č s d ' a u d i e n c e . C ' e s t 
une c h a n c e pour les nouve l l es t é l év i s i ons 
d é s i r a n t ar r iver sur le m a r c h é e t d é t o u r ­
ner de l ' aud ience ; ce p e u t ę t re auss i u n 
i n c o n v é n i e n t , par e x e m p l e p o u r des t é l é ­
v i s i ons loca les qu i m ise ra ien t sur la p r o x i ­
m i t é g é o g r a p h i q u e e t a f f e c t i v e p lus q u e 
sur la p r o g r a m m a t i o n . 

En f in , le t ro i s ičme ave r t i s semen t que nous 
p o u r r i o n s f o r m u l e r c o n c e r n e l ' h é t é r o g é ­
né i té d u c o r p s des usage rs de la t é l é v i ­
s i on . En t e r m e s d ' i n tens i t é (durée d ' e x p o ­
s i t i on à la t é l é v i s i o n ) , le pub l i c de la t é l é ­
v i s i o n n ' es t pas r e p r é s e n t a t i f de la p o p u ­
la t i on f r a n ç a i s e . Les é t u d e s des a u d i e n ­
ces t ra i tées par le BIPE, l ' INA, ou d ' a u t r e s 
o r g a n i s m e s m o n t r e n t g r o s s o m o d o q u e 
l ' é c o u t e es t d ' a u t a n t p lus f o r t e q u e l 'âge 
es t é levé , le n iveau d ' i n s t r u c t i o n fa ib le , e t 
la c a t é g o r i e s o c i o p r o f e s s i o n n e l l e 
m o d e s t e . Il ne f a u t c e r t a i n e m e n t vo i r là 
a u c u n d é t e r m i n i s m e s c i e n t i f i q u e , m a i s 
u n e s imp le a c c u m u l a t i o n s t a t i s t i q u e de 
m i c r o ­ s i t u a t i o n s soc ia les qu i f a i t q u e la 
m a s s e des g ros c o n s o m m a t e u r s de t é l é ­
v i s i o n s s ' a p p r o p r i e le m é d i a au d é t r i m e n t 
des s o u s ­ g r o u p e s d i spe rsés (les p lus j e u ­
n e s , les p lus d i p l ô m é s , les t i t u l a i r es des 
p lus h a u t s r e v e n u s , . . . ) . Pour ne d o n n e r 
q u ' u n e x e m p l e , le f i ls é t u d i a n t d ' u n 
m é n a g e ouv r i e r n ' e s t pas en s i t u a t i o n 
d ' i m p o s e r des " g o ű t s d ' é t u d i a n t " à t o u t e 
sa f a m i l l e . Là e n c o r e , de nouve l l es t é l é v i ­
s i o n s , auss i d i f f é r e n t e s so ien t ­e l l es , c o n ­
n a î t r o n t l ' i n t e r f é rence de f a c t e u r s e x t é ­
r ieurs à e l l e s ­ m ę m e s te l s q u e l ' o r g a n i s a ­
t i o n d e s f o y e r s o u la f a i b l e s s e d u 
m u l t i ­ é q u i p e m e n t . 

Le  b i la n  d e  deu x  tι lιv is ion s 
rιgionale s  :  RTL­Lorrain e 
et  Tι lι­Monte­Car l o 

A p r č s la té lév is ion en généra l , e t a v a n t de 
t r a i t e r des t é l év i s i ons loca les , a r r ę t o n s ­
n o u s q u e l q u e s i n s t a n t s sur le pal ier des 
té lév is ions régionales f o n c t i o n n a n t ac tue l ­
l e m e n t en F rance . L ' e x e m p l e de FR3 ne 
sera pas exam iné ic i , en ra ison de sa s i t ua ­
t i o n c o m p l e x e et peu r e p r é s e n t a t i v e (di f ­
f us ion mi ­ rég iona le , mi ­nat iona le ; m iss ion 
de se r v i ce pub l i c ; e t c ) . Le cas des d e u x 
t é l é v i s i o n s p r i vées é m e t t a n t de Lor ra ine 
pou r l ' une , en P rovence ­Cô te d ' A z u r pour 
l ' a u t r e , es t en r e v a n c h e p a s s i o n n a n t e t 
s i g n i f i c a t i f . 

Sur la p r o g r a m m a t i o n d ' abo rd : RTL­TV et 
T M C j ouen t o u v e r t e m e n t la ca r te de la d is­
t r a c t i o n , qu i e m p o r t e r e s p e c t i v e m e n t 7 5 
% et 8 7 % du v o l u m e horaire d i f f usé , c o n ­
t r e 5 0 % chez T F 1 o u A 2 , d ' a p r č s nos 
récen tes es t ima t i ons . RTL­TV d i f f use c h a ­
q u e s e m a i n e a u t a n t o u p lus de f i l m s q u e 
les t r o i s na t i ona les réun ies . C e t t e o r i e n ­
t a t i o n m a r q u é e s ' e x p l i q u e a u t a n t par le 
s o u c i de ces p r o g r a m m a t e u r s p r i vés de 
" r a t i s s e r l a r g e " q u e par le c o ű t d i ssuas i f 
de la p r o d u c t i o n d ' é m i s s i o n s d ' i n f o r m a ­
t i o n . 

U n au t re e n s e i g n e m e n t de ces d e u x t é l é ­
v i s i o n s es t q u e leur d i m e n s i o n rég iona le 
(3 d é p a r t e m e n t s p o u r c h a c u n e c o m m e 
zone pr inc ipale de d i f fus ion) n 'es t que peu 
e x p l o i t é e c o m m e a r g u m e n t de v e n t e a u x 
p u b l i c s , c ' es t ­à ­d i r e c o m m e c o m p o s a n t e 
de la p r o g r a m m a t i o n . Le f a c t e u r loca l 
n ' i n t e r v i e n t gučre que dans les j e ux ( té lé­
p h o n i q u e s ) , e t m o d e s t e m e n t d a n s les 
j o u r n a u x d ' i n f o r m a t i o n e t l ' ac tua l i té spor ­
t i v e , mais ces émiss ions cou r tes s o n t p lus 
c o n ç u e s c o m m e des l o c o m o t i v e s d ' a u ­
d i e n c e c h a r g é e s de t r a n s p o r t e r le pub l i c 
j u s q u ' a u x ém iss i ons l o n g u e s q u e s o n t les 
f i l m s e t les sér ies de la so i rée . 

Le b i lan de ces d e u x t é l é v i s i o n s , aprčs 
t r e n t e années d ' e x i s t e n c e c h a c u n e , es t 
t r čs c o n t r a s t é . E c o n o m i q u e m e n t d ' a b o r d , 
R T L ­ T V p r é s e n t e u n l a rge b é n é f i c e 
d ' e x p l o i t a t i o n (mais g r â ce s u r t o u t à la 
pub l i ca t i on belge) t and i s que T M C accuse 
u n g r a ve d é f i c i t . Sur le p lan des a u d i e n ­
c e s , R T L ­ T V c o n c u r r e n c e s é r i e u s e m e n t 
les t r o i s c h a î n e s na t i ona les f r a n ç a i s e s , 
pu i sque d e u x t é l é s p e c t a t e u r s lo r ra ins sur 
t r o i s r e g a r d e n t t o u s [es j o u r s o u p r e s q u e 
c e t t e s t a t i o n p r i vée . Le s u c c č s de Té lé ­
M o n t e ­ C a r l o es t b e a u c o u p p lus m o d e s t e , 
m a i s a t t e i n t c e p e n d a n t o u d é p a s s e légč­
r e m e n t sur la rég ion c o n s i d é r é e le s c o r e 
de FR3 . L 'ana l yse p lus f i ne des u s a g e r s 
la i sse p r i n c i p a l e m e n t a p p a r a î t r e u n e 
s u r ­ r e p r é s e n ­
t a t i o n des pub l i cs f é m i n i n s , j e u n e s e t 
s o c i a l e m e n t m o d e s t e s . Q u a n t a u x u s a ­
ges , la c o n s o m m a t i o n de ces p r o g r a m m e s 
s e m b l e p lus fami l i a le e t p lus i n tég rée à la 
v ie m é n a g č r e que les t é l é v i s i o n s n a t i o n a ­
les . 

L'arrivι e de la tιlιvisio n local < 

A l o r s la t é l é v i s i o n loca le ? Il n ' e s t pas 
i n o p p o r t u n de rappe le r q u e p a r m i les 
o r i e n t a t i o n s po l i t i ques déc la rées d a n s les 
p r e m i č r e s années 8 0 , il en es t d e u x qu i 
o n t c o m m e n c é à se t r adu i re d a n s les f a i t s 
e t q u e l ' aven i r ne d e v r a i t pas r e m e t t r e en 
cause . C 'es t d ' u n e par t le d é v e l o p p e m e n t 
de l ' e n s e m b l e des m o y e n s de c o m m u n i ­
c a t i o n (Sa te l l i te , rad io e t t é l é v i s i o n p r i ­
v é e s , p lan câb le , t é l é m a t i q u e ) e t d ' a u t r e 
par t la décen t ra l i sa t ion . A l ' i n te rsec t ion de 
ces d e u x o r i e n t a t i o n s n o u s t r o u v o n s le 
p h é n o m č n e des rad ios l oca les , les t é l é v i ­
s i o n s loca les t o u j o u r s a t t e n d u e s e t la 
c o n s t i t u t i o n des SLEC. 

P r é c i s é m e n t , la c o n c l u s i o n des 5 3 c o n ­
v e n t i o n s o u p r o t o c o l e s e n t r e le m i n i s t č r e 
des PTT et les c o l l e c t i v i t é s loca les m a n i ­
f e s t e n t au g r a n d j ou r une m o d i f i c a t i o n de 
la s t r u c t u r e des b u d g e t s des c o l l e c t i v i t é s 
l oca les . On i n v e s t i t a u j o u r d ' h u i d a n s les 
i n f ras t ruc tu res de c o m m u n i c a t i o n c o m m e 
d a n s les années 7 0 o n ava i t i nves t i d a n s 
les i n f ras t ruc tu res de p ro tec t i on e t d ' a m é ­
n a g e m e n t de l ' e n v i r o n n e m e n t . Les d o m ­
m a g e s de p o l l u t i on a p p a r e n t e é t a n t c i r ­
consc r i t s , l 'enjeu po l i t ique se dép lace vers 
les m é d i a s e t la c o m m u n i c a t i o n en g é n é ­
ra l . C ' e s t u n m o u v e m e n t de f o n d qu i ne 
d e v r a i t pas t a rde r à t r o u v e r s o n e x p r e s ­
s i on c o n c r č t e . 

Dans ce c o n t e x t e , les re ta rds e t les incer ­
t i t u d e s qu i p č s e n t sur les n é g o c i a t i o n s 
c o n c e r n a n t la t é l é v i s i o n p r i vée d o i v e n t 
ę t re c o n s i d é r é s a v e c n u a n c e . O n s ' ape r ­
ç o i t q u e la t é l é v i s i o n c o ű t e c h e r , qu ' e l l e 
c o n s t i t u e un mét ie r à par t en t ič re et q u ' e n 
c o n s é q u e n c e o n n ' i m p r o v i s e pas u n e 
c h a î n e té lév i sue l l e c o m m e u n e rad io 
loca le . Les e n t r e p r e n e u r s v o n t d e v o i r 
a p p r e n d r e à j o u e r sur les a u d i e n c e s , les 
f i n a n c e m e n t s pub l i c i t a i res e t le c o ű t des 
p r o g r a m m e s . Es t ­ce à d i re q u e les t é l é v i ­
s i ons loca les v o n t d e v o i r im i t e r les t é l é v i ­
s i ons rég iona les (RTL, T M C ) en i g n o r a n t 
la d i m e n s i o n loca le p o u r ne p r o m o u v o i r 
q u e des p r o g r a m m e s p a s s e ­ p a r t o u t . Rien 
n ' e s t m o i n s sűr . Il s e m b l e q u ' u n d o u b l e 
e f f e t de seuil régisse l ' économie de la té lé­
v i s i on loca le . Un p r e m i e r seui l q u a n t i t a t i f 
a f f e c t e les c o ű t s : n o n s e u l e m e n t les 
i n v e s t i s s e m e n t s s o n t é l evés , ma i s les 
b o n s p r o g r a m m e s s o n t che rs e t d i f f i c i l es 
à réal iser . C e p e n d a n t , o n p e u t s ' a t t e n d r e 
à u n s e c o n d e f f e t de­seu i l plusL.qual i tat i f 
qu i a f f e c t e la d i m e n s i o n locale e t re la t ion­
nel le des p r o g r a m m e s . Si en e f f e t la 
d i m e n s i o n rég iona le res te e n c o r e assez 
abs t ra i te pour n 'évei l ler chez les té léspec ­
t a t e u r s q u ' u n i n té rę t qu i ne d é p a s s e pas 
celu i m a n i f e s t é à l 'égard des i n f o r m a t i o n s 
rég iona les de FR3 , il es t poss ib le q u ' e n 
d e s c e n d a n t à l 'échel le de l ' a g g l o m é r a t i o n 
o n f r a n c h i s s e un seui l de p r o x i m i t é qu i 
in t rodu ise de nouve l les c o m p o s a n t e s dans 
le c o m p o r t e m e n t du c o n s o m m a t e u r de 
t é l é v i s i o n . En ce c a s , la qua l i t é des p ro ­
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g r a m m e s sera i t à app réc ie r a u t r e m e n t . 
P lu tô t q u e des g é n é r i q u e s s o p h i s t i q u é s , 
des v e d e t t e s r e c o n n u e s , o u des encha î ­
n e m e n t s d ' i m a g e s s o u t e n u s , c o m p t e ­
raient la reconna issance des pe rsonnes f i l ­
m é e s , l ' a u t h e n t i f i c a t i o n d ' u n e a c t i v i t é 
c o m m e r c i a l e ou assoc ia t i ve . C e t t e d i m e n ­
s ion se d é v e l o p p a n t d ' a u t a n t p lus q u e les 
s t u d i o s l o c a u x f a v o r i s e r a i e n t l ' a ccčs d u 
pub l i c à leur i n f r a s t r u c t u r e de d i f f u s i o n . 

Il y a d o n c peu de c h a n c e s que l 'on ass is te 
au d é v e l o p p e m e n t d ' u n e p r o g r a m m a t i o n 
locale de hau te qua l i té aud iov isue l le . Ma i s 
en é c h a n g e , il n ' es t pas e x c l u q u ' a u se in 
d ' u n e p r o g r a m m a t i o n de t y p e RTL o u 
T M C , se d é v e l o p p e n t u n c e r t a i n n o m b r e 
de c r é n e a u x ho ra i res m i s a n t sur la p r o x i ­
m i t é o u l ' i n t e r a c t i v i t é . En c e s e n s , b e a u ­
c o u p d é p e n d d u pro f i l q u e les s o c i é t é s de 
té lév i s ions loca les p r é s e n t e r o n t au pub l i c . 
Une SLEC t r o p m o b i l i s é e par des i n t é r ę t s 
p o l i t i q u es ( " t é l é v i s i o n de M o n s i e u r le 
M a i r e " ) o u u n e s o c i é t é c o m m e r c i a l e de 
t é l é v i s i o n h e r t z i e n n e qu i ne so i t q u ' u n 
re la is p o u r u n e d i f f u s i o n de t y p e " n e t ­
w o r k " , vo i l à d e u x f o r m e s de t é l é v i s i o n s 
loca les qu i ne f r a n c h i r a i e n t pas le seui l de 
la p r o x i m i t é . Il es t d ' a i l l eu rs p r o b a b l e q u e 
le d e s t i n de la t é l é v i s i o n loca le ne s u i v e 
pas de rčg le géné ra le m a i s se d e s s i n e au 
c o u p par c o u p en f o n c t i o n d u j e u c o n c r e t 
des a c t e u r s l o c a u x . Res te q u e p a r a d o x a ­
l emen t c ' e s t au n iveau nat iona l q u ' o n p e u t 
dé jà su i v re a v e c i n t é r ę t l ' é b a u c h e d ' u n e 
t é l év i s i on de p r o x i m i t é en r e g a r d a n t c o m ­
m e n t d e s e n t r e p r i s e s o u d ' a u t r e s a c t e u r s 
v o n t s ' a p p r o p r i e r les c r é n e a u x ho ra i res 
q u e la RFE m e t à leur d i s p o s i t i o n . 

BIPE 
1 2 2 ,  avenu e  Charle s  d e  Gaull e  — 
9 2 5 2 2  Neuil ly/Sein e  Cede x 
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URBANISM E ET EQUIPEMENT URBAIN 
— Elaboration des POS par les communes Paris 
— Quels services urbains de quartier 

en période de crise ? Paris 
— Politique et gestion locales de l 'habitat Paris 
— Déchets urbains : col lecte, t ra i tement, 

valorisation Paris 
— Projets routiers : les études d'environnement 

de A à Z Tours 
— Services d'eau et d'assainissement : 

quelle gestion ? pour quel coűt ? Paris 
— Informatique, télématique et f inances locales Paris 
— Montagne : développement et protect ion. 

Les perspectives aprčs la nouvelle loi. Paris 
— Systčme bancaire et développement 

économique local Paris 
— Equipements de proximité : quel coűt ? 

quelle tar i f icat ion ? Paris 

BATIMEN T ET ENERGIE 
— Politique et gestion locales de l 'habitat Paris 
— Organisation et gestion de l 'entretien Paris 

J o u r n ι e s  d ' ι t u d e 

— Habitat neuf économe en énergie : le projet 
de réglementation Paris 

— Maîtrise d'ouvrage publique et maîtrise 
d'oeuvre privée Paris 

TRANSPORTS 
— Régulation de la circulation urbaine : exploita­

t ion dynamique de la signalisation tr icolore Rennes 
— Promotion et information dans les transports 

collectifs urbains Paris 
— La sécurité sur les autoroutes Lyon 
— Convent ionnement des transports col lecti fs 

routiers non urbains Paris 
— Les plans de déplacements urbains : 

démarches et méthodes Paris 

GEOTECHNIQUE , MATERIAUX , 
STRUCTURES 
— Terrassement en site urbain Paris 
— Construct ion en zone sismique : les nouvelles 

rčgles parasismiques Paris 
— L'amélioration en place des sols Paris 
— Les méthodes de prospection des sols Paris 

OUVRAGES D'ART 
— Concept ion d'ouvrages d'art 

en site montagneux et en zone instable Annecy 
— Equipements des ouvrages d'art Paris 
— L'exécution des travaux de génie civil Paris 
— L'évolution de la réglementat ion du Béton Armé 

aux Etats Limites Paris 

ROUTES 
— Les chaussées (session pour généralistes) Amiens 
— Chantiers routiers et sécurité Paris 
— Enduits superficiels Paris 
— Assainissement des routes existantes Paris 
— Le métier de chef d'agence Paris 
— Couches de roulement Paris 

TRAVAU X MARITIME S 
ET EXPLOITATIO N DES PORTS 

— Transports terrestres et ports marit imes Le Havre 

GESTION 

— BET, équipement, les condit ions de l 'exportat ion Paris 

INFORMATIQU E 
— Logiciel graphique et micro­ordinateur Paris 
— Archi tecture des systčmes informatiques Paris 
— Les langages de l ' intell igence artificielle : 

LISP et PROLOG Marne­la­Vallée 
— Télématique et réseaux informatiques Paris 
— Util isation du micro­ordinateur en stat ist ique Paris 

5 au 7 novembre 

1 2 au 14 novembre 
1 9 au 21 novembre 

19 au 21 novembre 

25 au 29 novembre 

26 au 28 novembre 
3 au 5 décembre 

3 au 5 décembre 

10 au 12 décembre 

10 au 12 décembre 

19 au 21 novembre 
26 au 28 novembre 

3 décembre 

11 décembre 

5 au 8 novembre 

13 au 14 novembre 
1 9 au 21 novembre 

3 et 4 décembre 

10 au 12 décembre 

5 au 7 novembre 

19 au 22 novembre 
3 au 5 décembre 

10 au 12 décembre 

13 et 14 novembre 
19 et 20 novembre 

3 et 4 décembre 

3 au 6 décembre 

5 et 6 novembre 
13 et 14 novembre 
18 et 19 novembre 
20 et 21 novembre 

3 au 5 décembre 
10 au 13 décembre 

19 et 20 novembre 

18 au 21 novembre 

4 au 8 novembre 
18 au 22 novembre 

25 au 29 novembre 
2 au 6 décembre 

9 au 13 décembre 

POUR TOUT RENSEIGNEMENT : B. Mauger  ou O. Simo   ­  Tιl.  : 260.34.13p. 1300/1301 
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Une  entreprise ,  c'est  comm e  un  ar­
bre .  Pour  grandi r en  taill e  et  en  puissance , 
elle  doi t  s'organiser ,  elle  doi t  parfair e  son 
systθm e  d'informatio n  et  de  communica ­
tion .  L'offr e  informatiqu e  BULL  facilit e  la 
communicatio n  de  l'entreprise .  Elle  facilit e 
la  communicatio n entre   les systθmes ,  entr e 
les entreprise s et  leur environnement .  Entre 
les  hommes . 

Pour  communiquer ,  il  fau t  des  rι­
seaux  de  communication .  La  compιtenc e 
de  BULL est universellemen t  reconnu e  dans 
les systθme s d'architectur e  de  rιseaux .  Son 
architectur e DSA  est dιveloppι e  en confor ­
mit ι  avec  les dιfinition s internationale s  du 
modθl e  OSI  (Open  System  Interconnec ­
tion) .  Elle  est  adoptι e  par  Honeywel l  aux 
Etats­Unis . Sa  conceptio n ouvert e a  permi s 
d'intιgre r  des  systθme s  de  marque s  diffι ­
rente s  ΰ  l'intιrieu r  d'u n  mκme  rιseau .  Elle 
garanti t  dθs  aujourd'hu i  le  respec t  des 
standard s  des  organisme s  internationau x 
ISO,  CCITT et  ECMA. 

Assure r  la  maξtris e  des  systθme s 
d'informatio n  et  des  rιseau x  de  communi ­
cation , c'est  la vocatio n du premie r  group e 
informatiqu e et  bureautiqu e  europιen . 

BULL, c'est  l'arbr e  de communication . 
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Guid e  Pratiqu e 

INSTRUCTIO N DU PERMIS DE CONSTRUIRE 

Commune dotée d'un P.O.S. approuvé 
depuis plus de 6 mois 

cas général  (1) 

L E  P E T I T I O N N A I R E  L E  M A I R E  L E  SERVICE  I N S T R U C T E U R  L E S  S E R V I C E S  E X T E R I E U R S  L E  C O . R . E . P .  (Contrτl e lιgalitι ) 

Dιpos e  o u  envoi e  en 
Mairi e  pa r pl i  recom ­
mand ι  avec  accus ι 
rιceptio n  so n dossie r 
en  4  exemplaire s 

Affich e  sa  demand e 

su r  le  terrai n 

Dιlivr e  un  rιcιpiss ι 
Affect e  u n  numιr o 
Affich e  en  mairi e  la 
demand e  et  transme t 
dan s  les 8  jour s  p  2 demandes + 3 dossiers 1  demand e 

Notificatio n  '  r 
Copi e  Mair e 

Mair e  donn e  les 
information s  et  ­

Détermine la compétence 
et dans les 7 jours: 

Examine la recevabilité 
Notifie les délais — Copi e  COREP 

Reηoi t  un  arrκt ι 
et  u n  dossie r 

Affichag e  su r le 
terrai n 

Dιclaratio n  d'ouver ­
tur e  de  chantie r 

instruction s qu'i l  jug e 
nιcessaire s 

Arrκt ι  d e  dιcisio n 

Consulte les services 

Synthèse des 
avis et instructions 

Projet de décisions avec 
2 dossiers soumis au Maire 

A.B.F . (3)­D.D.A.S.S.­Sιcuri t ι 
P.T.T. ­ E.D.F. ­ Agricultur e 

dan s  un  dιla i  d e  1  moi s 
donnen t  leu r  avi s  au  serv ic e 
instructeu r 

Copie service instructeur 

Affichag e  en  Mairi e 

3  ex.  Maire ­ 1 ex. service instructeur 

Travau x 

Dιclaratio n  d'achθve ­
men t  de s  travau x 

Notificatio n 
au  demandeu r 

3  ex.  Mair e 
I  1 ex. service instructeur 

Vérification de la conformité 
et proposition de décison en 
Mairi e I 

Copi e  COREP  avec  un  dossie r 
comple t 

Dispos e  d'u n dιla i  d e  2  moi s 
pou r  fair e  par t  d e  se s 

observation s  ιventuelle s 

1  ex.  COREP 

1  ex.  COREP 

Etabli t 
le  certif ica t  1  ex.  COREP 

Copie service instructeur 

Archivage du dossier 

(1 ) ­ le permis de construire reste de la compétence de l'Etat lorsqu'il a pour objet la réalisation: 
­ de constructions édifiées pour le compte de l'Etat, de la Région, du Département, 
­d'ouvrages de production, de transport, de distribution et de stockage d'énergie, 
­ de constructions et installations réalisées à l'intérieur des périmčtres d'intéręt national. 
Dans ces cas, la procédure d'instruction est la męme que pour les communes non dotées d'un P.O.S. approuvé, l'arręté 
de décision étant toutefois pris par le Commisssaire de la République au nom de l'Etat. 

(2)­COREP: Commissaire de la République. 
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I N S T R U C T I O N D U P E R M I S D E C O N S T R U I R E 

C O M M U N E NON DOTÉE D'U N P . O . S. APPROUVÉ 

CAS GÉNÉRAL   (4) 

L E  P E T I T I O N N A I R E  L E  M A I R E  L E  SERVICE  I N S T R U C T E U R 
(D.D.E.  ou  SUBDIV IS ION ) 

L E S  SERVICES E X T E R I E U R S 

Dépose ou envoie en Mairie par 
pli recommandé avec accusé de 
réception son dossier 
en  4 exemplaires 

Affiche sa demande sur le terrain 

Notification 

Délivre un récépissé 
Affecte un numéro 
Affiche la demande en mairie 
et dans les 8 jours t r a n s m e t ­

Demandeur reçoit un arręté 
+ un dossier I 

Affichage sur le terrain 

i 
Déclaration d'ouverture 
de chantier ^ 

Copie maire 

Maire donne son avis dans 
le délai de 1 mois aprčs 
dépôt du dossier 
en Mairie 

Maire signe les arrętés 

Affichage en Mairie d'un arręté 

3 ex. Maire 

Travaux 

Déclaration d'achčvement­
de travaux 

Notification au demandeur 

3 ex. Maire 

3 dossiers complets 

1 
dans les 7 jours : 
Examine la recevabilité 
Notifi e les délais 

4 
Consulte les services < 

Copie au Maire 

Synthèse des 
avis et instruction 

Rédaction-Avis et arrêté 
ainsi que deux dossiers 

envoyés au Maire 

Copie de l'arrêt é au 
service instructeur 

1 ex. service instructeur 

1 ex. service instructeur 

Instrui t la conformité 

Etablit le certificat 
de conformité 

Archivage du dossier 

A.B.F. (3)­D.D.A.S.S.­Sécurité 
P.T.T.­E.D.F.­Agriculture... 

Dans un délai de 1 mois donnant 
leur avis au service instructeur 

(3) ­ A.B.F. : Architecte des Bâtiments de France, intervient en particulier aux abords des monuments historiques, dans 
les sites classés ou inscrits. 

(4) ­ en rčgle générale dans les communes non dotées d'un P.O.S., c'est le Maire qui signe l'arręté au nom de l'Etat sur 
proposition du Directeur Départemental de l'Equipement. 
Dans certains cas particuliers, l'arręté de décision est pris par le Commissaire de la République, mais la procédure d'ins­
truction est similaire à celle suivie dans le cas général. 
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L A LETTRE 
DE CANDIDATUR E 

Elle  a c c o m p a g n e  un  CV  pou r  const i tue r  un  dossie r  d e  c a n d i d a t u r e ,  ce t t e  lettr e  est 
manuscr i te . 

—  d 'un e  par t ,  a f i n  d e  permet t r e  un e  ιventue l l e  ana lys e  g r a p h o l o g i q u e , 
—  d 'au t r e  par t ,  et  surtout , af i n  d e  d ι v e l o p p e r  un  a r g u m e n t a i r e  or ig ina l et  "posit i f "  pa r  rap ­
por t  a u  post e  e t /o u  l 'entreprise . 

Ici  e n c o r e  un e  p a g e  m e  pa ra ξ t  un  v o l u m e  suffisant . 

L'en­tκt e  d e  cett e  lettr e  est  relativemen t  standardisι e  : 

—  premiθr e  lign e  lieu  et  date , 
—  pav ι  d e  gauch e  : nom ,  prιnom ,  adress e  permanente ,  ιventuel(s )  numιro(s )  d e  tιlιphone .  _ 

pav ι  d e  droit e  : no m  et  fonctio n  d e  la  personn e  ΰ  qu i  l'on  ιcri t  (ΰ  dιfau t  Messieurs) . 

Le  corp s  d e  la  lettr e  s'articul e en  paragraphe s  et  d ι p e n d  d e  la  connaissanc e  o u  no n  d e  l'entre ­
pris e  ains i  qu e  d e  cell e  d u  poste . 

Le  no m  d e  l'entrepris e  est  conn u  et  le  post e  explicitι . 

Il s'agi t pa r  exempl e  d'un e  annonc e  paru e  dan s  la  press e  ιmanan t  d'un e  entrepris e o u d'u n  cab i ­
net  d e  recrutement . 

1 e r  paragraph e  : origin e  d u  contac t  (suit e ΰ  votr e  annonc e  du. . .  sur  les  conseil s  d e  Monsieu r  o u 
M a d a m e  X  qu i  m'a  signal ι  cett e  opportunitι.. .  suit e  ΰ  notr e  rencontr e  du...) . 

2 e  paragraph e  :  argumentair e  "positif "  pa r  rappor t  ΰ l'entrepris e  (en  se  rιfιran t  pa r  exempl e  ΰ 
ses produits , ΰ  ses  rιalisations , ses performances , ses dirigeants , so n  dynamisme , 
sa  technicitι ,  sa  dimensio n  internationale . 

3 e  paragraph e  :  argumentair e  "positif "  pa r  rappor t  au  post e  (formulatio n d u  typ e  "j'a i particuliθ ­
remen t  notι... "  sur un  o u  deu x  ιlιment s  d u  post e  tels qu e  encadrement ,  techni ­
citι ,  ιvolutivitι , espri t  d'ιquipe...) . 

4 e  paragraph e  :  expos ι  d e  un  o u  deu x  argument s  personnel s ιtayan t  la  candidatur e  (en  dιve ­
loppan t  un  poin t  d u  CV  o u  mκm e  en  explicitan t  un e  expιrienc e  ou  compι ­
tenc e  no n  indiquι e  dan s  le  CV). 

5 e  paragraph e  :  conclusio n rappelan t l'obje t majeu r  d e  c e  courrie r ΰ  savoi r un e  demand e  d'entre ­
vu e  et  formul e  d e  politesse . 

Le no m  d e  l'entrepris e  est connu , le  post e  ne  l'est pas .  Il en  est ains i  lor s d'un e  candidatur e  sponta ­
nι e  o u  pou r  un e  formulatio n vagu e  d'un e  petit e  annonc e  (par  exempl e  : dan s  le  cadr e  d e  so n 
dιveloppemen t  tell e  entreprise.. .  o u  afi n  d e  renforce r  sa  structure...) . 

1 e r  paragraph e  :  ide m  ca s  n   1  pou r  un e  annonc e  paru e  dan s  la  presse ,  ΰ  omettr e  pou r  un e 
candidatur e  spontanιe . 

2 e  paragraph e  :  ide m  ca s  n   1 

3 e  paragraph e  :  dιveloppe r  un argumentair e  "positif "  pa r  rappor t ΰ  la  ...  no n  prιcisio n d u  post e 
(activit ι  gιnιraliste ,  international e  o u  pluridisciplinaire) . 

4 e  paragraph e  :  ide m  ca s  n   1, tou t  en  dιveloppan t  des  argument s  liιs  plu s  nettemen t  ΰ  de s 
trait s d e  personnalit ι  (adaptabilitι ,  ambition... ) et ΰ  un e  compιtenc e  diversifiι e 
(langues ,  gestion ,  animation , disponibilitι . 

5 e  paragraph e  :  ide m  ca s  n   1 
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CAS  N   3 

Le  no m d e  l'entrepris e  est inconnu ,  le post e  est explicit ι : 

Il s'agi t pa r exempl e  d'un e  annonc e  paru e  dan s  la presse , publiι e d e maniθr e  anonym e  pa r l'entre ­
pris e o u un cabine t  d e recrutement ,  d'u n descripti f dιtaill ι  adress ι  pa r un chasseu r  d e tκtes  (...il 
fau t  savoi r qu e c e typ e d e lettr e se termin e  gιnιralemen t  pa r "s i parm i  vo s ami s o u relation s vou s 
connaissez... "   mai s  qu e la  personn e  "chassιe "  est bie n  cell e  qu i reηoi t  le courrie r !). 

1 e r  paragraph e  :  ide m  ca s n   \. 

:  si des bribe s d' informatb n  (taille , secteu r  d'activitι )  figuren t : ide m  ca s n   1 sino n 
c e  paragraph e  peu t  κtr e  omis .  Il est cependan t  possibl e d'ιmettr e  un e  rιserv e 
d u  t yp e  : " ΰ dιfau t  d'information s  plu s  complθte s  sur vo s activitιs , j e m e  per ­
met s d e vou s prιcise r qu e j e ne souhait e pa s exerce r  dan s  (tel secteur ,  tel  t yp e 
d'entreprise) . 

ide m  ca s n  1 ave c  un argumentair e  plu s  ιtoff ι  (2 o u 3  ιlιment s  d u poste) , 

ide m  ca s n  1. 

ide m  ca s n   1... en expriman t  plu s  fortemen t  so n besoi n  d'information . 

2 e  paragraph e 

3 e  paragraph e 

4 e  paragraph e 

5 e  paragraph e 

C A S  N  4 
Le  no m d e  l'entrepris e  n'es t pa s connu.. .  le post e  no n plus .  Ce n'es t pa s un ca s d'ιcole .  Il  peu t 
en  effe t  κtr e  le fai t  d'un e  grand e  entrepris e  dan s  le cadr e  d'u n pla n  d e  recrutemen t  diversifiι.. . 
mai s  don t  l a notoriιt ι o u l'imag e d e marqu e  n'induiraien t qu'u n  nombr e  limit ι d e type s d e candi ­
dature s  (... j'a i en tκt e  un e important e  sociιt ι  nationale) . 
Ce  typ e  d'annonc e  s'adress e  plu s ΰ  d e jeune s  ingιnieurs . 

1 e r  paragraph e 

2 e  paragraph e  : 

3 e  paragraph e  : 

4 e  paragraph e  : 

5 e  paragraph e  : 

ide m  ca s n  1. 

ide m  ca s n  3. 

ide m  ca s n  2. 

c e  paragraph e  est soi t supprimι , 
ca s  n  1. 

ide m  ca s n  3. 

soi t  nettemen t  plu s dιve lopp ι  qu e dan s le 

QUELQUES CONSEILS  PiiAď 'fiGUES 

—  l'argumentair e  personne l  doi t  κtr e  sincθre . 

—  avan t  d'ιcrir e  il convien t d e slnforme r au mieu x  sur l'entreprise.. .  quan d  cel a  est possibl e  (annuair e 
professionnel ,  c a m a r a d e  d'ιcole ,  amis...) . 

—  q u a n d  l'entrepris e  est connu e  il est prιfιrabl e  d'adresse r  nominativemen t  so n dossie r  (... en 
demandan t  pa r exempl e  au standar d  d e  l'entrepris e  l'orthograph e  d u no m d u  responsable...) . 

— j e  pens e  prιfιrabl e  d e ne  rιpondr e  qu e d e  maniθr e  ιvasiv e  ΰ  la questio n  "prιtentions" . 

—  q u a n d  j'ιcri s  "argumentair e  posit i f  j e veu x  dir e  pa r l ΰ qu'i l s'agi t  d'argumente r  sur de s valeur s 
considιrιe s  pa r l'interlocuteu r  ...  c o m m e  nobles . 
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rιal isat ion s  dan s  les  D.D.E. 
Le  v iadu c  de  Roquebi l l iθr e  ΰ  Cahor s 

p a r Dan ie l L E C O M T E , 

Ingén ieur en chef des Pon ts et Chaussées 

Directeur départemental de l 'Equipement du Lo t 

La  dιv ia t i o n  d e  Cahors ,  seu l  r e m θ d e  ΰ  l a  di f f ic i l e  t raversι e  d e  l a  b o u ­
c l e  d u  Lot , se situ e  dan s  u n  relie f  t ou rmen t ι  ΰ  env i ro n  1 k m ΰ  l'oues t  d e 
l a  vil le . 

Cet t e  dιv ia t i on ,  ac tue l l emen t  en  cour s  d e  rιal isat ion ,  c o m p o r t e  u n 
o u v r a g e  excep t i onne l  : le v i a d u c  d e  Roquebi l l iθr e  situ ι  app rox ima t i ve ­
men t  a u  po in t  hau t  d e  l a  dιv ia t i o n  ΰ  500  mθtre s  env i ro n  d u  c ι l θ b r e 
" p o n t  d u  d i a b l e " ,  le  p o n t  Valent rι . 

Ce v i a d u c appe lé à ę t re d o u b l é u l t é r i e u ­
r e m e n t es t un p o n t à pou t re m o n o c a i s s o n 
c o n t i n u e en b é t o n p r é c o n t r a i n t d ' u n e l on ­
g u e u r de 5 2 5 m č t r e s e t d ' u n e la rgeur de 
1 2 , 4 0 m č t r e s so i t 6 5 0 0 m č t r e s ca r rés 
e n v i r o n de tab l i e r . Il o f f r e , e n t r e les d is ­
p o s i t i f s de s é c u r i t é , une la rgeur u t i le de 
1 1 , 5 0 m č t r e s répar t ie sur le p ro f i l su i ­
v a n t : 

— c h a u s s é e 1 0 , 5 0 m , 

— b a n d e s dé rasées . . . . 2  x 0 , 5 0 m . 

F r a n c h i s s a n t u n va l l on sec à une h a u t e u r 
de 7 0 m č t r e s , le t ab l i e r es t une p o u t r e 
c o n t i n u e en b é t o n p r é c o n t r a i n t de s e p t 
t r avées de por tée r espec t i vemen t (du nord 
au sud ) 4 5 m , 7 0 m , 7 0 m , 9 0 m , 1 1 0 m , 
9 0 m e t 5 0 m. Les â m e s en s o n t légčre­
m e n t i nc l i nées . La h a u t e u r d u c a i s s o n 
var ie de 3 , 5 0 m č t r e s (à la c lé) à 8 m č t r e s 
pou r les t r a v é e s d ' i n e r t i e va r iab le d o n t la 
por tée est de 9 0 m č t r e s et de 1 1 0 m č t r e s . 
Pour les a u t r e s t r a v é e s , la h a u t e u r de la 
p o u t r e es t c o n s t a m m e n t de 3 , 5 0 m č t r e s . 
L ' o u v r a g e es t inc l iné de 1 ,13 % d u n o r d 
ve rs le s u d e t le p ro f i l en t r a v e r s p r é s e n t e 
u n d é v e r s de 2 , 5 % . 

L e s  f o n d a t i o n s : Pieux et semelles. 

Les f o n d a t i o n s de pi les de g rande hau teu r 
(piles 5 e t 6) s o n t de t y p e super f i c ie l , c h a ­
que pi le é t a n t e n c a s t r é e d a n s le s u b s t r a ­
t u m r o c h e u x ; ces pi les s o n t f o n d é e s sur 
une seme l le d o n t l ' axe l o n g i t u d i n a l es t 
c o n f o n d u a v e c ce lu i d u tab l ie r . 

Les f o n d a t i o n s des p i les c o u r a n t e s s o n t 
s e m i ­ p r o f o n d e s sur mass i f de g ros b é t o n , 
c ô t é n o r d de l ' o u v r a g e (pi les 2 ­ 3 ­ 4 ) , e t 
p r o f o n d e s , sur p i e u x , c ô t é s u d (pile 7 ) . Le 
s o m m i e r de la cu lée n o r d es t f o n d é sur un 
m a s s i f de g ros b é t o n e t ce lu i de la cu lée 
s u d es t f o n d é su r des p i eux . Les p ieux de 
l ' appu i 7 (pi le) e t de l ' appu i 8 (cu lée c ô t é 
Tou louse) o n t un d iamčt re de 9 0 0 m m . Ce 
son t des p ieux fo rés e t bé tonnés en p lace. 

Le tab l ie r r epose sur le s o m m i e r des pi les 
par l ' in termédia i re d 'appare i ls d ' appu i spé­
c i a u x de t y p e T e t r o n posés sur des dés 
d ' a p p u i en b é t o n f r e t t é . 

L'arch i tectur e  d e  l 'ouvrag e 
u n  concou r s  nat iona l 

Le par t i a r c h i t e c t u r a l a f a i t l ' ob je t d ' u n 
c o n c o u r s n a t i o n a l . La c o n c e p t i o n de c e t 
o u v r a g e excep t i onne l deva i t ten i r c o m p t e 
de la p r o x i m i t é de la v i l le de C a h o r s ­ v i s i ­

s i te de l ' H e r m i t a g e , anc i enne d e m e u r e de 
G a m b e t t a . 

Une é m a n a t i o n de la C o m m i s s i o n dépa r ­
t e m e n t a l e des s i t es a r e t e n u , la p r o p o s i ­
t i o n de M . S p i e l m a n n , a r c h i t e c t e DPLG à 
Par is . La m ise au p o i n t d u p ro je t a é té 
m e n é e en d i a l ogue en t re t e c h n i c i e n s e t 
a r c h i t e c t e s . 

De ce po in t de v u e , une é t u d e m i n u t i e u s e 
a é té f a i t e , p o r t a n t n o t a m m e n t sur les 
s u p e r s t r u c t u r e s , l ' i nse r t i on des a p p u i s 
dans le s i te et la f o r m e des p i les. Les d e u x 
p lus h a u t e s p i les qu i m e s u r e n t 5 6 , 7 7 m 

ble de l ' o u v r a g e ­, du p o n t V a l e n t r é e t d u e t 4 8 , 0 2 m s o n t de s e c t i o n c o n s t a n t e sur 

Ancien  pont  de  Valentrι  P h o t o F ranc ine V a y s s i č r e 
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Le  nouveau  viaduc  de Roquebilličre  Cahors  P h o t o F ranc ine V a y s s i č r e 

o n t é té réal isées par poussage à par t i r des 
r i ves d ' e x t r é m i t é g r â ce à des v é r i n s de 
2 0 0 t o n n e s . La pa r t i e p o u s s é e se c o m ­
p o s e a ins i de v o u s s o i r s de 3 , 5 0 m c o u l é s 
en r ive a s s e m b l é s par p r é c o n t r a i n t e . La 
p o u t r e c o n t i n u e a ins i f o r m é e , p r o g r e s s e 
par d é p l a c e m e n t s s u c c e s s i f s a u ­ d e s s u s 
des p i les . A c h a q u e d é p l a c e m e n t é l é m e n ­
t a i r e , le de rn ie r é l é m e n t f a b r i q u é l ibčre le 
m o u l e e t u n n o u v e a u t r o n ç o n p e u t ę t re 
a ins i réa l isé . L ' a v a n t a g e é c o n o m i q u e 
résu l te de la r é p é t i t i o n d ' o p é r a t i o n s é lé­
men ta i r es réal isées à un pos te f i x e , ce qu i 
p e r m e t la r a t i o n a l i s a t i o n . La c o n d i t i o n 
t e c h n i q u e es t l ' ex i s tence de d ispos i t i f s de 
g l i s s e m e n t a y a n t u n c o e f f i c i e n t de f r o t t e ­
m e n t s u f f i s a m m e n t fa ib le p o u r ne pas 
indu i re d ' e f f o r t s h o r i z o n t a u x p r o h i b i t i f s 
d a n s les t ę t e s de p i les au c o u r s de l ' opé ­
ra t ion de poussage . Par ai l leurs des palées 
m é t a l l i q u e s p rov i so i r es l im i t a i en t les po r ­
t é e s à f r a n c h i r e t la q u a n t i t é de p r é c o n ­
t ra in te à appo r te r pour le p o u s s a g e . L ' ins­
ta l l a t i on de p o u s s a g e é ta i t c o m p l é t é e par 
des d i s p o s i t i f s de g u i d a g e la téra l d u 
tab l i e r , de re levage a v a n t a c c o s t a g e su r 
les p i les e t les pa lées p r o v i s o i r e s , de f r e i ­
n a g e sur la s e c t i o n en p e n t e . 

les 2 / 3 de leur hau teu r et de sec t i on va r ia ­
ble à la base (en f o r m e de p a t t e d ' é l é ­
p h a n t ) . Le r a c c o r d e m e n t en t re les d e u x 
p ro f i l s es t réal isé sans c a s s u r e . La c o u r ­
bure d u tabl ier a é té f o r t e m e n t accen tuée . 
Les pi les o n t é té d é d o u b l é e s en d e u x f ű t s 
ce qu i leur c o n f č r e u n e ce r t a i ne t r a n s p a ­
r e n c e . Leurs p a r e m e n t s s o n t a g r é m e n t é s 
de c a n n e l u r e s . Elles p o r t e n t c h a c u n e un 
c a d r a n so la i re . Les c o r n i c h e s spéc ia le ­
m e n t t rava i l l ées s o n t t e i n t é e s d a n s la 
m a s s e par un g rav i l l on p o r p h y r i q u e de 
c o u l e u r v e r t s o m b r e , qu i t r a n c h e sur la 
c o u l e u r c la i re d u b é t o n . 

Mιthode s  de  c o n s t r u c t i o n 
de  l 'ouvrag e 

Les p i les en b é t o n a r m é o n t é té réa l isées 
au m o y e n de c o f f r a g e s g r i m p a n t s . Le 
tab l i e r es t c o n s t r u i t s u i v a n t d e u x p r o c é ­
dés s i m u l t a n é s , en f o n c t i o n de la f o r m e 
d u tab l i e r . 

La par t ie d ' i ne r t i e va r iab le es t réal isée par 
v o u s s o i r s de 3 , 5 0 m c o u l é s en p lace par 
e n c o r b e l l e m e n t s s u c c e s s i f s . Q u a n t a u x 
t r avées latéra les d ' i ne r t i e c o n s t a n t e , el les 

L ' e n s e m b l e de la g é o m é t r i e de l ' o u v r a g e 
a é té l ' ob je t d ' u n c o n t r ô l e t o p o g r a p h i q u e 
c o n t i n u e t r i g o u r e u x i nd i spensab le p o u r 
ga ran t i r la b o n n e e x é c u t i o n de c e t t e par ­
t i e de l ' o u v r a g e . 

La c a d e n c e es t m o n t é e j u s q u ' à u n v o u s ­
soi r par j ou r p o u r c e t t e par t ie p o u s s é e . 

La p r é c o n t r a i n t e , u n i q u e m e n t l o n g i t u d i ­
na le , a é té sous ­ t r a i t ée à la s o c i é t é V S L . 
Elle a c o m p o r t é une par t ie i n te rne , p r é c o n ­
t ra in te de c o n s t r u c t i o n n o t a m m e n t , e t une 
par t i e e x t e r n e qu i c o n c e r n e essen t i e l l e ­
m e n t la t e n u e de l ' o u v r a g e aprčs la m i s e 

COUPE  LONGITUDINAL E 

R E P A R T I T I O N D E S V O U S S O I R S 
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en s e r v i c e . La p r é c o n t r a i n t e i n t e rne e s t 
assurée par des u n i t és de câb les 12 T 1 5. 
La p r é c o n t r a i n t e e x t é r i e u r e au b é t o n es t 
assu rée par des c â b l e s 1 9 T 1 5 p lacés à 
l ' i n té r ieu r d u c a i s s o n e t c o n t i n u s de pi le 
à p i le . Ces câb les s o n t p r o t é g é s par des 
ga ines en p o l y é t h y l č n e i n j ec tées par u n 
c o u l i s de c i m e n t c l a s s i q u e , s o l u t i o n qu i a 
é té p r é f é r é e à l ' i n j ec t i on à la g ra i sse o u à 
la c i re . 

Sans p r é t e n d r e q u e ces t e c h n i q u e s so ien t 
a b s o l u m e n t une i n n o v a t i o n , ca r e l les o n t 
dé jà é té u t i l i sées d a n s n o t r e p a y s , n o u s 
d i r o n s q u ' e l l e s s o n t m o d e r n e s e t q u ' e l l e s 
c o n s t i t u e r o n t u n e r é f é r e n c e p o u r les 
e n t r e p r i s e s t i t u l a i r es d u m a r c h é , d o n t la 
v o c a t i o n e x p o r t a t r i c e es t a f f i r m é e . 

Un  bι to n  " t o u t  c a l c a i r e " 

T o u s les bé tons s o n t p rodu i t s par une c e n ­
t ra le m o b i l e de 5 5 m 3 / h e u r e ins ta l lée sur 
le c h a n t i e r . Pour la p r e m i č r e f o i s d a n s le 
L o t , la f o r m u l a t i o n d u b é t o n a é té v o l o n ­
t a i r e m e n t cho i s i e " t o u t c a l c a i r e " , à par ­
t i r d ' u n e ca r r ič re l oca le . 

Le c i m e n t u t i l i sé es t d u C P J 4 5 p o u r les 
pa r t i es n o n v u e s de l ' o u v r a g e e t d u C P A 
5 5 p o u r les pa r t i es v u e s en p r o v e n a n c e 
de l ' us ine La fa rge de L e x o s (Ta rn ­e t ­
G a r o n n e ) . 

Pour essayer de s ' a f f r a n c h i r des b é t o n n a ­
ges par t e m p s f r o i d , l ' en t rep r i se n o u s a 
p r o p o s é de f a b r i q u e r des b é t o n s c h a u d s . 
La c o m p o s i t i o n des b é t o n s é ta i t i n va r i ée , 
m a i s l ' eau a p p o r t é e é ta i t r é c h a u f f é e par 
une chaud ič re insta l lée sur le chan t i e r . De 
p lus , l ' e n s e m b l e des c o f f r a g e s é ta i t iso lé 
t h e r m i q u e m e n t ( p o l y s t y r č n e d e n s e , 
m o u s s e p o l y u r é t h a n n e e t b â c h e i so ­
t h e r m e sur les pa r t i es h o r i z o n t a l e s ) . Le 
t r a i t e m e n t t h e r m i q u e pass i f p roposé a é té 
su i v i de t r č s p rčs par la D i r e c t i o n dépa r ­
t e m e n t a l e de l ' E q u i p e m e n t du Lo t , m a î t r e 
d ' ś u v r e , a v e c m e s u r e s en c o n t i n u des 
t e m p é r a t u r e s d u b é t o n dans les vousso i r s . 
C o m p t e t e n u des m o y e n s à e m p l o y e r , ces 
d i s p o s i t i o n s n ' é t a i e n t r en tab les q u e si 
el les p e r m e t t a i e n t de p rend re en c o n s i d é ­
ra t i on la t e m p é r a t u r e d u b é t o n pou r l ' éva ­
l ua t i on de la r és i s tance réel le d u b é t o n de 
l ' ouv rage . Ce t t e so lu t i on a été r ap idemen t 
a b a n d o n ­
n é e . 

La m a n i a b i l i t é d u b é t o n n ' a pas p o s é de 
p rob lčmes e t ce cho i x a permis de d é m o n ­
t re r q u ' o n p o u v a i t réa l iser des o u v r a g e s 
de qua l i t é de t r č s b o n a s p e c t sans avo i r 
r e c o u r s a u x g r a n u l a t s de r iv ičre d o n t 
l ' ex t rac t i on c o n s t i t u e un r isque p e r m a n e n t 
p o u r l ' équ i l i b re de nos c o u r s d ' e a u . 

La  plus  grande  pile  en  construction 

Les e n t r e p r i s e s s o n t " D r a g a g e s e t T r a ­
v a u x P u b l i c s " e t " C h a n t i e r s M o d e r n e s " . 
Le délai f i xé par le m a r c h é est de 2 4 m o i s . 
La f i n d u c h a n t i e r es t p r é v u e p o u r n o v e m ­
bre 1 9 8 5 . 
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POSITION  NORMAL E 
D'ACTIVIT E 

M . D o m i n i q u e  B U R E A U , IPC, en se r v i ce 
d é t a c h é a u p r č s d u M i n i s t č r e de l ' E c o n o ­
m i e , des F inances e t du B u d g e t , es t , à 
c o m p t e r du 1 e r ju i l let 1 9 8 5 , ré intégré dans 
s o n a d m i n i s t r a t i o n d ' o r i g i n e e t m i s à la 
d i s p o s i t i o n d u C a b i n e t du Sec ré ta i r e 
d ' E t a t aup rčs d u M i n i s t r e de l ' U r b a n i s m e , 
d u L o g e m e n t e t des T r a n s p o r t s , c h a r g é 
des T r a n s p o r t s . 
A r r ę t é d u 2 6 ju i l l e t 1 9 8 5 . 

M . Sébas t ien de  B O U A R D , ICPC, che f d u 
S e r v i c e de N a v i g a t i o n de N a n c y ; e s t , à 
c o m p t e r d u 1 e r a o ű t 1 9 8 5 , n o m m é D i rec ­
t e u r D é p a r t e m e n t a l de l ' E q u i p e m e n t d u 
M a i n e ­ e t ­ L o i r e . 
A r r ę t é d u 2 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . Daniel  L A D R E T , IPC, A d j o i n t au Direc­
t e u r D é p a r t e m e n t a l de l ' Equ ipemen t de la 
M o s e l l e , es t , à c o m p t e r d u 1 5 ju i l l e t 
1 9 8 5 , n o m m é D i r e c t e u r D é p a r t e m e n t a l 
de l ' E q u i p e m e n t de l ' Y o n n e . 
A r r ę t é d u 2 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . J a c q u e s  M O N T A G A R D , IPC, à la 
D i rec t ion Dépar temen ta le de l 'Equ ipement 
de la C o r s e d u S u d , es t , à c o m p t e r d u 1 e r 

ju i l le t 1 9 8 5 , m u t é à la D i r e c t i o n D é p a r t e ­
m e n t a l e de l ' E q u i p e m e n t d e s A l p e s ­
M a r i t i m e s p o u r y ę t re c h a r g é du Se rv i ce 
de l ' H a b i t a t e t de la C o n s t r u c t i o n . 
A r r ę t é d u 3 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . J a c q u e s  T O U C H E F E U , IPC, à la 
D i rec t ion Dépa r temen ta le de l 'Equ ipement 
des Landes , es t , à c o m p t e r d u 16 s e p t e m ­
bre 1 9 8 5 , m u t é à la D i r e c t i o n D é p a r t e ­
m e n t a l e de l ' E q u i p e m e n t d u Lo i re t pou r y 
ę t re c h a r g é d u G r o u p e U r b a n i s m e O p é r a ­
t i o n n e l e t C o n s t r u c t i o n ( U O C ) . 
A r r ę t é du 3 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . He rvé  L A I N E , IPC en p o s i t i o n de d is ­
pon ib i l i t é aup rčs de la s o c i é t é Sp ie ­Ba t i ­
gno l les es t , à c o m p t e r d u 1 e r ju i l le t 1 9 8 5 , 
ré in tég ré dans s o n a d m i n i s t r a t i o n d ' o r i ­
g ine e t a f f ec té à l ' A d m i n i s t r a t i o n Cent ra le 
à la D i r e c t i o n d e s A f f a i r e s E c o n o m i q u e s 
et In te rna t iona les , en qua l i té de cha rgé de 
m i s s i o n . 
A r r ę t é du 3 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . He rvé  P H I L I P P E , IPC à la D i r e c t i o n 
D é p a r t e m e n t a l e d e l ' E q u i p e m e n t d e 
l ' A u b e , es t , à c o m p t e r du 11 o c t o b r e 

1 9 8 5 , m is à la d i s p o s i t i o n d u C e n t r e 
N a t i o n a l de la R e c h e r c h e S c i e n t i f i q u e au 
L a b o r a t o i r e d ' A u t o m a t i q u e e t d ' A n a l y s e 
des S y s t č m e s ( L A A S ) . 
A r r ę t é d u 3 ju i l l e t 1 9 8 5 . 

M . Pierre  P R O T A T , IGPC, en s e r v i c e 
d é t a c h é aup rčs de l 'O f f i c e F rança is de 
C o o p é r a t i o n p o u r les C h e m i n s de Fer e t 
des Ma té r i e l s d ' E q u i p e m e n t , ( O F E R M A T ) 
es t , à c o m p t e r du 1 e r ju i l let 1 9 8 5 , n o m m é 
m e m b r e de l ' I n s p e c t i o n Généra le de 
l ' E q u i p e m e n t e t de l ' E n v i r o n n e m e n t . 
A r r ę t é d u 8 ju i l l e t 1 9 8 5 . 

M . Ol iv ie r  F R E R O T , IPC en p o s i t i o n de 
d i s p o n i b i l i t é , es t , à c o m p t e r d u 1 6 s e p ­
t e m b r e 1 9 8 5 , a f f e c t é au Se rv i ce T e c h n i ­
q u e des Phares e t Bal ises p o u r y ę t re 
cha rgé de l ' A r r o n d i s s e m e n t des Etudes e t 
de la R e c h e r c h e . 
A r r ę t é d u 8 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . J a c q u e s  B R U A , ICPC, d é t a c h é d a n s 
l ' e m p l o i de D i r e c t e u r Rég iona l de l 'Equ i ­
p e m e n t " P o i t o u ­ C h a r e n t e s " es t , à c o m p ­
te r du 1 e r s e p t e m b r e 1 9 8 5 , a f f e c t é à l ' Ins­
p e c t i o n Généra le de l ' E q u i p e m e n t e t de 
l ' E n v i r o n n e m e n t pou r r ecevo i r une m i s ­
s ion d ' I n s p e c t i o n Géné ra le . 
A r r ę t é d u 12 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . Jean­P ie r re  V E Z I N E T , IPC à la D i rec ­
t i o n D é p a r t e m e n t a l e de l ' E q u i p e m e n t de 
H a u t e ­ S a v o i e , es t , à c o m p t e r d u 1 5 s e p ­
t e m b r e 1 9 8 5 , m u t é à la D i r ec t i on Dépar ­
t e m e n t a l e de l 'Equ ipement de la Savo ie en 
qua l i t é d ' A d j o i n t au D i rec teu r . 
A r r ę t é d u 1 5 ju i l l e t 1 9 8 5 . 

Les Ingén ieu rs des P o n t s e t C h a u s s é e s 
d o n t les n o m s s u i v e n t , a f f e c t é s p r o v i s o i ­
r e m e n t à l 'ENPC, r e ç o i v e n t à c o m p t e r d u 
1 6 a o ű t 1 9 8 5 , les a f f e c t a t i o n s dé f i n i t i ves 
c i ­ap rčs : 

M M . J e a n  C H A U D O N N E R E T : DDE de 

M e u r t h e ­ e t ­ M o s e l l e ­ Cha rgé de l ' A r r o n ­
d i s s e m e n t Urba in et E q u i p e m e n t C o m m u ­
n a u x . 

H u g u e s  C O R B E A U : DDE de la H a u t e ­
V i e n n e ­ C h a r g é de m i s s i o n es t à c o m p ­
te r d u 1 e r s e p t e m b r e 1 9 8 5 , c h a r g é de 
l ' A r r o n d i s s e m e n t O p é r a t i o n n e l . 

Luc  D o r m i e u x : ENPC ­ C h e r c h e u r au 
C E R M E S (Cen t re d ' E n s e i g n e m e n t e t de 
R e c h e r c h e en M é c a n i q u e des So ls ) . 

Denis  H U N E A U : DDE de l 'Aube ­ Chargé 
de l ' A r r o n d i s s e m e n t O p é r a t i o n n e l . 

Jean ­Lou i s  J E R O M E : DDE de la Mose l l e 
­ A r r o n d i s s e m e n t G r a n d s T r a v a u x N  2 . 

Bernard  L A P E Y R E : ENPC ­ Chercheur au 
C E R M A ( C e n t r e d ' E n s e i g n e m e n t e t 
Recherche en M a t h é m a t i q u e s App l iquées) 
pou r un a n . 

Eric  L E C A : ENPC ­ C h e r c h e u r au CER­
M E S ( C e n t r e d ' E n s e i g n e m e n t e t de 
R e c h e r c h e s en M é c a n i q u e des So ls ) . 

M M . Ch r i s t i an  M O N N I E R : D i r e c t i o n de 
la C o n s t r u c t i o n ­ Plan C o n s t r u c t i o n e t 
H a b i t a t p o u r ę t re c h a r g é d ' E t u d e s sur le 
p r o g r a m m e I N P R O B A T ( I n f o r m a t i q u e e t 
P r o d u c t i q u e d a n s le B â t i m e n t ) . 

A la in  N E V E U : A m i ­ t e m p s , à la D i rec t ion 
Rég iona le de l ' E q u i p e m e n t I le ­de­France 
­ D i v i s i on des E tudes e t P r o g r a m m e s 
c o m m e c h a r g é d ' é t u d e s e t à l 'ENPC CER­
TES (Cen t re d ' E n s e i g n e m e n t e t Recher ­
c h e T e c h n i q u e s e t S o c i é t é ) . 

J e a n ­ B e r n a rd  S A I N T : ENPC ­ C h e r c h e u r 
au C E R M A (Cen t re d ' E n s e i g n e m e n t s et 
R e c h e r c h e en M a t h é m a t i q u e s A p p l i ­
q u é e s ) . 

Pa t r i ck  T R A N N O Y : DDE du C a l v a d o s ­
C h a r g é de l ' A r r o n d i s s e m e n t " C o n s e i l 
T e c h n i q u e a u x C o l l e c t i v i t é s Loca les et 
C o n s t r u c t i o n s P u b l i q u e s " . 
A r r ę t é d u 1 6 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . Jean­Pau l  F A R D E T , IPC, à la D i rec t ion 
D é p a r t e m e n t a l e de l ' E q u i p e m e n t de 
l 'O i se , e s t , à c o m p t e r du 1 e r a o ű t 1 9 8 5 , 
m u t é à la D i r e c t i o n D é p a r t e m e n t a l e de 
l ' E q u i p e m e n t de la C h a r e n t e en qua l i t é 
d ' A d j o i n t au D i r e c t e u r . 
A r r ę t é d u 1 6 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . Jean­P ie r re  F I L Y , IPC à la D i r ec t i on 
D é p a r t e m e n t a l e de l ' E q u i p e m e n t de la 
C o r s e ­ d u ­ S u d , e s t , à c o m p t e r d u 1 6 a o ű t 
1 9 8 5 , m u t é à la D i rec t ion Dépar temen ta le 
de l ' E q u i p e m e n t d u Gard p o u r y ę t re 
cha rgé de l ' A r r o n d i s s e m e n t Opé ra t i onne l . 
A r r ę t é d u 17 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . J e a n ­ J a c q u e s  B R U N E A U , IPC, à la 
D i rec t ion Dépar temen ta le de l 'Equ ipement 
d ' I le ­de­France, es t , à c o m p t e r du 1 e r sep­
t e m b r e 1 9 8 5 , m u t é au Se rv i ce d ' E t u d e s 
T e c h n i q u e s des Rou tes e t A u t o r o u t e s 
p o u r y ę t r e c h a r g é d e la D i v i s i o n 
I n f o r m a t i q u e . 
A r r ę t é d u 2 3 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . C laude  R O U S S E A U , ICPC, à la Direc­
t i o n Rég iona le de l ' E q u i p e m e n t " A q u i ­
t a i n e " , es t , à c o m p t e r du 1 e r a o ű t 1 9 8 5 , 
a f f e c t é à l ' I n s p e c t i o n Généra le de l 'Equ i ­
p e m e n t e t de l ' E n v i r o n n e m e n t p o u r rece­



vo i r une m i s s i o n d ' I n s p e c t i o n Généra le . 
A r r ę t é d u 2 3 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . Jean­P ie r re  R O L L A N D , ICPC, à la 
Di rect ion Dépar temen ta le de l 'Equ ipement 
de l 'Hé rau l t , es t , à c o m p t e r du 1 e r a o ű t 
1 9 8 5 , m u t é à la D i r e c t i o n Rég iona le de 
l ' E q u i p e m e n t " A q u i t a i n e " en qua l i t é 
d ' A d j o i n t au D i r e c t e u r . 
A r r ę t é d u 2 9 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . René  A U G I E R , IGPC, à l ' I n s p e c t i o n 
Généra le de l ' Equ ipemen t e t de l 'Env i ron ­
n e m e n t es t , à c o m p t e r du 1 e r j u i n 1 9 8 5 , 
chargé c o n j o i n t e m e n t avec M . Jean G A U ­
DEL, de la 2 3 e C i r c o n s c r i p t i o n te r r i t o r i a le 
d ' I n s p e c t i o n G é n é r a l e ( D é p a r t e m e n t 
d ' O u t r e M e r , M a y o t t e e t Sa in t ­P ie r re e t 
M i q u e l o n ) . 
A r r ę t é d u 2 2 a o ű t 1 9 8 5 . 

M . Régis  D A M O U R , IPC, à l 'ENPC, es t , 
à c o m p t e r d u 2 a o ű t 1 9 8 5 , m u t é à la 
D i rec t ion Dépar temen ta le de l 'Equ ipement 
de la R é u n i o n . 
A r r ę t é d u 4 s e p t e m b r e 1 9 8 5 . 

M . Gé ra rd  C O U Z Y , ICPC, A d j o i n t au 
D i rec teur D é p a r t e m e n t a l de l ' E q u i p e m e n t 
de l ' I sčre , e s t , à c o m p t e r d u 1 e r o c t o b r e 
1 9 8 5 , n o m m é Chef du Serv ice de la Nav i ­
g a t i o n de T o u l o u s e . 
A r r ę t é d u 5 s e p t e m b r e 1 9 8 5 . 

DETACHEMEN T 

M . F ranço is  D R O U I N , IPC, à la D i r e c t i o n 
Dépar temen ta le de l 'Equ ipement du N o r d , 
es t , à c o m p t e r du 1 e r j u i n 1 9 8 5 , pr is en 
cha rge par la Ca isse des D é p ô t s e t C o n ­
s igna t ions , en vue d ' u n d é t a c h e m e n t pour 
y exercer ses f o n c t i o n s à la Dé léga t i on de 
l ' E tab l i s semen t p o u r la rég ion H a u t e ­
N o r m a n d i e . 

A r r ę t é d u 1 4 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . M i c h e l  T E R N I E R , ICPC, à l ' A d m i n i s ­
t r a t i o n Cen t ra le ­ D i r ec t i on du Personne l 
­ es t , à c o m p t e r d u 1 9 m a r s 1 9 8 5 , pr is 
en c h a r g e par le S y n d i c a t des T r a n s p o r t s 
Par is iens en v u e d ' u n d é t a c h e m e n t en 
qua l i té de V i c e ­ P r é s i d e n t D é l é g u é . 
A r rę té d u 8 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . Jean­P ie r re  F O U R L O N , ICPC, en 
congé admin is t ra t i f de f in de sé jour Ou t re ­
Mer j u s q u ' a u 3 0 avr i l 1 9 8 5 , e s t , à c o m p ­
ter d u 1 4 ma i 1 9 8 5 , pr is en c h a r g e par 
l 'Organ isa t ion de l 'Av ia t i on Civ i le In te rna­
t iona le (OACI ) su r le p o s t e de Conse i l l e r 
en A v i a t i o n Civi le ­ C o o r d o n n a t e u r de pro­
jet à K inshasa par un d é t a c h e m e n t auprčs 
du M i n i s t č r e des Re la t ions Ex té r i eu res . 
A r rę té d u 2 3 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . Paul  M A R T I N , ICPC, à la D i r e c t i o n 
D é p a r t e m e n t a l e de l ' E q u i p e m e n t de la 
Savo ie , es t , à c o m p t e r du 1 e r ju i l le t 1 9 8 5 , 
pris en c h a r g e par l ' E t a b l i s s e m e n t Publ ic 

cha rgé de l ' A m é n a g e m e n t de la Vi l le N o u ­
ve l le de l ' is le d ' A b e a u en v u e d ' u n d é t a ­
c h e m e n t en qua l i t é de D i rec teu r . 
A r r ę t é du 5 a o ű t 1 9 8 5 . 

M . M i c h e l  C H A P P A T , IPC, m i s à la d i s ­
pos i t i on du Cab ine t d u M in i s tč re de l ' In té­
r ieur e t de la D é c e n t r a l i s a t i o n , es t , à 
c o m p t e r d u 1 e r j u i n 1 9 8 5 , pr is en c h a r g e 
par le M i n i s t č r e d u Plan e t de l ' A m é n a g e ­
m e n t d u Te r r i t o i r e en v u e d ' u n d é t a c h e ­
m e n t en qua l i té de Che f d u Serv ice Régio­
nal e t Loca l . 
A r r ę t é du 5 a o ű t 1 9 8 5 . 

M . Jean ­F ranço i s  M A H E , IPC, à la D i rec­
t i o n D é p a r t e m e n t a l e de l ' E q u i p e m e n t d u 
F in i s tč re , e s t , à c o m p t e r d u 1 e r ju i l le t 
1 9 8 5 , pr is en c h a r g e par la C h a m b r e de 
C o m m e r c e e t d ' I ndus t r i e de Bres t , en v u e 
d ' u n d é t a c h e m e n t en qua l i té de D i rec teu r 
des E q u i p e m e n t s . 
A r r ę t é du 5 a o ű t 1 9 8 5 . 

M . A l a i n  G E R B A L D I , IPC, à la D i r e c t i o n 
Rég iona le de l ' E q u i p e m e n t I l e ­de­France , 
e s t , à c o m p t e r du 1 e r a o ű t 1 9 8 5 , pr is en 
c h a r g e par la S o c i é t é Marse i l l a i se de Cré ­
d i t en v u e d ' u n d é t a c h e m e n t en qua l i té de 
Conse i l l e r T e c h n i q u e . 
A r r ę t é du 5 a o ű t 1 9 8 5 . 

M . Gil les  P I N D A T , IPC, à l 'Admin i s t ra t i on 
Cen t ra le (D i rec t i on de l ' A d m i n i s t r a t i o n 
Généra le) es t , à c o m p t e r du 15 ju in 1 9 8 5 , 
pr is en cha rge par A é r o p o r t s de Paris en 
qua l i t é de Responsab le d u D é v e l o p p e ­
m e n t In fo rma t ique en A rch i t ec tu re auprčs 
d u D i r e c t e u r des Pro je ts e t de la C o o p é ­
ra t i on T e c h n i q u e . 
A r r ę t é du 5 a o ű t 1 9 8 5 . 

M . T h i e r r y  M E N A G E R , IPC, à la D i rec ­
t i o n D é p a r t e m e n t a l e de l ' E q u i p e m e n t de 
la M o s e l l e , e s t , à c o m p t e r d u 1 e r a o ű t 
1 9 8 5 , pr is en cha rge par le Conse i l Géné ­
ral de la Mose l le en vue d ' u n d é t a c h e m e n t 
en qual i té de chargé de M iss ion en mat ič re 
d ' E q u i p e m e n t e t de T r a n s p o r t s , D i rec teu r 
des E q u i p e m e n t s e t des T r a n s p o r t s du 
d é p a r t e m e n t d e la M o s e l l e . 
A r r ę t é du 2 8 a o ű t 1 9 8 5 . 

M . J e a n  G R A M M O N T , ICPC en se rv i ce 
d é t a c h é a u p r č s d u Conse i l Généra l de 
l ' A i n , es t , à c o m p t e r du 1 e r j u i l l e t 1 9 8 5 , 
pour une nouve l le pér iode de 3 ans , m a i n ­
t e n u d a n s la m ę m e p o s i t i o n aup rčs d u 
Conse i l Généra l du D é p a r t e m e n t de l 'A in 
pou r c o n t i n u e r à e x e r c e r les f o n c t i o n s de 
D i r e c t e u r Généra l des Se rv i ces D é p a r t e ­
m e n t a u x . 

A r r ę t é du 2 2 a o ű t 1 9 8 5 . 

N O M I N A T I O N 

M . Rober t  L E C L E R C Q , IGPC, Sec ré ta i re 
Général de l ' Inspec t ion Générale de l 'Equi­

p e m e n t e t de l ' E n v i r o n n e m e n t , es t , à 
c o m p t e r du 5 a o ű t 1 9 8 5 , n o m m é Prés i ­
d e n t de la S e c t i o n " P a t r i m o i n e N a t u r e l " 
d u C o n s e i l G é n é r a l d e s P o n t s e t 
C h a u s s é e s . 
A r r ę t é d u 3 1 ju i l le t 1 9 8 5 . 

MISE  A  DISPOSITION 

Les Ingén ieu rs des Pon ts e t C h a u s s é e s 
d o n t les n o m s s u i v e n t , a f f e c t é s p r o v i s o i ­
r e m e n t à l 'ENPC, r e ç o i v e n t à c o m p t e r d u 
16 a o ű t 1 9 8 5 , les a f f e c t a t i o n s dé f i n i t i ves 
c i ­ap rčs : 

M M . Ph i l ippe  B R A I D Y : M i s à la d i s p o s i ­
t i on du Min is tč re du Redép lo iement Indus­
t r ie l e t du C o m m e r c e Ex té r ieu r (DRIR ­
A l s a c e ) c o m m e C h e f de la D i v i s i on de 
l ' E n v i r o n n e m e n t e t Energ ie Nuc léa i re ) . 

J e a n ­ M a r c  C H A R O U D : M i s à la d i s p o ­
s i t i on d u M i n i s t č r e du R e d é p l o i e m e n t 
Indus t r ie l e t du C o m m e r c e Ex té r ieu r ­
D i r e c t i o n Généra le de l 'Energ ie e t des 
M a t i č r e s Premič res c o m m e c h a r g é de 
m i s s i o n à la Cel lu le Nuc léa i re . 

Pa t r i ck  C O G E Z : M i s à la d i s p o s i t i o n d u 
M i n i s t č r e d u R e d é p l o i e m e n t Indus t r ie l e t 
du C o m m e r c e Ex té r ieu r ­ D i r e c t i o n d u 
Gaz , de l 'E lec t r i c i té e t d u C h a r b o n ­
c o m m e A d j o i n t au C h e f d u S e r v i c e Eco­
n o m i q u e de l 'E lec t r i c i t é . 

Frédér ic  D E L O R M E : M i s à la d i s p o s i t i o n 
d u M in i s t č re de la Dé fense ­ D i rec t i on des 
T r a v a u x I m m o b i l i e r s e t M a r i t i m e s à 
T o u l o n . 

Bernard  S C H E R R E R : M i s à la d ispos i t ion 
du M in i s t č re de la D é f e n s e ­ D i rec t i on des 
T r a v a u x Immob i l ie rs e t M a r i t i m e s à Brest . 

Pierre  T O U R N A S S O U D : M i s à la d i s p o ­
s i t i on de l ' I n s t i t u t Na t i ona l de R e c h e r c h e 
en I n f o r m a t i q u e e t en A u t o m a t i q u e 
( INRIA) d u C e n t r e de R o c q u e n c o u r t . 
A r r ę t é d u 1 6 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . M i c h e l  A F F H O L D E R , ICPC, à l ' A d m i ­
n i s t ra t i on Cent ra le (D i rec t ion des A f f a i r e s 
E c o n o m i q u e s e t I n te rna t i ona les ) es t , à 
c o m p t e r d u 3 j u in 1 9 8 5 , pr is en c h a r g e 
par le M i n i s t č r e des Re la t ions Ex té r ieu res 
­ C o o p é r a t i o n e t D é v e l o p p e m e n t en v u e 
d ' u n d é t a c h e m e n t p o u r ę t re m i s à la d i s ­
pos i t i on du R o y a u m e du M a r o c (M in is tč re 
de l ' Intér ieur) en qual i té de Chargé de M i s ­
s ion auprčs d u D i rec teu r des Co l l ec t i v i t és 
Loca les à Raba t . 
A r r ę t é d u 3 1 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . Roger  P A U B E L , ICPC, au Serv i ce des 
Bases A é r i e n n e s , es t , à c o m p t e r d u 1 e r 

n o v e m b r e 1 9 8 5 , m is à la d i s p o s i t i o n d u 
M i n i s t č r e de la D é f e n s e e n q u a l i t é 
d ' A d j o i n t au D i rec teu r de l ' I n f r a s t r u c t u r e 
de l 'A i r . 

I A r r ę t é d u 8 a o ű t 1 9 8 5 . 
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PROMOTIONS 

Les Ingén ieu rs G é n é r a u x des P o n t s e t 
C h a u s s é e s de 2 e c l asse , d é s i g n é s c i ­
a p r č s , i nsc r i t s au t a b l e a u d ' a v a n c e m e n t 
p o u r la 1 e r e c l asse , s o n t n o m m é s Ingé­
n ieu rs G é n é r a u x des P o n t s e t C h a u s s é e s 
de 1 e r e c l asse , 1 e r é c h e l o n à c o m p t e r des 
d a t e s c i ­ap rčs . 

M M . J e a n  B E A U : 0 2 . 0 7 . 8 5 
J e a n  V O I N O T : 3 1 . 0 7 . 8 5 
Char les  S A L V A : 0 5 . 0 8 . 8 5 
A r r ę t é d u 3 a o ű t 1 9 8 5 . 

Les Ingén ieu rs des P o n t s e t C h a u s s é e s 
d o n t les n o m s s u i v e n t s o n t p r o m u s au 
g r a d e d ' I n g é n i e u r en C h e f des P o n t s e t 
C h a u s s é e s : 

M M . C laude  P A I R O N 
J e a n ­ M a r i e  S A V E T 
Y v e s  L E  G A L L 
T h i e r r y  V E X I A U 
M a r i e ­ M i c h e l  B A Y L E 
J a c q u e s  M E A R Y 
Jean ­Pau l  B E T I 
Jean­P ie r re  L A L A N D E 
Y v e s  C H A B R O L 
Franço is  R O U E T 
Jean­P ie r re  M A I L L A R D 
A r r ę t é d u 1 2 a o ű t 1 9 8 5 . 

RETRAITE S 

M . Luc ien  P I C H E R Y , ICPC, e s t , à c o m p ­
t e r d u 1 e r o c t o b r e 1 9 8 5 , a d m i s à fa i re 
va lo i r ses d ro i t s à la re t ra i t e . 
A r r ę t é d u 9 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . Henr i  S C H L U C K , IGPC, e s t , à c o m p ­
t e r d u 7 s e p t e m b r e 1 9 8 5 , a d m i s à fa i re 
va lo i r ses d r o i t s à la re t ra i te par l im i te 
d ' â g e . 
A r r ę t é d u 8 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . A n d r é  P A G E S , IGPC, es t , à c o m p t e r 
d u 2 janv ie r 1 9 8 6 , a d m i s à fa i re va lo i r ses 
d r o i t s à la re t ra i te par l im i te d ' â g e . 
A r r ę t é d u 9 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . Ros t i l as  P E R V Y C H I N E , IGPC, e s t à 
c o m p t e r d u 2 6 d é c e m b r e 1 9 8 5 a d m i s à 
fa i re valo i r ses dro i ts à la ret ra i te par l imi te 
d ' â g e . 
A r r ę t é d u 2 6 ju i l le t 1 9 8 5 . 

M . G i l be r t , D a v i d ,  D R E Y F U S , IGPC, e s t , 
à c o m p t e r d u 3 1 jui l let 1 9 8 5 , admis à fa i re 
va lo i r ses d ro i t s à la re t ra i t e , su r sa 
d e m a n d e . 
A r r ę t é d u 2 6 ju i l le t 1 9 8 5 . 

DECES 

N o u s a v o n s le reg re t de fa i re pa r t d u 
d é c č s de nos C a m a r a d e s : 

M . Fe rnand  D U M A S , ICPC, le 3 1 m a i 
1 9 8 5 . 

M . C laude  B O U L I N , ICPC, le 3 ju i l le t 
1 9 8 5 . 

N o u s p r é s e n t o n s t o u t e s n o s c o n d o l é a n ­
ces à leur f am i l l e . 

/  \ 
Les entreprises 
et le transport 

Les transports  sont  un point  de pas-
sage obligé  pour  toutes  les  activités 
productives.  Les rapports  entre  les 
transports  et les  entreprises  sont  donc 
étroits.  Ils  sont  aussi  complexes,  et la 
crise  les  fait  actuellement  évoluer.  Le 
transport,  antérieurement  activité 
seconde  répondant  du mieux  possible 
aux impératifs  de production  et 
d'échange,  est  de plus  en plus  un enjeu 
stratégique  des entreprises. 

Cet ouvrage  explore  les  différents 
aspects  de la situation  et de son  évo-
lution,  exposés  par  des auteurs  et des 
décideurs  situés  au cœur  des problè-
mes. 

Cet ouvrage,  compte  rendu  du sémi-
naire  d'économie  des transports  orga-
nisé  en 1982/1983 par  l'Ecole  Natio-
nale  des Ponts  et Chaussées,  est  le 
troisième  volume  de la collection  trans-
ports  réalisée  par  les  Presses  de l'Ecole 
sous  la direction  de Emile Quinet. 

Les deux  premiers  volumes  de cette 
collection  : "Les  transports  et la puis-
sance  publique"  et "La  demande  de 
transports  : de la modélisation  des tra-
fics  à l'appréhension  des besoins" 
sont  parus  respectivement  en 1982 et 
1983. 

L'objectif  de cette  collection  est  de 
faire  part  de l'expérience  et des recher-
ches  des meilleurs  spécialistes  français 
et étrangers  en ce qui  concerne  les  pro-
blèmes  de transport. 
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SIK A 
UN "LOOK" BIEN ADAPTE AUX UTILISATEURS 

Modifier l'impression générale des emballages, sans dénaturer les produits, tel est le pari tenu et réussi par SIKA : 

Les produits de la gamme SIKA : 

— mastics (polyuréthannes, silicones) 
— hydrofuges de surface extérieurs et intérieurs 
— mortiers prédosés de réparation 
— revętements de sol. . . 

s'adressent à une vaste clientčle puisqu'ils sont indifféremment utilisés par les professionnels du bâtiment qui 
les connaissent depuis longtemps, et depuis quelques années par des particuliers qui les apprécient tout autant. 

Adapter des emballages pour une clientčle " m i x t e " , tel a été l 'objectif de base de SIKA, qui propose doréna­
vant ses produits avec une gamme parfaitement homogčne et des condit ionnements : 

—  clairs , permettant à l'acheteur de sélectionner le produit en fonct ion du besoin, 
— i n f o r m a t i f s , permettant à l'utilisateur de connaître les consommations (afin de pouvoir comparer), le mode 
d'emploi, les précautions... 
—  rιpιrables , avec le logo SIKA, bien connu des professionnels et peu à peu des particuliers. 

Avec  ce  "lifting"  sur  ses  emballages,  SIKA  dιmontre  une  fois  de plus  son  dynamisme  et  sa  volontι  de se  main­
tenir  comme  le  leader  de  sa  profession. 



UN NOUVEL ESPACE 
UN NOUVEL ENJEU 

i A l c a t e l ,  e n s e m b l e  i n d u s t r i e l  et  c o m m e r ­
I c i a l  p u i s s a n t  d e  d i m e n s i o n  i n t e r n a t i o n a l e  : 
C A  plu s  d e  25  M i l l i a r d s  d e  F r a n c s  e n  1984,55.000 

' personnes ,  2,3  M i l l i a r d s  d e  F r a n c s  e n  1984  (9  %  d u 
C A )  invest i s  d a n s  l a  r e c h e r c h e  et  l e  d ι v e l o p p e m e n t . 
I l  p e u t  c o n c e v o i r ,  r ι a l i s e r  e t  m e t t r e  e n  o e u v r e  tou s 
le s  t y p e s  d e  r ι s e a u x  et  d e  sys tθme s  d e  c o m m u n i c a ­
t ion s  p u b l i c s  o u  p r i vιs . 
I l  es t  p r ι s e n t  su r  le s  m a r c h ι s  :  t ι l ι c o m m u n i c a t i o n s 
p u b l i q u e s ,  c o m m u n i c a t i o n  d ' en t rep r i se ,  t r a i t e m e n t 

d u  c o u r r i e r ,  s e r v i c e  et  i n g ι n i e r i e  i n f o r m a t i q u e s , 
ι l e c t r o n i q u e  et  o p t r o n i q u e . 
C o n c e n t r e r  ses m o y e n s ,  d ι v e l o p p e r  s a c o m p ι t i t i v i ­
tι ,  r e n f o r c e r  ses p o i n t s fort s d a n s  le s t e c h n o l o g i e s  d e 
p o i n t e  p o u r  m i e u x  d ι f e n d r e  le s  in tι rκ t s  d e  l ' indus ­
t r i e  f r a n η a i s e  d a n s  l a  c o m p ι t i t i o n  i n t e r n a t i o n a l e , 
c'es t  l ΰ  s o n n o u v e l  e s p a c e ,  c'es t  l ΰ  s o n  n o u v e l 
e n j e u 
CIT  A l c a t e l ,  D i r e c t i o n  de s A f f a i r e s  Soc ia les , 
33  r u e  E m e r i a u  75015  Paris .  J 


