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en se conformant aux normes du fascicule 70

Pont-a-Mousson S.A. a mis au point un échelon
pour cheminée d’assainissement. Largement
~>dimensionné, coulé en fonte ductile, 1l a en plus des

< [ butées antidérapantes pour éviter les risques de

glissades et de chutes.

Pont-a-Mousson S.A.: les techniques au service de la sécurité.
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e Qui voudrait d’'un visiophone aujourd’hui ?
Qu’en fera-t-il ?

Combien colte par an, a une entreprise parisienne, linsuffisance du réseau
téléphonique actuel ?

e Comment évoluera la demande d’abonnements au téléphone selon la capacité
de raccordement des P.T.T. d’ici 1980 ?

e Quel est, aujourd’hui, I'avenir de la commutation électronique en Europe ?

Voila quelques-uns des problémes que

RELA}’C’)I\S
CONJONCTURE

a et continuera d’étudier pour le compte des grandes administrations et des grandes
entreprises privées et publiques qui lui font confiance

Président Directeur Général : Jacques BLOCH-MORHANGE
21, rue Danielle Casanova
75001 PARIS
Tél, : 073.09.14 - 073.09.40

SOCIETE CHIMIQUE

1, avenue Morane-Saulnier

78140 VELIZY-VILLACOUBLAY D E I_ A R 0 U T E
Tél. : 946.96.60

ROUTES - AUTOROUTES - AERODROMES
VOIRIE URBAINE - LOTISSEMENTS - Z.U.P.
EQUIPEMENTS COLLECTIFS
INFRASTRUCTURES INDUSTRIELLES
AMENAGEMENTS SPORTIFS
OUVRAGES MARITIMES ET FLUVIAUX




AUTOPHON

S,

s

Entreprise générale

de téléecommunications et électronique

Conseils, projets, installation et entretien :

Installations
téléphoniques

Le téléphone : systéme nerveux
de 'entreprise.

L'interphonie : synonyme
de collaboration rationnelle
en dépit des distances

et des murs.

Installations
d’interphonie

Grace aux élégants récepteurs I;sta;fation ? E
atteindre n’importe qui, de recherche u u

d'appel miniature, on peut
n'importe ol. de personnes

Un collaborateur qualifié i o
n'est pas un garcon de courses ; Tube pneumatique ||“| — ||j lnl i

le tube pneumatique Airfix
est plus rapide et moins cher.

Avec un réseau d'horloges, Installation
I’heure est partout d’horl

la méme pour tous. orioges

Pour uné_utilisation ratiohnelle o

des moyens et du personnel. i i

Dans votre voiture, en deéplace- RadlolEIEPhone
ment, on peut vous joindre.

Travail plus agréable, Sonorisation

travail plus rentable.

Affichage d'informations
a l'usage des aéroports, gares,
bourses et banques.

Téléaffichage

Télétransmissions par
superposition sur la méme ligne
que le trafic téléphonique,

sans perturbation réciproque.

TUS 35

92301 LEVALLOIS, 6, rue Barbés
Tél. : (1) 757-80-00

59007 LYON, 4, rue V.-Lagrange

AUTOPHON

TELECOMMUNICATIONS - ELECTRONICS

Tél. : (78) 72-87-44
67000 STRASBOURG, 7, bd P.-Dérouléde
Tél. : (88) 36-42-73




pour versions portables et appels de personi

nes, nous consulter,

LIAISONS RADIO
PROFESSIONNELLES
Matériels concus et fabriqués en France.
Emetteurs-récepteurs VHF-UHF :
Fixes - mobiles
Relais automatiques

Telecommandes :
a courte et longue distance
voie filiaire et vole hertzienne

Appels sélectifs :

LMT 44, Avenue de la Glaciére - 95104 Argenteuil
Tél, (1) 982.31.64 - 982.39.72
lElex : ©9.746 F Rad-Maobil

SOCIETE ROUTIERE
DU MIDI

EMULSIONS DE BITUME
TOUS TRAVAUX
ROUTIERS

S.A. au capital de 2000000 F
SIEGE SOCIAL

LYON (2) - 28, rue d’Enghien
Tél. (78) 42.06.12

DIRECTION DES EXPLOITATIONS
et USINE D'EMULSIONS DE BITUME

05001 GAP - B.P. 24

Route de Marseille
Tél. (92) 51.03.96
Télex : ROUTMIDI 43221

BUREAUX et DEPOTS

26101 ROMANS - B.P. 9
Tél. (75) 02.22.20
Télex : ROUTMIDI 45703

Zone Industrielle

; Division Radio Moile LM T :jz‘i?é%%iﬁgt;i
Sociétfe | SOCIETE ANONYME
Armoricaine DES ENTREPRISES

d’Entreprises
Générales

S.A. au Capital de 2000 000 F

TRAVAUX PUBLICS
ET

Siege social :
7, rue de Bernus - VANNES
Téléphone : 66.22.90

Léon BALLOT

au Capital de 25500000 F

PARTICULIERS

TRAVAUX
PUBLICS

155, boulevard Hausmann, 75008 PARIS




LA PEINTURE EN BATIMENT

PRESCRIPTIONS TECHNIQUES

un ouvrage ftrés attendu par les
Professionnels du béatiment, les
entrepreneurs, les architectes,
les maitres-d’ouvrage publics
ou privés

PRIX T.T.C.
80F+6,50F

{port et emballage)

Patronné par |'Office Général du Batiment et
des Travaux Publics, par le Centre d'Information et Bulletin de commande a retourner 2 PYC EDITION

de Documentation du Batiment, cet ouvrage est 254, rue de Vaugirard, 75740 PARIS CEDEX 15
édité a l'initiative de I'Union des Peintres Vitriers I
de France qui a désiré donner a la profession un

ouvrage a la mesure de ses besoins actuels, la | O .ttt ettt e e e l
derniére édition datant de 1957.

l Adresse : ................ SceouRéf.: ............ |
Concu dans un esprit pratique, rédigé et présenté

De présentation a la fois élégante et fonction-
nelle, les fiches (format normalise 21 X 29,7) sont
classées sous reliure toilée, multibroche.

p . Veuillez nous adresser ...... ex. de
avec clarté, cet ouvrage — tout en rappelant les | i i \
principes de base dont Pignorance ou I'oubli ont la PEINTURE en BATIMENT (Prescriptions techniques)
souvent été a 'origine de nombreux déboires — est | aso + 650, s0itF ................ l
essentiellement constitué de fiches techniques trés
él 2 st
aborées, ‘tant pc_)ur la .peinture‘l en' b.atlmen‘l que I Réglement :
pour la peinture industrielle, qu'il s'agisse de tra-
vaux neufs d'entretien ou méme de decoration. 1 L] par chéque ci-joint l
] vir .CP.P j -

Chaque fiche définit, sous forme de tableau, le PEEIrsHnL M1F- G0 VG ERIVION RARIS Ta82:45
processus de travail a réaliser en fonction du lieu | transmis directement a notre Centre ‘
d:}écution, du subjectile et de la finition recher- | | aprés réception facture en ............ ex. I
chee.

l Date Signature ou cachet |
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autobus urbains
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G.T.M.B.T.P.

Société Anonyme au Capital de 43.200.000 Francs

Siege Social :
61, avenue Jules-Quentin, 92000 NANTERRE

Tél. : 769.62.40
Télex : 69515 F GTMNTER Nanterre

Aménagements hydroélectriques

Centrales nucléaires - Centrales thermiques
Constructions industrielles

Travaux de Ports - Routes - Ouvrages d’art
Béton précontraint - Canalisations pour fluides
Canalisations électriques - Pipe-Lines

TUBES et CREPINES

roulés - soudés
pour SONDAGES
et FORAGES d'eau

*

DRAINS
*

TUBES POUR PIEUX
TOUS ACIERS
*

Diamétres 100 & 1500 mm
Epaisseurs 2 & 14 mm

*

Etablissements
DUPONT-VANHAESBROUCK
B.P. N° 58

59393 WATTRELOS
Tél. (20) 74.24.32 et 33

BT e ericsson

D’ENTREPRISE DE DRAGAGES

ET DE TRAVAUX PUBLICS té'écommunications

Siége Social :

10, rue Cambacérés - PARIS (8¢)
Tél. 265.67.61

Direction et Services Techniques :

29, rue de Miromesnil - PARIS (8¢)
Tél. 265.09.30

Travaux a la Mer
Dragages et Terrassements
Aménagements Hydro-Electriques
Barrages et Canaux - Routes .
Ouvrages d’art —_—

étudie, fabrique, installe et entretient :

(] téléphone
[Jinterphone
[J recherche de personnes
[J horlogerie
[J signalisation...
et tout systeme
de communication

sociéte francaise des telephones

Assainissement et Adduction d'eau
Fondations Spéciales
Batiments et Usines

ericsson

Direction commerciale :
46 boulevard de Valmy
92700 Colombes - Tél. 781.35.35



S.I.LT. T

LES INDUSTRIES
~ TELEPHONIQUES ET
' TELEGRAPHIQUES

- emploient peu d’énergie
peu de matiéres premiéres
peu de produits importés
- ne sont pas polluantes

= utilisent une main-d’ceuvre nombreuse
dans des usines modernes

- développent des techniques de pointe

- exportent dans le monde entier

POUR UN MEILLEUR
SERVICE DU PUBLIC

SYNDICAT DES INDUSTRIES TELEPHONIQUES ET TELEGRAPHIQUES
64, rue de Monceau — 75008 PARIS — Tel. 522.15.21




LENTREPRISE INDUSTRIELLE

Entreprises electriques Siege social 29, rue de Rome. 75008 Paris
el {ravaux de génie civil va:?|€"F]|'gf.‘.-I\O 387 50 90,

L LDOK

“ondasel

Direction - Bureaux - Ateliers :

290, rue des Galoubets

84140 AVIGNON-Montfavet v
B.F. 54 (84005) Avignon

Tél. : (90) 31.23.96 (lignes gr.)

Télex : 42999 FONDASOL MTFAV

BUREAU D'ETUDES DE SOLS

ET FONDATIONS
SONDAGES - ESSAIS DE SOLS

Sondages en zone wmarécageuse

Centre de METZ : 1, rue des Couteliers
57000 METZ-BORNY
Tél. : (87) 75.41.82 (2 1. gr))
Telex : 86695 FONDASOL METZ
Agence de CHALON-SUR-SAONE :
19, rue Saint-Georges
71100 CHALON-SUR-SAONE
Tél. : (85) 48.45.60
Télex : 80 368 FONDASOL CHALN
Agence de PARIS : 5 bis, rue du Louvre
75001 PARIS - Tél. : 260.21.43 - 44
Télex : 67 230 FONDASOL FPARIS

Entreprise GAGNERAUD

Pére et Fils

S.A. au Capital de 30000 000 F

Fondée en 1886

7 et 9, rue Auguste-Maquet, PARIS (16°)

Tél. : 288.07.76 et la suite

TRAVAUX PUBLICS - TERRASSEMENTS - BETON ARME
BATIMENT - CONSTRUCTIONS INDUSTRIELLES - VIABILITE
ASSAINISSEMENT - TRAVAUX SOUTERRAINS - CARRIERES
BALLAST - PRODUITS ROUTIERS - ROUTES - ENROBES

PARIS (Seine)
MARSEILLE, FOS-SUR-MER (Bouches-du-Rhdne)
VALENCIENNES, DENAIN, MAUBEUGE, DUNKERQUE (Nord)
LE HAVRE (Seine - Maritime) - MANTES (Yvelines)

0
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ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES TELECOMMUNICATIONS

46, rue Barrauli - 75634 PARIS CEDEX 13

Directeur: J. VOGE

Ingenieur Géneral des Télécommunications

L’Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications (E.N.S.T.) a &té créée en 1942
par la transformation d’'une section de I'Ecole Nationale Supérieure des P.T.T. qui
était elle-méme issue de I'Ecole Supérieure de Téiégraphie, fondée en 1878.

Elle reléve du Ministére des Postes et Téléecommunications. Elle a pour réglme
I'externat et son recrutement est mixte.

Ecole d'application de I'Eccle Polytechnique, 'E.N.S.T. a pour mission la formation
des cadres supérieurs des secteurs public et privé de la nation dans le domaine des
Télécommunications et des techniques connexes, notamment la formation des Ingé-
nieurs du Corps interministériel des Télécommunications.

Son enseignement, donné par un corps professoral trés diversifié et choisi en fonc-
tion de ses compétences (professeurs d’Universités, industries spécialisées sur les
techniques de pointe ou hauts fonctionnaires de I'Administration des P.T.T.) porte en
deuxieme annee essentiellement sur les techniques de base (théorie des réseaux,
des systémes et des communications, électronique et informatique), sur Vintégration
de ces techniques en vue de la conception des systémes et est complété par une
formation & I'économie et & la gestion des entreprises. La troisiéme année est consa-
crée a des enseignements optionnels qui recouvrent I'ensemble des techniques des
Teléecommunications ou connexes (Télécommunications : recherche et développe-
ment ou gestion et équipement, informatique et gestion, information appliquée, sys-
teme et communication, téléinformatique, audiovisuel, aérospatiale, physique élec-
tronique, génie blomedlcal)

Des stages industriels sont de plus prévus pendant la troisieme année. Des voyages

d'etudes a Pétranger (Suede, USA U. F{SS Japon ou Afrique) sont également
organisés annuellement.

Il existe une Association des Eléves trés active dans le domaine social, culturel et
sportif.

L’enseignement de I'E.N.S.T. se prolonge par des sessions de recyclage de plus en
plus nombreuses et variées, permettant en une semaine la mise 4 jour des connais-
sances. Cette année, la Formation Continue accueiflera plus de 1000 stagiaires.
Les débouchés sont extrémement nombreux et se développent méme dans des
domaines tels que la biologie, I'économie, I'écologie...
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Dynamisez
votre réseau de vente

dans toute la France

avec le train forum.

Mener une action promotionnelle originale
dans 10, 15 ou 30 villes différentes de France ou
d’Europe, en 10, 15 ou 30 jours, l¢ train Forum le
permet.

Ce train est congu pour la réalisation dexpo-
sitions itinérantes. Vous établissez votre programme,
licu, durée, nombre de voitures, en fonction de vos
objectifs, et le Forum déplace votre exposition la ol
vous le voulez, quand vous le voulez. Dégagée de tout
souci d'organisation, votre équipe commerciale, qui
voyage a bord du train.est totalement disponible pour
informer la clientéle que vous avez choisie de rencon-
trer.

Concessionnaires, revendeurs, utilisateurs de
vos produits ou de vos services seront stimules par
cetle action menee pour eux, dans leur région.

Ainsi, Claude Neuschwander a choisi le train
Forum pour relancer Lip auprés de son réseau com-
mercial.

Endeuxans, bien d’autres entreprises ont aussi
utilisé le train Forum avec succés : Agfa Gevaert,
les Cables de Lyon, AEG Telefunken, Isover St-
Gobain, Christofle, F'E.D.F., la Télemécanique Elec-
trique, Cine Qua Non, L.MT., la Compagnie Fran-
¢aise d’Equipement Automobile (Tecalemit, Gelbon,
RG ). Louis de Poortere, Schlumberger, etc.

Comment mieux prouver I'efficacite du train
Forum? _
Pour mieux connaitre ce moyen de promotion, écri-
vez ou téléphonez a la SN.C.F., train Forum, 88, rue
St-Lazare, 75436 Paris Cedex 09, tél. 874-73-00, poste
95-98.

CE

/SNCF/

e ool

Train forum S.N.C.E, 88, rue St-Lazare, 75436 Paris Cedex 09, tél. 874-73-00, poste 95-98.

bélicr magm

2
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‘TELEDISTRIBUTION

La teledistribution est un systeme concu

pour la distribution par cable coaxial,

d'une quantité importante de program-

mes a un grand nombre d’'usagers, qui

benéficient d’'une réception ameliorée.

« Urbanisme (villes, villages, grands en-
sembles, ports de plaisance).

e Industrie (usines, centrales, complexes
industriels ).

» Enseignement (audio-visuel).

» Hopitaux, cliniques.

» Hotels.

' ?{p@ﬂeﬂseiigne
86, rue Victor-Hugo, 83170 BAGNOLET Tel. : 287.17.09
Capital 3 300 000 F - R.C. PARIS 55 B 6854

" TECHNOSOL

BUREAU D'ETUDES
SOLS ET FONDATIONS

PENETROMETRES
PRESSIOMETRES
LABORATOIRE

153, AV. VICTOR HUGO. 75116 PARIS
B.P.N° 3 - 91620 LA VILLE DU BOIS
TELEPHONE : 909.14.51+
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EN COMMUNICATIONS PHONIQUES

de haute qualité, LEM répond
a tous les problémes

Matériel LEM en service
dans les Administrations

» Microphones &
maln, transislorisés
en usage sur véhi-
cules ou stations

tixes {phares et balises -

Aviation Civile et Wilital-

re - Gendamerie, elc...).

Combiné téléphonique 2
pédale et difiérentlel pour
milieux bruyants {SNCF -
Aviation Civile - Radio
1éléphone privée).

& Micro casque trds lé-
ger pour standardistes,
alguifleurs du cle}
{5.T.N.A. - S.T.T.A.,
ete..).

Demandez la documentation
« TELECOMMUNICATIONS »
127, av, de la République

92320 CHATILLON
Tél, : 283.77.60 +

Publics

b

ENTREPRISE

BOURDIN & CHAUSSE

S A. au Capital de 6.000.000 F

NANTES, Rue de FOuche-Buron

Tél. : 74.50.70

PARIS, 36, rue de I'Ancienne Mairie

92 - Boulogne-Billancourt
Tal. : 604.13.52

TERRASSEMENTS
ROUTES
ASSAINISSEMENT

RESEAUX EAU et GAZ

GENIE CIVIL
SOLS SPORTIFS

SOCiété
Nationale de

TraVaux

10, rue Cambacérés — 75008 PARIS
Té&b : 265.37.59 - Télex : 66 777 Aldosivi Paris

TRAVAUX DE PORTS / DRAGAGES MARITIMES
ET FLUVIAUX / ROUTES / AERODROMES /
BARRAGES / CHEMINS DE FER / OUVRAGES

D’ART / BATIMENTS INDUSTRIELS / ENTREPRISES
GENERALES /

Premiére
société francaise
de produits
magnetiques,

» Informatigue
¢ Cinéma, Audio-visuel
@ Bandes de mesure

» Produits spéciaux
{uckets de métro,

secteurs :

cartes de crédit.

Siege social :
47, rue de I'Echat - 34001 Crélei) - Frange

Tél 207.48.80 - Télex 23742 F
Service commercial : 18l 377.12.51

14




FOUGEROLLE

INDUSTRIEL DU BATIMENT
DES TRAVAUX PUBLICS
ET DE LA ROUTE

3, av. Morane-Saulnier - 78140 VELIZY-VILLACOUBLAY
Tél. : 946.96.60

Fals wable,

L gmem

i A
tion 0es gerices d
Aot atiant > il

—exrpl o ordu

46, quai A.Le Gallo F. 92103 Boulogne Billancourt

15
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CHANTIERS
D’AQUITAINE

6, impasse Dulac - BORDEAUX

TRAVAUX PUBLICS
ET PARTICULIERS

FONDATIONS
GENIE CIVIL

Agence :

Hotel et Résidence «La Chancellerie » & Courbevole la Défense

TERRASSEMENTS
TRAVAUX PUBLICS

BETON ARME
ET PRECONTRAINT
BATIMENTS

TRAVAUX SOUTERRAINS
FLUVIAUX et MARITIMES

ENTREPRISE

MOINON

57, rue de Colombes

92003 NANTERRE CEDEX

Teléphone : 769.92.90 (9 lignes)
Telex ; 91755

PROVENCE - COTE D'AZUR
B.P. 23 - 13130 BERRE-L'ETANG

Tél. : (15) 91.85.42.37

16




spécialiste des stations transfert
~ dordures ménagéres

TULLE

Station transfert

pour évacuation sur usine
d'incineration,

| distance aller-retour ; 60 km.

CLERMONT-FERRAND
Alimentation par grappin,

a partir dune fosse tampon.
Tonnage moyen journalier :
200 T.




A MEFrElpEe |
Z ) spécialiste des

* Ligstations transfert

matériel francais
concu et réalisé par une firme de notoriété internationale

pré-vente
étude et préconisation des équipements et de leur plan dimplantation chiffré par un bureau d'étude spécialisé

service apres-vente
mise au point, entretien - 13 centres d'assistance en France.

SAINT-ETIENNE

Usine transfert

avec broyage incorporé

et chargement hydraulique
par compacteurs

des ordures broyées.
Capacité de traitement :
80 T./heure.

i3 ' # Station transfert

| avec evacuation par
semi-remorque MARREL
& bouclier d'éjection
accouplée a un
compacteur MARREL.

Siege social : bennes marrel mErrelpEeE 1_81 13 centres de montage
Rue Pierre Copel - B. P.9 - 42009 St-Etienne Cedex - Tél. (77) 57.45.95 en France




[l
le specialiste des passerelles

- El
provisoires de toutes formes
et de tous usage Rapidité de montage trés grande sécurité

PRET-PUBLICITE

Trés nombreuses références

. .
PCM/PR

Adresse

Agences el dépdts dans toute la France.
Paris/LE BOURGET - 82, rue Edouard-Vaillant - tél. (1) 8349335 — Lyon/VAULX-EN-VELIN — 161, av. Gabriel-Péri - té, (78) 8438.25 t 26,
Marseille/VITROLLES — 22, 2° avenue - Z. Vitrolles - tél. (91) 09.63.96. — BORDEAUX - 18. quai de Paludate - tél. (56) 82.54.87
* AVIGNON - 25, route de Montfavet - tél, (30) 8213.00. .= ST-NAZAIRE - 22, rue Jeanne-dArc - tél. (40) 70.17.94.
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SOCIETE FRANGAISE D’ETUDES et de REALISATIONS
d’EQUIPEMENTS de TELECOMMUNICATIONS

SOFRECOM

8, rue de Berri - 75008 PARIS

La SOFRECOM est une société anonyme privée de
droit francais d’ingénierie de Télécommunications.
Domaine d’activités : études générales et de planifi-
cation (transmission, commutation, réseaux, techni-
ques nouvelles, télécommunications spatiales) ; études
économiques et financiéres ; études d’ouvrages, de systéemes (faisabilité, avant-pro-
jets, projets d’exécution) ; mise en ceuvre et réalisation (cahier des charges, assis-
tance au dépouillement des offres, a la passation des marchés, contrdle, surveillance,
réception, réceptions techniques en usine et sur les sites. Indépendante de tous
intéréts industriels, elle peut prendre une position impartiale sur les solutions tech-
niques qui lui sont présentées. Elle dispose d'environ 200 ingénieurs et cadres
hautement qualifiés.

Etudes faites par la Société depuis sa fondation en 1966 en EUROPE, AFRIQUE,
AMERIQUE, MOYEN-ORIENT, EXTREME-ORIENT, PACIFIQUE

Station hertzienne de N'Kol Ogoun (Gabon)

PARAFOUDRES PENTAPOLAIRES + ELIEL
T

4 électrodes de ligne - 1 électrode de terre

Grace a la mise a la terre simultanée de tous les fils de ligne :
protection équipotentielle de

® lignes et cables de télécommunication, signalisation, transmission des données,
telécommande.

® équipements électroniques transistorisés.

® équipements électroniques installés & l'extérieur, ou lajssés sans surveillance
(antennes, émetteurs, détecteurs, téléphones).

contre les surtensions

e d'origine atmosphérique (foudre, charges électrostatiques).

e d'origine électromagnétique ou capacitive, en provenance des réseaux d'alimen-
tation en énergie.

Références : SNCF - PIT - EDF - Administrations, etc...
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12, rue Réchossiére 93300 AUBERVILLIERS '.' Temps d’amorcage inférieur a1 us
Téléphone : 833.51.97 4 Tension résiduelle inférieure a8 V




Parcmetres Kienzle,
la 1'marque européenne.

En choisissant Kienzle, vous bénéficiez d’'une grande fiabilité acquise par 20 années
d’expérience, d’une souplesse d’adaptation aux changements de tarif ou de
temps maximum, grace a son dispositif universel de réglage.

PUBLICITE (0 BARTHELEMY

Kienzle,c’est plus de 200 000 Parcmeétres en service.

Sté d'Appareils Kienzle France 8. av, Gay-Lussac 2.1, 91380 Chilly-Mazarin.  Tél. 904 74-44 Télex 69423 F.
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la lyonnaise
des eaux

une societe de services
au service
des collectivites locales

® une structure décentralisée met-
tant partout_en France, un inter-
locuteur responsable face aux
elus locaux.

e une infrastructure puissante re-
groupant laboratoires, centre de
calcul et bureaux d'études.

@ 3.000 speécialistes de I'eau, de société lyonnaise
I'assainissement et des ordures des eaux et de I'éclairage
ménagéres préts a étudier tous 45 rue cortambert
les probiémes des collectivités 75769 paris cedex 16
pour aider a les résoudre. téléphone : 870 13 02




- editorial
par M. Francois SCHOELLER )

Merci & nos amis du PCM d’avoir accepté la publication de ce bulletin connu & nos deux associations des
Télécommunications, des Ponts et des Mines. Au moment ol la vie du monde et les tensions d'une société en
pleine transformation rendent I'échange et la communication de plus en plus nécessaires, trop de groupes,
trop de cercles tendent a se replier pour retrouver en eux-mémes [l'illusion d’'une chaleur sécurisante.

Par sa nature méme, la communication transcende les autres modes et les autres techniques. Véritable
systéme nerveux du corps social et économique, elle en conditionne la croissance, la circulation et la force ;
mais cette stature, ainsi acquise, n'aurait pas de sens si la communication ne permettait pas d’assumer l'autre
fonction du systéme nerveux, la perception et la compréhension du monde extérieur. La communication proche
ou distante, la diffusion, la transmission ou la sélection de l'information conditionnent profondément l'innova-
tion technologique, I'organisation sociale et la gestion de toute entreprise humaine.

Ce numéro spécial sur la télécommunication ne devrait donc étre qu'une étape vers une réfiexion plus
hardie sur la science et l'information ou pourraient se croiser les expériences des ingénieurs, des sociologues,
des hommes d’Etat, des financiers et des adminisirateurs.

La société post-industrielle naissante est en effet marquée par le besoin de satisfaire I'aspiration a3 de
nouveaux objectifs de communication :

— Dépasser les frontieres politiques ou sociales.
Connaitre instantanément I'information.

— Servir a la qualité de la vie.

Mieux sélectionner la valeur des messages.
Approfondir les relations interpersonnelles,

|

Les Télécommunications, dont la production essentielle consiste a transporter a distance la parole, le mes-
sage, le document ou I'image, devront privilégier les supports techniques qui répondront le mieux aux nouveaux
critéres des besoins. Nul doute qu’aprés la radiotélévision, le téléphone et le télex, I'usage de la télédistribution
locale, de I'appel de personne a personne ou de la télécopie rapide ne permetie bientét d’y faire mieux face.

Les Télécommunications en France sortent d’'un long silence : I'équipement des ménages s’accélére dans
le pays au rythme du doublement tous les quatre ans, les marchés d'exportation, pour une technique ou la valeur
ajoutée est considérable, se développent au méme moment, les résultats d'une recherche particuliérement
féconde trouvent enfin a s’appliquer.

Deux cent mille personnes travaillent 2 cette tache en France, dans l'audiovisuel, dans l'industrie, dans
I'administration. Elles espérent que la prise de conscience nouvelle de ce besoin engendrera la volonté de
liquider les verrous qui freinent encore le développement raisonnable des télécommunications.

Elles exercent des métiers ol I'expérience et la technicité sont irremplagables. Elles concourrent a des
missions ou le service public est fondamental. Leur réle commence a étre connu des responsables du monde
économique, social et politique. Et les ingénieurs qui travaillent a c6té des uns et coétoyent les autres dans
leur métier en sont heureux.

Francois SCHOELLER.

(1) Directeur Régional des Télécommunications a Marseille-Littoral, Président de ['A.l.T. (Association des Ingénieurs des Téié-
comrmunications).
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Table ronde et cocktail du 17 avril

Le 17 avril dernier, au salon de
I'hétel Intercontinental, M. Schoeller,
président de I'Association des Ingé-
nieurs des Télécommunications, ac-
cueillait quelques invités de marque
autour de Jean-Marie Cavada, rédac-
teur en chef adjoint & Antenne 2.
Etaient en effet réunis, MM. Robert
Chapuis, membre du comité direc-
teur du Parti Socialiste, Michel Cro-
zier, directeur du centre de socio-
logie des organisations, Olivier Gui-
chard, ancien Ministre d'Etat, Pierre
Viansson-Ponte, journaliste au jour-
nal Le Monde, Georges Vedel, pro-
fesseur de droit public.

Autour d'eux, un grand nombre
d'Ingénieurs des Télécommunications
bien sir, mais aussi des parlemen-
taires chargés des comités d'usagers,
des responsables d'entreprises publi-
ques et privées, des représentants
des usagers, des syndicats, efc..,

Théme de réflexion : « Service Pu-
blic et Société de demain ». Sujet
d’'intérét permanent, et particuliére-
ment d'actualité, dont toutes les fa-
cetltes ne pouvaient bien entendu
étre expliquées.

Le débat, d'un trés haut intérét,
permit pourtant, gréce a la diversité
des préoccupations de chaque inter-
locuteur, d’envisager aussi bien ['as-
pect historique et sociologique du
Service Public (qui parfois a des ré-
sonances mythiques), que le problé-
me essentiellement politique que po-
sent, délinition et gestion du (ou des;
service public.

Une action collective accrue appa-
rut & beaucoup nécessaire, pour pro-
téger la liberté de chaque individu,
face & une société et une civilisation
marquees par une accélération dé-
mesuree. Probléme sociologique cet-
te fois, auquel ne sont pas étrangers
les rapports d’aujourd’hui ot de de-
main, entre le public, l'usager, et
I'Etat-Administration.

Que dire, alors, pour I'avenir ?
Faire des choix collectifs, les pla-

nitier, puis informer, enfin organiser
24

MM. Achille-Fould et André Rossi.

I'action publique sur des bases nou-
velles et décentralisées...

Voila peut-étre quelques fermes
sur lesquels, dans leur généralité,
chacun était d'accord ; ce qui ne si-
gnifie pas, tant s'en faut, que ces
conclusions développées, eussent été
unanimes !

Un cocktail réunissail ensuite, en-
viron quatre cents invités de I'Asso-
ciation des Ingénieurs des Télécom-
munications. Il était, pour la premiére

fois, présidé conjointement par le
Secrétaire d’'Etat aux Postes et Télé-
communications, M. Aymar Achille-
Fould, et le Secrétaire d’Etat auprés
du Premier Ministre, Porte-Parole du
Gouvernement, M. André Rossi.

Cette  manifestation symbolisait
bien le réle des Télécommunications,
dans une société de communications.
Les réseaux de diffusion (Télévision,
Radio), de conversation (Téléphone,
Teéléinformatique) sont la charpente
de cette vie nouvelle que veut la So-
cieté francaise.



table ronde

les télécommunications av
sevil des années 80

Aujourd’hui, les actions correspon-
dant a la politique de redressement
des Telécommunications, définie
le VI Plan, sont toutes engagées.
Dés 1976, on entrera dans l'exécu-
tion du VII" Plan. Schématiquement,
alors que débutent les études gene-
rales sur la planification des cing an-
nées a venir, il apparait que les Té-
lecommunications se caractérisent
aujourd'hui, et malgré des résultats
de croissance de production, qui
n'ont rien a envier aux meilleures
performances obtenues a ['étranger,
par trois dominantes :

— Une clientéle potentielle trés
importante, et encore insatisfaite.

— Une administration & activité in-
dustrielle et commerciale en plein
effort de production.

— Une industrie correspondant a
un secteur complexe, qui amorce une
mutation technologique trés impor-
tante, et qui vient de doubler son
potentiel de production en trés peu
d’années.

Dans une conjoncture trés diffe-
rente de celle qui a présidé au lan-
cement et & la mise en ceuvre de
cet effort national de développement
du secteur des Télécommunications,
comment doit étre envisagé ['avenir
a moyen terme ; celui qui permettra
d'aborder la décennie 80, et qui au
plan de I'histoire humaine correspon-
dra au début du deuxiéme siecle de
Télécommunications modernes : (Le
Brevet de Graham Bell est daté de
1878) ?

Cela pourraient étre les grandes
orientations de notre débat.

Avec le budget 1976, nous entrons
dans une nouvelle phase de planifi-
cation a cinq ans. Les décisions qui
voni étre prises dans les mois qui
viennent auront un impact sur la
situation de ['industrie des télécom-
munications aux environs de 1980, et
auront une resuitante importante sur
la gestion a terme de I'administration
des télécommunications. C'est un
probléme préoccupant actuellement,
dans la mesure ou nous nous trou-
vons dans une conjoncture de crise.
Face a cette crise, l'austérité doit-
elle porter sur la consommation télé-
phonique ?...

M. Berry. — L'austérité et la
conjoncture de crise sont deux rai-
sons supplémentaires pour développer
le réseau téléphonique.

En premier lieu, le téléphone et
les investissements qui nous permet-
traient d'avoir un réseau de télécom-
munications bien développé représen-
tent peu de dépenses d'énergie pri-
maire.

D’autre part, les investissements en
matiére de télécommunications ont
un caractere relativement non-infla-
tionniste, étant donné le décalage
faisant que les sommes correspon-
dantes sont reinjectées dans I'écono-
mie d'une fagon différée.

Je dirai que dans cette économie de
pénurie, de crise, dans laquelle nous
sommes entrés, il est vital d'éliminer

le gaspillage. Or, des études ont été
faites montrant que le retard pris dans
le développement et dans les perfor-
mances des telecommunications en
France colte, en colt de défaillance,
environ 2 %o du PNB. C'est-a-dire
qu'on estime, pour cette année, ce
colt a environ 25 milliards de francs
lourds de gaspillage, de temps perdu,
de manque a gagner, de production
perdue, d'énergie également perdue,
a cause du sous-développement et
du fonctionnement déficient des tele-
communications.

Dans les pays ou le téléphone est
développé, on peut dire au public :
« Ne vous déplacez pas, communi-
quez par téléphone a distance ».

M. Mayer. — |l y a un probléme
quantitatif, un décalage ressenti entre
les besoins, la consommation crois-
sante, etc... et I'équipement.

Et puis, on peut supposer que le
probléme est résolu avant qu'on ait
atteint un certain équilibre écono-
mique, que les bescins en consom-
mation sont satisfaits. On peut alors
soutenir a la fois que le téléphone
c'est la vie, ou qgue le téléphone c’est
la mort, je m'explique.

Le téléphone c'est la vie, on est de
plus en plus persuade que c’est tout
simplement la transmission d'infor-
mations, que tout ce qui est biologi-
que est a base de transmission de

messages — et que la vie, c’est ¢a
finalement, — qui sont décryptés et
25



I'informatique DIELI.

tions.

ONT PARTICIPE A LA TABLE RONDE

MM. BERRY, Président de I'AFUTT (association fran-
caise des usagers du téléphone et des télécommu-

Ingénieur des télécommunications,

nications.

FENEYROL,

direction de Paris extira muros.
MALLEUS, Ingénieur

C.N.E.T.

MAYER, Président du P.C.M.
MOLLARET, Directeur a la sociéte Ericsson.
NIQUIL, Direction des Industries électriques et de

SCHCELLER, Président de l'association des Ingé-
nieurs des télécommunications.
SUTTER, Ingénieur général des télécommunica-

des télécommunications,

qui permettent des réactions. On peut
dire qu'il n'y a rien de plus important
dans une société, qui est finalement
un phénoméne biologique, que d'avoir
un bon systéme nerveux, donc une
bonne communication des informa-
tions.

Mais on peut aussi soutenir que le
téléphone c'est la mort, parce que
faute de bien utiliser le systéme de
communication actuel, ce systéme a
conduit beaucoup de gens a l'infarc-
tus, & la dépression nerveuse et au
suicide, ou au moins a l'ulcére de
I'estomac.

Alors, n'y a-t-il pas un bon usage
du télephone a faire ?...

M. Berry. — Le Président donne
ici I'excellent exemple d'un conflit
entre les techniciens et les usagers.
Sa réflexion me donne a penser
qu'une bonne organistion des téle-
communications, c'est pouvoir ['utili-
ser facilement et aussi de pouvoir

s'en protéger, en voici un petit
exemple : Vous ne pouvez pas, |'Ad-
ministration vous [linterdit, débran-

cher votre téléphone et sa sonnerie,
il faut qu'a tout moment, si on vous
sonne, vous entendiez et puissiez ré-
pondre.

Je souhaiterais vivement que les
techniciens fassent en sorte qu'on
puisse débrancher son téléphone
avec sa sonnerie sans que cela per-
turbe le réseau. Voila un des exem-
ples par lesquels le télephone peut
étre un instrument d’oppression s'il
est utilisé de fagon trop rigide, qu'il

26

ne permet pas de se protéger, alors
qu'il doit, au contraire, laisser I'indi-
vidu trés libre de l'accepter ou de le
refuser. Il y a des pays olu c'est le
cas.

Au seuil de ces années 1980, n'est-
on pas en France en train de passer
d’'une situation dans laquelle le dé-
veloppement de ce secteur, aussi bien
sur le plan du réseau que de l'indus-
trie, a suivi avec un certain décalage
et avec une certaine inertie les be-
soins du deéveloppement économique
et social. Est-ce qu'on ne va pas
passer de ce stade a devancer ces
besoins, a considérer que les télécom-
munications précédent le développe-
ment économique, le bien-étre social,

la qualité de la vie, la sécurité, etc...
au lieu de les suivre ?... Est-ce que
ce n'est pas la un des grands tour-
nants vers lesquels on peut esperer
que s'engagera la charniére de la
prochaine décade ?

M. Aussourd. — [l est de toute évi-
dence gque les communications ont
été |le facteur de civilisation. La civi-
lisation latine était fondée sur des
commodités de transmission des in-
formations, et la plupart des grandes
civilisations qui ont pu survivre, ont
pu le faire grace a leurs réseaux de
transmission des informations sous
une forme ou sous une autre.

M. Scheeller. — Un industriel, qui
participait & une réunion en tant
qu'usager me disait la chose sui-
vante :

Sur le plan professionnel, on a un
handicap qui est facile & mesurer,
mais qui est d'un ordre de grandeur
tout a fait différent par rapport au
handicap qu'on a sur le plan social.
Cet handicap sur le plan social, il se
manifeste au moment ol la civili-
sation rend I'homme de plus en plus
isolé pour un ensemble de raisons :
I'habitat, les circonstances, I'environ-
nement familial. A notre époque, les
hommes ont un systéme qui est effec-
tivement en retard sur ce qu'ils atten-
dent. Et ce sentiment de retard est
d'autant plus aigu qu'on se trouve
dans une société qui commence a
s'équiper. Ce retard, il y a dix ans,
méme avec des chiffres identiques,
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aurait été ressenti de fagon tout a
fait différente.

Ce qu'il faut bien mesurer, ce ne
sont pas seulement les chiffres de la
production, mais c'est la véritable
valeur du besoin, son véritable sens,
ce besoin de satisfaction qui s'ex-
prime différemment selon le contexte.
Le probléme est différemment res-
senti selon qu'il se place sous l'angle
des problémes sociaux ou sous I'an-
gle des problémes professionnels.

M. Niquil. — On s'est posé bien
entendu la question de savoir ce que
I'électronique pourrait apporter a la
crise de I'énergie et aux problémes
qui se posent dans la situation ac-
tuelle. On a proposé les télécommu-
nications comme moyen d'économi-
ser les transports, et je crois qu’on
a eu raison de le faire parce que
qualitativement, c'est certainement
vrai, en partie du moins. Quantitati-
vement, c'est moins évident. || est
tres difficile de dire combien de ton-
nes d'équivalent de charbon représen-
te une ligne installée ; il y a la un pro-
bléeme d'élasticité qu'on ne connait
pas bien. Au dela de la constatation
qu’un gain est possible, il reste donc
a déterminer combien.

M. BERRY a pu annoncer un chiffre,
il faut reconnaitre qu'il est trés rare
d'avancer une estimation quantitative
en la matiére.

Quant & savoir si I'effet des inves-
tissements téléphoniques est infla-
tionniste ou non, je crois qu’il faut
distinguer deux utilisateurs : le parti-
culier et I'industriel. Au plan des en-
treprises, le téléphone est un bien
d'équipement, donc un investisse-
ment. En général, un investissement
n'est pas considéré comme inflation-
niste.

Au plan de la consommation des
particuliers, je ne peux pas répondre.
Le téléphone est-il inflationniste ou

non ?... Il me parait relativement neu-
tre.

Ceci étant dit, je me place au point
de vue du Ministére de I'Industrie
il N’y a pas que les grands problémes,
biologiques par exemple, il y a aussi
des problémes plus terre a terre
comme le déficit de la balance
commerciale. L'industrie du téléphone
peut ainsi devenir une source de
rentrées de devises, et c'est Ia pour
nous quelque chose de trés important.
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M. Berry

M. Berry. — Ce que vous venez de
dire, nous le ressentons trés directe-
ment, nous Associations des usagers
de ce service public. De graves diffi-
cultés nous sont signalées par des
cooperatives agricoles, des mareyeurs
qui nous disent : « Nous perdons des
commandes, parce que nous ne pou-
vons pas communiquer rapidement,
le moment voulu, avec notre clientéle
allemande », etc...

Les usagers aimeraient que I'on
fasse fonctionner les télécommuni-
cations aussi bien en France méme
que dans les pays ol les francais
exportent un excellent matériel. |l
semble que l'on puisse actuellement,
faire I'une ou l'autre chose : Répon-
dre a des besoins de développement
importants du réseau de télécommuni-
cations frangais, et équiper par exem-
ple les Mexicains, les Polonais, de
fagon tout & fait satisfaisante pour
notre balance des paiements.

Nous connaissons tous I'importance
des télécommunications dans [I'effi-

el

(Photo Orop)

cacité et la productivité des entre-
prises, dans leur combativité, finale-
ment dans leurs possibilités de créer
des emplois, de les maintenir et d'ex-
porter.

Quand les entreprises, perdent,
disent-elles des commandes a I'ex-
portation parce que tels clients, lassés
de ne pouvoir les joindre au télépho-
ne, s'adressent ailleurs, I'impact est

difficile a chiffrer, mais il est réel,
et ressenti trés directement.
M. Mollaret. — Il serait, je crois,

essentiel de faire une distinction entre
ce qui est relatif a I'exploitation, ce
que l'usager ressent, et ce que le
Ministére des PTT en tant qu'exploi-
tant assure ou n'assure pas, — puis
ce qui est en amont du Ministére des
PTT, et de I'industrie privée, industrie
gue le Ministére des PTT a certes a
connaitre, mais vis-a-vis de laguelle
il n'a pas une politique d’'orientation
aussi ferme que dans le domaine
d'action qui lui est propre.



M. Niguil

Pour reprendre ce que M. BERRY
disait, ce qu'on peut chiffrer en gé-
neral, c'est le colt de défaillance qui
résulte de la non-exploitation, ou des
difficultés d’exploitation. Et lorsqu’on
parle d'exportations, il s'agit des pos-
sibilités de l'industrie amont a ex-
porter.

Dans le domaine du syndicat des
industries téléphoniques et télégra-
phiques, ces industries ont, dans le
court ou moyen terme des caracté-
ristiques trés claires qui sont les sui-
vantes :

— Ce sont en régle générale des
industries de main-d'ceuvre,

— Ce sont des faibles consomma-
trices d'energie et de dérivés de
produits pétroliers.

Et, dernier argument que je ne re-
prendrai pas et qui concerne surtout
I'exportation, ce sont des industries
qui, dans I'état actuel des choses,
possedent une balance commerciale
positive (certes relativement faible par
rapport a d'autres domaines, et c'est
regrettable), faible mais positive.
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Pour ce qui est de I'ordre de gran-
deur, pour 1975, le chiffre d'affaires
a l'exportation du SITT sera au total
de 6.700 MF dont 900 MF a I'expor-
tation.

Lorsqu'on essaye de se placer a
un moyen terme un peu long, les
problemes ressentis par le cdté amont
industriel rejoignent les préoccupa-
tions des usagers, et des exploitants
que sont le Ministére des PTT en tout
premier, et bien entendu, la clientele
privée. Ce sont des problemes de
nature distincte : en quantite, et en
qualité. Dans |'état actuel des choses,
l'industrie préférerait posséder quel-
ques données quantitatives et des
orientations pour le VII® Plan. |l est
difficile de se projeter aux environs
de 1980, méme connaissant la clien-
téle potentielle, et si on veut se pro-
jeter dans l'optique de la discussion
de ce soir, il faudrait essayer, coté
exploitation par exemple, de donner
un petit coup de projecteur sur les
annees 1980 de la part de ceux qui

s'ils ne possédent la vérite, du moins
essayent d'orienter l'avenir.

M. Feneyrol. — Les études sur le
VII® Plan sont en cours, le nombre
d'abonnés en 1982 doit étre tres
important. Il est peut-étre un petit
peu t6t pour donner des chiffres,
mais on arrive de toute fagon a un
marche je ne dis pas potentiel, mais
nécessaire qui est un des plus gros
marchés des pays industrialisés. Plus
d'une douzaine de millions de bran-

chements a faire d'ici la, c'est un
ordre de grandeur qui permettrait
probablement de sortir les téle-

communications frangaises du pelo-
ton de queue.

M. Sutter. — Il y a certaines muta-
tions quantitatives du téléphone sur
le marché intérieur frangais, mais il
y a egalement une mutation sur les
marchés de [I'extérieur. Les télé-
communications en tant que telles de-
viennent un secteur d'exportation in-
téressant, au méme titre que les trans-
ports, les barrages, les chemins de
fer, le métro, etc... Et ceci, c'est un
phénoméne nouveau. Il y a dix ans,
dans les protocoles financiers entre
le Gouvernement frangais et un Gou-
vernement etranger, les telécommu-
nications etaient le parent pauvre. Or,
il y a eu un changement de situation,
et les télécommunications arrivent au
méme rang que d'autres.

M. Feneyrol. — Mais pour exporter,
il faut peut-étre pouvoir montrer ce
qu'on est capable de faire, le marché
national constitue la référence.

M. Sutter. — Certes oui il y a beau-
coup d'entreprises qui exportent sans
avoir une base trés importante sur le
marché intérieur francais. Les indus-
triels pourraient nous le confirmer.
Mais il arrive un moment ou dépasser
un certain pourcentage a I'exporta-
tion devient acrobatique et entraine
des difficultés de gestion. D'ou la
nécessité d'un marché national impor-
tant.

M. Feneyrol. — L'industrie des télé-
communications n'en est pas encore
la!
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M. Sutter. — Certains secteurs des
téelecommunications sont plus impor-
tants que d'autres, plus exportateurs
que d'autres. Malheureusement on
est loin des 25 ou 30 % de chiffre
d'affaires global a I'exportation qui
faisaient partie de nos objectifs.

Les téléecommunications, en tant que
secteur industriel, étant donné leurs
fonctions premieres, deviennent un
élément exportateur important de
I'économie francaise, ce qui n’était
pas le cas il y a dix ans. Elles sont au
ceeur méme de certaines préoccupa-
tions gouvernementales. |l y a méme
une balance commerciale positive en
ce qui les concerne.

Le second phénoméne important,
c'est que les télécommunications,
qualitativement, deviennent un secteur
en fléeche par rapport a d'autres sec-
teurs techniques. On assiste actuelle-
ment a une certaine révolution dans
les relations internationales, et le
terme méme « d'exportation » devient
ambigu. Maintenant, quand on pense
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aux exportations, c'est a l'implanta-
tion industrielle, a une certaine forme
de coopération, et nous en arrivons
méme a une phase assez révolution-
naire qui est une coopération techni-
que qui va jusqu'au niveau du déve-
loppement des nouvelles techniques,
et ce avec certains pays du Tiers
Monde parmi les plus développés.

Dans cette révolution internationale
des relations industrielles, les télé-
communications (est-ce parce que
leur technique est elle-méme trés évo-
lutive, trés en fléche) sont a la pointe
de ce phénomeéne. Et nos accords de
cooperation sont, comme vous le sa-
vez, concertés aussi bien au niveau
des administrations qu'au niveau des
industries, gu’il s'agisse du Mexigue,
de la Pologne ou de la Syrie actuel-
lement.

M. Malleus. — M. Feneyrol faisait
allusion tout a I'heure a la mauvaise
réference que pourrait constituer
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eventuellement |'état de sous-dévelop-
pement du téléphone en France.

Or, je crois qu'il n'en est rien, au
contraire. La technicité, la qualité du
materiel francais a été prouvée main-
tes fois et les chiffres sont 1& pour
prouver qu'il y a eu un quadruplement
des exportations en valeur absolue
en quelgues six ans.

On a aussi cherché a opposer mar-
ché intérieur et marché a l'exporta-
tion. L'allongement des séries est,
je crois, un facteur qui favorise les
prix a l'exportation et par conséquent
devrait favoriser les exportations de
matériel de télécommunication. La
France est au septiéme rang des ex-
portateurs en 1974.

M. Feneyrol. — La complémentarité
du marché intérieur et du marché ex-
teérieur parait évidente et c'est I'un et
I'autre qu'il faut développer, et non
pas 'un ou l'autre. Mais il est néces-
saire d'avoir sur ce marché, néces-



saire pour |'usager, une programma-
tion au moins & moyen terme permet-
tant de faire du coété industriel de
I'exportation qui ne soit pas le solde
de la capacité de production résiduelle
résultant d'une baisse des objectifs
du marché interne.

M. Mollaret. — Il faut faire un cer-
tain nombre de remarques et expli-
quer pourquoi il y a eu un tel réveil.

D'abord, il y a eu dans les années
1960, un marché francais de fin d'exé-
cution du V" Plan, qui était ce qu'il
atait, puis, le réveil, non pas de 'ex-
portation, mais des commandes de
I'’Administration.

L'effet d'entrainement de ce réveil
de l'administration a I'égard du mar-
ché privé francais a conduit les in-
dustriels a investir.

Le VI" Plan est alors venu confirmer
ces investissements et largement les
rentabiliser, c'est-a-dire prolonger le
train de I'expansion qui avait été celui
de la fin des années 1960.

Mais il faut aussi dire que du coété
exportation, et ce n'est pas particulier
a ce domaine, des modes de finance-
ment nouveaux ont été faits aux in-
dustriels. Certes, le réveil n'est pas en-
core a l'image de ce que certains
autres pays, que je ne citerai pas
d'ailleurs mais que tout le monde
connait, ou tout au moins qui sont
connus de tous les spécialistes et
qui ont des financements a taux 0, on
peut le dire. Ceci n'est pas encore
reéalisé en France. Les modalités pour
exporter de France sont encore diffi-
ciles. aue ce soit de la part de l'in-
dustriel francais, que ce soit de la
part du client qui ne trouve pas tou-
iours les relajs financiers nécessaires.
Mais néanmoins, il v a eu, dans le
deébut des années 1970. un réveil de
toutes ces conditions, si bien que :

1 - le marché industriel public,
2 - le marché intérieur prive,

3 - les investissements des indus-
triels, plus les conditions financiéres
a l'exportation
ont permis au marché de se dévelop-
per.

Je ne me lancerai pas dans la dis-
cussion sur le point de savoir s'il faut
pour exporter avoir un marché privé
important en quantité, je ne pense
pas que ce soit une raison essen-
tielle ; il y a des exemples trés impor-
tants et instructifs sur ce point. Mais
je retiendrai sur le plan des prix du
marché intérieur que pour que des
développements de matériel soient
rendus possibles par des études
concernant non pas seulement le ma-
tériel d'exportation publiqgue mais
aussi le matériel d'exportation privé
qui n'est pas un chiffre négligeable,
les industriels doivent trouver dans
leurs marges de quoi faire ces études,
les conduire a bien et prévoir en tout
cas l'avenir.

L'Administration, certes, a fait beau-
coup d'efforts et en fait encore.

M. Malleus. — Depuis trois ou qua-
tre ans, il y a un réveil de I'ensemble
de l'industrie francaise des télécom-

M. Mollaret

munications en ce qui concerne l'ex-
portation ; et ceci de fagon simulta-
née a la baisse des prix des matériels
de télecommunications. Le probléme
n'est donc pas celui de la masge, que
souligne M. Mollaret. S'agissant du
financement des etudes, les industriels
savent bien que I'Administration des
P.T.T. participe effiiaiement par ['in-
termediaire du CNET au développe-
ment de matériels exportables.

C'est au niveau gouvernemental
qu’il faut relancer la recherche dans
les 5 années a venir. Avons-nous des
gains a obtenir d'une recherche in-
tensifié¢e dans ce secteur et quelles
sont les différentes orientations pré-
pondérantes qui doivent étre prises ?...

Que désire 'usager : qu'on cherche
moins, en utilisant les techniques ac-
iuelles et en les développant large-
ment, ou qu'on produise des services
nouveaux ?2...
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M. Berry. — L'usager verrait d'un

bon ceil quune part moins grande
~ des sommes consacrées & la recher-
che, qui aprés tout sont 'argent de
I'usager, soit utilisée & de la recher-
che théorique de haute volée, certes
trés intéressante, mais qu'une part
beaucoup plus grande en soit consa-
crée A la recherche appliquée, direc-
tement orientée vers la satisfaction
de ses bssoins, qu’il faut appréhender
par une meilleure connaissance de
I'usager. Je ne veux pas dire : I'Usa-
ger cet inconnu, mais I'Usager, ce
méconnu, et s'il est roi, le rol est nu.

M. Feneyrol. — Etes-vous prét a
payer sur les tarifs une partie de
IFétude des services nouveaux qui
vous conviennent.

M. Berry. — Bien entendu, a condi-
tion qu'il ne s’agisse pas de réinventer
a4 grands frais des techniques exis-
tantes depuis des années a I'étran-
ger et que les prix des services nou-
veaux ne soient pas plus élevés en
France qu’ailleurs. Et Vusager se de-
mande si on ne pourrait pas avoir
une meilleure coordination entre les
recherches faites dans différents
pays, et dans les normes technigues
des divers pays. Quand on vait les
différences qui restent substantielles
dans les modes de signalisation de
la transmission de données dans les
différents pays européens par exem-
ple. on se demande s’il n'y a pas la
matiére a optimisation en amont mé-
me de la recherche.

Autrement dit, ne faisons pas,
comme nous y avons tendance,
¢e que les autres ont déja fait.
Ne réinventons pas Frangais. Nous
voyons quelquefois développer chez
nous des techniques qui existaient
déjd depuis dix, vingt, quelquefois
méme cinguante ans ailleurs. Mals
heureusament, il v a des cas ol la
technique frangaise est & la pointe
du progrés et peut, gréce & cela, rem-
porter de trés beaux marchés & I'étran-
ger. :

M. Schoeller. — Sur ce point de la
racherche par rapport 4 Pinvestisse-
ment, je reviens sur cette distinction
entre les deux marchés principaux
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d’'une part le marché social, qui est
quand méme le grand marché qui reste
ouvert, qui est notre grand handicap,
et le marché professionnel dans le-
quel on doit distinguer le marché
privé et le marché public. Si {e mar-
ché public professionnel représente,
au niveau du parc de la clientéle, la
majorité, il représente au niveau de
l'accroisgement et du handicap qui
subsiste, quelque chose de beauccoup
moins important. On peut se deman-
der si trop favoriser une recherche
systéematique de tous les nouveaux
services ne va pas au détriment de
la desserte du marché social qui est
finalement, et pour certains produits,
d'une variété beaucoup meins grande
et beaucoup meins sophistiquée.

M. Sutter. — Cela nous fait rentrer
dans le domaine de la concurrence
internationale, et a fravers ce pro-
bldme, de la survie mé&me des entre-
prises des télécommunications.

L'usager pense que s'il y avait une
concertation mondiale de tous les
centres de recherches, ipso facto, de
tous les industrisls, ce serait pour le
plus grand bien de tous. Or, ce n'est
pas évident, car I’émulation aurait dis-
paru. De plus les entreprises ne peu-
vent survivre que si elles exportent ;
elles ne peuvent exporter que si elles
sont en avance sur leurs concurrents ;
elles ne peuvent étre en avance que
si elles ont développé leurs recher-
ches, et elles sont alors en état de
perpétuelle innovation, ce gqui impli-
que une certaine concurrence au ni-
veau méme de la recherche, c’est-a-
dire un manque de coordination au
niveau de la recherche.

En second lieu, j'en viens au re-
proche qui nous est fait de réinventer
« Frangais ». [l est évident que ¢'est
au détriment de tout le monde, car
le marché étranger ne l'accepte pas.
Mais nous sommes arrivés, depuis
quatre ou cing ans, & développer des
prodults exportables, ol il n'y a de
« Veaux a cing paties », sauf exception
pour la singularité qui vous place en
avant et qui réussit. C'est le cas des
systdmes électroniques, et dans ce
cas, il faut avoir, sur le plan de P'inno-
vation, son propre créneau qui soit
plus économique que les autres, en
avance et qui, petit a petit, s'impo-
sera.

R

M. Feneyrol. — Cela veut dire en
d’autres termes gue compie tenu du
marché interne, mais surtout du mar-
ché externe, il apparait qu'en France,
nous avons intérét 4 avoir un certain
nombre de filitres dans le secteur
du teléphone ot des communications.
C'est un secteur dans lequsl la France
peut rester un pays majeur, et a intérét
4 avoir un certain potentiel d'inno-
vation et de développement. !l ne
doit pas &tre considéré comms un
secteur dans legquel nous vivons uni-
quement a la traine des différents
autres pays, quitte a recopier des
brevets. C'est important dans la me-
sure gif méme sur un marché natio-
nal fort, I'avenir & peut-étre plus Jong
terme, sera sans doute dans la mon-
dialisation des télécommunications
dans l'ensemble des pays.

M. Berry. — A ['échelle de notre
pays, an ne peut pas tout faire. Choi-
sissons des créneaux comme la
commutation é&lectronique dans les-
guels las chercheurs et les industriels
francais réussissent. Mais ne consa-
crons pas de l'argent a refaire en
France un systéme d’interrogation &
distance d'ordinateur par un téléphone
a clavier qui existe au Japon depuis
X années.

M. Scholler. — Est-ce que la re-
cherche rejoint obligatoirement les
impératifs industriels, et finalement
des problémes d’éventuelles coopéra-
tions industrielles entre des groupes ?
La recherche dans notre secteur n'est
pas quelque chose didyllique ol on
peut metire en relations des cher-
cheurs. St on peut mettre au point des
techniques ultra-modernes et les plus
economiques qui soient ensembls, il
Yy a immédiatement derriére I'indus-
triel qui, lui a ses impératifs.

M. Mollaret. — Je voudrais faire re-
marquer qu'avant d’éfre planétaire,
il faudrait peut-8tre étre Européen
d'abord, et qu'il existe quelque chose
qui se fait a Bruxelles.

M. Sutter, — J'évoquais le problé-
me de la coopération industrielie mon-
diale, et on nous répond qu'il faut
passer par I'Europe. C'est une que
tion difficile, :




M. Mollaret. — Mais qu'est-ce qui
existe & Bruxelles ? Quelles sont les
orientations prises par les Commis-
sions de Bruxelles ? Quelles sont les
recommandations qui vont étre fai-
tes 2...

M. Sutter. — Et la realite ?...

M. Mollaret. — On n'est pas a
I'horizon demain, on est & I'horizon
82!

M. Aussourd. — Je l'ai constate
dans un autre secteur: si l'on est
branché sur une technique qui ne dé-
bouchera que dans vingt ans, on trou-
ve toutes les bonnes volontés néces-
saires pour fonder une cooperation
internationale. Par contre, si une tech-
nigue doit déboucher rapidement,
dans les cing ans, on ne trouve plus
d'entente entre des partenaires inte-
ressés par |'exploitation de cette
technique.

M. Sutter. — Ce qui risque de tout
commander, dans les années a venir,
c'est la commutation, car finalement,
4 travers la commutation électroni-
que, on rejoint la notion méme de
réseau, de systéme. On arrivera tou-
jours a trouver des ententes de coo-
peration scientifique, technique, voire
industrielle sur le plan européen ou
international, avec des techniques
«annexes ». Mais la guestion fonda-
mentale et sensible, est la suivante :
dans le domaine de la commutation
electronique, pour une coopération
européenne, est-il encore temps ?

M. Feneyrol. — Je pense que les
générations de matériel de Télé-
communications, qui ont sans doute
une duree de vie plus importante que
celle des ordinateurs, avec I'électro-
nique auront une vie plus bréve qu'en
électromécanique.

M. Berry. — Sur le plan du hard-
ware, c'est certain ; sur le plan de
I'architecture du systéme et du soft-
ware, je pense qu'on n’en sait rien.

EEE————

MM. Mayer et Scheeller

M. Feneyrol. — J'ai l'impression
que nous allons faire des progrés par
étapes, peut-étre rapprochées a
I'échelle des mutations que l'on a
connues jusgu’'a présent, qui était de
I'ordre de 20 ans par géneration.

M. Malleus. — Sur le plan de l'ar-
chitecture du systeme, je ne crois pas
qu’il y ait de modifications profondes
et rapides. Par contre sur le plan de
la technologie, on connaitra certaine-
ment des progrés sensibles et rapi-
des, et c’est l1a un des intéréts de la
commutation électronique qui fait
appel a des techniques de compo-
sants, ce circuits intégrés qui permet-
tront des gains appreciables en terme
de prix. C'est, je crois, une des moti-
vations pour essayer d'accélérer le
passage a la commutation électroni-
que. Dans cette technigue, une partie
importante, du moins en commutation
temporelle, est composée par des
unités dites de raccordement d'abon-
nés, qui sont typiquement des orga-
nes susceptibles de connaitre des
améliorations technologiques sensi-
bles et donc des baisses de prix.

M. Sutter. — La coopération euro-
péenne, au niveau des télécommuni-
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cations, sur le plan industriel, n'est
pas faite. Par contre, une coopération
comme celle que nous avons signée
avec la Pologne, aussi bien au niveau
des administrations gqu’au niveau des
industriels existe. C'est une coopéra-
tion de ce type qu'on aurait pu vou-
loir au sein de I'Europe. Je consta-
te qu'on est en train de commencer
en dehors de I'Europe ce qu’on arri-
ve pas encore a faire au sein de
I"'Epurope.

M. Malleus. — |l ne faudrait pas
que I'Europe économique et I'Europe
industrielle des télécommunications
soient en avance sur |'Europe poli-
tique, et sur I'Europe des administra-
tions. On risque de se trouver dans
une situation ou il y aura deux ou trois
gros fournisseurs de télécommunica-
tions face a la multitude d'adminis-
trations, qui auront des attitudes diffé-
rentes.

Essayons de débattre de quelle fa-
¢on devrait fonctionner I'administra-
tion, qui est P'entreprise industrielle
et commerciale qui exploite les télé-
communications, qui développe les
investissements. Existe-t-il un schéma
souhaitable en 1980 ?...
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M. Berry. — Si nous voulions que
notre pays soit dans le domaine du
téléphone au niveau des pays les
mieux eéquipés, il faudrait environ
25 millions de lignes d'abonnés soit
19 millions de plus que maintenant,
et sauf erreur de ma part, cela repré-
senterait un investissement de I'ordre
de 200 milliards de francs.

Il est, je crois, bon de rappeler
que, en France, d'aprées les chiffres
les plus récents des PTT, environ les
trols-quarls des unités de logement
ne sont pas reliés au réseau de télé-
phone, alors qu'il n'est pas invrai-
semblable de penser qu'il serait nor-
mal que chague unité de logement
soit reliée au réseau. Il y a des pays
ou c'est pratiqguement le cas.

Au-dela des problemes de crédits,
et méme des problémes de la fagon
dont on utilise ces crédits, il y a
toute une philosophie de la fagon dont,
en France, on se penche sur les be-
soins du pays, économigues aussi
bien que sociaux, et je crois pour
ma part, que cette charniére de |'an-
née 1980 sera peut-étre un tournant
important par des relations différentes
de ce qu’elles étaient il y a quelques
anrées entre I'Administration et |'usa-
ger.

Nous sommes en train de passer
d’'une notion de I'usager « administré »,
aui n'avait rien a dire, envers lequel
on pouvait agir de fagon autoritaire,
arbitraire, a l'usager «client» dont
on va s'efforcer de devancer les be-
soins, parce que c'est important éco-
nomiguement et socialement, et parce
gu’on entrevoit une époque, je l'es-
pére, ol il faudra «vendre » du télé-
phone.

J'ai le sentiment qu'il y a un qua-
trieme interlocuteur qui s’ajoute aux
trois précédents, I'’Administration. les
syndicats du personnel et l'industrie :
les usagers. non seulement au point
de vue quantitatif, mesurés en nombre
de raccordements potentiels, télépho-
ne, télex, téléinformatique ou téléco-
pie, mais en tant que groupe qui re-
quiert egalement une qualité de ser-
vice correspondant a un certain nom-
bre de critéeres en rapport avec ce
qui se fait dans les principaux pays
industriels.
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Si nous avions trente millions
d'abonnés, ne pouvant pas se servir
du téléphone quand ils en ont besoin,
cela ne nous avancerait pas. Une des
choses que nous essayons d'obtenir,
c'est qu'on ne donne plus d'objectifs
quantitatifs (nombre d'abonnés) sans
les assortir d’un certain nombre d'ob-
jectifs de qualité du service.

M. Scheeller. — A partir du moment
ou nous allons de plus en plus consi-
dérer |'usager comme un client, nous
serons amenés a définir nos objec-
tifs avec des normes qui seront des
normes de clientéle, qui ne sont pas
des normes d’administration.

Cela veut dire définir des normes
de qualité, définir non pas des volu-
mes de production mais des délais
d’attente pour étre raccordé. Une fois

M. Malleus

qu'on vivra dans cette ére-la, on sera
attaché a la conjoncture des marchés.

Nous avons encore, pour un cer-
tain nombre d'années jusqu’'en 1980,
je pense, |'avantage si I'on peut dire
d'avoir un certain matelas de retard
qui fait qu'on ne court pas de risques,
jusqu’a un certain niveau, a définir
un rythme d'investissements, sous
réserve gu'effectivement, non seule-
ment au niveau de l'industrie mais au
niveau d’'exploitation, on envisage ce
qui va se passer aprés, et qu'on ne
fasse pas un sur-équipement passa-
ger, qui risquerait de s'effondrer ulté-
rieurement en créant inutilement une
grarde bosse dans la courbe de crois-
sance. Quand on revient au niveau de
I'expression des besoins, cela va se
traduire pour le client par un certain
nombre de contraintes qui font que
ce client ne pourra pas étre considéré
aussi vite qu'on pourrait le souhaiter
comme client.

(Photo Orop)



Je me pase la question de savoir
quelles sont les limites de lindustrie
en ce qui concerne la croissance ?

M. Mollaret. — Je reprendrai l'ex-
celiente étude sur ce sujet de PAU-
TRAT et HUREZ. o

Il y a une double conversion possi-
ble et il faut que lindustrie amont,
— et en particulier celle de la commu-
tation — l'assume : il s'agit d'une
conversion quantitative des effectifs,
et d'une conversion qualitative des
mémes effectifs et de la technologie.

La conversion technologie est la
cause des deux autres, quantitative
en ce qui concerne le personnel et
qualitative pour la qualification méme
des ouvriers et employés divers des
industries.

M. Feneyrol. — L’exploitant a son
mot & dire. Le matériel est effecti-
vement contrblé par I'Administration
at il doit marcher. il le faut en quan-
tité : il faut aussi les hommes dans
radministration pour I'entretenir et le
faire fonctionner.

Les chiffres qui ont &té cités, de
25 millions d'abonnes en 1985, repré-
sentent une augmentation du person-
nel dans les Télécommunications,
importante, qui va peut-étre méme
étre considérée comme trés impor-
tante, alors qu'aujourd’hui, les effec-
tits dont dispose I"Administration sont,
en proportion, inférieurs a4 ceux dont
disposaient toutes les Administrations
etrangares quand elles avaient une
densité téléphonique a notre niveau.
Le ratio, qui permat d'avoir une cer-
taine expression de la situation du
nombre de personnels exploitants du
reseau des téldcommunications est
inférieur en France a ce qu'avaient
les Japonais, les Anglais, les Alle-
mands lorsqu'ils avaient une densité
de l'ordre de 11 abonnés pour cent
habitants.

La croissance préconisée dans les
années 1975-82 nécessite un recrute-
ment de personnel qui est, pour don-
ner un ordre de grandeur moyen, de
l'ordre de 7 a 10.000 par an. C'est
une source d'emplois importante, né-
cassaire pour garantir ce fameux ré-
seau qui marche : garantir d'abord
que nous contrdlons bien le matériel

livré par les industriels, d’autre part,
faire marcher ce matériel pendant
un certain nombre d'années.

M. Scheeller. — Actuellemen?, quel-
les que soient les comparaisons fai-
tes, nous avons un handicap de per-
sonnel, c’'est possible, mais nous
avons indiscutablement, au niveau de
Iexploitation, un handicap de cadres.

On discute pour savoir si c'est par
2,5 ou par 3 qu'il faudrait multiplier
Iencadrement pour assurer une ex-
ploitation convenable de notre réseau,
et cecl représente, si on prend 'en-
semble de Yencadrement, 7.000 per-
sonnes, 10 ou 15.000 cadres en plus
et 2, 3 ou 4.000 cadres supérieurs en
plus.

Ce verrou est un verrou gu’on res-
sent trés nettement au niveau de I'ex-
pleitation. I apparait beaucoup plus
nettement que le verrou industriel, st
vient bien avani. Donc, il peut étre
cause d'échec dans la volonté d'ex-
pansion, si on ne résout que les pro-
blémes de financement et les problé-
mes industriels.

Cela veut dire que si nous faisons
sauter ces verrous nous pouvens
alors, sur le marché de Femploi ofirir
des postes qui correspondent & des
gammes variées de demandeurs d’em-
plois.

M. Mollaret. — Expliquez-vous au
niveau du verrou ?...

M. Schosller. — Il y a un verrou au
niveau du service a rendre. Dans
I'état actuel des choses on fera peut-
étre un peu moins que ce gu’on vou-
lait faire, mais on le fera quand mé-
me, mais on risque de le faire dans
des conditions de qualité qui ne sont
pas souhaitables. Si les centraux ne
sont pas entretenus, ils marcheront
mal. Si on n'a pas de cadres pour
organiser les services, on Tisque
d’avoir un matériel qu'on utilise a une
vitegse insuffisante el on ne pourra
pas faire face aux cadences et & une
croissance continue alors gu'on au-
rait pu I'envisager.

On a dés maintenant épuisé les
réserves de personnel des PTT : T'au-
tomatisation s'achéve et ['économie

de personnel qu'elle apporte ne pour-
ra plus &tre utilisée. |l faut bien voir
les problemes de recrutement que
cela pose, et on se heurte a des pro-
blémes exceptionnels au niveau de
I'Administration et de sa gestion, ol
la séparation absolue selon la régle
administrative en fonctionnement” et
investissemant est teile qu'on planitie
I'investissement ot pas le fonctionne-
ment. J'ai, pour ma pari, des craintes
trés vives gQue ce ne soit 14 la vraie
difficulté, au-dela des trés beaux pro-
jets qu'en peut faire, qui risque d'em-
pécher d'atteindre les objectifs.

M. Sutter. — Quel doit éire le role
de I'Administration dans I'action in-
ternationale. Je veis deux phénoménes
que je soumets a vos réflexions :

Le premier, c’est que l'axportation
revétira de plus en plus I"aspect d'une
coopération industrielle internationale,
et une coopdration industrielle inter-
nationale pas forcément européenne.

Le deuxiéme est le suivant : déja
an 1975, on constate que sur le plan
international, les relations entre ad-
ministration et industrie sont diffé-
rentes de celles gui existent sur le
marché intérieur, sur le plan national.
Sur le plan international, I'industrie
ot I'Administration sont dans le méme
« bateau », et sont amenées & se
concerter, & la demande de nos par-
tenairas du reste, dont beaucoup sont
en régime socialiste, et qui congoivent
mal les différences entre administra-
tion et industrie.

En 1982, est-ce gqu'on n'aura pas
encore énormément évolué dans ce
domaine de la concertation «admi-
nistration-industrie », avec das conse-
quences certaines pour la définition
d’'une politique industrielle.

M. Niquil. — lLe probléme ne se
situe pas au niveau théorique, c’est
un constat. Nous avons vécu un cer-
tain nombre d'événements, qui le
prouvent. Il est évident que les ac-
cords qui sont des accords de coopé-
ration avec l'industrie frangaise, avec
le Ministére des PTT se situent & deux
niveaux. En France comme dans les
pays de régime socialiste, ces niveaux
vont de plus en plus se confondre. Il
faut bien s’attendre a des retombées,
mais il faut y croire, sinon il est inu-
tile d'entreprendre une telle coopé-
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Table ronde

ration. Les expériences dont nous
pouvons disposer sont encore assez
isolées, et je pense & l'exemple de
la Pologne, mais elles devraient se
genéraliser.

Quel devrait étre le souhait que
I'on pourrait faire pour les cinq an-
nées de plan qui vont étre engagées.

M. Scheeller. — Dans le VII® Plan,
a mon avis, on va étre ameng,
contrairement a ce qui avait été fait
précédemment, & trouver une double
expression des objectifs. Il faudra
I'exprimer selon le langage du client,
c'est-a-dire avec un langage surtout
gualitatif. Et il faudra, en méme temps
trouver la traduction au niveau de
'industriel, avec I'expression sim-
pliste de I'équipement d’abonnés et
prendre bien conscience que le pro-
duit des télécommunications et I'ob-
jectif de I'exploitant, c'est du trafic,
c'est-a-dire un service que nous ren-

36

dons. A partir de ce trafic on peut a
la fois traduire les besoins qualitatifs
et quantitatifs.

M. Mollaret. — Dans les deux plans
successifs, on a recherché ardem-
ment des liaisons entre |'expression
d'un certain nombre de constatations
sur le plan du trafic, ce gqu’elles de-
vraient étre, en essayant de les pro-
jeter qualitativement, quantitativement,
et dans leurs transformations, en des
objectifs, en des réalités quantifiées.
Et nous avons relativement échoué,
et, je I'explique de la fagon suivante :
pour certains critéres, nous l|'avons
fait, c'est clair pour tout le monde,
M. BERRY peut en témoigner ; mais
pour d'autres, les outils statistiques
faisaient défaut pour des quantités de
considérations. D'abord, la difficulté
du domaine ; ensuite, le sous-équipe-
ment incontestable de la totalité des
equipements téléphoniques.

(Photo OQrop)

M. Berry. — Une des difficultés de
votre métier, Messieurs des télécom-
munications, c'est de « faire face » sur
tous les fronts, aussi bien quantitatifs
que qualitatifs. On ne peut pas faire
des choix entre le raccordement de
lignes et le développement de l'infra-
structure qui est par derriere, on est
obligé de tout faire en méme temps.

Pour en sortir, & mon avis il faut
arriver a une notion nouvelle de veri-
table priorité du secteur des téle-
communications. |l faut désamorcer
ce mot « secteur » et ne plus le consi-
dérer comme un simple secteur parmi
d’autres, mais comme une infrastruc-
ture de plus en plus vitale, qui vivifie
ou freine toutes les autres.

Je ne crois pas que l'on puisse
arriver a cette priorité ni aux réalisa-
tions, de prés ou de loin, dont nous
avons parle ce soir si les Télécommu-
nications, organisation responsable de
I'exploitation du réseau, n'ont pas un



budget autonome, séparé de celui des
autres services des PTT, qui permette
un financement meilleur et des per-
formances plus rapprocheées qu'au-
jourd’hui de celles d'une grande en-
treprise publique.

Je crois aussi que pour y arriver,
il y a une anomalie dont on a peu
parlé et & laquelle il serait intéressant
de mettre fin : je trouve anormal qu'il
y ait confusion des pouvoirs, que le
niveau de réglementation, d’'arbitrage,
de tutelle soit pratiguement entre les
mémes mains, sur un plan opeération-
nel, que les responsabilités d'exploi-
tant, de gestionnaire du réseau. Il
n'est pas normal que les grandes
orientations soient déterminées par
les mémes hommes que ceux chargés
de I'exécution. Il n'est pas normal que
la méme organisation et les mémes
groupes d’hommes soient juge et
partie, qu'il s’agisse des grands arbi-
frages ou des problémes de conten-
tieux. Je crois pour ma part que pour
sortir de cette orniere il faudra des
changements fondamentaux.

Un veeu mineur serait un change-
ment de terminologie, et, en m'ex-
cusant de cet aspect critique, nous
souhaiterions que les chiffres dont
nous parlons et les taux de progres-
sion soient exprimés, non point par
rapport au passé, mais par rapport a
I'avenir et a des objectifs de satis-
faction des besoins. Le rapport au
passé représente un effort considé-
rable et des performances magnifi-
ques, mais il donne une prime au re-
tard, car plus on part de bas, plus
hauts sont les taux d'expansion an-
nuels absolument mirifiques. J'aime-
rais mieux, pour ma part, que vous
disiez : en 1980 on arrivera a 40 %o
de la satisfaction des besoins des in-
dividus et a 95 % de celle des entre-
prises. Un autre veeu que je ferai,
c'est que le réseau, malgré les diffi-
cultés, notamment de personnel que
vous eévoquiez, soit plus hardi dans
I'utilisation du résultat de ses re-
cherches. En France, combien avons-
nous de centraux téléphoniques
commandes par ordinateur ?... juste
quelques-uns. Ne croyez-vous pas
que l'on encouragera plus les ache-
teurs dans les marchés extérieurs a
commander frangais si on voit large-
ment utilisé en France le résultat de
ces recherches et si on voit I'exemple
d'un réseau bien développé et qui
marche bien ?

MM. Schoeiler et Gourdellier

Voila des vceux qui sont bien am-
bitieux, ce sont les miens pour les
cing années a venir du VII° Plan.

M. Mollaret. — Les veeux de M.
BERRY sont naturellement les miens,
mais je voudrais, pour l'industrie
amont, dire gu'il faut les contempler
avec un certain réalisme, c'est-a-dire
ne pas essayer d'atteindre ce qui
conduirait l'industrie a sur-investir,
méme si les conditions sont telles
que I'exportation viendra suppléer
aux difficultés que crée le point d'in-
flexion bien connu.

M. Feneyrol. — Ce qui veut dire :
objectifs ambitieux avec une crois-
sance forte, réaliste et garantie a
moyen terme.

Aprés ce débat, dont je vous re-
mercie, je resterai optimiste : si les
clients, les industriels, les exploitants
des télécommunications peuvent avoir
des vues différentes a moyen terme,
sur certains aspects de I'évolution de
ce secteur, ce qui m'a frappé, c'est
l'accord des trois partenaires pour
gue les télécommunications, la
communication restent prioritaires et
fassent I'objet d'un engagement plu-
riannuel du gouvernement. Les télé-
communications sont un secteur lourd,

(Photo Orop)

donc qui présente une certaine iner-
tie. Aujourd’hui le redressement est
déja bien en marche ; le pari c’est
surtout de ne pas briser ce mouve-
ment entrepris en fin de V° Plan et
renforcé pendant le VI. Objectifs
clairs et réalistes, sous-tendus par
des moyens cohérents, c'est-a-dire
par une affectation aux télécommuni-
cations de parts du marché de I'em-
ploi et du marché financier a la hau-
teur du but visé au seuil des années
80. Pour un secteur de cette nature
un programme a moyen terme ferme
et tenu est impératif d'efficacité. Le
client reprend confiance lorsqu'on
lui donne une indication objective sur
I'amélioration de satisfaction qu'il peut
esperer ; I'industriel moins inquiet sur
les débouchés du marché intérieur
affronte avec plus de sérénité la
conquéte du monde extérieur ; enfin,
I'administration exploitante coincée
entre usagers et fournisseurs, au lieu
de jongler avec les incohérences et
les fluctations des budgets annuels,
peut tout en préservant les intéréts de
son personnel, s'organiser et fonc-
tionner pour offrir a tous un réseau
de télecommunications digne du ni-
veau de vie des francais.
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crire des télécommunications ¢

un remede contre la

crire économique

par ;Mlchcl Feneyrol

Chef du Service de VEquipement et de PExportation,
Direction régionale de Paris extra-muros.

La grande dépression de 1929 et
la deuxiéme guerre mondiale avatent
installé {'é&conomie internationale
dans le protectionnisme et les régi-
mes autarciques. Le quart de sidcle
d'expansion sans précédent que vient
de vivre le monde industrialisé a
puisé son dynamisme dans la plané-
tarisation des échanges de produils
de consommation, de biens d'équi-
pement, de matiéres premidres, d'in-
formations, de savoir-faire. Accords
de Bretton Wood, Traité de Rome ont
ouvert la voie. L'accélération du pro-
grés technique, e raccourcissement
du délai entre découverte au labora-
toire et fabrication en usine (*), l'al-
longement du processus Industriel ont
provogqué une mutation profonde des
structures économiques et politiques.
Il suffit d’observer . on achéte aujour-
d’hui & New York des voitures frangai-
ses, congues A Boulogne-Billancourt,
composées de piéces détachées fa-
briquéss aux quatre coins du mon-
de, montées en Argentine, et vendues
par un concessionnaire d’une firme
japonaise. La mondialisation des flux
financiers, des chaines de produc-
tion et des marchés a transformé
Panatomie et la physiologie des agents
&conomiques. Des firmes géantes aux
implantations multinationales gérent
les secteurs et s’adaptent 4 a I'envi-
ronnement des marchés locaux par
les antennes que sont filiales ot
sous-traitants. Devant cette emprise
de I'dconomique sur le politique, les
Nations multiplient les interventions
de I'Etat dans la vie productive, et
développent une diplomatie ol les
accords commerciaux prennent [z
premiére place. Etats et entreprises
g’organisent &n unités d’actions dé-
centralisées, étroitement intercon-
nectées, at commandées par des flux

d'information qui irriguent 1a machine
productive du pouvoir des hommes.
Richesse des nations, puissance des
états, compétitivités des entreprises,
résident moins dans la culture des
terres, dans les minerais des sous-
sols (**), ou dans la localisation des
usines, que dans I'aptitude & manceu-
vrer (& manager) des organismes trés
complexes, interdépendants, & la fois
fragiles et rafonnant sur toute la pla-
néte., Savoir faire et « systéme infor-
mationnel sont le cerveau et les sys-
témes nerveux des sociétés contem-
poraines. Seule une parfaite maltrise
de la trilogie Télécommunications,
Informatique, Audiovisuel, permet de
dominer l'organisation sociale, car,
en augmentant le champ visuel et au-
ditif et en propageant instantanément
nformations et ordres et en démulti-
pliant la logique cérébrale, le « systé-
me informationnel » intégre I"homme
dans la complexité de I'organisation
sconomique.

Les civilisations actuellement les
plus avancées ne soni-elles pas cel-
les qui ont les meilleurs réseaux de
Télécommunications ? Une nation
dont le « systeme informationnel »
fonctionne mal est handicapée. Son
économie plafonne, méme si l'on
croit en ses vertus traditionnelles
d’'adaptation. A cet égard, le déve-
loppement des pays neufs sera trés
difiérent de celui qu'ont connu les
pays déja industrialisés. lls réalise-
ront leurs infrasfructures de commu-
nications d'informations en méme
temps, sinon avant l'industrie lourde
et les réseaux de transport. N'assiste-
t-on pas dés maintenant, dans les
pays en voie de développement, & la
construction des réseaux hertziens de

Télévision et des téléphones les plus
modernes, reliés par des stations spa-
tiales au systéme mondial de satelli-
tes ? N'est-ll pas significatif de voir,
par exemple, I'lran investir dans un
programme d'un million de lignes
téléphoniques, en méme temps s'équi-
per en centrales nucléaires, com-
plexes pétrochimiques, routes et mé-
tro.

La saisie, le traitement et les trans.
ports de [l'information sont devenus
un  secteur productif de pointe,
d'abord par sa dimension propre, et
aussi par son rdle de catelyseur de
laction. o

En France, le réseau civil de té&lé-
communications comprend trois do-
maines : .

— le réseau téléphonique, télex et
téléinformatique, qui permet & une
clisntéle résidentielle ou d'affai-
res d'échanger des conversations.
Il est geré par la Direction Géné-
rala des Télécommunications du
Secrétariat d’'Etat aux Postes et
Télécommunications et regroupe
ce qu'en Franca on appslle les
Télécommunications {***).

{*) Les semi conducteurs, la microélec-
lronique sont un des exemples les plus im-
pressionnanits.

{"*) Méme si la crise récente de $'énergie
semble prouver lg centraire, ”

(***) Dans cet article, le mot télécommunica-
tions désignera I'ensemble des activités de ce
secteur : avec un T, Télécommunications
recouvrira uniquement le réseau civil public
du Télex, Télégraphe, Téléphone et de la
Téléinformatigue.
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Pour renforcer sans alourdir.

Notre procédé consiste
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— le réseau de diffusion qui assure
la production et la diffusion des
programmes de radio et de élé-
vision. Depuis le 1°" janvier 1975,
ce réseau est géré par cing so-
cietées d'economie mixtes (trois
chaines T.V., la radio, la produs-
tion), et un établissement public
chargé de la diffusion. |l trans-
met information, culture et diver-
tissement.

-— le réseau du Ministére de I'In-
térieur, & haute sécurité, qui relie
les prefectures au Gouvernement
Central.

Les Armées disposent de réseaux
propres et utilisent aussi des liaisons
normales et spécialisées sur le re-
seau civil qui, en cas de conflit, de-
vient un moyen stratégique important
pour les Etats-majors.

Depuis l'origine des transmissions
de messages par des moyens élec-
triques et électromagnétiques, |'Etat
s'est reservé le monopole de cette
activité. (Loi du 2 mai 1837 et décret
du 27 décembre 1851).

Pourtant, a cette eépoque on savait
seulement realiser des liaisons télé-
graphiques sur cables : le téléphone,
la radio, |la telévision n'existaient pas
encore. Que la finalité du réseau soit
I'échange de conversations, la diffu-
sion, la sécurité, par ces lois
les organismes gestionnaires ne font
qu’'exploiter, quels que soient leurs
statuts, une partie du monopole de
I'Etat.

Dans la vie quotidienne de main-
tenant, le réseau de diffusions cons-
titue le principal systéme audiovi-
suel, et un des mass média les plus
pénéetrants. Le réseau conversation-
nel Telégraphe - Télex - Téléphone -
Teléinformatique, est devenu un ou-
til essentiel de |'activité économique,
un organe de developpement de
toute vie collective, et un élément
recherché du confort des individus.

Que d'innovations majeures ont
jalonné depuis un siécle la croissan-
ce des réseaux de Teélécommunica-
tions : 1876, invention du Telephone
par Graham Bell ; 1913, premier cen-
tral téléphonique automatique a Nice.
Ouverture des transmissions sans fils
telégraphiques, 1900 et téléphoniques,
1921. 1922, premiére emission de ra-
dio P, T.T. 1935, naissance de la Té-

Transistor

lévision. Aprés la deuxiéme guerre
mondiale, pose du coaxial Paris-
Toulouse (1947), inauguration des
premiéres liaisons par faisceaux hert-
ziens Dijon-Strasbourg (1949). La
méme année premier émetteur 819
lignes. Le couronnement de la reine
Elisabeth d'Angleterre en 1953 est
I'occasion de la premiére émission
en Eurovision, et en 1965 Early Bird
marque le début de 'aventure du re-
seau intercontinental de télécommu-
nications par satellites et de la mon-
diovision. La Télévision en couleur
est inaugurée sur la deuxiéme chaine
en 1967. En janvier 1970, s'ouvre a
Ferros-Guirec prés de Lannion, l'ére
de la commutation électronique. Té-

lécommunications et
se rejoignent.

Informatiques

Poussé par cet étonnant enchaine-
ment de découvertes scientifiques, de
conquétes technologiques, le réseau
de télecommunications est devenu
une trés grosse infrastructure du
pays. On constate, aujourd’'hui, que
les Télécommunications forment une
des plus grandes entreprises de
France. En 1973, avec un chiffre d'af-
faires de 11,5 milliards de francs,
des investissements de 6,7 milliards
et un effectif de 113000 personnes,
elles se classaient respectivement
aux 14, 1" et 6" rangs des entre-
prises francaises. Avec 054 % de
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la population active, les Télécommu-
nications ont réalisé 0,84 % de la
P.I.B. et immobilisé 227 % de la
F.B.C.F. Ce sont la, les caractéristi-
ques d'un organisme a forte pro-
ductivite, utilisant des investisse-
ments trés importants. Quels sont les
traits saillants de ce geant ?

Juridiquement les Télécommunica-
tions sont une des deux branches du
Secrétariat d’Etat aux Postes et Té-
lécommunications ; la Poste et les
Services Financiers offrent a sa
clientéle un service d'échange d’in-
formations qui s’'apparente aux trans-
ports de biens (lettres, paquets,
mandats et chéques). De ce fait, mal-
gré leur dimension, les Télécom-

Cable co-axlal

‘a2

munications ne disposent pas d'une
personnalité morale distincte de celle
de I'Etat. Bien qu'en 1923, le légis-
lateur reconnaissant le caractére es-
sentiellement industriel et commer-
cial du Secrétaire d’'Etat aux Postes
et Télécommunications, ait doté ce
domaine de gestion de I'Etat d'un
budget annexe, on doit constater au-
jourd’hui, que son fonctionnement est
encore tributaire en trés grande par-
tie des regles de gestion congues
pour les départements ministériels a
buts purement administratifs.

Pourtant, les Telécommunications
sont d'abord une entreprise qui four-
nit un service d'intérét national. Equi-
per le territoire de commutateurs et

d’'artéres de transmission s'intégrant
en un systéme tres complexe, en
assurer 'exploitation, fournir des ser-
vices technico-commerciaux a une
clientele : ce sont bien la les fonc-
tions de base d'une entreprise indus-
trielle moderne.

La clientéle d'un réseau de télé-
communications est en fait I'ensem-
ble des citoyens, qu'ils disposent de
leur appareil personnel ou qu'ils uti-
lisent les postes publics. Les Télé-
communications sont un des grands
services publics, peut-étre celui ol
s'exprime le plus la solidarité, l'inter-
dépendance nationale et internatio-
nale.

Avec 6,2 millions de lignes princi-
pales teléephoniques, soit une den-
sité de 11,2 pour cent habitants, la
France demeure, malgré une des
plus fortes croissances du monde ces
derniéres. annees, un des pays in-
dustriels les moins équipés. Aussi ia

demande est forte et les instances
dépassent le million. Corrélative-
ment, le marché intérieur francgais

des Telecommunications est un des
plus importants. Son potentiel est
estimé a 30 millions de clients. Ce
service que des campagnes de pres-
se permanentes réclament plus abon-
dant et de meilleure qualité, on en
connait généralement mal la valeur.
D’aprés les résutats provisoires de
1974, les produits fournis aux usagers
incorporaient environ 50 % de main-
d'ceuvre et 50 % d'investissements,
dont une moitié correspondait a
| amortissement des équipements
existants, l'autre au financement de
la croissance du reseau. La consom-
mation des Télecommunications est-
elle de ce fait particulierement infla-
tionniste ?

L'exploitation du réseau apporie
une valeur ajoutée importante par
unité de main-d'ceuvre. La produc-
tivité, déja forte, croit avec le niveau
de développement. Depuis cing ans
les gains ont été de prés de 8 %
par an. C’est fort. Ceci a rendu pos-
sible une sensible baisse relative des
tarifs des communications par rap-
port aux autres prix des biens de
consommation. Dans une conjonctu-
re dominée par la crise du petrole,
le réseau de télécommunication, qui
appartient au secteur des courants
faibles, utilise moins de un pour mille
de la consommation nationale d'ener-
gie pour fournir environ un pour cent
de la P.I.B.




Opération Station Radio-Maritime de Boulogne-su

Certes, le trafic nécessite pour
s'écouler une infrastructure lourde qui
I'immobilise, donc un capital consé-
quent. Les investissements font ap-
pels a deux secteurs principaux, celui
des travaux publics (batiments et gé-
nie civil, environ 25 %) et celui des
industries électroniques (75 %b).

Les matériels de telécommunica-
tions sont en majeure partie fabri-
qués par le privé. La branche des
industries téléphoniques et télégra-
phiques, regroupe les principaux
constructeurs de matériels de télé-
communications. Chaque génération
d'équipements, qu'ils soient de
commutation ou de transmission, de-
mande plus d'une décennie de re-
cherche et de développement. Pour
faire face, les firmes doivent faire
vivre des équipes de chercheurs im-
portantes. L’Administration intervient
de fagon trés active dans cet effort,
notamment par lintermédiaire du
Centre National d'Etudes des Téle-
communications. Equipements dont
le colt incorpore l'amortissement de
longues recherches, les matériels de
télécommunications font intervenir
pour leur fabrication en série, en
dépit de I'automatisation des chaines
de production, une main-d'ceuvre
gualifiée et nombreuse qui assemble,
soude, cable, contréle, mesure et
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monte. Dans la composition du prix
de revient des installations de télé-
communications le poids des matie-
res premieres (*) et de I'énergie est
minoritaire par rapport a celui des
salaires.

Ces investissements qui impliquent
une trés forte valeur ajoutée, tant au
niveau de leur conception, que de leur
fabrication et que de leur exploitation,
sont-ils des sources d'inflation ? Lais-
sons les théoriciens s'affronter dans
I'absolu sur la nature inflationniste ou
non de l'investissement. Il est certain
que, relativement, plus une immobili-
sation permet a bref délai de produire
des recettes, plus elle neutralise vite
les flux de revenus qu'ont engendré
son achat. Plus simjlement, l'investis-
sement est d'autant moins inflation-
niste gu'il est plus rentable. Les télé-
communications, ol le taux de renta-
bilité dépasse 15 %o sont a ce titre
favorisées.

En lui-méme le secteur des télé-
communication dispose donc d'un
marché intérieur large. La satisfac-
tion de cette demande est une sour-
ce d'emplois importante dans les
usines de fabrication d'éguipements,
dans les entreprises de génie civil
et de batiments, dans I'administra-

tion exploitante. Le développement
de ce secteur peut contribuer a la
resorption du chémage des jeunes
a la sortie des universités, des [LU.T.,
faciliter la reconversion des em-
ployés du secteur tertiaire (Societes
de service, informatique, etc...) ou les
activités ont des liens de parente
avec la logique des télécommunica-
tions et fournir du travail aux per-
sonnes spécialisées dans |'électrici-
té, I'électromécanique et |'électroni-
que, gui se trouvent aujourd'hui dans
des branches en difficulté (automo-

bile, électroménager, matériel élec-
tronique grand public...).
Secteur de relance, les télécom-

munications sont en outre, pour les
économies frappées par la crise, un
instrument de défense et d'offensive.

Lutter contre la dépression c'est
d'abord améliorer la régulation des
mécanismes économiques. Dans ce
but il faut étre mieux informé, réagir
plus vite et avec davantage de préci-
sion. Dans ce processus cybernéti-
que qui met en jeu les agents na-
tionaux et extérieurs, les moyens de
transport et de traitement de !'infor-
mation sont un maillon principal de
la chaine. Consommer de l'informa-
tion plutét que de gaspiller des biens
est une nécessité. Par exemple, I'uti-
lisation des transmissions de données
et des ordinateur permet, par des
systemes de réservation en temps
reel, d’augmenter les taux de remplis-
sage des moyens de transport, d’opti-
miser les trajets (avions, pétroliers,
wagons, camions) et par |a d'écono-
miser de |'énergie.

Lorsque les marchés se dérobent,
pour survivre, il faut aller plus vite
que le concurrent ; des réseaux télex
et téléphoniques efficaces constituent
des movens d’action rapides. Laisser
échapper des affaires par défaillan-
ces de liaisons de communications
est encore plus grave qu’en période
de croissance euphorique.

Les pays européens devront dans
les prochaines années affronter des

(*) Le cuivre, qui est encore le matériau
de base des cables, est la source principale
de dépendance de ce secteur industriel &
I'égard des pays étrangers ; mais la balance
commerciale, grace aux exportations est lar-
gement bénéficiaire.
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difficultés structurelles d'équilibre de
leurs balances des paiements. L'ac-
tion entreprise pour stimuler 'expor-
tation comprend aussi le développe-
ment d'un réseau international per-
formant de télecommunications. La
France a d’ailleurs toujours eu un ro-
le de 1" plan dans ce domaine. Ses
réalisations dans la construction du
réseau de céables sous-marins du
bassin mediterranéen, sa participa-
tion fructueuse au développement du
réseau mondial par satellites (INTEL
SAT) et des grands cébles transatlan-
tiques, ont affirmé le haut niveau tech-
nologique des matériels de télé-
communications fabriqgués en Fran-
ce. Ces résultats ont rehaussé a
I"étranger, lI'image de marque de no-
tre pays et permis d'établir des tétes
de pont pour l'exportation d'installa-
tions de télécommunications.

Au-deld du progrés technique dans
toutes les branches, qui marque la
domination de I'esprit sur l'inanime,
I’évolution des civilisations, comme la
biologie humaine, se caractérise par
un processus téléonomique, pour re-
prendre le vocabulaire du professeur
Jacques Monod, elle est |'aboutisse-
ment de projets qui affrontent «la
Nécessité et le Hasard ». L'informa-

tion, son traitement, son ftransport
orchestrent la morphogénése des
civilisations.

Qu'un Téléphone Rouge s'interrom-
pe et linquiétude gagne le Monde,
que cette liaison soit rétablie, et la
guerre des blocs semble s’effacer :
symbole qui inspire méditation. Ces
réflexions éclairent I'importance du
handicap qui constituent pour la Fran-
ce, la faiblesse de ses télecommuni-
cations, ses hésitations informatiques
et audiovisuelles. La crise du « systé-
me informationnel » est structurelle.
Que la conjoncture penche vers I'op-
timisme de I'expansion ou vers la
crainte de la dépression, les caren-
ces de ce secteur sont un fait non
une fatalité. Elles doivent étre
comblées quoi qu'il en soit. Alors
que gronde une crise économique
d'ampleur internationale, il est du plus
haut intérét de réaliser que la crise
des télécommunications en France
a des aspects trés favorables.

Elle assure un marché intérieur
trés important ouvert sur une consom-
mation de nature peu inflationniste.
Ces débouchés sont source d'acti-
vités pour un secteur économique dy-
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namique présentant une possibilité
de résorption du chémage élevée
dans une vaste gamme d'emplois.
Enfin, les Télécommunications dont
I'impact sur la balance extérieure de
la France est déja positif, sont un
outil de stimulation des exporiations

et un domaine pour des ventes a
I'étranger riches en valeur ajoutée
nationale.

Les faiblesses peuvent a I'occasion
devenir une force. Ce sont des ren-
dez-vous a ne pas manquer.

| |

Depuis 1966, les ingénieurs des
Télécommunications ont vocation sta-
tutaire a étre affectés au Service
des Transmissions du Ministére de
I'Intérieur (S.T.L).

Ce service a pour mission de four-
nir aux divers éléments du Ministére
de [IlIntérieur, Administration Géné-
rale, Police, Protection Civile, des
moyens de transmissions.

Son effectif est de 1400 personnes
environ, réparties entre le Service
Central qui fait partie du Ministére,
10 Services Régionaux implantés a:
Versailles, Lilla, Rennes, Bordeaux,
Toulouse, Metz, Dijon, Lyon, Marseil-
le et Tours, et des centres departe-
mentaux implantés dans touies les
préfectures.

Ses principaux domaines d'activi-
1és sont les sufvants :

1°) Installations téléphoniques des
préfectures et des services de Police
sur 'ensemble du Territoire.

2°) Responsabilité matérielle et ex-
ploitation des réseaux télégraphiques
reliant le Ministére a toutes les pré-
fectures métropolitaines, ainsi qu’aux
principaux services de Police. Ces
réseaux sont articulés autour d'un
Centre électfronique de commuta-
tion de Messages situé a Paris, ils
comprennent des voies filaires louées
aux P.T.T., ainsi que des liaisons ra-
dio sur ondes métriques et décamé-
iriques qui leur appartiennent en prc-
pre.

3°) Il gére la station radiotélégra-
phique centrale de I'Organisation In-
ternationale de Police Criminelle (IN-
TERPOL) et coordonne I'ensemble de
son réseau qui s'étend sur 4 conti-
nents.

4°) Le S.T.l. a la charge du matériel
des réseaux radiotéléphoniques des
services de Police, et contréle leur

les ingénieurs des télécommunications
au ministére de I’intérieur

exploitation par ces derniers. Ses

moyens comprennent :

a) des réseaux de radio diffusion
qui transmettent des avis d’alertes
et de recherches ; ils fonctionnent
actuellement en phonie mais soni
en cours de mécanisation par fac-
similés et téléimprimeurs,

bj les liaisons mobiles de la Police
comportent une infrastructure de
stations fixes couvrant environ
80 %o du Territoire, et des postes
mobiles installés sur véhicules ou
portatifs.

5°) En matiére de protection civile,
le S.T.I. organise les réseaux radio-
ieléphoniques des pompiers, analo-
gues a ceux de la Police, mais finan-
cés sur crédits des Collectivités Lo-
cales. Il a la responsabilité de la
partie transmission des plans ORSEC
départementaux.

6°) Par convention avec le Ministé-
re de |a Santé Publique, le S.T.I
procéde a l'équipement radio d'hé-
pitaux et d'ambulances du Sectsur
Fublic. Il s’agit d’'un systéme intégre
avec celui des pompiers qui, en Pro-
vince, procédent au transport des
blessés. Il est interconnectable avec
les réseaux de la Polica et de Ia
Gendarmetrie.

7°) Bien que [linformation reléve
d’'autres services au Ministére de I'In-
térieur, le S.T.l. comprend une sec-
tion de téléinformatique chargée des
réseaux de transmissions de donnéss
du Ministére, ainsi que des applica-
tions informatiques propres au Ser-
vice.

8°) Enfin, la charge du Service
comporte certaines activités intermi-
nistérielles ; il participe activement
aux commissions du Comité de Coor-
dination des Télécommunications et
posséde des attributions en matiére
de transmissions de Défense.
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L'image du téléphone auprés du
grand public a considérablement
évoluéd au cours de la derniére dé-
cennie : longtemps considéré comme
un simple gadget, le téléphone ap-
parait maintenant comme un bien
d'équipement essentiel qui, par ordre
d'importance, se situe immédiatement
aprés le réfrigérateur, la machine a
laver le linge et I'automobile. La ma-
jorité des Frangais considére qu’il
est normal de nos jours, d'avoir le
téléphone a son domicile, au méme
titre que l'eau courante ou I'électri-
cité.

Cette prise de conscience de |'uti-
lité du téléphone s'est traduite ces
cderniéres années, par une trés for-
te croissance de la demande de
raccordement, et ce, d'autant plus
que la demande latente était, et de-
meure, considérable compte tenu du
niveau actuel d’équipement des mé-
nages : en 1974, environ 25 % des
ménages francais sont équipés du
telephone, alors que ce taux atteint,
voire dépasse, 100 % parmi les pays
les plus avancés. Qui plus est, une
analyse plus fine révéle d'importan-
tes disparités sociales : les cadres
supérieurs, les professions libérales,
les commergants ont des taux d'équi-
pement compris entre 60 % et 90 % :
au contraire, les employés, les agri-
culteurs, les inactifs ont des taux
de l'ordre de 15 % a 25 % ; enfin,
les ouvriers constituent la catégorie
sociale la moins équipée avec un
taux inférieur & 10 %. Ainsi, en 1974,
le téléphone apparait comme un
bien d'équipement & la fois contin-
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genté et réservé aux catégories so-
cio-professionnelles les plus aisées.

La répartition de I'équipement té-
léphonique sur l'ensemble du terri-
toire est, elle aussi, tres contrastee
puisque le taux d'équipement des
ménages dépasse 40 %o & Paris, alors
qu'il est de l'ordre de 20 % en
Province. Dans le domaine de I'équi-
pement téléphonique comme dans
bien d'autres domaines, I'expression
« Paris et le désert frangais» ftra-
duit donc bien la situation de la
France de 1974.

Ayant effectué un rapide tour d'ho-
rizon du teléphone d’aujourd’hui, pla-
cons-nous maintenant a la fin de la
décennie 70-80, & une époque oul
le nombre de lignes teléphoniques
principales aura plus que doublé par
rapport a4 ce qu'il est au début de
1975. On constate alors un véritable
bouleversement de la situation qui
vient d'étre décrite, résultant du
« décollage » des couches sociales
actuellement les moins équipées. Le
taux d'équipement des ouvriers de-
vrait alors atteindre 25 %, celui des
employés devrait dépasser 50 %o, etc..,
Une telle évolution implique que plus
de la moitié des ménages qui deman-
deront a étre raccordés au réseau
téléphonique au cours des quatre a
cing prochaines années soient des
ouvriers, des employés, des agricul-
teurs et des inactifs. Ainsi, le 7°
plan devrait étre marqué par le pas-
sage progressif du téléphone pour
un petit nombre au téléphone pour
tous les Francais.

L'évolution qui vient d'étre décri-
te, déja considérable sur le seul
plan de la diffusion du téléphone,
se conjugue avec une évolution non
moins importante sur le plan de son
utilisation. En effet, &tre raccordé
a un reseau de telécommunications
signifie pouvoir accéder & une gam-
me irés variée de services. Or, 'ex-
périence montre qu’un nouvel usa-
ger ne découvre que progressive-
ment toute I'étendue des possibili-
iés qui Iui sont offertes: initiale-
ment, le téléphone est avant tout
pergu comme un élément de secu-
rité, puis assez rapidement comme
I'instrument privilegié de maintien
des liens familiaux, mais ce n’est
qu'au terme d'une lente évolution
que l'usager découvre qu'il peut
aussi accéder a une trés grande
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variété de services tels que rensei-
gnements commerciaux ou adminis-
tratifs, achats, réservations, dépan-
nage, etc.. Les usagers qui ont
acheve cette longue periode d’ap-
prentissage et qui, par conséquent,
exploitent reellement ce trés large
éventail de services, sont, en 1975,
encore peu nombreux. Ainsi, non
seulement le Frangais est faible-
ment équipé, mais, méme lorsqu'il a
le privilege d'étre raccordé au ré-
seau téléphonigue, il se limite le
plus souvent a une utilisation trés
restrictive des services qui lui sont
offerts. Or, 1'evolution du ftrafic tele-
phonique constatée depuis quelques
années, comme les comparaisons
qui peuvent étre faites avec les
pays les plus avancés dans ce do-
maine, incitent & prévoir une impor-
tante évolution du comportement du
consommateur d’ici 1980, évolution
qui devrait étre encore facilitée par
le rétablissement d'un bon niveau
de qualité du service offert.

Ainsi, par sa pénétration progres-
sive dans toutes les classes socia-
les gui constitueront la société fran-
caise des années 75-80, comme par
la richesse et la diversité des ser-
vices qu'il met a la disposition de

l'usager, un réseau de télécommu-
nication fortement développé peut
et doit apporter, au cours du 7°
Plan, une contribution majeure dans
la recherche d’'une meilleure qualité

de la vie individuelle et collective.
Prenons quelques exemples.

Elément de sécurité tout d'abord,
le téléphone permet aux personnes
agées, malades ou handicapées d'ap-
peler a tout moment I'aide dont
elles ont besoin (soins médicaux,
assistance sociale, etc..). Avec de
nouveaux services tels que la télésur-
veillance et les systémes d'alarme,
il s'intégre de plus en plus dans les
dispositifs de protection civile, et
augmente [I'efficacité de Ila Ilutte
contre les incendies comme celle
des secours aux accidentés du ftra-
vail ou de la route.

A une époque o0 le développe-
ment des activités économiques im-
pose a l'individu des changements
de residence qui ont pour effet
I'éclatement des liens familiaux et
le sentiment de « déracinement», le
téléphone maintient les relations af-
fectives et facilite I'intégration so-
ciale des personnes déplacées.




C'est aussi son rble dans les zo-
nes «fragiles», en montagne ou
dans certaines campagnes, ou les
habitants sont dispersés et les ser-
vices rares. |l reduit I'isolement des
populations, particulierement pen-
dant les mois d’hiver et leur facilite
'accés aux commerces et aux ser-
vices, situés dans les petites villes
de ces zones. |l est aussi le seul
moyen de survie de ces activités
pour lesquelles la dispersion géo-
graphique des clients nécessite des
moyens de communication rapides.
les services nouveaux apportent, de
plus, la possibilité d'améliorer I'infor-
mation des exploitations agricoles sur
les cours et les volumes des divers
marchés, leur permettant ainsi de
mieux s'organiser et se défendre.

Dans les grandes agglomeérations
ou l'individu se voit contraint a des
temps de transport considérables,
un bon réseau de télecommunication
contribue fortement a réduire les
temps penibles de |la vie quotidienne
en se substituant a de nombreux dé-
placements. Le plus, en permettant
'éclatement des grands centres ter-
tiaires et leur meilleure localisation,
il contribue également a reduire les
pénibles migrations biquotidiennes
du lieu de résidence au lieu de tra-
vail. o

A moyen terme, le téléphone
« électronique » et la mise en place
de réseaux nouveaux comme ceux
des services médicaux, juridiques,
bancaires, etc... offriront aux indivi-
dus des possibilités nouvelles de
choix et de services. L'information
statistique, économique et sociale,
sera mieux accessible a tous les
partenaires de la société, ce qui
est un élément essentiel pour la
prise de décision, l|'exercice des
responsabilités et donc l'enrichisse-
ment de la vie.

Cependant, si le téléphone consti-
tue un facteur important de qualité
de la vie privée de l'individu, les
moyens de télécommunication, c'esi-
a-dire non seulement le teéléphone,
mais aussi le telex, la teléinforma-
tique, etc..., contribuent aussi lar-
gement a la qualité de sa vie pro-
fessionnelle en facilitant une meil-
leure localisation géographigue des
activités économiques, c'est-a-dire
en participant a la politique d'ame-
nagement du territoire.

Dans le domaine de I'entreprise,
les télécommunications ont déja et
auront de plus en plus pour princi-
paux effets de libérer des contrain-

tes de structure et de localisation,
de permettre une redistribution des
réles et des responsabilités plus
conformes aux aspirations des in-
dividus, enfin de redonner des chan-
ces de développement aux petites
et moyennes entreprises, partenai-
res essentiels de la vie locale.

Les moyens modernes de commu-
nication a distance permettent en
effet I'éclatement des grandes
concentrations en unités plus peti-
tes, de taille plus humaine, répar-
ties de fagon plus équilibrée sur
I'ensemble du territoire, auprés des
villes moyennes par exemple, ou
elles offrent de nouveaux emplois
masculins et féminins, mieux insé-
rés dans un cadre de vie familier.

Cet éclatement peut aussi étre
I'occasion d'une restructuration des
services, dans laquelle les déci-
sions seront prises au plus prés de
leur point d’application. La télein-
formatique permet, en effet, le
contréle immédiat d’'une transaction
(accord d'un crédit dans une agen-
ce de banque, acceptation d'une
commande de matériel dans un
comptoir commercial, réservation
d'une place dans une gare S.N.C.F.,
etc..) et permet la réappropriation
par l'utilisateur final de ['intelligen-
ce des ordinateurs : elle rend donc
informations et décisions plus large-
ment accessibles, remettant ainsi
en cause le rdle traditionnel des ca-
dres moyens dans [|'entreprise.

Enfin, les télécommunications met-
tent a la portée des petites et
moyennes entreprises des outils
nouveaux de gestion et d'informa-
tion qui devraient augmenter leurs
possibilités de développement, au
niveau local tout d'abord, puis sur
des marcheés plus etendus.

Au total, il apparait que ces ins-
truments nouveaux contribueront tres
directement a I'amélioration de la
productivité des entreprises. lls sont
essentiels a toute politique d'amé-
nagement du territoire, et leur mise
en ceuvre volontariste doit permettre
de mieux satisfaire les aspirations
pour de meilleures conditions de
travail.

Ces quelques exemples illustrent
bien toute la richesse et la complexi-
té des services qui peuvent dés a
present étre offerts par les tech-
niques actuelles. Cependant, les té-
lécommunications de 1980 ne se-
ront plus seulement le téléphone
ou le télex, mais aussi, grace aux
techniques nouvelles développées
au cours de la derniére décen-
nie, des services nouveaux comme
la téléinformatique (transmission de
données et télétraitement), la télé-
conférence (conférence tenue simul-
tanément par plusieurs partenaires
distants), la télécopie (transmission
rapide de documents). etc.. et sans
doute bien d'autres services qui res-
tent a définir.

Les telecommunications consti-
tuent en effet, I'un des rares sec-
teurs de [I'économie nationale qui
offrent encore aujourd’hui d'impor-
tantes possibilites d’innovations, sus-
ceptibles en participant a la politi-
que d'aménagement du territoire et
d'amélioration de la qualité de la
vie, de modifier profondement au
cours des prochaines années i’or-
ganisation de la société francaise
de 1975.

SOCIETE AMICALE

Le Conseil d’Administration de la
Sociétée Amicale des Ingénieurs
des Ponts et Chaussées et des
Mines doit étre renouvele en 1975.

Les camarades qui souhaite-
raient faire acte de candidature
sont pries d'en faire part au Tré-
sorier de la Société Amicale, 28,
rue des Saints-Péres, 75007 Paris,
avant le 15 juillet 1975.
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I'audiovisuel

par Francois Lemoine

Ingénieur en chef, Société Francaise de Production et de création audiovisuelle.

Les phénoménes concernés se réve-
lent d'une complexité, d’'une universa-
lité, d’'une importance et pour tout dire
d'une nouveauté trés impressionnan-
tes. En conséquence, la courte ana-
lyse ci-dessous de I'état en 1975 de
l'audiovisuel en France se veut &lé-
mentaire et méme modeste. A ceite
date, au lendemain de la disparition
de I'0.R.T.F., la description reste fa-
cilitée, du fait que nous nous trou-
vons en présence d'une part, des
techniques de Radio et Télévision,
jusque-la regroupées au sein de I'D.
a8

R.T.F., et dautre part des aulres
moyens de communication (en fran-
cais media) qui sont, soit assez bien
individualisés tel le cinéma, soit en
pleine période de défrichage tel Ie
réseau de 1élédistribution. Signalons,
a ce propos, que chacun de ces
moyens peut étre a la fois considéré
comme moyen de production et com-
me appareil de diffusion.

Ces différents moyens de commu-
nication sont donc a ce jour, relati-
vement séparés méme si des ponts

de raccordement existent (par exem-
ple, diffusion de films cinématogra-
phiques sur les réseaux de télévi-
sion). Les frontiéres, qui existent en-
core aujourd’hui, deviendront de plus
en plus perméables au phénoméne
global de la communication et des
techniques audiovisuelles. 1l est ce-
pendant indéniable qu'a ce jour, en
France, les techniques de télévision
gardent ence domaine une place pri-
vilégiee.

La loi du 3 juillet 1972 a défini le



Service national de la Radiodiffusion-
Télévision Frangaise. Ce Service pu-
blic national « assume, dans le ca-
dre de sa compétence, la mission
de répondre aux besoins et aux as-
pirations de la population en ce qui
concerne l'information, la culture,
I'éducation, le divertissement et I'en-
semble des valeurs de civilisation ».
Il constitue un monopole d'Etat qui
« a pour objet, sur tout le territoire
de la République, de définir les pro-
grammes destinés a étre diffusés au
public, de les diffuser par tous pro-
cédés de télécommunication, d'orga:
niser, de constituer, d'exploiter, d'en-
tretenir les réseaux et installations
qui assurent cette diffusion ».

Cette méme loi du 3 juillet 1972
confiait I'exécution des missions du
service public national & un établis-
sement public de I'Etat, I'Office de
Radiodiffusion-Télévision Frangaise,
I'O.R.T.F. Cet Office disposait, en
particulier, pour ce faire, de I'ensem-
ble des moyens de diffusion (Direc-
tion de I'Action Technique et Régie
de Diffusion) et d’'importants moyens
de production (Délégation Générale
a la Production, la programmation
des émissions étant sous la respon-
sabilité de trois Régies de chaine
de Télévision et de la Régie de
Radiodiffusion.

La nouvelle loi du 7 juillet 1974,
entrée en application le 1°" janvier
1975, a supprimé [I'O.R.T.F. pour
confier |'exécution des missions du
Service public de la Radio-Télévision,
a un établissement public pour la dif-
fusion (Télédiffusion de France) et
4 des sociétés nationales de program-
mes, une pour la radio (Radio-France)
et trois pour la télévision (TF1, A2,
FR 3). Il faut d’ailleurs noter que cet-
te nouvelle loi a conservé la défini-
tion du Service public national de
la Radiodiffusion-Télévision en y ajou-
tant explicitement la mission de
communication. De plus elle a crée
une Société de production, la Société
Francaise de production et de Créa-
tions audiovisuelles (S.F.P.), chargée
de realiser des productions en film
et en vidéo ainsi qu'un établissement
public, [IInstitut de I’Audiovisuei
(IAV) chargé des archives, des re-
cherches de création audiovisuelle et
de la formation professionnelle.

Sans oublier leur lien fondamental,
on peut distinguer les deux aspects
du phénomeéne :

— les moyens de production des
messages audiovisuels,

— les moyens de diffusion de ces
messages

sachant que l'ensemble constitue, a
proprement parler, les moyens de
communications.

Les moyens de production
des messages audiovisuels

Il convient peut-étre de rappeler
trés schématiquement qu'il existe ac-
tuellement deux techniques principa-
les pour fabriquer ce qui peut étre
désigné sous le terme de message
audiovisuel et qui, suivant les cas,
s'appellera un film, une émission,
une retransmission, un feuilleton, une
dramatique, un documentaire....

* La technique film: I'image for-
mée & travers I'objectif caméra film,
impressionne une pellicule qui ensui-
te sera développée, puis tirée en co-
pie et montée.

* La technique vidéo : I'image for-
mée a travers |'objectif d’'une caméra
électronique est transformée en un
signal électrique. Plusieurs caméras
opérent simultanément et le choix
de l'image se fait pas commutation
de signal. Le signal final pourra étre
utilisé soit en direct, soit en dif-
féré, aprés enregistrement sur une
bande magnétique gqui peut étre mon-
tée ou non. Lorsque les équipements
sont installés en fixe dans un studio,
on parle de vidéo fixe, et, dans le
cas contraire, de vidéo mobile.

Chacune de ces technigues pré-
sente Iplusieurs degrés de qualités
technigues en fonction naturellement
des caractéristiques des équipe-
ments.

** Pour le film cette gamme va des
formats substandards, jadis le 8 mm,
maintenant le super 8 aux formats
35 mm et 70 mm pour le cinema en
passant par le 16 mm, qui est ac-
tuellement le format de film presque
exclusivement utilisé par les organis-
mes de télévision.

Chacun de ces degrés, de plus, se
diversifie en fonction des types de
pellicules (de leur émulsion, négative
ou inversible, par exemple) des dis-
positions sur le son (double bande,
piste couchée, son synchrone ou
non). Quant & Tlutilisation des pro-
grammes sur film, on peut distinguer
la projection sur écran, de ['utilisa-
tion aprés transformation de l'image
photographique et du son, en un si-
gnal électrique comparable & celui
obtenu par la technique vidéo. Cette
transformation s'effectue par l'inter-
médiaire du télécinéma, qui peut étre
décrit comme un projecteur disposé
face a une cameéra électronique.

** Pour la vidéo existe également
toute une gamme de matériels de
prise de vue comme d’enregistrement.

La prise de vue électronique peut
s'effectuer & l'aide de caméras de
type studio tres performantes, assez
volumineuses et pesant une quaran-
taine de kilos, comme de caméras
de quelques kilogrammes, voire de
quelques centaines de grammes. Na-
turellement la qualité du signal élec-
trique issu de ces caméras n'est pas
la méme dans tous les cas.

Il faut noter de plus que, contraire-
ment a la technique film, ou le type
de pellicule distingue la prise de vue
couleur de la prise noir et blanc, en
vidéo la technologie des caméras est
différente dans les deux cas étant
précisé cependant que, qui peut le
plus peut le moins, une caméra élec-
tronique couleur peut délivrer un si-
gnal d'image noir et blanc.

De la méme fagon, l'enregistre-
ment peut étre effectué sur ban-
de magnétique deux pouces, a

'aide d'un magnétoscope disposant
de 4 tétes d'enregistrement, sur ban-
de d'un quart de pouce a l'aide d'un
magnétoscope ne disposant que
d'une seule téte d’'enregistrement,
ainsi que sur des bandes et des ma-
gnétoscopes de caractéristiques in-
termédiaires. La encore, a la lecture,
la qualité du signal de sortie est a la
hauteur de la qualité de la technique
d'enregistrement.

Avec toutes les réserves d'usage,
il est possible de décrire schéemati-
quement les principales voies d'évo-
lution de ces techniques.
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*** En film, |'évolution essentieclle
porte sur [e support lui-méme, c'est-
a-dire sur la pellicule. Les progrés
recherchés concernent en particu-
lier :

— la finesse de la pellicule, c’est-a-
dire les qualités de définition de
I'image

— la sensibilité, c'est-a-dire la sou-
plesse d'utilisation au regard de
I'éclairement

— le format, c’est-a-dire a la fois le
codt et la dimension des matériels
de prise de vue, méme si en ce
qui concerne ce dernier point, un
certain seuil n'a pas a étre dépas-
se.

*** En vidéo, I'évolution porte na-
turellement sur la prise de vue et sur
I'enregistrement. Les progres visent a
I'amélioration

de la qualité du signal

de la sensibilité

de la souplesse d'utilisation (légé-

reté, maniabilité, fiabilité)
et naturellement si possible a I'abais-
sement du prix.

De remarquables réalisations exis-
tent déja qui vont dans le sens de
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Caméras type studios, performantes, mais irés volumineuses

I'allégement des caméras et de l'ac-
croissement de la souplesse d'utili-
sation.

Il faudra cependant attendre que
les composants solides, venant pren-
dre le relais des tubes analyseurs
(type plumbicon ou vidicon) permet-
tent de combler le fossé encore trés
large qui sépare en qualité, fiabiliie
et prix les matériels de qualité téle-
vision, des matériels de qualité dite
audiovisuelle.

Sans optimisme démesure, il faut,
aux découvertes de nouveaux sup-
ports qui viendraient, heureusement,
compléter ceux qui existaient (un
procédé thermoplastique fait régulie-
rement parler de lui).

Les moyens de diffusion
des messages

Distinguons les différents moyens
de diffusion, méme si l'existence de
plages de recouvrement trouble la
belle logique de I'énumération.

* Depuis |'invention des Fréres Lu-
miére — 1895 —, des films sont pro-
jetés dans des salles cinématogra-
phiques. Dés maintenant, et de plus
en plus, les images photographiques

projetées peuvent étre remplacées
par des images électroniques en di-
rect ou précédemment enregistrées.
La France compte environ 3.900 sal-
les.

** Des émetteurs ou des ensembles
d'émetteurs et de réémetteurs lies
par artéres hertziennes, voire par sa-
tellites de transmission géostation-
naires constituent des réseaux de té-
lévision.

La France dispose, chacun le sait,
de trois réseaux de Télévision, qui
pour les deux premiers d'entre-eux
couvrent, approximativement I'ensem-
ble du territoire, le troisiéme réseau
étant en cours de constitution. Ces
réseaux sont raccordés aux réseaux
internationaux par artéres hertziennes
et satellites de transmission.

Certains réseaux d'autres pays uti-
lisent depuis des années des satel-
lites de transmission, qui'l ne faut
pas confondre avec les satellites
d'émission qui devront permet-



tre la reception individuelle sans pas-
sage par station de réception au sol
assortie d'un dispositif d'émission.

Tous ces réseaux peuvent étre
complétés, en bout de ligne, par des
réseaux de distribution, nécessaires
en particulier dans les régions au
relief trés tourmenté, ou plus sim-
plement dans les immeubles collec-
tifs ol depuis longtemps, tel M. Jour-
dain, on fait de la telédistribution
sans le savoir.

Signalons que les études sont ac-
tuellement menées qui visent au co-
dage numérique des signaux d'image,
en particulier, pour accroitre la qua-
lité et la robustesse de ces signaux
lors de leur transmission.

*** Des reseaux de telédistribution
par céables existent et sont appelés,
semble-t-il, @ se développer considé-
rablement. Pour présenter une origi-
nalité qui les distingue d'un systéme
d'antenne collective, ces réseaux de-
vront permettre la création de pro-
grammes spécifiques, et surtout —
et nous touchons la la vraie origina-
lité de ces systemes — la possibilite
de liaisons bilatérales, c'est-a-dire
I'intervention, le feed-back, la partici-
pation de I'abonné sur le programme.

La télédistribution permet égale-
ment de penser a d'autres services
tels que téléinformatique, télecopie,
telereleve des compteurs, etc...

=*** Des moyens de diffusion que
I'on peut qualifier d'individuels re-
prendront peu ou prou, les procédés
de distribution du livre et que, pour
le son, le disque a lui-méme repris
(vente, location, abonnement...)

Ce sont les possibilités offertes par
les vidéo-cassettes, les video-dis-
ques et qu'offrent déja, avec toutes
les contraintes et limitations connues,
les copies de film.

Notons que ces possibilités vien-
dront naturellement alimenter les re-
seaux de teledistribution voire de
diffusion comme le disque I'a fait
pour les réseaux de radiodiffusion. |
reste, peut-8tre, a espérer que cela
se fasse avec un peu plus de modé-
ration.

i

Nous terminerons ce bref examen
par une citation, qui explique la mo-
destie de notre propos, et par deux
remarques :

— «Ce qui nous égare, c'est de
porter un regard myope sur le cine-
ma et la télévision, tout comme de
nier la novation des récentes musi-
ques ; c'est d'argumenter sottement
sur des détails technigues, comme la
dimension des ecrans ; c’est de par-
ler de grammaire, de syntaxe ou de
contrepoint visuels, appliquant ainsi
a de problématiques langages une
terminologie prématuree ou désuete,
et, en tout cas, inadéquate. »

(Pierre Schaeffer « Machines a
communiquer, tome 2 — Pouvoir et
communication, eéditions du Seuil).

De remarquables progrés ont été faits quant & l'allégement des cameéras

”.g- A

les
problémes de mass media liront avec
grand intérét les deux tomes déja pa-
rus des « Machines a communiquer »,

Les lecteurs que passionnent

— S’agissant de moyens de
communications de masse, les para-
meétres économigues jouent non pas
un grand réle, mais le rdle essentiel.
Les possibilités des techniques élec-
troniques sont en cette matiére, dés
maintenant, les mémes qu'au labora-
toire, tout est presque realisable.

Sans évoquer la merveilleuse peti-
te cameéra couleur qui a fonctionné
sur la lune, chacun sait que depuis
des années, des EVR (électronic
vidéo recorder), des vidéo-cassettes,
des vidéo-disques ont fonctionné en
noir et en couleur. Par contre, la
barriére économique n'a pu étre fran-
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chie, qui aurait fait que de tels pro-
cedés, devenus viables, se seraient
implantés. Le compromis intérét-pos-
sibilités-prix est fort difficile a trou-
ver.

— Un projet récent se propose
d'utiliser des réseaux de télévision

afin de permettre la communication
entre, une société et ses actionnaires,
une caisse et ses adhérents, une ad-
ministration et son personnel. Ce
projet, intéressant au demeurant s'il
trouve son équilibre, c'est-a-dire s’il
canalise son cours sans perdre ses
qualités novatrices, prouve qu’'un

Emetteur Tour Eiffel.

Des émetteurs

ou des réseaux d'émetteurs
constituent des réseaux

de télévision.

moyen de communication donné peut
deborder des plages d'utilisation que
d'autres média occupaient ou son-
geaient & occuper. Les récifs ou les
sables mouvants, qui peuvent se trou-
ver sur ces plages, restent également
pour I'essentiel & découvrir.
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nges), enfin que le réseau a é&té
profondéement remanié, notamment
automatisé, [|'entreprise ayant be-
soin de plus en plus de techniciens,
¢t de moins en moins d'opératrices :
cette immense mutation a modifié
fondamentalement la nature des ta-
ches demandées au personnel, ren-
dant nécessaire une reconversion
importante, et de ce fait imposant
la mise en ceuvre d'un effort parti-
culier de formation.

Les perspectives des dix années
& venir laissent d'ailleurs présager
des problémes d'une ampleur ac-
crue, car comme il le sera indiqué
plus loin, les effectifs vont connaltre
un accroissement important lié¢ au
développement acceléré du réseau
de Télecommunications.

Le personnel des Telécommunica-
tions est géré selon les régles du
statut général de la Fonction Publi-
que et il est hors de propos de rap-
peler ici les régles de gestion
communes a prés de 2 millions de
fonctionnaires, dont le moins que
I'on puisse dire est qu'ils exercent
des activités trés diversifiées.

De méme, au sein de la Fonction
Publique, ce personnel est géré, dans
le cadre du Secrétariat d’Etat aux
Postes et Télécommunications,
conjointement avec 1'ensemble des
agents de cette administration, soii
au total environ 330000 personnses.
Et si, voila encore une dizaine d'an-
nées, se dégageait une certaine si-
militude entre le personnel d'exploi-
tation manuelle du téléphone, et les
agents des services postaux, ce qui
permettait de réaliser une gestion
commune trés logique, les différen-
ces d'activité, de taux de croissan-
ce, de nature méme de service pu-
blic rendent de plus en plus délical
le maintien d'une telle situation.

Ceci posé, quels sont donc les
problémes essentiels spécifiques de
gestion du personnel des Téle-
communications ?

Une premiére remarque s’impose,
et qui s’ajoutant & celles présentées
de fagon générale ci-dessus, psrmet
de saisir la complexité de I'analyse :
les activitds conficées & notre per-
sonnel sont particuliérement diversi-
fies, allant de Fexploitation techni-

que a la recherche, en passant par
la construction de béatiments, linfor-
matique, voire méme la pose de
cables sous-marins et la mise #n
ceuvre de tiaisons par satellites.

C'est ainsi que 'les Services des
Télécommunications sont amenés a
gérer des personnels de toutes ca-
tégories, répartis en un nombre im-
posant de «corps», allant de I'opé-
ratrice du téléphone au marin de
navire cablier, en passant par les
techniciens de toutes spécialités, et
le personnel administratif.

Chaque corps a bien entendu sa
propre grille de rémunération, et le
moins que l'on puisse dire est que
cet ensemble de grilles enserre le
personnel dans un systéme rigide,
difficilement modifiable sans remet-
tre en cause les sacro-saintes pari-
tés internes et externes.

Indépendamment de ces difficul-
tés, plus ou moins spécifiques & nos
services, les caractéristiques les
plus notables de gestion sont essen-
tiallement les suivantes :

— La mise &n ceuvré du réseau
de Télécommunications demande,
de la part des agents, des compé-
tences de techhicité croissantes
IFautomatisation a ainsi ramené une
diminution importante du nombre
de « demvoiselles du téléphone », en
méme temps qu'un recrutement ac-
céléré de techniciens, spécialistes
des instalations de commutation te-
léphonique, transmission, informati-
que, elc... Celte modernisation a en-
trainé au niveau du personnel opé-
rateur des contrainteés graves: Tout
d'abord un arrét presque total du
recrutement de titulaires, et pour les
agents déja en fonction un risque
de déplacement d’office, accompa-
gné d'un blocage quasi-genéralisé
des mutations. Ensuite, 1'automati-
sation intégrale devant s'étaler sur
une durée de plusieurs anndes, il
a fallu recourir & du personnel zauxi-
liaire pour écouler, en attendant la
mise en place des équipements au-
tomatiques, le trafi¢c toujours crois-
sant des abonnés desservis en ex-
ploitation manuelle. Les mouvements
sociaux de la fin 1974 ont mis en
évidence notamment, les problémes
posés par une proportion anormale
d'auxiliaires.

— Une autre caractéristique est
I'existence d'une promotion interne
trés developpée avec, pour tous les
agents qui le désirent, et bien sar
en ont les capacités, la possibilité
de préparer des concours permet-
tant de gravir les uns aprés les
autres tous les échelons de la hié-
rarchie. Il existeé évidemment un re-
crutement externe, mais a un nom-
bre limité de niveaux d’accés, le
plus élevé — mis a part le recrute-
ment du corps des ingenieurs & Ia
sortie de [I'Ecole Polytechnique —
&tant celui de la licence. Il résulte
de ce systéme plusieurs conséquen-
ces : certaines son bénéfiques, et il
est facile de les discerner au plan
de Ya promotion seociale et de la
cohésion Interne; d'autres le sont
moins, telles le glissement naturel
vars un milieu peu fermé, et quel-
quefois réfractaire a4 toute novation
en matiere d'organisation et de
structures, ou encore — et cela s'est
révélé trés grave — & mangue de
souplesse de cé mode de gestion:
c'est ainsi qu'un recrutement trés
faible de cadres débutants ¥ vy a
une dizaine d'années, se traduit ac-
tuellement par une dramatique pé-
nurie de cadres supérieurs, alors
que la croissance de I'entreprise est
sans précédent.

— Un aspect qu’il faut aussi no-
ter — il n'est d'aifleurs pas spéci-
figue aux Télécommunications mais
y prend une ampleur particuliére,
est la multiplicité des niveaux et des
grades. Il est bien connu gu'un
changement judicieux de dénomi-
nation apparait souvent comme le
seul moyen — partiel et localisé
certes — mais efficace pour faire
une bréche dans le maillage serré
des grilles indiciaires. En contre-
partie, il apparait quune méme 1a-
che est parfois effectuée par des
agents appartenant & trois voire
méme quatre gradas différents, ce
qui n'est pas il faut bien lavouer
un facteur de gestion saine et effi-
cace. Le risque est grand dans ces
conditions d'un blocage total du sys-
téme, qui ne se résoud que par des
crises graves et des conflits parfois
prolongés. ’

Je citerai & titre d'exemple cette
boutade d'un Ministre des Postes et
Télécommunications qui, remettant

une décoration a un haut fonction-
[ - 4
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naire responsable de la gestion du
personnel notait, au titre de ses me-
rites, celui d'étre «un des rares
spécialistes de I'administration ca-
pable de distinguer a vingt pas la
presque dizaine de catégories dif-
férentes d'inspecteurs ».

— Il existe bien d'autres proble-
mes, indépendants du statut et pour-
tant réels, qui mettent en évidence
la nécessité d'une gestion prévision-
nelle a long terme. Citons par exem-
ple, pour un corps donne, le glisse-
ment possible d'age moyen des
agents si le recrutement n'a pas
etée dans le passé, et ne reste pas
régulier. C'est le cas entre autres
du personnel des « Lignes » (chargé
essentiellement de la réalisation du
réseau de cables qui desservent les
abonnés, y compris du raccordement
de ces derniers). L'effectif est resté
pratiquement constant depuis plu-
sieurs années, aprés avoir connu
une période de croissance; le re-
crutement étant limité au combie-
ment des emplois libérés par les
départs a la retraite, 'age moyen
du personnel en fonction s’accroit
progressivement, ce qui risque de
créer une situation delicate d'ici a
quelques années, si un apport d'éle-
ments jeunes ne peut pas se faire.

— Un autre fait particulierement
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significatif, déja mentionné en in-
troduction, est l'accroissement ré-
gulier et rapide de productivité qui
caractérise le secteur des Télécom-
munications depuis plus de cing
ans c'est ainsi que le nombre
d’emplois pour 1.000 lignes télépho-
niques principales, qui etait supé-
rieur a 30, est descendu a 15 actuel-
lement, et va continuer & décroitre
dans les anneées a venir. Certes, ce
phémoméne est dd pour une part
non négligeable au développement
rapide de I'exploitation automati-
que qui libére des emplois d'ope-
ratrices ; mais il est notable et fait
aue les services frangais des Téle-
communications, d'ici a quelques an-
nees, vont atteindre les ratios inter-
nationaux les plus avancés (entre 10
et 12 agents pour 1.000 lignes, sui-
vant les pays, et suivant le rythme
de développement du réseau télé-
phonique).

Il en résultera inévitablement, si
le taux d’accroissement des investis-
sements se maintient, une augmenta-
tion rapide du personnel a recruter,
qui nécessitera une attention parti-
culiere aux problémes de gestion.

Bien entendu, I'évolution de ges-
tion du personnel se fait en liaison

avec les organisations syndicales

au sein des Télécommunications, se
retrouvent les grandes tendances
nationales, ansi que des syndicats
spécifiques notamment parmi les
techniciens. Enfin, de nombreuses
associations catégorielles se sont
créées, ne simplifiant pas le dialo-
gue. Des Comités paritaires ont été
institués a tous les niveaux, une par-
tie non négligeable des travaux de
ces Comités étant consacrée aux
problémes de gestion du personnei.

Il faut bien reconnaitre que dans
I'ensemble les positions syndicales
sont assez conservatrices, méme si
I'on peut discerner semble-t-il ac-
tuellement une évolution sensible des
cpinions. C'est ainsi qu'un syndicat
influent, trés attaché jusqu’'a présent
a la notion d' « unité » du Minis-
tére des Postes et Télécommunica-
tions, vient de publier récemment un
document consacré aux Télécommu-
nications, ou l'on peut lire notam-
ment, s’'agissant de la gestion du per-
sonnel :

« au niveau des personnels, le
particularisme des Telécommunica-
tions a d'importantes répercussions.
La double pression du volume des
charges et la nécessaire évolution
des techniques et des matériels esi
génératrice de valorisation des fonc-
tions ou de reconversions profes-
sionnelles. Ces états de faits ne sont
rniullement passagers et les prévisions
s'accordent a fixer les tendantes sui-
vantes : haute technicité et recycla-
ges frequents pour les agents char-
gés de la mise en ceuvre et de l'en-
tretien des installations, adaptation
spécialisée des personnels d'exploi-
tation et de gestion, qualification des
cadres, renforcement qualitatif des
niveaux de recherche et de respon-
sabilité. Ces impératifs ne sont pas
toujours satisfaits par une globalisa-
tion excessive, au niveau P.T.T. de
la politique des personnels ».

En conclusion, il serait me semble-
t-il trés souhaitable, pour simplifier
I'énorme machine mise en place pour
gérer l'ensemble de notre person-
nel : de reconnaitre un caractére
spécifique aux Télécommunications,
au sein de la Fonction Publique ;
de provoquer une clarification des
procédures de gestion ; de diminuer
le nombre de niveaux, aprés une étu-
de détaillée des difféerents postes;



enfin de prévoir pour I'ensemble des
agents, a tous les échelons, des
plans de carriere et de formation.

La formation apparaissant ainsi
comme un élément fondamental, et
tres complementaire de la gestion
— sinon intégre a celle-ci, donnons
quelques indications sur ce problé-
me, en essayant tout d’abord d'en
situer la dimension.

Quelles dépenses cela représente-
t-il pour une entreprise de la taille
des Télécommunications ? Bien qu'il
soit difficile d'évaluer la rentabilité
ae I'enseignement, et le niveau opti-
mal de formation, il est reconnu par
les spécialistes que pour que cette
formation soit fructueuse, il faut
consacrer environ 3 % de la masse
salariale & cette activité (salaires des
enseignés non compris). En 1974, ce-
la représente pour I'ensemble des
Télécommunications, la somme de
150 millions.

Quant aux moyens a mettre en ceu-
vre, qu'il s'agisse des surfaces a
consacrer a l'enseignement, ou du
nombre d'enseignants, un calcul ra-

pide permet de les estimer :

Un centre accueillant 500 éléves
en permanence (40 semaines utiles
d’enseignement par an) peut assurer
un volume de formation de 20.000
semaines aux éléves. Il faudrait donc
entre 5 et 6 centres de ce type, rien
que pour assurer une semaine de
formation par an a chacun des
110.000 agents.

Un tel centre devrait comporter
une surface utile d'environ 10.000 m?
(on compte en moyenne 20 m?* par
eléve pour un bon enseignement
technique — laboratoires compris).

Sans entrer dans le détail, disons
que compte tenu des enseignements
a prévoir dans les années a venir,
il faudra disposer en 1980 de :

— 40.000 m? pour la formation ini-
tiale et permanente des cadres
(2.000 cadres simultanément en
formation) ;

— 110.000 m? pour la formation ini-
tiale et permanente du reste du
personnel (6.000 agents en forma-
tion).

Les durées des cours allant, sui-

vant les cas de une semaine (essen-
tiellement recyclages) a 5 a 6 mois
(formation de techniciens spéciali-
sés).

Ainsi, plus de la moitié soit (55.000
m”) des locaux nécessaires a cette
date sont encore a construire, ce qui
permet de se rendre compte de |'am-
pleur de l'effort a entreprendre sans
tarder.

Bien entendu, cette activité d'in-
vestissement en locaux et en matériel
technique d'enseignement doit étre
accompagnée d'un recrutement ac-
céléré des enseignants nécessaires,
qui doivent eux-mémes étre formés
a leur tache pédagogique (un ratio
d’'un enseignant pour 5 & 6 éléves
étant reconnu comme optimal).

Ce gigantesque effort d'éducation
s’explique essentiellement par le fail
que la formation professionnelle doit
étre réalisée en presque totalite au
sein de I'entreprise, en raison d'une
part de I'importance déja signalée de
la promotion interne qui nécessite
des actions particuliéres de prépa-
ration aux divers concours, d'autre
part de la spécificité de I'enseigne-
ment dans ce domaine, dont les tech-
niques sont trés peu — sinon pas
du tout — enseignées a |'extérieur :
la commutation téléphonique, pour
ne prendre que cet exemple caracté-
ristique, jouit de fait d'un quasi-
monopole d'enseignement dans les
services des Télécommunications.

Réception d'un céble

4

On se rend compte a la lecture
de ces rapides considérations, de la
dimension du probléme de formation
qui se pose aux responsables du
personnel. Il faudrait bien évidem-
ment se livrer a une analyse plus
détaillée des différents programmes
mis au point pour chague catégoris
d'agents a former, des méthodes pe-
dagogiques employées, etc..., pour
bien appréhender la nature des dif-
ficultés qui apparaissent a tout ins-
tant pour concevoir et réaliser des
modules d'enseignement adaptés au
mieux aux objectifs de formation.

Disons un mot, en conclusion, des
solutions envisagées pour faire face
dans les années a venir aux besoins
indiqués ci-dessus :

— la décentralisation de la forma-
tion doit permettre d’éviter les grands
centres d'enseignement, et par
consequent les déplacements inuti-
les des éleves. C'est ainsi que dans
ce but un plan de localisation de ces
centres a été mis au point récem-
ment.

— Le développement de l'audio-
visuel doit permettre d’économiser le
temps des spécialistes, qui n'ont pas
ainsi a répéter plusieurs fois le méme
cours, et surtout de situer les actions
de formation sur le lieu méme du
travail des agents.

— Enfin, le fait de demander &
la majorité des cadres de participer
a la démultiplication de ces activités
d’enseignement, de jumeler pour leur
personnel plan de formation et plan
de carriére, constitue un élément trés
positif d'amélioration de la gestion.

En définitive, les quelques consi-
dérations précédentes permettent,
sans entrer dans tous les détails, de
se faire une idée globale des problé-
mes de gestion et de formation qui
se posent aux responsables des Té-
lécommunications. Quel que soit le
statut de I'entreprise, elles montrent
de maniere assez évidente que pour
qgu'une gestion soit bonne, il faut
qu’elle soit réguliére, mais aussi évo-
lutive, et surtout prospective.
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une direction régionale de Télécommunications :

la direction de Lyon

| - Une grande entreprise
dans une grande région

La part de la Région Rhéne-Alpes
dans la produyction francajse est beau-
coup plus importante que ne le laisse
supposer sa population qui représen-
te 9 %o de la population nationale.

Voiei I'importance relative de quel-
ques secteurs d’activité :
— Industrie chimique : 13 /o du Pays
— Production d'dlectricité : 15 °/o

du Pays
— Construction électrique : 18 %o du

Pays

— Industrie papetiére : 20 %o du Pays
— Fibres synthétiques: 42 %o du Pays
— Soierie : 86 °/o du Pays

Les exportations de la Région re-
présentent 10 %o des exportations
francaises avec une trés forte valeur
de la tonne exportée.

Il est intéressant de situer la Direc-
tion Régionale des Télécommunica-
tions parmi les plus grandes entrepri-
ses régionales en comparant leur
activité au cours de l'exercice 1973.

Pour compléter celte comparaison,
il faut ajouter que la D.R.T. de Lyon
a investi en 1973 471 millions de
francs, ce qui la place au premier
rang des investisseurs régionaux.

Il - Une unité de production
aux compétences étendues

Dépendant du Directeur Geénéral
des Telecommunications, le Directeur
Régional est responsable de I'organi-
sation, de la programmation, de la
mise en ceuvre, de I'exploitation et
de l'entretien de la plus grande par-
tie des moyens de Telécommunica-
tions. Seuls échappent a sa compe-
tence les circuits interurbains qui
sont du ressort de la Direction des
Télécommunications du Réseau Na-
tional, et le Télex qui est programmé
par la Direction Générale.

Il dispose a cet effet d'une envelop-
pe annuelle de crédils d’investisse-

. Chiffre
Sociétés o Affaires Cash Flow Personnel

Berliet .. v owa 2.443 MF 85 MF 20.532

Rhéne Poulenc Textile 2.227 MF 158 MF 16.396

Ugine Aciers .. — 1.324 MF 91 MF 7.379

Jean Lefevre (TP) .. .. .. 918 MF 45 MF 10.000

Merlin Gerin .. .. .. .. .. 776 MF 35 MF 7.996

BLRT. Lyon o o o wi wi 916 MF 498 MF 9.273
ment qu'il doit répartir au mieux pour Il - Les chiffres clés
assurer une croissance harmonieuse de 1974

du réseau de Télécommunications
dans les meilleures conditions écono-
miques.

Le Directeur Régional a pour mis-

sion :

— d’acheter les terrains des futurs
centraux ce qui représente le tiers
de [activité du service des do-
maines et de faire construire les
bétiments correspondants allant
du local de 50° au grand béti-
ment de 15000 m>.

d'assurer les créations et les ex-
tensions des centraux el des sa-
tellites dans 90 cenires de grou-
pement environ.

de gérer les circuits interurbains
mis a sa disposition par les Ser-
vices Nationaux et de construire
et gérer les circuits internes aux
groupements.

de developper et d'entretenir les

réseaux de cébles urbains qui re-
lient les abonnés aux centraux.

de traiter les demandes d’abonne-
ment aux différents services of-
ferts par les Télécommunications
et d’assurer leur raccordement.

Il se voit déléguer aussi une enve-
loppe annuelle de crédits de fonc-
tionnement a l'intérieur de laquelle il
peut prévoir les emplois correspon-
dant aux personnels divers dont il
a besoin pour assurer un fonctionne-
ment correct de ses services. Compie
tenu de linsuffisance de cette enve-
loppe, et des contraintes nombreuses
qui s'exercent sur le recrutement du
personnel, cette prévision corres-
pond plus & l'organisation de la pe-
nurie qu'a une gestion véritable des
moyens.

Ces chiffres ne prennent toute leur
valeur que comparés aux chiffres
correspondants de 'année précéden-
te.

La croissance rapide des Télé-
communications en France apparait
ainsi en pleine lumiére

TELEPHONE

— Nombre d’abonnés en service :
535228 + 12 9%,

— Nombre de raccordements: 80.990

— Nombre de demandes nettes :
94911

— Nombre de demandes en instan-
ce: 126.556

— Nombre de circuits interurbains :
25820 + 20 %

— Taux d’automatisation interurbai-
ne : 94,1 %%

— Nombre d’abonnés en automati-
que ; Nombre d’abonnés en ma-
nuel : 85,4 %o

TELEX ET TELEINFORMATIQUE

— Nombre d’abonnés Télex : 9.406
+ 15 %,

— Nombre de Terminaux de Trans-

mission de données: 1751 +
47 %

— Surface construite fin 1974 :
251,164 m®* + 20 %

— Surface construite en 1974 :
41.508 m*

— Personnel fin 1974 : 9.419 person-
nes.

RESULTATS FINANCIERS
— Chiffres d'affaires : 1.094 millions

de francs

— Cash-Flow : 609,5 millions de
francs

— Investissements : 554 millions de
francs.




la communication avee
les ordinateurs

par Philippc Picard

Sous-Direction Téléinformation et réscaux spécialisés,

La téléinformatique est née au mi-
lieu des années 60 lorsque les infor-
maticiens, aprés avoir notamment in-
venté l'acces direct, la multiprogram-
mation, le temps partagé, ont réalisé
que linfrastructure du réseau télé-
phonique, malgré sa rusticité et ses
imperfections, avait le mérite d'exister,
était largement diffusée et permettait,
au moyen d'adaptations relativement
modestes et prolongeant les techni-
ques telégraphiques, la connexion a
distance de périphériques simples.
Quoique d’étymologie incertaine, « té-
léinformatique » est maintenant le
terme consacré pour qualifier I'en-
semble des techniques permettant
I'accés distant ou [I'interconnexion
d’'ordinateurs. Les « transmissions de
données » concernent les composan-
tes, spécifiques aux télécommunica-
tions, qui sont intégrées dans un
systéme de téléinformatique.

Le développement quantitatif de la
téléinformatique dans le contexte
frangais est schématisé sur les deux
figures 1 et 2 ci-contre qui résument
les données disponibles*, exprimées
dans les deux unités de mesure les
plus caractéristiques, sur :

— le nombre de terminaux de télé-

informatique

— le trafic quotidien cumulé,

Dans la mesure ol l'on affecte une
certaine crédibilité & ces ordres de
grandeur prévisionnels, on peut en
deduire que d’ici une dizaine d'années
la téléinformatique sera un outil lar-
gement banalisé dans ses applications
professionnelles, mais par contre,
n'aura pas encore ou trés peu péné-
tré les usages «domestiques ».

Par ailleurs, la comparaison entre
I'unité exprimant le nombre de ter-
minaux en 1985 — la centaine de

60

mille — et I'unité exprimant le nombre
de lignes principales téléphoniques
a la méme epoque — la dizaine de
millions — situe I'échelle de grandeur
de ce que pourrait représenter un ré-
seau public de téléinformatique méme
si, bien entendu, un terminal connecté
représente en moyenne un poids plu-
sieurs fois supérieur a celui d'une
ligne telephonique.

A quel niveau de service
faire porter I'effort ?

Lorsque les P.T.T. ont commencé
a prendre conscience de I'importance
de la téléinformatique, que ce soit
en France ou a I'étranger, il s'est trés
tot posé la question de savoir a quel
niveau de service speécifigue a la
téléinformatique il conviendrait d'in-
tervenir. L'analyse a conduit a une
décomposition des niveaux de ser-
vices possibles, classés en fonction
de leur spécificité informatique :

Niveau 1 :
Fourniture de supports de trans-
mission classiques

— réseau teléphonique commuté

— réseau telégraphique

— liaisons spécialisées de type té-
léphonique

Niveau 2 :
Fourniture de canaux numériques
sur les supports classiques du ni-
veau 1, équipés des équipements
d’extrémité (modems, adaptateurs
télégraphiques) présentant une
« interface » normalisée connecta-
ble aux équipements informatiques.

Niveau 3 :
Fourniture de canaux numérigues

adaptés a la téléinformatique loués
ou commutés, sur une infrastruc-
ture partiellement ou totalement
spécifique :

— artéres numériques réservées pour
la teléinformatique

— réseau public commuté spécifi-
que a la téléinformatique.

Remarque : le réseau Caducée, utili-
sant des techniques téléphoniques,
et lancé en 1972 a notamment
comme objectif de préfigurer ce
que pourrait étre un tel réseau.

Niveau 4 :
Fourniture de sous-ensembles (ma-
tériels ou logiciels) informatiques :

— terminaux

— conversion de protocoles permet-
tant, par exemple, [Iintercon-
nexion de matériels d’informatique
hétérogenes.

Niveau 5
Fourniture de services complets
de teleinformatique :

— réseaux et services de téléinfor-
matique « d'utilité publique » (ban-
ques de données publiques par
exemple)

— réseaux a usage privatif «clef en
mains »,

Les services de niveau 1 et 2, im-
pliguant de la part des P.T.T. un
effort d'adaptation relativement limité,
ont pu étre rendus disponibles rapi-
dement. Le tableau 3 indique par
catégorie de service (caractérisé no-
tamment par le débit binaire des ins-
tallations terminales connectées) le
développement actuel de ['utilisation
de ces services en France.

(*) Source : étude de marché « Eurodata »,
entreprise en 1972 par la Commission Euro-
péenne des Postes et Télécommunications,




Quelgues commentaires méritent
d'étre faits sur l'utilisation de ces ser-
vices :

— Deux tiers des installations termi-
nales de téléinformatique sont connec-
tés a des liaisons spécialisées, le
dernier tiers seulement utilisant des
réseaux publics commutés (télépho-
ne, télex, Caduceée)

— les liaisons specialisées fournies
par I’Administration sont en général
intégrées dans des réseaux comple-
xes, & usage privatif, dans le cadre
d'une entreprise ou une administra-
tion et concues pour respecter certai-
nes contraintes de performances tech-
niques (débits binaires, temps de re-
ponse), mais aussi dans un souci d’op-
timisation économique (en effectuant
des « concentrations » de trafic). Cet-
te organisation en réseau prive, est
plus ou moins intéressante et néces-
saire selon la dimension du systéme
(mesurée au nombre de terminaux et
en extension géographique) et la na-
ture du trafic, lui-méme fonction de
la typologie de I'application envisagée
(par exemple les applications conver-
sationnelles exigent en général des
temps de réponse brefs, donc des
débits binaires instantanés relative-
ment élevés ; par contre, I'émission
de données est intermittente, ce qui
permet une concentration de trafic et
un partage de supports de transmis-
sions grédce a une utilisation judicieu-
se de la statistique des «taux de
silence » de chaque terminal).

Dans certains pays étrangers, les
Administrations ou Sociétés nationales
responsables du service public de
télécommunications ont, dés la fin
des années 60, abordé la fourniture
de services du niveau 5. C'est notam-
ment le cas au Japon ou la N.T.T.
s'est lancée & la fois dans la réalisa-
tion clef en mains de réseaux de
téléinformatique a usage privatif (no-
tamment dans le domaine bancaire),
et dans la commercialisation de servi-
ce de téléinformatique (temps partage
par exemple). |l est probable que ce
niveau de service depasse la voca-
tion de base d'une Administration des
P.T.T. et la décision de s'y lancer ne
peut résulter que de considérations
politiques, soit internes (dans un souci
de diversification des activités), soit
plus générales par exemple pour ap-
puyer une politique industrielle na-
tionale dans le secteur de l'informa-

Téléimprimeurs reliés au réseau Télex

tigue. Par ailleurs ce type d’action
suppose que des ressources financié-
res et humaines nécessairement im-
portantes puissent étre dégagées.
Actuellement I'Administration fran-
gaise des P.T.T. considére que confor-
meément a sa vocation ses efforts doi-
vent étre essentiellement portés sur
le lancement des services de niveau 3.
Cette attitude est partagée par la
plupart des pays européens. Ce sont
les problémes posés par l'introduc-
tion de cette catégorie de services
qui vont maintenant étre examinés.

Faut-il une infrastructure
autonome de transmission
pour la téléinformatique ?

Une analyse sommaire pourrait
conduire a la conclusion que l'infra-
structure générale de transmission du
réseau téléphonique étant destinée a
véhiculer des signaux analogiques,
donc non optimisée pour la transmis-
sion de signaux binaires, on pourrait
rapidement justifier, a la faveur de la
croissance de la téléinformatique, la
création d’artéeres numériques autono-
mes qui seraient entierement affectées
a celle-ci.

En fait plusieurs arguments vont a
I'encontre de cette conclusion :

— les estimations que I'on peut ac-
tuellement faire sur les capacites de
transmissions interurbaines nécessai-
res a la téléinformatique en 1985
conduisent a une fourchette comprise
entre 1 % et 10 % de la capacité
de transmission du reseau téléphoni-
que a la méme epoque (un tel ecart
dans cette estimation provient moins
des incertitudes sur le marche en
1985, que de la multiplicité des hypo-
théses technigues qui peuvent étre
faites).

— en tenant compte de cetie fai-
blesse relative des besoins de la te-
léinformatique et du fait que le rende-
ment économique d'une artere de
transmission est croissant en fonc-
tion de sa capacité, les évaluations
économiques ont fait apparaitre que
pour la majorité des relations inter-
urbaines, il serait plus intéressant
d'utiliser de fagcon marginale I'infra-
structure générale téléphonique.

— ce qui précéde risque d'étre
encore accentué par [I'évolution
générale des techniques de trans-

missions  téléphoniques. L'utilisa-
tion de la « modulation par im-
pulsions et codage » (MIC) dé-

ja tres developpee dans les grands
réseaux téléphoniques urbains, devrait
étre progressivement appliquee a la
transmission interurbaine. La techni-
que MIC, rappelons-le, équivaut a
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faire transporter l'information conte-
nue dans les signaux téléphoniques
(caractérisés pour une largeur de
bande de 3,5 kHz) par un débit bi-
naire de 64 kilobits par seconde. La
conséquence pour les transmissions
de données est trés avantageuse
si un circuit analogique peut au maxi-
mum (dans des conditions économi-
ques) transmettre 10 kilobits par se-
conde, un circuit « MIC » peut trans-
porter de I'ordre de 50 kilobits.

En définitive, il n’est donc pas ques-
tion de béatir un réseau autonome de
transmission pour les besoins de la
téléinformatique. Par contre, sans at-
tendre la généralisation du MIC inter-
urbain, les études et expérimentations
actuelles portant sur la constitution
de canaux numériques de moyenne
capacité (700 kilobits/s a 2 Méga-
bits/s) en empruntant les systémes de
transmission téléphoniques actuels,
et sur le découpage de ces canaux en
voies de données a basses vitesses
par multiplexage temporel permettront
dés cette année la planification de
l'ouverture d'un service de liaisons
de données entiérement numériques.

Ce service, sans apporter de «fa-
cilités » vraiment nouvelles aura sur-
tout une incidence économique béné-
fique qui devrait progressivement se
répercuter sur les tarifs.

Pourquoi un réseau public
de commutation
de données ?

La situation actuelle, caractérisée
par une certaine balkanisation des
systémes de téléinformatique, en gé-
néral incompatibles deux a deux, est
loin d’étre satisfaisante : duplication
d'efforts au niveau des sociétés se
batissant leur propre systéme sans
que cela soit leur vocation principale,
difficulté de communication intersys-
témes, accés aux applications perfor-
mantes réservé aux grands organis-
mes, quasi-impossibilité de reéaliser,
méme a I'échelle d'un réseau impor-
tant, un maillage et une redondance
suffisants, c'est-a-dire de respecter
une fiabilité élevée, etc...

L'existence d'un réseau public de
commutation de données devrait per-
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metire de pallier en grande partie
ces inconveénients.

Par contre, la réalisation d'un tel
réseau public sera soumise a un
grand nombre de contraintes :

— nécessité d'étre compétitif, aus-
si bien sur le plan des performances
techniques que du point de vue ta-
rifaire, avec les grands réseaux privés
actuels, chacun d'entre eux étant
optimisé et bien adapté a une appli-
cation déterminée. Sinon il y aurait
le risque «d'écrémage » des trafics
les plus rentables, le réseau public
ne recueillant que les trafics margi-
naux.

— respect de normes strictes de
qualité de service, mesurée par le
taux de disponibilité, la stabilité des
performances aux variations de char-
ges de trafic, un délai convenable en
matiére de réalisation des raccorde-
ments).

— déploiement suffisamment rapi-
de, permettant I'accessibilité au réseau
sur I'ensemble du territoire national

— adoption de normes de raccor-
dement, portant aussi bien sur les
« interfaces physiques » que sur les
logiciels, qui soient acceptées par
les informaticiens utilisateurs et cons-
tructeurs, et qui soient reconnues sur
le plan international.

Quelle technique choisir ?

Les premiéres reflexions portant
sur les techniques de commutation
utilisables dans un réseau public de
téléinformatique se sont inspirées des
deux familles classiques de commu-
tation :

— la commutation «de circuits »,
utilisée en téléphonie et permettant,
une fois la phase d'établissement de
la communication terminée, un échan-
ge «transparent » d'information, l'in-
telligence des commutateurs traverses
n'étant sollicitée que pendant les pha-
ses de signalisation (a I'établissement
et a la rupture des communications)

— la commutation de messages ap-
plicable par exemple au service tele-
graphique ou chague séquence
transmise (ou message), composée
de caractéres alphanumériques, est
mémorisée et analysée par chaque
commutateur traverse.

La commutation de circuits permet,
aux délais de propagation prés, une
transmission instantanée ; la commu-
tation de messages introduit au
contraire un retard, variable en fonc-
tion de la longueur des messages. et
dd au cumul des temps de mémorisa-
tion et de retransmission introduits
par la traversée de chaque commuta-
teur. Par ailleurs cette commutation
impose aux séquences de caractéres
transmis, un «format» permettant
aux commutateurs traversés d'identi-
fier les informations de signalisation,
en particulier les adresses des desti-
nataires.

L’'adaptation de ces techniques a
la téléinformatique a donné lieu a de
nombreuses études et réalisations pi-
lotes dans la plupart des pays occi-
dentaux — Résumons celles qui ont
ete enireprises en France :

— le C.N.E.T.* a étudié les principes
des deux filieres que l'on pouvait
dériver de la commutation classique :
d'une part celles qui utilise les élé-
ments de base de la commutation
télephonique électronique temporelle
et peut déboucher sur une commuta-
tion de circuits transparente trés per-
formante, d'autre part la commutation
de paquets adoptant les principes de
la commutation de messages aux per-
formances exigées par la téléinforma-
tique, en trongonnant les données en
courtes séquences de longueur fixe,
les « paquets ».

— I'LLR.ILA.**, en partant d'un objec-
tif de recherches sur l'interconnexion
d'ordinateurs hétérogénes et I'exploi-
tation de banques de données répar-
ties a été conduit également a déve-
lopper un concept de commutation
de paquets voisin du précédent.

La communation de circuits impli-
quant des développements industriels
importants, est actuellement explorée
au C.N.E.T. & l'aide de maquettes de
laboratoire. La commutation de pa-
quets nécessitant surtout des dévelop-
pements de logiciel a pu plus rapide-
ment étre expérimentée dans le cadre
de réseaux pilotes : le réseau R.C.P.
au C.N.E.T., le réseau CIGALE, inclus
dans le projet CYCLADES de I'l.LR.L.A.

(*) Le CNET : Centre National d’Etudes des
Télécommunications.

(**) IRIA : Institut de Recherches en Infor-
matique et Automatique.



Ordinateur de I'Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications

Ces diverses actions ont conduit
aux conclusions suivantes: la commu-
tation de circuits appliquée aux don-
nées pourra étre introduite a long
terme, en bénéficiant de ['evolution
technique générale de la commutation
telephonique. Par contre la commuta-
tion de paquets est la seule technique
permettant d'envisager a court terme
la création d’'un réseau public, ayant
en particulier la souplesse d'évolution
technigue permettant de s'adapter aux
besoins non encore parfaitement fi-
gés et normalisés de l'informatique.

LLa décision de réaliser

un réseau public

de commutation de données
par paquets

Les considérations qui précédent
ont conduit les P.T.T. a la décision
de lancer les opérations devant per-
mettre |'ouverture, d'un réseau public
de commutation de données par pa-
quets, si possible des 1977. Cette dé-
cision s'est traduite en février 1975,
par le lancement d'un appel d'offres
avec concours. Les soumissions, de-
mandées pour le 30 mai 1975, devront
comprendre des propositions portant
sur :

— la fourniture (et éventuellement

certaines études) des ordinateurs de
commutation. |l est prevu dans une
premiére phase, six nosuds de com-
mutation, avec rapidement la possibi-
lité d'implantation de huit nceuds sup-
plémentaires.

— I'étude et la réalisation des logi-
ciels de commutation et de raccorde-
ment.

— des prestations diverses, com-
prenant en particulier les chantiers
d’installation, I'assistance a la forma-
tion du personnel d'exploitation, la
maintenance des matériels.

De nombreuses societes sont
concernées par cet appel d'offres
constructeurs d'ordinateurs, sociétés
de services en informatique, entrepri-
ses d'ingénierie, etc... ; et "’Adminis-
tration s'attend & des soumissions
regroupant des sociétés a vocations
complémentaires. Dans un souci d'ef-
ficacité, il a été demandé de prévoir
la reéalisation des travaux dans le ca-
dre d'une maitrise d'ceuvre unigue,
I’Administration restant bien entendu
maitre d'ouvrage.

D’autres consultations séparées du
précédent appel d'offres sont en pré-
paration pour permettre I'approvision-
nement de certains matériels spécifi-
ques de transmission et de distribu-
tion devant étre intégrés dans le re-
seau (Modems, multiplexeurs).

Offrant un grand éventail de possi-

bilités de raccordements (de 50 &
1200 bauds pour les terminaux asyn-
chrones, de 2400 a 48 000 bits par
seconde pour les raccordements syn-
chrones — terminaux et ordinateurs),
le réseau sera évolutif quant a la
variété des services qui sont progres-
sivement offerts, notamment en ce qui
concerne les possibilités de conver-
sions de protocoles devant faciliter
I'interconnexion de matériels informa-
tiques hetérogenes.

La capacité initiale de 1500 raccor-
dements pourra étre rapidement éten-
due a 6000, un objectif réaliste étant
par ailleurs de couvrir 15 a 20 % du
marche de la téléinformatique en
1980.

Il est évident que la décision de
lancer rapidement ce réseau public
de commutation de données implique
que I'’Administration soit préte a en as-
sumer toutes les consequences : fi-
nanciéres d'abord méme si, en valeur
relative, les engagements annuels en-
visagés représentent moins de 1 %
de la totalité des investissements des
télécommunications. Par ailleurs, cette
opération implique un important effort
d'adaptation non seulement en ce qui
concerne la formation du personnel
exploitant a des techniques autant
liees a I'informatique qu’aux télécom-
munications traditionnelles, mais éga-
lement au niveau des habitudes intel-
lectuelles des cadres, que ceux-ci
aient des responsabilités techniques
ou de direction générale. Comme l'a
fort bien mis en évidence la « confé-
rence sur les politiques en matiére
d'informatique et de télécommunica-
tions » qui s’est tenue a I'O.C.D.E. du
du 4 au 6 fevrier dernier, la téléinfor-
matique a introduit dans les télécom-
munications un rythme d'évolution
bouleversant quelque peu les habitu-
des, que ce soit sur la durée de vie
des générations de matériels et de
systémes, et donc sur les régles d'a-
mortissement, ou sur la rapiditée de
développement et de lancement de
services nouveaux.

C'est &4 la fois en invoquant des
principes trés généraux de service
public et de défense du monopole
des télécommunications, et en se re-
férant & des critéres plus communé-
ment utilisés dans les decisions éco-
nomiques que I'Administration des
P.T.T. a finalement décidé le lance-
ment de ce réseau public de commu-
tation de données par paquets.
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le reseau dans les metropoles

par Jean-Claude Mailhan

Service Plan Délégation Parisienne.

Le développement des Télécommu-
nications en milieu urbain de forte
densité, préesente, avant tout, les ca-
ractéristiques du développement des
Télécommunications sur |'ensemble
du territoire : celles d'une activité a ca-
ractére industriel et commercial dont
dépend de plus en plus I'activité éco-
nomique et sociale du pays, dont le
taux d'occupation du marcheé est en-
core trés éloigné de la saturation, et
dont le chiffre d'affaire et les budgets
d'investissement croissent a un rythme
soutenu, atteignant des valeurs qui
placent les Services des Télécommu-
nications parmi les entreprises les plus
importantes au niveau national ou ré-
gional.

Mais outre ces caractéristiques gé-
nérales communes a l'ensemble des
Télécommunications, le développe-
ment de celles-ci dans les concentra-
tions urbaines a forte densité pré-
sente des aspects propres, qui né-
cessitent une adaptation des struc-
tures, des méthodes de gestion et
des techniques a mettre en ceuvre,
voire dans certains cas une approche
originale.

Aspect specifique des grandes
concentrations urbaines en effet, que
I'existence dans celles-ci, de la majo-
rité d'une clientéle professionnel-
le dont le réle dans [lactivité
économique n'est pas & démon-
trer et qui se situe dans un do-
maine bien particulier des Télécom-
munications, tant par l'intensité de
l'utilisation de certains services de
base — trafic téléphonique, spéciale-
ment interurbain et international —
que par l'utilisation de services quasi
exclusifs de cette clientéle d’affaires :
Télex, liaisons spécialisees, transmis-
sion de données sur réseau commute,
telecopie...

Aspect specifique également, que
I'importance de !aire de l'agglome-
ration et de sa densité geographique,
aui conduisent a l'organisation des
infrastructures en un réseau fortement

maillé autour des multiples nceuds
que sont les centraux urbains et les
centres de transit urbains, dont pour-
tant la taille ne cesse de croitre.

Aspect spécifique enfin, que la den-
sité d'occupation des espaces urbains,
en surface ou en sous-sol, qui n'est
guére propice a l'implantation d'infra-
structures compatibles avec les né-
cessités du réseau des Télécommuni-
cations.

L'agglomération parisienne consti-
tue a cet égard un exemple caracté-
ristique mais nous soulignerons que
les grandes metropoles de province
posent déja ou poseront dans un
avenir proche des problémes tout a
fait analogues. Les quelques exemples
ci-dessous, empruntés aux divers do-
maines de la conduite du développe-
ment du réseau des Télecommuni-
cations de l'agglomération parisienne,
illustrent ces aspects spécifiques.

Relévement des compteurs d'abonnés

L’organisation
du réseau téléphonique

Les quelgue 1500 000 lignes reliées
de la ville de PARIS et de sa proche
banlieue sont rattachées individuelle-
ment a des unités de commutation
qui, jouant un réle de concentration
et d'aiguillage du trafic terminal,
constituent la véritable interface des
lignes reliées sur chacune d'elles
avec le reste du réseau téléphonique
général. L'organisation des échanges
entre les différentes unités desservant
I'agglomération, d'une part entre elles-
mémes, d'autre part entre elles et
I'extérieur (inter-urbain, international)
reléve du méme type de probléme que,
par exemple I'organisation d'un réseau
de transports aérien entre quelque
150 aéroports terminaux: Chaque fois
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que les conditions économiques le
justifieront, des liaisons directes se-
ront etablies entre les terminaux ;
dans le cas contraire, les liaisons se-
ront établies par l'intermédiaire d'un,
voire de plusieurs transits successifs.

Seul l'ordinateur permet une optimi-
sation de 'organisation de ces échan-
ges, qui intégre en méme temps les
multiples contraintes techniques
respect d'un plan de transmission ga-
rantissant a toute communication la
qualite de l'audition, nombre maxi-
mum de directions différentes au deé-
part de chague terminal... C'est ce que
permet un ensemble de programmes
realisé par le Centre National d'Etu-
des des Télécommunications en col-
laboration avec la Direction des Télé-
communications de PARIS.

C’est ainsi qu'a court terme, compte
tenu des capacités des terminaux
(unités de commutation) et des tran-
sits, peut étre gérée I'organisation
des liaisons en fonction des varia-
tions du trafic sur ces liaisons ; c'est
ainsi également que peuvent étre opti-
misés a long terme 'emplacement et
la capacité maximum des terminaux

et des transits ainsi que le choix des
supports de transmission entre eux.

Pour citer quelques chiffres, les in-
vestissements concernés par cette
optimisation sont de |'ordre de 800
Millions en 1975 pour la ville de PA-
RIS et sa proche banlieue ; le nombre
des communications de départ ou
d'arrivée échangées simultanément 2
un instant donné est de 200000, &
I'heure chargée, dont 50000 & desti-
nation ou en provenance de |'exté-
rieur et 6 000 environ a destination ou
en provenance de |'étranger.

Les simulations réalisées par la
méthode précédente permettent en-
tre autre de dégager des tendances
importantes quant & la politique a
suivre en matiére de dimensionne-
ment des infrastructures : la réalisa-
tion d'unités de Commutation Termi-
nale et de Transit d'une capacité
maximum permettant I'échange de
6000 & 9000 communications simul-
tanées a I'heure chargée; la réali-
sation de batiments permettant I'ins-
tallation de plusieurs unités du type
précédent, donc de trés grosse capa-
cité ; la réalisation de canalisations

a forte capacité également sur un
nombre relativement restreint d’itiné-
raires entre ces béatiments, sont les
dominantes de cette politique opti-
male.

Les unités
de commutation

Reéalisée en matériel électroméca-
nique a I'heure actuelle, une unité de
commutation permettant I'échange de
9000 communications de départ ou
d'arrivée simultanées représente un
patrimoine dont la valeur a neuf est
de l'ordre de 110 Millions ; elle est
réalisee par tranches successives,
dont I'importance varie entre le dou-
zieme et le tiers de la capacité finale ;
un delai de deux ans en moyenne est
nécessaire entre la commande et la
mise en service de l'une de ces
tranches, dont I'installation nécessite
en particulier des milliers de raccor-
dements et de longues semaines de
verifications et de tests.

Une telle unité de commutation,
67



Central téléphonique des Tuileries en cours de montage

dont la premiére a été installée dans
le Central TUILERIES, qui dessert les
quartiers d'affaires du centre de PA-
RIS, permet dans sa capacite finale
de relier de 30 000 a 90 000 lignes sui-
vant l'importance du trafic moyen de
ces lignes.

La superficie de batiment néces-
saire pour une unité de ce type est de
I'ordre de 2500 m2, surface qui doit
étre doublée pour tenir compte des
nécessités de I'environnement — Ali-
mentation en Energie, Conditionne-
ment d'air, locaux d'entrée des ca-
bles, logistique génerale.
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Les batiments

Il est donc nécessaire de realiser
pour abriter plusieurs unités de
commutation du type précédent des
batiments de grosse capacite, présen-
tant une superficie de planchers allant
de 5000 a 20000 m2.

Heureusement la perspective de
I'arrivée sur le marché d'ici a 1980
de matériels de commutation électro-
nigue moins exigeants en metres
carrés, permet dans de nombreux cas
de se tenir plutét dans les valeurs
basses de la fourchette.

L'insertion de tels batiments dans
un tissu urbain déja dense, et dont
les plans d'urbanisme tendent a pré-
server les derniers grands espaces,
se heurte de plus aux multiples diffi-
cultés administratives : Dans ce do-
maine, I'Etat, soumis a la contrainte
de nombreuses commissions ayant
vocation a donner leurs avis succes-
sifs sur |'opportunité des implanta-
tions choisies et sur les prix proposeés,
s'impose a lui-méme une rigidite que
sont bien loin d'avoir les promoteurs
privés : la compétition étant trop iné-
gale, rares sont les terrains qui peu-
vent en sortir avec les Telécommuni-
cations pour acquéreur, et sur les-
quels peut étre implanté le Central
dont les arrondissements voisins ont
un si grand besoin.

De la est nee l'idée originale d'im-
planter les Centraux sur des espaces
publics ou plutot, pour respecter l'en-
vironnement d'espaces verts qui les
accompagne généralement, sous les
espaces publics. Malgré les inconvé-
nients de cette solution, spécialement
ia nécessité pour un personnel nom-
breux de travailler en sous-sol, c'est
celle-ci qui a da étre retenue, pour
la premiere fois a TUILERIES, puis a
CEVENNES (15, BOULOGNE, MU-
RAT (Porte d'Auteuil), BEAUJON.

Mais aucune autre idée n'est écartée
sans examen approfondi des solutions
les plus ingénieuses : c'est ainsi que
le Centre MONTSOURIS (qui abritera
des insiallations de transit de grosse
capacité) est en cours de réalisation
dans un ancien blockhaus que Il'on
transforme pour la circonstance.

Le génie civil

La liaison enire béatiments de
commutation par des canalisations de
grosse capacité, moins spectaculai-
res que les opérations de batiments,
pose cependant de délicats proble-
mes de réalisation ; bien que la tech-
nique des canalisations en tuyaux de
plastique permette une certaine sou-
plesse I'encombrement anarchique du
sous-sol ne se préte guére a la
construction d'ouvrages qui compor-
tent couramment entre 50 et 100 al-
véoles. Mais surtout la multiplicité
des axes sur lesquels opérer néces-
site une gestion rigoureuse et perma-



nente des informations concernant
'occupation du sous-sol.

La encore, les méthodes manuelles
s'averant inopérantes, la Direction des
Télecommunications de PARIS a mis
au point un ensemble de programmes
permettant l'archivage numérique de
ces informations, ainsi que leur res-
titution, sous forme de plans. Il est
ainsi possible d'obtenir rapidement le
plan, & une échelle et suivant une
orientation choisies a la demande, de
la position des ouvrages de partie ou
totalité des services utilisateurs de
sous-sol ; des déformations automa-
tigues de tracé permettent d'assurer
dans tous les cas une lisibilité parfaite.

Aprés ces quelques exemples re-
levant de la technique ou de la gestion
technique, nous ne terminerons pas
ce bref exposé des problémes spéci-

Central téléphonique souterrain des Tuileries

fiques a une grande agglomération,
sans évoquer l'impact de la vie en
site urbain a forte densité sur les
hommes qui travaillent dans l'entre-
prise. En effet la désaffection générale
pour les grandes agglomérations ol
la « qualité de la vie » ne correspond
plus a l'attente de chacun, s'accentue
dans le cas des Télécommunications
par l'importance relative des emplois
qu'elles offrent en Province, et par
leur situation défavorable sur le mar-
ché de I'emploi Parisien — les rému-
nérations offertes par la fonction pu-
blique a des techniciens de haut ni-
veau n'etant pas compétitives avec
celles offertes par le secteur privé.

Un réel effort est donc nécessaire
pour conserver a PARIS les techni-
ciens qui assurent la mise en ceuvre
des investissements, la maintenance
et 'exploitation du patrimoine : effort

dans le domaine social, en particu-
lier celui du logement ; effort dans le
domaine des motivations des person-
nels dans leurs attributions, par I'in-
troduction simultanée d'une gestion
par objectifs atteignant tous les ni-
veaux et d'une plus grande déconcen-
tration des initiatives.

La recherche de solutions efficaces
dans ce domaine, qui en tout état de
cause devraient étre accompagnées
rapidement de mesures visant a réta-
blir la compétitivité des Télécommu-
nications sur le marché de I'emploi,
n'est certainement pas la moindre,
mais sdrement la plus passionnante
des difficultés a surmonter pour doter
les grandes agglomérations, région
Parisienne en téte, d'un réseau de
Télécommunications & la mesure des
ambitions économiques et sociales du
pays.
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le réseav mternohonnl

par Jean-Frangois Latour

Direction du résean internationdl,

Si les liaisons internationales ne
représentent qu'une faible proportion
— de fordre de 10 ° — du chiffre
d'affaires de V'ensomble des 1élé-
communications, les problémes par-
ticuliers qu'elles posent tant du point
de vue technique que du point
de vue exploitation, en font Fun des
dgomaines fes plus intéressants des
Télecommunications el, en ifout cas,
Fun de ceux o 'on rencontre les tech-
niques les plus évoludes. Ces liaisons
sont en pleine croissance : aciuelle-
ment le trafic téléphonigue interna-
tional croit de 15 ° par an dans les
refations européennes et de 35 %
par an dans les relations interconti-
nantales.

‘Comme dans le réseau national, on
retrouve jci les deux aspects commu-
tation et transmission mais avec des
caractéres particuliers — dans le do-
maine de la commutation il s'agit
d'assurer la compatibilité entre les
réseaux des différents pays pow
ou’un abonné puisse appelsr n’impor-
te quel aulre abonne de n'importe
guel autre pays. Aciusliemeant I'abon-
né parisien peut ainsi appeler par
voie entigrement automatique quel-
que 200 millions d'abonnés !

— dans le domaine de la trans-
mission : i s"agit d'établir des circuits
& grandes distances avec des carac-
téristiquos convenables pour assurer
une bonne qualité de raudition dans
le cas des circuits t&léphoniques ou
un taux d'erreur minimal dans le
cas des fransmissions numériques
(télégraphe, télex, données),

Tout ceci nécessite une étroite col-
laboration internationale poursuivie
depuis plus de 100 ans au sein de
I'Union Internationale des Télé-
communications, cette concertation
permanente entre les techniciens de
tous les pays a permis de faire béné-

ficier les télécommunications interna-
tionales des techniques 1les plus
avancees.

Nous en donnerons ci-aprés deux
exemples empruntés au domaine de
la transmission et plus particuliére-
ment de la transmission & trés gran-
de distance : si les liaisons avec les
pays veisins de I'Europe ne nécessi-
tent en géneéral pas de moyens trds
dicérents de ceux utilisés dans le
réseau national, il en va tout autre-
ment des liaisons intercontinentales
qui nécessitent la mise en ceuvre de
moyans particuliers.

Les liaisons
intercontinentales

Les premiéres liaisons entre les
continents datent de prés de 100 ans:
il s'agissait de liaisons purement télé-
graphiques par cébles sous-marins
isolés a la gutta-percha et ne compre-
nant aucuneé amplification Interme-
diaire. A partir de la fin de la 17
guerre mondiale, les liaisons en on-
des moyennes puis en ondes courtes
permirent de relier la France & ses
colonies ainsi qu'a ses principaux
correspondants Qutre-Mer. Ces liai-
sons radiodlectriques restérent sans
concurrence jusqu’ay milieu des an-
nées 50 ol les premiers cables sous-
marins, téléphoniques cette fois, fi-
rent leur apparition sur les gros axes
de trafic comme I'Atlantique Nord et
le Bassin Méditerranéen. Une dizaine
d'années plus tard. en 1965, les tiai-
sons par satellite devinrent complé-
tement opérationnelles et depuis el-
les se sont développées & un rythme
rapide prenant progressivement |la
place des liaisons radioélectriques

sans pour autant freiner le développe-
ment des cables sous-marins qu'elles
complétent plus quelles ne les
concurrencent.

| - Les liaisons
par satellite

GENERALITES

En juillet 1962 sut licu la premiére
liaison intercontinentale par satetite;
il s’agissait d'une transmission de
Télévision entre la station frangaise
de Pleumeur Bodou — la célébre an-
tenne sous radéme — et la station
jumelle d'Andover aux Etats-Unis.

La transmission ne durait que quel-
ques dizaines de minutes car le sa-
teblite Telstar était 4 défilement el
n'était visible des deux cbidés de
I’Atlantique que pendant peu de
temps. Les liaisons de télécommuni-
cations commerciales ne purent
commencer qu'en 1965, date de lan-
cement du premier satellite station-
naire ; « Early Bird ».

Un satellite stationnaire est un sa-
tellite ayant une orbite circulaire si-
tuée dans fe plan de l'équateur, et
&4 36000 km de la surface terrestre.
La période de révolution est alors de
24 heures, c'est-a-dire qu'il semble
immobile pour un cbservateur terres-
tre. A 36 000 km d'altitude, le sateli-
te couvie una zone trés étendue (le
tiers de la surface du globe) et I'on
concoit que Ton puisse &tablir des
liaisons permanentes entre différentes
stations au sol trés é&loignées les
unes des autres et toutes pointées
vers le satellite qui joue le rdle de
relais actif entre elles.

n



LIAISONS PAR SATELLITE AU DEPART DE FRANCE

& station terrienne frangaise en service
station terrienne frangaise en projet

NOTA
de transit,

INTELSAT

Les satellites actuellement utilisés
ont une capacité de 6000 circuits
téléphoniques et de 2 canaux de télé-
vision : ce sont les satellites Intelsat
IV qui seront remplacés dés cette
année par des satellites de capacité
double. L'organisation Intelsat qui
exploite le réseau mondial de liai-
sons par satellite est née il y a &
peine plus de 10 ans : elle regroupe
88 pays du monde qui ont chacun
une quote-part représentant I'impor-
tance de leur trafic intercontinental
(La France est le 3° utilisateur der-
riere le Royaume-Uni et les Etats-
Unis d'Amérique). Les satellites sont
construits en quasi totalité aux Etats-
Unis et sont lancés par la NASA.
Par contre, les stations au sol —
dites stations terriennes — sont
construites sous la responsabilité de
chague administration sur des spéci-
fications générales communes assu-
rant la compatibilité du systéme.

L’Administration Francaise, pour sa
part, a actuellement 6 antennes en
exploitation, (3 & Pleumeur Bodou et
une dans chacun des 3 départements
de la Martinique, de la Réunion et de
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la Guyane). 3 autres sont en cours de
construction, l'une a Pleumeur Bo-
dou, I'une a Bercenay-en-Othe (prés
de Troyes) et la 3° en Nouvelle Calé-
donie. D’'autres sont envisagées par
la suite & Djibouti et Tahiti.

LES STATIONS TERRIENNES

Ces stations terriennes posent des
problémes particulierement originaux
tant du point de vue mécanique que
du point de vue geénie civil sans par-
ler bien entendu de |'électronique. I
s'agit en effet d'antenne de trés gran-
des dimensions — de l'ordre de 30
métres de diamétre — placées a l'air
libre (on a renoncé au raddéme trop
coliteux et qui imposait des servitu-
des nombreuses) et soumises a l'en-
vironnement naturel : ensoleillement,
degré hygrométrique, vents cycloni-
ques (jusqu’a 290 km/h & la Réunion
ol il a fallu diminuer le diamétre).
Les fréquences de travail de I'anten-
ne sont de 4 a 6 milliards de Hertz
soit une longueur d'onde de l'ordre
de quelgues centimétres.

De plus, ces antennes doivent étre
mobiles car le satellite — du fait des
irrégularité de la pesanteur ter-
restre et de la précision du lance-

¢ les lialsons avee le PACIFIQUE se fercnt en empruntant successivement 2 satellites et 2 stations terriennes

ment — n’est jamais rigoureusement
stationnaire ; comme I'antenne comp-
te tenu de ses dimensions, est trés
directive il faut pouvoir se pointer
sur le satellite et le « poursuivre »
automatiquement avec une précision
de l'ordre de quelques centiémes de
degre.

MECANIQUE

Tous ces problémes ont fait 'objet
d'études originales de la part des
industriels chargés de la réalisation
des antennes en liaison avec I'Admi-
nistration ; la structure proposée et
construite par Alsthom Neyrpic est
une structure « Carrousel » — compor-
tant deux parties Azimut et Elévation
— reposant toute entiére sur un rail
circulaire horizontal de 22 métres de
diametre au moyen de quatre roues
dont 2 sont motrices.

L’axe du rail est I'axe de rotation
en azimut. La structure Azimut est
constituée par un réseau de poutres
et de barres de forte section (IPN de
600 mm) supportant des paliers d’élé-
vation : c'est sur ces paliers qu’est
posée la structure élévation qui sup-
porte le systéme réflecteur radioélec-




Antenne spatiale de la Martinique

trique ; le mouvement en élévation
est obtenu au moyen de deux sec-
teurs dentés sur lesquels engrénent
des moteurs.

Le systéeme réflecteur, qui est
la partie essentielle de [I'antenne
comporte un grand miroir paraboli-
que de 32,5 meétres de diameétre (%)
et petit miroir hyperbolique de 35 m
de diametre conjugué comme dans les
iélescopes optiques cassegrain: les
surfaces réfléchissantes sont en alu-
minium, la précision de surface du
grand réflecteur constitué de 168
panneaux est de 1 mm (erreur qua-

(Photo J. F. Holsten)

dratique moyenne mesurée sur 952
points).

GENIE CIVIL

Les 300 tonnes de l'antenne repo-
sent sur le rail circulaire qui doit
€tre parfaitement horizontal et le res-
ter dans le temps et quelle que soit
la position de I'antenne. Pour cela, e
rail est ancré sur une poutre circu-
laire en béton et scéllé au moyen
d'un ciment sans retrait avec une pré-
cision de 0,6 mm. Cette poutre de
béton est portée par un voile poly-

gonal de 40 cm d'épaisseur qui as-
sure la liaison avec les fonctions pro-
fondes de l'antenne : réduites a peu
de choses dans le cas de Pleumeur
Bodou ol I'on trouve du granit, les
fondations de la station de Trou Biran
sont au contraire trés importantes :
19 pieux en béton armé de 600 mm
de diamétre permettent & I'ensemble
de reposer sur «la roche bleue» a
40 metres de profondeur.

Le pivot central qui sert & centrer
I'antenne sur le rail repose sur 3 des
19 pieux: ce pivot est précontraint vers
le bas de plusieurs centaines de ton-
nes de fagon a garantir une adhérence
suffisante des roues sur le rail et
d'éviter que I'antenne ne se souléve
sous l'action du vent.

ELECTRONIQUE

Le signal regu du satellite est de
'ordre de 10-'? watt; il est & peine
supérieur au bruit de fond regu
d'une part du ciel vers lequel I'an-
fenne esi pointée et d’autre part de
la Terre, dont le rayonnement, assi-
milable a celui d'un corps noir a
300" K, est regu par les lobes laté-
raux de l'antenne. Aussi les tech-
niques d’amplification du signal sont-
elles extrémement élaborées: a la
géneération des amplificateurs para-
métriques refroidis dans un cryostat
a I'hélium gazeux & — 258° Celsius
a succedeé une autre génération, éga-
lement d'amplificateurs paramétri-
ques, mais seulement stabilisées en
température par effet Pelletier.

Les autres équipements de télé-
communications sont plus classiques
et s’apparentent a ceux que I'on trou-
ve dans les faisceaux hertziens.

Il - Les liaisons
par cables sous-marins

Il y a plutét complémentarité que
concurrence entre les liaisons par
satellite et les liaisons par cables

(*) Les chiffres cités sont ceux de l'antenne
de Trou Biran en Guyane, mise en service
en mai 1974,
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Sources d'illuminations et amplificateurs paramétriques

sous-marins : les premiéres ayant un
prix de revient indépendant de la
distance contrairement aux deuxié-
mes, les cables sous-marins convien-
nent bien pour les distances moyen-
nes ou sur les grandes distances
pour des tres gros flux de trafic
entre deux points. Les liaisons par
satellite permettent de faire des liai-
sons a trés grande distance et avec
plusieurs correspondants a la fois,
puisque le méme satellite est en rela-
tion avec de nombreuses stations
terriennes.

Pour mesurer les progrés parcou-
rus en 20 ans dans le domaine des
cébles sous-marins, il suffit d’indiquer
gu’en 1956 la premiére liaison transa-
tlantique téléphonique sous-marine
acheminait 36 circuits téléphoniques
avec deux céables (un par sens de
transmission) et qu'en 1976, le TAT 6
acheminera avec un seul cable 4 000
circuits entre I'Europe et les Etats-
Unis.

LES REPETEURS

Au point de vue transmission, le
cable sous-marin est un cable co-
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axial, c'est-a-dire que le conducteur
intérieur est complétement entouré
par le conducteur extérieur, I'isole-
ment étant assuré par du polyéthylé-
ne. Pour compenser |'affaiblissement
du cable, des amplificateurs — appe-
lés répéteurs — sont disposés a in-
tervalles réguliers : dans le cas des
systémes modernes a plus de 3000
circuits, cet intervalle est de 5 miles
nautiques. Ces répéteurs font appel
aux techniques les plus avancées en
matiére d'électronique : entierement
transistorisés, ils sont prévus pour
avoir des caractéristiques stables
pendant toute la durée de vie de la
liaison estimée & plus de 20 ans. lis
sont alimentés en série par le cable
coaxial lui-méme, depuis l'une des
extrémités de la liaison. La résistan-
ce aux pressions élevées rencontrées
au fond de la mer est assurée par
un boitier cylindrique en acier inoxy-
dable dont I'étanchéité est réalisée
par un revétement surmoulé en polyé-
thylene.

Le cable lui-méme comporte plu-
sieurs parties : cable d'atterrissement
particulierement protégé contre les
inductions électriques parasites ; ca-

ble de petit fond protégé contre les
détériorations mécaniques (ancrages,
chalutiers), cable de grand fond
constituant la majeure partie de la
liaison.

A titre d’exemple, le cable de grand
fond utilisé dans les liaisons a 3 000
circuits a les caractéristiques sui-
vantes :

1 — Conducteur central composé
d’'une corde de fils d'acier re-
couverte d'un ruban de cuivre
soude longitudinalement :

— diamétre du porteur : 8,45 mm
— épaisseur du cuivre : 0,408 mm

— diamétre 19,16 mm
2 — [solant polyéthyléne : diamétre
43,18 mm

3 — Conducteur extérieur composé
d’'un ruban d'aluminium : épais-
seur : 0,455 mm.

4 — Gaine extérieure polyéthyléne :
diamétre 50 mm.

LA POSE

Les opérations de pose des cables



CABLES SOUS-MARINS ABOUTISSANT EN FRANCE
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Le Vercors, navire cablier le plus moderne de France, peut emporter 700 miles nautiques de cables

75




sous-marins sont des

nautiques de céable.

La pose a lieu a vitesse rapide —-
6 noeuds —, les sections de cable et
les répéteurs étant raccordés de ma-
niére a constituer un troncon continu.
Les differents paramétres a prendre
en compte (vitesse du navire et du
cable, profondeur, profil du fond sur
lequel reposera le céble, etc..) sont
traités par un calculateur qui assiste
le responsable de |'opération. Cha-
gue mission de pose est supervisée
par un ingénieur des Télécommuni-
cations qui suit en outre tous les
autres aspects de l'opération depuis

opérations
complexes assurées par des navires
spécialisés appartenant a I"'Adminis-
tration des P. et T. et armeés par elle :
ies navires céabliers. Le plus moder-
ne d'entre eux, le « Vercors», vient
d'entrer en service : d'une longueur
de 133 m, d'une largeur de 18 m
et d'un port en lourd de 6000 T,
il peut emporter prés de 700 miles

la discussion des contrats avec l'in-
dustrie ou les partenaires étrangers
jusgu’a l'installation des équipements
terminaux dans les stations d’atter-
rissement du cable et la mise en
service de la liaison.

i - Conclusion

Pour 'usager, peu importe que ses
paroles traversent |'espace interpla-
nétaire ou cheminent au fond des
océans, ce qui compte pour lui, ¢’ast
qu’ayant fait sur son cadran télépho-
nique le 19 puis 81215817111, au bout
de quelques secondes son corres-
pondant décroche & Tokyo a 12000
kilométres de la.. Les techniques
mises en ceuvre dans les liaisons in-
ternationales et dont nous avons don-
ne quelques exemples le permettent.

Naissance

Georges DOBIAS et Catheri-
ne née LALOU, font part de la
Naissance de DELPHINE, sceur
de Philippe et Jérome, le 4 avril
1975.

HEULIN

Société Anonyme au capital de 6 907 500 F

GRANDS ENSEMBLES URBAINS
BATIMENTS SCCLAIRES, UNIVERSITAIRES
ET HOSPITALIERS
USINES, ATELIERS
ET BATIMENTS INDUSTRIELS
GENIE CIVIL - OUVRAGES D'ART
TRAVAUX SOUTERRAINS
V.R.D. TERRASSEMENTS GENERAUX

Lauréat du Concours International
de La Maison Individuelle

SIEGE SOCIAL :
58, place du Marché Saint-Honoré
75001 PARIS
Tél, 261.50.46 - Télex : 67893 F
DIRECTION GEMERALE :

301, avenue Bollée - 72005 LE MANS
Tél. (43) 84.58.60 - Télex : 72773

LE MANS - CAEN - BLOIS - ROYAN
LA ROCHELLE - ANGOULEME - PARIS
MARSEILLE

Un mode de transport,
favorable a l'environnement
économe en energie
et bon marché :

LE TRANSPORT
FLUVIAL

Un établissement public
au service du transport fluvial
et a la disposition des clients

de la voie d'eau :

L'OFFICE NATIONAL
DE LA NAVIGATION

Services centraux :
2, boulevard de Latour-Maubourg
75007 PARIS - Teleph. : 551.88.50

Directions régionales :
Services de Navigation de

PARIS - ROUEN - COMPIEGNE

LILLE - NANCY - STRASBOURG

LYON - NEVERS - NANTES
TOULOUSE

Le Service des

CONGES PAYES

dans les

Travaux Publics

ne peut étre assuré que par la

Caisse Nationale
des Entrepreneurs
de Travaux Publics

Association régie
par la loi du 1% juillet 1901
Agréée par arrété ministériel
du 6 avril 1937
J.O. 9 avril 1937

7 et 9, av. du Général-de-Gaulle

92 - PUTEAUX
Tél. : 772.24.25
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Les télécommunications en quelques chiffres

| - SITUATION AU 1" JANVIER 1975

Abonnés au téléphone .. .. .. .. .. .. .. .. .. 6000000
Abonnés autélex .. .. .. .. .. .. .. ol a e L 47 500
Terminaux informatiques .. .. .. .. .. .. .. .. 17 000

Il - LES MOYENS EN 1975

Effectif au 1*" janvier .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 114 700
Investissements réalisés (Prévision) .. .. .. .. .. 10,8 milliards de francs

il - PROGRAMMES D’INVESTISSEMENTS LANCES EN 1975

12,8 milliards de francs*

dont :
. 7,6 milliards mis en ceuvre et exploités par vingt direciions régionales des

—réansn de distribulion ; Télécommunications (en moyenne 5C00 personnes par région) ;

. 3 milliards mis en ceuvre et exploités par la direction des Télécommunications
" du Réseau National (6 000 personnes) ;

. 0,3 milliard mis en ceuvre et exploités par la Direction des Télécommunications
* du réseau International (3 300 personnes).

— réseau interurbain

— réseau international

* Avant le programme de relance annoncé le 23 avril 1975 par le Président de la République.

IV - L'EFFORT DE REDRESSEMENT SUR DIX ANS

{NDICE D'EVOLUTION PRODUCTION ANNUELLE NETTE INDICE_D'EVOLUTION DES PARCS
800 !r
1965 1969 1974 A
o0F
ABONNES 173000 | 274 000 | 550000 k 1365 1568 | i
B EiE Nere D'ABONNES |2900 000 |3800 000 | 6000 ooo
INTERURBAINS 5000 10000 | 40000 N DABONHES
ANUEL 940000 | 890000 | soooan
700 + |, CIRCUITS DE CIRCUITS
INTERNAT IONAUX 430 00 1900 INTERURBAINS | 61000 | 83000 | 185000
Nbre DE CIRCUIT: ==
IN?EF!NATICINNJ)( Lang 6500 10 000
EFFECTIFS 103000 | 105000 | 114700
600 +
200 4
500

100 1
300 <

50 T+

200
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mouvements—

NOMINATION

M. Jacques Longueval, LP.C., char-
gé de l'arrondissement fonctionnel 3
la direction départementale de FEqui-
pament du Haut-Rhin, est, & compier
du 1 mai 75, nommé adjoint au Di-
recteur départemenial de [I'Equipe-
ment du Haut-Rhin.

Arréte du 6 mai 1975.

MUTATIONS

M. Jacques Guerber, 1.P.C., au se-
crétariat général a {'Aviation civile,
est, & compter du 1% juin, muté & la
direction départementale de 1'Equi-
pement de la Haute-Garonne, pour y
étre chargé de l'arrondissement fonc-
tionnel N° 2.

Arrété du 2 mai 1975.

M. Edmond Pouget, LC.P.C, & la
direction départernentale de I'Equipe-
ment da la Charente-Maritime, est, &
compter du 15 juin 1975, muté & Ia
direction départementale de VEquipe-
ment de la Haute-Garonne, en gualité
d'adjoint au directeur, chargé de la
branche infrastructures.

Arréte du 6 mal 1975.

M. Louis Jarrot, .C.P.C., adjoint au
Directeur dépariemental de 'Equipe-
ment de la Dordogne, est, & comptar
du 1° juin, muté a la direction dépar-
termnentale de I'Equipement de I'Orne,
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en qualité de chargé de mission au-
prés du Directeur.

Arrété du 14 mai 1975.

M. Guy Baquelin, |L.C.P.C.. a la di-
rection départementale de U'Equipe-
ment de Seine-et-Marne, est, a comp-
ter du 17 juin, affecté & linspection
générale de 'Equipement pour rece-
voir une mission d'inspection géné-
rale.

Arrété du 22 mai 1975.

PROMOTIONS

M. René Roos, Ingénisur en Chef
des Ponts et Chaussées, est promu
Ingénieur Genéral des Ponts et Chaus-
sées, & compter du 1 mai 1975.

Arrété du 7 mai 1975.

Les Ingénisurs en Chefs des Ponts
et Chaussées, dont les noms suivent,
sont promus Ingénieurs Généraux des
Ponts et Chaussées & compter des
dates ci-aprés :

M. Paul Bastard (1°° janvier 1975),

M. Jean-Bapliste Groshorne (1* jan-
vier 1975},

M. Charles No&l (1™ janvier 1975),

M. Robert Cassoux (1™ janvier
1975),

M. Henri Kemler {5 février 1975).

Arrété du 23 avril 1975.

DECISIONS

M. René Verthac, i.P.C., en service
détaché, est réintégré pour ordre dans
son administration d’origine le 1°7 fé-
vrier 1975 et placé a compter de cette
méme date en position de disponibi-
litd pour une période de trois ans,
auprés de l'atelier parisien d’'urbanis-
me, en vue d’y exercer les fonctions
d’architecte.

Arrété du 7 avril 1975.

M. Robert Boyer, 1P.C, est, a
compter du 1% janvier 1975, placé en
service détaché pour una période de
cing ans auprés du centre d'études
prospectives d’économie mathémati-
ques appliquées & la planification
(CEPREMAP). .

Arréte du 18 avril 1975,

M. André Bouleauw, |.P.C., détaché
auprés de |'établissement public char-
gé de I'aménagement de la ville nou-
velle de Marne-la-Vallée, est, & comp-
ter du 1% septembre 1975, réintégré
dans les cadres de son administra-
tion d’origine et mis & la disposition
du centre de mathématiques de I'éco-
le polytechnigue.

Arrété du 25 avril 1975.

M. Alain Vanden Abeele, | P.C., est,
4 compter du 28 novembre 1974, placé
en service détaché pour une période
de deux ans, auprés du Ministre des
Afiaires Etrangéres pour exercer des
fonctions de son grade en Algérie
au titre de la coopération technique.

Arrété du 298 avril 1975.



M. Jean Smagghe, |.P.C., en service
gétache au prés du Port autonome
de Bordeaux, est, a compter du 1% juil-
fet 1975, réintégré pour ordre dans
son corps d'origine et mis 4 la dis-
position du bureau central d'études
pour les équipements d’outre-mer.

Arrété du 12 mai 1975,

M. Alain Loubeyre, I.C.P.C., mis &
la disposition du secrétariat général
& I'Aviation civile — direction des ba-
ses aériennes a Paris — est, & comp-
ter du 16 mai 1975, mis & la disposi-
tion du secrétariat d’Etat auprés du
Ministre de la Qualité de la Vie —
Jeunesse et Sporis.

Arrété du 15 mai 1975.

M. Jean Coutwrier, 1.P.C., au servi-
ce d’études techniques des routes et
autoroutes, est, & comptar du 1°° mai
1975, placé en conge de disponibilité
pour une période de 1 an.

Arrété du 15 mai 1975,

M. Jacques Roussel, 1.C.P.C, au
service reégional de IEquipement de
la Région Parisienne, est, & compter
du 17 mai 1975, mis a la disposition
du Ministére de U'Industrie et de la
Recherche, pour &tre affecté 4 la cir-
conscription élactrique de Paris.

Arrété du 14 mai 1975.

M. Michel Vaquin, I.LP.C., mis & la
disposition du commissariat général
du Plan d'equipement et de la produc-
tivité, est, & compter du 1" mai 1975,
affecté a l'administration centrale —
servica économique et financier —
a la direction des ports maritimes et
des vogies navigables.

Arrété du 20 mai 1975.

M. Jean Vélitchkovitch, |.G.P.C., se-
crétaire général de la Marine mar-
chande, est, & compter du 1* mars
1975, réintégré dans son administra-
tion d'origine et désigné comme mem-
bre attaché au Conseil général des
Ponts et Chaussées.

Arrété du 20 mai 1975.

RETRAITES

M. André Amathieu, Ingénieur en
Chef des Ponts et Chaussées, adjoint
au Directeur départemental de I'Equi-
pement de la Loire, est, & compter du
22 ociobre 1975, admis a faire valoir
ses droits & la retraite.

Arrété du 21 mai 1975.

M. Henrl Heuze, Ingénieur en Chef
des Ponts et Chaussées, a la direc-
tion départementale de FEquipement
des Yvelines, est, a4 compter du
13 septembre 1975, admis & faire va-
loir ses droits &4 la retraite.

Arrété du 25 avril 1975.

DECES

On nous prie d'annoncer le déces
de M. Pierre Cassagne, Ingénieur en
Chef honoraire des Ponts et Chaus-
sées, survanu le 29 avril 1975.

Nous adressons & sa famille, toutes
nos condoléances.

— Ingénieurs ordinaires

APPEL DU TRESORIER

M. Forgeard rappelle 2 tous les membres de I'Association de bien vouloir se
mettre a jour de leur cotisation pour l'année 1975.

Les taux de cotisation sont fixés a:

— Camarades retraités n'exergant pas une activité remunéree

— ingénieurs en Chef, Ingénieurs Généraux ou camarades en activité
hors de I'Administration

Libellez vos chéques bancaires et postaux au nom de I'Association P.C.M.

Le numéro du Compte Chéques Postaux est: PARIS 508-39.

------------------------------------------

.........
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REPARATIONS D’OUVRAGES D’ART

Un ncuveau procédé de répara-
tions d'ouvrages d'art en béton a été
mis au point et expérimenté depuis
quelques années. |l combine les fixa-
tions mécaniques et le collage des
armatures de renforcement, etles-
mémes enrobées de micro-béton. Il
realise un chemisage mince, restituant
laspect du béton, sans épaissir ni
alourdir 'ouvrage.

On sait que le collage de lame
d’acier en renforcement d'ouvrage
pose un certain nombre de prabie-
mes d'exécution. {l faut notamment
obtenir une planéimétrie presque par-
faite du béton support, car la tolé-
rance dans I'épaisseur du collage est
trés faible. Par ailleurs, ce collage
peut étre difficile a réaliser sur cer-
taines surfaces courbes.

Le procédé récemmeant mis au point
tient compte de ces impératits et diffi-
cultés de chantier. I combine les
scellements et le collage. mais, bien
entendu, pas n'importe quel scelle-
ment ni w'importe quelle colle.

Le poids et la répartition des nou-
velles armatures nécessaires au ren-
forcement é&tant définis, on calcule
'emplacement et la résistance des
scellements. On emploie des chevil-
les taraudées, dont on connait la ré-
sistance a la traction et au cisaille-
ment.

80

Il faui également définir les pattes
de scellement, qui maintiennent les
armatures, en &tant vissées sur les
chevilles. Ces chevilles étant placées,
on présente les armatures et on les
fixe comme il est dit ci-dessus.

On doit alors verifier 'espace com-
pris entre les armatures et le béton.
En effet, la tolérance admise sur cet
espace ne dépasse pas 1 millimétre.
ll est donc nécessaire de la contrdler
tout le long des armatures. Il faut
cependant observer que, si le nombre
de fixations est bien calculé, le ser-
rage applique les armatures trés for-
tement et que la fléche possible entre
deux points de fixations est trés mini-
me.

On procéde ensuite a l'encollage.
La colle employée doit adhérer sur
surface humide, éire thixotrope et
visqueuse mais mouillante. La poly-
mérisation doit &fre assez rapide. ||
est indispensable de tonnaftra par-
faitement les caractéristiques techni-
ques dans le détail et notamment son
module d'élasticité, Enfin, il est préfe-
rable de la projeter au pistolet, car
I'exécution a la brosse ne permet pas

une bonne pénétration tout au long
des armatures.

Immédiatement aprés, et avant que
la polymérisation soit faite, on projette
un micro-béton destiné & enrober ces
armatures. Il est parfaitement lié au -
béton support et aux nouvelles arma-
iures par ce collage. Il est ensuite ta-
loché ou lissé selon I'aspect souhaité
et peut, bien entendu, atre peint.

On voit gue ce procédé répond par-
faitement et au moindre collt aux exi-
gences du chantier. |l est efficace et
sans risques, car la fixation mécani-
que est parfaitement sdre.

Plusieurs ouvrages ont été ainsi
réalisés, notamment des cellules de
silos fissurées.

Le probléme était de ne pas dimi-
nuer de fagon notable 1a capacité de
la cellule et de ne pas alourdir 'ou-
vrage. Réalisée depuis deux ans, la
réparation donne parfaitement satis-
faction. On peut aussi citer des cha-
teaux d'sau, des volées d’escalier,
des poutres, des réservoirs, etc...

Précisons enfin que ce procédé a
&té hreveté.

S. A. P. 8. Etanchéité

Zone Industrielle - 78350 LES LOGES EN JOSAS
Tél. : 956.80.70




‘REPERTOIRE
DEPARTEMENTAL
DES ENTREPRISES

SUSCEPTIBLES
D'’APPORTER

LEUR CONCOURS

AUX ADMINISTRATIONS
DES PONTS

ET CHAUSSEES

ET DES MINES

ET A TOUS LES AUTRES

MAITRES D’OUVRAGES PUBLICS
PARAPUBLICS -ET PRIVES

01 AN

Concessionnaire des planchers
et panneaux dalles « ROP »

Les Prefabrications Bressanes

01-CROTTET - R.N. 79 prés de Micon
Tél. 23 & Bagé-le-Chitel

{05 HAUTES-ALPES

SOCIETE ROUTIERE
DU MIDI

Tous travaux routiers

Route de Marseille - 05001 GAP = B.P, M
Telex : ROUTMIDI 43229
Tél. 1 (92) 5i-03-96

13 BOUCHES-DU-RHONE

SOCIETE FRANGAISE DE T.P.
FOUGEROLLE - SNCT

S.A. CAPITAL ®1.01.400 F
Sidge : 3, avenue Morane-Seulnler
VELIZY-VILLACOUBLAY
Agence de Margellle : 154, av. Jules-Cantint
13008 MARSEILLE
LTéIéphono T T70420  TELEX : 44848

SOCIETE ROUTIERE
DU MIDI :

Tous travaux routiers

anls Indllslrlelle - 13280 LES MILLES
Tél. : {a1) 289
Télex : ROUTMIDI 41702

ENTREPRISE DE MACONNERIE
PHILIPPE SCHIANO
immeuble Méditerrande

Avenue de la Viguerie - 13260 CASSIS
Tél. 01.77.00

20 conmse

ENTREPRISE DE
TRAVAUX PUBLICS ET BATIMENTS

RABISSONI s.a.

Soclété anonyme au caplial de 100.080 Francs
Gare da Mezzana - Plaine de Parl
20000 SARAOLA-CARCOPINO

SOCIETE T.P. ET BATIMENT
Carriéere de BALEONE

Ponte-Bonello par AJACCIO
Tét, 27.80.20 AJacclo

Tous travaux publice el Ballment

Vente d'agrégais et matériaux de viabilité

2] coTE.D'OR

LES AGGLOMERES IIES'I‘

21-SAINT-JEAN-DE-LOSNE
Tuyaux en bﬂnn - l'rifabrlcalg:.n - Tous

produits tr
\"labilité Siqnallsalllm .
Tous Tles produlls\' R.D. « Dallas - Clbturas

47 LOT-ET-GARONNE

G. ROUSSILLE

ORAGAGES ET TRAVAUX PUBLICS

47 - LAYRAC
R.C. Agen 58 A 7
LN.S.E.E. 14347 1450002

62 PAS.DE-CALAIS

S.A. ay capital de 1000000 F
108, rus Plarre-Brossoletts
2110 HENIN-BEAUMONT
Tl {21) 20.08.49
& Construction de matésTel roulani
o Conslruction de bennes en elliage téger

BEUGNET
(Sté Nouvelle des Entreprises)

S.A. au Capital de 5.200.000 F

TRAVAUX PUBLICS
53, bd Faidherbe — 62000 ARRAS

26 DROME

9 nNomD

SOCIETE ROUTIERE
DU MIDI

Tous travaux routiers
Houte da Mours

2610 ROMANS . B.P, 9

Télex : ROUTMIDI 45702

Tél. @ (75) D2-220m

Ets Francois BERNARD et Fils

MATERIAUX DE VIABILITE :

Concassés de Porphyre, Bordures, Pavés en
Granlt, Laitier granulé, Sablas.

50, rue Nicolas-Leblane - LILLE

Tél. : 54-86-37 - 38 - 38

38 1skRE

— CHAUX VIVE

— CHAUX ETEINTE
50/60 % Ch. Libre

— CHAUX SPECIALE pr enrpbés
20/30 % Ch. Libre

— CARBONATE DE CHAUX
(Filler Csicaira)

Sef e CHAUX ot CIMENTS
38 - SAINT-HILAIRE DE BRENS

Broyaur
2 boulsts

APPAREILS DRAGON s.a

Concasasge - Broysge » Criblage - Installstions

Siége Social : 38-Fontaine
T8, (76) 96-34-38 - Télex. Draglex 32.731

Bureau A Paris, 92, av. Wagram {17}
Tél. 227-B84-70 - Télex. Cragowag 20406

39 Jura

63 PUY-DE-DOME

BETON CONTROLE DU CENTRE
181, a. J-Mermoz, 63-Clarmont-Ferrand
T4l : 924874
Pont de Vaux, 03-Estivareilles
Tél. : 06-01-05. .
BETON PRET A L'EMPLOI

Départ centrale ou rendu chantiers par
camions spéciallsés « Trucks Mixers »

67 BAS-RHIN

EXPLOITATION DE CARRIERES DE GRAVIERS
ET_DE SABLES -~ MATERIAUX GCONCASSES

Graviére du Rhin Sessenheim
S.4.A.L, au Capltal de 200.000 F

Sidge soclal : 67-SESSENHEIM
Tél. : 94.61-62

Buresu : 6T-HAGUENAU, 13, rve da |'Aquaduc
Tél, : 93-82-15

$¢ ' Exploitations et de Transports PERNOT

Préfsbrication - Bétan prét i l'emploi
Rue d'Ain, 39-CHAMPAGNOLLE TEL. a3

$¢€ des carriéres de Moissey
39-MOISSEY

ENTREPRISES WAGNER

9, rue Adolphe&eyboth 67004 STRASBOURG
CEDEX — Tél 324000 — Téex &7 058
Etudes de projets el enginsering - Batiments,
travaux publics et constructions industrielles
Bélon précontraint et coffrages glissants
Préfabrication - Sondages et forages -
Fondations spéciales sur pleux - Travaux de
menuiserie

{Suite page 82)
o
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- AET SOCIETE NORMANDE 93 SEINE-SAINT-DENIS
74 HAUTE-SAVOIE DU CIMENT MOULE
£, rue de la Motte
B, lue do la Motle v savi. DEVAUDEL
SALINO| [“:= FOURNITURES
CLOTURES BETON ET GRILLAGE INDUSTHRIELLES
ANNECY — Tél. 2.y ELEMENTS BETON YIBRE
8, rue dea Alousties - B.P, T8 73-75, rua Ansedme - 53400 SAINT-OUEN
Batimeni - Génls Chil - Structures bole : ’ - ' Tél. 254.80.58 +
l';ama;I: ::ﬂi - Gm hdlllon:la.l'l.
— on  Immoblldse
i el Jean-Claude BAUDOUIN
RSO : AGGLOMERES - TRANSPORT Q4 ¢AL-DE-MARNE
BETON PRET A L'EMPLOI
76 SEINE-MARITIME ENTREPRISES
Rue des 18 Acres
- |, T TS QUILLERY SAINT-MAUR
PLASTI-CHAPE GENIE CIVIL — BETON ARME
Route de Damétal - MESNIL-ESNARD 76 —— TRAVAUX PUBLICS —
¢ Rovétements routlars anti-dérapants o . o C & 4 12, av. du 4-Sepltembre - 94108 Saint-Maur
® Enrobés spéclaux ' Tél. 853.49.49
» Signalisation horlzontale
¢ RovMements de sols industriels 86 VIENNE
FRANCE ENTIERE
snammi » :
Sidge Soclal : Quai Bas de I'Escure @ Compagme Générale
76920 AMFREVILLE-LA-MIVOIE IMECAC s. a. e des Eaux
BP. a4 - Tél. (35) 70.82.64 + 58-CHAUVIGNY Exploitation: EAUX
MATERIELE DE TRAVAUX PUBLICS ASSAINISSEMENT
LOCATION - MANUYENTION Tél. : 44-32.46 Poitlers ORDURES MENAGERES
Paclain {palles) - P.P.M. {grues manutention}
I(?Il:: ug:l:large:as) E Bomag (rouleaux vkl’.:;ntlsc} FILLERS CALCAIRES CHAUFFAGE URBAIN
ng Ponts Ju‘:.":f&”?g:m rot) " 52, rue d’Anjou - 75008 PARIS - Tél. 2456120

L R Siége social
N 8, rue Armand-Moisant
75015 Paris
11.:7838213
Entreprise
Moisant Laurent Savey g-lge?:leog&sétgezgﬁel
Paris, Nantes, Rennes, 91420 Morangis
Bordeaux, Lyon, Melun 1el.: 908 34 27




STRASBOURG
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Surface des panneaux : 65 m2
Poids des panneaux : 2300 kg.

—nn

R I N t H [VA lSOISY-SOUS—MONTMOHENCY (Val-d'Oise) - Tél. : 989.04.21 +

TOUS MATERIELS DE STOCKAGE, CHAUFFAGE ET EPANDAGE
DE LIANTS HYDROCARBONES

EPANDEUSES r__._* e e T e STOCKAGE

avec rampe et RECHAUFFAGE

— Eure et Loir de liants :
— Jets multiples

a commande — Citernes
pneumatique mobiles
— Speécialistes
POINT A TEMPS de I'équipement
— Classiques ?es installations
; : Vit gl b 7 ixes
— Amovibles : Equlpe;nen? épaxmuréwt;ansmlssion hfdra;é!aifque '
— Remorquables et rampe & commande pneumatique (300 réalisations)

DEPUIS 1911, LES ETABLISSEMENTS RINCHEVAL CONSTRUISENT DES MATERIELS D'EPANDAGE




Construction de I'Autoroute de I'Est A4, Paris-Metz, comprenant 80 ouvrages d'art principaux sur 130 km.

— Société concessionnaire APEL.

— Réalisée par le Groupement d'Intérét Economique pour les Autoroutes des Sociétés BOUYGUES,
DUMEZ et LES CHANTIERS MODERNES.

| BOUYGUES

BATIMENT
TRAVAUX PUBLICS

S.A. AU CAPITAL DE 60000000 DE FRANCS
381 AVENUE DU GENERAL DE GAULLE
92140 CLAMART, 6302311
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