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Les
PROBLEMES
et les
CHANCES
de la
BRETAGNE

Les deux grands Corps des Ingénieurs des Mines et des Ponts et Chaussées
ne passent pas pour se complaire dans la contemplation du passé. Aussi, le fait
gu'un numéro du Bulletin de leur Associatlion soit consacré a la Bretagne me parait
étre le signe que quelque chose se passe dans cette région; miesux qu'au plan
national, on commence a prendre pleinement conscience de la transformation qui s'y

manifeste.

La Bretagne connait encore bien des problémes, souvent difficiles a résoudre,
gu'ils soient communs a toutes les régions en voie de développement ou. au con-
traire, qu'iis lui soient propres au point de contribuer, dans une certaine mesure, 2

définir son image.

Le premier probléme-cié, celui qui domine tous les autres, est celui de I'em-
ploi traité par M. Saint-Raymond dans un article ol aprés avoir justement mis
Vaccent sur la persistance du phénoméne, encore qu'en régression, de |'émigration
des jeunes, l'auteur indique les orientations suivant lesquelles peut se développer

I'indispensable industrialisation de la région.

Ce dernier objectif, reconnu comme prioritaire par toutes les organisations
régionales et en particulier la C.O.D.E.R. parait désormais pouvoir &tre atteint dans
la mesure toutefois ol seront mis en ceuvre des moyens nouveaux 2 la dimension,
a la fois des problémes a résoudre et des chances que la Bretagne se doit de saisir.

19




20

La réalisation rapide du programme exceptionnel, dit « Plan routier Breton »,
revét une importance capitale pour le développement économique d'une région qui
a toujours souffert de son éloignement des grands centres de consommation et de
I'insuffisance de ses moyens de communication.

Ainsi que le dit trés justement M. Roy & propos des équipements d’infrastruc-
ture, « le probleme des problémes est de désenclaver la Bretagne, de la doter d'un
réseau routier moderne... »

Ce nouveau réseau qui, dés la fin du VI° Plan, aura transformé fondamentale-
ment le visage de la région va enfin permetire & l'extréme pointe de la péninsule
armoricaine de participer aux grands échanges économiques, et jouera pour Brest,
sur le plan des communications terrestres, le méme réle que les grands travaux
d'aménagement de son port dans le domaine maritime.

La décision prise par le Gouvernement d'implanter dans la région brestoise
une raffinerie et un appontement pétrolier, la reconnaissance attendue de sa voca-
tion pour la réparation navale sont en effet les deux grandes chances de Brest, et
partant de la Bretagne tout entiére.

Ce sont aussi les conditions premiéres d'une industrialisation dont M. de Fron-
deviile nous dit la contribution qu'y apporte la Société de Développement Régional,
alors que M. Voisard, le nouveau Commissaire & I'lndustrialisation de 1'Ouest, s'ef-
force de définir et d'engager des formes d’action originales et efficaces.

C'est dans la logique de ce contexte que Rennes a été choisie comme lieu
d'implantation de trois grandes Ecoles scientifigues dont les enseignements spécia-
lisés portent sur |'électronique, l'informatique et les télécommunications.

Une opération de cette ampleur ne pouvait, en effet, se concevoir que dans
le cadre d'une grande ville dont M. Fréville nous rappelle le spectaculaire essor et
le role a venir : Bennes, en effet, doit offrir & I'ensemble de ia région les services
d'un niveau supérieur qui conditionnent la poursuite de son expansion économique.

A cdté de ces établissements d'enseignement supérieur, sont prévus ou déja
implantés d'importants iaboratoires ou centres de recherche tels le Centre Electro-
nigue de "’Armement {C.EL.A.R) a Bruz, ou le Centre Océanologique de Bretagne
(C.0.B.} relevant du Centre National pour {'Exploitation des Océans et dont le di-
recteur, M. Laprairie, nous expose les promesses et 'importance pour cette région
gui est la premiére de France quant & la péche maritime.

Enfin, avec l'article de M. Cleyet-Merle sur une « agriculture en métamorpho-
se » le lecteur apprendra que les transformations et les progrés de |'agriculiure bre-
tonne sont tels qu'elle est assurée de rester une des grandes chances de |'avenir
économique de la région.

S'il s’efforce de définir les conditions d'une politiqgue du plein emplaol, le
VI¢ Plan a retenu le principe d'une nécessaire amélioration des conditions d'existen-
ce et notamment du cadre de vie.

En effet, et devant les conséquences, le plus souvent imprévues, pour notre
environnement des grandes concentrations humaines, du recours & des procédés
dont I'efficacité technique n'a malheureusement d'égale que la nuisance, les plus
grandes nations industrielles considérent que le probléme de la poflution générale
va, durant les décennies & venir, imposer la recherche de solutions qui parfois
iront jusqu'a remettre en cause la poursuite méme de ['expansion économique.



C'est peut-étre finalement la plus grande chance de la Bretagne de pouvoir
encore offrir en cette derniére partie du XX°® siécle, cette atmosphére sans pollution
qui a rendu possible, d'un c6té par exemple, I'installation du C.N.E.T. & Lannion, et
d’'un autre, la préservation de paysages naturels qui, trés vite, dans un monde de plus
en plus urbanisé, vont constituer une richesse rare.

La préservation et I'amélioration du cadre de vie sont abordées de fagon indi-
recte par l'article de M. Bour qui expose dans quel esprit sont actuellement formés
nos futurs architectes.

M. Loeiz Laurent, pour sa part, en reprenant |'essentiel des conclusions d'une
vaste étude entreprise par le Comité d'Etudes et de Liaisons des Intéréts Bretons,
maoantre comment, dans le cadre d'une nouvelle forme d'urbanisation, un « art de vi-
vre » peut étre le meilleur atout du développement économique de la Bretagne.

%
#

Les personnalités qui ont bien voulu participer & la rédaction de ce cahier
spécial du Bulletin de I'Association des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des
Mines me paraissent avoir en commun une foi raisonnée dans |'avenir d'une région
dont on ignore encore trop souvent le vrai visage.

Et tous les Bretons se félicitent que cette revue de haute qualité donne de la
Bretagne & ses lecteurs une image actuelle et authentique, qui ne peut que servir les

intéréts bretons.

R. PLEVEN,

Garde des Sceaux,
Président de la Commission
de développement économigue

de la région Bretagne.
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La CFEM premier constructeur francais
de ponts métalliques a mis au point
I'*autopont®’, systéme de ponts
standardisés pour passages surélevés de
conception 100 % francaise.
L'"*autopont’ de la Porte-des-Ternes
a Paris a 6té monté et mis en service
en 7 jours.

Publiretal

Longueur de l'ouvrage : 191 métres
4 voies de circulation

Le Ministére de I'Equipement, 3 la suite

c F E M d’'un concours national, a confié a la

CFEM une commande de 50.000 m2
d’ouvrages de ce type qui seront réa-
lisés en France d’ici a fin 1972,

C'= FRANGAISE D'ENTREPRISES METALLIGUES

Socigté Anonyme au Capital de 43 620600 F
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Les PROBLEMES d’EMPLOI
et I'INDUSTRIALISATION
de la BRETAGNE

par Philippe SAINT-RAYMOND, Ingénieur des Mines,
Chargé de mission auprés du Préfet de ia Région Bretagne.

Développer Vindustreialisation "une région comme ln Bretagne est-ce une fin en sof ?
Sans doute non. La fin gue Pon peat se proposer est le mieux-étre des populations concer-
nées, et indnstrialisation, avec toutes les contraintes et les nuisances qu'elle suppose, peut
au contraire paraiire menacer ce mieux-ére. Mais les menaces les plus ressenties acluelle-
ment par les Bretons sont celles du chémage et de son corallaire, la migration hors «de la
région. C'est done en termes d’emploi que se pose avant tout le probleme du développe-
ment de Ja Bretagne, et Pindustrialisation souhaitée et réclamée par tous n'est pas la consé-
quence d’une vocation péographique ou économiqgue, mais une nécessité absolue pour en-
rayer les courants migratoires, qui dans une trop grande mesure encore vident a région de
ceux de ses habitants qui sont souvent les plus jeunes et les plus dypamiques.

Cest une telle démarche de pensée qui a ¢t suivie par les groupes de réflexion
régionaux a Peoccasion de la préparation da VIi° Plan. Nous la préciserons ci-aprés, en com-
mencant par analyser la structure de la population active en Brefagne tlelle qwelle ressort
des résuliats du recensement de 1968,

LES CARACTERISTIQUES ACTUELLES DE LA POPULATION ACTIVE

Le laux d’activité global en Bretagne, évalué au moment du recensement de 1968, esi
frés voisin de celui observé pour la France eatiére (40,2 42). Toutefols, cetle c¢galité pro-
vient de la compensalion entre un taux d'activité masculine nettement inféricur & la moyen-
ne francaise (différence correspondant 4 une proporfion de retraités plus lorte en Dretagne)
of un tanx d’activité féminine supdricar {différence correspondant & une imporlance plus
grande du secteur agricole, ol les fenunes se déclarent facilement actives).

La différence et Voriginalité de la Bretagne appa raissent surtout si Pon compare la
répartition des personnes actives ayant un emplol par grands scecieurs, en France ¢f dans Ja
région de Bretagne. On aboutit en effet au tableau suivani {chiffres donnés en pourcenta-

se)
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Brelagne Franee entiére
Seeteur Primaire ..o it i i . 35.2 15,7
Sceteur secondaire ..., P 27,2 39,6
dont : Baliments et travaux publies ..... 11,5 10,4
Aulres industries ............ i 13,7 20,2
Secteur tertinire ... .. . ..., e 37,8 14,7
TOTAL ........ 100,0 100,0

On voit quelle part éerasante le secteur primaire représente encore en Bretagne, bien
gue cette part elle-méme ait bien décru depuis le recensement de 1954, ol elle dépassait
30 % : la Bretagne est la région de France o la proportion de personnes employées dans
ce secteur est la plus forte. Inversement, elle est celle olt 1a proportion de personnes em-
ployées dans le secteur secondaire est la plus faible (Ja Corse étant mise A part). La situa-
tion précaire de ce dernier secteur est encore accentuée par Ia part trés importante qu'y
tient Tindustrie du batiment et des travaux publies, qui est plus une activité d’accompa-
gnenment qu'une activit¢ vraiment motrice. an détriment des industries de transformation
proprement dites — les indusiries extractives ne représeniant gu’une proportion négligea-
ble des emplois secondaires. Quant au secteur tertiaire, sa part relative apparait plutét
faible, nettement inférieire en tout cas 4 la moyenne francaise, ceci étant évidemment en
relation avee la part prépondérante de Vagriculture.

Secteur primaire prédontinant, secteur secondaire peu développé ef dominé par les
industries du bétiment et des fravaux publics, secteur tertiaire un peu effacé, telle était
done ia situation au début de 1968, 8i cette répartition des emplois traduisait un relatif
sans-tléveloppement de la Bretagne, elle correspondait cependant a des possibilités d’emploi
relativement satisfaisantes pour la popuolation sur place. Mais cette situation siatiquement
acceptable ne pouvait qu'annoncer une évolution inguidtante, ey égard A la régression prévi-
sible de la popualation active agricole.

L'EVOLUTION DE LA POPULATION ACTIVE AGRICOLE

Comme dans toules les régions francaises, la population active employée dans T'agri-
culture ne cesse de diminuer en Bretagne : le nombre des actils agricoles est passé de
545.000 en 1954 A 423.000 cn 1962, puis 4 330.000 en 1968. Le ryvthnie de diminution corres-
pendant, de — 3,2 % par an entre 1954 et 1962 et de — 4,2 % entre 1962 et 1968, est voisin
du rytime observé pour la France entiére (— 3,5 % o 3,8 % respectivement). Si Pon
extrapolait cette évolution au taux de — 4,2 %, on arriverait & une population agricole en-
core assez importante de 165.000 actifs en 19835,

Mais ce serait 1a ne pas tenir compte d’un phénoméne essentiel qui est le vieillisse-
ment de la population agricole. En effet. la reconversion globale du monde agricole se fait
moins par une reconversion individuelle des agricnliears en age de travailler que par une
diminution du nombre d’enfrées des jeunes, accompagnée depuis quelques années par une
accélération des sorties par mise i la retraite (rdle des indemnités viagéres de départ), 11
s'en suit une déformation progressive de la pyramide des dges des actifs agricoles, dans le
sens d'un alourdissement du sommet et d’un éirécissement de la basc de cette pyramide. Les
classes d’ige qui prendront leur refraite dans les années & venir représenteront donc une
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proportion de l'ensemble nettement plus élevée qu auparavant, ¢t en conséquence Je laus
d;: d;mnmhon de la population active agricole deveait augmenter trés fortement en valeu
absolue,

On peut cerner le phénomeéne avee plus de précision en extrapolant, par exewple sur
la période 1968-1985, les taux de mortalité, de départs par retraite ou par muialion profes-
sionncle et d’entrées, non plus globalement, mais par tranches d’age. On acrive ainsi & une
population agricole qui ne compterait plus en 1985 que 110.000 actifs (chiffre a comparer
4 celui de 165.000 donné par Pextrapolation brute), avee un point de passage correspondant
4 200.000 en 1975.

Face & cette diminution extrémement rapide du seeteur agricole, qui représentail en-
core le tiers des actifs en 1968, quelle sera Yoilre de population active gue la région pourra
présenter sur le marché du travail ?

LA POPULATION ACTIVE EN 1985

11 faut bien étre consciert gue la population active de la Bretagne en 1985 est loin
d'¢tre déterminée par un simple prolongement des évolutions aniéricures, Elle dépendra en
particulier, ¢’cst bien évident, de loffre d’emplois qui existera dans la région, une insuffi-
sance d’offre pouvant renforcer les courants migratoires qui existent vers le reste de la Fran-
ce, et spécialement vers la région parisienne. Mais on peut raisonner en termes d'objectils
en se fixant a priori une population active disponible, saul & vérifier ensnite gu'elle est com-
patible avec une offre d’emplois plausible. Clest cetle démarche qu'a suivie Ia région de
Bretagne pour la définition de ses grandes opiions, La menace la plus ressentic aclueliement
¢tant celle des migrations, Pobjectif retenun a ¢te d’annuler le solde niigratoire de la région
sur la période 1968-1985, ce qui conduit & une perspective de 2.800.600 habitants en fin de
cette période. En appliquant 4 cette population totale un iaux Cactivité vraisemblable. voi-
sin de celui qui est préva au niveau national pour la France entiére, on obtient une popula-
tion active disponible de 1.100.000 unités.

Sans doute ne faut-il pas s'illusionner sur la valeur de ces chiflves, gui sont le résul-
tat de calculs approximatifs menés a partir d’hypotheéses fragiles comme le sont toutes les
hypothéses démographiques ; il est certain d’autre pact que Fattrait des nombres rvonds a
joué pour déterminer guelles valeurs exactes auraient force d’objectif pour la région, H n’em-
péche qu’il v a 14 un ordre de grandenr raisonnable des efforts & faire pour assurer le plein
emploi en Bretagne 2 Phorizon 1883, tout en permettant aux jeunes travailleurs de demeurer
sur place : il faut fournir 1.100.000 emplois au total, 110.000 étant prévisibles dans Pagri-
culture, done 980.000 & répartiv entre secteur secondaire ¢t secteur tertiaire, alors qu'nn re-
censement de 1968 on comptait 663.000 emplois pour ensemble de ces deux secleurs.

L'OPTION DE L'INDUSTRIALISATION

Duans Pabslrait, on pourraif avoir le ehoix entre développer de preéference une indus-
{rie puissante, ou bien essayer de¢ modeler une région i dominante tertiaire ¢f touristique.
Dans le concret, compte fenu des chiffres cilés ci-dessus, on n'a pas le choix : Teffor! de
eréation d’emplois a réaliser est tel u'il faut développer a la fois Uindustrie of le secleur
tertizire. On peut discuter, et on ne s'en est pas fait faule, de la past relative 4 réserver &
chacun de ces deax secteurs en fonction dua rapport prévisible entre créations demplois se-
condaires et eréations demplois tertiaires, mais le fait cst Ia @ la Bretagne est aecculée
développer de concert son industrie et ses commerces ¢f services.
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Parmi ces deax secteurs, ¢’est le premier qui doit évidemment assumer le réle moteur
essentiel 3 toute industrie qui se développe induait autour d’elle un certain nombre d’emplois
tertiaires, alors que Uinverse n'est pas vreai. Les efforts devreaient done porter en priorité sur
la croissunce de Pindustrie, le secteur tertiaire ayant moniré wu cours des derniéres années
qu'il se développait fort bien en accompagnement sans qu'il soit besoin d’aide ou d’incitation
spéciale.

Quelles indusiries développer ? Le probléme ayant ¢té posé comme il 'a été¢ ci-dessus,
on serait fenté de répondre que toule industric est bonne 4 prendre. Mais, comme on ne peut
tout faire partout ni tout réclamer a la fois, la réflexion régionale s’est accentuée sur quel-
ques secteurs gui semblaient, soit correspondre & des atouls nalurels de la région, soit pre-
senter des aftraits particuliers pour son développement,

L'industrie électronigue présente le double avantage d’¢ire une indusirie de pointe,
done promise a un grand développement, et d’étre une industrie égére, done réclamant peu
de ces infrastructures industrielles qui font souvent défant en Bretagne. Par ailleurs, Pim-
plantation de centres de recherche comme le Centre National d’Etudes des Télécommunica-
tions (CNET) a Lannion et Ie Cenfre Eleetronique de PArmement (CELAR) & Rennes, ainsi
que Pannonce de Pimplantation & Rennes de trois Grandes Ecoles comme 'Ecole Supérieure
Technique des Transmissions, PEcole Supérieure d’Electricité et I’'Ecole Nationale Supérieun-
re des Télécommunications, ont consacréd Dexistence d’une véritable « vocation électroni-
que » de la Bretagne, encore renforcée par la perspective de la venue 4 Rennes de P'Insti-
tut de Recherches d’lnformatique et d’Automatique (TRTA).

L'océunologie semble une vocation toute naturelle de la Bretagne, avec sa forme bien
connue de proue pénétrant dans YOcéan, L'implantation toute récente & Brest du Cenire
Océanologique de Bretagne, abritant une grande pariie des installations du Centre National
’Exploitation des Océans (CNEX(O), est venue confirmer cette vocation ; Uimpact de telles
industrics an point de vue création d’emiplois reste cependant minime,

Les indusiries lourdes portuaires sont également envisageables, autour du remarqua-
ble sile portuaire de Brest, biea que la tendance actuelle ne favorise guére ce genre d’im-
plantations. Les installations de réparation navale et la raffinerie annoncée peuvent consti-
tuer une premiere étape dans ce sens.

L'industrie wgro-alimentaire a tout paturellement sa place dans la région la plus agri-
cole de France, qui pent lui fournir sur place la matiére premiére dont elle a besoin. On
constate cependant une certaine tendance de cette industric & émigrer des lienx de produe-
tion vers les Heux de consonumnation. Bien représentée d’ores ct déja en Bretagne, elle de-
vrait néanmoins s’y développer encore, ce développement étant conjugné avee certains mou-
vements de rationalisation,

CONCLUSION

La démarche d’esprit présentée ci-dessus peul paraitre décevante, en ce gu'clle ne
considére pas a priori Vindustrialisation de la région comme un but & atteindre pour son
aspect création de richesses, mais seulement pour son aspect eréation d’emplois. En d’au-
tres termes, Uindustrie serait un sous-produit de la résolution du probléeme de 'emploi en
Bretagne.

Mais les responsables régionaux ne pouvaient pas raisonner auwtrement. La premiére
exigence du Breton est de pouvoeir rester sur place s’il ie désire, en y trouvant une possi-
bilit¢ d’emploi. Si la recherche des solutions possibies pour ¥y parvenir améne, par la voie
de Uindustrialisation, la création de richesses sur le sol de la Bretagne, qui done pourrait
s'en plaindree ?

Les objectifs en tout cas sont tracés, peut-8lre quantifiés de facon assez approxima-
tive, mais du moins assez nets pour quon puisse décider ou non de s’engager dans la voie
du développement de In région.



Le DEVELOPPEMENT

des

INFRASTRUCTURES

par Maurice ROY, Chef du Service régional de I'Equipement de la Région Bretagne.

51 la forme péninsulaire de la Bretagne lni donne une chance de développement
maritime, si Brest est le port de France le plus prés de IAmérigue et du Golfe DPersique,
si ce vowsinage maritime permet 4 la Bretagne de bénéficier d'un climat particuliérement
doun, propre au développement d'une agriculiure florissante et du tourisme, si la Bretagne
bénéficie ainsi de sites et de paysages exceptionnels, elle se trouve par contre, au point de
vue des communications terrestres, a Péeart des grands cenlres el des grands courants dac-
tivités é~onomiques curopéens, Les produits hollandais parviennent plus facilement 4 Paris
que les nroduits bretons. 11 faut presque deun fois plus de temps pour aller de Rennes a
Brest que de Lille & Paris.

Le probléme des problémes est done de désenclaver la Bretagne, de la doter d’un
réscau routier moderne, d’améhorer le transport des personnes et des marchandises par fer
et par air sans exclure une aide tarifaire, d’équiper les ports.

Nous developperens deus grands projets retenus pour le VI' Plan, d'une part le plan
routier breton, dautre part le plan d’équipement du port de Brest.

I, - PLAN ROUTIER BRETON

La prenuére mesure a prendre est done de doter la Bretagne d’un réscau routier mo-
derne. A I'inverse des régions traversées par de grandes vores naturelles, si la Bretagne n’étail
équipée qu’en fonction de son propre trafic, on contiruerait & avoir ua relard important
d’équipement, La premiére préoccupation des habitants de la Bretagne a done été de deman-
der que Ia région soit dotée d'infrastructures de communicalions modernes susceptibles
d’atténuer les effels de la distance gue ce soit pour favoriser Taclivité économique régio-
nale, pour promouvoir industrialisation. pour exploiler les productions agricoles ou pour
donner un essor au tourisme,

L'aménagement du réseau routier est dautant plus nécessaire que les routes breton-
nes, et ceci v'accentue en général en allunt vers Touest, ont un profil en long et un tracé tel
qu'h largeur égale lenr capacité est plus faible quaillenrs et qu’d partiv d’upe certaine den-
sité en poids lourds on aboutit & Fimportants bouchons et a4 une vitesse d'écoulement frés
faible.
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Faisant suite aux promesses solennelles faites par le Général de Gavnnk, le Conseil
des Ministres du 9 octobre 1968 a fait naitre le ¢ Plan Routier Breton » qui comporte :

— la réalisation & 4 voies, des deux grands axes :
1) Nord : Brest-5t-Brieuc-Lamballe-Pontorson-Manche ;
2} Sud : Brest-Quimper-Vannes-Nantes.

— la poursuite de Paménagement progressif de I'axe central Chiteanlin-Rennes ot des
voies Caen-Rennes-Nantes et Bennes-Lorient,

A deux reprises au cours de Pannée 1970 (dont une fois devant la C.ODILER), M, e
Ministre de PEquipement et du Logement est venu étudier sur place, en détail, le plan rou-
tier breton afin de le metire au point définitivement. Lors de cette mise au point, il est
apparu nécessaire de ferminer la bounele bretonne par la linison eatre Rennes et Lamballe,
de désenclaver cette boucle vers PEst par aménagement de la RN, 157 entre Rennes et la
limite du département de la Mayenne, itinéraire & 4 voies qui reprend toutes les circulations
drainées a Pouest ¢t qui devrea se raccorder & Dauntoroute Paris-Le MMans, sans quoi tout
aménagement resterait illusoire. La bretelle de Guingamp-Lannion {R.N. 167) néeessaire 2
Pindustrialisation de la région, Lannion devant eontinuer & développer sa vocation d’ac-
cueil des industries de pointe, Ia hretelle Vannes-Ploermel permettant de relier Ie chef-liew
du Morbihan & la capitale régionale et la Iiaison Rennes-St-Malo ont é1¢ inféurées & ce pro-
gramme.

Ces routes sont celles qui, dans Vensemble, supportent déja le plus grand trafic. Le
réscan ainsi eréé permettra de relier correctement, entre elles, les principales villes exis-
tantes et de désenclaver la Bretagne,

Ce réseau devra étre complété par un réseau de voies rapides urbaines (rocades. péné-
trantes) adapté au cas de chaque agglomération et au trafic escompté en fonction du déve-
loppement de Yurbanisation.

D’une maniére générale, les agglomérations seront déviées et des roules nouvelles
seront construites chaque fois que les caractéristigues des routes actuelles ne permeftront
pas de modernisation dans des conditions éconromiques.

La réalisation dua plan routier hreton concerne 1,165 kms de routes nationales soil
environ 28 % de 'ensemble du réseau de routes nationales de la Bretagne auxquels s'ajoutend
90 kms pour la Manche et 73 kms pour la Loire-Atlantique.

Les 1,165 kms de la Bretagne proprement dite se répartissent & peu prés également en
chaussées nouvelles et en chaussées aménagées :

Bépartements

Axe Are

Central Maillage commun Total

Axe Axe
Nord Sud

C.N,

2%2 voies 2x2 voies

o
Total par \Obgersations

|
C.A. | GN, | CA. C.N.I(I.A. C.N. | €A | GN LA, GNL | CAL [département

2% 2 voies
. 1x%2 voies 2x2 voies
1X2 voies = |

| H
i
| ’

Cétes-du-Nord 69 64 | - = 93 8y | — 24 w23 102 203 a9
- - €N, Chitus-
r e . - - gt —_ . —_— —_ 141 o4 247
Intstere 61 20 103 8 25 26 ’ sée nouvelle
Me-et-Vilaine 34 — — — 54 4 0 151 o 10 ag 202 360
.4, - Chaus-
Morbihan . 88 47 —_ — 54 81 — — 127 128 235 sée  actuelic
1 - - aménagée
164 84 173 23 102 | 152 129 | 261 1 1 Kk} 378 a87 1165
Rt‘glon 218 208 234 104 13 1166
e e
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Le profil en fravers type adepte dans la plupatt des cas est

B Pour loes ases ¢ 22 vous

platcforme de 26 m & 26,50 m dont

2 accotements de 3 11 a 3,00 m,
2 ¢haussees de 7 m,
1 tare plan central de 3 a 6m

2y Pour s anes de B2 vones
plateforme de 12,50 m a 14 m dont

2 accotements de 2,70 m oa 3,00 m,
I chanssee de 7 m

La technique employee oot asses classique

Ln general, st la couche de fondatton (n grave compactee d’enviion 30 ¢m, on
trouve une couche de base de 20 cm en grave-cument ou grave-bitume ou grave-lartier  Jus-
gqu'a present la solubion grave cument sest revclee la plus economique (a Uexception de la
deviation de Lamballe qui scra faite en grave hitumd) , la chaussee est revetue par un tapis
d'entobes de 6 a 10 ¢m

Les cofits moyens au km sont de Pordie de
1,80 MF a 250 MT pour les deviations ou chaussees nowvelles a 2x2 voles
B3 MF a4 1,00 MF pow les desiations ou chaussees nouselles a 1x2 voles

1,20 MF a 1,50 MF pow les doublenients de ¢ haussee avee amenagement de ia
chaussee actuclie,

0,20 MF a 0,00 MF pom Pamenagement de la chaussee actuelle a 1x2 voies
Lotsque les travaus seront entierement icalises, la Bretagne possedera 730 kms de rou-
{es express a 4 vores et 435 ks a 2 voies, repondant aux imperatifs de Ia coealation mo-

deine 1e departument de la Manche awta 76 kms a 1 voues et 14 kms a 2 voies, et le depar-
temont «de la Lone Atlantique aura 33 ks a 4 vores et 40 kms a 2 voles

e colit total de ce plan a ete evalue a 1630 MTF emviron dont 145 MF ont deja ete
tealises au couts da v Plan

Les ostimations par depattement sont les survantes

Dparbomonds ipr AP (1) Tolal
rase campagne | milren urban

Bretagne
Cotes-du-Nord 219514 21 205 260 805
Fimisteie 101150 12923 406 075
e et=Valamne 297 18 — 207 310
Morbilin 271 600 34 295 305 893

fotal Bictugne 1261 600 68 315 127011
Manche 43 300 — 95 300
Tone dthinbiguc 104 500 — 104 300

Total 1401 600 68 515 1470115
Opciations do sceunite touticre fices au phain
toutie: bicton 11 897 — 14 88>
lotal genaad Plan Routi Bicton 1416 483 68 515 1485000

(1} o supposant un tions de sebvention moven do 5 %




Pour le V1* Plan, un effort financier trés important, évalué & 1 mitiiard de francs, est
actucllentent envisagé. Ce cluflre est & rapprocher du montant mitial des erédits du V¢ Plan
pour Ia Bretagne qui ¢taif de (20 mullions (en réalité 1l a été affecté 170 millions),

Dés 1971, 200 millions de francs seront consacrés au programme routier breton dont
35 millions pour les études, ucquisitions de terrains, opérations de séeurité et 163 nullions
de travaux proprement dits, Le programme du VI* Plan permettra Ia réalisation totale a
4 voles d’environ les 2/3 du réseau routier faisant 'objet du plan breton. Sur Ie dernier
tiers, les terrains seront achetés et lorsque Péquilibre des mouvements de terre le rendra
souhaitable, les terrassements seront faits pour 4 voles, des créneaus de dépassement étant
aménagés sur environ 13 4 20 % de la longueur, Ces aménagements se termineront tout na-
turellement an VII° Plan par la mise a 4 voies compléte des itinéraires envisagés,

La carte au 1/500.000' indique {(en rouge) le plan routier breton complet, (en noir}
les travaux déjd réalisés, (en tiretés noirs) les travauns en cours ou programmeés en 1970,

Le programuue 1971, prévu pour un montant de 200 ALF., doit permettre Ia réalisa-
tion ou la terminaison des travaay suivants (en arrondissant) :

Nature Cotes-du-Nord Fuustére Hie-el-Vilmine Maorbrhan
Routes & 2X2 voies ..., 23 hms 38 lans 28 hms 26 Lhms
Route &4 1X2 voies ... 8 Lkms —_ 7.0 kins 12 hmy
Calibrage <+ crénecaux 11,5 hms — - -
Calihrage 4 7w, ...... 21 hms —_ — 8 hms

Soit environ 207 kms de routes nouvelles ou madernisées ausqueiles il fant ajouter les
erédits prévus pour les études et les acquisitions de terrains nécessaires aun travaus a réa-
liser en 1972 et les années suivantes,

Lua réalisation du plan routier breton vest heurtée i trois hutorrs soccessifs, celui
des études, des acquisitions fonciéres et du financement,

Les études sont maintenant bien avancées et 't 3y a encore des preblémes délicats
de choiv entre les solutions concurrentes, elles ne devraient pas eonstituer un obstacle & la
réalisation du plan.

Le second butoir est tout particuliérement mmportant. En cffet, Ia Bretagne constitue
un véritable damier ol la propriété fonciére est divisée en un frés grand nom}?re’-{ie par(:e]-
les, ce qui complique singuliérement les acquisttions. Dans un premier temips, & lmstlgat'mn
de M. le Préfet de Région, un accord est intervenu & Péchelon régionnl entr(? les. s'ervwes
fiscaus et ceun de PEquipenment afin d’adopter une démarche commune et simplifiée pour
tous les départements hretons,

Dans un sccond temps, Pappheation de la loi 70-1263 da 23-12-70 permettra d'accé-

lérer les acquisitions de terrains.

Enfin, M. le Ministre de PEquipement ¢t du Logenient est décidé & renverser le hutonr
« financier », puisquil a retenu le montant de 1 muiliard de tranes a engager durant la
€ ’
peériade 1971-1970.
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A la demande de M. Ie Ministre de PEqupement et du Logement, une étude de re-
groupement de certaines operations est actuellement en cours. Ces regroupements devraient
permettre de lancer des marchés de Tordre de 30 & 120 MF, comportant une franche ferme
et des tranches optionnelles pluriannuelles. On devraat ains: réaliser des économies qui1 se-
ratent immédiatement remmvesties afin d’aboutir & un miveau d’équipement plas élevé.

On peut penser quainst, 4 la Gn du VI® Plan, la realisabion trés avanceée du plan rou-
tier breton, aunquels devront <"ajouter par la suile d’autres équipenients roubiers structurants,
notamment une bretelle Nord-Sud St-Bricue-Morbihan, permettra 4 la Bretagne de réaliser
ses objectits de désenclavement, d'mdusteialisation et d’équilibre démographique quelle s'est
fines,

Il. - LE PORT DE BREST

Aux abords des routes maritimes les plus fréquentees, Brest est le port de France le
plus proche de PAfrigue Occidentale, du Golfe Persique, de I'Extréme-Orient ef des Amére-
ques. 5l a ete, dans Je passe, connu surtout pour son actrvité nubtawre toujours trés impor-
tante, 11 s'est engage dans une véritable mutation depuis quelques années.

La rade vaste et profonde ofire par tous les temps un abri sir a fous les navires, les
fonds marins ont des profondeurs dépassant 25 métres 4 marée basse dans une vasle zone
communigquant avee Ie large par un chenal bien orienté et profond de plus de 30 metres,

Ces atouts naturels justifient un effort d’¢quipement 1mportant pour Paccuell des teds
grands navires actuels et de ceun de Ia génération future. Lmaplantation prochamne d’une
rafiinerie va acceélérer cette mutation.

A) Le trafic traditionnel.

La voeation agricole trés marquée du Nord de la Bretagne, se traduit par un trafie
mmportant el varie.

A T'exportation (2), le port assure un tralic d’environ 100.000 tonnes de pommes de
terre selectionnees et de produils d’elevage, grace a ses magasins conditionnes,

Un trafic (nmportation voisin de 400,000 tonnes concerne essentiellement :
—  les matigres premiéres pour Palunentat:on du betail,

— les engrars {ransformés dans une usine portuaire,

— les vins, les hos,

wee Papproyisionnement des industriels du bifunent en cunent,

Les produits encrgetiques représentent environ 160.000 tonnes de charbon et 3350.000
tonnes d’hydrocar bures raftinés pour la consommation locale,

La creat:on dune sone ipdustrielle portuaire de 50 ha et la renovation mterne du
port favormsent Ie deseloppement régulier de ce trafic. Notons la realisation de silos a cument
de 13.000 tonnes et d’un magasin a pruneurs conditionne de 6.000 m. Au cours du VI® Plan,
un stlo de 10.000 tonnes pour les aliments du bétail va accroifre la compelitivilé du port qut
se prépare a recevorr le tralic roll-on - roll-off,

(2) L’expottation des ehoun-flears du Léon se fera & partiv du nouneau port de Roscoff qur sera
nis en setyvice iin 1971,
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B) La réparation navale.

Une des grundes vocations de Brest justifice par la géographie est la réparation na-
vale. Fournsssant des prestabions de haunte quahté, elle s'appuie sur une ahondante main-
d'euvre spéeialisée.

Disposant déja une prenuére forme de radoub de 225 m. X 27 m. accessible aux
navires de 33.000 tonnes, complétée par une station de dégazage adaptée aux pétroliers de

125.000 tonnes, le port dispose de la pius grande Torme de France de 338 m, x 53 m. 1] est
le seul a pouvorw réparer des navires de 230.0060 tonnes.

Avec un quar de réparation & flot équipe pour Ie dégazage des pétroliers de 230,000
tonnes, elle u recn 30 navires en 1970 dont 3 pétroliers de plus de 200,000 fonnes.

Cette activité en plemne expansion impose la construction de nouveaun quais de répa-
ration au volsinage de la grande forme pour satisfaire les demandes eroissantes d’une vaste
clhientéle internationale attirée par la qualité des réparations et par la situation géographique
de Brest.

Le succés de cette opération justifie la candidature du port pour implantation d’une
trowsigme forme de radoub accessible aux plus grands navires de la génération future, Tous
tes efforts de la région, au sens large, dowent concourw 4 cette grande entreprise.

C) Le complexe pétrolier.

La déersion d'umplanter dans la région brestotse une raffinerie de 3 4 4 millions de
tonnes, prise en Conseil des Ministres le 8 octobre 1968, est actuellement en voie de réali-
sation, La rafTinerie scera en service en oclobre 1974,

I.a construction d’un appontement accessible, a toute marée et sans dragage, aux
peétroliers de 230.000 tonnes va transformer Péchelle du port de commerce. Situé au cceur
de la rade, il permettra la réception simuitance d’'un trés grand pétrolier et d’'un pétrolier
moyen.

Les terramns pour la création d’un dépdt de stockage tampon sont en cours d’acquisi-
tion dans Panse du Caro située 4 Touest de Plongastel. Co dépdt assurera 'uhmentation régu-
liere de la raflinerie et permettra de recevoir toutes les cargaisons des pétroliers en déchar-
gement ou en aliéggement pour desservir d’autres ports. Un dépot de fuel lourd facilitera la
réexportation de ces produtts et Palimentation future d’une centrale thermique & construire
au voisinage,

La raffinerie proprement dite sera implantée 4 environ 10 km a Vest, au nord ou an
sud de PElorn (la décision sera prise dici trés pen de temps) dans une zone industrielle de
plus de 250 ha,

Les équipements du port de Brest et les zones indusirielles hiés & cet aménagement
portuaire indumront industrialisation qui permettra & Brest de jouer son rdle de podle de
développement de Pexdréme ouest dont Pinfluence s’étendra proegressivement sur toute la
Bretagne.

Elarticle de M. Jacques Vorsann, Commissaire & Uladustiialisation de POuest, ne nous étant pas
parvenu dans les délms yvoudus, nous ne sommes pas ¢n mesure de le publier duns ee bulletin,



Le FINANCEMENT

de 'INDUSTRIALISATION de la BRETAGNE
par la SOCIETE de
DEVELOPPEMENT REGIONAL

par René de FRONDEVILLE, Ingénieur des Ponts et Chaussées,
Président de la Société de Développement Régional de la Bretagne.

La Soci¢té de Développement Régional de la Bretagne a été constituée en 1957, en
méme temps que la plupart des 15 Sociétés de Développement Régional qui couvrent le fer-
ritoire de la Trance, & Pexception de la région parvisienne. L’objet de ces sociélées est de
participer au financement en fonds propres et en crédits a long terme des petites ef moyen-
nes entreprises industrielies régionales.

Le probléme éfait particuliérement difficile en Bretagne, dont la sous-indusirialisation
¢st bien connue.

En fait, pour se constituer, la Société de Développement Régional de la Brefagne, goi
est une entreprise privée, a fait appel a prés de 2,000 actionnaires el porté son capilal
tout d'abord 4 2 millions 1/2 de francs, puis, peu & peu, jusqu'd § millions de francs, Elle
bénéficie d’une bonification d'intérél pour ses prits, ec qui justifie la présence 4 son Conseil
d’un Commissaire du Gouvernement, sous Pautorité du Ministére de PEconomie et des
Finances.

Depuis 1957, Passistance financiére aux entreprises industriclles ef commerciales de
Bretagne a ¢té la suivante :

1* Pour le renforcement des fonds propres des entreprises et en préts directs, plus
de 10 milliens de francs, dont plus de la moitié en participation en capital,

2° Une masse de préts A 15 ans qui, 4 fin 1970, s’élevaient & 138.800.000 francs.

Cet effort a permis de concourir & un tetal de plus de 500 millions de [rancs d’inves-
tissements pour prés de 200 sociétés, avee création de prés de 10.000 emplois.

De plus, la Soci¢té de Développement Régional a apporté une assistance teehnique &
300 entreprises concernant la recherche d’implantations ou d’activilés nouvelles, Paccompa-
gnement d’industriels parisiens, la solution de problémes de recrutement, de fusion et de
réorientation professionnelle, ete...

Sur le plan financier, Ia Société de Développement Régional ne travaille done que sur
fonds propres et i long terme et jamais 4 court ni moyen termes comme une bangue.

Les aides de IEtat sont octroyées pour lui permeltre de prendre plus de risques
quune banque.

35



Néanmoins, sa situation financiére est trés saine puisque son actil net représente
actuellement une valeur supéricure au nominal, méme aprés 2 millions de provisions pour
risques divers. D’autre part, Paide de UEtat résultant de la garantie de dividendes accordée
i toutes les S.D.R. pendant les premiéres anndes a 6lé intégralement renthboursée.

La Société de Développement Régional a été amende a faire un effort en faveur des
petites et moyennes entreprises bretonnes, notamment dans le domaine de 'exploitation de
ressources agricoles et de la péehe, ¢tant donné le caractére de cette province. On peut
citer, 4 titre d’exemple, la création d’une société constitnée avec Je concours des arma-
teurs de toute la edte sud de la Bretagne et appelée SOPROMER. Cette société a permnis la
récupération de tous les surplus de poisson qui venaient sur les marehés et qui étaient pra-
tiquement perdus, conduisant & 'effondrement des cours pour le plus grand dommage géné-
ral ¢t en particulier celui des armateurs pécheurs, Cette société a permis la remise en route
de la principale usine de Concarneau, employant 300 ouvriers, et gui avait fermé ses portes.

Des eiforts analogues sont actuellement entrepris dans le domaine de Pagricalture,
notamment concernant la viande de pore.

Mais l'effort de la Société de Développement Régional de la Bretagne, si important
qu’il ait été jusqu'd présent, n’a pas pu étre encore suflisant, Il devra done se développer
beaucoup dans les années & venir car cette province en a un besoin impératif, si elle veat
s¢ maintenir dans la compétition économique sévére qui s’annonce en Europe,

SEBA

BUREAU D’ETUDES TECHNIQUES ET D'ORGANISATION
INFRASTRUCTURES, BATIMENTS T.C.E., EQUIPEMENTS, PILOTAGE
ETUDES TECHNIQUES ET ECONOMIQUES

1, square Sarah-Bernardt —

RENNES — Tél. : 50-85-55
4, place de Wagram — FARI

S s Tél. : 380-37-44
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L'ESSOR DE RENNES

par Henri FREVILLE, Maire de Rennes.

L’important développement qu'a connu la ville de Rennes au cours de ces vingt der-
niéres années n'est un fait exceptionnel, ni en France, ni en Bretagne, « Ville en cexpan-
sion » : ce théme est devenu un lieu-conunun et notre cité n'a pas la sotte prétention de se
considérer comme un cas exceptionnel.

L’exode des populations rurales vers les villes, le rajeunissement de la population
francaise sont des faits d'ordre général, obéissant a4 des causes générales et aboulissant &
des conséquences qui ne sont pas propres & une ville ou 4 une région. Néanmoins, cet essor,
auguel Rennes n’a pas échappé, revét en chaque endroit des formes particuliéres qui tien-
nent le plus souvent & des conditions locales qu'il n’est pas sans intérét de connaitre et
analyser,

La ville de Rennes était par tradition une ville administrative ot universitaire. Quel-
ques manufactures de toile ou de céramique constituaient a peu prés tout son potentiel éco-
nomique. Tout cela est aujourd’hui disparu. La révolution industrielle du xix* siecle n'a que
trés partiellement touché la Bretagne et sa capitale. L’ahsence totale de houille et de mine-
rai les privait a la fois de matiére premiére et d’énergie.
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L’Hotel de YVille de Rennes
Arehitecte @ Gasnign, avchitecete du Roi (année 173D

(Phoio Heurtier, Rennes-Nantes)

De ce fait, alors que d’autres régions connaissaient un essor important et une prospé-
rité croissante, la Bretagne se trouvait abandonnée & elle-méme ¢t condamnée & la stagna-
tion, L'extréme morceliement des terres entravait toute modernisation de Dagriculture ; e
sol méme ne suffisait plus & nourrir une population 4 forte natalité, ce qui contraignait heau-
coup de jeunes & gagner les régions industrielles ou méme & s'eapatrier,

Les derniéres décades ont rendu ses chances & la Bretagne. Encore fallait-il ne pas
les laisser passer.

Si le remtembrement des terres et In recherche de cultures appropriées ont rendu a
Pagriculture une prospérité nouvelie, ils ont, du méme coup, libéré une main-d’eceuvre de plus
en plus nombreuse amenée & se porter vers les grands centres urbains. Toutes Ies villes de
Bretugne ont connu, depuis vingt ans, un acceroissement énorme de population. Rennes en
est un exemple : de 96.000 habitants en 1436, eHe cn compte avjourd’hui prés de 200,000 ct
Pon en prévoit 300,000 avanl la fin du siécle.

Ainsi, c’est sous la poussée des événements qu'il a fallu donner a cette ville une desti-
née nouvelle, Située a la porte de la Bretagne, elle en est & la fois I'élément avancé et le
lien avee 1a région parisienne. Placée au carrefour de onze routes nationales, & 350 kilomeé-
ires de Paris et 230 de Brest, elle fut la premiére 4 bénéficier de la décentralisation indus-
irielle qui, & présent, gagne toute la Bretagne. Mais, faute de ressources métallurgiques, elle
devail s'orienter vers d’aulves activités teonowmiques, Sans doute, Vimplantation des usines
Citro€n, qui occupent environ 10.000 ouvriers, est un élément de prospérité non négligeable.
Mais In vocation de Reunes est tout autre. Cest fe tertiaire noble qui Pattire.



Sa vocation se caracterise essenticllement par le developpement conjusue de son uni-
versite el d’une mdustrie qut lur est directenient associee, Quosqu'amputee de Nanles et
d’Angers, Puniversite bretonne est une des plas umportantes de provinee et elle a etendu
ses ranufications jusquw’a Brest devenue clle-méme un centre umiversitaire actif et prospére.

A TRennes méme, toutes les facultes ont ete transferees dans de vastes campus  Beau-
hieu pour les Sciences et Villejean pour les Letires et Ja Medecine. Locauy spacieun, equipe-
ment ultra-moderne et constamment ms a jom  la Faculte des Sciences se prolonge dans
un vaste compleve scientifique comprenant LN S.A., Ecole Superieure de Chinue, LUT,, et
de nouveaun développements sont prevus pow PEeole Supérieure d'Electricité, 'Ecole Supe-
rieure Techmgue des Transmissions de PArmee de Terre, PEcole Supericure des Telecom-
munications.

Dés 1963, la wille de Rennes obtenait le tifie de Metropole de recherche et elle sho-
nore d’étre le siége de I’Ecole Nationale de la Sante Publique.

La vocation electronique de Rennes et de la Bretagne se manifeste parailelement dans

son developpement economiqgue. Samt-Malo, Samt-Brieue, Lannion, Brest, Loiient - pows
ne citer que les villes les plus unportantes — ont connu fa venue de certaimnes societes pri-

vees et administrations publiques dont le réle est, soit la formation dingenieurs, soit la
rechercehe, soif la construction de matériel électronique, Outre les ecoles citees plus hauf,
Rennes a accueills © Faiwrchild, Tectroniy, la Compagnie Gzenerale de Constructions Telepho-
niques et, depuis plusieurs annees deja, le Centre Electronique de PArmee s'est etablr dans

la banlicue proche. YW -
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Quartrer de Villejean
((uest de Rennes, enlre les 1outes de Saini-Boeue et de Saimnt-Malo}
{Photo Heuilicr, Rennos-Nanies)
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Faculté des Scrences de Rennes-Beaulien

(& PEst, en bordure de la route de Paris par e Mans)
{Photo Hewr lier, Rennes-Nantes,)

et essor voulw, penseé, dirige, en plein accord et en lotale collaboration entre la
viie, Tuniversité et PEtat, a complétement transformé, en moins de vingt ans, la ville de
¥ b

Rennes et son agelomération. Si le cenfre de la ville a peu changé — encore que se trans-
forment ses vieddles maisons des avr, WwWII° et avII siécles dans le cadre d’un sectear sauve-
gardé — b est, en revanche, ceinturé par une série de Z.1, Z.UTP, ZAD, ZA.C, qu: ont

permis draceneilllr plusicurs usines nouvelles et de Joger, décemment, une population qui a
doublé en trente ans,

Une pohtique fonciére pervsevérante a pernus, sol a la vitle, soit 4 la Société d’Econo-

me Minte pour PAménagement et UEqguipement de Ia Brefagne, d’acquérae plus de 700 ha de
terres presgue esclusivement & Mamiable.

Lapplication d'un Programme de Modeinisation et d’Equipement, ¢élaboré dés 19062,
cst poursmivie mcéthodiguement, non sans subir ceriains aménagements rendus nécessaires
par 'évolution méme de la ville,

Les ressources en ean potable sont passées de 23.000 m' & 60000 grice A4 la station
de pompage de Rophemel, dans la Rance, et & 40 kms de canalisations nouvelles. Une usine
d’cpuration constewite en 1938 pour une capacité de 30.000 m’ par jour, a ¢été portée &
60.000 m* Un nouveau programme d'adduction Peau portera dans quelgues années le débit
journalicr a plus de 130.000 m*; 112 ks de canalisations ’eau et 228 kms d’égouts cons-
truits en quinze ans, une rocade sud achevée entre la roule de Paris et la route de Nantes,
une autre, a Pouest, en construction entre la 1oute de Nanfes el Ia route de Saint-Malo, une
froisieme en projet, entre la route de Paris et celle de Saint-Malo, constitueront un cirecuit
apude tout autour de la ville.




Une usine d'incinération des ordures ménageéres, d'une eapacité de 240 tonnes/jour, a
€té mise cn service en agolt 1463 ; la chaleur dégagée est récupérée pour alimenter unc
chaufferie qui fournit Peau chaude et le chauflage central & tout le nouveau quartier de
Villejean, ainsi qu’d la Faculte des Lettres, & la Faculi¢ de Médecine et an Centre Hospi-
talier Universitaire récemment construit,

L’équipement scolaire, social et culturel n’a pas ¢t¢ sacrilic. Ecoles primaires el ma-
ternelles (plus de 800 classes nouvelles construites en dix-hujt ans), C.E.S,, Lyeées, efe., sont
méthodiquement édifiés dans Jes quarticrs périphériques nouveaux. Une Maison de la Culture
avec trois salles de spectacle, discothéque, pinacothéque, caleleria, a &té ouverle en 1969,

Un Office Sociul et Culturel, créé en 1960, le premier en France, permet de coordon-
ner et de développer Pactivité de multiples associations, MJ.C., weuvres sociales diverses,
centres sociaux, ete.. Autre innovation des plus originales @ utilisation 1égale des « mélres
arrés sociaux » pour la construction de locaux collectifs banalises,

Un abattoir moderne et un enbrepdt Mrigorifique polyvalent, un nouvel aéroport el une
liaison aérienne quotidienne avec Orly, des trains rapides qui mettent la ville de Rennes &
3 heures de Paris, une amélioration progressive du réseau roulier vers la Bretagne et vers
Paris, toul contribue & faire de Rennes un pole d’attraction, non seulement pour les popu-
lations rurales de Touest, mais aussi pour les industries qui cherchenl & se décentraliser,

Ainsi se sont installées & Bennes ou dans les environs des enlreprises ou administra-
tions anssi diverses que la raffinerie Antar, Eternit, Ia Société Parisienne de Lingerie indé-
maillable, la Compagnie Générale de Radiologie, des entrepdts Esso, le Centre Régional des
Redevances de PORT.F, offrant & 1a population rennaise un large éventail d’emiplois, fant
féminins que masculins.

infin, cel essor industriel a provoyué linsiallution de nombreus bureanx d’études tech-
nico-commerciales, ou autres enireprises directement liées & celle évolution, comme la So-
ciété Ordi-France, ou la 3 M,

Cet ample développement de Paetivité universitaire et éeonomigue de Rennes ne peut
plus rester confliné dans les limites trop élroites du territoire communal. Deux zones indus-
irielles débordent sur des communes volsines, 11 devenait wrgent dlorganiser Vespace de
Pagglomération. Ce sera Pecuvre du District de Pagglomeération de Rennes, qui vient d'étre
constitue, et de son agence d'urbanisme, en voie de création.

Ainsi Pessor de Rennes va prendre une vigueur nouvelle.
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Une AGRICULTURE
en METAMORPHOSE

par Roger CLEYET-MERLE, ingénieur du Génie Rural, des Faux et des Foréts,
Chargé de mission auprés du Préfet de la Région Bretagne.

L.a Bretagne, on le saif, est une région essentiellement agricole.

Enserrée dans son réseau de talus boisés gui matérialise des structures archaigues,
son agriculture ful longtemps retardataire par ses méthodes, et il faut vy voir la conséquence
& Ia fois de Pisolement et du surpeuplement.

Ce passé n’est, certes, pas entierement révolu,

La puaysannerie traditionnelle est eacore majoritaire en nomhbre mais une agriculture
moderne est en train de se former,

Alors que d'autres régions, ol Pexode agricole Tut plus précoce, ont évolué sans d-coups
depuis un siécle, Ia Bretagne a commencé, vers 1960, une véritable métamorphose.

On sera probablement surpris par les changements qui vont se produire au cours des
prochaines années dans cette région.

L’avénement de cette agriculture rénovée n'est pas encore irés visible sur le terrain
mais les statistiques la mettent déja parfaitement en évidence,

l. - LE RATTRAPAGE

La grande mutation des techniques agricoles qui s’est développée en France anssitot
aprés la deuxiéme guerre mondiale s’est manifestée plus tardivement en Bretagne ou elle
s’est heurtée 4 des structures particulierement défavorables.

On peut affirmer que le retard de Pagriculture bretonne par rapport i celie des aulres
régions n'a cessé de saggraver jusque vers 1860, Clest sans doute en raison de cette situa-
tion que nombre des idées inscrites dans les lois d’orientation agricole de 196G et 1962 ont
vu le juur en Bretagne ol les problémes se posaient avec plus d'acuité.

Depuis, Pagriculture bretonne a rattrapé une grande partie de son retard et elle est
maintenant en téte de I'évolution dans de nombreux domaines, bien que son handicap strue-
turel soit encore loin d’étre combhlé.
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La spécialisation.

Lagriculture brefonne s'est done spécialisce dans I'élevage et particuliérement dans
les productions :

— porcine @ 26 ¢ de la production nationale ¢n 1968 ;

— avicole : 15 ¢¢ de la production nationale (dont 28 % du lonnage de poulets de

chair) ;

— laitiére @ 14 % de la collecte nationale en 1970,

Avec la viande bovine (10 % de la produclion nationale en 1969}, ces spéculations
représentent a elles seules 82 % de Ia valeur brute de la production agricole régionale (Fran-
ce entiére 54 % ).

D'aulres productions, bien gue de moindre poids dans 'économie régionale, sont im-
portantes localement. Clest ainsi gue la Bretagne fournit (1968) :

- 13 % de la production nationale de viande de cheval ;

— 20 % de la production de ponimes de terre de consommation ;

- 30 % des pommes de terre primeurs ;

~ (3 % des pommes de terre de semence ;

— 73 % des artichauts ; 61 4% des choux-lfleurs (région littorale nord) ;

— 40 ¢ des haricots verts et 20 5% des petits pois destinés 4 la conserverie (région

littorale sud).

2° Des structures agricoles en plein bouleversement.
La population active agricole.

Sur 6 % du territoire agricole national, on trouve en Bretagne 10,7 % des actils de
Ia branche (8,8 % des actifs agricoles masculing et 14 ¢ des féminins).

Cette population active, qui était encore plus nombreuse que celle employée dans les
autres sccteurs en 1954 (541.000 contre 531.600), a diminué de 120.000 entre 1954 et 1962
(15.000 par an) et de 96.000 entre 1962 et 1968 (16.000 par an). Elle ¢tait 4 cette date de
325,000, On a pu analyser, comme suit, les causes de cette diminution (variations moyennes
annuelles par péricde)

1954-1962 1962-1968
—- Retraite et décés d’actifs ... .0 14.500 pur an 13.900 par an
~- Mutations professionnelles .......... 3500 par an 5.300 par an
Total des sorties ........ — 20,000 par an — 19.200 par an
-~ Butrées de jeunes .................. + 5.000 par an -+ 3.200 par an

Sur 100 actifs agricoles recensés en Bretagne en 1868

— 43 sont chels d’exploitutions, 47 aides familisux et 10 salariés ;

— 43 sont des femmes (France entiére @ 32)

—- 33 ont moins de 49 ans (France : 36} ;

— 48 ont entre 40 ct 5% ans (France : 43) ;

— 19 ont 60 ans ou plus {(France : 21} ;

— b3 sunt nés avant 1926 et auront dépasse 'age de 60 ans avant 1986,

Ainsi, contrairement & ce qu’on observait lors des recensements précédents, la popu-

lation active agricole de la Bretugne est aujourd hui moins jeune que celle de Pensemble des
antres régions. 1l laut donc s’attendre a la voir diminuer plus vite,



On peut déduwire des statisirques par tranche d’ige le nombre noyen annuel des en-
Irées de jeunes dans cette profession 1l est passe de 2.000 par an vers 1934 a 3.500 en 1968,
St cette tendanee se poursutvait, 1l poarrait 0’y avolr plus en Bretagne, en l'an 2000, que
30,000 actifs agricoles dgés de 20 a G0 ans,

Les exploitations agricoles.

Le nombre des exploitations agricoles recensées en Bretagne # evolue lentement :

197.000 en 1935 (surface moyenne 9,6 ha - France 13,2 ha,
162,000 en 1967 (surface moyenne 11,7 ha - France 17,8 ha).

Il Taut soutigner que ces nombres d’unites stabistigues, qui par exemple comprennent
43.000 « ewploitations » de moms de 5 ha, sont largement superieurs a celur des véritables
cnireprises agricoles ct on serait plus prés de la réalite en faisant état de la superficie agri-
cole disponible par chef d’exploitation agricole soit, en 1968, 13,7 ha en Bretagne contre
21,6 pour la France entiére,

Quor qulil en soit, 1 faut retenir que la surfzce moyenne des explottations agricoles
bretonnes est inférieure d’un fiers &4 la movenne nalionale.

De 1963 a 1967, le nombre des exploitations agricoles a dummmué de 4.000 par an
(— 5.100 par an pour celles de moins de 20 ha, + 1.100 par an pour celles de plus de 20 ha),
soit respectivement — 3,3 % par an (France — 4,06 %) et + 0,5 % par an (France + 1 %).

En 1967, Ia superficie utilisée (1.904.000 ha) se répartissait comme suit

de

Explottations
moits de 5

Tree

Eplotations
de & @ 20 ha

Ewplottafions
de plus e 20 ha

Nombre 45 000 92 000 26 400
Superficie oceupee 113 606G ha 1065000 ha 724 000 ha
Pourcentage de fa supeifice 6 % 36 % 38 %
Pourcentage de la superficie

pour la France entiére 4 % 27 % 69 %

Les chefs d’explostations dgeés de 30 ans et plus occupment 787.000 ha ot 41 % de
la superficie utilisee,

Mais les transferts d’exploitations sont en cours d’accélération, A la fin de 1970, le
nombre d’indemnrtes viagéres attribuées est proche de 35.000 (dont 24.000 depurs 1967) et
Ia superficie transferee 4 des explottants plus jeunes dépasse 400.000 ha (1/3* du territowre
agricole de la région).

3° Une agriculture qui s'organise.

Dés avant 1960, la Bretagne a donné I'exemple et fournt le prototype (Ia S.LCA. de
Samnt-Pol-de-Léon) de ce que la lor d’orientation agricole appelle les groupements de pro-
ducteurs.

Cette formule ne doit pas étre confondue avee la coopérative qui existait hien avank
Elle se concoit méme dans le cas de productions distribuees ou transformées par des entre-
prises privées, commerciales ou industrielles.

Cette appellation est reconnue par arrélé 4 des groupements d’agriculteurs de statuts
divers (3) qui mmposent a leurs adherents un ensemble de régles de diserpline en ce g
concerne les techniques de production, les normes de quahté et les conditions de mise en
marché des denrées agricoles,

{3) Coopératives, Sociétés d'Intéréts Collectifs Agricoles, Associalions et Syndieats de produe-
leurs,
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Plusicurs groupements reconnus pour telle production dans une méme région peuvent
s'associer en un Comilé Heonomique Agricole qui, lorsque sa représenfativité devient suf-
fisante {2/3 des producteurs ou 2/3 de la production), peul oblenir Pextension des régles
de disciplines édictées par les groupements 4 Fensemble des producteurs de sa zone dae-
tion.

Clest ainsi que les producteurs bretons de choux-fleurs, dartichauts, de pommes de
terre primeurs et de pommes de terre de semence se sont organisés avee ur Comité Fcono-
mique Reégional des Fruits et Légumes et un Comité Economique des pommes de terre de
semence {le GOPEX),

Duns le domaine des volailles et des ccufs, lorganisation avail été poussée jusquan
stade des comités ¢conomigues mais elle 1 connu une certaine régression ces derniéres
années par suite de difficultés survenues sur les marchos.

Un des bufs visés est en effet la maitrise des marchés et il est évident que sur ce
plan le systéme défini par Ja loi d’orientation agricole ne prend sa vérilable valeur que
dans la mesure oit Porganisation est généralisée sur 'ensemble du marché d’un produit,

Le mécanisme envisagé, 4 savoir le retrait de l'excédent de l'offre par rapport 4 la
demande, n’a en effei jamais pu fonctionner dans le contexte qui le justifierait et le rendrait
efficace, c’est-d-dire une production préalablement planifiée (surfaces ensemencées compte
tenu d'un rendement moyen prévisible par exemple).

Il en résulie que les retraits, surtout lorsqu’il s’agit de denrées périssables qu'il faut
alors détruire, wal compris par Popinion publique qui s'en seandalise volontiers, non seule-
ment voient leur efficucité limitée mais peuvent avoir pour résultat 'éviction auprés des
acheteurs des producteurs organisés, au profit de ceux qui ne le sont pas. En eflet, cest
aux groupenients gu'incombent les retraits et ils risquent de la sorte, avant détruit une frac-
tion importante de leurs produits, de perdre une partie de leur clientéle,

L’avantage du systéme d’organisation est toutefois suilisant sur le plan technique et
¢conomique pour le justifier et le dynamisme des groupemenis cn Bretagne est partieuliére-
ment remarquable,

(C’est ainsi que le pourcentage de la production porcine régionale contrélée par des
groupements, inférieure & 10 % en 1967, dépusse actuellement 30 % et que 40 % des con-
trats de production de viande de jeunes bovins passés en 1970 par le F.ORMA, (4) Tont
été avec des groupements bretons.

4° L'essor des industries agricoles.

La valorisation des produits agricoles, par une comnercialisation s'eflectuant duns de

1 el H A M H XIS v * ' e TPyl C.

bonnes conditions, deit étre consolidée par la transformation industrielle d’une part crois
sante de ces denrées.

Le retard de la région se traduisait, 1 encore, par un sous-équipement notoire. Les
réalisations entreprises depuis dix ans dans ce domaine sont speetaculaires et Ia Bretagne
se trouve dotée aujourd’hui d’un réseau d’instaliations modernes gérées pay des entreprises
dynamiques d’une taille déja nettement supérieure a celle qu'on observe dans nombre d’an-
tres régions.

Iexemple le plus typique de ce bond en avant est celui de Pindustrie laiti¢ee, pml'i-
quement inexistanle il ¥ a 13 ans, et qui ne collectait en 1959 que 5 millions d’hl. de l.:u.t
dont deux tiers sous forme de créme. Une quarantaine d’entreprises, dont le chillre affai-
res moyen est supériear a 20 M.F., ont frait¢ 25 millions d’hl en 1969,

Autre exemple, cclui des entreprises de suluisons dont le taux d'expansion est en
Bretagne de lordre de 15 % par an.

(4) Fonds d’Orientation et de Régularisation des Marchés Agricoles.
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il. - DE NOUVELLES PERSPECTIVES

Ce n'est pas par un optmmusine de commande que Par ntitule cet atticde ¢ une agti
cudture en metamor phose »

I agticnltine bretonne a verfablement on mam Ios atouts necessaines pour se renovel
Lile n™v paviendia cependant pas sans Pawde d'unc pohibique agricole et 1avale appioptice.

La polibique qui fur convient ne ressemble dalleurs en 1ien a celles qui, aupout Chur,
font lohpet de aitiques bien connues

1° VYers une agriculture néo-artisanale.

Lots des ttavaus preparatotres au VI Plan, on a esteme que la populatron aclive aqri-
cole tegionale seta de Pordie de 200000 a la On de 1975 et de 110000 en 1985 du faul,
notanument, de la genetalisation progiessive do la 1ctiarte des exploitants donl la cessation
dPactivite est encouragee o partn de 60 ans par Vattuibution d'une indenmite sviagere de
depart

Alors quiil aura tallu 40 ans pour passer d'une supeilicie moyenne par actif agricole
masculin de 3 ha (en 1923) a 10 ha (en 1963), cefte supetficie movenne disponible par hom-
me act:f va doubler en 13 ans (20 hia vers 1980) et attemndra 2§ ha en 1985

En ce qui concerne kes erplottations ugriceles, compte tenu de tous les elements rosu-
wes dans la premiere partie de cet arficle, une nuwage de Pesolution previsible au cours
des quinse prochames annees a ete ebauchiee e tableau ci-apies en donne les grandes
hignes

E 1967 1975 1983
I wplottations de subsistince ou miscs en valour |
a temps partiel par des ouviners pavsans ]
(160000 ha environ) 18 000 I 22 (61 15 000
Pyplottations specialisecs en cultues fegumic-
tes sur 200 000 ha environ
— Nombie 20000 ‘ 18 3 0O 15 000
-— Superficie movenne 10 ha 11 ha 133 ha
I xploitations de pelveulimie of d'eley e ulili- | |
sint 1666000 ha covnen l }
— MNomhie 145 000 73 000 | 43 000
— Suprfrere mosenne 15,2 b ] 214 ha 136 ha
I nsemble des oxplaitations du ¢ scctem cco- i
nomgue » 3
— Nomlbte 123 000 94009 60 000
— Supciiicle movense 11,4 ha [ 19,4 ha 30,0 ha

C'est donc vers une agriculture de type nco artisanal, c'est-a-dire d'entteprises fami-
liales mettant en ccuvie des techniques de production antensive modernes, que soriente la
Bretagne

Un modele de ce tvpe d'agricalture est actuellement fouini par la Hollande par
contraste avec cehn de Pentiepise agrreole de wiande talle dont on houve des exemples
wluels dans le Bassin Parsien ou aus Tllais-T nis



Un nouvel oulil pour Pumétioralion de lu production porcine
f slalion de sélection des perrals du Rheu, pres de Rennes

_

(Photo Ouest-France;

M. Pélissier, Préfet de Région, visite les nonoelles installalions du nrerehd aur bestinonr
de Fouyéres, le plus fmporfant d’Europe avee 100 000 tétes de gras bonins en 14740
(Phote Ouest-Franee)
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Bien entendu, cefte agriculture demeureraif orientee sur Pelevage et les perspechives
de production avancees pour 1975 sont par excmple les swmivantes :

— lait . 33 mullions 'hl colleetés aun leu de 23 en 1969 (3 32 %) ;
— siande bovine @ 130,000 T, au irea de 110.0060 en 1969 (4 36 %) ;

— viande poreme @ 400.000 T, voue 430.000 T. au heu de 270.000 en 1969 (4 30 4
+ 67 %),

2° Ce que cela suppose.

Au cours du VI* Plan, 500000 ha <ot le 1/4 du teirstowre agricole végional vont étre
fransferes a des agriculteurs plus Jeunes pa eeun qur vont atteindre Page de la retrate
({0 000 par an).

Pour ceun-la, 1l va sagir de constituer des exploitations de taille suffisante, suscep-
[ibles de grandir encore ulterreurenent, de les equiper, de les doter des installations corres-
pondantes et d’assurer leurs debouches.

Le remembrement.

Le remembrement du parcellaire est 1er un prealable a une telle mutation. I1 n’est
encore realise ou entrepris gue sur 800.000 ha et 1l reste 1 mulion d’hectares 4 remembrer.
Des disposttions sont envisagees pour alleger le cofit unitawre des operations et pour porter
In cadence annuelle des realisation & 100.000 hectares, de telle sorte qu’elles puissent itre
achevées dans un delar de div ans.

Les batiments d’exploitation,

Pour la plupart vetustes, en tout cas de taille suflisante lorsqu’il s'agit pour un
explottant de passer d’un elevage traditionnel (13 vaches ou 30 pores par exemple) 4 un
elevage moderne (30 vaches - 300 pores par exemple), 1l fant leur substituer des installa-
f1ions modernes.,

On a estime le volume des constructions a realiser dans ce domaine an cours des
prochyines annees en Bretagone 4 100 MF. par an pour les pores et a 200 MF, par an pour
es bovins.

Le probléme du financement.

Des transformations aussy brotales tisquent de se heurter a un sérieus probléme de
financement st Pon songe que les agrienlteurs, en Pabsence de formules qui assureralent les
vimobilisations initiales par Vappel au marché des capitans, devront eux-mémes contracter
dans e méme temps les emprunts néeessaires a l'acquisibon de la terre. (300,000 ha a
©.000 F. 'ha en emq ans, soit 3 nulliards de F. a comparer avee Vendetiement & long terme
actuel, de Pordre de 1 nulliard).

Clest au Crédit Agricole qu'il appartiendra de résoudre ce probléeme.

La conquéte des marchés.

Brea entendu, cette evpanston sur de nouvelles bases ne réussira que si les débouchés
sont simultanément assurés,

Les entreprises industrielles sembient avoir parfartement compris le parti qu’elles
peavent en tirer, Clest ainsi, par exempie, que dans le secteur de la transformation de la
viande porcine un programme de doublement de la capacité des usines de Bretagne a été
imis sur pred et que guatre importantes implantations nouvelles ont ét¢ récemment décidées.



Les agrreulteurs, pour leur part, ont des propets non moins ambitieus par Pintermé-
diasre de leurs grandes cooperatives, principalement dans les domames du lait, de la viande
bovine, des conserves et de la surgelabion de legumes et méme de la transformation indus-
irielle de la pomme de terre.

3° La politique de rénovation rurale.

L.e Gouvernement, dans le cadre de sa politique d’amenagement du territore, a dectde
en octobre 1067 de mener dans certaines ¢ zones d’economie rurale dominanle » dont celle
de I'Ouest (3) des actions specifiques. Un Commussarre a la Renavation Rurale a ete charpe
dans c¢e but de definir, puis de mettre en ccuvre, sous la direction des prefets de regions,
Ies 1nterventions les plus utiles.

Il est 1nteressant de noter Punamimite que rencontra fe Commissaire a la Renosaiion
Rurale pour T'Ouest, M, Feruet, lors des consullations que'il entreprit en Bretagne au debut
de sa nussion. Les dirigeants agricoles, en particulier, s’associérent avec tous les responsa-
bles ¢conomiqgues réglonaus pour demander que la prrorvite absolue spit donnee auv mflra-
structures de communications.

Cest alnst que Pessentiel des programmes de 1968 4 1970 ful consacre .

ativ routes @ ce fut le Jancement du plan routier breton

au telephone : ce fut lamorce du programme d’automabisation acceleree ;

— enfin a la creabion d’un port en cau profonde pour Pexpedition des legumes a
Roscofl.

A partir de 1871, ce sont des actions mitialement classees en deusiéme priorite gus
vont éfre placées au premrer plan de cette pohtique specifique :

— 1ndustries agricoles et alunentarmres ,

— expértences de remembrement allegé ;

— ¢tade du marche des bitiments d’élevage et nuse en place d'une station expermen-

tale devant deboucher sur des modéles industrialisés d’élables et de porchertes
— problémes de commercialisation de produits agricoles, nolamment & Fevportabion
sur la Grande-Bretagne ;
— expériences d'anmiation du developpement econoniique dans des « sones-tesl »
choistes en raison de leurs problémes particuliers @ pays de Bedon, Dretagne cen-
frale.

Toutes ces actions se sitaent, par rapport 4 la regionabsation du VI© Plan, comme
des expériences destinées a &tre generalisees uiterieurement a Pensemble de Ia region,

4> Nécessité d'une politique agricole adaptée.

11 est fréquemment question, depurs des annces, de « pohitique agricole regronalisee ».

Il est vral que certamns aspects de Ia poliique agricole ne vont pas sans soulever
quelgues graves guestions,

Les organisations agricoles de Pouest ont calculé que si on repartit, au prorata des
quaniités commercialisées, les axdes budgetaires au soutien des marchés des differents pro-
duits agricoles, on constate que leur montant par actif agricole non salarié est de 4.500 F.
pour les régions de la moitié Centre-Nord de la France et de 1.200 F. pour la nottié Ouest-
Sud-Ounest,

(37 Bretagne -+ Manche 4+ 8 cantens de Loire-Atlantique.
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Le deficit de notre balance commerciale en viande de pore s'esf élevé en 1969 a
233,000 T, ot & plus d'un milliard de F. Ce défieit est du méme ordre que la croissance de
Ia production estimée possible en Bretagne dans un deélad de 3 ans st les moyens de finan-
cemenl correspondants sont disponibles.

Ces  exemples, b surtout e deusiéme qui fait allusion & une des vocations
particulitrement évidentes de la Bretagne, expliquent une idée parlaitement utopique selon
Laquelle des quotas de production & prin garantis pourraient ¢tre régionalisés,

o o

It est, par cantre, tout & flait possible de concevoir et de mettre en wuvre des apphi-
cations modulées, selon s régions, de certaines mesares de politique agricole.

fe w'en citerai ict qu'un exemple, celui du soutien des marchés, en demandant au
leclewr de dépasser Paspect trop schématique des paragraphes qui suivent pour n’en retenir
que Pidée,

Les nurchés des produits stockables sont soulenas, Ceus des produits périssables ne
le sont pas parce que c'est plus difficile,

BDés lors que le principe d'une action sur les marchés agricoles est admis (je n'enire-
i pas iel dans les raisons guoi Ia justifient), on pourrait aller jusqu’d c¢oncevoir une répar-
ition de co budget entre les régions au provata du nombre des actils agricoles.

Un organisme régional pourrait étre chargé den asswrer Pulilisation qu'il jugerait la
meilleare @ soutien des priv, retraits de marchandises, aides directes aun producteurs ou,
au conlraire, investissements de production et de transformution, politique commerciale (4
Fevclusion du dumping), etc.,

Une telle idée peut paraifre choquante mais Uest-elle davantage que les errements ac-
luels ?

Efle seraif en toul cas incomparablement pius équitable.

13He donnerait & ceus qui voudraient les salsiv les armes nécessaires pour conguérir
les marchés et, aus autres, fe moyen de subsisler aussi bien gu’aujourd’hud,

CONCLUSION

Cet article a pu paraitre nspiré par voe « mentabté productiviste » qui ferait fi du
fameus problénme des excédents agricoles,

Le rapport de la Commission VEDEL, « un document de lravail parmi d’autres » selon
Fexpression de ML Dunasien, alors Ministre de PAgriculture, o souvent ét¢ mal compris.
Mars n'a-l-il pas, justement, exagéré le risque des exeddents ?

La lou du rendement déeroivsant des facteurs de produetion est partieulicrement vraie
en agricnllure mals ce n'est pas la seule base du raisonnement qui va suivre,

Il exisle en agriculture un vendementl oplimum gui esf fonction de la superficie dis-
ponihle par actifl.

Lovsque celte superficie est retativement stable {cas de la Bretagne acinellement),
Fagricudiear n'a d'wulre moyen d'augmenter son revenu que celut d’aeeroitre sa production :
on observe un progrés constant des rendements, qui pourrail se poursuivre jusqu'd lopti-
mum Gvoqué ci-dessus,

Par contre, si la superficie disponible par actif zugmenie rapidement, comme c’est
le cas dans plusteurs régions, dés mainlepant, le meilleny moyen pour Uexploitant d’aceroi-
tre son vevenu peut ¢lre la conversion vers un mode d’esploifation moins infensif {passage
de In production du lait & celle de la viande bovine par exemple) cf ¢’est alors une haisse du
remdement moven apparent en lail de la région qui se produit,



Autre phénoméne : Pagriculteur Agé, désormais assuré de pouvoir bénélicier d'une
retraite décenle, n’syant pas de successeur direct, va meltre son exploitation « en roue
Libre » (réduction des dépenses d’engrais et d’aliments du bétail par exemple). Ce cas devient
(réquent, 11 enfraine une baisse de production sans réduction du revenn mais au prix d'une
consommation de capital (baisse de fertilité du sol) qui limitera la productivité de sa lerre
lorsqu’elle sera franslérée 4 un autre exploitant,

Toutes ces causes conjuguces sont de nature & expliguer la baisse de la production
luitiére enregisirée depuls deux ans en France. Elle a continué & progresser en Bretagne o
on se trouve duns le premier cas évoqué, alors qu'elie a fortemeni diminué dans plusieurs
autres @ celles de VEst notamment.

Deés lors, il ne sera peut-élre pus nécessaire d’envisager de « geler » un tiers du ter-
ritoire agricole.

G’est naturcllement que les terres marginales retrouveraient leur voeation véritable de
foréts ou de pacages exploités selon un mode extensif, cependant qu'une agriculture réne-
vée utiliserait Ies terres les plus aples,

Au nom de la sauvegarde de Penviroanement, cette perspective n’est-clie pas, en défi-
nitive, plus souhaitable ?

La réforme des mécanismes d’infervention sur les marchés est un des plus sirs moyens
de Ia rendre possible.

ARMAND IVIA R C& FRERES S A Compagnie Générale de Travaux d'Hydraulique
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Le Jean-Charceol pendant lo cempagne Norallante
{Plole Laubier - CNEXQO)
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Le CENTRE OCEANOLOGIQUE
de BRETAGNE

par Yves LA PRAIRIE, Directeur Général du Centre National pour I'Exploitation des
Océans (CNEX(O).

Le projet de créer un centre polyvalent de recherches oceanographiques en France
est ne d'une constatation,

Contrawenent, en cifet, & Iévolution enregisirée dans les aulres pays, loceanogra-
phie restait en France cantonnée par disciplines dans des centres nombreus mars, pour la
piupart, ’'nuportance réduite et, de ce fait, diftrieilement capables dassurer les necessares
echanges nterdisciplinatres ou d’apporter le sapport logistigque indispensabie aus campagnes
i la mer,

AL

Ve generdie — Lonstruclion du 6.0 B,
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I'n 1965 dc Delegue gencral v la Boecherche Scaentiique ef Techmque ecrwvarit « Le
tetand longlemps accumule par la France dans le domaine de Poceanologie est dil, en bonne
pattic, at caractere morceele de la recherche dans le sectew

Ditue entre dos conbres dont los dimensions sont dlautant plus faibles quils sont
shis nombrcoy Teflorl Imanaa ne panmed pas toujours denbieprendie des depenses -

portantes »

(nouper dans an coenfre commun de recherche polyyvalent les equipes de chercheurs,
fes fase travarlla ensemble, etait donc de la ptenuere importance et le plus str moyen d’at-
ner vas os disaplines octeanograplques fes jeunes scientihques frangais, La creation d'un
centre polyvvalent s PAflanhique, et plus precisement, a Brest, fut proposee,

Le Centic National pour "'Laplowtation des Oceans, cree en 1967, pour coordonner Pac-
tnate de techerche et de descloppement technigue, de nombreus oiganismes publies ainsi
gque pout guder et stimuler Pindustiie hancase dans le domaine de 'oceanoclogie, mseti-
vart la constiuchion de ce Centre Geeanologique de Biretagne comme un des objectifs priorni-
tartes de son pogiamme « Qean »

I1 ne fait pas de doute goe la nse en wuvie du progiamme < Ocean » wmplique des
rcalisations a caractere mdustirel, que le CNLAO doit mener a bien conformement a la mis-
ston de promotion qui lur a ete confice par le Gouvernement et le Parlement Pour ce faire,
1 est amenc a etablir, aver industize a voction oceanique, des 1elations qur apparaissent
specifiques Quelles sont les differentes branches de cetie mmdustrie 7 Quelles lhignes direc-
tirces le CNTAO pomtait-] retenn pom amder ses decisions ? Voila les questions qui se
posenl pour defimar une polibigue mmdustielic

Les activites mmdushiiclles qui concernent duoectement V'oceanologle peuvent étie clas-
stes dans les trors branches suivantes

a) Lmdustiie de biens d’equipement (construetion navale , mstrumentation oceano-
graphrque, matciiel de plongee engins speciaun),

b) Lindushiie de service (engmeening, prospection, geophysique, armement des navi-
1es, trasauy sous-mat mns),

¢) Lmdustiie d’explottation et d’extraction (peche, petiole off-shore, extraction mi-
mere, salines)

Aussy, le programme national d'ornientation « Ocean » a ete etablr en tenant compte
dunc part, de Pacgurs scentiiique et du potentiel fiancars en moyens humans et techm
ques, d'aubre parl, des 1osultals ccononuques a escompter d’une exploitation rationnelle des
icssomrees e Pocean

Llessentic] des ellorts ontrepris aujomnd’hun s’exerce selon certaines grandes priorttes
clablics par Ie programme « Gcean »

Cing themes orienteurs ont ete 1 etenns
— T'eaplottation de la matiere yvivanie,
— Pexpiortation des maneiars et des hvdiocarbures,
Lt 1cconnatssance ot Pamenagement du platean <(ontmental,
— la lutte contre la pollution,
— l'action de Toccan sun les conditions meteor ologiques et climatiques,

Laa necessite de disposer d’une mbiastructune de soutien technelogigue pour mener a
bicn le programme « Ocean », a deternune la creation du CGenhe Oceanologique de Breta-
une, qui assurcta la preparation des missions a la mer, P'utilisation optimale des navires
de vecherches ¢t permettia de verier la fiabilite des endins et materiels,

Le deronlement des bavaus de constiuction du €O B, dont Ia prenuere pierre a ete
posee le 17 decembre 1968, a permis powr le debut de 1970 Ia mise en service progiessive
d'un cotamm nombre de laboratones dostines a assumer le developpement des travaux des
equupes scuenidiques msfallees sur le chantier des le dernier trimestre 1968 Les delais pré-



vus pour la tealisation de la prenuere handhe du COB onl ete respectes ef les batiments
ont pu étre presentes le 7 jullet 1970 a M Banard Ly, Secretane d°7 tat aupies du M-
nistre du Developpement Industiiel et Scientiique

Le terram offert par la municipahte de Biest pour Pimplantation du cenlie est stue
a proxamite de Brest, sut 40 hectates du fetitonre de la commune de Plousane Fa qualite
sauvage du site, celu de la Pornte du Diable sur le goulet de Biest, Pespace dans lequel s'in-
tégre le centre, ont mpose une grande humilite dans la conc eption archntecturale des bati-
ments.

Fe Contre OGocanologigue de Brdlagne (Pholo ¢ O B)

Quatie fonchions sont attribuees au CO B par le progiamme national « Occan »

- Une jonction scienhiftque polyvalente rosultant de la teunton do faboratones spe-
clalises dans les principales disciphnes oceanogiiphigues  geologie, gcophysique brologie,
physique, chimte, etc , anumes pat des chercheurs venant de dilfarents horizons dont cer-
tains dependent on dependiont duectement du CNLMO, dlauties travaillant avee une lasge
autonomie dans le cadie du progiamme general, entieteoant avec les organismes dont als
dependent des liens etroits dans le domamne scientilique

La Drection du Centie a aufotite sm ious les personncls travaillant au Genbie gudd
que soit lem statut ou lewr organisme de 1atiachement, alin d'assner la cohesion des cqut
pes et Ieur pairticipation a Pexecnbion du progiapine comnum

— Une fonclton derpenimentation de materrels nouveans 1o suppoit tcchnologigue
que Ie COB. apporte desormars est essentiel pom Toceanologie Trancaise tar, dans ce do
maine, upe mmshumentation tres specialisee el des movens dlaction fechmique frables  «f
adaptes aux besomns sont indispensables
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Débul juillet 1970 - Batme laboratoires « Fagade Sud-Est

Une tonection logistigue : comme Tont moniré les campagne, & la mer Novatlanfe
el Nestlantle 1, Ie Gentre est associé étroitement o Putilisation des navires océanographiques
Lant pour la préparation du matériel spécialisé nus en weuvre par ces navires, réglé et suivi
par les mémes fqupes & terre ef & bord, que poor Vesplotation des pésullats des campa-
anes en offrant aux participants des moyens de réunon el de lraitenment des donndes,

ne Jonction | "tnelic : sl National des Donndes Occéanique N
r fiction informalique : Le Burean Nat bdes Donndes Occanigques (BNDOY
doit oceaper un hatiment dont la construction a ¢é lancée en mai 1470,

Ce biatmwent est prévu pour la nmuuse en veuvre d'un équipement mformatique puissani
(C21 10070 en location) a la fin de 1871,

Les activités du BNDO seront nomhreuses @ rassembler les données recueillies en mer
dans le domaine physique, biologie, géologie, ¢léments précicus pour les chercheuars scienti-
fiques..,  etablie les programmmes genéraux de tratement de ces donndées ; favoriser le traite-
ment seicntdfique de ces renseignements et, enfin, constituer une documenlalion automatique
pour Tensemble de Tocéanographie, Le BNDO est appelé 4 devenmir un élémentl du réseau
nalional de documentation spéeialisé dans e domaine de Poccanographie.

Sans atlendre Pachévementl de telles installations, les premiéres équipes serentbifiques
ont commence leurs travauy, dés le dernier trimestre 1968, en préparant nofanunenl Ja cam-
pagne a la mer Noratlanle concernant Iétude du cadre stroctaral de UAtlantique Nord, La
ampagne Noratlante, du 3 aott au 2 novembre 1968, i bord du « Jean-Charcot », a permis
une reconnatssance des limites de cette partie de 'Océan Atlantique, ¢t une élude de Ia
mer du Labrador,

Les progrés que I'étude de la structure du fond des océans o permis dobtenie pour
la compréhension des mécanismes géologiques fondamentaun, ont encouragd le CNEXO &
intensifier son efforl sur la reconnaissance des bassins profonds en tenant compte de U'inté-
rét économigue & moven terme des marges continentales,

Aussi, uu cours de 1'été 1970, les équipes du Groupe Scientifique du C.O.H., onteclles
animé la campagne « Polyméde » du 10 mai au 1 juillet, destinée 4 Pétude des structures
profondes de la Méditerranée occidentale el de 'Atlantique de part et 'autre du détroit de
Gibraltar, des marges continentales ainsi que celle de la biologie des grands fouds de ces
régions, dans un programme général de reconnaissance des mardes coniinentales esl-allanti-
ques.
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Ce meme progtainme a compils, du 18 aolt au 1 novembre 1870, la campagne Nest-
lante II

L'importance des bravaus prepates et 1ealises alots que le Centie Oceanolodigue de
Bictagne metart gqu'un vaste (hantier, permet dlansurer favorablement les 1esultats gu’ob-
trendiont les equipes oceanologiques hrancaises disposant des imstallabions nouselles presen-
fees fe 7 pulict 1970 Deja des equipes du Museum National d'Ilistonre Natuielle, du Buieau
de Recherches Geologiques et Manieres, travaillent sur le Gentre Des entreprises industiel-
les oceanmiques shimstallent a provimute

De nombieun cherchems etrangars ont deja dentande <"ils pownrarent avarlles au Gen-
e Oveanologique de Bietagne (GO B) pendant des periodes detesminees

Le Contie Oceanologique de Bretagne a donc frandlu les premiers stades de fa veah-
sation 1l constitue le creuset et la base de depart dont une oceanologie modeine a desor-
nais besom Ses ohjectils seront attemnds lTorsqu’il sera desenu — au seivice de tous, cher-
cheuts, fechniciens, marins, industriels e Centie avance, powmn nobtie pavs et poeut-chie
pour PLuope, Fune grande et tres promeifeuse actnate anjoutd’hur en plem demartage

Crygos of Capricorne

iPhole (irard - CNEAO)



Une EXPERIENCE d’ENSEIGNEMENT
de I"ARCHITECTURE

par J.-L. BOUR, ancien Eléve de I'Ecole Polytechnique,
Directeur de I'Ecole d'Architecture de Rennes.

« Il me semble gue loufl ce qui pead élie ensewgnd & une wdre peisonne est elafivemeni
sans whidddé, ef 'a que pen ou punt dinfluence st son rompatiement. >

sarl R ROGERS

« Le développement de Ia personne »

Certains seront sans douie surpris de voir un « ingénicur » el non pas un architecte
prendre une part importante de la responsabilité d'une éeole darehitecture. Esl-ce une révo-
lution ? Sans doute pas mais s@rement le signe d’une évolution importante,

Entrevue comme nécessaire depuis longtemps par le Ministére des Affaires Culturelles,
la réforme de Penseignement de Parchilecture s'est concrétisée aprés les « événements de
mai 68 » par le décret du 6 décembre 1968, signé par M. Marrsiy, et qui en définit Pesprit ¢

< I'ensecignement de Parchitecture esl délivré dans des unités, autonomes sur le
plan pédagogique — sous réserve d'une coordination -, réparties entre Paris
et Ta province. Ges unités sont constituées en provinee par les éeoles régionaley
d’architecture, »

Elles sont dotées chacune d'un Conscil de Gestion qui détermine Porganisation des
{ 8
¢tudes et les programmes Qenseignement et qui est associé & la preparation du budgef,

11 <'agit done dlune décentralisation de ecel enseignement et de Papplication & ses
structures des principales dispositions de la lor d'omentetion sur Penseignement supérieur.

Ce double aspeet de la réforme a conune conséquence la possibilité pour chague unité
de souvrir sur d'autres enscignements supéricurs, sur industrie, sur Uensemble tles secleurs
de Paménagement et surtout d’adapter son profil aus disponibilités universitaires el aun
besoins économigues de sa région,

11 sous-entend, et ¢’est sans doute un des traits qui différencient le plus Lo nouvelle
structure de la précédente, une ¢quipe de professeurs & temps plein ayant pour principale
précceupation Panimation de Uécole et Penseignement et avee laguelle puissent ecollaborer
les professeuars 4 temps partiel et les conférenciers.

Pour former une équipe — on est tenté de dive un équipage — il est nécessare de
i donner les moyens d’existence (bien que cel aspeel soit fondamental, nous a'en traite-
rons pas ici) et de définir et préciser les abjeclify en sorte qu'ils atent Te mlme sens pour
chacun.
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Ml parait importan, 4 ce propos, de souligner gue ce genre de leavail, Vil doil, bien
Sfir, 4 cortains momwentsy privilégiés, prendre la lorme de travaus en comnissions, de tables
rondes, de colloques ou de réunsons générales, ne peul se {aire en profondeur ef avee les
eticiants qu'a partic de Paction. (Uest Ja constatation des conségquences de ses aeies qui pent
amener quelgquun & modifier sa facon de voir et ¢éventucllement, son attstude, plus rare-
ment un beaw diseours, quelle que soit In qualite de son avgumentation,

1l s’agit donce & la Tois de fairve, d'évaluer et de corriger.
(’est un miécanisme que connalssent bien les andustricls mais anquel fes universi-

luires sont encore pen habitués.

La pénurie en moyens matériels n'a pas pernis a PUnile de Rennes d’ouvrir ses por-
les pour Fannée scolaire 1968-69. Ge travail de réflexion dans Taction n’a done pao étre en-
trepris qu'a partiv d'octobre 1564,

Quels en sont les ensergnements ?

LE PROCESSUS D’APPRENTISSAGE

Ce processus peut ¢fre résumé par le schéma cr-aprés .

Action Achion

rersonnell versonnelie

‘ personnelle \f, I \'II,
Aetion de R .
. —>{ Motivation Motivation cte,
départ

; ‘ X ‘ A

| 5 Recours a des P o| Becours & des

CONNAISSANCES CONNALSSATBCCS

I ¢eole doit engendrer une accélération de Uapprentissage qui pourrait, sinon, se {aire
sur le tas par la pratique. Elle doit done connultre les fruits des expériences antérieures.

Mais il est bien reconnu que la connaissance intellectuelle de Pexpérience des aulres
n’a qu'une faible valeur pratique devant Pexpérience personnelle. L'école dott done fournir,
en plus des connaissances qu'elle dispense, Toccasion de Tarre, soi-micime, des espériences
reelles et personnelles,

LE PROFESSEUR

Le rdle du professeur est d’inventer et d’étublir les conditions dans lesquelles les étu-
diants feront, eux-mémes, des expériences personnelles. Son inventiviié doit <appliguer a
Pétablissement des conditions d’expérience qui permettront un processus accéléré d’acquisi-
tion des connaissances par étudiant,

A noter d’ailleurs qu'il faut compter sur Ia capacité intellectuelle de Vétudiant 4 se
renseigner par lui-néme pour peu gu'on lui en donmne les moyens. 8i cette capacité n’existe
pas, il parait plus souhaitable de chercher 4 la développer que d'y suppléer systématique-
ment par des cours, moyen souvent meédiocre dans ses vésultats,




LES CONNAISSANCES

Pour concevoir un ¢éclarrage, Parchitecte n’a pas besoin, en prinepe, de connaitre la
théorie ondulatoire. La connaissance de cette théorie peut méme diger Pupnagination paree
qu'elle représente, pour linstant, la meilleure explhication d’une grande somme d’observa-
tions. Tout au contraire, elle peut mener & Iinvention.

I 0’y a wucun moyen de dire quelles connassances m quel degré de connaissance
suffisent & la conceptualisation d’un objet d'architecture qui réponde 4 ses huts utditaires.

A tout degré de connaissance correspond une capacité d’agir.

A Pinverse, Tarchitecte ne travaille pas isole. Une connaissance sensible el quanti-
fice des phénoménes qu'il traite, doit Ini permettre de conununtquer avee les différents spé-
cialistes avec lesquels son activité le met en contact et ainsi d’é¢tre efficace dans son action.

Compte tenu de ce double aspect il semble préférable de substituer & la notion de pro-
gramme rigourcun celle d’'un ensemble de sollicitations variées qui reeouvre le champ des
disciplines usuelles et au fravers duquel chaque étudiant puisse définis sa propre progres-
sion.

Les connarssances théoriques permettent une ceriaine production. Elles sonl anssi le
support de choiv pour le développement des qualités qui permettront de comprendre le
monde de demain et de &’y intégrer. Bt enfin elles sont le reflet de la lacon dont anefre
temps comprend Punivers,

I'école doit donc les enseigner.

Muais il est bien connu ¢ue les connalssances dispensées sont souvent fragnentaires el
surtout vile périmées. Le développement des qualités propres an métier darvchitecte parait
plus sfir et plus buportant,

LES QUALITES

— Curiosite, — inventivite, autononiie,
-— motivation, — conceptivité, -— realisme.
— inquiétude, — facibilité,

Ce sont les gqualités principales, qui, en plus de ses qualités d’homme, sont neces-
saires & Parchitecte. Les études secondaires, il faut bien le dire, amorcent trés mal leur
développement, pour ne pas dire qu'eiles les tuent,

”

— Les trois premiéres sont fondamentales, Elles procédent les unes des autres et sont
le moteur de action. Sans clles ¢’est UVinertie, le gel, la mort. Mais il faut bien observer que
souvent Pétudiant entre a Pécole eomme une voiture dans un parking, ou, s11 ¥ enlre avee
de grands espoirs, I'école, sécurisante, Vendort.

Les réveils sont fracassants, il faut se méfter de Pimpression Papprendre,

— L’inventivité peut se manifester dans trois champs d’activité différents, rareiment
1éunis dans le méme individu,

@ [’invention de nouveaus maodes d’occupalion de Pespace,

® I’invention d'espaces a occuper {conception, design),

® L’invention d’exécution (matériaux, chanticr, structure, gestion, cie.l).



Parsonne ne semble savorr comment so o desdloppe Pmmagination Nous avons chois
dessaver de la developper dans ces domames a parite d’une perception sensorielle aigue
fondee st Pobscrvation avec ssmultanette de ta soilicitation, do la connassance et de h
concepiualisation

— On dit souvent que Parchitecte est une activile synthetique

Pow qu'un bitiment ou un amenagement ne sotl pas une somme de comprons, cest
Pactivite conceptuelle qui Pengendre quu doit che ssnthetique Llarchitecte doit concovon
spontanement un espace possedant a la fors toutes les qualiles gu'on exige de lm une
ol gantsation spatiale faite de materrans, structuree of 1epondant aun besoins complexes de
Ihomme

11 s’agit bien d'unc quahite, d’'une secondac natwe, b non dun simple tow de mam
Gest peut chre la quahite Ia plus diflcile a acguern

— De lactivite de Varchutecte dost resultcr un batiment et vite Les Lesoins sont
urgents et grands F'ecole a sousent tendance a inciter Petudiant a se prepares a Taction
par Tacquisition de connatssances, en oubliant que Uachion resulte non seulement de la con-
nalssanee, mars ausst d'un mecantsme mental qu'il faut entretennn Cest ce mecamisme,

gquon appelle facibihite, ou desn de fanre 11 peuat vatropluer au pomt de devenn niecupe-
1able

—— Lnfin Tautonomie r'est pas la libette de sadonner a n'impoite quel travail E'oto-
diant doit chorsn un sajcl proportionne a sa motivation, a scs dons natmels of aux dispo-
nibilites de Tecole

Llle doit plutot se mantfester dans la capacite personnddle de prolonger les eftets des
sollicitations exteremes, d'analvser un probleme au dela des analvses connues, d'user sol-
meme de moyens dinvestigation ou de conception el meme d’en unenter

Bisses — T o gquarficr renove do Boarg Teooque
sepat o odios guarbiens hradittonndds par fo o caned Scaaent-Martin



COMMENT CES IDEES SONT-ELLES MISES EN CGEUVRE?

Nos dispenthilités en professeurs, en locauv et en equpemient de toule sorte sont
encore limatées, mais clles nous permettent pour la premuére fois cette année damorcer
un enseignement cohérent sinon complet.

Chaque professeur a élaboré une liste de projets de travall fondés sur sa specialité et
ses motivations, H en est résulté une liste d’environ quarante sujets couvrant le champ d’en-
seignement habituel de toute école d’arclhitecture, ef, en particulier, les disciphines du tronc
commun :

projets réels, construction, philosophie, mflornatique,
simulations, seiences de 'honmune, techniques, r ele.
magquettes vrate grandeur, SCIEBTICES pures, plashique,

structure, mathématiques, management,

Les étuciants ont ¢té nvités, pour le premuer trimesire, 4 concenirer leur atiention

sur un seul de ces sujets, quitte 4 prendre quelques autres sujets de diversion.

Ce libre choin par D'étudiant d’un sujet de travatl a permis Péelosion d’une prenuére
meolivation dont Pexperience montre quw'elle n’est pas toujours passionnée, Dans le travail
hibrement mené par I'étudiant lui-méme, et dans les connaissances qui lni sont dispensées
a propos des sujets qu’il a choisis, est né le plus souvent un intérét trés profond pour le
sujet de départ ou pour d'auvtres préoccupations plus ou moins rattachées au sujet initial.

Cette méthode dort permetire natureltement 4 Petudiant de couvrewr le champ d'en-
seignement habituel. L’expérience de plusicurs annees mentrera si des éléments correchifs
sont 4 mettre en place.

Dans ees projets, Petudiant est consudere en sifuation d’apprentissage, c'est-a-dire
que le role des professeurs consiste en une presence attentive, respectant les interéts engen-
drés par le sujet mmitial, pour donner & Pétudiant, au moment ol 1l est motive, les 1nforma-
fions qui lu: sont nécessaires o pour provoquer son interét pour une mmflormation indis-
pensable.

La division par cyeles, s1oelle reste une realtté adnunistrative et <1 clle carrespond
a des mwiveaus de preoccupation différents, n’a pas été prise comme parameétre fondamental
pour Porganisation des groupes de travail.

Les etudiants de premuére année consbituent un premier groupe homodéne, s efileu-
rent Jes problemes de Parchitecture et s'mitient aux mosens d'mvestigabion et de concep-
tuahisation de Parchitecte.

Par la suite, les etudiants se répartissent en groupes heterogénes autour des snjels de
travatl dont on vient de parler.

Les travaux amst fournis sont proportionnels a 'expertence de chacun, a son deate
de maturite, a ses connalssances, cte..

IIs ne peavent pas se comparer les uns aux autres pour leur valeur objective, el 1ls

deviennent plutét Uobjet de discussion entre les étudiants cun-mémes et enire cludiants et

Wil * -

professeurs, pour leur valew d’apprentissage et non pas Ieur valeur 1epresentative d’un savorn
faire

Une difliculie importante subsiste, celle de la mesure de Padequation de nolre action
A nos 1dees et aun besoms reels des etudiants a court et & long terme. Sur ce pomt, le dia-
logue sans arrviére-pensée, <"1l n'est plus rare, reste encore Inmté.
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Finde, puis realisafton grandear naluie dun espece ter une cafelarie

Mats Penthoustasme dans Je travatl de Ja part des onseignants et des ctudiants nous
semble un meillew ndice de rcussite quun examen o un programime

Dans un monde en evolution rapude, 1l ost diffscile de preson quel seta le mehet
d’atchitecte dans les prochaines annees, mats on peut dne quil deviendia poun une grande
part, ce gque les eludiants actuels le feront

Sans attendie de se manifester amnsy, Pecote 1 un 1ole vemonal Elle peut effectuer
certaines etudes ou recherches propres auy busoms de la tedgion In oce sens elle deviait
— lorsqu’elle en sera capable — pouvonr mettie ses lahotatones de recherche, equipement
et personnel a la disposition de la societe et 1caiproguement

Clest Touwverture que nous fur souhaifons
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UN MODE DE VIE ORIGINAL
EST-IL POSSIBLE EN BRETAGNE ?

par Loeiz LAURENT, Administrateur D.R. & I'L.N.S.E.E., Rennes.

Tout refus des dunensions et des formes actuelles de Purbanisation et du mode de vie
qui en découle est a priort justifié,

REFUS DES DIMENSIONS URBAINES D’ABORD

S1 en eftet I'on peut soutenir qu'en ce qui concerne les ressources, le jen des hbres
initintives, 4 condition d’observer certuines régles, condmt spontanément & un optuuun, 1l
n’en est pas de méme en ce qu concerne les localrsations. Dans tout espace ol régne une
certaine mobilité des honnues et des capitaus publies et prives, la Iiberté de localisation se
traduit par un processus de concentration que les mesures volontares ralentissent mais n'in-
versent jamus, processus aun effets d’autant plus mportants que Pespace donmne est plus
vaste. Cecl s"observe quel que soit le régume politique, C'est lorsque ia concentration qui se
forme a les dimensions les plus harmonteuses, les plus athirantes, qu'elle croit le plus vite.
L’optimum amnst se détruit Iur-méme, 11 n'y a stabrlisabion que lorsque la concentrabion
aftemnt sa dimension maximum, e'est-a-dire, s1 Uespace drmné est trés étendu, trop fard.
La priorite que les gouvernants sont bien {orces d'accorder aux générations présenies sur
les générations futures — « aprés nous le deluge » — veut que Pon s'imgénie i repousser
ce maximum & grands frais.

Cette lot, « en {out espace hudgétaire 1a vie se concentre en un point », joue & tous
les nrveaun, communes, départements, Etat, en lonchon du degré de centrahisation des finan-
ces publigues,

11 ne vagit pas de refuser cette lor mais de cloisonner Pespace olt elle joue en accor.
dant une autonomie budgétaire & peu prés folale aun quinze <« zones d'mterdépendance
villescampagne », ¢ arrondissements vrais », « déparfements redessinés » ou « pays » qui
FPores et déja composent le territoire breton. Le Présudent Povpipot a fort bien dit 4 Lyvon
que Ie maintien du département, dans la végion, était la garantie d'une urbanisation équili-
brée, il faut aller jusqu’an bout de sa pensée et redessmer ces départements en fonetion de
ce réle non prévu par les députés de 1789,

REFUS DES FORMES ENSUITE

Les villes s'étendent en tache d’huile, courent le long des routes, rues de demain,
satellisent puis agglomérent les bourgs rurany. L'Etat accentue involontairement ce phéno-
méne en ne financant des équipements publics ou des logements que dans les kilomeétres
arrés ofl 11 y a déja des contmbnables, friste jeo des subventions.
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Pour la densité un quartier comme pour la dimension d'ane ville, il 0’y a pas A
Poptimum stabidisabion maws attraction. Le priv du sol traduit Vintérét qu’il y a a habiter
ou & travatlier 1 o0 1F v g du monde, méme ~1 Pon 3 aceroit Vencombrement, Ce priv fait
paraitre folie Pexproprintion d’un terram bift pour créer un espace vert, opération non
rentable tant que la fiscalilé ne perwet pas de récuperer tout ou partie des plus-values
entrainées dans le voismage. Anciennes fortufications, champs de Mars, casernes désaflectées
se couvrent de constructions privées on de batiments administratifs, On recouvre parfois
les miviéres. Pourtant, si Pon pouvait, d’'un coup de basuette madique, faire reculer Ia ville
de 100 métres de part et d'aufre de ces derniéres, on le ferawt, trouée de calme, d'ean, de
verdure et de lumiére.

Quel malin génie nous oblige 4 ¢e bourtage dans une France que on dit sous-peu-
plée, & cetle construction de quasi villes nouvelles sur Pemplacement méme des anciennes,
crune contre le passé, crine contre le futur 7 Estce le fait que Purbanisation soit une res-
ponsabilité communale 7 Est-ce Pmadéguation de Ia fiscatité fonciére ?

REFUS DU GENRE DE VIE QUI EN DECOULE ENFIN

La grande ville actuelle, ¢’est Penfance dilapidée, In fute des famalles dés qu'elles
oat deux jours devant elles. Pour réduire le nombre des deplacements, on établit une base
permanente 4 Pestéricur. La maison de week-end se généralise, habitat dévoreur de paysa-
ges parce (ue, pour un weeh-end, peu importe la chaleur du village, Ia distance du com-
merce o de Pécole et parce que sous le pretesie de protéger les sites Pon y impose sou-
vent une superficie minimuam d’un ou deux hectares pour construire...

Les migrations 7ét¢ peuvent ¢re ressourcement ou dépaysement enrichissant ; la pra-
tigque du week-end est fuite ¢t non recherche, Quelle participation politique, quelle vie so-
clale et culturelle, quels clubs pour les adaltes, quels mouvements de jeunesse pour les
eafants, quelles possibilités de reeycluge pour les travailleurs sont-ils possibles des lors que
'on partage sa semaine enfre deus résidences ? Le week-end fue la ville et tue Phomme,

L'on ne vattardera pas 1ei sur le dommage économique. Les 100,000 ou 240.000 {rancs
que le cadre consacre 4 sa résidence de week-end, les équipements publies gqu’il evige, tout
cela vient réduire les mvestissements productils, i1 faudrast parker aussi des pertes de pro-
ductivité propres a la grande ville, fatigue des trajets, abseniéisme.

Paradoves @ Le Francais rentre tard chez o pour pouveir s¢ payer un second domi-
cile, il utibise pour sa maison de wecek-end des écononues faites grace aux aides multiples
que VEtat lar apporte pour son logement principal.,

LES POSSIBILITES DE LA BRETAGNE

Peaple & la lois sensible et protégé des remous qui depurs des millénaires agitent
'Occident, peuple qui peat paraitre conservaleur lorsqu’il refuse un monde qui se consume
et se désenchante, mais peaple auquel on o'a jwmals dénié ni Vimagination ni Pesprit d’aven-
lure, les Bretons recherchent autre chose, Cest du moins le sens de Pannexe « urbanisa-
tion » du « Rapport régional sur les grandes orientations do VI° Plan », de Vavis de la
LODITL et du débat quiouvre actuellement e Comité ’Etudes et de Liaison des Intéréts
Bretons en publiant son Livre blanc.




Le mode actuel de peaplement de la Bretagne peut lut permettre d’échapper a 'urba-
nisme de fype concentrationnaire,

Le pourcentage ¢lese de fa population rurale a longtemps carvactérisé la Bretagne el
lon évoque encore, lorsqu’il s'agilt du probléme breton, le dépeuplement inéluctable des cam-
pagnes et la capacité daccueil insulfssante des villes,

Celle ére est cependant révolae.

Le désenclavement extrémement rapide des campagnes, grice & la réalisation d'un
rés dense résean routier conumunal et départemental et 2 la géndéralisation des moyens de
locomotion 1ndividuels, modifie aujowrd’hui profondément les perspectives démographiques
de bien des communes rurales, leur permettant descompter désormats le maintien de leur
population ou méme une croissance jusqu’ics réservée aun seules communes urbarnes, Les
mutations professionnelles ne se traduisent plus desormars quast nécessarement par e départ
vers Jes villes,

Deun eaisons propres aun communes rurales de la Brelagne vont leur permetive de
profiter plemement de ce changement de situation,

1. - DPubord, leur densité de population ost élevée, variant de 30 habitants au kilométre
arré dans Pindériear a 10 prés des edtes, ce gqui est exeeptionnel dans le reste de Ia
France, {andis que leur superficie moyenne est & peu prés le double de la moyenne fran-
aise. Résultat : 1.400.000 Bretons, soit 42 ¢+ de la population de la province habitent
700 communes de LG a 3.000 habitants (France 21 9 et 3.600 communes) et 95.000 Bre-
tons seulement habitent dans des communes de moins de 300 habitants au nombre de 280
{en France 3.400.000 habitants et 24.000 communes).

Du fait de lear forte population, les communes rurales de la région restent plus vivan-
les en général que celles d’autres régions francarses, Le secerétaire de mairie y est souvent
employé 4 plein femps, les jeunes peuvent y rencontrer d’autres jeunes, les associations
sociales, culturelles ou sportives &’y multiplient, les éeoles sont encore animées, un mini-
mum d’éguipements existe au hourg.

2. - Chefs-lieun départementaus et ports ne pouvant, pour diverses ratsons. coesister,
la Bretagne dispose en général de deuv villes tmportunles par département @ Nantes et
Saind-Nazatre, Vannes et Lorient, Quimper et Brest, Saint-Bricue, Rennes ¢l Saint-Malo, Dés
lors les communes rurales, dont on vient de voir I'nmportance, se trouvent presque toujours
i moins de 30 kilométres d'un véritable centre urbain, Le développement n’est d'ailleurs pas
Limité 4 ces zones ®interdépendance ville-campagne comme on a pu le voir & Loudéac ou i
Lannion, petites cités qui n’avaient pas 10.000 habilants en 1962, L’ensemble forme un
réseatt urbain remarquablement équilibré.

LE PROJET BRETON

Lu révolution des moyens de transport mdividuels vient done 4 point nomine en
Bretagne pour permettre 4 des campagnes encore vivanles de bénélicier de la présence,
maintenant proche, de la ville.

A Pheure ot l'aménagement des villes est si cotiteuy, sl y 2 la matiére a économic dans
les naglomérations et A rentabilisation des logenents et des équipements existants .duns I?s
campagnes, 11 est faun de dire que Ia Bretagne est une région pauvre quil faut aider, ?Jﬂ
réalité, la Brefagne est une région peu colteuse qui doit s'organiser, Saura-t-elle le faire
sans perdre son dme ni sa beauld < menacée par le lotissement de sa cdte et un remem-
hrement effectud sans souci du paysage ?

A
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Liaisons routisres

CENTRE ACTUEL domicile travail

domicile centre

otivité

Liaison rapide enlre agglomérations
Urbanisation sur la esle — Schéma de principe
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Le schému joint, tiré du Livre blane du C.EL.LB., indique commeul pourrait ére
concue Purbanisation d'une ville de la céte telle que Sainl-Brieue, Morlaix, Quimper ou
Vannes.

Les unités satellites que Pon voit & proximité du littoral ne sont pas de véritables
villes nouvelles mais bien plutdt une forme de croissance des vilies existantes dont le earace-
tere original se trouve ainsi sauvegardé.

Ensembles de 10.000 habitants, ces unités pewvent naitre de la erotssanee d'une aggelo-
mération secondaire telle que Ie port de Binie prés de Saint-Bricuce ; ce heu de villégrature
dispose déja en temps normal Q’'une certaine surcapacité pour certains équapements, en par-
ticulier commerciaux. Ces unités peuvent naltre aussi an centre d’un ensemble composé de
2 ou 3 communes rurales voisines gqui de bourgs deviennent faubourgs du nouvel ensemble,
assurent son démarrage puis bénéficient de ses équipements.

Pourquoi 10,000 habitants ? Parce que cela permet déja d’niplanter enseignement jus-
qu’a 16 ans, bibliothéque, dispensaire, centre social, rues commercantes, ¢fc...

Pourquoi pas plus ? Parce que ¢’est mutile. A Pére automobile on est 4 15 minules
d’un centre urbain équipé pour répondre aunx besoins de toute son aire dimfluence. On ne
va pas au théatre ou chez le bijoutier tous les jours, par contre il est souhaitable de conser-
ver tout prés de chez soi des horizons, des arbres, des sentiers pédestres menant 4 la cdte,

Tel est le projet qui soffre aujourd’hm aux Bretons, Nous savons que dans des villes
comme Strashourg ou Grenoble Pon discate de projels analogues :

— parce que le Livre blane du C.ELLB,, grice a deun ¢dilions polycopices, a fail
déja Iobjet de nombreuses consultations,

— parce que le jeu actuel des insbitutions est bien plus dirigiste, quorqu’mceonserem-
nment, que la proposition d'offrir aux ménages ln possibilde de chowsir un geare
de vie diflérent,

— parce que la beauté de la Bretagne est vulnérable. Toul est bitissable, Les sites
pittoresques, hien que nombreus, ne couvreni souvent que quelgues heclares cha-
cun,

~ paree que d’une facon générale injtiative indsvidueHe ne garantit pas In réalisa-
tion spontanée d’un peuplement oplimum et qu’t) faut bien que la puissance publi-
(que agisse, régule, préserve, libére, avec Paval de lous.

On ne saurait traiter ces projets de technoeratigues,

Ceux pour lesquels le bonheur est désormais utopique peuvent par contre tranter ces
projets de jen idyllique. Hs peavent déclarer trop verls fes rasins quils jugent maccessibles,

ECOUTEZ LA BRETAGNE

Gigantisme, bourrage urbain, acivisme, tout cela dott étre vefusé car ce nest pus 1mé-
luctable, 11 laut ¥ voir Peflet de Iabsence de mécamsmes régulaleurs. Ge qui se passe sou_s
nos veux provient do jeu dinstitutions (découpages administ alils, centralisation hudgélfu.-
re, fiscalité, subventions) qui étarent peut-étre excusables dans un univers ot la mobilite
n'étail pus ce guelle est devenue el ou les prélévements publics ne veprésentaient pas,
comme aujourd’hut, 40 % de la produoetion intérieure brute.

Rien n'est plus dangercun que Pinterprétabion cuphorisante de ceux qui, n'c voyand
pas le réle fondamental des institutions dans les processus de concentration et eraignant fle
devoir admettre que Phomme maitrise de moins en moins 'évolution de son ‘u(%rf: (I.e vie,
chantent que le sens de Phistoire ne peut que nous {tre favorable, déclarent raisin ‘;nl(‘u\
les raisins pourris qu’ils ont dans leur assiette et en redemandent pour se prouver a eux-
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BRETAGNE

poono  Zone d'Etudes démographiques et d’Emploi de 'LN.S.EE.
Ce découpage en zones d'interdépendance vilie-campagne corresponrd
bien & {a notion de « pays ».

L]
e Unitdés urbaines comportant une population aggiomérée supérieure &
5.000 habitants.

\ \ Surface représentant 10 00C habitants.

ENIS



mémes qu’ils ont raison de les trouver bons. En démographie urbaine, ils baptisent objectit
ce qui n’est que prolongation des tendances passées. En économie urbaine, ils parlent de
pole de croissance comnie si le fait que les muotations professionnelles des agriculteurs se
traduisent en général (mais pas towjours) par l'exode des campagnes vers les villes otait
essentiel. En réalité, dans cet immense péle de croissance qu’est notre Occident, les villes
que nous ont léguées les générations passées ne sont que le lieu, non la condition de la crois-
sance¢. En réalité méme, il faut se résoudre 4 'évidence, elles parasitent la croissance. La
part des budgels de I'Etal, des collectivités locales, de Ia Sécurité Sociale et des particuliers
consacrée & lutter contre Fasphyxie urbaine et ses conséquences ne [ait qu'augmenter,

Il faut changer les institutions, révolution silencieuse, sans adversaires, non puas dia-

lectique de peuples ou de classes, mals dialeclique de 'homme en sociélé et de Ia terre,
Apprendre a vivre.

3, rue La Boétie Téléphone
PARIS 8¢ ANJOU 10.40

TOUS TRAVAUX
SU¥ Routes et Aérodromes
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Les equipemants C F E E permettent le contrdle
automatique des usagers d un parking public ou
prive Le Departement " Trafic et Stattonnement’
deC F E E met a votre disposition une gamme
complete d equipements permettant de solubionner
tous les problemes de controle (peage, comptage
at alarme) C F E E vous apporte le concours
experimente d un * bureau d etudes européen ,
au courant des techmgques les pius recentes et
possadant |es reférences les pius nombreuses

cherchons agents pour la province

AUTOMATISME DE CONTROLE POUR PARKINGS

e lecteurs de cartes d abonnes e horodateurs aves ou sans caleul
e disinbuteurs de tickets horodates automatique du prix

e recepteurs de monnaie ou de jetons

e barrieres automatigues Reduisez votre personnel

« detecteurs de vehicules Supprimez toutes fraudes

e cabines de peage Rentabilisez vos investissements
® caisses enfegistreusas en utiisant un

e comptage - guidage automatisme de controle CFEE

90 rue danton
a2-levaliors
tel 2701190



PROCES-VERBAUX DES REUNIONS DU COMITE DU P.C. M.
Séance du vendredi 11 décembre 1970

Le Comite du PCM s est reuni le vendredi 11 decem
hre 1570 a 15 heures a | Ecole Nationale des Ponts et
Chaussees (salle Boulicche)

Etaient presents MM  Abraham, Block, Bowwvier,
Brunot, Callot, Cohas, Costa de Beauregard, Dobias Funel,
Gerodolle, Grammont, Hossard, Kosciusko-Morzet, Josse,
Lacaze, Leygue, Maillant J P Mayer, Merlin, Perrin, Pistre,
Remie, Rousllon, Tanzi, Thiebault.

Absents excusas MM Brisson, Denantes, Gardin,

Guithaux, Hervio, Lame

1) ADOPTION DES PROCES VERBAUX DES SEANCES
PREGEDENTES

Sont soumis a |approbation du Comite les proces
verbaux des reunons du Comite des 25970 et 61170

Sous reserve des observations faites par MM Cohas,
Merlin et Pistre, ces deux proces verbaux sont adoptes a
| unarimite

2) REFORME DES STATUTS

Mayer donne lecture de iexpose des motifs qu
accompagne le dermier etat de son projet de statuts du
PCM

Comme 1} avart ete convenu a la derniere reunion du
Comite ce texte tient compte de certaines observations
faites a loceasion de | enqudte qui a ete lancee recem
ment Mayer rappelle que | objet essentiel de la reforme
est de changer la finalite actuellement corporatiste du
PCM par un objech! beaucoup plus exteriorise pour
amgliorer les structures mentales des Ingemeurs des
Mines et des Ponts et Chaussees et leur adaptation a la
sociefe nouveile

Par rapport a cet objectif central qui est de faciliter
fa participation a la vie de la Nation de nos camarades
il y a trois autres objectifs qui sont en fait des movens

~— La formation de la base pour que celle c1 assume
ses responsabihtes  Mayer croit en effet que seule la
« democratie » est efficace car si la base est coupee
du sommet elle se iivre a des critiques anarchisantes et
on ne trouve personne gui soit pret a sengager et a
prendre le nsque de certaines bavures ce qui est moins
grave que de ne rien fare

— L enrichussement tire de nos mutuelles differences
car cela represente des possibilites d auto pedagogie fer
tilisante

— L ouverture sur fexterieur a la fots sur les proble
mes et sur les hommes et en particulier admetire que
la vocation du PC M est de s occuper de sujets tels que
la place de admimistration dans | Etat ou bien de |indus
trialisation de la Nation

Maver donne ensuite fe resultat du sondage

Apres les interventions de Pistre, Block, Callot Josse
et Mayer, 1l est estime necessaire de rapprocher les
potnts de vue afin de degager ume solution acceptable
ausst bien pour les ingenieurs des Mines gue pour les
ingenieurs des Ponts

Avant de lever la seance le Comite evoque les
questions ci apres
— representation du PCM a la Commussion du Bal
deiENPC
— repnise des pourpariers avec les !ngenieurs des
TPE
— programme du bulletin du PC M pour | annee 1971

Lordre du jour etant epuise la seance est leves
a 17 heures

Les Secretaires

Georges Dobias
F Kosciusko Morizet

Le President
Paul Josse

déces
Or nous prie de faire part du deces de M Conde
mine Henn Ingenieur en Chef des Ponts et Chaussees
survenu le 29 octobre 1870

On nous prie de faire part du deces de M Bespaloff
Borts  Ingemieur des Ponts et Chaussees survenu acal
dentellement le 6 decembre 1970

On nous prie de faire part du deces de M Vermer
Maurice Ingeniteur en Chef des Ponts et Chaussees sur
vernu le 2 janvier 1871

On nous prie de faire part du deces de M Magnien
dulien Ingenieur en Chef des Ponts et Chaussees survenu
18 18 janvier 1971

mariage
M Loriferne Hubert Ingemeur General des Ponts et
Chaussees est heureux de faire part du mariage de son
fils Bernard avec Mile Mare France Baudelawre fille de
M Baudelaire Jean Ingenieur General des Ponts et
Chaussees ia samedi 19 decembre 1970

naissances
M Pradon Claude [ngenieur des Ponts et Chaussees
ost heureux de faire part de la naissance de son fils
Sebastien le 7 decembre 1970
M Gressier Claude Ingenieur des Ponis et Chaus
sees east heureux de fare part de la naissance de sun
his Ambroise le 15 janvier 1871
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MUTATIONS, PROMOTIONS et DECISIONS diverses

concernant les Corps des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

MUTATIONS

M Cousquer Yves Ingemieur des Ponts et Chaussees,
a | Administration Centrale (Direction de Pamenagement
foncier et de !l'urbamisme}, est mute dans 1'interét du
service au groupe « Urbanisme operationne! et construc-
tien » de la Direction departementale de 1'Equipement de
la Seine Saint-Denis a compter du 1* janvier 1971

Arréte du 13 janvier 1971

M Devouge Robert Ingemieur en Chef des Ponts et
Chaussees place en service detaché auprés de I'Office
Central des Chemins de Fer d'Outre-Mer (OFEROM),
est reintegre dans les cadres de son administration d'ori-
gine pour étre affecte a V'"Administration Centrale en
qualite de charge de mussion aupres du Directeur des
Transports Terrestres et dadjont a Ulngénieur General
des Ponts et Chaussees charge de l'lnspection specia-
lisee des Transports (region Nord) a compter du t jan-
vier 1971

Arréte du 13 janvier 1971

M Massin Gerard Ingenieur des Ponts et Chaussees,
provisoirement au service regional de |'Equipement de la
Region Parisienne est affecte a la Direction departemen-
tale de I'Equipernent du Bas Rhin (Groupe d'Etudes et de
Programmmation) a compter du 1 janvier 1971

Arréte du 20 janvier 1971

M Chambolle Jean-Francois Ingemeur des Ponts et
Chaussees a la Direction departementale de I'Equipement
de la Martimique est mute dans {'interét du service a la
Direction departementale de I'Equipement des Pyrenees-
Atlantiques pour étre chargé de l'arrondissement territo-
tial mixte de Bayonne a compter du 1% janvier 1971

Arréte du 20 janvier 1971

ORDRE NATIONAL DE LA LEGION D’HONNEUR

Ministere d'Etat charge de la Defense nationale

Est promu au grade de commandeur

M Blancard Jean Ingemeur general des Mines, delé-
que mintsteriel pour 'armement
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Ministere de I'Equipement et du Logement :

Sont nommes au grade de chevaher

MM Chapon Jean-Pierre, Ingenieur en Chef des Ponts
et Chaussees, Directeur des Ports maritimes et des voles
navigables , Costet Jean-Phuhppe, Ingenteur en Chef des
Ponts et Chaussees, Hervio Pierre, Ingenieur en Chef
des Ponts et Chaussees, Directeur departemental de
| Equipement de {a Semne-Saint-Denis

Ministere des Transports :

Est promu au grade d'officier

M Pessayre Rene, Ingem:eur en Chef des Mines, Pre
sident de la Communaute de defense et d'expansion de
ta batellerie

JO du 1 janvier 1971

ORDRE NATIONAL DU MERITE

Ministere d'ttat chargé de la Défense nationale :

Est promu au grade de commandeur

M Teissier du Cros Francoms, ingenieur general des
Ponts et Chaussees

Est promu au grade d officier

M Dodu Roger, Ingenieur en Chef des Mines

Ministere du developpement industriel et scientifique ;

Est nomme au grade de chevaler

M Piketty Gerard, Ingenieur en Chef des Mines,
Conssailler techmigue au cebinet du Ministre

Ministére de ['Equipement et du Logement :

Est promu au grade de commandeur

M Couprie Georges, Ingenieur general des Ponts et
Chaussees

Sont promus au grade d'officier

MM Jarrot Lows, Ingeneur des Ponts et Chaussees,
adjoint au Directeur departemental de I'Equipement de la
Dordogne , Lacroix Jean-Lows, Ingemeur en Chef des
Ponts et Chaussees, Lafond Marcel, lngenieur en Chet



des Ponts et Chaussees , Lerouge .Jacques, Ingenieur en
Chef des Ponts et Chaussees, au Bureau ceniral d'etudes
pour les equipements d'outre-mer , Merlin Jean, Ingenieur
en Chef des Ponts et Chaussées, Directeur departemental
de | Equipement de la Haute-Sadne , Micaud Henri, Inge-
nieur en Chef des Ponts et Chaussées, Directeur depar-
temental de I'Equipement de la Charente , Ratte André,
ingeniewr en Chef des Ponts et Chaussees Directeur
departemental de I'Equipement de la Mayenne

Sont nommes au grade de chevalier

MM Brossier Christian, Ingenieur des Ponts et Chaus-
sees , Crousle Thierry, Ingémieur des Ponts et Chaus-
sees , Frank Gérard Ingemeur des Ponis et Chaussées,
au Port du Havre , Lafouge Andre Ingenieur des Ponts
et Chaussees , Le Franc Macurice, Ingénmeur en Chef des
Ponts et Chaussées, au service d'etudes techmgues des
toutes et autoroutes

JC du 10 decembre 1870

RETRAITES

M Marcou Maurice Ingérueur en Chef des Ponts et
Chaussees est adrus sur sa demande & faire valoir ses
droits a la retraite a compter du 31 décembre 1970

Arréte du 13 novembre 1970

M Mazoyer Paul, Ingenieur des Ponts et Chaussees,
est admis sur sa demande a faire valoir ses droits & la
retraite a compter dy 3$* janvier 1871

Arréte du 20 novembre 1970

M Olgiati Michel, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées, est admis sur sa demande a faire valoir ses
droits 3 la retraite 2 compter du 24 décembre 1970

Arrété du 17 novembre 1970

L'honorariat de son grade est conféré & M Favier
Pierre, Ingénieur Général des Ponts et Chaussees, admis
a la retraite a compter du 10 septembre 1970

Arrété du 13 novembre 1970

L'honorariat de son grade est conferéd a M Camaille
Jean, Ingémieur des Ponts et Chaussees, admis & la
tetraite & compter du 21 février 1970

Arrété du 5 novembre 1970

L'honoranat de son grade est conferé 3 M Lévégque
Aene Ingénieur des Ponts et Chaussées admis 3 la
retraite & compter du 30 décembre 1969

L Arrété du 13 novembre 1970

Par décret en date du 11 janvier 1971 M Cassagne
Prerre Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées est
admis & compter du 13 mars 1971, & fare valoir ses
droits & la retraite

M Texier Georges, lngemeur en Chef d- t
Chaussees, est admis, a compter du 7 mars
valoir ses droits a la retraite

JO du 16 janvier 1971

W

Par decret en date du 13 janvier 1971, M Siadous
Pierre, Ingenieur general des Ponts et Chaussees, est
admis, sur sa demande, a faire valoir ses drots a la
retraite a compter du 7 mai 1971

JO du 24 janvier 1871

Par decret en date du 19 janvier 1971, M Hemar Jac
ques, Ingeniewr general des Ponts et Chaussees est
admis a faire valoir ses droits a la retraite a compter du
22 janvier 1971

JO du 27 janvier 1971

NOMINATIONS {Ponts et Choussees)

M Dumet Andre, Ingenieur en Chef des Ponts et
Chaussees du cadre speciral a l'administration centrale
{chapitre 31-01), est nomme adjomnt au Directeur depar-
temental de PEquipement des Hauts de Seine en rempla-
cement de M Lestienne admis a la retraite, a compter
du 1° decembre 197C

Arréte du 4 decembre 1870

M Le Guen Andre, Ingenieur en Chef des Ponts et
Chaussees, mis a la disposition du ministere de 'Educa-
tion Natwonale, est nomme adjoint a Flngenieur General
charge de I'mspection specialisee des services de
constructions scolaires, umiversitarres et sportifs, a
compter du 1¢ Janvier 1971

Arréte du 23 decembre 1970

M Ramel Fernand Ingenteur en Chef des Ponts et
Chaussees charge de l'organe technique regional de
Lyon est nomme chef du Centre national d Etudes des
Tunrels avec mamntien de sa residence administrative a
Lycn

Arréte du 31 decembre 1970

Sont integres dans le Corps des Ingenieurs des Ponts
et Chaussees du cadre special a compter du 1° janvier
1971 les Ingemeurs en Chef et les Ingemeurs de la
Construction dont les noms suivent

Ingenieurs en Chef de la Construction classés en qualite
1.C.P.C. du cadre spécial.

MM Alleay Jean Aubert Octave Bastide Gaston (re
traite) Benne Andre Blain Maurice Bonhomme Andre
Bonnaud Juies Bourgeois Georges Bouret Jean [deta-
che) Bourny Rene Brissot Roger, Campana Antoine
Canu Fernand Cardon Gustave (retraite} Cazenave Jean
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Mme Cazenave Micheling, MM Chatain Georges Cibelli
Alhert (detache), Colonna de Lega Roger, Couchet Jac-
gues, Coudin Paul Goudurier-Courveur Louis, Cretaine
Jacques Demouy Pierre, Devraine Roberi (retraite),
Dasnon Andre (retraite}, Duchemin Jean, Dumet Andre,
Garancher Jacques, Gaudel Lucien, Guerold Alfred {conge
longue duree), Hamon Henri, leher Lows, Imbert Jacques,
Ledin Robert Leplan Jean Le Mounier Jean, Le Petit Lows
{detache}, Lestienne Charies (retraite}, Michel Jacques
{detache} Michel Marcel, Monicard Pierre (retraite),
Monlouis Camille, Monn Albert, Olgiati Maunce, Noel
Charles (detache), Perret Raymoend Perrichon Andre, Ripo-
che Rene, Rojot Jean-Pierre, Rolland Roger, Sable Mau-
rice, Trevilly Emile Vergelin Gustave (disponibilite). Voi-
not Jean

Ingénieurs de la construction de 1° classe classes en
qualite d'Ingenieurs des Ponts et Chaussées de
1 classe du cadre spécial.

MM Bachelier Henri Bacquelin Guy, Carassus Gilbert
Challier Rene, Charlois Edmond, Delaplanche Georges,
Hiberty Jacques, Huron Rene, Josson Andre Lagrange
Maurice Lescure Pierre, Lions Pascal, Médard Jacques,
Raynaud Camiile, Schmitt Albert, Triboulet Robert, Troa-
dec Henn

Ingénieurs de la Construction de 2° classe classés en
gualité d'Ingénieurs des Ponts et Chaussées de
2° classe du cadre spécial.

MM Balland Giibert, Prades Jean-Louis, Serrier Jac-
ques

Par arréte en date du 25 decembre 1970 M Protat
Pierre, Ingenieur en Chef des Ponts et Chaussees, est
nomme Directeur general de I'Office gentral des Chemins
de Fer d'outre-mer a compter du 1* janvier 1971

JO du 25 decembre 1970

Par arréte en date du 16 decembre 1970, M Savel
Jean, Ingemeur des Ponts et Chsussees, est nommé
Conseiller technique au cabinet du secretaire d'Etat au
Tourisme

JO du 8 janvier 1971

Par decret en date du 20 janvier 1971, sont nommes
membres du consell d'admimistration de ['Aeroport de
Paris, a compter du 1" janvier 1971

— representant les interéts de I'Ftat et designe par le
Minestre des Transporis
M Llemaire Rene, Ingemeur general des Ponts et
Chaussees President du conseil superieur de I'infrastruc-
ture et de la navigation aerienne ,

— representant les compaginies aernennes

M Cot Pierre-Donatien Ingenieur general des Ponts
et Chaussees, Directeur general de la compagnie natio-
nale Air-France
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Par decret en date du 20 janvier 1971, M Decelle
Andre, Ingenteur en Chef des Ponts et Chaussées,
Consailler d’Etat en service extraordinaire, est nomme
President du consedl d'admimistration de FAeroport de
Paris

JO du 24 janvier 1971

NOMINATIONS (Mines)

Par arréte en date du 26 octobre 1970, M Vaillaud
Michel, ingenieur en Chef des Mines, Directeur des Car-
burants, est designe, pour une periode de deux ans, en
qualite de President du Conseil d’admemistration de 1'Office
national d'etudes et de recherches aerospatales

JO du 1G janvier 1871

DECISIONS

M Caseau Paul, Ingernieur des Ponts et Chaussees,
en service detache aupres d'Electricite de France, est
place en position hors cadres, a compter du 1 octobre
1969

Arréte du 4 novembre 1970

M Villemagne Maurice, Ingenieur des Ponts et Chaus-
sees est place en service detache pour une periode de
cing ans, eventusilemeni rencuvelable, aupres de la
Societe Centrale pour 'Equipement du Territoire en qua-
ite de Directeur adjoint pour exercer les fonctions de
Directeur de l'agence « Languedoc » de SCETAUROUTE,
a compter du 1~ mai 1970

ArrBte du 6 novembre 1870

M Ralite Jean-Claude, Ingémeur des Ponts et Chaus-
sees, est place en service détaché pour une pénode de
5 ans, eventuellement renouvelable, en qualité de Direc-
teur aupres de I'Etablissement Public d’Aménagement de
la vilie nouvelle de Lille-Est avec le titre de Directeur
General, a compter du 1% juin 1970

Arréte du 8 novembre 1970

M BRousselot Michel, Ingenieur en Chef des Ponts
et Chaussees, est place en service détaché pour une
penode de cing ans, eventueliement renouvelable, auprés
du Commissariat General du Plan d4'Equipement et de
Productivite en vue d'y exercer les fonctions de Chef du
Service Regronal et Urbamn, & compter du 17 octobre 1968

Asrrdte du 6 novembre 1970

M Ternier Michel, Ingénieur des Ponts et Chaussées,
est placé en service detache pour une période de 5 ans,
éventuellement renouvelable, aupras du Minstare de
I'Economie et des Finances en vue d'exercer des fonctions
de chargé de russion 3 la Direction de la Prévision, &
compter du 1* septembre 19569

Arréte du 6 novembre 1970



M Maillant Hubert, Ingenieur des Ponts et Chaus-
sees, ast place en service detache pour une periode de
5 ans, eventuellement renouvelable, auprés de la Societé
Centrale pour I'Equipement du Territowre en qualite de
Directeur adjoint pour exercer les fonctions de Directeur
de i'Agence « Provence » de SCETAUROUTE, a campter
du 1° mal 1970

Arréte du 6 novembre 1970

M Manuel Gilbert, Ingemeur en Chef des Ponts et
Chaussees, est maintenu en position de détachement
aupres du Muustere des Affawres Etrangeres en wvue
d'occuper, aupres de [orgamnisation de 'Aviation Ciwvile
Internationale a Montreal {Canadal, un poste de Consell-
ler en formation aeronautique, pour une nouvelle période
dun an, éventuellement renouvelable, 3 compter du
9 avril 1970

Arrété du 23 novembre 1970

M  Mathurin-Edme Claude, Ingénieur en Chef des
Ponts et Chaussées, est placé en service détaché pour
une periode de cing ans éventugllement rencuvelable,
aupres de I'lnstrtut Francais du Petrole en vue d'y exercer
les fonctions dingémeur chargé des études d'essais sur
la classification des carburants, a compter du 1* juillet
1970

Arrété du 24 novembre 1970

M Marcillet Jéréme, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sees, est placé en ssrvice détaché pour une période de
5 ans, évertueliement renocuvelable, auprés de la Sonété
Nationale des Chemins de Fer francass en vue d’y exercer
des fonctions de son grade, 4 compter du 1™ octobre 1970

Arrété du 24 novembre 1970

M Filippi Pierre, ingémeur en Chef des Ponts et
Chaussées, en service detaché auprés de |'Etablissement
Public pour I'’Aménagement de la Région de la Défense,
est maintenu dans la méme position auprés de cet orga-
nisme pour une nouvelle penode de cing ans, éveniuelie-
ment renouvelable, en vue d'y exercer les fonctions de
Directeur Général Adjoint & compter du 1 octobre 1968

Arréte du 25 novembre 1970

M Orsini Robert, ingémeur des Ponis et Chaussées,
en service detaché a la Société Centrale pour I'Equipe-
ment du territorre coopération, est réintegré dans les
cadres de son administration dorigine et affecté pour
ordre 3 la Directron départementale de {'Fquipement de
Plsére pendant la durée de son stage de perfectionne-
ment & I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées, &
compter du 5 octobre 1970

Arrdté du 2 décembre 1970

M Metzinger Georges Ingénmieur des Ponts et Chaus-
“ees, est placé en service détaché pour une période de

5 ans, eveniuellement renouvelable, aupres du Ministre
delegue aupres du Premwer Ministre charge du Plan et de
I'’Amenagement du Terntoire en vue d’'exerser les fonc-
tions de charge de mission aupres du Delegue a |'Ame-
nagement du Terntoire et a I"Action Regionale, a compter
du 1° juillet 1970

Arréte du 7 decembre 1970

M Guesnerie Roger, Ingenieur des Ponts et Chaus-
sges, est mis a la disposition de I'Association Mare-Bloch
en vue d'exercer des fonctions de son grade au Centre
d'Etudes Prospectives d'Econome Mathematiques Appl-
ouees & la Planification (CEPREMAP), a compter du
17 quillet 1970

Arréte du 15 decembre 1970

M Brunot de Rouvre Jean, Ingenteur des Ponts et
Chaussées, chef du groupe permanent d'etudes de I'Aire
Metropolitaine du Nord (OREAM), en sus de ses atiri-
hutions actuslies, est nomme Chef du Cenire d'Etudes
Techniques de I'Eguipement de Lifle, a compter du
16 décembre 1970

Arréte du 16 decembre 1970

M Gaud Paul, Ingenieur en Chef des Ponts et Chaus-
sees, est place en service detache pour une periode de
5 ans, eventuellement renouvelable, aupres de la Societé
Centrale pour I'Equipement du Terntoire en quahie de
Directeur adioint pour exercer les fonctions de Directeur
techmgue de I'Agence de « Panis » de SCETAUROUTE, a
compter du 17 octohre 1970

Arréte du 18 decembre 1970

M Ville Jacques, Ingemeur des Ponts et Chaussees,
en service detaché aupres du bureau central d'Etudes
pour les Equipements d'Outre-Mer, est maintenu dans la
méme position aupres de cet organisme pour une nou-
velle periode de 5 ans, éventuellement renouvelable, pour
y exercer des fonctions de son grade, & compter du
19 octobre 1969

Arréte du 23 décembre 1870

M Gallas Lucien, Ingenteur des Ponts et Chaussées,
en service detache auprés de la Vilie de Marseile en
aualité de Chef de 'Agence d'Urbenisme, est mantenu
dans la méme position et dans les mémes fonctions
aupres de cette ville pour une nouvelle partode de 2 ans,
éventuellement renouvelable, 3 compter du 1% mars 1970

Arrété du 23 décembre 1970

M Millet Jean, Ingémieur en Chef des Ponts et Chaus-
sées est chargé du Service des Transports de Voyageurs
a compter du 1¢ janvier 1871

Arrété du 28 décembre 1970
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M Daobsas Georges, ingenieur des Ponts et Chaus-
seas est charge du Service des Transporis de Marchan-
dises et du Groupe des Etudes Econamigues au Minss-
tere des Transports, a compter du 1° janvier 1971

Arréte du 28 decembre 1970

M Bosqui Francois, Ingenieur des Ponts et Chaus-
sees, en service detache & Madagascar au titre de la
cooperation techmique, est maintepu dans la méme post-
tion aupres du Secretaire d'Etat aupres du Mimistre des
Affaires Etrangeres pour une nouvelle periode de 3 ans,
eventuellement renouvelable, en vue de continuer a exer
cer des fonctions de son grade a Madagascar, a compter
du 1 janvier 1989

Arréte du 30 decembre 1870

M Schwarczer Etienne, Ingenteur des Ponts et Chaus-
sees, au service de la Navigation de Strasbourg, est
place en conge de disponibilite pour convenances per-
sonnelles pour une periode d’un an, a compter du 1™ jan-
vier 1971

Arréte du 31 decembre 1970

M Dupray Henn, Ingenieur des Ponts et Chaussees,
a la Direction departementale de I'Egquipement de la
Moseile, est maintenu provisoirement en gualite d'inge-
nieur des Ponts et Chaussees a la téte de l'arrondisse-
ment charge de [autoroute Metz-Sarrebruck de la Direc-
tion departementale de PEguipement de la Moselle, &
compter du 17 povembre 1870

Arréte du 31 decembre 1970

M Ponsot Georges Ingenieur des Ponts et Chaus-
sees, mis a la disposition du ministere du developpement
industriel et scienttfigue en qualite de secretaire general
de la direction du gaz, de l'electricite et du charbon, est
rerts a la dispesthon du ministere du developpement
industriel et scientifique en guahie d'Ingeneur des Ponts
et Chaussees et maintenu dans les mémes fonctions 3
compter du 17 novembre 1870

Arréte du 31 decembre 1970

M Bayon Jean, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chausseas en service détache aupres de I'Office Central
des Chemins de Fer d'Quire Mer, est maintenu dans la
méme position aupres de cet organisme pour une nou-
velle periode de cing ans eventuellement renouvelable,
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en vue dy exercer des fonctions de son grade, a compter
du 16 octobre 1969

Arréte du 31 decembre 1970

M  Huavillier Jean-Jacques, Ingenieur en Chef des
Ponts et Chaussees, Service d'Etudes Techmiques des
Routes et Autoroutes a Pans, est charge de !|'Organe
Technique Regicnal de Lyon en remplacement de M Ra-
mel, appele a dautres fonctions, et charge en outre de
preparer la mise en place du Centre d'Etudes Techmques
de 'Equipement de Lyon, dont la zone daction preferen-
tielle comprendra les quatre circonscriptions d'action
tegionale suivantes  Franche-Comte, Bourgogne, Rhine
Alpes et Auvergne, a compter du 1° janvier 1971

Arréte du 31 decembre 1970

M Temime Raou! Ingenieur General des Ponts et
Chaussees, place en service detache aupres du Ministere
de la Sante Publique et de la Secunite Sociale est rein-
tegre dans les cadres de son admimstration d'onigine et
attache au Conseil general des Ports et Chaussées, a
compter du 1 decembre 1870

Arréte du 4 janvier 1871

M Deligny Jean-Louis Ingenieur des Ponts et Chaus-
sees au service d'etudes techniques des routes et auto-
routes, en sus de ses fonctions actuelies est charge de
mission aupres du secretaire genéral de la commission
de developpement da Informatique, a compter du 1* lan-
vier 19714

Arréte du 12 )anvier 1971

M Citerne Jean, Ingémeur des Ponts et Chaussees,
en service detache aupres de |'Etabhssement Public pour
I'Aménagement de la Région de la Défense est maintenu
dans la méme position auprds de cet orgamsme pour
une nouvelle perinde de 5 ans eventuellement rencuve-
lable en vue d'y exercer des fonctions de son grade &
compter du 1% janvier 196%

Arréte du 14 janvier 1871

M Bouttier Armand, Ingénieur das Ponts et Chaus-
sees a la Direction départementaie des Pyréndes-Atlant-
aues (arrondissemsnt territorial mixte de Bayonne) est
charge de mission auprés du Directeur départemental de

I'Equipement des Pyrendes-Atlantiques & compter du
1 sanvier 1971

Arrété du 20 janvier 1971



La Page du Trésorier

Cotisations P.C.M. pour l'Exercice 1971

Les taux des cotisations du P.C.M. ont été fixés par le Comité &

Hors cadres. .. ... .. ...
En disponibilité, ... ... ..
Démissionnaire

En retroite

Ingénieur Général ......... ... 75 F
Ingénieur en Chef .......... BF
Ingénieur ................... 45 F
Ingénieur Eléve ............. 0

Tous grades ........... .... 75 F.
Tous grades ................ 15 F.

LE VERSEMENT DE LA COTISATION EST EXIGIBLE DANS LE PREMIER
TRIMESTRE DE L'EXERCICE EN COURS {Article 15 du Réglement intérieur).

- D'OUBLIEZ PAS VOS REGLEMENTS -

Ces taux concemnent exclusivement les cotisaticns du P.C.M. ; ils ne comprennent pas,
notamment, la cotisation de 5 F. par an pour le Syndicat Général des ingénieurs des Ponts e

Chaussées :

& la demande de ce Syndicat cet'e cotisation peut cependani étre versée cu P.C.M.

Libellez
impersonnelle

toujours vos

chéques

bancaires et postaux & [adresse

" Association du P.C. M., 28, rue des Saints-Péres -- PARIS-7""

Le N' du Compte de Chéques Postaux du P.C.M. est PARIS 508.39
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IONS % INFORMATIONS + INFORMATION

Mos lecteurs trouveront, ci-aprés, des informutions lransmises par des enfre-
prises lravaiifant pour les Ponis ef Chaussées vu inléressan! les services des
Ponts el Chuussées par cerfaines de leurs productions, Le caractére documen-
laire de ces Informations nous a para justifier lear publication ; elles sont
toutefois publides sous lu seule responsabilité des firmes iniéressdes.

COORDINATOGRAPHE 1200 1200 HAAG STREIT
AVEC INDICATEUR NUMERIQUE DE POSITION

L’appareil standard peut reeevoir ce
complément sur demande,

Les mouvements des deux chariots
sont transmis par un codeur d’angles
photo-¢lectriques qui remplacent avan-
fngeusement les cadrans & cotes. Ce
nouveau dispositif offre les avantages
suivants

- lecture facile des coordonnées avec
un gain de temps eonsidérable,

— plus petit pas incrémental : 1/109

mm,

— remise & zéro des coies possibles 4

partir d’un peint d’origine,

- échelles variables pour 'industric

et 1n géodésie,

~— pessibilités d’adjoindre une im-

primante des coordonnées,

— compieurs complétement dotés de
cireuits TTL.

Les caractéristiques des coordinato-
graphes restent identiques aux modé-
les & cadrans et de nombreux acces-
soires permettent de rendre de nom-
breux services pour les industries mé-
caniques de préeision, ¢lectronique,
adronautique et les lahoratoires de
recherches.

Société BLET,

120, Grand'Rue,
67-STRASBOURG
Tél. : 32-57-70
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x INFORMATIONS x INFORMATIONS x

Nog lecteurs ironwveront, ci-aprés, des informations iransmises par des enire-
pirises travaillant pour les Ponis et Chaussées on intéressant les services des
Pants et Chaussées par certaines de leurs productions, Le caractére documen-
faire de ces informafions nous a paru justifier leur publication ; elles sont

Les Etablissements DEPAEPE, spéeia-
linés dans Ja fourniture aux Munici-
palités frang¢aises de matériels de
voirie divers et de curage d’égouts,
ont en idée originale d’organiser e
1% novembre, & l'intention des Respon-
sables Techniques de ces Municipali-
tés, un voyage d’information & I'Olym-
pia Hall de Londres.

Tous fes deux ans, cefte manifestation
attire en effet un nombre important
de Responsables Techniques de Muni-
cipalités britanniques et permet &
ceux-ci d'entrer en rapport direct avee
les indusiries exposant.

A ce voyage participaient done une
cinguantaine d'ingénieurs a la téte
desguels on reconnaissait @ M. le Pré-
sident Pierre Desou, Président de
IAssocialion des Ingénieurs des Villes
de France, Pierre LinnpEManN, Lucien
Dunur, MaTHON, CAUSSE.

Affrété spéeinlement, un avion ftrans-
porta, dans les meiilenres conditions
de vol et d’humeur, les visiteurs du
Bourget A I'asrodrome londonien de
(tatwyck. Ce voyage prit ensuite une
forme différente lors de la visite, en
asutocar, des principaux sites de la
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foiitefois publiées sous lu seule responsabilité des firmes iniéressées.

capitale britannique, sous la condulte
d'une charmante hétesse-interpréte.

Arrivés a 1’"Olympia Hall, les visiteurs
¢taient conviéds & une réception orga-
nisée par M, Wanrn, Directeur d’une
firme importante prodoisant divers
matériels de cursge d’égouts, etc...,
que les Etablissements DEPAEPE re-
présentent en France,

Les invités se rendaient ensuite au
Ciarendon (signalons que le Clarendon
se trouve sur la commune de Ham-
mersmith, ville jumelée i Boulogne-
Billaneourt, dont les représentants
participaient 4 ce voyage), restaurant
conni situé prés de POlyvmpia Hall ol
dans un saion privé, un déjeuner leur
fut servi. Une courte aillocation pro-
noncée par M. Wanp et {raduite par
M. DeraEre provoqua un toast général
porté 4 Pattention du Président Deiov
et de ses confréres.

Le déjeuncr s'achevant comme il
s'élait déroulé, dans la meilieure am-
biance, le Président Derov prit Ia
parole, remercia ses hotes au nom de
ses confréres Ingénieurs des Villes de
France et, 4 la téte du groupe, se
rendit ensttite 4 'Olympia Hall, objet
du voyage.

VOYAGE D'INFORMATION ORGANISE

PAR LES ETABLISSEMENTS DEPAEPE

a 'OLYMPIA HALL de Londres & |'occasion
du « Public Works and Municipal Services
Congress and Exhibition 1870 »

Le regroupement des invités s’effectua
sur le stand des Etablissements WARD,
ot ils purent examiner & loisir la
gamme compléte des matériels de
débouchage de canalisation ct d’égouts
mis & leur disposition, en France, par
les Etablissements DEPAEPE.

L’affluence des visiteurs impliqua,
pour la visite compléte de Fexposi-
tion, la formation de trois groupes,
chacun étant piloté par une hdtesse-
interpréte aussi qualifiée que char-
mante,

Quand Uhenre fut venue de veprendre
e¢n autocar le chemin du retour, les
invités se préparérent 4 assaillir les
boutiques de aérodrome de Gatwyck
ot se vendent, en détaxe, parfums,
whisky, cigarettes, efe..

Le rassemblement de ses iuvités fut
pour M. DeraepE I'objet de certaines
difficultés, D'attrait des Dboutiques ¥
étant pour beauncoup ; il dut retarder
le décollage de Pavion qui atterrit en-
fin vers 20 h. 30 au Bourget.

Aprés avoir félicité M. DepaEPE pour
son heurcuse initiative, les invités de
ce voyage d’information se séparérent.

DEPAEPE S.A., 10, boulevard du Parc, 92-NEUILLY




Supplément au numéro de Féviier 1971 du Bulletin du P.C. M

Assemblée Générale extraordinaire duﬁ P.C.M. en 1971

CONVOCATION

Le Comité d'Administration de ['Association professionnelle des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines
informe les sociétalres que ['Assemblée générale extraordinaire aura lieu le mercredi 31 mars 1971 au Centre national
du Commerce Extérieur (salle d'léna),

10, avenue d'léna, 75-PARIS (16%)

Tous les membres du P.C.M. sont instarnment priés de bien vouloir assister ou de se faire représenter 3 cetie
Assemblée générale pour laquelle il ne sera pas envoyé d'autre convocation que celle faite dans le présent bulletin,

ORDRE DU JOUR :
REFORME DES STATUTS DU P.C.M.

Assemblée Générale extraordinaire de I’Association

Professionnelle des Ingénieurs des Ponts et Chaussées

et des Mines du 31 Mars 1971

POUVOIR (1)

Je soussigné (nom, grade et résidence)

4

donne délégation — au porteur (2) — a M
pour me représenter et voter en mon nom 2 |'Assemblée générale extraordinaire du 3t mars 1871.
A . le
(date et signature)

e

(13 A remettre ou & renvover au Secrétarlat du P.C.M.
(2) A rayer sl e pouvelr doit rester nominatif.




Supplément au numéro de Février 1971 du Bulletin du P.C. M.

Tribune Libre

MINISTERE DE L'EQUIPEMENT
ET DU LOGEMENT

Paris, e 29-1-71.

Monsieur le Président du P.C.M.

Mon cher Président,

Je prends connalssance, dans le supplément au numéro de décembre du bulletin du P.C.M.,
de la réponse de René Mayer & la lettre que je vous al adressée aprés la réupion du Groupe de Paris
le 19 novembre.

J'y apprends que je ne suis « pas sérieux », que je fais preuve « d'un défaut de réflexion »
et ma syntaxe y souléve en outre une douyce ironie.

Zéro pour le mauvais éléve, ou la mauvaise téte, qui se refuse a l'enseignement du Maitre

4 penser du P.C.M.

Je devrais accueillir avec humilité cette admonestation, mais ['ai la faiblesse de la considérer,
toute hiérarchie mise & part, comme une incorrection & mon égerd, et éirangére au débat normal des

idées.

Dans le nouveau contexte qui s'est ainsi Institué, |‘ajouterai, en revenant en arriére dans le
temps, que je considére que René Mayer a commis une autre incorrection, celle-ci vis-&vis de tous
les camarades, en livrant 2 la grande presse ses réflexions « Un P.C.M. pour quoi faire », qui eussent
d0 &tre réservées exclusivement 3 ceux-cl.

Avec mes sentiments amicaux.

Pierre MOTHE.




Supplément au numéro de Féviier 1971 du Bulletin du P.C. M.

Assemblée
Générale extraordinaire

du 31 mars 1971
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PCWM

Association Professionnelle
des
ingénieurs des Ponts et Chaussées
et des Mines

Paris, le 15 février 1971

28, Rue des Saints-Béres, Paris 7¢
Littré (548) 25.33

Le Président

Mon cher camarade,

Vous trouverez ci-aprés le dossier de |'Assemblée générale extraordinaire du P.C.M. convoquée
pour le 31 mars prochain. Je me permets d'insister tout particulidrement auprés de vous pour que
vous soyez présent, ou a défaut, que vous adressiez un pouvoir pour vous faire représenter. Il serait
en effet déplorable, aprés les efforts sincdres menés par les uns et les autres, que le quorum prévu
par les statuts ne soit pas atteint et que I'Assemblée solt ajournée.

Le projet qui vous est soumis par le Président du groupe de travail institué par les assemblées
générales des 29-5-69 et 28-4.70, tlent compte d'un grand nombre de consultations, et en tout der-
nier liev des discussions du Comité dans sa séance du 29 janvier 1971. Comme tous les textes de
compromis, il sera critiqué, peut-8tre Sprement, par des camarades pour des motifs contradictoires ;
mais il a le mérite d'exister, et en exécution des décisions de ['Assemblée générale je me dois de le

soumettre a vos délibérations et 4 vos suffrages.

J'ajoute d'ailleurs que si j'ai, personnellement, des réserves 2 faire sur guelques points, je suis
maintenant d'accord sur le principe des dispositions de ces statuts, notamment pour ce qui touche le
nouvel objet de I'Association, et la répartition des responsabilités entre les différents organes pré-
vus, ainsi que sur la structure « fédérale » du P.C.M., plus marquée que dans les statuts actuels, et
de laquelie j'attends une participation réelle et constante des Ingénieurs des Mines et des Ponts et
Chaussées, ensemble, pour toute les questions qui rentreront dans I'objet du P.C.M.

Je précise que pour bien marguer que le changement dans I'objet du P.C.M. qui résulteralt de
I'adoption des nouveaux statuts, ne risque pas de laisser en déshérence les problémes spécifiques des
Ingénieurs des Ponts et Chaussées au service de I'Etat, des Collactivités ou des Etablissements Pu-
blics, J'ai, avec Funel et Frybourg, invité les camarades intéressés a constituer un syndicat des Ingé-

nieurs des Ponts et Chaussées qui prendra en main ces questions.




Pour que les discussions de {"Assembiée générale se déroulent dans de bonnes conditions, je
vous proposerai en début de séance, e réglement dont le projet est joint.

En renouvelant ma demande instante pour gue vous participiez & cette réunion importante, je
vous prie de croire, mon cher camarade, & l'assurance de mes sentiments cordialement dévoués.

Paul Josse,

mgénieur en Chef des Ponts et Chaussées,

PS — Si vous envoyez un pouvoir en blanc au Secrétariat, précisez, svp, le sens de voire vote en
indiquant si vous &tes favorable ou défavorable au projet de Statuts qui est soumis 4 "Assem-
blée générale, ou les amendements que vous souhaiteriez voir adopter,




Rapport de présentation

Adoptés au lendemain de la seconde guerre mondiale, dans cette période traumatisée et péril-
leuse olt ne pouvait se discerner la brillante expansion que devait par la sulte connaltre I'Europe, les
statuts actuels de I'Association professionnelle des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines
{(P.C.M.) se ressentent de I'époque de leur rédaction. lls donnent en effet pour premier but & celle-ci
d'assurer « la défense des intéréts moraux et matériels des Corps des Ponis et Chaussées et des
Mines ».

Vingt-cing ans plus tard, dans une société en rapide transformation, un tel objectif est néces-
sairement remis en cause. il est trop étriqué pour mobiliser I'enthousiasme des jeunes Ingénieurs.
I} eonduit I'association a adopter une attitude figée et défensive au lieu de !'inciter a aller au devent
des événements. De plus, la diversification des positions des membres des deux « Corps » (en par-
ticulier leur essaimage dans les secteurs para-publics et privés) rend peu homogénes leurs intéréts
matériels et immédiats gque |'association est censée défendre. Enfin, en une période ol les compor-
tements corporatistes sont dénoncés comme 'une des principales causes de « blocage » des structures
sociales, un organisme qui annonce avoir pour mission de défendre deux « Corps » ne peut guére
susciter de sympathies extérisures.

Aussi, dans fa pratique, s'est-on écarté progressivement de cette finalité aussi peu efficace que
peu généreuse. « Journées prospectives », numéros spéciaux de la Revue consacrés 2 de grands
sujets d'sctualité, groupes de travail préoccupés d'urbanisme, de prospective ou de formation perma-
nente ont pris, fort heureusement, dans Jes préoccupations du P.C.M., une place grandissante. L'asso-
ciation prenait ainsi en pratique un visage moins défensif, plus ouvert et plus promationnel gue celui
décrit par ses statuts.

L'objet essentiel de la modification proposée est de permettre & cette évolution de s'accélérer.
La nouvelle finalité qui serait donnée a |'association serait non plus de « défendre des Corps » mais
de faire converger I'intérét de la société tout entidre avec la formation et la promotion des Ingénisurs
des Mines et des Ponts et Chaussées.

En mettant ces derniers au service de celle-la, et en amséliorant leur information, leur forma-
tion, en affirmant leur sens des responsabilités et en favorisant leur adaptation au mende moderne,
on devrait en effot rendre plus aisée |'évolution des structures de notre Pays car beaucoup d'lngé-
nieurs des Mines ou des Ponts sont chargés de responsabilités importantes ot leur ensemble (auquel
s'ajoutent les groupes qui les imitent ou leur sont subordonnés) constitue un pan trés important de
la « technostructure » frangaise. Mais en améliorant sa formation, son information et son adaptabilité,
chaque Ingénieur devrait aussi, et sans faire aucunement appel aux « privileges » d'un « Corps »,
accroitre ses chances de promotion. C'est en ce sens qu'il y aurait converpence entre les intéréts du
groupe et ceux de la société tout entidre.

Autour de cet objectif central, qui n'est rien moins que la création d'un instrument de progrés
{article 2], s'en articulent quatre autres qui doivent lui &tre subordonnés car ils peuvent étre consi-
dérés comme des moyens par rapport & luj ;

a) L'accroissement des responsabilités de la « base » dans la direction de ['association et
dans ses éventuelles prises de position, car les responsabilités sont pédagogigues et leur partage sti-
mule la circulation de l'information entre les dirigeants et I’snsemble des membres.




b} Lintensification des échanges entre les différentes catégories de membres de |'Association
« Mineurs » et « Ponts =, « publice » et « privés », « parisiens » et « provinciaux », etc..., car il faut
commencer par mettre fin aux cloisonnements internes et, suivant la belle formule de Lécpold Sen-
ghor, « nous enrichir de nos mutuelles différences ».

c) L'appel 2 des personnalités extérieures en nombre suffisant pour stimuler le groupe et y
intraduire des idées nouvelles, mais trop faible pour le dénaturer et lui faire perdre ses atouts qui
sont : confiance mutuelle, rapidité de communication et possession d'un langage commun.

d} La création de liens organiques avec d’autres assoclations poursuivant des objectifs analo-
gues, et en premier lieu avec celles qui regroupent les grands Corps techniques voisins, de maniére
& nous délivrer les uns les autres du complexe d'encerclement, & découvrir que nos problémes sont
socuvent identiques et a les traiter dans leurs véritables dimensions.

Il faudrait, bien entendu, alouter a cette liste une série d'objectifs (études prospectives des
domaines-clefs, ouverture sur la classe politique et les moyens d'information, participation aux réfor-
mes institutionnelles, éclairage 2 donner aux conséquences des évolutions technologiques, etc..) qui
doivent appartenir au programme d'action du P.C.M. Mais il n'ont pas besoin de figurer dans ses
statuts.

a) Accroissement des responsabilités de la base.

Dans le systéme actuel, le bureau de l'association est élu au second degré par le Comité qui
se renouvelle lui-méme, dans une large mesure, par cooptation. Un tel systéme, que ['on retrouve
dans nombre d'organisations (polytechniciennes ou non), a ses défenseurs. It évite en particulier
d'étaler au grand jour d'éventuelles dissensions. Mais il est aussi blen moins éducatif que des systé-
mes plus démocratiques et il limite singuligrement le cercle de ceux qui peuvent &tre appelés &
prendre des responsabilités, L’ensemble des membres y oscille entre la passivité et la contestation :
on ne trouve gudre de volontaires pour s'occuper du P.C.M, mais les critiques ne manquent pas &
I'égard de ses dirigeants.

Dans iorganisation proposée, il est posé au contraire comme un principe (article 13) que
I'ensemble des membres de |'association porte la responsabilité de celle-ci puisqu'il est la seule source
légitime de « pouvoir ». Le Directoire {article 6}, fe Conseil d’Administration (article 10) ou une cen-
taine de membres (article 14) peuvent ou doivent faire appel & ['assemblée générale en cas de
difficulté ou de conflit. C'est I'ensemble des membres qui choisit directement (mais en deux sections
séparées) les différents dirigeants, y compris le Président et le Vice-Président délégusé.

Pour faciliter matériellement les prises de position de la bhase if est d'zilieurs institué (arti-
cles 6, 10 et 14) une procédure de consultation et de vote par correspondance qui psut se substi-
tuer dans certains cas aux convocations d'assemblées générales extraordinaires. L'ensemble de ces
dispositions devrait intensifier sensiblement les échanges entre « la base » et !'exécutif.

b} Intensification des échanges a l'intérieur de Passociation.

L'intensification des échanges « horizontaux » entre les différentes catégories d'Ingénieurs
appartenant & |'association est aussi importante que celle des échanges « verticaux ». Elle se heurtait
toutefois & certains préalables.

La création d'un syndicat d'Ingénieurs des Ponts et Chaussées, paralléle & celul des Ingé-
nieurs des Mines, donne aux « Mineurs » et aux Ingénieurs des Ponts privés ou para-publics l'assu-
rance que seuls seront traités au P.C.M. les « sujets d'intérét commun » (article 2) puisque ceux
qul ne concernent que les Ingénieurs des Ponts en service administratif pourront étre traités ailleurs.

Quant 2 la personnalité du Corps des Mines elle est préservée par toute une série de dispo-
sitions qui sont autant de concessions que les Ingénieurs des Ponts et Chaussées admettront d’au-
tant mieux que les Ingénieurs des Mines participeront désormais plus activement aux responsabilités
et aux travaux du P.CM. :




— élections sépardées par chague « section » de ses représentants au conseil et au directoire
(article 3) ; ‘

— réglements intérieurs distincts pour les deux « sections » (articles 3 et 22) ;

— impossibilité pour le conseil ou 'assemblée générale d'adopter une disposition concernant
‘le corps minoritaire sans son accord {article 20) ;

— droit de veto du « leader » de chaque section au directoire sur les décisions de celuici
{article 9) ;

— représentation quasi-paritaire (4 Ingénieurs des Mines contre 5 Ingénieurs des Ponts et
Chaussées) des Ingénieurs des Mines au sein du directoire (articles 7 at 11).

Ces précautions étant prises, la participation des catégories {Ingénieurs des Mines, Ingénieurs
des Ponts privés, etc..] dont l'activité au sein du P.C.M. était jusqu'ici assez réduite, devrait perdre
toute réticence. Les échanges, rencontres et travaux en commun sont organisés par les nouveaux
statuts a tous les niveaux :

— les groupes d'études et de travail (article 6) seront mixtes ;

— le directoire aura une composttion reflétant la diversité de 'association (article 7) ; il com-
prendra des « publics », des « para-publics » et des « privés », des Mineurs et des Ponts,
des « X » et au moins un « non X » ;

— et surtout le conseil d'administration (article 10) dont c'est V'une des fonctions principales
(1) que de servir de lieu d'échanges entre personnes d'origine, de fonction ou de respon-
sabilités différentes, aura une composition trés « panachée » et trés ouverte (article 11) qui
devrait conduire a des débats animés.

¢) Appel 3 des personnalités extérieures.

L'appel & des personnalités extérisures est posé comme un principe de V'organisation des grou-
pes d'étude et du travail (article 6, 2* alinéa}. La participation de telles personnalités aux travaux
du P.C.M. peut méme prendre une forme organique dans le cadre du 2* alinéa de I'article 4 instituant
des « membres associés ». Ceux-ci n'ont pas besoin d'étre nombreux pour exercer une Influence
réelle. If suffit qu'ils possédent du caractdre et des idées, nourrissent une certaine sympathie pour
le P.C.M... et lui consacrent une part de leur temps. Assez nombreux pour stimuler I'association, ils
doivent I'étre assez peu poutr ne pas risquer de la dénaturer.

d} Création de liens organiques avec d'autres associations.

A charge de réciprocité, Varticle 5 ouvre la possibilté de faire participer d'autres assocle-
tions aux travaux du P.CM. 1l s’agit certainement la d’'une des dispositions les plus importantes des
nouveaux statuts. L'échange systématique d'information et la coordination des politiqgues qul peuvent
résulter de liens organiques entre différents organismes affrontés & des problémes analogues devraient
comporter de multiples effets favorables sur lesquels il est inutile d'insister.

Fa

Du point de vue de son organisation, le P.C.M. rénové comprendrait trois niveaux et non plus
deux. Au régime d'assemblée institué par les statuts de 1947 serait substitué un régime ol le comité
(devenu conseil} serait distinct de l'exécutif [directoire). Cette organisation a trois niveaux {assem-
blée générale, conseil, exécutif) s'inspire en particulier des formes les plus récentes de sociétés

anonymaes.
e
W

y 2 '8 K il d' ini t comme |"Assem-
(1) L'autre étant d'étre le qardien de I'espeit des stetuts. Le Conseil d'Administration vote le budge T
blée Naticnale, est une chambre de réflexion comme le Sénat ou le Conseil économique et veille aux institutions commes
te Consell Constitutionnel,




Ce projet de statut est I'aboutissement de prés de deux années d'études, d'interviews de per-
sonnalités diverses, de débats et de consultations.

Un premier questionnaire diffusé en avril 1970, au lendemain de la publication d' « Un P.C.M.,
pour quoi faire 7 », a obtenu (sans doute pour la premidre fois dans Phistoire du P.C.M.) plus d'un
millier de réponses. Celles-ci &taient favorables, & une large majorité, aux objectifs proposés.

Un premier texte de statut fut alors élaboré et un second questionnaire diffusé en novembre
1970. Ne laissant qu'un délai de réponse trés bref, située dans une période d’activité intense et n'ayant
pas fait {'objet d'un rappel, cette seconde consultation n'a recuellli que 300 réponses. Celles-ci approu-
vaient I'objet (article 2), le principe de I'admission de membres associés, celui de I'association avec
des organismes analogues, celut d'un exécutif collégial élu au suffrage universel, [a possibilité de
censurer le directoire, et le rble prépondérant des assemblées générales, par des majorités oscillant
entre 82 et 87 %. Certaines dispositions qui ne rencontraient que des majorités plus faibles ont été
supprimées du texte actuel qui a également été modifié pour tenir compte des demandes présentées
par des représentants d’Ingénieurs des Mines et tendant & instituer deux coliéges séparés et deux
« sections » ayant leurs réglements intérieurs propres.

Tel qu'il se présente aujourd’hul, ce texte devrait donc pouvoir étre adopté sans grande diffi-
culté. Il convient toutefois de rappefer que le quorum nécessaire pour I'adoption d'une réforme des
statuts est de 1/3 des membres de I'association, soit environ 700 présents ou représentés, parmi les-
quels !a majorité de voix favorables doit &tre des 2/3, soit 466 voix. Pour éviter d'avoir & convo-
quer une seconde assemblée générale extraordinaire, it est infiniment souhaitable que le plus grand
nombre de camarades, quelle que soit leur position d’activité, participent directement ou indirecte-
ment au vote a intervenir.

René MAYER.
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Statuts du P. C. M.

TITRE | - GENERALITES

Article Premier. — SIEGE ET DENOMINATION.

L'Association a le titre d'Association Professionnelle
des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines
(P.C.M.). Elle est rendue publique conformément a ['arti-
cle 5 de la loi du 17 juillet 1901, relative au contrat d'asso-
ciation.

Son siége est fixé a Paris, 28, rue des Saints-Péres,
Il pourra étre transféré par décision du conseil d'admi-
nistration.

Art. 2, — OBJET,

L'Association a pour objet d'étudier les sujets d'Inté-
rét commun aux Ingénieurs des Mines et des Ponts et
Chaussées, de contribuer & leur formation st & leur infor-
mation, et de faciliter leur adaptation aux changements.

Elle vise, notamment en développant les échanges
enfre eux et avec l'extérieur et en favorisant leur parti-
cipation a la vie de la Nation, & &tre un instrument de
progrés,

Art. 3. — ORGANISATION,

L’Association comprend deux sections groupant |'une
les Ingénieurs des Mines, 'autre les Ingénieurs des Ponts
et Chaussées,

Chacune élit ses représentants au conseil d'adminis-
tration et au directoire et édicte son propre régiement
intérieur. Elle est tenue d'inviter & toute réunion organi-
sée par elle le représentant désigné par l'autre section.

Toutefois, dans le cadre des attributions qui leur sont
conférées par les présents statuts, seules peuvent enga-
ger I'association ou parler en son nom, les trois instances

regroupant i'ensemble des membres ou des représentants
des deux sections : |'assemblée générale, le conseil d'ad-
ministration et le directoire.

Art. 4, — COMPOSITION.

Peuvent faire partie de {'association les Ingénieurs
des Mines et les Ingénieurs des Ponts et Chaussées, des
cadres normaux, latéraux et spéciaux, en position d'actl-
vité, de détachement ou de disponibilité, démissionnaires
ou en retraite, ainsi que les ingénieurs-Eléves des deux
Corps.

Peuvent également en faire partie des personnes
ayant apporté un concours actif & |'association et agrédes
comme membre associé. Leur admission se fait, en assem-
blée générale, sur proposition du directoire et & la majo-
rité des deux tiers. Leur nombre maximum ast fixé par
le consell d'administration, Chague membre associé est
inscrit & la section qui I'a invité.

La radiation d'un membre de |'Association peut 8tre
prononcée par fe conseil d'administration pour motif grave,
sauf recours de !'intéressé en assemblée générale. Elle
est automatique, dans les conditions précisées par le
réglement intérieur.

Art. 5. — APPARENTEMENTS.

Des associations de membres d'autres corps de I'Etat,
ou d'anciens éléves des grandes écoles, peuvent étre
associées organiquement aux activités du P.C.M., aprés
vote en assembiée générale 3 la majorité des deux tiers
et sur proposition du directoire, & charge par eux d'offrir
en échange au P.C.M. une participation analogue & leurs
propres activités. Ces organismes, dits apparentés, sercnt
représentés au sein du conseil d'administration,

TITRE 1I - PIRECTOIRE

Art, 6. — MISSIONS DU DIRECTOIRE.

Le directoire assure 'administration et !a représen-
tation de |'Association, anime et coordonne ses activités
et prend toute décision conforme & son objet dans le

cadre des orientations adoptées par les assemblées géné-
rales.

il crée, & son initiative ou sur proposition, les grou-
pes de travail auxquels participent les membres de I'Asso-
ciation qui le désirent et, éventusllement des personna-
fités extérieures invitées. Il décide de la suite & donner
& leurs travaux.

Il canvoque &t prépare les réunions du conseil d'admi-




nistration qu'il tient réguligrement informé de son action.

! convoque les assemblées générales et leur soumet
les questions & l'ordre du jour. Il peut décider de réunir
une assemblée générale extraordinaire ou de consulter
celle-ci par correspondance.

Art. 7. — COMPOSITION DU DIRECTOIRE.

Le directoire est composé de ¢ing Ingénieurs des
Ponts et Chaussées et quatre Ingénieurs des Mines. Les
deux listes correspondantes sont élues au suffrage direct
par leurs sections respectives suivant les modalités fixées
par le réglement intérieur de la section. {La personne
figurant en téte de chaque liste devient soit président,
s0it vice-président délégué du directoire et de l'associa-
tion],

Parmi les Ingénieurs des Mines élus figurent un ou
deux ingénieurs qui ne sont pas en position normale
d'activité dans ['Administration,

Parmi les ingénieurs des Ponts doit figurer au moins
un Ingénieur en position normale d'activiié, un ingénieur
du secteur para-public et un Ingénieur du secteur privé.
L'un des cing Ingénieurs des Ponts et Chaussées doit ne
pas &tre issu de 'Ecole Polytechnique.

Le directoire choisit le président et le vice-président
délégué et désigne parmi ses autres membres, deux vice-
présidents, un trésorier et un secrétaire général. En cas
d’empéchement, le président est remplacé par le vice-
président délégué.

Art. 8. — DUREE DU MANDAT.

Le direcioire est élu pour deux ans. Nul ne peut y
sléger plus de quatre anndes consécutives.

En cas de démission ou d'empéchement définitif, le
président est automatiquement remplacé par le vice-
président délégus Jusqu'a l'issue du mandat du directoire.
Celui-ci désigne alors un autre viceprésident délégué
appartenant au méme Corps que le président disparu.

Si par suite de départs, il apparait nécessaire de
compiéter le directoire, le président décide de faire pro-
céder & une élection partielle valable pour la durde res-
tante du mandat.

En cas de démission du directoire falsant suite a
un vote de censure dans le cadre des articles 10, 12 et
13, I'expédition des affaires courantes est assurée par un
bureau provisoire élu par le conseil. Ce burgau doit faire
procéder & de nouvelies élections dans le délai de deux
mois.

Art, 8. — ATTRIBUTIONS DU PRESIDENT ET DU VICE-
PRESIDENT DELEGUE.

Le président et le vice-président délégué disposent
d'un droit de veto sur les décisions du directoire.

lls peuvent porter le désaccord devant le consell
d'administration qui émet alors une recommandation. Si le
désaccord subsiste, le président peut demander au comité
d'engager la procédure prévue & larticle 10, dernler
alinda.

Le président dirige le personnel permanent, engage
et ordonnance les dépenses et représaente {'Assaciatfon
en justice et dans tous les actes de la vie civile.

Il préside les réunions du conseil et les assemblées
générales, & 'exception des débats portant sur la censure
et la confiance. au cours desquels il est remplacé par le
doyen des administrateurs titulaires.

H peut déléguer certaines de ses attributions 2 un
membre du directoire.

TITRE 1l - CONSEIL D’ADMINISTRATION

Art. 10. — ROLE DU CONSELL.

Le conseil d'administration est chargé de favoriser
les échanges entre les différentes catégories de membres
de FAssociation, d'assurer la liaison entre le directoire et
les sections, de permettre aux représentants des orga-
nismes apparentés, des syndicats et des groupes de tra-
vail d'exprimer leurs points de vue. |} dégage de ces
débats des recommandations adressées au directoire qui
lui rend compte de son action.

Il approuve le budget et fixe ie réglement intérieur
dans les conditions prévues a l'article 22.

Il désigne les syndicats les plus représentatifs prévus
& l'article suivant.

i} veille & I'application des statuts, notamment de
Varticle 18.

it peut censurer le directoire & la majorité des deux
tlers. Dans ce cas une assemblée générale axtracrdinaire
est réunie ou, avec l'accord du conseil, consultée par
écrit. Celle-ci doit se prononcer sur le fond du différend
d'une part et de l'autre sur le maintien en fonction du
directoire,

Art. 11. — COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRA.-
TION,

Les administrateurs titulaires sont élus dans les
conditions précisées par les réglements intérieurs corres-
pondants 4 raison de :

11 pour la section = Mines = dont 1 délégué des
Ingénieurs-Eleves ;

22 pour la section « Ponts et Chaussées » qui com-




prend des délégués régionaux, des délégués généraux et
deux délégués des Ingénieurs-Eléves,

Peuvent en outre sidger, avet voix consultative, au
consei] :

- les membres du directoire s'ils ne sont pas admi-
nistrateurs titulaires ;

— cing délégués membres de I'association des syn-
dicats les plus représentatifs auxquels adhérent des Ingé-
nieurs des Ponis et Chaussées ou des Ingénieurs des
Mines ;

— les représentants des associations apparentées,
visées & |'article 5;

- les délégués des groupes de travail dans les
conditions fixées par le réglement intérieur.

Art. 12, — ELECTION ET FONCTIONNEMENT.

Les administrateurs titulaires sont renouvelés par
moitié tous les deux ans. L'élection correspondante est
simultanée avec celle des deux listes destinées 2 consti-
tuer le directoire,

Nul ne peut rester administrateur titulaire plus de
huit années consécutives.

le conseil se réunit, sur convocation du président
de l'association, qui préside ses séances, ou sur demande
adressée au président par dix membras,

Les membres du directoire ne prennent pas part au
vote sur la censure.

TITRE IV - ASSEMBLEES GENERALES

Art, 13. — ROLE DES ASSEMBLEES GENERALES.

Le directoire et le conseil sont les émanations direc-
tes de |'assemblée générale vers laquelle ils doivent se
retourner en cas de difficulté ou de conflit. Celle-ci statue
sur les questions qui lui sont soumises conformément a
I'article suivant.

L'assembliée ordinaire définit les grandes lignes de la
politique du directoire, agrée les membres associés et les
organismes apparentés. Elle fixe le montant des cotisa-
tions.

L'assemblée extraordinaire peut décider de modifier
les statuts, 'objet ou le caractére de I'association et, & la
suite d'un vote de censure, mettre fin prématurément,
dans le cadre de i'article 10, au mandat du directoire,

Art. 14, — MODALITES DE FONGTIONNEMENT.

L'agsemblée générale ordinaire est réunie, sur convo-
cation du président, une fois par an au cours du premier
samestre.

Les assemblées générales extraordinaires peuvent
&tre réunies, soit par décision du directoire, soit aprés
délibération du consell dans le cadre de l'article 10, soit
a la demande de cent membres de I'association. Avec
l'accord et sous le contrble du consel! d’administration,

TITREV -

Art. 15, — RESSOURCES.

Les ressources dont dispose |'association se compo-
sent :

une assemblée générale extraordinaire peut prendre la
forme d'une consultation écrite.

Le directoire arréte {'ordre du jour qui doit étre porté
4 la connaissance des membres de l'association quinze
jours au moins avant ia date de {'assemblée. Hi est tenu
d'y inscrire toute question pour laquelle une demande
aura été faite par dix membres de I'association huit jours
a l'avance.

Aucune guestion étrangére i l'ardre du jour ne peut
faire {'objet d'un vote de I'assemblée, Elie peut seulement
donner lisu & échange de vues, et, aprés |'épuisement de
I'ordre du jour, au dépdt de vaeux et de motions sur le
bureau en vue d'un examen par le conseil d'administration
ou par le directoire.

L'agrément des membres associés, |'apparentement
avec d'autres organisations, I'application du dernier alinéa
de I'article précédent et la dissolution doivent réunir une
majorité des deux tiers des suffrages exprimés, le quart
au moins des membres inscrits devant &tre présent ou
représenté. Au cas oll ce quorum ne serait pas atteint,
une deuxieme assemnblée générale serait convoquée au
plus 16t un mois aprés la premigre. Cette seconde assem-
blée na pourra valablement délibérer sur les propositions
tendant 3 modifier les statuts, I'objet ou le caractére de
I'association que si le sixizme, au moins, des membres
inscrits est présent ou représenté.

RESSOURCES - FONDS DE L'ASSOCIATION

— des cotisations annuelies de ses membres,

— des intéréts et revenus des biens et valeurs
qu'elle posséde,

— des ressources créées a titre exceptionnel,




— du produit des dons et legs,

— du produit de la gestion des publications de
I'agsociation.

Art. 16. — FONDS.

Le fonds de réserve comprend l'excédent des recet-
tes d'un exercice sur les dépenses. Le fonds de réserve
reste & la disposition du directoire et peut 8tre utilisé
pour les investissements nécessaires au bon fonctionne-
ment de l'association. L'assemblée générale peut décider

TITRE VI -

Art. 18, — REVUE.

Une revue sera publidée par les soins du directoire.
Elle est ouverts, sous le contrble du consell d’administra-
tion, & l'expression des courants de pensée majoritaires
ou minoritaires de 'association.

Art. 19. — VOYAGES ET DEPLACEMENTS,

Le directoire peut organiser des vovages en France
et & |'étranger et des conférences.

Les frais généraux d'organisation sont & fa charge de
'association. Les dépenses personnelies {repas, frais de
déplacement, etc...) sont supportées par jes membres qui
y prennent pari.

Les fonctions de membres du directoire sont gratui-
tes, toutefois, des frais de déplacement peuvent leur &tre
accordés dans les conditions prévues pour les fonction-
naires de ['Etat, et dans le cadre du budget approuvé,
lorsqu’ils sont en mission pour le compte du P.C.M.

Art. 20, — VOTES ET SCRUTINS.

Les élections au conseil d’administration et au direc-
toire ont lieu & scrutin secret.

Les votes en conseil d'administration et en assem-
biée générale peuvent, & Vinitlative du président de
séance, 8tre secrets ou & main fevée.

Sauf exception explicitée dans les statuts, ces votes
ont lieu & la majorité simple.

Dans tous les cas seuls comptent pour la majorité

requise les suffrages exprimés & 1'exclusion des absten-
tions, votes hlancs et nuls,

Un administrateur peut donner délégation de vote a
un autre mais nul ne peut disposer de plus de trois voix
y compris la sienne.

Un membre de l'association peut donner délégation

le versement au fonds social d'une partie du fonds de
réserve. L'assemblée générale peut seule autoriser le
directoire & disposer du fonds social.

Art. 17. — COMPTABILITE.

H est tenu au jour le jour une comptabilité du mois
par recettes et dépenses et, s'il y a lieu, une comptabilité
matiére.

lLes comptes sont arrétés chaque année au 31 décem-
bre.

DISPOSITIONS DIVERSES ET TRANSITOIRES

& un autre mais nul ne peut détenir plus de dix voix y
compris la sienne. Les délégations de vote doivent étre
déposées sur le bureau avant ie début de la séance.

Chague section peut, & la majorité simple de ses
membres présents ou représentés, s'opposer a4 une déci-
sion qui vient d'8tre votée.

Art. 21. — DISSOLUTION,

La dissolution de l'association peut 8tre prononcée
par une assembliée générale extraordinaire réunie et déli-
bérante dans les conditions fixées par l'article 14. La
délibération détermine |'attribution des biens.

Art. 22, — REGLEMENTS INTERIEURS.

Le réglement intérieur de l'Association et un régle-
ment intérieur propre & chaque section préciseront, en
tant que de besoin, tes présents statuts. lis seront approu-
vés par ies administrateurs titulaires intéressés et seront
immédiatement exécutoires.

lls devront, & peine de nullité, &tre soumis, en assem-
blée générale ordinaire, & ratification par les membres des
sections intéressées.

Le réglement intérieur de chaque section devra étre
communiqué & I'ensemble du conseil d’administration.

Art. 23. — DISPOSITIONS TRANSITOIRES.

Les présents statuts seront applicables daés leur
approbation, Le bureau et le comité en fonction & cetie
date assureront, & titre transitoire, les fonctions du direc-

toire et du conseil.

Des élections au directoire et au conseil auront [ieu
dans le délal de deux mois. Une moitié, tirée au sort, des
administrateurs titulaires issus de ce scrutin, aura, confor-
mément a l'article 12, un mandat d'une durée de deux
ans seulement.



Projet de Réglement

de la Prochaine Assemblée Générale
extraordinaire du P. C. M.

Article premier. — Afin de faciliter les votes & main
levée, des panneaux portant les nombres de 2 & 10 seront
distribués en début de séance, par le secrétariat, aux
porteurs de pouvoirs.

Art. 2, — La discussion se déroulera article par article
éventuellement remanié par amendements ; chacun de
ceux-ci fera |'objet, en tant que de besoin d'un vote. Elle
sera suivie d'un vote sur l'ensemble du texte.

Art. 3. — les amendements qui n'auront pas été
adressés préalablement au secrétariat du P.C.M. devront
étre déposés en début de séance pour &tre discutés et
mis aux voix lors de l'examen des articies correspondants.
lls feront l'objet d'explications & la tribune de Ia part de
leur auteur, d’'un avis du Président (ou d'un membre du
Comité désigné par lui) et d'un avis du rapporteur du
groupe statuts.

Chacune de ces trois interventions sera limitée &
5 minutes au maximum.

Art. 4. — D'autres amendements pourront toutefois
étre mis aux voix en cours de séance, sur décision du
Président et aprés accord du rapporteur, ou sur présen-
tation écrite contresignée par 10 (dix} personnes pré-
sentes {les pouvoirs n'entrent pas en ligne de compte]).

Art. 5. — Tout amendement ayant obtenu la majorité
simple des suffrages exprimés sera, en principe, incor
poré au texte du projet de statuts, sauf s'il se trouvait en
contradiction avec une autre disposition du projet de
statuts ou d'un amendement, Dans ce cas, la contradiction
serait exposde a I'Assemblée qui tranchera.

Art. 6. — L'ensemble du texte ainsi remanlé¢ sera
soumis & un vote blogué a I'’Assemblée, apras éventuelle-
ment une dernigre intervention du rapporteur d'une durée
maximum d'un quart d'heure et des explications de vote
dont la durée totale ne devra pas excéder une demi-heure.

Conformément & |'article 20 des statuts, le texte sera
considéré comme adopté s'il est voté par les deux tiers
des membres présents ou représentés.




