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PREFACE

La France a la volonté de devenir un grand pays industriel. Elle le fera.

Atteindre cet objectif implique une forte croissance des exportations de pro
duits industriels, la maitrise des grandes sources de matiéres premiéres et de pro
duits bruts nécessaires a notre industrie, enfin le développement d’entreprises fran
caises de taille internationale.

Un méme moyen concourt a ces trois objectifs : le développement des inves-
tissements a ['étranger. C'est la raison pour laquelle il doit faire I'objet d'une priss
de conscience dans e pays.

L'étude des réussites francaises sur certains marchés et I'exemple des autres
pays industriels démontrent ['existence d'une relation certaine entre investissements
& I'étranger et exportations. Exporter, & notre époque, ce n'est plus saisir au hasard
d'un voyage l'occasion d'une commande, mais pénétrer un marché par des efforts
permanents appuyés sur une infrastructure commerciale et e développement de ser-
vices aprés-vente. Bien plus, dans les pays qui accédent & 'industrialisation et dont
les marchés sont riches en possibilités, tel le Brésil ou je viens de passer quelaues
jours, tels aussi I'Espagne, I'Afrique du Sud et bien d’autres, la fabrication locale est
expressément une condition de 'exportation. Méme dans les cas ol il est possible
de vendre par des représentants ou des agents, un investissement sur place permet
une connaissance directe du marché utile aux décisions et assure aux ventes une per-
manence fort nécessaire en cas de fluctuations économiques.

L'expérience permet de conclure que {'implantation industrielle et commerciale

a Vétranger devient le seul gage de la pénétration sur les marchés extérieurs. Pour
vendre, il faut occuper le terrain.
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La maitrise des produits primaires ne répond pas & un quelconque réflexe d'ex-
ploitation coloniale ni & une sécurité d'approvisionnement qui s'efface devant les
volontés nationales des pays producteurs, mais au souci d'alimenter en matiéres pre-
miéres notre industrie avec le maximum de régularité et dans les conditions les plus
rentables quels que soient les aléas de la conjoncture, particuligrement brusques sur
les marchés de ces produits.

Enfin, de plus en plus, les entreprises trouvent trés vite des limites a leur
croissance si elles ne se donnent pas une dimension internationale. Cela signifie une
répartition des activités technologiques et industriellles, des risques mais aussi des
bénéfices a travers le monde. Les Pays-Bas et |a Suisse ont prouvé qu'un vaste pays
ou un marché intérieur de premiére grandeur n'était pas nécessaire pour donner nais-
sance 2 des firmes de taille universelle, source de richesses pour leur patrie d'ori-
gine ; que dire alors des possibilités qui s’ouvrent aux firmes francaises ?

Cependant, malgré des progrés récents, la part frangaise dans le total
des investissements étrangers réalisés dans les principaux pays extérieurs a la zone
franc demeure trop souvent insuffisante par rapport a celle de nos principaux concur-
rents et & ['ampleur de I'objectif poursuivi. Les réseaux commerciaux, la présence
de la technique francaise et des hommes qui doivent la faire connaitre, 'exemple
des réussites industrielles n'ont pas encore atteint, sur beaucoup de marchés, le
niveau nécessaire & I'essor de nos ventes.

Cette situation a trouvé des explications : la préoccupation du marché mondial
est une donnée trop récente dans notre univers économique, les moyens financiers
des entreprises sont limités, les risques sont partout particulidrement présents a 'es-
prit dans un pays qui a perdu une partie de son épargne a l'étranger. Aucun de ces
obstacles n'est absolument insurmontable : la dimension internationale nous devient
de plus en plus familiere comme |'atteste la croissance rapide de notre commerce
extérieur, et les placements & I'étranger n'ont jamais perdu de leur attrait pour les
épargnants : il faut seulement remplacer certains investissements de portefeuilie par
des prises de participation qui revétent une signification dans le domaine de la ges-
tion des entreprises étrangéres et s'expriment en termes de puissance économique.

Le Gouvernement souhaite cette prise de conscience et a consenti depuis plu-
sieurs années un effort particulier pour accompagner cette évolution. Des disposi-
tions d'ordre législatif, réglementaire ou administratif ont permis de rapprocher les
canditions fiscales faites aux investissements & l'étranger de celles des investisse-
ments en France, de faciliter leur financement et d'améliorer les garanties dont ils
disposent.

Sur ce dernier point, la décision la plus récente vise & compiéter la gamme
des garanties des investissements & I'étranger dont la mise en place a commencé
en 1967.

L'initiative de votre revue, dont ce numéro met en é&vidence certains des

résultats obtenus, apporte une contribution opportune a cet effort indispensable au
développement et au rayonnement économique de notre pays,

[l E4

Valéry GISCARD D'ESTAING,

Ministre de I'Economie
et des Finances.



Les

entreprises francaises
sur le marché
international

LE DEUXIEME SOUFFLE

par Roger GORSE, Directeur général du Centre national du commerce extérieur

Il y a deux facons de concevoir la notion d’implantation 4 Pétranger : la premiére
proche de Fétymologie, met Paccent sur le edté physigque de Pétablissement : c'est la créa-
lion d’un point de vente, d’une agence, d*un établissement ou d'une filiale. La seconde, plus
générale, vecouvre tout comportement iendant A assurer la présence permanente d’une firme
ou d’'une marque sur un marché donné. Mais, d’un point de vue économique, la forme tech-
rique ou juridique que reviét cette présence importe pen ; ee qui caractérise I'implantation,
c’est Iexistence d’un courant permanent d’exportations. Certaines enireprises sont repré-
sentées & Vétranger par de trés bons agenls qui assurent une eapansion optima des ventes sur
le marché. On considérera volontiers que la firme, ainsi épaulée, est bien implantée dans le
pays.

Cette remargue préliminaire est 4 notre sens importante : elle permet, en elfet, d'éta-
blir parmi les entreprises exporlatrices, un clivage, non pas enfre les firmes physiquement
implantées et celles qui ne le sont pas, mais entre les maisons qui font de lexportation < 4
Ioceasion » et celles qui développent une politique méthodique de conquéte et « d’occupa-
tion » des marehés extérieurs.

La donane recense chaque année 30 & 35.000 entreprises « exportatrices », c’est-d-dire
ayant effectné un ou plusicurs actes d’exporiation... cela va dun colis postal 4 Yexapédition
d'une usine clé en mains, En revanche, la carte d’exportateur, attribuée aux firmes réalisant
plus de 20 % de leur chiffre d’affaires 4 Iexportation, n'est donnée chaque année qu'a envi-
ron 4,560 entreprises.

Quant aux firmes effectivement établies a Vétranger, leur nombre ne dépasse pas 1.500
a 2.000,

Et encore doit-on distinguner entre les implantations réalisées au sein du marché com-
mun, c¢’est-d-dire les marchés Iimitrophes. et les investissements effectués dans les pays de
grande exportation.

Bien enfendu, on ne comparera pas les quelques cenfaines de maisons francaises — et
le montant de Ieurs investissements — établies aux Etats-Unis avec le nombre et le poids des
investisseurs américains en France, mais plus grave est la comparaison avec noire premier
client et premier fournisseur : la République fédérale allemande : pour un franc investi outre-
Rhin, les Allemands en investissent quatre en France...

11 serait donc vain de tirer une fois de plos le signal d’alarme. Plus constructive est
Pattitude qui consisterait, d’'une part, a rappeler les causes de ce phénoméne de relative
abstention des entreprises francaises vis-a-vis de Vimplantation 4 Pétranger et, d’autre part,
a évoquer les progrés accomplis dans ce domaine.
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TROIS RAISONS

Bien des arguments ont él¢ invoqués pour expliquer eette réserve traditionnelle des
entreprises {rancaises : on citera, péle-méle, I'absence de mentalité exportatrice, le contrdle
des changes, la laiblesse des moyens des entreprises, Phéritage de 'empire colonial, efe...

Nous refiendrons personnellement trois facteurs essentiels :

— larrivée tardive de lindustric et du commerce francais sur le marché internatio-
nal,

— la non intégration de I'exportation dans la stratégie des entreprises,

— le manque de moyens humains et financiers.

Je n’insisterai pas sur les raisons historiques de notre handicap dans la course aux
marchés extérieurs, elles sont bien connues : il est certain que, sollicitées en permanence par
une demande fouettée par inflation, bénéficiant d’'un marché intérieur et d’un marché colo-
nial bien protégés, les entreprises francaises commerciales ou industrielles n’avaient pas de
raisons majeures, jusqu’aux années 1960, d’aller se battre sur les marchés extérieurs et cn-
core moins de s’v implanter.

La pente, par la suite, fut d’autant plus difficile a remonter goe les bonnes places
étaient déja prises, les bons agents retenus par d'autres, et que 'ensemble du dispositif tech-
nique, réglementaire et d’assistance public et privé du commerce extérieur n'élait pas adapté
aux nouvelles conditions de la lutte concurrentielle,

Plus grave e¢st, selon nous, le probléme de gestion, c'est-d-dire Perreur de conceplion
qui préside encore dans de nombreuses entreprises 4 la politique d’exportation : on exporte
pour compenser les aléas du marché intérieur, on se préoccupe peu de la rentahilité sinon
par I'allongement des séries, on donne aux services export des consignes an jour le jour, en
fonction de la marche générale de Tentreprise, Une politique d’implantation implique, an
contraire, une altitude prospeciive, une stratégie a2 moyen ou long terme, mobilisant Pensem-
ble des forces de Uentreprise suns distinction (e « marchés ».

Enfin Ie manque de moyens humains et financiers dont se plaignent en permanence les
entreprises doit étre évoqué, Encore convientf-il ici d’étre circonspect.. Au puint de vue
financier les plans de stabilisation ont sans doute affecté les marges des entreprises. Mais,
sauf 4 de rares cxceptions, Finvestissement 4 Pétranger a toujours fait figure de parente pau-
vire dans le budget des entreprises (1). On n’eiit pas renversé, en d’aufres circonstances, I'or-
dre des priorifés en sa faveur.

Quant aux moyens humains, il fant bien considérer que la présence & ’étranger a sur-
tout péché par manque d’hommes, de cadres compétents formés aux techniques du commerce
international, et capables par leur seule présence d’infléchir le comportement traditionnel
des dirigeants. Notre pays ne dispose plus 4 I'étranger, sauf pent-8ire en Afrique, de ce tissu
humain, de ces « colonies » de résidents qui font Ia force des implantations allemandes ou
italiennes. Nos chambres de commerce & Fétranger sont trop souvent étiques, appuyées sur
un senl homme qui fait ce qu’il peut... avee des moyens dérisoires.

#,
g

On s'est, en effet, heareusement apercu, et le Conseil économique el social, dans son
rapport sur les investissements & Pétranger (13 et 14 octobre 1970), s'est fait Pécho de cetie
constatation que, loin de desservir I'exportation, Uinvestissement était au contraire un moyen
de valoriser la vente au-dela des frontiéres, On a, en effet, pu considérer gue la < rentabi-
lité » en termes d’exportation de Timplantation industrielle & Pétranger élail égale 4 cing
fois le montant investi : autrement dit, un investissement de un entraine a terme un montant
annuel d’exporiation de cing.

(1) Llinvestissement A Pétranger reprdscnte moins de 2 % de la somme brule de capital fixe,
En valeur absolue il est inférieur de 33 % d Vinvestissement allemand & Vétranger, de 9 % a celuni
de I'Ttalie, de 20 % & celui de la Grande-Bretagne.
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En outre, les exportateurs de biens d'équipement feront remarquer que dans les pays
du tiers monde, principaux acheteurs de matéricls, 'investissement est devenu une nécessité
en guelque sorte « légale » hmposée par le pays d’accueil, Ge n’est done plus une option,

Certes, les accidents de parcours, les crises monétaires, ont 4 certains moments freiné
cette action en faveur de I'implantation des entreprises francaises au-dela des frontiéres, 1]
faudra, toutefois, avec justice reconnaitre que les premiéres entorses au contréle des chan-
ges ont élé admises au bénéfice des entreprises investissant a Pétranger,

DES PROCEDURES NOUVELLES

Ce sont évidemment les améliorations apportées aux procédures qui ont été les mieux
ressenties par les industriels dans le domaine du financement : I'étroitesse du marché finan-
cier, le faible nombre d’entreprises capables, par leur notoriété et leur dimension, d’azccéder
au marché financier international, ont conduit I’Efat & accroiire sa part dans le financement
des investissements externes des firmes. Ainsi le Crédit national, d’une part, assure Ia mobi-
lisation & moyen terme des crédits d’investissement et, d'autre part, accorde des préts 4 long
terme aux enireprises sur la base d’un programme d’investissements qu’ils soient externes
ou internes.

Dans les pays zone frane, la Caisse centrale de coopération économique infervient
également sur ses fonds propres sous forme d’avances remboursables dans certaines réalisa-
tions d’entreprises bénéficiant généralement d’un financement international,

Pour stimuler 1a création d’établissements commerciaux a Pétranger UFINEX (Union
pour le financement et I'expansion du commerce international), créée avec le concours des
grandes banques de la place, octroie des préts a4 long terme, 4 des conditions préférentiel-
les : les emprunts gu'effectue UFINEX auprés des investisseurs institutionnels bénéficient,
en effet, de la garantie de T'Etat, ce qui permet 4 cet organisme d’accorder des crédits aux
entreprises & des taux privilégiés,

Parallélement, plusieurs banques et sociétés industrielles fondaient SETILEX dont Ia
vocation élait d’assisier techniquement et financiérement les enireprises dans la conception
et la mise en ceuvre d'une politique d’investissement a Pétranger.

Dans le domaine fiscal, ce fut I'introduction du régime du bénéfice mondial et du béne-
fice consolidé qui permet aux entreprises a4 vocation internationale de faire masse pour la
détermination de l'assiette de Timpdt sur les sociétés, de U'ensemble des résultats — positifs
et négatifs — de leurs filiales ou de leurs établissements situés en France ct & Détranger.
Cette disposition n’intéresse évidemment gqu’nn nombre réduit de sociétés. Mais il existe d’au-
lres incitations fiscales d’une portée heaucoup plus large.

L'un des principaux freins a I'implantation & Délranger éfait I'absence de garanties
conire les risques politiques. La aussi, des progrés substantiels ont été accomplis : on assu-
rera ainsi des prises de participations imposées par I'acheteur comme contrepartie de Facqui-
sition, par lui, de biens d’équipement (garanlie des investissements connexes 2 des venfes
d’équipement). On garantira certains investissements de caractére commercial. Enfin, on in-
troduira la garantie des investissements industriels et commercianx (en limitant toutefois la
portée de cefte couverture au territoire africain).. Quant aux structures, il n’est pas besoin
d’insister sur les importants regroupements intervenus dans la grande industrie au cours de
ces dix derniéres années, et sur les spectaculaires offensives menées par certains groupes fran-
cais sur les marchés d’outre-atlantique considérés jusquw’alors comme inviolables : symptoma-
tique et encourageant est parallélement le succés des formules d’action collective ohservé
dans la petite et moyenne industrie : la multiplication des G.LE. a4 Pexportation ou la relance
des « sociétés conventionnées » en fournissent une illustration manileste...
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ET « UNE MISE EN CONDITION »

La rénovation du cadre juridigue et la création de procédures nouvelles constifuent in-
confestablement des conditions nécessaires & 1a mise en eeuvre d’une politique d’implantation
a Pétranger. Mais sont-clies suflisantes pour engendrer Pidéc motrice : la motivation de I'in-
vestissement.

Il s’agit Ia, en effei, d’'un probiéme plus vaste, réclamant des solutions 4 longue
échéance, exigeant des efforts patients de concertation, de formation, d’information.

Pour ce qui est de l'information, le C.N.C.E., mettant en place de nouveaux moyens
d’études prospectives sur les éeonomies internationales en créant des modéles permettant une
analyse et une sélection des marchés extérieurs par type de produit, s’est efforcé de répon-
dre A la demande des investisseurs portant sur une information stratégigue et non plus sen-
iement ponctuelle.

En ountre, griice 4 une politique d’assistance en « profondeur » intervenue auprés de
firmes isplées, et surtout de groupements, griace également au renforcement considérable de
son infrastructure régionale, le Centre est amené chaque année 4 « accompagner » des cen-
taines d’entreprises jusqu’au terme du processus logique de lexportation qui est Fimplan-
tation a I'étranger.

Dans le domaine de la formation, il faut citer les efforts consentis par Plustitut de
comimerce international en liaison étroite avec le C.N.C.E, On ne s'est pas contenté d'un
enseignement parisien : 'LC.L s’est efforcé de répandre largement, dans les régions de Fran-
ce, sous forme de séminaires, un enseignement spécialisé susceptible d’assurer chez les chefs

L'un des 5 moulins & auforéglage (brevet Fives, Lille-Cail)
destinés a la sucrerie de Tuxterec (Mevigue) ]
capacité de brogage de Fensemble ; 4.000 tonnes de cannes par jour
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d’entreprises regionaus, non seulement la connaissance des techimques d’exportation, mais
surtout ane vision clare de la nouvelle dimension de leurs activites,

Enfin, je rappellera: les effo: s passes et actuels en vue de concerter les cfforts  entie
les pouvorrs pubhics et les syndicats professionnels, entie les producteurs et les societes de
services, entre les industriels et les commercants, entie Ics techniciens el Jes commercaun,
dans la perspective d’un meillew anctage de nofie economie swt le marche mondial

#‘*"
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Celte politique un peu « souterraine », ces initiatives peu spectaculaires ne se tradui-
sent pas, du jour au lendemain, en termes de balance des comptes. Mais ¢e n'est pas en mo-
difiant quelques réglementations ou en multipliant des aides spécifiques que 'on peut ame-
ner instantanément une industrie et un commerce ¢« introvertis » depuis des générations &
s'embarquer délibérément pour des rivages lointains, sans esprit de retour,

On P'a déja dit : s’établir techniquement, financiérement ou commercialement a Pétran-
ger est devenu pour un bon nombre ’entreprises un impératif catégorique. Encore faui-il
que leurs dirigeants aient pesé leurs décisions en regard des perspectives du marché mon-
dial, en regard des moyens propres de Pentreprise. ('est sur ce compromis entre ce qui est
soultaitable et ce qui est possible que s¢ fonde la stratégie du développement. La simple
création d'une antenne commerciale 4 Yéfranger ne pose pas seulement des problémes de
hudget : elle implique 4 Uéchelon décentralisé une ¢ animation » auionome, et A Péchelon
central Pexistence de ¢ structures d’accompagnement ». Il faut remetire en cause, en amont,
non seulement le produit qui doit &tre adapté et tout ce qui Yentoure : emballage, condi-
tionnement, service aprés-vente, mais aussi, sur e plan de lorganisation, la pyramide des
services, la répartition des tiches, la définition des objectifs, etc...

LYimplantation hors des frontiéres est une de ces décisions irréversibles dont on sait
gu'elles medifient du tout au tout la dimension, la physionomie, image de marque et Pes-
prit de la maison. C’est 4 la fois un invesltissement au sens « d’acte d’occupation » d’'un mar-
ché, et un investissement an sens de création différée de richesses : enrichissement en hom-
mes, en techniques, en profits, en méthodes : ¢’est 4 Pair du large que nos entreprises ont
trouvé ou trouveront leur deuxiéme souffle,
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PECHINEY aux Etats-Unis

par André JAGOMET, Vice-Président de Howmet Corporation
(filiale du groupe Pechiney)

Pechiney est, aujourd’hui, de notoriété publique, le pius gros investisseur francais aus
Etats-Unis.

Elle détient directement une participation majoritaire (55 %) dans Intsel, société com-
merciale spécialisée dans I'importation de métaux et produits divers venant de France ainsi
que dans le négoce international, Les 43 % restants d'Intsel apparticnnent 4 Penarroya.

Par sa holding américaine : Pechiney Enterprises, elle posséde, d’autre part, la majo-
rité (également 55 %) du capital d’une importante entreprise métallurgique diversifiée
Howmet, dont les auires actions sont défenues par le publie, et un intérét de portefeuille
{26 %) dans Howmedica, société de produits médicaux, chirurgicaux et dentaires.

Un bref exposé chronologique permettra, d’abord, de rendre compte des raisons et des
modalités de ces investissements, La description des résultats obfenus en mesurera le succés.
Une derniére partie s’efforcera d’analyser aussi bien les raisons de ce succés gue les diffi-
cultés rencontrées.

1. —— L’histoire de I'implantation de Pechiney aux Etats-Unis est celle d’une longue
maturation & laquelle a succédé, 4 partir de 1962, un développement trés rapide,

Dés avant le premier conflit mondial, Pechiney s'est sentie attirée par Pampleur du
marché américain. En 1912, son directeur général : M, Badin, a fait construire, en Caroline
du Nord, un ensemble de production d’alumine et d’aluminium. Par suite des difficuliés nées
de Ia guerre, les installations ont été vendues, en 1916, & Alcoa, qui en a fait, sous le nom
de Badinville, I'nne de ses usines les plus importantes.

Cest en 1921, exactement Ie 14 juillet, jour prédesting, gu'Intsel a été constituée, avec
une participation égale de Pechiney et de Minerais et Métaux. Intsel a commencé, dés cette
époque, a exercer, pour le compte de ces deux sociétés méres, son activité d'importation de
produits francais aux Etats-Unis.

A partir de 1960, Pechiney a de nouveau recherché activement une occasion de s'im-
planter sur le plan industriel aux Etats-Unis. Ses dirigeants voulaient & la fois répondre de Ia
facon la plus efficace aux positiens conquises par la concurrence américaine en Europe et
s’ouvrir Paccés a des sources d’énergie meilleur marché gu’en France.

Grice a des relations nouées au sein d’Intsel, 'occasion recherchée, qui fut aussitot
saisie, s’est présentée en 1962 sous la forme de Ia possibilité d’acquérir, par la voie dune
offre publique d’achat, 40 % du capital d'Howe Sound, société d’origine miniére en voie de
transformation en société métallurgique. L'opération a nécessité la création de Pechiney En-
terprises a laquelle les titres achetés ont été remis.
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Howe Sound, depuis lors devenue Howmet, comportait a 'époque essentiellement trois
groupes d'activités ;
— un département dit ¢ superalliages » fabriquant des ailettes de turbine avec une
technique avancée,
~e un département aluminium spécialisé dans la transformation de ce métal,

— un département médical, chirurgical et dentaire, orienté vers I'industrie hospita-
liére.

La direction générale de la société avait le souci d’accroitre la rentabilité du départe-
ment aluminium en Uintégrant vers la production de lingots pour bénéficier d'un approvi-
sionnement en métal au prix de revient. Pechiney considérait avec faveur cette préoccupa-
tion de Howmet. De son cdté, un grand groupe américain : Amax, cherchait lui aussi 4 deve-
nir producteur d’aluminiam et, comme Howmet, avait besoin d’une technique gui lui faisait
défaut et que Pechiney pouvait lui apporter. De 1a est née I'association Pechiney Enterprises
(23 %), Howmet (25 %), Amax (50 %) pour la construction et l'exploitation d’une usine

d’électrolyse d’aluminium : Intalco, sur la ¢dte Ouest des Etats-Unis, 4 Bellingham, dans
I’Etat de Washington,

L’usine a été construite en trois étapes, dont la derniére a été terminée en 1968. Elle
est anjourd’hui Pune des plus grosses usines américaines d’aluminium ; elle produit, par an,
2306.000 tonnes métriques de ce métal.

En juin 1967, Pechiney a porté de 50 & 55 % sa participation dans Intsel en ache-
tant & % du capital 4 son associé Penarroya, successeur de Minerais et Métaux. Elle Va fait
en plein accord avec celui-ci pour permettre & Intsel de vendre sur le marché américain les
lingots d’alumininm provenant de ia part de Pechiney Enterprises dans Intalco, sans risquer
de se trouver en infraction avec la législation américaine « anti-trust ».

A la fin de 1908, Pechiney Enterprises et Howinet ont déeidé de construire ensemble
une deuxiénie usine d’électrolyse : Eastalco, dans la partie Est des Etats-Unis, 4 Frederick,
dans le Marvland, Le premiére série de cuves a démarré en 1970 avec une capacité de pro-
duetion annuelle de 78.000 tonnes métriques. Une deuxiéme série, de méme capacité, sera
construite dans les années a venir.

D’importantes mesures de réorganisation sont intervenues dans le courant de 1970 en
vue de renforcer 4 la fois Howmet et la position de Pechiney dans cette entreprise ainsi que
d’¢liminer la possibilité de conflits d’intéréts internes. L’expérience avait, en effet, démontré,
d’une part, qu’il n’était pas heureux que Pechiney Enterprises fait productrice d’aluminium
au méme titre que Howmet, d’autre part, que la position minoritaire du groupe Pechiney
dans Howmet faisait peser sur lui toutes les obligations qui s’attachent aux Etats-Unis & la
qualité d’actionnaire de contrdle, sans lui permettre d’orienter de facon décisive la politique
de la sociéié.

Aprés plus d'un an d’études et de négociations parfois difficiles, les deux opérations
suivantes ont permis de corriger ces inconvénients :

— Howmet et les actifs aluminium de Pechiney Enterprises ont été fusionnés. A cette
occasion, Pechiney Enterprises, redevenue simple holding, a regu des actions nouvelles de
Howmet qui ont porté sa participation dans cette société a4 55 %. De son cOté, le départe-
ment alamininm de Howmet a recu le renfort de 25 % d’Intalco, de 50 % d’Eastalco et du
marché de lingots d’aluminium que Pechiney Enterprises s’était constitué aux Etats-Unis ;

— le département médical, chirurgical et dentaire de Howmet a été érigé en société
indépendante susceptible de bénéficier de Vexcellente appréciation boursiére de son domaine
d’activités, 80 % des actions de la nouvelle soci¢té : Howmedica, ont été distribuées gratui-
lement aux actionnaires de Howmet. C'est ainsi que Pechiney Enterprises est devenue pro-
prié¢taire d’une fraction minoritaire du capital de Howmedica.



Fsine d'élecirolyse
d'aluminium o Eustaleo
& FREDERICK,
dans le Maryland

I1. — Les résultats obtenus par les filiales de Pechiney aux Etats-Unis sont, dans T'en-
semble, trés positifs,

a) Intsel joue maintenant, pour le groupe Pechiney, un triple role ’importation de
certains produits fabriqués dans les usines francaises, de commercialisation des lingots et
billettes d’aluminium produits, pour Howmet, par Intalco et Eastalco et de négoce interna-
tional. Le chiftre d’affaires de la société s'est considérablement aceru au cours des dernieres
annees. Alors qu’il était seulement de $ 30.000.000 en 1959, il a atteint en 1970 le chiffre de
$ 260.000.000. Le bénéfice net aprés impdts a été de $ 959.000 en 1969 et de ¥ 1.393.000 en
1970. Ces montants qui paraissent. au premier abord, relativement modestes sont, en {ait,
assez importants si Pon tient compte de Ia nature des activités et du mode de rémunération
d’Intsel.

b) Depuis la prise de participation de Pechiney, Howmetl a connu un développement
rapide. Entre 1963 et 1970, son actif net a doublé, son chiffre d’affaires a plus que triplé, en
une progression réguliére, son bénéfice net aprés impdt, dune maniére plus cahotique, a
presque quintuplé. De facon plus concréte, son niveau dluctivite : § 249.000.000 en a fait, en
1970, la 371° société industrielle américaine au classement de « Fortune s, tandis gque par
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son hénéfice net ¢ 3 13.670.000, etic occupait, au méme classement, la 282 place. La société
exploite 20 usines aux Etats-Unis et une en Grande-Bretagne ; elle détient en outre une parti-
cipation de 30 % dans Intalco, Son effectif comporte 7.400 cadres et ouvriers. Elle est deve-
nue une société métallurgique diversifice dont les deux principales activités soni, d’une part,
la preduction et la transformation de Paluminium, d’autre part, la fabrication des ailettes de
turbines pour les réacteurs d’avions et les engins fixes ; elle est aussi impliquée dans la mé-
tallurige du titane et des poudres, la production de piéces en acier mounlé, de cables spé-
ciaux et de revétements de divers matériaux. Elle produira, en 1971, 196.000 tonnes métri-
ques d'aluminium et se hissera ainsi au quatriéme rang des producteurs américains de ce
métal, trés loin, il est vrai, derriére les trois premiers. L’usine d’intalco construite, comme
eelle d’Eastalco, avec la technique Pechiney, bénéficie d'un ensemble de facteurs trés favora-
bies ¢qui ¢n font I'une des usines d’aluminium les plus économigues du monde. Dans le do-
maine des ailettes de turbine pour la partic chaude des réacteurs, la supériorité de Howmet
est partout reconnue,

¢} Pour son premier exercice, Howmedica a cu, en 1970, des résultats favorables. Son
chiffre d’affaires s’est élevé 4 8§ 36.300.000 ; son bénéfice net aprés impdt a § 2.055.000. Les
ventes se sont réparties pratiquement en trois parts égales entre les divisions médicale, den-
taire et chirurgicale. Les meilleures performances ont été réalisées sur les marchés des im-
plants et des produits orthopédiques.

d) De 1966 a 1970, Pechiney Enferprises a réalisé d’importants profits en vendant sur
Ie marché américain, par lintermédiaire d'Intsel, sa part de la production d’Intalco. Elle a
pu ainsi éponger rapidement ses dettes et distribuer, dés 1968, un premier dividende sur les
résultats de Yexercice 1967.

Redevenue maintenant simple holding, clle continune seulement 4 percevoir les divi-
dendes afférents aux titres de Howmetl en sa possession, dont le nombre s’éléve actucllement
4 environ 5.400.000, Depunis 1963, le dividende annuel versé par Howmet est passé de 20
4 70 cents par action. C'est une progression importante, moins forte cependant que celle des
bénéfices nets, Cette différence est due au fail gu'aux Etats-Unis les sociétés ne distribuent
pas en général de dividendes élevés. L’actionnaire de ce pays est plus attiré par la perspec-
five de plus-values en capital que par I'accroissement de ses revenus boursiers,

Malgré Ie marasme actuel de la bourse de New York, qui affecte d'ailleurs plus Howmet
gque Howmedica, Pechiney Enterprises bénéficie encore d’une importante plus-value d’inves-
tissement sur les titres qu'elle posséde, dont la valeur s’éléve a environ § 100.000.000.

e) Ces résultats rejaillissent sur la situation générale de Pechiney dont ils ont certai-
nement contribué 4 améliorer la position internationale. Grice & cux, le groupe a acqguis dans
le monde de Paluminiunt une place comparable 4 celle de ses grands concurrents américains.,
L’activité de Howmet dans le domaine des ailettes de turbine, dont le chiffre d’affaires
dépassera en 1971 § 100.000.000 et qui est trés rentable, constitue, d’autre part, pour lui, un
excellent élément de diversification.

e

111, — Ce qu’il est ainsi permis d’appeler le succés de Pechiney aux Etats-Unis peut
étre, semble-t-il, attribué & trois causes principales.

La premiére réside dans un enchainement judicieux des développements. M. Badin
avail tort lorsque, en 1914, il voulait d’emblée établir une usine d’aluminium anx FEtafs-
Unis, II valait mieux s’assurer d’abord une implantation commerciale solide. Sa participation
dans Intsel a ouvert & Pechiney les portes du monde américain des aflfaires, lui a permis de
noucr de précieuses relations, d’acquérir une bonne connaissance du milien. Clest grice &
cette connaissance que Pechiney a pu, le moment venn, s’associer avee des partenaires vala-
bles, choisir ces auxiliaires nécessaires, dont le réle est primordial aux Etats-Unis : des
juristes et des hanquiers de grande qualité, déceler les sonrces les plus avantageuses d'éner-
gie.



Une deuxiéme raison tient a la supériorité technique de Pechiney en ce qui concerne
la production de 'alominium. La maitrise d'une technique qui, dans tous les cas, favorise
beaucoup le succeés des investissements a étranger est probablentent une condition néces-
saire de la réussite C'une implantation industrielle aux Etats-Unis, Une primauté technologi-
que reconnue en matiére d’¢lectrolyse et Ia valeur du petit groupe d’ingénieurs de la société,
qui a dirigé la construction ¢’'Intalco, ont largement contribué 4 assurer le renom de Pechi-
ney aux Etats-Unis. Le groupe n'aurait pas pu y réaliser sans elles ce qu’il ¥ a accompli.

Le troisiéme mérite réside dans la prise de risques caleulés. L’achat, en 1962, d’une
importante participation dans Howe Sound et la création d'Intalco, en 1964, ont ¢été des
décisions audacicuses. Cétait aller afronter, dans leur propre milicu, les grands concurrents
américaing et, par li-méme, répondre de la facon la plus agressive a4 leurs incursions en
Europe. Cette réponse du berger 4 la bergére n'était pas sans risques. Elle pouvait susciter
des oppositions, entralner des mesures de rétorsion. Tl ne s’est, en fait, rien produit d’ana-
logue, l.es concurrents ont fait preuve du plus grand < fair play ». Tout s’est passé — mais
il n'était pas évident qu’il en serait ainsi — comme s'ils préféraient voir 'instalier dans leur
pays une société étrangére, dont ils connaissaient la valeur technique et honorabilité, plutot
que de nouveaux venus américaing inconnus d’eux et plus capubles d’entamer leurs positions
par des procédés inconbrolés,

I est vrai que Pechiney a su mesurer, caleuler ses risques. La décision de ne pas cons-
truire Intalco seulement avee Howe Sound, mais de s'unir &4 un groupe américain de grand
standing : Amax, a été sage. Les inconvénients, les complexités de toute asssociation ont été
plus que compensés par les deux avantages apportés par cette derniére société : des condi-
tions de financement plus avantageuses, expérience d’une réussite industrielle en milieu

Usine d'électrolyse d’aluminium d'Inteleo & Bruuincuay, dans PElal de Washington
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winéricain, Amax, de son c6lé, a pu recueillir Tentier bénéfice de la supériorité technique de
Pechiney. De cet échange réciproque de bhons procédés est née une association qui s’avére
toujours fructucuse,

On ne saurait déduire de ce qui précéde gu’ancun obstacle ne s’est dressé sur la route
de Pechiney. En [lait, ia société a rencontré et, selon tonle vraisemblance, rencontrera en-
core un certain nombre de diffienliés,

11 est inutile Q’insister sur celle qui est due 4 la différence de Jangues, Un compromis
acceptable permet de la résoudre. Si les Américains ne font guére d’efforis pour apprendre
e francais, ils sont indulgents pour le mauvais anglais dans lequel ils obligent leurs parte-
naires ¢frangers A s’exprimer,

On peut aussi citer pour mémoire les divergences politiques qui séparent périodique-
ment les Etats-Unis de la France. Elles n’ont aucunement cntravé les investissements indus-
triels de Pechiney au-deld de PAtlantique et n'ont que trés faiblement réagi sur son mouve-
ment commercial d’importations,

Les seules difficultés sérieuses auxguelles Pechiney a di faire face ont tenn aux régles
profondément différentes qui régissent la vie des affaires aux Etats-Unis et en France el aux
mentalités souvent opposées des dirigeants industriels américains et {rancais.

Malgré les rapprochements gui sont en train de s’opérer, on peut dire qu'en France,
I'investissement est éfroitement contréie, tandis que la gestion est relativement libre. Aux
Etats-Unis, au contraire, Pinvestissement est libre, tandis que la gestion est soumise 4 des
principes de plus en plus rigides,

Pechiney a pu acquérir le contrile de Howmet et construire Intaleo sans guancun de
ses dirigeants ait jamais rencontré un fonctionnaire fédéral. I’équivalent serait inconcevable
en France.

Pechiney, en revanche, dans la gestion de ses filiales américaines, doit se conformer A
des régles qui ne sont pas connues en France on v sont appliquées avee une bheaucoup plus
grande socuplesse. Les principales de ces régles ont trait 4 Pinformation des actionnaires, le
maintien de Ia concurrence, le respect des intéréts des actionnaires minoritaires.

Les actionnaires doivent étre immeédiatement informés de tout fait susceptible (Pavoir
une incidence un peua séricuse sur le cours de bourse.

La législation « anti-trust » constitue un ensemble de normes imprécises, dont il n’est
jamais facile de savoir ce que, dans la pratique, elles interdisent ou permettent et qui, par
la-méme, sont difficilement assimilables 4 des esprits cartésiens.

Les actionnaires minoritaires sont, en droit américain, si étroitement protégés contre
les abus éventuels de Pactionnaire détenteur d’un pouvoir de contrdle qu’ils sont en fait des
actionnaires privilégiés. Clest I encore une notion a laquelle s'habituent difficilement Ies
industriels francais,

Quant 4 la différence de mentalité des dirigeants, elle peut étre ainsi sehématisée. Les
dirigeants {rancais, dont la culture est en général plus vaste, sont moins pratiques, moins
réalistes ; ils s’adaptent plus difficilement aux changements de la conjoncture. Hs sont aussi
plus désintéressés personnellement. De par les conditions de leur intéressement. les diri-
geants des grandes entreprises américaines sont moins des salariés bien rémunérés que des
capitalistes qui attendent de leur honne gestion qu’elle assure leur fortune.

2“::1

Si séricuses que soient ces difficultés, Yexemple de Pechiney montre qu’elles ne sont
pas insurmontables. Malgré la crise qu’il traverse, le milieu d’affaires américain demeure plein
d’attrait en raison de son dynamisme, 11 n’est pas cependant sans danger. La concurrence
acharnée qui y régne rend fatale toute défaillance un peun sérieuse. Les chutes y sont rapi-
des, comme peuvent Pétre les remontées. Pest une bonne école de vigilance et de sang-froid.



RENAULT dans le monde

par Christian BEULLAC, Directeur général adjoint
de la régie nationale des usines Renault

La régie RENAULT a compris trés 16t la nécessité de meitre en cenvre une politique
de présence dans le monde entier. Celle-ci était d’ailleurs devenue indispensable 4 la suite
de I'ouverture du marché automobile francais 4 la pénétration des imporiations de voitures
étrangéres dans le cadre du marché commun et de la négociation Kennedy.

Dés 1956, M. Pierre DREYFUS, son président-directeur général, annoncait dans le rap-
port de gestion de Uentreprise :

<« Au moment olt Ia France a fait le choix d’entrer dans la Communauté économique
européenne, il est plus nécessaire que jamais de renforcer et non d’affaiblir la puissance
économique, industrielle, agricole et commerciale et de prendre les décisions gui, sur tous
les plans, permettront de supporter avec succés la concurrence des autres pays européens.

L’expansion est liée aun niveau des exportations, sans lesquelles les importations de
base ne peuvent étre réalisées, »

Les résultats obtenus sont significatifs :

— la politique d’exportation de la régiec RENAULT a rapporté 4 la France une parl
importante des devises dont elle a besoin : 700 millions de $ US en 1970 (excédent
des ventes sor les achats & I'étranger).

-~ le nombre de véhicules exportés a été multiplié par 6 atleignant 680.000 en 1970,
— dans une production RENAULT qui a plus que triplé pendant cette période, la

part vendue & I'étranger est passée de 37 % en 1957 & 59 % en 1970,

RENAULT a poursuivi cette action sur un marché mondial marqué par une concurrence
de plus en plus active des groupes (géants) américains, des autres firmes européennes el
plus récemment des constructeurs japonais, certains de ces groupes disposant de meyens
financiers considérables.

La mise en ceuvre de cette politique s’est réalisée sur de multiples plans :

— développement d’un réseau commercial mondial structuré par des [iliales d’impor-
tation,

— implantation d’usines de montage et de fabrication,
— participation de loule Pentreprise (¢ludes, fabrication, achats, ete.),

— formation des homunes, internationalisalion dn recruleinent,
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l. - Compte tenu de I'ampleur des moyens & mettre en ccuvre, des longs efforts nécessaires, des
risques financiers, RENAULT a considéré la commercialisation comme son affaire propre, ce qui I'a
conduit & multiplier les filiales de vente a I'étranger.

RENAULT a tissé et renforcé constamment un réseau commercial et d’aprés-vente cou-
vrant le monde entier ¢t qui compte actuellement 10.800 points de venle et de service. dent
5.800 a Pétranger,

Llimplantation 'un tel résean représente un effort considérable et de longue haleine :
treize ans aprés Fentrée en vigueur du marché commun, les importations de voitures parti-

culiéres ne représentent encore que 20 4 25 % des marchés en France, en Allemagne et en
Halie.

Pour animer ct strocturer ce réseau, pour garantir la continuité de sa politique d’im-
plantation, RENAULT a créé 31 filiales d’importation qui assurent 85 % des ventes i I'étran-
ger.

Le recours traditionnel aux importateurs indépendants s’est, en effet, avéré insuffi-
sant pour mener A bien une politique dynamique d'exportation. L’importateur ne peut sup-
porter tout le poids d’une politique d’implantation. Celle-ci exige des capitaux considéra-
bles, qui nc sont, bien souvent, rentahilisés qu'a long terme, et Pemploi d’équipes de spécia-
listes de Panimation des réseaux que scul le constructeur peut former et promouvoir,

Les filiales ont créé, elles-ménies, dans les grandes villes, des succursales qui assurent
une plus grande séeurité et régularité des ventes et renforcent le résean de concessionnaires,

Cette polilique d’exportation de véhicules « built-up » (1), sappuyant de plus en plus
sur le réseaun de filinles d’imporiation, « surlout été poursnivie dans les pays ot les marchés
sant largement ouverts & lu concurrence intfernatioticle (marché commun, zone de lihre
échange).

Dans le marcehé commun, RENAULT a profité de Pouverture des frontiéres. De 1957 a
1970, ses exportations ont plus que décupié {(en Allemagne, en particalier, RENAULT est
devenu le premier importateur d’automobiles — 156.000 unités en 1970), Vers les pays de la
zone de libre échange, ol les constructears allemands et britanniques disposent de fortes po-
sitions traditionnelles, RENAULT a renforcé ses positions, multipliant par huit ses exporta-
tions, de 1957 4 1970.

Aux Etats-Unis, o0 RENAULT a maintenu la présence de Vindustrie automobile fran-
caise, le développement des ventes se heurte & des réglementations technigues de plus en plus
draconiennes en matiére de séeurité et de pollation,

e

H. - Dans les pays fermés a I'importation des véhicules « buiit-up », RENAULT a développé I'implanta-
tion sur place d'usines de montage et de fabrication. ll a été amené & prendre des engagements auda-
cieux pour !2 développement de lindustrie automobile locale, mais s'est fixé pour régle de respecter
les engagements pris. L'importance considérable des investissements nécessaires I'a souvent amené
& rechercher la coopération de partenaires publics ou privés.

RENAULT a participé largement aux efforts poursuivis par certains pays pour déve-
lopper leur propre industrie automobile.

11 s’agit, d’une part, de pays parvenus & un stade élevé d’industrialisation, mais qui
N’avaient pas donné a Tautomobile la place qu'ils Ini accordent maintenant : ce sont surtout
les pays de I'Est, et notamment UR.S.S. Ce sont, d’autre part, les pays en voie d'industria-
lisation qui s’engagent vers unc nouvelle étape de leur développement : celle des industries
mécaniques au premier rang desquelles I'industrie antomobile est un facteur d’entrainement
pour Pensemble de Péconomie,

(1} Véhicules construits et assemblés duans le pays dorigine,
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Les gouvernements de ces pays, pour faveriser I'implantation d’usines de montage, pro-
tégent le marché, limitent Pimportation de véhicules ¢ built-up », ou méme Pinterdisent
complétement. Tis exigent, en outre, un taux d’incorporation de pitces ou d’organes d'origine
locate qui s’aceroit au fur et & mesure du développement du marché du pays, de Pélévation
du niveau professionnel et des possibilités d’approvisionnement auprés de Pindustrie locale,

11 est évidemnment audacicux de s’engager & créer une industrie automobile dans des
délais souvent fixés par Ies pouvoirs publics locanx dans des pays n’ayant, en général, qu'une
trés faible expérience dans ce domaine. Ce risque deoit éire calculé et RENAULT 2 eu le réa-
lisme de ne prendre que des engagements qu’il savait pouvoir tenir,

Cette politique d'implanlation indusirielle o permis @ RENAULT de développer ses
ventes dans les marchés protégés de la zone franc, d’Espagne, d’Amérigue latine et des pays
de PEst, notamment.

Dans la zone franc, ses implantations industrielles et commerciales ont en général per-
mis & RENAULT de conserver une part du marché équivalent 4 celle qu’elle a en France.

En Espagne, FASA RENAULT, profitant de 'expansion rapide du marché, a constitué
un puissant enseinble industriel, décuplé ses ventes, et la marque y détient plus de 20 % du
marché de voitures particuliéres.

En Amérique latine, en plus du « bastion » argentin d° ¢« IKA BRENAULT », la régic a
multiplié¢ ses implantations de montage (Mexique, Venezuela, Chili, Colombie).

D’antres ¢ bastions » doivent se constituer au cours des prochaines années, 4 Pexem-
ple récent de la Turquie et plus récemment, en association avec PEUGEOT, de 1a Gréce.

Sur les marchés des pays de I'Est, outire Pimplantation d’usines de montage (Rouma-
nie), RENAULT développe Ia fourniture d’engineering et d’équipements : en U.R.S. S, le
groupe RENAULT poursuit la réalisation d’usines représeniant un montant total de 700 mil-
lions de francs d’exportation et a signé en septembre 1970 un second accord gui pourra attein-
dre 1.200 millions de F,

Au total, les 27 usines de montage ct de fabrication créées par RENAULT a Pétranger
ont assemblé en 1970 prés d’1/3 de ses exportations.

I’aide apportée par RENAULT 4 ces pays se traduit d’abord par la fourniture d’engi-
neering et d’équipements pour les usines de montage ainsi que des collections de piéces et
d’organes pour l'approvisionnement de ces usines.

8 ! PI

Avec le développement de Uintégration de leurs fabrications, U'importance de ces col-
lections diminue ef RENAULT est amené d leur vendre de plus en plus la conception de ses
véhicules ainsi que les moyens de les fabriguer (engineering, machines, elc.).

En plus de l'activité traditionnelle de vente de véhicules fabriqués en grande série,
se développe donc une activité de création a Pétranger d’industries automobiles autonomes
auxquelles Pentreprise mére fournira surtout de la matiére grise, tant pour le produit que
pour la fabrication.

Ceci a conduit 4 la création de filiales et divisions spécialisées dans Pengineering et
Téquipement dotées de moyens de plus en plus importants, la coordination de ces moyens
ayant été réalisée en 1970 grice a la création de la RIET (Renault Industries Equipement et
Techniques), holding regroupant ces divisions et ces filiales,

Parallélement, les opérations concernant le montage et la fabrication a Tétranger ont
¢té jusqu’d récemment assurées par les différentes directions intéressées de la régie. Compte
tenu de la complexité croissante de ces opérations dans lesquelles interviennent des aspects
commerciaux, financiers, juridiques, induostriels et humains, il est apparu nécessaire de créer
une direction spéciale qui regroupe ces fonctions toul en coopérant avec les autres direc-
tions de Tentreprise. C'est pourquoi vient d’8tre créée la « direction des affaires internatio-
nales » qui doit donner & 'action de RENAULT encore davantage de dynamisme et d’effi-
cacité par une vue plus synthétique des problémes.
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. - Au niveau des hommes, RENAULT s'’efforce d’employer des hommes compétents, de toutes natio-
nalités, devenant ainsi une société internationale.

Dans une premiére étape, RENAULT s’attache & limiter an maximum la présence directe
et permanente & Iétranger de personnel francais en formant le plus possible de cadres lo-
caux, Cest ainsi qu'en Argentine, sur un effectif de 9.000 personnes, « IKA RENAULT »
n’emploie que 30 collaborateurs francais, en Espagne « FASA RENAULT » n’en emploie que
15 sur un effectif de 10.000 personnes. Dans certains cas, des cadres de direction étrangers,
mais de nationalité différente de celle du pavs olt la filiale est implantée, onl é1¢ mis en
place. Des ciforts difficiles restent a réaliser dans ceffe voic de Dinternationalisation des
honmmes.

it}
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IV. - L'influence de cette politique internationale s'étend a de larges secteurs de [industrie frangaise
gu'elle entraine (filiales, fournisseurs, concurrents, ete.).

Les autres aetivités du groupe RENAULT bénéficient de cette action a Iexportation ef
conjuguent leurs efforts avee ceux du secteur automobile : tracteurs agricoles, moleurs indus-
triels et marins, camions et autocars (SAVIEM), roulements a hilles (SNR).

Le développement des exportations de RENAULT a aussi bénéficié 4 ses lournisseurs

— soit parce que les achats a des fournisseurs ou & des filiales du groupe en amont
représentent 55 % du chifive d’affaires de RENAULT,

— s0it parce que les contrats d’équipement d'usines étrangéres (comme ceux conelus
avee I'UR.S.8.) profitent aux 3/4 4 des fournisseurs francais de matériels déquipe-
ments et machines-outils.

De plus, par Pimage qu’i! a donnée de automobile frangaise a Fétranger, RENAULT a
montré la voie & notre industrie automohile (dont les succés se sont affirmés & leur tour) el
s’est efforeé de contribuer, pour sa part, & mettre en valeur le renouveau industriet de notre

pays.

LY
e

V. - Mener & bien cette politique d'expansion & I'échelle mondiale a nécessité une transformation de
I'esprit et des structures de l'entreprise. Les problémes d'étude, de fabrication, d'achat, d'image de
marque, de transport, de financement, de personnel, trouvent ainsi une dimension supérieure.

Au nivean des éfudes, aprés Ie succes initial de la Dauphine, RENAULT & concu une
gamme diversifice de véhicules pensés en fonction des marchés internationaux plus solides,
plus puissants, plus spacieux. Clest ainsi que la RENAULT 4 est depuis cing ans la voihwre
francaise la plus vendue dans le monde.

Au surplus, les bureaux d'é¢tude sont obligés de neltre au point un grand nombre de
vartantes de chaque modéle en vue de les adapler aux contraintes climaliques, aux goits des
clients, aux réglements techniques propres & chaque marché,

La direction des recherches et développements s’est adaptée a ces nouveaux besoins :
étude des conditions spécifiques, moyens d’étude, essais de profolypes sous toutes les Ilati-
tudes et altitudes, connaissance approfondie de la concurrence inlernationale.

La confrontation a ces exigences et les lecons qui en ont été tirées ont entrainé une
amelioration de la qualité de nos véhicules : par exemple, RENAULT a appris 4 mieux chaul-
fer ses voitures, 4 mieux protéger leurs carrosseries confre la corrosion en les adaptani aux
conditions rigoureuses des hivers scandinaves et I’Amérique du Nord,

La direction des fabrications, de son cdété, a di réorganiser profondément ses métho-
des de lancement et d’avancemen!. Les plannings de production onl é1é affinés, il a été Iail
appel 4 Pinformatique et & I'¢lectronique pour labriquer une gamme de plus en plus diver-
sifiée de modéles et de variantes et adapier rapidement les programmes aux variations sou-
vent rapides et inattendues de la demande.
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La direclion des achals, clle aussi, a dil tenir compte des exigences de Pexportation
approvisionnement des variantes d’accessoires et équipements, achats de piéces ou d’organes
fabriqués 4 P'étranger, achat de machines-outils pour les usines éirangeres.

La direction tinanciére a dit faire face & une série d'imporlants problémes pour le
Jinancement d’opérations inlernationales complexes nécessitant des capitaun considérables ,
pour cela, elle a développé de nouvelles structures, par exemple : pour négocier avee les
banques les crédits nécessaires (une filiale baneaire, ¢« RENAULT-FINANCE », a méme éle
créce en Suisse 4 cet effet) ou pour faire couvrir les risques économiques par la COFACE,
ele.

"

Enfin, une filiale spécialisée, la « SORIMEX », cffectue les opérations &’ « import-
export » permettant de compléter certains financements en devises et ceci dans des domaines
totalement étrangers aux produils hés i Iautomobile.

Cest done Pesprit de toute Penlreprise qui s'est trouvé el se trouve encoere progressi-
vemenl fransforing.

L'expérience de RENAULT monire que lexporiution est nn mélier fail o la fors d'au-
dace et de iénacité, de risque calenlé et de respect des engugemenls pris. Une stralégie eapor-
{atrice s'élubore de longue muin ; ses friuils sont a long lerme. Elle exige Padhésion el Uengu-
gement des hommes de loute Pentreprise.
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EVOLUTION DES EXPORTATIONS DE LA REGIE

(toutes zones — tracteurs agricoles non compris)

) % par rapport Exportations
Eaportations o puar rapport ane exportations francaises
Années Nombre de & e production tofales fotales
péhicules RENAULT [rancaises Nombre de
véhicules
1946 ..., 12,799 +4,1 32,3 39.672
1950 ........ 16.590 31,8 38,3 121,771
1955 ... ... . 64.887 29,3 37,5 173.081
1960 ... ... 207514 54,8 54,0 31144
1965 ........ 264,832 15,9 41,5 638.305
1966 ........ 333.191 31 42,3 787.438
1967 ....unt. 379.532 18,8 15,4 835.038
1968 ..., 132,060 33,5 15,0 338.170
169 ..., 526.097 52,1 44,8 1,175,057
1970 .. ..., (86.639 58,7 +4.6 1.525.864
MONTAGE ET FABRICATION BELGIQUE ....... ... cciiiiiiiiiiiinannn, 116.196
ESPAGNE . vviiriiiiianiirinrs crianrnanianans 08.574
DE VEHICULES RENAULT ARGENTINE ...t iiii it 21.059
ROUMANIE ...t ieae s 16.250
A L'ETRANGER EN 1970 111200 (0100 DR 14.678
ALGERIE ittt 10.687
MAROC o et e eiaei e 10.144
CANADA L i i e i s 10.040
YOUGOSLAVIE ... iiineeanannn 7.680
AFRIQUE DU SUD ... v it iaiaiianas 5.524
PORTUGAL - ittt ciiiai i cstaerintananss 5.328
AUSTRALIE o i iineianrnnnns 4434
COTED'IVOIRE ... vt e 2.985
TRLANDE i e 2.957
VENEZUELA ......c.ciiivnvinns e ar e 2.764
CHILL ..ttt et iianeanannan s 1.737
COLOMBIE ..t iiitnnnaraearsaasninnnes 871
BULGARIE L. ae 759
MADAGASCAR ..ot iiiaca e 710
PHILIPPINES .. ....0ovinnnnn e 510
NOUVELLE-ZELANDE ... ... iiriminicinens 464
TUNISIE oot iae i isaaan s 450
TRINITE . ittt itiinarraeanasas 346
SINGAPOUR ettt ccraiaasnvinnas 242
MALAISIE ... et nmsanann 175
DIVERS t.cviiirainnnreiaracasnnianns Vet 1.040
TOTAL ...... 336.607
Usine en cours de conslruction
Mise cn route prévue
TURQUIE . ... iiiiiiin.. 1471



L’'Entreprise francaise a I'Etranger

par René GONON, Président-Directeur général des Grands Travaux de Marseille

La revoe du P.CM. a publié, en novembre 1968, duns fe cadre Cune étude sur la coo-
pération, un article dans lequel je w'étaits proposé de situer, par rapport a leur activité meé-
tropolitaine, ainsi que par rapport & celle de leurs concurrents, U'intervention de nos entre-
prises de conslruction sur les marchés extérieurs,

Apreés avoir indiqué gue Pexportation représentait environ le sixiéme de leur chiffre
d’aftaires global, j'avais insisté sur Ia reconversion qu’elles avaient dd effectuer conmmne con-
séquence d’'une « décolonisation » qui les avait privées d’un marché privilégié, et sur le
suceés de cette reconversion, gu’atlestaient le nombre et VPimportance des marchés irailés
hors de ce qui é¢tait jadis PUnion francaise.

Javais enfin nis Paccent sur certaines des conditions a rempliv par le marché inlé-
ricur pour permethre 4 nos entreprises de développer une compétitivité internationale d’au-
iant plus indispensable guo'elles devraient affronter dans Pavenir, 4 Pintéricur de nos fron-
lieres, une concurrence élargic au nivean de I'Europe — Tune de ces conditions ¢tanl que
les programmes francais fassent une place convenable 4 des lofs d’exéention ’un ordre de
grandeur comparable & celui constaté pour les grands travaux d’outre-mer,

&
*:

25

Sang reprendre les théntes rappelés ci-dessus, je me bornerai & metlre 4 jour les ¢lé-
ments statistiques que javais résumés en 1968,

D’aprés les données utilisées par le comité du biatiment et des travaux publies du
VI plan, le chiffre d’affaires « exportation » de la branche devait aticindre 4.836 millions
en 1970, au regard d’une prévision globale de 22.547 millions, soit un rapport de 21 %, en
augmentation sur la fraction 1/6 constatée en 1968. Selon la méme source, la progression
enregistrée, on franes courants, sur le volume des travaux a4 Pétranger aurait atleint une
moyenne de 18 %% par an depuis 1965, Enfin, la partie du chiffre ’affaires réalisée en 1970
dans Pancienne Communauté et dans les trois payvs d’Afrique du Nord, est restée scosible-
ment égale au quart du total, valeur égale a celle mentionnée dans article de 1968,

On powrrait déduire d'une telle progression que les entreprises [rancaises connuissent
outre-mer un succés croissant, et que leurs travaux hors de France — outre la contribution
qu'ils apportent a4 Pamélioration du niveaun de vie des pays en voic de développement —
constituent, pour les 30 entreprises qui se partagent 85 % de Vactivité « exporlation », un
facteur de prospérité non négligeable. Or. ce n’est un mystére pour personne que certaines
sociétés faisant partie du peloton de téte de cette activité ont, dans ces derniéres anndes,
connu des difficultés financiéres d’une importance telle que lear survie s’est frouvée compro-
mise, et ceci, 4 la suile d’cxpériences malheureuses dans Ieurs marchés extérieurs.

Doit-on attribuer ccs difficultés 4 Pincompétence des inféressés, an plan de Ia tech-
nique ou de la gestion ? Je ne le pense pas, ear la qualilé des chantiers & direction francaise
ne le céde en rvien 4 celle observée sur ceux ol la gérance esl ilulienne ou allemande, e
crois plutét que les déconvenues graves enregisirées par certaines entreprises Uennent & ce
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qu’elles n'ont pas mesuré les risques que comportent des marchés dont les clauses adminis-
tfratives et financiéres sont inadaptées tant 4 la réalité technigue qu'a Penvironnement éco-
nomique. Tels sont les deux points sur lesquels je voudrais appeler aujourd’hui Patlention
des lecteurs de notre revue.

Je rappelicrai, pour commencer que, pour Pentreprencur de travaux publics, techni-
gue et économique sont indissociables, car il est contraint, sous peine de faillite, d’equilibrer
ses recettes et ses dépenses. Toute difficulté d’exécution se traduit par une augmentation du
cofit : auvgmentation directe corrélative des modificalions & apporter aux méthodes, augmen-
iation indirecte due au temps perdu par suite de ces modifications. Sur les chantiers d’ou-
tre-mer, les conséquences indirectes prennent souvent le pas sur les effets directs, en raison
des délais inévitables dans 'amenée sur place de moyvens supplémentaires en matériel et en
hommnzes.

Or, dans les contrats passés sur des modéles d’origine angle-saxonne, aucune disposi-
tion réaliste n’est prévue qui permette de faire face, sans que se trouve compromise V'écono-
niie des marchés. aux difficultés technigques qu'entrainent en particulier l'impréeision des
données géologiques et hydrologiques, ou incertiiude sur la disponibilité de certains maié-
riaux et des sources de main-d’ceuvre escomptées.

Dans le principe, il appartient 4 ¥ « ingénicur s, ¢’est-d-dire au représenlant sur place
du wmaitre d’ccuvre, de prendre, Pentrepreneur entendu, les décisions néeessaires sur les
changements & apporier 4 la définition de Youvrage, aux méthodes, et aux programmes d’exé-
cation, ainsi que de déterminer les prix nouveaux ienant compte de ees changements.

Ces dispositions étaient valables 4 1'époque oft fes firmes d’ingénieurs-conseils britan-
nigues exercaient, vis-a-vis des Gouvernements des pays cn voie de développement, une auto-
rité héritée de la période coloniale ; Pingénieur remplissait, en fait comme en droit, les fone-
tions de maitre d’oeuvre, et servait d’arbitre entre maltre d’ouvrage et Ienfreprenenr. Mais,
au fur et 2 mesure de Paccession 4 Vindépendance des territoires jadis sous {utelle, 1a délé-
gation d’autorité gu'impliquent les contrats tels qu’ils sont encore rédigés a cessé d'étre
effective, et Vingénieur-conseil n'est plus qu'un prestataire de services qui ne dispose, vis-a-
vis de son client, d’aucun pouvoir aufonome. Chaque fois qu'une modification de projet im-
plique une augmentation de codl, il se refuse i prendre les décisions qui, en {héorie, sont de
son ressort et il en référe au clienti.

Dans bien des cas, un conflit permanent s’instaure ainsi, dés le début des travaux,
entre Tenfrepreneur et le maitre d’onvrage, conflil qui ne peut étre dénoud que par la mise
en eccuvre des clauses de réglement des litiges figurant dans le contral.

Pour illustrer ce qui précéde, je citerai le cas d'un grand aménagement hydraalique
au Moyen-Orient, dont toutes les bases se trouvent bouleversées par suite de Vinsuffisance
des reconnaissances préalables effectuées par Vingénieur-conseil, dans Ia limite de crédils
d’aileurs insuiffisants, Le volume des travaux i exécuter se trouve i peu prés doublé, el Jeur
consistance profondément modifiée. Les décisions techniques ef les ajustements de prix néces-
saires auraient dit étre arrétés par lingéniecur-conseil ; mais celui-ci s'est effacé derriére e
maitre d’ouvrage, et en présence des atermoiements de ce dernier, 'entrepreneur n'a d'aulre
recours que de déclencher la procédure d’arbitrage prévue dans le contrat,

Cette carence fréquente de Uingénieur, outre Ies retards qu’elle entraine dans Pappli-
cation des mesures fechniques permettant d’adapter le projet i la nature, a pour conséquence
que le découvert de Pentreprise dépasse toute limite raisonnable, ct excéde parfois le pla-
fond des erédits baneaires qu’il pent obtenir. Cest Pune des canses majeures des difficullés
rencontrées par les entreprises 4 VPétranger ; si 'on tient compte de Paugmentation des taux
d’intérdt constatés depuis trois ans, le refard dans Pétablissement de nouveanx prix, refard
qui, dans le cas ol I'arbilrage devient inévitable, peut atieindre de trois & cing ans, entraine
pour entrepreneur une surcharge financiére pouvant atleindre 3 4 5 % du moniant global
du marché. Méme s°il a les épaunles suffisamment larges pour laire face & nne telle surcharge,
clle sufTit & absorber la marge bénéficiaire que comportent les prix de départ.
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Aux problémes nés de la confronlation du projet avee la réalité, problémes dont nous
venons d'esguisser les répercussions linanciéres, s’ajoutent aujourd’hui les conséquences de
U'inflation mondiale.

Cne étude récente, faite par un institut économique indépendant au sujet d'un trés
important marché de fravaux publics, a conclu gue, compte tenu de Ia généralisation au
monde entier du mouvement de hausse continue des prix dont notre pays a malheureuse-
ment une lopgue expérience, la projection sur Pachévement du contrat de la hausse enre-
gistrée pendant les trois derniéres années se traduira par un accroissement de 8,1 % do
colit, alors que, sur ia base des cing années ayant priécédé Ia passation du contrat, le taux
prévisible n’excédait pas 4,1 %.

Les pourcentages ci-dessus représentent Uexceés de Paugmentation globale de codit sur
celle qui, d’aprés le marché, est prise en charge par le client : wain-d'ceuvre locale et maté-
riaux principaux ; par conséquent, la modification de 1a conjonecture mondiale entraine, pour
le groupe international titulaire du marché auquel nous [aisons allusion, un accroissement
imprévisible de dépense atteignant 4 % . A cette conséquence direcle s’ajoutent des charges
financiéres additionnelles dépassant 1 ¢ du montant du marché ; la répercussion de la con-
joncture mondiale excéde ainsi 5 .

Inutile d’ajouter que, abstraction faite de cet élément conjoneturel, d’innombrabies cau-
ses liées a Ia situation locale, qu’elles soient d’ordre politique, social, économique ou techni-

que, porten! le pourcentage d’imprévision 4 un multiple des 5 % indigués ci-dessus,

A+,
EL

Quelle conclusion tirer de ces réflexions ?

C'est, d'une facon générale, que la forme sous laquelle on s'obtine 4 passer les marchés
de grands travanx publies, est inadaptée & la mobilité du monde moderne, aussi bien qu’a la
complexité croissante des projets. Le marché & prix unitaires « fermes et non révisables »
pour des ensembles qui se chiffrent en centaines de millions de dollars, est une survivance
d'un passé dans lequel Ventrepreneur était un marchand de main-d’ccuvre intervenant dans
un contexte stable, anachronisme dont il faudraif que prennent conscience les institutions
qui financent dans le monde les infrastructures de base. Il n’est pas de marché de longue
durée pour de grands travaux qui ne donne lieu presque dés son ouverture, & des réclama.
tions ; il en est peu gui ne débouchent sur un arbitrage. Clest unc illasion que d’atiribuer &
Pentrepreneur le pouveir magique de deviner ce qu’il trouvera dans le sous-sol ou d'appré-
cier ce que sera Vaugmentation des salaires pendant dix ans. Cest une aunfre illusion que de
penser qu'il puisse accepter, sur des marchés ayant donné lieu a concurrence, un taux de
perte double ou triple de la marge qu’il a pu inscrire dans ses prix,

La seule forme de contrat permettant d’éviter le conflit continn, qui tend malheureu-
sement & devenir la loi des chantiers de longue durée, consisterait A substifuer, 4 la notion
de « prix ferme » celle de « prix objectifl », la rémunération de Ventrepreneur étant nmo-
dulée en fonction des dépassements ou des économies enregistrés par rapport an ¢ prix
objectif ». Le systéme du coniral en ¢ cost plus fee » avee <« target » dont je viens de rap-
peler le principe, s’est révélé satisfaisant pour les deux parties dans les cas trop rares ol il
a ¢té appliqué ; c’est le seul, en effet, qui permette de maintenir, en cours d’exécution, unc
communauté d'intéréts entre le maitre d’'euvre et 'entreprencur, Sur les chantiers impor-
tants olt Penregistrement des éléments de prix de revient s'epére dans le cadre d’une comp-
tabilité faite sur ordinateur, les fraudes classiques auxquelles donnait lieu le travail en régie
ne sont plus a4 craindre, de sorte gque Vobjection counrante faite anx fermules comportant le
remboursenient du « cost » est éliminde.

Quelle que soit la forme initiale du contrat, Io client finit par payer ce que vaut lou-
vrage, compte tenn des difficultés effeclives rencontrées par entrepreneur. S'il a contraclé
A prix « ferme ef non révisable », le paiement de la différence eantre Pestimation de départ
et le prix de revient réel pourra étre différé de plusicurs années ; mais, outre qu’il sera greve
des charges financiéres injustcment supportées par Pentrepreneur pendant Uintervalle, il sera
majord des conséquences souvent désastreuses du climat de contestation qui aura régné sur
le chantier pendant 'exécution. Il serait plus réaliste d’accepter [ranchement les faits; §'il



est normal, pour un travail de courte durée et parfaitement défini au départ, de traiter i
prix ferme, voire & forfait, il est déraisonnable d'en faire autant pour un ouvrage complexe
dont la réalisation exige des années, et qui est soumis 4 des aléas nalurels ou de conjonciure
que nul ne peat ni prévoir, ni éliminer,

&

2

En attendant que le veeu que je viens de formuler soil exaucé, et dans la mesure of
I'entreprise devra continuer & se plier & une forme de marché qui n’est pas faite ponr les
grands fravaux en pays neuf, il est nécessaire gue soit, 4 tout le moins, introduites dans les
contrats des clauses permettant 4 Uentrepreneur d’échapper & des risques indépendants de
son action, dont Pampleur est telle que. s’appliquant & des montants de plusieurs centaines
de millions de dollars, ils sont susceptibles d’entrainer sa ruine.

Trois conditions principales doiveat 4 ce sujet étre réalisées :

a} Une prolection contre la variation des taux de change, consistant 4 prévoir une
répartition des réglements entre les différentes monnaies qui seront utilisées pour les achats
de matériels et de matériaux, le paicment des salaires, etc..., étant entendu que cette répar-
tition doit pouveir étre ajustée en cours d’exécution sur la sitvation réelle qui différe e plus
sonvent de ecHe prévue.

b} Une protection efficace conire les variations de prix résultant de Vinflation géné-
rale, ou du mouvencnt des prix constaté dans le pays dans lequel sont exéeulés les travaux,
Des formules de variation analogues 4 celles employées en France constituent le procédé le
plus sitr pour atfeindre Pobjectif proposé, dans la mesure cependant ol il est possible de
faire référence 4 des indices ou a des mercuriales fiables.

¢) Le réglement des litiges doit étre soumis & un arbiirage international, effeciué sui-
vant un réglement établi par une instituiion extérieure au pays dans lequel s'exécuient les
travaux, Il est impératif que cet arbitrage puisse étre déclenché en cours d’exécution, pour
pallier la carence de Uingénieur ou le refus de décision du client.

De telles dispositions devraient, & notre sens, éfre imposées par les contrats de prét
qui interviennent dans Ia plupart des cas entre les instiluts spécialisés ou les Gouvernements
des pays industrialisés, pour financer 'équipement des pays en voic de développement.

@

.

En conclusion de cette courte étude. nous indigquerons que, conlrairement 4 Popinion
courante, Uintérét de Pexportation « construction » pour Péconomie nationale n'est pas sen-
siblement inféricur 4 celui de la fourniture de gros maltériel ¢lectromécanique ; le pourcen-
tage de « valeur ajoutée » rapairiabie est en cffet du méme ordre dans les deux cas.

Mais si les marchés passés a4 1'étranger se soldent par des pertes, cet intérét disparait.
11 est du devoir des entreprises, aussi hien vis-a-vig du Trésor frangais (ue de leurs action-
naires, de ne pas s’engager dans des contrats qui, méme s'ils doivent ¢éire un jour redressés,
aprés réclamation, ne le sont qu’en apparence, compte tenu du glissement continu de toutes
les monnaies.

La fermeté s’impose, dans ce domaine ; nous connaissons des cas ol le gagnant d’un
appel d'offres a refusé de signer le marché, parce que le dernier indice publié dans le pays
o1 les travaux devaient étre exéculés dépassait de 50 % la moyenne des trois derniéres
années sur laquelle il avait fondé sa proposition. Semblable fermeté devrait faire école, non
seulement en France, mais dans le monde, car il n’est 4 Pavantage «e personne que les con-
{rats soient viciés dés Porigine par une erreur économique,
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Le groupe ERAP-SNPA dans le monde

par R.-H. LEVY, Directeur général d'ELF R.E.
et Gilbert RUTMAN, Directeur & la S.N.P.A.

INTRODUCTION

Pour apprécier 4 sa juste mesure la présence dans le monde du groupe formé par
IPERAP et Ia SNPA, il convient de rappeler d’abord briévement la nature des rapports qui
unissent ces sociélés au sein de I'un des grands ensembles industriels francais.

Le groupe ERAP-SNPA est formé de deux branches distinctes, la premiére, ELF,
constituée par Entreprise de recherches et d’activités pétroliéres (ERAP) et les filiales gu'elle
gére directement, Ia seconde, AQUITAINE. par la Société nationale des pétroles d’Aquitaine
(SNPA} et ses propres filiales. Ces deux branches d’entreprises sont réunies an sommet par
la participation majoritaire de 'ERAP au capital de la SNPA et par la présence i leur téte
des deux mémes dirigeants : ie président de PERAP, M. GuiLLaumaT, et l'un de ses vice-
présidents, M. BouirLrLor, sont en méme temps président et vice-président directeur général
de la SNPA. Leur politique est en conséquence automatiquement coordonnée. L’une et Pautre
travaillent comme des entreprises industrielles et comunerciales, soumises aux lois du marché
pétrolier national et international, fortement concurrentiel, qui constitue le cadre commun de
leurs activités. Toutefois les circonstances du développement d’ELF et d’AQUITAINE ont fait
que cette derniére posséde une trés large autonomie de gestion — AQUITAINE recrute et
utilise un personnel distinct de celui d’ELF et conserve son organisation particuliére — que
justifie le nombre élevé de ses actionnaires privés et la place qu’elle occupe sur le marché
hoursier,

Cet ensemble constitue le second groupe pétrolier francais, intégrant comme la GF,P.
(groupe TOTAL) toutes les activités peétroliéres. Aux activités classiques d’exploration, de
production de pétrole et de gaz naturel, de raffinage et de distribution des produits finis,
s’ajoutent de trés imporiantes activités chimiques : production de grands intermédiaires, fa-
brication de matiéres plastiques (thermoplastiques, pelyamides).

Si ELF et AQUITAINE exercent toutes deux des activités de prospection et de pro-
duction, les activités de raffinage et de distribution sont assurées pour 'ensemble du groupe
ERATP-SNPA par ELF Union (ERAP 80 % ; SNPA 20 %), ANTAR (1) et leurs filiales ; pétro-
chimie el production de matiéres plastiques reviennent au contraire pour I'essentiel 4 AQUI-
TAINE. Par ailleurs, la présence d’importants gisements de gaz naturel sulfureux dans les
gisements qu'elle exploite ont fait ’AQUITAINE T'un des premiers producteurs mondiaux
de soufre et un spécialiste de réputation internationale des problémes de désulfuration et de
thiochimie. IERAP, de son cbdté, s’est acquis un solide savoir-faire en matiére de liquéfac-
lion du méthane.

Conséquence du hiatus sans cesse élargi entre les ressources naturelles de la France
en hydrocarbures et les besoins de sen marché intérieur, la majeure partie des activités de
recherche du groupe ERAP-SNPA a lien hors de nos frontiéres ; il en va de méme pour la
production, 4 Pexception, momentanée peut-étre, de la production de gaz. Si, pour 'essen-

(1) En ce qui concerne le vaffinage et la distribution, on rappellera que depuis 1976 I'ERAP,
devenue majorilaire avee VEiat francais (41 % + 10 %) dans SOCANTAR, exerce les responsabilités
de direction d’ANTAR P.A, laquelle conserve son auntonomie de gestion,
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Iorage an Gabon (@ 2 plan, forage off-shore) — Dou ELF/LRAP




Forage an Canada, — Doe. Aquitaine

tiel, les activités de raffinage, de distribution et de pétrochimie ont heu en France, leur place
& Pétranger, déjd notlable, est en progression constante (2).

Au total, le groupe est présent dans plus de quarante pays différents ; autrement dit,
prés d’un pays sur trois dans le monde est concerné par les activités des équipes d'ELF ou
’AQUITAINE (3).

{2) Comparaison dey activités du groupe EBAP-SNPA en Franee et hors de Franee {chiffres
de 19703,

Efrange:
Fiance (ef départements francas
d'eulre mer)

Perns de recherche .......... 21,000 k- enviren 1,2 milhon de hm
(superficies nettes) B

Produciion de pétroie brut ..., 360,000 t 23,3 miilions de t

Preduction de gaz naturel ... 6,9 milllards de m?® environ 1 milard de m*
(épuré)

Brut traité dans les raftineries 2,4 millions de t 3,4 mullions de t

Produits finis vendus .......... Q,SMmTITimnn;_de t 1.9 millions de t

(soutes exclues)

{3) Le groupe ERAP-SNPA est présent dans 3 départements d’outre-mer ef 39 pays étrangers :
Norvége, Grande-Bretagne, Pays-Bas, Belgique, Luxembourg, Allemagne, Suisse, Autriche, FHalie, Espa-
gne, Malte ; Libye, Tunisie, Algérie, Marce, Rio de Oro, Sénégal, Cote d’Ivoire, Nigéria, Cameroun,
(iabon, Congo-Brarsaville, Sud-Ouest Africain, Afrique du Sud, Mosambique, Madagasear, Somalie 3
Iran, Irak, Arabie Saoudite ; Canada, St-Pierre et Miguelon, U S.\. el Alaska, Costa-Tuea, Guyane
Frangaise, Surinam, Antilles Francaises ; Cambodge ; Sabah, Australie et Nouveile Gumée, Nounvelle

Zélande, Tonga,
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Forege en Mer dun Nord (zone norpégienne), — Doc. ELF/ERAP
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I. — Un double objectif en amont : la diversification des ressources et I'implan-
tation progressive sur les marchés protégés.

LExploration et production sont mences parallélement par ELF et par AQUITAINE, cha-
cune ayant son domaine minier propre et décidant de ses associations avec des tiers an mieux
de ses intéréfs. La structure hiérarchique rappelée plus haut permet d’harmoniser les efforts
des deus parties sans nuire a la souplesse du systéme, On retrouve dans de nombreuses asso-
ciations a Ia fois des filiales de PERAD et de la SNIPA, en Libye, en Mer du Nord, en Baie
d'Hudson par exemple, Pour doaner aun ordre de grandeur, en 1970 le domaine minier du
groupe représentait une superficie netfe de plus de 1,2 million de km-, Algérie incluse, dont,
en gros, 600.000 km- étaient détenus par ELT et 600.000 km- par AQUITAINE.

1) Activités d'exploration et de production d'ELF

a) Les multiples relations avec les autorités politiques et administratives des pays olt
clle a été amenée & implanter ses équipes ont conduit PERAP a créer au moins une filiale
dans chucun de ces pays ; mais les moyens en hommes — & I'exception du personnel recru-
té localement — ef en maiériel nécessaires & 'activité de ces sociétés restent groupés au sein
d’une société unique, ELF R.E. (société ELF pour ka recherche et Iexploitation des hydro-
carbures), filizle 4 100 % de PERAP ; les permis sont détenus soit par ERAP, soit par ELF
R.E.,, soit le plus souvent par les filiales lTocales,

Porage en Mer de Timor
Doe. Aqailaine
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Raffinerie de Spure — Doe. ELF/ERAP

Raffinerie de Port-Genfdl (Gabon), — Doc¢. ELF/ERAP



Les activités de prospection menées par ELY hors de France se sont développées en
deux temps @ au débnt il s'est agi de découvrir du pétrole en zone franc, dans des territoires
considérés sinon comme francais du moins d’obédience [rancaise ; cet effort de prospection
avait pour molivation la volonté de donner 4 notre pays la maitrise de ses approvisionne-
ments pétroliers en lui ménageant un aceés direct & des sources qu’il pourrait contrédler, de
le doter des techniques et de I'équipement industriel nécessaires, et de diminuer du méme
coup les sorties de devises étrangéres. Par la suite, 'évolution politigue internationale, le pro-
cessus irréversible de la décolonisation et la montée du nationalisme dans les pays du tiers
monde, les exigences croissantes des pays producteurs, notamment de ceux regroupés au sein
de TOPEC, ont conduit 4 rechercher davantage la sécurité par la diversification des sources
d’approvisionnement et 'implantation dans des zones plus sdres.

b) Le domaine minier géré par ELF représentait au 1° janvier 1971 un ensemble de
permis d'ane superficie nette de 545.000 kn* dont 42 % en mer. Dans ce total ne figure pas
I'Algérie qui, si clle doit continuer a avenir 4 fournir au groupe d’importantes ressources en
pétrole brut, ne peut plus étre considérée depuis les nationalisations du printemps dernier
comme faisant partie du domaine minier d’ELF.

ELF est hien implantée, parfois depuis longtenips, dans certaines zones qui sont deve-
nues en quelques années des provinces pétrolidres riches de réalisations et de promesses :
Mer du Nord {participation de 5,4 % dans Ekofisk, réle d'opérateur sur Frigg), dans cer-
tains pays du Golfe de Guinée (Gabon, Congo et Nigéria) et dans PArctique canadien o,
une des premiéres a pressentir I'avenir pétrolier de ces régions, elle acquit dés 1964 un
vaste domaine minier dont Pexploration commence 4 peine. Au Moyen-Orient, ol ses acti-
vités ont débuté en 1265, d’intéressantes découvertes ont été faites en Trak, 4 Buzurgan no-
tamment, mais leur mise en valeur suppose résolus de difficiles problémes d’évacuation ;
PERAP termine actucllement 'étude d’un terminal en caux profondes dans le Golfe.

Ailleurs, & Pexception de Madagascar ou la présence du groupe est ancicnne, le do-
maine minier ne fait pas Uobjet d’une forte implantation d’ELF 4 proprement parler, mais
d’opérations « ponctuelles » de géologie, de géophysique et de forages d’expleration, par
exemple au Surinam, au Costa Rica, au GCambodge, cte... Les pays ot ELF participe a des
associations sans étre opérateur, comme en Libye, au Rio de Oro, en Céte d'lveire, ne don-
nent pas len & Uimplantation d’équipes ELF, d’autant plus que le réle d’opérateur est dans
plusieurs cas assuré pour le groupe par AQUITAINE,

¢) Il est difficile d’apprécier 4 Pheure actuelle la production disponible pour ELF,
compte tenn du bouleversement appori¢ a celle-ci par la crise algérienne. En 1970 clie s'éle-
vait & plus de 21 millions de tonnes, dont prés de 16,5 millions en provenance d’Algérie ;
Ie plus gros fournisseur aprés ce pays était le Gabon, avee plus de 4 millions de tonnes;
le complément venait de Libye, de Tunisie, du Congo. En 1971 la production connaitra un
net fléchissement du fait de Pamputation des deux tiers de son approvisionnement en Algé-
rie ; elle devrait s'établir 4 quelques 13 millions de tonnes, dont enviren 6 millions en pro-
venance d'Algérie, et plus de 4 millions du Gabon.

L augmentation de production, en Libye notamment, la mise en exploitation des gise-
menis récemment découverts — Ekofisk en Mer du Nord, Emeraude au Congo dés 1971 —
ou remis en exploitation — Obagi au Nigéria — et les probabilités d’un certain nombre de
découvertes nonvelles permettent de penser que le niveau de 1970 pourrait étre retrouve &ici
1975.

L’essentiel de la production ¢’ELF est constitué par do pétrole. Sa production de gaz
naturel A I'étranger est faible, de ordre de quelques centaines de millions de w?, produits
pour I'essentiel en Italie, depuis la nationalisation des ressources gaziéres par PAlgérie qui
a privé le groupe de sa participation dans la société exploitant Hassi R’Mel. Elle devrait con-
naitre un accroissement assez considérable au cours des prochaines années aux Pays-Bas el
en Mer du Nord. Aux Pays-Bas, la mise en production de Lecuwarden (ELF, 45 %) au ryth-
me moyen de 250 millions de m*/an et les espoirs suscités par Zuidwall devraient augmenter
A court terime les ressources A’ELF en gaz naturel. Quand Jes difficultés techniques d’¢va-
cuation seront résolues, la mise en production des réserves de Cod, d'Ekofisk et de Frigg en
Mer du Nord norvégienne modifiera radicalement I'échelle de son polentiel gazier.
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2) Activités d'exploration et de production dAQUITAINE,

a) En 1960, les dépenses d’exploralion réalisées en France par la SNPA représentaient
79 % de ses investissements sur des superficies nettes constituant 51 % de Pensemble de
son domaine minier, En 1970, elles ne participent qu'a ¢ % de U'effort d’exploration déployé
par AQUITAINE qui consacre 21,6 % de ses dépenses au secteur Aunstralie-Extréme-Orient ;
le domaine situé dans ces régions encore vierges forme plus de 45 % de Pensemble.

L'activité de 1a SNPA s'est d’abord développée en France ot elle se poursuit avec le
double souci d’axer la recherche sur la découverie de gaz ct de maintenir le potentiel tech-
nigue accumulé en Aquitaine. La découverte & Lacq, en 1951, d’un gisement de gaz, dont les
réserves récupérables initiales sont estimées 4 200 milliards de m®, a consacré la réussite de
cet cffort. Elle a permis également Pessor des activilés A’AQUITAINT dans les autres parties
du monde.

La proximité fut un élément important dans Ia décision prise d’infervenir en Afrique
du Nord : proximité géographique du grand marché de consommation énergétique quest
I’'Europe dans Ie cas de la Libye ; proximité socio-économique, aussi, pour la Tunisic et le
Maroc ol la stabilité des infrastructures politico-économiques a, dans les années soixante,
offert des garanties trés précieuses pour le développement des activités peétroliéres.

Dans les années 1967-1968, AQUITAINE s’est implantée solidement sur le continent
américain. Elle aceédait ainsi au marché de consommation de pétrole brut ie plus important
du monde, ol sont grandes les possibilités de mobilisation des capitaux qui deviennent de
plus en plus nécessaires au développement de Tactiviié péiroliére et les perspectives de valo-
risation élevée des productions,

Au cours de la décennic écoulée et plus précisément aux environs de 1963-64, adop-
tant la démarche qu’avaient suivie les < indépendants » dans les années 1954-55, AQUITAINE
s'est intéressée aux terres vierges. Le marché japonais en croissance constante constitue 'une
des justifications cssenticlles des campagnes d’exploration dans le Sud-Ist asiatique et dans
la zone Australic-Nouvelle-Zélande,

Aujourd’hui, le domaine minier A’AQUITAINE couvre une surface nette du méme
ordre que celui ’ELF : 392.000 km® au 1* janvier 1971, dont environ la moitié en mer. Plus
que le domaine AI’ELF, dont une grande partie est arrivée 4 maturité el dont i1 importe
avani tout de parfaire Texploration, le domaine d’AQUITAINE ¢st un domaine constitué ou
renouvelé récemment, ol beaucoup de zones en sont encore au stade préliminaire d’appré-
ciation.

b} En 1970, la production de pétrole brut I’AQUITAINE s’est élevée a prés de 2,6 mil-
lions de tonnes, dont un peu plus de T million en Algérie, un peu plus de 1 million au
Canada et quelques centaines de milliers de tonnes en Tunisie et en Libve,

Amputée en Algéric de guantités de brut qui restaient limitées — AQUITAINE dispo-
sera cependant d'une partie des enlévements de hrut prévue dans les nouveaux accords —,
stable au Canada (Rainbow Lake}, du fait de Ia législation de ce pays en matiére d’exploita-
tion des gisements, la production d’AQUITAINE devrail croitre sensiblement en Libye et
peut-étre se développer en Tunisie, si les promesses d’une récente découverte sont tenues,
bénéficier enfin de Pappoint de 100 ou 200.000 tonnes résultant de ses droits (2,7 %) sur le
gisement A'Ekofisk. Au total, dés 1972, son niveau sera du méme ordre qu'en 1970.

Principale produocirice de gaz en France (7 milliards de m®/an de gaz épuré prove-
nant des champs de Lacq, de Meillon-St-Faust et de Pont-’As), AQUITAINE posséde des
intéréts sur les gisements de gaz néerlandais de Leeuwarden ¢t de Zuoidwall et les gisements
norvégiens de Mer du Nord -~ Cod, Ekofisk, Frigg — déja mentionnés & propos d’'ELF. En
Amérique du Nord, elle participe &4 la production de petits gisements aux U.S.A., en Loui-
siane ¢t au Texas ; an Canada, olt elle dispose de réserves (’environ 50 milliards de m? la
production de Cold Lake dans le Saskatchewan a débuté en 1970 ; celle des deux derniers
gisements découverts, Strachan et Ricinus dans I'Alberta, débutera en 1971 aun rythme annuel
de 2 milliards de m®, pour atteindre 4 milliards de m®/an en 1972,



3) Avenir de la production du groupe ERAP-SNPA

Les activités internationales du groupe ERAP-SNPA ont toujours eu pour premiére rai-
. LI¥ . .. HYES 4 -~ ' e .
son d’étre Papprovisionnement en pétrole de la France en quantités sullisantes, et aux condi-
lions les meillenres de prix, d'indépendance et de sécurile.

Si dans une premiére phase Paccent a é1é mis sur Vacquisition d'approvisionnements
directement utilisables en France ou la constilulion de réserves plus lointaines concourant
a I'équilibre de la balance des comptes, attitude des pays produacteurs du tiers monde ani-
més par PYOPEC incite aujourd’hui 4 tenir compte davantage de Daspect séeurité et indépen-
dance des ressources. Il en résulte que si par le passé on a pu observer certaines nunances
dans la maniére dont ELF et AQUITAINE orientaient leurs activilés d’exploration, & Pheure
actuelle ces diflérences tendent & disparaitre, face & Pimpératif général de diversifier les res-
sources et de prendre pied dans les zones sires.

Pour poursuivre cette tache d’intérét national, et retrouver dans un délai de quelques
années le nivean de sa production de 1870, laquelle équivalait au guart des besoins du ralfi-
nage cn France, le groupe ERAP-SNPA dispose de deux atouts solides :

— la qualité de son domaine minier, bicn réparti entre les principales zones produc-
trices du monde ou en train de le devenir : Mer du Nord, Afrique du Nord, Golfe de Guindée,
Arctique canadicn et Alaska, Malaisie et Australie. Seule son implantation au Moyen-Orient
resle modeste ; il faut noter que la pénéiration dans cette zone est particuliérement diflicile
et ondéreuse pour les nouveaux venus ; au demeurant, si cet éiat de chose peut éire regretta-
bie au plan de D'entreprise, son importance est moindre au plan natienal, le groupe de la
Conmpagnic francaise des pétroles étant hien implanté dans cette région ;

— Tellicacité de ses équipes, qui ne s’est point démentie depuis les premiéres décou-
vertes des années cinguante au Sahara (Edjeleh, Hassi Messaoud, Gassi Touil et, pour le gaz,
Hassi R’Mel), an Gabon et au Congo terrestres, puis au Canada (Rainbow Lake) el au Nigéria
(Obagi) ; les récents succes en Mer du Nord et au Canada, dans Poff-shore du Gabon et du
Congo, en [rak, en Libye, en Tunisie, en mer de Timor permettent d’espérer a lavenir un
pourcentagle satisfaisant de nouvelles découvertes.

Il n’est pas déraisonnable de penser que dans Pespace d'un lustre les équipes T’ELF
el AQUITAINE pourraient ajouter chacune 100 4 150 millions de tonnes de réserves aux
220 millions de tonnes de réserves récupérables dont dispose déja le groupe en Europe, en
Afrique et an Moyen-Orient, c’est-d-dire dans Ies trois régions productrices susceptibles de
ravitailler directement notre pays; 4 ces réserves il faut ajouter les quelque 40 millions de

tonnes récupérables dont dispose déjai AQUITAINE au Canada et qui seront normalement
éconlées sur le marché nord-américain,

Il. — Une triple volonté en aval : présence sur le marché européen, assistance

- . » . - 4 4 r
technigue aux pays francophones, implantation chimique sur les marchés d'Amé-
rique et d'Asie.

La principale activité du groupe ERAT-SNPA & [Détranger est indisculablement la
recherche ct la mise en valeur de sources de pétrole brut toujours plus importantes et plus
diversifiées. La transformation de ce¢ pétrole et la distribution des produits finis sur le mar-
ché intérieur francais en sont le prolongement naturel. A Torigine moins importante dans
Pordre des priorités, la présence du groupe sur d’autres marchés s’est avérée de plus en
plus nécessaire, ne serait-ce que pour équilibrer dans leur pays les actions menées en France
puar les eoncurrents étrangers du groupe.

Ceei s'applique également 4 la preduction et 4 la distribution de grands intermédiaires

et de matidres plastiques du groupe en Furope cf, pour ceriains plastiques nobies comme le
rilsan, en Amérigue du Nord et au Japon.
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1) Activités de raffinage et de distribution a I'étranger.

Les activités de raffinage et de distribulion contrélées par PERAP sont mendes en
France par deux groupes d’entreprises, ELF Union et ses filiales d’une part, ANTAR dautre
part. A I'élranger, bien quANTAR dispose de quelques débouchés en Grande-Bretagne, en
Belgique et en Allemagne, Pessentiel des activités de raffinage et de distribution du groupe
est assuré par des filiales majoritaires d’ELF Union ou des sociétés dans lesquelles ELF
Union détient des participations,

a) Dans Tes activités de raffinage, il faut en fait distingoer entre celles qui s'exercent
en BEurope, prolongement des activités de raffinage en France, et les participufions aux acti-
vités des raffineries d’outre-mer, toutes dans des contrées dépendant autrefois de la métro-
pole.

ELEF détient ainsi des participations dans six raffineries outre-mer, an Séndgal, en
Céte d'Tvoire, au Gabon, & Madagascar, au Gambodge et 4 la Martinique ; clle assume les
fonetions d’opérateur pour quatre d’enire elles (Dakur, Port-Gentil, Tamatave et Kompong
Som). Ces activités de raffinage constituent pour ELF & la fois un débouché, encore modeste
puisque de ordre du million de tonnes par an, pour sa production de brut et une partici-
pation appréciable, sous la forme d’ussistance technique et de formation de personnel local,
at développement industrie]l de pays amis dans lesquels de surcroit le groupe est souvent
producteur.

Plus importante encore est la présence du groupe sur les marchés curopéens, au scin
du marché commun {Bénélux, Allemagne, Nalie) et dans d’autres pays (Suisse, Autriche,
Espagne). Dans le domaine du raffinare on notera la location 4 long terme d’une iaportante
capacité (1,7 million de t/an) daps la raffinerie anversoise Albatros, destinée a alimenter
le marché du groupe au Bénélux ; en Allemagne la raflinerie de Spire, propriété d’ELF Mine-
al6l, avait é4é construite en 1965 en vue de la production de gaz de ville par craquage de
naphia ; cette activité dtant appelée 4 diminver progressivement du fait de Varrivée en Alle-
magne du gaz naturel des Pays-Bas, des unités sont en cours de construction pour une pro-
duction massive de méthanol, la reprise de ce produit étant assurée par la B.ASTF., TI'une
des principales entreprises chimiques allemandes ; ELF posséde aussi 10 % de la société
de la raffineric de la Sarre, & Klarenthal, qui fournit du naphta au complexe pétrochimigue
des charbonnages de France & Carling. Pour les besoins de son marché en Italie, le groupe
fait traiter du brut & facon dans plusicurs raffineries de ce pays, & Génes notamment,

b) En matiére de distribution, les efloris portent surteut sur les pays du marché com-
mun, En Belgique, Ie réseau ELF-Beleique comprend plus de 400 stations-service, Les ven-
tes totales de la distribution se sont élevées & 0,9 million de tonnes en 1970 soit 3,3 % du
marché intérieur belge. Aux Payvs-Bas, le réseau ouvert en 1863 comprend 75 points de
vente o la disiribution a ¢coulé 200.000 tonnes en 1970, Dans ce pays, le groupe contrdle
également la société Bessel Kok, important distributeur de lubrifiants. En Allemagne, cette
méme année, ELF Minerald]l a placé sur le marché prés de 1,8 million de tonnes de produits
pétroliers et 879 millions de m® de gaz. Le réseau reste relativement limité (114 stations?,
mais diverses participations ont é1é prises dans le secteur des produits noirs. En ltalie, ELF
italiana commercialisait en 1970 environ T million de tonnes de produits pétroliers, Le résean
comprend maintenant une eentaine de points de vente concentrés en ltalie du Nord et ceite
filiale d’ELF dispose de participations duns plusicurs sociétés de combustibles.

En Suisse, les ventes portent surtout sur les fuels, tandis qu’en Autriche la société
d’Etat O¢ M.V, assure la distribution des lubrifiants ELF. En Espagne enfin le groupe fournil
4 la CAMPSA, qui a le monopole de Ia distribution des Tubrifiants,

Hors d’Europe, un premier effort de distribution a été entrepris au Gabon out 'implan-
tation du groupe cst particuliérement ancienne.
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2) Pétrochimie, désulfuration du gaz naturel, iquéfaction du méthane,

a) AQUITAINE est le mencur de jeu des activités pétrochimiques et chimigues du
groupe ERAP-SNPA. Un trés brel rappel des activités chimiques «@’AQUITAINE en TFrance
s'impose pour comprendre les raisons de son implantation industrielle, toute récenle, a
I'étranger.

Le gaz de Lacq est 4 P'origine de la vocation *AQUITAINE, soucicuse d’en utiliser la
richesse en composés benzéniques ef en éthane pour mieux valoriser sa production. Produc-
trice d’éthyléne et autres grands intermédiaires dans son usine de Lacq, AQUITAINE Pest
ensuite devenue dans la région Rhone-Alpes par sa participation au steam-cracking de Feyzin.

Par sa filiaie AQUITAINE-Organico, AQUITAINE esi également productrice de maliéres
plastiques : thermoplastiques, tel le polyéthyléne, 4 Mont, prés de Lacq, et & Ralan, dans 'Ain;
monomére du rilsan 11 & Marseille, In polyvmérisation étant faite a4 Serquigny dans I'Rure.

Au cours des années 1969 et 1970, de grands projets ont vu le jour : la création de
lupion chimigue ELF AQUITATNE (SNPA 80 % ; ERADP 20 %) ei la constifution & parls
égales entre 'UCEA et TOTAL chimie (CF.P. 50 % ; CF.R, 50 %) de la Compagnie de pélro-
chimie ont eu pour cffet de créer un ensemble capable de rivaliser avee les plus grandes
entreprises européennes : deux unités de steam-cracking, Fune a Gonfreville, en couvrs
d’achévement, Pautre 4 Feyzin, en cours d’étnde, devraient porter en 1975 la production
d’¢thyléne de cet ensemble & un million de tonnes/an, soit environ 20 % de la production
du marché commun & cefte date, Dans le méme temps Tentrée de TOTATL chimie dans
AQUITAINE-Organico va donner un accroissement considérable A la fabrication de polyé-
thyléne et de polystyréne, permettant de couvrir prés du quart du marché francais. II va
de soi que le marché commun constitue un débouché naturel pour Iessentiel de ces produc-
lions.

La réputation mondiale A’AQUITAINE en matiére de polyamides et Fimportance crois-
sante des débouchés du rilsan & 'étranger, sur le marché nord-américain et au Japon, ont
conduit AQUITAINE A implanter des usines au sein méme de ces marchés @ en 1971 a com-
mence le fonctionnement de I'usine A’AQUITAINE Chemicals Inc. &4 Reading en Pennsylvanie.
tandis qu’au Japon une usine est en construction dans la région de Nagoya. On peut souli-
gner le signe de maturité technique et commerciale que constitue cette double implantation
sur des marchés ot joue une concurrence acharnée,

b) Cause de difficultés jugées presque insurmontables en leur temps, la teneur élevée
du gaz de Lacq en hydrogéne sulfuré, qui donne un mélange particuliérement corrosil avee
le gaz carbonique qu’il contient aussi, a finalement permis & AQUITAINE, au prix dun eflfort

technique considérable, de devenir un des premiers producteurs mondiaux de soufre — la
France est de ce fait au 4 rang dans le monde — et un spécialiste éminent de Ia désalfu-

ration du gaz naturel et de la thiochimie.

Utilisant au Canada les techniques éprouvées a Lacq, AQUITAINE achéve la construe-
tion de Pusine de Ram River destinée au traitement du gaz sulfureux de ses gisements de
Strachan et de Ricinus : le rythme annuel prévu, dans une premiére tranche, est de 2 mil-
liards de m de gaz épuré et de 700.000 tonnes de soufre.

C'est aussi grace a lexpérience acquise par la SNPA que lindustrie francaise a pu
emporter en face d’une vive concurrence européenne a la fin de 1969 la commande d’une
installation compléte de traitement de gaz sulfureux et de fabrication de soufre deslinée au
grand complexe d’Orenbourg dans I'Oural, La capacité de traitement de gaz est de 15 mil-
liards de m® de gaz brut, soit environ une fois et demie la capacité de celle de Lacq. La
SNPA fournit les procédés et Passistance technique, TECHNIP I'engineering, tandis que les
matériels seront essentiellement fournis par I'industrie mécanique et électrique francaise
Alsthom, Babeock Atlantique, Fives Lille, ete... 11 s’agit d’'un des plus importants contrals
jamais confiés par 1'Union soviétique & Pindustrie d'un pays occidental. Clest la un };()31
exemple de l'effet d’enirainement qu’exerce sur les exportations de matériel francais la pré-
sence A P'éiranger de notre industrie pétrolicre.
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¢} Dans Pindustrie pétroliére, la fonction aussi crée Vorgane. Pour vendre le gaz de
Lacg, il fallut & AQUITAINE créer les installations permettant de le désulfurer. Pour le gaz
d'Hassi R*Mel, découvert en plein Sahara par une de ses filiales, ELF a di, faute de débou-
chés locaux, se lancer dans P'étude et la réalisation d’unités de liquéfaction de gaz naturel.
Elexpérience acquise a Arzew, mise en service en 1964, et 4 Skikda, oft SOMALGAZ (ERAP
a0 %, Sonatrach 50 %) construit une usine capable de traiter 3,5 milliards de m® de gaz par
an, fait du groupe pétrolier francais un spécialiste des chaines de GNL. Un protocole d’in-
tention signé en juin dernier entre un groupe francais formé de 'ERAP et du Crédit lyon-
nais, la national iranian gas Company et la Compagnic japonaise C. Itoh, prévoit I'étude par
PERAP d’une chaine de GNI. entre YIran et le Japon. Japonais et Frangais se partageraient
Ia fourniture des équipements du transport terrestre et de 'usine dont le procédé sera fran-
cais.

CONCLUSION

Peu d’entreprises francaises sonl présentes dans autant de pavs que le groupe ERAP-
SNPA. De l'Arctique canadien & Poff-shore australien, du Surinam an Cambodge, en passant
par IAfrique du Nord et le Moyen-Orient, en Mer du Nord et dans le Golfe de Guinée ou
celui du Mexique, presque partont ol il ¥ a espérance de trouver du pétrole, dans de nom-
breux pays ot il est bénéfique de fabriguer et de vendre des produits pétroliers ou des pro-
duils chimiques, le groupe est présent par les équipes d’ELF ou d’AQUITAINE.

Travaitlant toutes deux avec le méme souci de rentabilité an sein de la concurrence
inlernationale, chacune a son image, Forientation des activités d’ELF manifestant parfois le
caractére d'établissement public de PERAP, celle d’AQUITAINE reflétant davantage les
préoccupations de sociétés cotées en Bourse et donl une part considérable du capital appar-
tient & des actionnaires privés. Les liens qui les unissent comme la nécessité de faire face
i des problemes semblables, qu’il s’agisse de négocier avec des pays producteurs, de péné-
trer sur des marchés difficiles, de vivre et de se développer dans une compétition parti-
culidgrement sévére, tendent & estomper ces différences : demeure 1'image d’un groupe indé-
pendant de honne taille, en constant développement, pour qui le monde est le théitre nor-
mal de ses acliviiés.

Ces activités sont a double titre prolitables 4 notre pays. Sur le plan énergélique
d’abord : l'action du groupe ERAP-SNPA assure une part non négligeable des ressources
de la France, sous la forme, la plus préciense 4 'heure actuelle et pour au moins dix ans, de
pétrole et de gaz naturel ; I'économie de devises qu’elle permet ainsi de réaliser représente
chaqgue année quelque 350 millions de dollars ; enfin dans son sillage de nombreuses entre-
prises francaises d’engineering, de mécanique, d’¢lectricité, de services variés pénétrent &
Pétranger.

Sur un plan plus général ensuite, la présence du groupe ERAP-SNPA est hénéfique pour
Ia France. En dehors des tensions conjoncturelles inévitables, liées & la décolonisation et
désormais sans objet, I'action du groupe francais est favorablement percue, tant des pays
productears que des pays consommateurs. Le groupe ERAP-SNPA, grice a son indépendance
et & la compétence de ses équipes, a pu nouer des relations fructueuses et souvent d’un type
nouveau aussi bien avec les pays producteurs, ceux du tiers monde notamment avec qui il
a mis sur pied, le premier, des accords originaux — contrats d’association, contrats d’agen-
ce —, quavec les sociétés indépendantes européennes, les sociétés d’Etat des pays de T'Est
ou les grandes sociétés internationales, Ainsi, 4 ¢6té de l'ensemble animé par la CF.P, le
groupe ERATP-SNPA, par ses activilés diversifiées et largement réparties a la surface du
globe, fournit une nouvelle fois la preuve de la vitalité et de efficacité de 'un des secteurs
clefs de Vindustrie {rancaise.




La construction électrique
francaise dans le monde

par Didier OLIVIER-MARTIN, ingénieur en chef des Ponis et Chaussées,
Vice-Président délégué du Syndicat général de la construction électrique

Le syndicat général de la construction électrique rassemble de nombrenx syndicats
primaires qui couvrent des fabrications de matériels trés variés allant du composant électro-
nique anx plus grands radars et aux faisceanx hertziens, de la pile et de Paccumulateur 4
l'alternateur de 600 MW, sans oublier Ies fils et cébles, les appareils électrodomestiques et les
matériels télégraphiques et téléphoniques.

Pour situer PYimportance de ce secteur industriel, il nous suffira de vappeler les chif-
fres statistigues essentiels pour Pannée 1970, en indiquant aprés chaque chifire le pourcen-
tage de hausse par rapport & Pannée 1969,

A

Disjonctentrs 500 KV, poste de Raver (I°.5.4.)
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Les industries de la construction électrique et électronique ont employé en 1970
376.000 personnes (4 6,3 %) : leur chiffre d’affaires hors taxe s’est élevé & 26,6 milliards de
francs {4+ 17,2 %) ; leurs exportations se sont établies 4 7,1 milliards de francs {4+ 42 %)
dont 0,9 vers la zone franc et 6,2 vers les anires pays. Les importations ont atteint 5.6 mil-
liards de francs (+ 22,4 %), Soulignons, avant de poursuivre, U'importance de la balance des
comptes positive de la construction électrique, soit 1,5 milliard de francs et le fait que plus
du gquart de la production des usines [rancaises est exportée, Signalons, d’autre part, pour
ne pas y revenir, gu’un accroissement continu tant des importations que des exportations
résulte de la tactique et de la stratégie des sociétés pluri ou maltinationales, ainsi que des
concentrations et rationalisations de fabrications entre constructeurs curopéens.

e

Pour analyser et mesurer I'importance de Ia construction électrigue francaise dans le
monde il m’est apparu nécessaire de prucéder i une analyse par destination de nos expor-
tations et ensuite & une analyse par produits. Cette analyse nous conduira 4 quelgues rvé-
flexions sur les efforts qu’impliquent le maintien et le développement de nos exportations, et
A souligner que la présence dans le monde de la construction électrigue francaise n'est pas
seulement une présence due 4 des matériels exportés, mais aussi une présence par des implan-
tations industrielles essentielles pour l'avenir.
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Les exportations francaises de la construction électrique en 1970 sont dirigées vers
tous les pays du monde, industrialisés ou non et la part prise par les pays indusirialisés esl
prépondérante @ PAllemagne fédérale est aujourd’hui, avee plus de T omilliard de franes,
nolre plus important client, plus important que tous les pays de la zone frane eéunis. L'Alle-
magne et fes aulres pays de la Communauié ¢économigue curopéenne (CEE) absorbent au tolal
plus de 41 % de nos exportations ; les pays de PAssocialion européenne de libre échange
(AELE) absorbent 10 4, Etats-Unis et Canada environ 4 %, Ceci est un indice déja impor-
tant de la qualité de nos produits.

Nos importations viennent essentiellement des pays industrialisés : 60 % de la CEE,
23 % des Etats-Unis et da Canada, 12 % de PAELE. La part des autres pays est irés faible
et nous reviendrons sur ce point. I’Allemnagne [édérale avee 1.880 millions de [rancs el les
U.S.A. avee 1.300 millions soni nos deux plus importants fournisseurs, représentant & cux
deux plus de la moitié de nos importations, mais si le taux de couverture de nos Importa-
tions par nos exportations reste honorable {60 %) avec PAllemagne, il est trés faible (moins
de 20 %) avee les U.5.A. et ceci est une situation préoccupante, lide 4 Pavance technologi-
que de ce pays dans certains domaines et aussi aux restrictions a Pexportation vers les U.S.A,
liées 4 l'octroi de certaines licences.

La balance pesitive globale de nos échanges extérieurs (1,5 milliard de francs) et le
pourcentage moyen du chiffre d’affaires exporté (26,9 %) recouvrent des situations trés di-
verses suivant les secteurs et les branches qui méritent une analyse, Traditionnellement les
matériels et produits de la construction élecirique et électronique sont ventilés en frois caté-
gories pour lesquelles nous indiguons les pourcentages du chiffre d’affaires hors taxes en
1970

Matériels d’équipement ............ 475 %
Matériels de consommation ...... .. 18,3 ¢
Biens intermédiaires .............. 34,2 o

La position & Vexportation des matériels d’équipement est dans son ensemble excel-
Iente et la balance est trés fortement positive, la position des biens intermédiaires reste
bonne, celle des matériels de consommation est médiocre et dans 'ensemble nettement défi-
citaire, notamment pour les appareils électrothermiques et électrodomestiques, les appareils
radiorécepteurs et téléviseurs, les matériels électroniques de reproduction et d’enregistre-
ment, malgré certains domaines favorables et des montants d’exportations notables.

Dans les matériels d’équipement on doit citer parmi les secteurs ayant les plus fortes
balances positives et les taux de couverture les plus élevés le matériel professionnel électri-
que et électronique, Vappareillage électrique industriel, les machines tournantes éleciriques
et les équipements électriques de traction, secieur qui a exporté pour 187 millions en face
de 7 millions d’importations,

o

Mais, méme dans le secteur des biens d'équipement, les exportations portent sur des
gamunes trés varides de matériels et si certaines prises de commandes, importantes par leur
volume, de matériels un peu hors série : bobines supraconductrices pour accélérateur de
particules, disjoncteurs 500 kV et 765 kV, turbo alternateurs de grande puissance, font Pob-
jet de communiqués des firmes intéressées, un volume notable d’exportations est assuré par
des matériels de série dont la qualité, les performances et la compétitivité s’imposent sur le
marché international, De tels résultats sont le fruit d’efforts persévérants entrepris au cours
des 25 derniéres années, efforts portant tant sur la conception technigue des matéricls que
sur la modernisation des moyens de production et sur I'amélioration de la productivité des
usines : ces efforts doivent étre poursuivis par la construction électrique francaise comme
ils le sont par ses compétiteurs internationaux. Signalons d’autre part quw'il a fallu dans
notre domaine, comme dans d’autres domaines industriels, affirmer Pimage de marque d’une
Franece industrielle : Porganisation d’expositions en Franee (Ia hiennale des industries élee-
{riques), la participation 4 de nombreuses expositions 4 I'étranger (foire de Hanovre, expo-
sitions récentes de Téhéran, Buenos Aires, Sao Paulo parmi les plus récentes) ont joué un
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Installation d'un repeleur
enferre cu Sahara

réle trés important, Mais 1l faut apssy, et surtout pour les gros matériels, suivre les appels
d’offres 1nternationaus et pour le materiel le plus courant procéder a des éfudes de marché
et arriver &4 une eshimation correcte de la perméabilite de ces marchés au matériel francas,

Les services du syndicat général de la construction electrique, le Centre national du
cominerce extérieur, Ies postes commerciaun 4 Pétranger, mettent a la disposition des entre-
prises le masvimum dimformations possible sur Penvironnement dans les pays étrangers (pa
ex. sifuation économique, plans a long terme, programmes dimvestissement, réglementations
douaniéres, transfert de capitaur), mais Pessentiel de la prospection repose sur les firmes,
sur leur allant commercial et lears possibiiites financiéres. Pour une firme exportatitce, la
création d’agences commercinles s'nposera vite, apres Ie stade des représentants locauy et,
peu aprés, s'tmposera un ¢élément technico-industriel pour assurer Ia maintenance des mateé-
riels fournis,

Mais, Peffort de présence du materiel francars a Petranger ne saurait se imiter a des
filinfes commerciales assurant des services dentretien sous peme d'élre cadue a plus ou
mouns court terme, En eflet, le desir des pays en voie de developpement est de voir croitre
leur industrie pour fournir du travail i une population sans véritable emplor économique,
pour améhiorer leur balance des comptes en limifant leurs mmporlabions et en diversifiant
leurs exportations.
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De nombreux pays ont introduit dans leurs tarifs douanicrs des tarifs trés élevés pour
protéger ¢ le similaive national » ef éviter importation de produits qu’ils fabriquent tant
hien que mal, et souvent avee une productivité médiocre ¢t en trop petite série sur leur
territoire. Dans les années 4 venir, le maintien de la présence de notre industrie dans le
monde suppose un développement considerable des investissements indusiriels & Pétranger
{plus de 100 sont dores ot déja enistants) qui posera des problémes de moyens financiers et
de moyens humains, De tels investissements permettront la fabrication locale des matériels
courants et faciliteront le maintien de courants d’importations pour les matériels trés élabo-
rés dont la fabrication 4 I'unité ou en trés petite série serait un non-sens économigue. Les
grands groupes de la construction élecirique mondiale se sont, comme nos firmes, déja enga-
gés dans cette voie et la France ne doii pas se laisser distancer.

Enfin, on peut d’ailleurs se demander si ces implantations industriclies a4 1'étranger
ne seront pas dans un avenir plus lointain un ¢élément de la répartition des tiches 4 1'échel-
Ie mondiale : certaines implantations en Asie des industriels U.S.A. en sont-elles une amor-
ce ?

En

Ces quelques lignes sont loin d’épuiser un sujet dont les aspects sont multiples, sou-
vent contingents, et 'analvse ci-dessus paraitra trop schématique aux lecteurs les mieux in-
formés. Mais, j'espére que les autres lecteurs retiendront que U'industrie électrique et électro-
nique francaise tient dans le monde, au seuil de Ila décennie 1970-1980, une place notable
dans de nombreux domaines et que la part de ses exportations dans son chiffre d’affaires a
en 70 dépassé, pour la premiére fois, d’environ 3 % la part constatée dans Vindustrie an-
glaise.




Les bureaux d'études francais a I'étranger :
un cas le B.C. E. O. M.

par Paul BOURRIERES, Ingénieur général des Ponts et Chaussées,
ancien Directeur général du Bureau central pour les Equipements d'outre-mer

1. - Une position privilégiée trés inconfortable,

Dans tous les organismes qui s’intéressent au développement des exportations fran-
caises, on a coutume d'utiliser une expression devenue maintenant classique en qualifianl
les bureaux d’¢tudes de « fer de lance de Vexportation ».

Certes, il est indéniable que l'implantation a Pétranger d’un réseau de bureaux d’étuo-
des constitue un point de départ et un appui technique solide pour le développement des
exportations de haut niveau technique en provenance d'un pays et c'est avec raison gue,
non sculement la direction des relations économiques extéricures du Ministére de Yéconomic
et des finances cherche 4 encourager les exportations de matiére grise, mais encore «que Ie
P.C.M. lui-méme, lorsqu'il a préparé un numéro consacré aux entreprises francaises i Pétran-
ger n’ait pas manqué de réserver deux chapitres aux bureaux d’¢tudes ¢t de conseils, Mais
Ie succes qui depuis une dizaine d’années accompagne le développement des bureaux d’¢tu-
des francais a Vétranger et le fait qu'ils constituent un « fer de lance » pour les autres
exportateurs ne doit pas faire oublier qu’ils sont exportatenrs eux-mémes, Ils sont méme
exportateurs au sens le plus complet du terme puisque, 4 part le cofit de quelques stages de
formation 4 Tétranger, les produits qu’ils exportent ne comportent aucune part de produits
hmportés et sont constitnés en totalité par des valeurs ajoutées, notamment intellectuelles.

Or, d'une facon paradoxale, confrontés comme les exportateurs de biens matériels &
la concurrence internationale, il leur est refusé nombre d’avantages qui sont consentis 4 ce
type d’exportateurs. Tout d’abord, pendant un grand nombre d’années, il était impossible
d’obtenir des crédits & moyen terme pour Uexportation d’études et ccei sous le prétexte de
techniques bancaires qui n’acceptaient que des gages matériels sur lesquels on puisse prendre
des garanties. 11 a falln les journées du commerce extéricur présidées en 1968 par M. Miched
DeRRE pour (u'on admette la possibilité de faire des préts pour des exportations d’études

comme on en fait pour des exportations de matériel.

Aujourd’hui encore, & la suite de la erise du dollar, il existe, comnie vous le savez,
deux taux de change l'un dit du dollar commercial qui vaul 3,35 F et Vautre dit du dollar
financier, ou dollar flottant, qui vaut 5,34 F environ. Or, pour des gquestions de fechnique
financiére comme cela se produit 4 chaque fois, il est refusé aux bureaux d’é¢tudes Pavan-
tage d’exporter an taux de dollar commercial et nous ne pouvons vendre notre travail qu’au
taux de dollar financier qui, d’une part, est moins ¢levé ef, d’autre part, est fluetnant. Or un
bureaun d’études n'est pas un organisme doté de moyens financiers considérables qui lui per-
mettraient de spéculer sur les variations des taux de change ou méme senlement de se cou-
vrir en Bourse par des opérations 4 termne en vue de compenser les variations de la monnaie,

Avant de considérer Pindusirie de Pingéniérie comme un « fer de lance » qui fait

Iobjet de louanges répétées, il serait justifié de Ia traiter d’abord aussi bien que les aulres
industries exportatrices. A ce point de vue, le micux est Pennemi du bien.
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Mais ce n’est pas dans ce domaine sculement que nous putissons de Pintérét porté aux
activités des bureaux d’é¢tudes. Lexportation de matiére grise est en effet une activité consi-
dérée comme si noble que beaucoup de Gouvernements estiment qu’elle doit étre assurde soit
gratuitement, soit au-dessous du prix de revient réel. H exisle certes un probléme difficile
a résotidre de ce o6té, car il est hien du deveir des nations riches et évoluces d’aider les
peuples pauvres 4 progresser dans la voie du développement et Pun des meilleurs moyens de
les aider est bien de leur transmettre les connaissances et fes méthodes gui permettent notre
propre progrés. La coopération technique commence souvent, en effet, par une action gra-
tuite on quasi gratuite et ce n’est pas sans raison qu’il existe au Ministére des affaires étran-
géres une direction générale des relations culturelles, scientifiques et techniques et que la
préoccupation généreuse de la France se traduit par le fait que les actions de cette direction
sont le plus souvent gratuites. Méme au Ministére des affaires économiques et des finances,
PACTIM (Agence pour la coopération technigue industrielle ¢t économique) a pris 'habitude
d’une part, de recevoir des stagiaires éfrangers dont elle renvoie une partic sur les bureaux
d’études sans couvrir le cofit des pertes de temps qu'entraine Forganisation d'un stage efTi-
cace et d'autre part, de ne payer gue trés partiellement les interventions 4 Pétranger qu’elle
demande 4 ces hurcaux d’études.

C’est le méme soucei de ravonnement intellectuel et d’aide généreuse qui fait que beau-
coup d'administrations techniques ou d’organismes para-administratifs dont Pactivité prin-
cipale est rémunérée par d’autres produits que les études interviennent a I'étranger en ne
se [aisant payer que trés partiellement le colt de cetle intervention. Or le préjudice apporté
4 notre profession cst dans ce cas plus grand encore gue si intervention était gratuite. En
effet, elle donne aux clienfs étrangers une idée tout a fait fausse et sous-estimée du cont réel
de Pingéniérie.

La politique anglaise telle qu’elle s'exerce dans des secteurs tels que lingeéniérie me
semble beaucoup plus efficace. Le gouvernement britannique, en effet, notamment dans le
‘adre du « plan de Golombo » méne une politique lucide et continue, a la fois pour le hien
des pays pauvres cn voie de développement et pour le maintien des possessions privilégiées
britannigues et le développement ultérieur des exportations, d’abord au stade de 'exporta-
tion de Pingéniérie puis au stade de Pexportalion éventuelle de travaux ou de biens d’équi-
pement. Dans le systéme anglais, un pays bhénéficiaire peut recevoir gratuitement et jusqu’a
an certain degré Pingéniériec dontl il a besoin, notamment pour définir des programmes
précis mais cette ingéniérie est apportée par des bureaux d’études privés en vertu d’un contrat
passé par le geonvernement britannique ou par d’autres membres du ¢ plan de Colombe »
4 des prix normalement rémunérateurs. Ainsi les bureaux d’études britanniques sont solides,
jouissent d’une grande régularité d’activité et sont anies a se placer avec beaucoup plus de
vigueur sur le marché mondial de la libre compétition.

N’oublions pas que si les bureaux d’études francais se sont parfaitement développés
depuis une vingtaine d’années, V'ingéniérie britannique est extrémement vigoureuse depuis
irés longtemps et se voyait, bien avant la gnerre, confier des missions de conception. de
projets et de contrdle dont aucune adniinistration francaise ne voudrait se dessaisir,

2. - Yolume des activités a I'étranger.

1 est tout & fait remarquable que malgré le traitement défavorable dent souflrent les
sociétés d’études et de conseils en France si on les compare a leurs homologues dans plu-
sicurs pays ¢trangers et aux autres exportateurs francais, le volume de leurs activités & Pé-
tranger est en forte croissance et représente rien qu'en valeurs directes de Pexportation un
chiffre considérable.

Pourtant la tradition des administrations [rangaises qui désirent tout faire par elles-
mdémes n’était pas favorable & nofre profession. L’american Institute of consulting engineers
date de 1910, PAssociation of consulting engineers britannique date de 1913 tandis que Ia
chambre syndicale des Sociétés d’études et de consecils francais (SYNTEC) ne date que de
1950, pour ne prendre que ces trois nationalités. Il a été constitué dans chaque cas wne
antenne spécialisée dans les exportations.



En Angleterre, c¢’est Ie british consultants Burcau qui est subventionné a 30 % vy ¢om-
pris les déplacements de son personnel par le Board of Trade.

Aun Etats-Unis, il existe un interaatiopal engineering directory publi¢ par le consul-
ting engineers Council et dont la premiére page comporie une feltre du Secretary of Com-
meree « America can be proud of the contribution her engineers are making fo the econo-
mic development of others nations.. ».

En France, nous avons constitu¢ en 1967 une Association des bureaux d'é¢ludes expor-
tateurs ¢« ABETEX ».

Les chiffres d’affaires francais, malgré ce handicap, sont fort honorables en compa-
raison, notamment, avec ceux des consulting engineers britanniques évalués a quelgue 4 nul-
lions de livres Sterling.

Lors de la préparation du 6 plan francais, un comité &mgeéniérie avait ¢lé constitué,
dont le premier travail avait été de faire une enquéte sur Pactivité de Ia profession en France

Le nouvean port de Tunis, - La Gonlelte. — Etudié par e B.C.E.Q.AL
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et @ Pétranger. Pour la totulité de la profession, Ie montant des exportations de prestations
d’ingéniérie : études, agsistance technique, contrdle de travaux, ete.. & Uexclusion de toute
fourniture de matériel ou de travaux, a représenté 511 millions de francs. Rien que pour la
vingtaine de sociélés groupées au sein I'ABETEX (Association de hureaux d’études exporta-
teurs) le chiflfre d’affaires global était en 1969 de 822 millions dont 426 2 Pexportation (52 %)
alors que le quotient est de 21 % pour I'ensemble de la profession. Autre marque de santé
de la profession, son chiffre d’afTaires augmente snivant les spécialités de 8 4 25 % par an
en francs courants. Quant aux effectifs, ils augmentent globalement de 6 2 8 % par an, Si on
cherche maintenant quels sont les domaines privilégiés d’activités, on constate une propor-
tion croissante en faveur de Pindustrie privée dont Ia clientéle représente 61 %, le hati-
ment intervenant pour 19 % et les travaux publics pour 20 %.

Dans ce dernier domaine, un exemple peut étre cité pour bien montrer Iévolution de
la situation de Pinsuffisance de la clientéle administrative francaise par rapport & la clien-
téle étrangére, c’est celui du B.C.E.O.M. Cet organisme géré suivant les régles du secteur
privé et ne recevant aucune subvention, dont une partie de son capital a été souscrit par
I'Etat, Vautre résultant d’incorporation de réserves, a été creé en 1949 pour permehre les
interventions financiéres dans les pays d’expression francaise dont le développement repre-
nait & Ia suite de Ia guerre. Dés 1956, compte fenu de Pévolution des pays alors rattachés i Ia
France, Ie B.C.E.OM. s'orientait résolument vers le monde sous-développé des cing conti-
nents et sa clientéle étrangére prenait une importance croissante & partir de 1960.

A Yheure actuelle, Ie B.C.E.O.M. a un chiffre d’affaires de 45 millions de francs dont
plus de 40 & Pexportation. 11 occupe 26 ingénieurs, ingénieurs en chef ou ingénicurs géné-
raux des ponts et chaussées en service détaché, en disponibilité ou en retraite et quelques
150 ingénieurs diplomés de diverses spécialités, sans compter les économistes et analystes
financiers. 1 a exécuté plus de 3.000 contrats répartis dans 67 pays.

Le tableau et les courbes donnés ci-dessous montrent Pévolution du chiffre d’affaires
du B.C.E.OM. depuis qu’il est entré dans la compétition internationale et montrent aussi Ia
lente dégradation de la clientéle administrative francaise heureusement compensée et bien
au-deld par un fort accroissement de la clientéle étrangére en libre compétition.

EVALUATION DU CHIFFRE I’AFFAIRES GLOBAL ET DE LA PARTIE FINANGEE PAR LA FRANCE
DE L’ACTIVITE DU B.C.E.0.M. EN FRANCS COURANTS ET EN FRANGS CONSTANTS VALEUR 1970

Chiffre daffaires Chiffre d'affuires Fz'mm('ezment Fr'num-f:men!
Anndes en millions de en milfions de f"mngms en ' ,.’rung'ms en
francs couranis francs constanls |millions de francs |millions de franes
) ) 1970 courtnts constants 14970
1956 4,5 13,0 4,5 13,0
1457 29 16.0 3.2 14,1
1858 8.8 22,4 4,2 15,8
1939 10,5 25,2 7.2 17,3
1960 10,9 24,8 1,5 17,2
1961 12,6 26,1 8,0 16,8
1962 18,6 343 11,0 21,0
1963 18.4 325 10,0 17,7
1964 20,8 340 115 18,6
1965 241 34.8 12,0 17,9
1566 26,9 18,2 12,6 17.9
1967 314 40,5 12,1 15,7
1968 36,9 44,1 11,5 13.8
1969 44.6 49.0 18.9 20,7
1970 45,1 45,1 14,3 14,3
1671 49,0 44,0 13,3 12,0
probable
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Compte tenu de la hausse des salaires et du glissement du pouveir ’achat de la mon-
nuie, qui risquent de donner une opinion trop optimmiste de la croissance, Fune des courbes
est établie en francs courants ct Yautre est établie en francs constants, La définition du chif-
fre d’affaires en francs constanis étant, dans le cas de notre profession, le quotient du chiffre
d’affaires ¢n francs couranis par 'indice des prix des bureaux d’études réguliérement publié
par Syntec.

Si on veut bien se rappeler que 40 millions a4 I'exportation représentent 8 % de la
totalité des exportations des sociétés d’etudes et de conseils, et prés de 40 % pour la spécia-
lité travaux publies, ces courbes sont une bonne image de ce qui sc passe dans notre pro-
fession. On pourrait ajouter que 'expérience d'INGEROUTE ol le B.C.E.O.M. détient 33 %
des parts confirme largement la tendance constatée.

3. - Effets indirects sur I'exportation.

Comme je l'ai indiqué plus haut, il est toujours dangercux de parler de Peffet de pro-
motion sur les exportations de matériels et de travaux qui résulie de Yactivilé des sociéies
(’études a Vexportation. On en a tellement parlé qu’on a fini par oublier que nous sommes
d'abord des exportateurs comme les autres et gu’a ce titre notre activité mériterait les meé-
mes égards que les auires exportatenrs. C'est simmplement aprés que nous ayions pu bénéficier
du droit commun en la matiére que nous pourrions arguer d'un effet d’entrainement gui n'a
pas manqué d’étre remarqué par le comité spécialisé du Commissariat général au plan. Ce
comité évalue le « pouvoir d'entrainement des exportations d’ingéniérie sur les exportations
de biens d'équipement et de travaux » a 3 pour 1 pour Pingéniérie d’infrastructure et 16 pour 1
pour I'ingéniérie industrielle,
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Le développement international
du groupe METRA

par Jacques LESOURNE, Président du Directoire du groupe METRA

Un bureau d’¢tudes doit-il tenter d’avoir un développemen! inlernational ? 8i oul,
comment ?

Je voudrais répondre a ces deux questions en prenant I'exemple du groupe METRA,
qui développe, comme on le sait peut-étre, trois grands domaines d’activités : le conseil en
management, 'aménagement de I'environnement, les réscaux de téléinformatique.

LE DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL : UNE NECESSITE

Dans un ouvrage récent {1}, éerit en collaboration avec R. LarTes et R, ARMAND, nous
exposons les raisons pour lesquelles, 4 notre avis, PEurope se doit de répondre au défi amé-
ricain dans le domaine particulier de la matiére grise ; sans revenir sur ce sujet, disons que
selon nous, il ¥ va de la survie de notre civilisation, de notre indépendance, et aussi, peut-

étre, de notre bonheur,

Ov il se trouve, par une chance unique, que dans ce domaine ot 'investissement intel-
lectuel prime les autres, nous disposons encore —— pour peu de temps peut-étre — d’un cer-
tain nombre d’armes pour nons défendre ; nous défendre, nous Européens ; mais pas nouws,
Francais. Voyons-en rapidement la raison.

Premiére constatation : 'activité de matiére grise devient une véritable industrie ; il
suffisait autrefois pour constituer une cellule artisanale de matiére grise, de guelques person-
nalités de classe internationale ayant les gualités universitaires ou technologiques requises ;
ceci reste vrai pour quelques créneaux, d'ailleurs de plus en plus limités ; car Ia mise au
point de ceriains outils méthodologiques ou de grands softwares nécessife des investisse-
ments qui peuvent étre de Yordre de plusieurs millions de francs ; je pense par exemple aux
grands codes de programmation linéaire, aux bibliothéques de grands programmes de trafics,
ou encore aux générateurs de programmes d’ordonnancement, qui permettent de résondre un
trés grand nombre de problémes similaires.

L'amortissement de ces investissements ne peut se faire sur le seul marché national,
heancoup trep étroit ; la dimension internationale devient donc impérative.

Or, deuxiéme constatation : sur les 25 premiers groupes mondiaux dits de matiére
grise, c’est-a-dire exercant une ou plusieurs des aclivités citées précédemment, METRA, grou-
pe européen, est la seule entreprise anire gu'américaine, en se sitnant entre le 2% et le 7° rang.

Les entreprises américaines dominent donc de facon écrasante par la taille lindus-
trie de la matiére grise ; et seuls des groupes de taille équivalente — donc européenne —
peuvent non senlement leur tenir tdte, mais aussi étre capables de travailler et de collaborer
avec elles sur un pied d’égalité.

(1) « Matiére Grise - Année Zéro », Edilions DENOEL, 1964,
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LES DEUX VOIES DU DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL

Cette dimension internationale est done une nécessité ) resle 4 savoeir comment Vac-
quérir. A cet égard, deux voies sont ouvertes.

La premiére consiste 4 rester francais et & exporter des hommes et des techniques en
obtenant des grands organismes internationaux des contrats auprés des pays en voie de déve-
loppement ; dans ces conditions, le chiffre d’affaires A Pexportation ne peut raisonnablement
pas dépasser un certain pourcentage du chiflre d’affaires total ; s’il le dépasse, on est obligé
de recruter au hasard des experts de fortune, ce qui provoqgue inévitahlement une baisse de
qualité dans le service rendu ; ou bhien, si Pon désire maintenir cette qualité en s’imposant
d’avoir des équipes stables en nombre voulu, ¢’cst la rentabilité qui décroit.

La solution nationale, celle en fait des SOFRE, cartel de nationaux indépendants qui
exportent par lintermédiaire des ambassades, présente & mon avis, un autre incenvénient
on ne fait travailler que des Francais, done des gens ayant une mentalité, des attitudes ct des
habitudes communes et connues ; de plus, « exportés » dans des pays en voie de développe-
ment, ces Francais ne connaissent que Jes problémes spécifiques i ces pays.

4

Cetle solution est possible ; elle est sfirement efficace & court terme ; mais clle me pa-
rait en quelque sorte trop conservatrice pour nous permetire de lutter 4 long terme contre la
concurrence ameéricaine,

L’autre voie possible, consiste 4 tenter de eréer un groupe multinational, en consti-
tuant, dans les pays développés, des sociétés nationales unies au sein d’un groupe, par des
liens techniques, financiers, humains trés étroits ; celte voie est beaucoup plus difficile 1 car
on imagine les problémes qui peuvent se poser tant au plan financier, juridique, qu’au plan
des communications, du recrutement et de Yosmose technigue.

G’est par cetie « porte étroite » que nous avons choisi de passer pour notre dévelop-
pement dans les années soixante, pratiquement dés la création de la SEMA, société-mére du
groupe ; nous avons fondé a cette époque, parfois 4 part égale avec des partenaires éiran-
gers, des sociétés dans les différents pays d’Europe et il s'agissail bien dés cette date d'un
pari sur I'Europe et sur la dimension internationale,

LE GROUPE METRA EN EUROPE ET DANS LE MONDE

Anjourd’hui, le groupe METRA est constitué de la facon suivante :

— une société holding, METRA INTERNATIONAL, qui comprend un conseil de sur-
veillance et un directoire assisté d’un état-major ; an départ celui-ci était presque exclusi-
vement francais ; les non-Francais y parlicipent de plus en plus;

-— une sociéié¢ multinationale intégrée pour la téléinformatique, SIA INTERNATIO-
NAL, implantée actuellement & Paris et a Londres ; les contrainles propres & la téléinforma-

tique — obligation d’utiliser les mémes software, les mémes programmes d’application, les
mémes grands systémes opératoires - nécessitent en effet une intégration irés poussée ;

— deux sociétés d’études et d’exploitation francaises qui oot leurs principales acti-
vités en France, mais qui {ravaillent aussi directement avee Iétranger ; ce sont, la SEMA qui
recouvre tontes les activités dites de conseil en management, conseil au niveau des directions
générales, études des ressources humaines de Pentreprise, organisation, informatique de ges-
tion, marketing... et FOTH qui recouvre toutes les activités d’aménagement de l'environne-
ment : depuis les études ’¢conomie générale, d'aménagement régional, urbain, rural, touris-
lique jusqu’d Pétude des infrastructures, des réscaux de transports, Vengineering dn hati-
ment, I'hydraulique... ;



~- puis, développant dans leurs zones géographiques respectives tout ou partie de ces
deux grands domaines d’activités, ot réunies sous le nom de METRA EUROPIL, nous avons
des sociétés — plus petites d’ailleurs que Ies francaises — implantées dans différents pays :
Grande-Bretagne, Belgique, Ttalie, Espagne, Allemagne, Suissc... Ces sociélés travaillont elles
aussi sur le plan national et directement avee Pétranger.

C’est ainsi que notre société hritannique a longtemps travaillé au Chili sur les prohblé-
mes de la sidérurgic, que notre société allemande réalise des études au Cameroun, cte...

En ce qui concerne notre action dans les pays en voie de développement, toujours
dans ces deux grands domaines, plusieurs formules sont possibles.

Ou bien, nous avons un établissement fixe avec une équipe stable, correspondant 4 un
marché Ini-méme stable ; c’est ce qui se passe par exemple en Yougoslavie ol une équipe
pluridisciplinaire européenne est installée 4 présent depuis plus de quatre ans pour réaliser
des études de développement économique et d’aménagement touristique. Ou bien nous im-
pluntons une équipe temporaire pour la durée d’un contfrat important; c'est ce qui s’est
passé aux Philippines pour la mise au point d’un plan de développement des transports pour
I'ensemble du pays.

Ainsi les sociétés européennes de management et d’aménagement de METRA se pré-
sentent comme un ensemble stable et homogéne capable de prélever des équipes multina-
tionales « sur mesure » pour les grandes étades internationales ; en outre, des accords d’as-
sistance technique existent entre ces différentes sociétés afin que les plus petites d’entre elles
puissent hénéficier de Vacquis technique des grandes.

FACE AUX DIFFICULTES : L'ESPRIT EUROPEEN

Comme on le voit, notre structure d’ensenible est une structure de compromis, dictée
par la réalité des faits plus gque par la doctrine ; elle est donc destinée a évoluer, 4 1a méme
vitesse qu'évoluent les faits eux-mémes ; certes d’autres types d’organisation étaient possi-
bles, par exemple un découpage non par pays mais par grands secteurs fechniques; d’ail-
leurs nous avons récemment mis en place une équipe multinationale intégrée spécialisée
dans le marketing industriel, celui-ci nécessitant le plus souvent de grandes étades techni-
ques, économiques et commerciales an niveau européen ou mondial,

5i nous avons choisi de facon générale, sauf pour la téléinformatique, la solution des
sociétés nationales, c’est non seulement parce gu’elle nous parait moins colonisatrice, mais
parce qu'elle est actuellement plus viable, méme si elle suseite des difficultés notamment
sur le plan des échanges techniques.

Les équipes constituant ces sociétés. parmi lesquelles se trouvent d’ailleurs des ¢lé-
ments francais, font partic intégrante de la vie nationale : je crois ceci trés important et
je suis profondément convaincu pour ma part que pour réussir, un consultant — comine un
révolutionnaire — doit étre, dans le milien oft il opére, comme un poisson dans Peau ; qu’il
s'agisse de conseil en management au niveau des directions générales ou, quoi qu’on en dise,
la connaissance profonde des mentalités et des attitudes est trés importante, ou des problt-
mes d’aménagement : les études de localisation de aéroport de Londres, de la rentabhilite
du pont de Messine, du développement de la région de Saragosse, du trafic a Bruxelles ou de
Paménagement de la région de Wiirtzbourg ont ¢été menées par des équipes nationales,
celles-ci étant par aillears soutenues, épaulées, par le potentiel et lacquis de ce groupe
cureopéen que nous constituons.

En outre, dans la compétition internationale, notre expérience coneréte et diversifice
des différences, des obstacles, des contradictions, mais aussi des points de contact et du génie
national de chaque peuple européen nous donne, face au monolithisme d’outre-Atlantique, un
atout considérable que nous avons parfois nous-méntes tendance 4 sous-estimer,
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Grice & cette politique, sur un chiffre d’affaires qui s’est élevé en 1970 4 340 millions
de Francs, nous en avons réalisé 70 millions en Europe par nos sociétés nationales, et 20 mil-
lions en « exportation », ce qui représente 27 ¢ environ de notre chiffre d’affaires {en
France) (2).

Ces résultats nous paraissent encourageants, stimulants aussi, et nous permettent de
penser que méme si la vole gue nous avons choisie était « la porte étroite », ¢’était malgreé
tout la bonne ; puisqu'elle nous a permis de counstituer un groupe curopéen de taille comnpé-
titive avec les grandes entreprises américaines ct de collaborer avec celles-ci (par exemple
pour des softwares avaneés) sur un pied de parfaite égalite.

LE GROUPE METRA

Fiche signalétique

L'ORGANISATION DU GROUPE METRA

OTH Aménagemen! de Penvironnement,
¢ Dir. Général : ingéniérie du bdaliment
R. LOUE
SEMA Consells, éludes et seruvices en
I Dir. Général : munagement, markeling, informatique
P. FRIGNET

METRA

Pdt du Directoive :
J. LESQURNE

METRA EUROPE METRA CONSULTING (Grunde-Bretagne)®
METRA DIVO (Allemagne Fédérale)*
— METRA INDUSTRIA (Ialiey*

SOBEMAP (Belgique)*
SOFEMASA (Espugne)*
SOMEA (Italie}**

METRA CONSEIL {(Suisse)*

SIA INTERNATIONAL Systémes et services informaligues
Dir. !‘Gé;‘!il;l.ll.l:s: __V 814 - Paris
C i} SIA Lid - Londres

Filiales du domaine SEMA.
* Filiales du domaine OTH.

{2} Ce chiffre est heaucoup plus important si I'on considére les rvésultats du seul ensemble
SEMA et SLA INTERNATIONAL, mais I'OTH qui a tait son enirée dans le groupe courant 1970 n’avait
alors proportionnclieient que fort peu d'activités hors de France.



QUELQUES CHIFFRES

Chiflre d’aflaires 1970 : 338 millions de francs

Chiftre d’affaires 1971 : 385 millions de francs (prévisions)

dont : — management, marketing ................ 28 %
-— informatique ........ ... .. .oilLL. 33 %
— aménagement, ingéniérie de construction 39 %

Effectifs (au 1-7-1971) : 4.200 personnes dont 2.500 ingénieurs et cadres.

Chiffre d'affaires
(err millions de francs) Effectifs
SOCIETES (au 1-7-71)
1970 1971
(prévisions}
SEMA ... e 168 125 1.400
OTH e 135 150 1.750
SIA INTERNATIONAL . ... ... ... . ... 30 50 470
METRA EUROPE ..........oiiiiiiiiiniinn, 45 60 375
METRA (8) oiiiiiiiii e ce i e i et 338 385 4.200
SOCIETES Chiffre d'affaires 1%71 Effectifs
Europe hors France (prévisions) (en 1-7-11)
METRA CONSULTING (Grande-Bretagne) .. b HS
SOBEMAP (Belgique) ....coviiviiniiianan 13 94
SIA BENELUX (Belgigne) ................ . 4 34
METRA DIVO (Allemagne Fédérale) ...... 22 240
METRA INDUSTRIA (Italie} .............. 6 53
SOMEA (Italie) ...vviirniiiiiiiieiinneennns 3 30
SOFEMASA (Espagne) ............... .. .4 7 70
METRA EUROPE ........ i iivieriiraanas 60 575
SIA INTERNATIONAL Londres ............ 20 125

(3) Hors tontes participations dans des sociétés d’études pétrolidres.
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L'UNION TOURISTIQUE et HOTELIERE

par Jean-Pierre HIRSCH, Ingénieur en chef des Ponts et Chaussées en disponibilité,
Directeur général de 'UTH.

E'Union touristique et hételigre (UT.H.), créée en 1966, appartient, comme 1'Union
pour le transport aérien (U.T.A)), an groupe des Chargeurs réunis,

Sa vocation est d’étre gestionnaire pour des établissements hatelicrs sifués hors mé-
tropole, de préférence le long des lignes de 'U.TA, en Afrique et en Extréme-Orient-Pacifi-
que ; il Taut ¥y ajouter, pour des raisons historigues, le Maroc,

L’U. T H. intervient normalement sous forme d’assistance technique suw sociétés pro-
priétaires pour exploitation de lenrs hotels,

Afin de préparer efficacement ses activités de gestionnaire, 'U.T .. <e trouve ta plu-
part du temps conduaite & intervenir, comme conseil, dés le début du evele hotelier

~— ¢tublissement des programmes et schémas de circulation,

— collaboration systématique avee Iarchitecte et mise au point de plans détaillés pour

les zones technigues telles que : accuoeil et réeception, cuisine, blanchisserie, stoc-
kage...,

— spécification des matéricls ef équipements correspondants,

— définition, choix, conmmande et mise en place des lols hdteliers (mobilicr et déco-
ration mobiles, équipements d’exploitation, matériel hotelier).

Hélel Chitleau Royal 4 Noumdéa {photographie de In maquelle)
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IHétel Maepa Beach a Tahiix
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ISUT.H. effectue aussi toutes études économiques et financiéres, dans le cadre des dos-
siers de faisabilité qui servent de base an lancement des opérations ; elle peuat enfin, para-
chevant son action, jouer le réle de maitre d’ouvrage délégué des sociétés propriétaires pour
Pétude et la réalisation des ouvrages.

A cel effet TUTH, regroupe 4 la fois 4 son siége et dans les exploitations qu’elle con-
irdle, des spécialistes qualifiés dans les différentes techniques du processus hételier : mar-
keting, études financiéres, technique et architecture, direction d’hétels, restauration, anima-
tion, entretien, comptabilité, contrdle de gestion, activités annexes...

Gestions actuelles.

A Pheure actuelle 'U.T.H. apporte son assistance technigue a la gestion de six hdétels
et -— A titre exceptionnel — en exploite directement deux (Chidleau royal & Nouméa el Maeva
& Tahiti) représentant plus de 800 chambres ainsi réparties :

AFRIQUE OCCIDENTALE el CENTRALE.

Cole d’lvoire - Abidjan,
Hotel du Parc @ 80 chambres, auquet s'ajoute Paérogare de Port-Bouel,
Congo - Kinshasa.

Hotel Okapi @ 100 chambres.

EXTREME-ORIENT-PACIFIQUE,
Thili,

Hdétel Maceva : 230 chambres.
Nonvelle-Culédonie,

— Nounméa.
Hotel Chateau royal @ 80 chambres,

Aérogare de Tontouta.

— Ile des Pins.
Relais de Kanumera : 80 chambres.

MAROGC.

Chaine Marhaba.

— Cusabluncu @ 140 chambres.
— ElJudida : 30 chambres.

— Agadir : 75 chambres.

Ces lidtels comprenneal tous bien entendu de nombreux restaurants, hars, cafétérias,
salles de hanquets, piscines...
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Projets.

Les projets de 'UVTLIL dosvent porler cet ensemble 4 quelque 2.000 chambres dans les
trois ans a venir.

Au Sénégal, PUTIL est chareée de la réalisation d'un hétel de 250 ¢hambres, I'hétel
Teranga, au centre de Dakar (ouverture Piques 1973),

in GCote-d’Ivoire, VUT.IL va prendre en gestion un hédtel de 150 chambres & Abidjan
en jumin 1972, tout en démarrant, en méme lemps, exploitation d’un hétel de 100 chambres
Yamoussoukro, localité située & quelque 300 kilométres & Pimtérieur du paxs.

ID’avtres projets sont a 'étude, & Abidjan (hotel du Banco) et a Boualkd, seconde ville
de la Céte-d’Ivorre.

En Républigue démocratique du Congo, PUT.H. intervient comme consell hotelier pour
Pédification @’un hotel de 230 chambres & Kinshasa, gu’elle gérera pour le compte du Gou-
vernement. lors de son ouverture en 1974

Au Gabon, I'U.T.H. participe aux études d’un hotel de 120 chambres & Libreville, qm
deveat étre nus en explodation 2 la fin de 1973.

Enfin des études préliminanes sont en cours pour un hotel de 130 chabres, partées
ultéricurement 4 230 chambres, a Lome (Togo) ot TULT.H. devrait, la encore, &tre consedl
héteher puis gérant,

LiTs

o o gagous

Hétel Teranga a Dahar (photographie de la magquelle)
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Duans le Pacifigue YU — et ¢’est 12 avee Dakar son projet majear aujourd’hui -
est chargée de réaliser Pextension de Photel Chitean royal, par adjonction d’un hétel nou-
veau de 250 chambres, dont Pouverture est prévue I'été 1973 ; la clientéle doit étre a Ia fois
touristique : australienne tout d'abord, puis américaine, néo-zélandaise et peut-étre japo-
naise, et d’affaires, lice au développement des mines de nickel.

Des études sont en cours pour la gestion d'éventuels établissements dans les Iles Fidji
{Nandi} et aux Nouvelles-Hébrides,

Enfin, les projets ceylanais et cambodgien étant en sommeil en raison des circons-
tances, 'U.T.H, examine Ia possibilité ’intervenir en Indonésie, & Djakarta et 4 Bali.

k)

=

Lo

I’U.T.H. se comporte ainsi en entreprise exporlatrice de matiére grise francaise, en
apportant son concours aux organismes promoteurs pour la conception des hétels, leur réali-
sation, leur gestion et leur commercialisation.

Lorsqu’elle excrce son activité dans les territoires d’outre-mer, Nouvelle-Calédonie et
Polynésie, sa tiche est semblable, car elle travaille pour une clientéle en quasi totalité étran-
gére, dont YPapport en devises reste précieux.




La “‘diversification’’ dans I’'Entreprise

par René GONON, Président-Directeur général des Grands Travaux de Marseille

L'un des effets les plus douteux des développements qu’unc littérature publicitaire
consacre a ces idoles nouvelles que sont I' « informatique », le ¢« management », Ie « marke-
ting », est d'aveir fait la fortune d’un certain nombre de slogans, tels @ la < laille interna-
tionale », la « concentration », qu’elle soit verticale ou horizontale, la « politique de grou-
pe », et jen passe...

Je m’en voudrais de proposer aux lecteurs de la revue « PCM », sous le nom de
¢ diversification », une panacée permettant de pallier la carence du bon sens, qui demeure,
aujourd’hui comme hier, 'indispensable instrument de ce que nous appellerons ¢ une bonne

gestion » —- pour ne pas dire une « gestion de pére de famille », car ce terme semble exclu-
re, pour nos contemporains, le golt du risque auquel ils atfribuent — au moins lorsqu’il
s’agit des autres — une vertu magique,

Et cependant, la gestion de pére de famille, qui vise & agsurer la vie quotidienne du
groupe dans des conditions correspondant a4 sa position sociale, tout en poursuivant Tac-
croissement continn de son patrimoine, est le modéle anquel se conforment, consciemment
ou non, les responsables de la direction des sociétés anonymes — responsables dont le de-
voir est de servir un dividende décent aux actionnaires, tout en développant la valeur netfe
du capital que ces actionnaires leur ont confié, et en s'interdisant de Dengager dans des
aventures dont le risque est hors de proportion avec les probabilités de profit.

Traduit en langage de « management », impératif que nous venons d’énoncer cst
celui du développement de ¢ structures compétitives » assurant la rentabilité du capital
investi dans I'entreprise - structures qui impliquent la mise en euvre de trois principes
fondamentaux :

- confiance aux hommes préalablement choisis avec soin,
- décentralisation des responsahilités,
— jugement sur les résultats,

le tout au service d’une stratégie faisant appel, pour apprécier les perspectives du marché,
& I'expérience au moins autant qu'a Panalyse mécaniste.

Pour quelles raisons, et sous quelles formes, au niveau de cette stratégie, et dans le
cas d’une grande entreprise de travaux publics, la « diversification » peut-elle &tre consi-
dérée comme un moyen soit de satisfaire & la condition générale de rentabilité, soit de
développer Papplication des trois principes dont nous avons rappelé importance ? Telle
est la question & laguelle nous allons tenter de répondre.

Nous mentionnerons pour commencer un premier aspect purement financier de 1a di-
versification qu'illustre la constitution du pertefenille des sociétés d’investissement, lesquelles
cherchent & diviser les risques en prenant des intéréts dans des secleurs économiques diffé-
rents. La méme préoccupation peut conduire une entreprise de construction a acquérir une
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participation dans une affaire n'ayant qu'un rapport lointain avee son aclivité de hase, telle
que Yindustrie des matériaux de construction, les transports routiers, ou la réparation de
matériel roulant. Dans de iels cas, la lizison enire les compartiments de Pentreprise ¢ diver-
sifiee » ne g’établit qu’h Péchelon de Ia dirvection générale du groupe, et il n'y a entre eux,
sauf exception, ni échange d’homunes, ni d'information.

La forme de diversification a4 laguelle nons nous attacherons plus longuement est celle
dans laguelle il subsiste, dans les activités diversifiées, un certain nombre de facieurs com-
muns tenant soit an marché, soit 4 Ia technigue, soit aux hommes ; telles sont en effet les
trois raisons qui peuvent guider un chef d’enireprise dans la recherche d’une diversification,

o
2

5i 'on considére tout d’abord le marché, dont I'étude prospective est aussi fondamen-
lale dans Pindustric de la construction que dans toute autre branche de 1"économie, des
exemples concrets fondés sur le récent passé, ou le proche avenir, montreront le caractére
inévitable Q’une diversification, & Vintérieur méme de Pactivité « construction » considérée
au sens large.

Pendant la premiére moitié du siécle, les aménagements hydroclectrigues ont consti-
tué, pour les entreprises polyvalentes, un de leurs secteurs les plus importants, secteur dans
lequel 1a haute technicité requise des exécutants limitait la concurrence 4 un niveau auto-
risant un profit positif, bien que toujours modique,

Mais Pimportance des investissements nécessaires a la production d’énergie hydrau-
lique, concordant avec 'abaissement du prix du [uel, a entrainé la stagnation, puis la régres-
sion, dans les Etats industrialisés, des équipements de chutes, alors que dans les pays en
voie de développement, ces mémes équipenients connaissent un essor rapide, 1ié aux besoins
d’irvigation.

Dans Ie méme temps, le développement de Ia circulation automobile, 1ié 4 1'élévation
du niveau de vie, et & a concenfration de Ia populalion dans les villes, conduisait 4 remo-
deler le résean de cireulation dans les zones urbaines, et 4 créer nn réscau d’avtoroutes inter-
urhaines de liaison, en attendant un nouveau développement des moyens de fransport en site
propre,

Cette évolution, prévisible depuis la derniére guerre mondiale, a conduit les entrepri-
ses polyvalentes
— A s'intéresser, lorsqu’elles ne le faisaient pas déja, au marché étranger des grands
travaux hydrauliques sur lequel elles peuvent utiliser un aequis technique devenu
sans emploi dans leur pays d’origine ;

— 4 intervenir dans ces domaines particuliers que sont les travaux routiers avec les
ouvrages qui en sont le complément, en site urhain ou en rase campagne. ainsi que
les souterrains dans le sous-sol des villes ;

— et & constituer des filiales ou des départements spécialisés dans Ia construction des
grands ensembles immobiliers, qui donneront de plus en plus aux villes nouvelles
ou aux quartiers rénovés leur caractére distinctif,

Mais I'une des directions dans laquelle 'étude du marcehé a anené une soci¢té conune
la notre 4 faire, dans le sens de la diversification, un effort plus original que les reconver-
sions définies au précédent paragraphe, est celui de la prise en concession d'ouvrages publics.

Un récent article de « PCM » consacré aux « autoroules privées » a rappelé que la
réalisation, sous forme de concessions portant 4 Ia fois sur la construction et Pexploitation
d'ouvrages susceptibles d’étre rentabilisés par la perception de redevances d’usage, n'est pas
nouvelle. Chemins de fer, ports, centrales éleclriques ont fait couramment, au 19° siécle, "ob-
jet de telles concessions.




Le stationnement dans les villes a remis en honneur un régime qui, depuis le début
du si¢cle, n'avait guére été appliqué qu'a des sociétés d’économie mixte ou & des établisse-
ments publics tels que les ports autonomes, anxquels I'impératif de rentabilité ne s’applique
pas avec la méme rigueur qu'a Fentreprise privée. Or, c’est le respect de cet impératif qui
permet de tirer Pavaniage maximum du régime considéré, dans la mesure toutefois ol la
puissance publique laisse au concessionnaire une centiére liberté dans le choix des moyens
permettant de satisfaire & un programme donné — voire méme dans la fixation du program-
me lui-méme, lorsque celui-ci comporte une certaine flexibitité,

C’est en clfet cette condition de liberté dans la conceplion qui permet au concession-
naire d'accepter le risque lié au financement d’ouvrages dont Ies recettes d’exploitation sont
aléatoires, mais dont les dimensions, les caractéristiques technigues, Ie calendrier et le mode
de réalisation peuvent étre adaptés au plus juste aux besoins de la clicntéle, tels que définis
par Pétnde économigue,

Ces paramétres de liberté se sont trouvés presque intégralement réunis dans les pre-
niiéres concessions de pares de stationnement, ce qui a permis & des constructeurs ayant vo-
eation d’enscmbliers de concevoir des ouvrages qui ont confirmé, & 'usage, leur ufilité asso-
ciée 4 unc rentahilité acceptable.

Dans le cas des autoroutes, les programmes sont plus contraignants ; Pexpérience a
cependant montré que la concession privée, en permetlant une programmaiion a long terme
des travaux et une recherche d’économie maximum dans la coneeption et dans "exécution,
conduisait &4 une réduction des devis globaux, qui permet, dans les cas les plus favorables,
d’obtenir, avee une aide de VEtat qui peut & la Himite s'arréter, un espoir raisonnable de ren-
tabilité 2 long terme.

11:*#

Un troisiéme exemple de diversification dictée par P'étude du marché est Porientation
prise par la plupart des entreprises de construction disposant de moyens d'études vers les
types de marché se rapprochant de Ventreprise générale, voire du « c¢lé en mains », pour le
compte de clients industriels ou de promoteurs — cette derniére fonction étant parlois assu-
mée par Pentreprise elle-méme.

L.a théoric économique prévoit, et expérience confirme, que les marchés passés ¢ avee
concurrence et publicité » comme s’exprimait le Iangage administratif classique, sur la base
de projets établis par le maitre d’ouvrage ou par ses mandataires, le sont, sauf 'exception de
certains coneours ol Pavantage revient & la meilleure technique, a des conditions marginales
ne comportant aucune possibilité de profit.

I7un des moyens qui s'offrent, aux entreprises de construction, d’échapper a cette loi
d'airain de la concurrence, consiste & offrir & des clents qui en comprennent Pintérét, un
service s’étendant du stade de la conception, & la mise en service, le concours de Parchitecte
ou du spécialiste chargé du « processing » s'arrétant 4 Ia détermination d’un programnie
dont FPimplantation sur le terrain est entidrement placée sous la responsabilité du construe-
teur.

Comme dans le cas de la concession, le constructeur peut optimiser structures, meé-
thodes ef calendrier dexécution, en fonction de ses possibilités et des besoins réels du client ;
plus important encore est le fait que son expérience et la qualité de ses cadres lui permei-
tent de prendre dans Ia conception et dans Ia réalisation, sans comprometire Te programme
dont il a la pleine responsahilité, des risques qu’aucun architecte ou ingénieur-conseil n’ac-
cepterait d’assumer. 11 devient alors possible pour Uentreprencur, a Pintéricar dun coiit « de
sortic » plus faible que celui obtenu par les méthodes usuelles d’appels d’offres fractionnés,
de conserver une marge bénéficiaive non nulle. A cet avantage s’ajoute le profit de promo-
teur lorsque le constructeur cumule les deux fonctions, quiil s’agisse d'immeubles, de villages
de vacances, de stations de sports d’hiver, ete..

107



108

In dehors de ces formes de diversification dictées par la considération du marché,
nous dirons guelques mots des deux autres ordres de préoccupation qui peuvent conduire
une entreprise a éiendre le champ de ses interventions :

dans le domaine de la technique tout d’abord, il semble que la diversification aille a
Pencontre de la loi de spécialisation A laquelle obéit Pensemble de Pindustric moderne. On
constate que certaines enireprises, qui s’en tiennent a une spécialité bien définic, telle que
le terrassement, le traitement des sols, les fondations, acquiérent un développement parfois
international, et échappent, de par la position concurrentielle privilégiée qu’elles tirent de
leur technicité, a la loi de marginalité que nous avens rappelée plus haunt.

Mais, lorsqu’il s’agit d’entreprises d'un gabarit analogue & Ia nétre, qui trouvent leur
avantage dans Ia fonction d'ensemblier appliquée & de grands travanx, il est indispensable
qu'eHes puissent fonder leurs études de méthodes, de programmes et de prix, sur des résul-
tats statistiques couvrant au minimum des spécialités telles que : ferrassement, exploitation
de carriéres, souterrain, héton massif, béton armé et précontraint, travaux dans leau, et
qu’elles puissent mettre en ligne, comme directeurs de chantiers, des cadres ayant une expé-
rience personnelle étendue de toutes ces catégories d’opérations. Ceei ne fera pas obstacle 2
ce qu'elles alent recours 4 la coopération d’entreprises specialisées pour [laire face & des
pointes 'zetivité, ou pour prendre cn charge des parties douvrages se prétant & une orga-
nisation individualisée.

Bien entendu, une entreprise polyvalente peut décider de eréer des départements de
spécialité, dont Vintervention comune cotraitant ou sous-traitant ne sera pas limitée aux tra-
vaux sur lesquels elle intervient comme enlreprise principale : mais cette forme de diversi-
fication, &4 moins qu’elle ne porte sur une technique couverte par des brevets ou exigeant
un ¢ know-how » d’acquisition longue et colifeuse, se heurte 4 la répugnance gu'éprouvent les
entreprises de méme rang A faire appel, comme associ¢ ou sous-lraitant, au département ou
a la filiale spécialisée d’un concurrent, et demeure exceptionnelie.

s

La derniére des motivations qui justifient Ia diversification des activités d’une entre-
prise se rattache & I'importance du facteur humain sur laquelle les théoriciens modernes du
management s’accordent avee ceux de Torganisation traditionnelle.

Dans la conception courante en Euarope, 4 la différence de YAmérique du Nord, ehaque
entreprise considére que les cadres qu'elle a formés, parfois depuis leur entrée dans la vie
professionnelle, constituent Tun des éléments essentiels de sa prospérité, et que c’est pour elle
un devoir social en méme temps qu’an impératif économique de créer, pour ces cadres, les
conditions nécessaires au développement de leur capacité d’aciion,

Les meilleurs d’enire eux soni ceux qui révélent leur aptitude & assumer des respon-
sahilités de plus en plus étendues, en satisfaisant a chaque étape de leur carriére, 4 I'épren-
ve du jugement par les résultats. Et élite, parmi les meilleurs, n’atteindra son plein épanonis-
sement que dans Pexercice complet de la fonction économique et humaine de chef d’entre-
prise — ce qui conduit les responsables de Iz firme a eréer « sur mesure » au profit de
tel dirigeant qui a fail ses preuves, un secleur d’activité décentralisée ou une filiale auto-
nome & vocation géographique ou de spécialité, permettant de satisfaire Vexigence d’une
croissance raisonnable de l'entreprise en respectant la condition de rentabilité.

3,
sy

Pour conclure ces réflexions géndrales, inspirées de Pexpérience dune soci¢té constam-
nient préoccupée d’entreteniv Pesprit dinitiative parmi ses dirigeants, nous répéferons que la
diversification ne doit pas étre considérée comme une [in en so0i, et que les responsables de
ia stratégic de Vemtreprise, s’ils doivent étre constamment attentifs & Uévolution du marché
pour créer les branches nouvelles gw’elie peut justifier, doivent exercer une vigilance vigou-
reuse sur les résultats de chacun des compartiments. Renoncer 4 temps & une activité défici-
taire exige plus de courage que de poursnivre une expansion a tout prix ; et ce n’est pas le
moiitdre des avantages de la diversification gque de faciliter Pabandon d’une activité écono-
miquement condamneée, en reportant hommes et capitaux sur d’antres objectifs.



nécrologie

Michel LECEUR

(1821 - 1971)

Le Gaz de France vient d'étre cruellement frappé avec la mort brutale, le 5 octobre, de
Michel LECCEUR, directeur 3 {a direction générale.

Voici quelques semaines encore, ii avait été mon plus proche collaborateur au cours de déli-
cates négociations menées jusqu’au succés auprés de nos interlocuteurs soviétiques.

Une certaine fatigue se lisait parfois sur son visage, mais qui aurait pensé que cet homme
de grande carrure allait étre abattu en guelques semaines par la maladie ?

Pour le Gaz de France, la disparition de ce directeur de cinquante ans sur lequel je pensais
m'appuyer de plus en plus dans les prochaines années sera une perte difficile 2 combler. Sa remat-
quable connaissance des dossiers, sa haute technicité mais aussi son sens des contacts humains
expliquaient pourquoi je pouvais pleinement compter sur lui. Et ceci d'autant plus que son affabilité,
sa simplicité, sa clarté d'esprit lui avaient valu I'estime et la sympathie de tous ceux qui [approche-
rent au cours de sa carriére.

Né le 3 septembre 1921, Michel LECCEUR était ancien éléve de |'école polytechnique, ingénieur
des ponts et chaussées, dipldmé du CP.A. (centre de perfectionnement des affaires) et titulaire de
la croix de chevalier de |'ordre national du Mérite.

C’est en 1945, qu’'il est nommé ingénieur des ponts et chaussées. L'année suivante, il est affecté
a la direction des bases aériennes du secrétariat général a l'aviation civile et commerciale. En 1949,
I'administration des ponts et chaussées le charge des travaux de |'aérodrome de Brétigny. Quittant la
fonction publique en 1951, il va passer cinq années en Afrique dans une entreprise de travaux publics.
Ensuite, il découvre !'industrie gaziére, en étant nommé directeur technique de la Compagnie fran-
caise du méthane, filiale du Gaz de France.

En 1960, avec le titre de directeur adjoint A la direction générale du Gaz de France, il est déta-
ché comme directeur général d'une auire filiale, ia Setrel, société d'études du transport du gaz
d'Hassi R'Mel par canalisations transméditerranéennes. Quatre années plus tard, il devient directeur
adjoint de la direction des études et techniques nouvelles.

C'est alors qu'il avait pris depuis peu ces nouvelles fonctiens rue Philibert-Delorme que [ai
commencé & vraiment bien connaitre cet homme discret et efficace. Aussi, le 1 novembre 1969, mon
premier acte de nouveau directeur général aura été de le nommer directeur & la direction générale.

Mélas, il aura occupé ces importantes fonctions moins de deux années.

Avec Michel LECCEUR, Ventreprise que je dirige vient de perdre un homme de grande valeur
qui a apporté le meilleur de lui-méme au service public du gaz.

Puissent son épouse, ses parents, ses enfants trouver ici le témoignage de notre émotion et de
notre reconnaissance envers |'ami et aussi le compagnon de travail que nous ne sommes pas préts

d'oublier.
Pierre ALBY,

directeur général du Gaz de France.
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Gros, oui ! {Z jusgu’a 1200 mm)

et ils vont loin {longueur

unitaire jusqu’a 400 m).

Parfois méme, ils prennent fa voie d'eau.
Mais qui pourrait reprocher aux conduits semi-rigides
en Hostalen GM 5010 d'éviter ainsi

les obstacles ? lls sont de grand diamétre

et pourtant ils savent faire de tout petits cercles.
Pius de raccords ni de matériaux d’'etancheité :

les gros tubes? Hoechst
Les conduits en Hostalen GM 5010

sont soudés bout & bout. Leurs parcis sont
absclument lisses interdisant ainsi les dépdts.
ils sont légers et pourtant ils résistent & tout,
au gel, aux chocs, comme aux preduits chimiques.
Quelguefois, il faut savoir se
défaire de principes trop rigides. /=
Ecrivez-nous, nous savons HOStalen
comment fourner les difficultés.

L’Hostalen est une matiére plastique de Hoechst.
Les produits Hoechst sont fabrigués et commercialisés dans le monde entier.
Dans plus de 120 pays, hos agents sont a votre disposition pour vous conseiiler et vous
donner toutes les informations techniques ou scientifiques que vous désireriez,

Hoednst pense plus loin

HOECHST
FRANCE

I
t
i
t
i
|

I

Je désire recevoir, sans engagament de ma part, vos 2 brochures sur |

I'Hostalen GM 5010

Société .................. F .
ArESEE . . .. e e

I
I
|

Découpez et retournez ¢e bon & Hoechst France, Département Matiéres
Piastiques, 3 avenue du Général de Gaulle, 92-Puteaux, tél. 772 12-12
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perspectives de la

recherche urbaine

Le President MAYER m's demande de presenter aux
camarades du PCM le bilan etabli pour le compte de la
DGRST, des operations lancees en 1967 au titre de
{'action concertee « urbamsation », bilan qui vient de faire
I'objet dun numero special du Progres scientifique (1)

Sous le titre resolument optimiste (« Perspectives de
la recherche urbaine »}, le hilan des premieres operations
de l'action concertee « urbanisation » est en fait relat-
vement critique, trop, pourront penser certains Mais qul
veut aller au fond des problemes - et cest amnst que
J'avais cru devoir comprendre la mission qu: m'avait ete
confiee — adopte necessairement une attitude critigue
sous-entendu au sens scientifique du terme nimphquant
aucune volonte polemique

Deux parties de longueurs tnegales et sans lien
evident entre elles constituent P'essentiel du rapport la
premiére (p 8 a 47} passe en revue 37 operations de
recherches demarrees en 1957 et terrminees avant fin 1970
la deuxieme [p 47 a 51) suggere des principes d orga-
nisation et de methode pour la poursuite d'une action qui
malgré un echec relahf, doit &tre considerse comme
indispensable, comme 1l ressort des quelques operations
qui se sont traduwites par un apport onginal 1mportant
Cependant, le lien entre les deux parties exste, resultant
de la non-independance entre orientations de recherche
et orgamsation de la recherche Mon hypothese est que
'échec d'un certain nombre des operations lancees en
1967, en effet est mputable a leur systeme conceptusl
tmplicste  le fonctionnalisme, qu, lul méme, sous-tendart
deja, au niveau de I'admsnustration, I'organisation du travail
predlable au demarrage de 1'action concertee Disons tout
de suite, d'ailleurs, que, mettant en cause !e fonctionna-
lisme, le rapport depasse assez largement en portee le
probleme de la recherche urbaine

L'une des meilleures etudes passees en revue, preci-
sément, porte sur le foncuionnalisme, dont elle analyse
avec nigueur, lgs mandues, en s'appuyant sur 'acquis

psychapalyiigue {2} Eile met en evidence, dans une for-
mulation malheursusement peu accessible au profane,
l'erreur fondamentale du fonctionnalisme, qui est de
confondre la demande — toujours demande d'amour,
demande dé&tre reconnu par « l'autre » —— avec i'objet
concret sur fequel elie porte D'ou, l''nanite de ces efforts
pour mesurer les satisfactions en termes d'equipements

car un equipement n'a pas d'utilite en soi, en d'autres
termes nest pas fonctionne! ou, du moins, sa fonction
ne represente le plus souvent guun aspect mineur .
Il na de signification que par rapport a la symbolhque
sociafe et la situation de groupe ou de ciasse dans laquelle
se trouve l'usager Ainsi, la difference fondamentale entre
ZUP ou Grands ensembles et Residences de coproprie-
taires vient de ce que les premiers ont le sentunent d'étre
rejptes par la societe alors que pour le coproprietairs,
i'habiter est un moyen de s'affirmer a ’egard de celle-ci

Une bonne iflustration de Pinsuffisance du fonction-
nahsme se trouve dans une autre excellente étude sur le
choix des modes de transport, conduisant clarrement &
rejeter fa notion de valeur du temps, pour des raisons,
cependant dont certaines vont au dela du seul fonction-
nalisme [l'etude, notamment, met en evidence gue de
nombreux usagers a cause des contraintes auxquelles s
sont soumis du fait de ia qualite méme de l'offre de
transport, c’estadire ses insuffisances ne se trouvent
pas en situation de choix ventabie) (3} C'est en fait
toute la problematique habituelle des études de transport
et des modeles de demande qui est mise en question ce
gut montre 'mportance de {'etude que nul ingenieur des
Ponts et Chaussees ne devrait ignorer

11t « Perspectives de la recherche urbaine » Lle progres scient:
hque numeln special 173 jum 1971

(2) BURLEN {C1 « La realisation spatiaie du desir et | image
spabiaiisee du bgsoin » tn Les besoins fonctionnefs de P'homme en vue
de leur p-ojection ulterieure sur e plan de fa conception architec-
turale rapport de fin de contrat Saint Remy R AU G 1870 annexe ViI

(3) SQCIETE DETUDES [T DE RECHERCHES ECONOMICQUES ET
SOCIALES (SERES) Pour une approche ecologique des moyens de
tansport par R et M FICHLLET N MAY Pans DAFU 1970
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Il ne s'agit pas, cependant, de reprendre ici toutes
les études incluses dans le rapport. Je voudrais seule.
ment pour terminer, préciser le lien évogué plus haut
entre le fonctionnalisme et une certaine conception de
I'organisation de la recherche. La raison, en fait, se trouve
dans le caractére d'absclu que le fonctionnalisme donne
aux besoins, ainsi qu'aux moyens fonctionnels de les
satisfaire, ce qui conduit & associer & chague morceau
de l'espace temps (le temps lui-méme, la ville dans son
ensemble ou ses différentes parties, tel ou tel éguipe-
ment) une ou piusieurs fonctions spécifigues : dans cette
perspective, tout le probléme de la recherche urbaine est
d'appliguer {'ensemble des bescins du citadin sur I'espace
temps, devenu espace de besoins. D'ol, 'accent mis sur
I'étude des comportements, censés &tre une représenta-
tion de l'application cherchée, qui peuvent étre étudiés
soit & partir du citadin, soit & partir de tel découpage
a priori de l'espace temps. Mais & cause ses insuffi-
sances mémes du fonctionnalisme, tout espoir est vain
de déboucher sur des résultats utiles. C'est bien ce que
I'on a constaté, chagque fois que les auteurs de la recher-

che s’en sont tenus & un cadre aussi formel.

Mais le plus remarqguable est que, si l'on rejette le
fonctionnalisme, toute programmation de la recherche
devient impossible, du moins au sens ol on l'entend
habitueliement, ol il s'agit d'une programmation portant
sur des objets. Une programmation, en effet, reste possi-
ble au niveau des problématiques, seules significatives.
Telle est bien l'orientation prise aujourd’hui par jes res.
ponsables du lancement d'opérations nouvelles, qui, par
ailleurs, compte tenu du délai de mirissement nécessaire
pour qu'une intuition, aussi valable soit-elle, ait quelque
chance de se traduire par des résultats concrets, s'effor-
cent de dialoguer en permanence avec les équipes déja
constituées, de fagon & diminuer les risques dias & la
part d'aléa de toute recherche. Car, I'ambition d'un cher-
cheur doit étre, non pas de chercher, mais de trouver :
mais, pour trouver, il ne suffit pas de chercher. C'est
pourquoi, la probabilité de succés d'une recherche ne peut
jamais étre de 100 %. S'it en était ainsi, ne serait-ce pas
aussi la certitude qu'aucune innovation n'est possible.

Jacques DREYFUS.
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MUTATIONS, PROMOTIONS et DECISIONS diverses

concernant les Corps des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

NOMINATIONS

Sont nommés ingénieurs-éléves des Ponts et Chaus-
sées, & compter du 1 octobre 1971, Jes anciens éléves de
I’Ecole Polytechnigue dont les noms suivent :

MM. Dupont Hervé, Piron Vincent, Equios Jean-Pierre,
Raynalt Marcel, Patey Gérard, Cruchon Philippe, Fedou
Daniel, Blanchard Frangois, Guerber Jacques, Chandeze
Alain, Urcel Bernard, Bonnin Olivier, Durville Jean-Louis,
Permier Michel, Magnan Jean-Pierre, Lefehvre de la Bou-
laye Jean, Graff Pierre, Belotte Jean-Yves, Winter Laurent,
Rimattei Pierre, Cocozza Claude, Guillot Jean, Fiszel
Roland, Chamboduc de Saint Puigent N., Dubout Antoine,
Machenaud Hervé, Demarre Michel, Ourliac Jean-Paul,
Debiesse Georges, Merrien Francis.

Arrgté du 9 juiliet 1971,

Les Ingénieurs divisionnaires et les Ingénieurs des
Travaux publics de 1I'Etat (service de !'Equipement) dont
les noms suivent sont nommés et titularisés Ingénieurs
des Ponts et Chaussées :

MM. Lepine Francois, Marcel, Drevon Albert, Louis,
Quiblier Serge, Antoine, Secard Pierre, Bonvarlet-Bailliez
Jacques, Marcel, Desmadryl Jean, Raymond, Albert, Joseph,
Michaud Paul, Victor, Mousset Paul, Frangois, €hedaneau
René, Auguste, Alphonse, Prou André, Justin, Georges.

Arrété du 30 juillet 1971.

M. Lepine Francois, Ingénieur des Ponis et Chaus-
sées, chargé par intérim des fonciions de Directeur Dépar-
temental de 1'Equipement du Lot est, & compter du 30 juil-
let 1971, nommé Directeur Départemental de I'Equipement
du Lot.

Arrété du 17 septembre 1971.

Les Ingénieurs divislonnaires et Ingénieurs des Tra-
vaux Publics de F'Ftat {Service de I'Equipement) dont les
nems suivent sont nommés et titularisés Ingénieurs des
Ponts et Chaussées, a compter du 1< juillet 1971 :

MM. Vial Pierre, Maurice, Bordes Jean, Xavier, Qura-
dou Raymond, Paul, Pierre, Ladoucette Guy, Henri, Julien,
Taxil Maurice, Frangois, Marie, Pehouet Robert, André,

Pierre, Delhommez Michel, Henri, Denis, Hemedy Bernard,
Daniel, Barthélémy, Gubaud Pierre, Jean.

Arrété du 24 aoiit 1971.

Les Ingénieurs en Chef des Ponts et Chaussées dont
les noms suivent sont promus Ingénieurs généraux des
Ponts et Chaussées, & compter des dates ci-aprés indi-
quées :

MM. Benquet Robert {22-1-1971), Viala Albert (7-5-
1971), Jouvent Albert {7-5-1971).

Arvété du 22 septembre 1971.

M. Richard Maurice, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées, ayant rang et prérogatives d'Ingénieur général
en position de service détaché, est promu Ingénieur géné-
ral des Ponts et Chaussées a compter du 1 aoft 1971,

Arrété du 13 octobre 1971,

Les Ingénieurs des Ponts et Chaussées désignés ci-
dessous sont promus Ingénieurs en Chef des Ponts et
Chaussées :

MM, Diotel André, Milleret Henri, Fezandier Elie, Mifls
Jean, Winghart Jean, Flamerie de Lachapelle Jacques,
Bonnet André, Bacquelin Guy.

Arrété du 22 octobre 1971,

M. Cesart Antoine, ingénieur des Ponts et Chaussées
& la Direction Départementale de PEquipement des Bou-
ches-du-Rhone, est, a compter du 1" novembre 1971,
nommé Directeur Départemental de VEquipement de
I'Arigge en remplacement de M. Icher admis & la retraite.

Arrété du 29 octobre 197%.

M. Perdrizet Frangois, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées mis & la disposition de fa Faculté des Sciences en
application du décret du 24 aoiit 1939 relatif 2 la recherche
scientifique dans les corps technigues de ['Etat, est, 2
compter du 1* novembre 1971, nommé chargé de mission
auprés du Directeur Départemental de |'Equipement de la
Maoselle.

Arrété du 3 novembre 1971,
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M. Mandray Claude, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées, est nommé, & compter du 1* janvier 1972,
Directeur du port autonome de Rouen, en remplacement
de M. Richard, appelé & d'autres fonctions.

J.0. du 24 septembre 1971.

Par arrété du Ministre de I'Equipement et du Loge-
ment en date du B septembre 1971, pris en exécution du
tableau d'avancement valable pour l'année 1971, les Ingé-
nieurs des Ponts et Chaussées dont les noms suivent sont
promus au grade d'Ingénieur en Chef des Ponts et Chaus-
sées dans les conditions indiquées ci-aprés :

A compter du 22 janvier 1971 : M. Brunot de Rouvre
Jean.

A compter du 9 mars 1971 : MM. Roger Philippe,
Chambron Etienne et Portiglia Michel,

A compter du 13 mars 1971 : M. Gautler Alain.

A compter du 7 mai 1971 : MM. Meau Yves, Bou-
mendil Henri, Mandray Claude et Marrec Pierre.

A compter du 7 mai 1971 ; M. Lagrange Maurice.

A compter du 16 mai 1971 : MM. Planchot Camille et
Guithaux Pierre.
A compter du 23 mai 1971 : M. Gaudemer Philippe.

A compter du 3 juin 1971 : MM. Pera Jean, Fauveau

Pierre et Guillot Edouard-Roger.
A compter du 1 juillet 1871 : M. Dussine Marcel.
A compter du 15 juillet 1971 : M. Bablon Georges.

J.O, du 24 septembre 1971.

Par décret du Président de la République en date du
22 septembre 1971, ies Ingénieurs en Chef des Ponts et
Chaussées dont les noms suivent sont promus Ingénieurs
génédraux des Ponts et Chaussées, & compter des dates
ci-aprés indiquées :

M. Benquet Robert : 22 janvier 1971.

M. Viala Albert, en service détaché : 7 mai 1971.
M. Jouvent Albert : 7 mai 1971.

4.0, du 3 octobre 1971.

M. Kosciusko-Morizet Francgois, Ingénieur des Ponts et
Chaussées, est nommé Conssiller technigue au cabinet du
Ministre de I'Equipement et du Logement.

4.0, du 8 octobre 1971,

Par décret du Président de la République en date du
13 cctobre 1971, M. Richard Maurice, Ingénieur en Chef
des Ponts et Chaussées, ayant rang et prérogatives d'ingé-
nieur général en position de service détaché, est promu
Ingénieur géndral des Ponts et Chaussées, & compter du
1** aolt 1971.

J.O. du 19 octobre 1971,
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Par décret du Président de la République en date du
25 octobre 1971, les ingénieurs en chef des Ponts et
Chaussées dont les noms suivent sont promus Ingénieurs
généraux des Ponts et Chaussées, a compter des dates
ci-aprés indiquées :

M. Pages André, en service détaché : 30 aolt 1971,
M. Devouge Robert : 30 ao(t 1971,

M. Becker Edouard, en service détaché : 22 octobre
1971.

M. Tinturier Georges : 22 octobre 1971,
J.0. du 30 octobre 1971.

DECISIONS

M. Parayre Jean-Paul, Ingéneur des Ponts et Chaus-
sées, est, & compter du 10 décembre 1970, placé en
service détaché pour une période de cing ans, éveniuelle-
ment renouvelable, auprés du Ministére du Développe-
ment Industriel et Scientifique en qualité de Directeur
de la Construction mécanique et électrique et de ['élec-

tronigue.
Arrété du 8 septembre 1871,

M. Mercadal Georges, ingénieur des Ponts et Chaus-
sées, précédemment en service détaché auprés du Cenire
de Recherches st de Documentation sur la Consommation,
est, & compter du 1* mal 1967 réintégré pour ordre dans
son administration d'origine et placé & la méme date en
service détaché pour une péricde de cing ans, éventuelle-
ment renouvelable, auprés du Centre d'Etudes et de Re-
cherches sur |'Amdnagement urbain en vue d'y exercer

les fonctions de Directeur de ia Recherche,
Arrété du 8 septembre 1971,

M. Morel Louis, Ingénieur Général des Ponts et Chaus-
sées, est, & compter du 1% avril 1971, placé en service
détaché pour une période de cing ans, éventuellement
renouvelable, auprés de |'Office Public d'Habitations 2
Loyer Modéré de la Ville de Parls, en qualité de Direc-
teur Général.

Arrété du 8 septembre 1971.

M. Guitonneau Raymond, Ingénieur en Chef des Ponts
et Chaussées, est placé, a4 compter du 15 mai 1974, en
position de disponibilité pour une période de trois ans,
éventuellement renouvelable, auprés de la Société des
Autoroutes Rhéne-Alpes pour y occuper les fonctions de
Directeur Général,

Arrété du 8 septembre 1971,



M. Lachaize Michei, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées, est placé en position de disponibilité e 1 juil-
let 1971 pour une périnde de trois ans, éventuellement
renouvelable, auprés de |'Union Financigre pour la Cons-
truction (U.FI.C.} en vue dy occuper les fonctions de
Directeur.

Arrété du 14 septembre 1871.

M. Alexandre Roger, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées, en disponibilité pour convenances personnel-
les, est réintégré pour ordre dans son corps d'origine le
1 décembre 1970 et placé a compter de ia méme date en
position de disponibilité pour une période de trois ans,
éventuellement renouvelable, auprés de la Société Euro-
péenne d'Entreprises, en vue d'exercer les fonctions de
Directeur.

M. Giauffret Gabriel, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées, en service détaché auprés du port autonome de
Dunkerque dans un emploi de Directeur, est, & compter
du 1* avril 1971, maintenu dans la mé&me position auprés
de cet organisme pour une nouvelle période de cing ans
éventuellement renouvelable.

Arrété du 16 septembre 1971.

M., Kavenoky Alain, Ingénisur des Ponts et Chaus-
sées, est, 3 compter du 1 octobre 1970, maintenu en
service détaché pour une période de cing ans, éventuelle-
ment renouvelable, auprés du Commissariat & I'Energie
Atomique.

Arrété du 16 septembre 1971.

M. Renardy Jean-Frangois, ingénieur des Ponts et
Chaussées, est, & compter du 1* octobre 1870, maintenu
en service détaché pour une période de cing ans, éven-
tuellement renouvelable, auprés du Commissariat 3 |'Ener-
gie Atomique.

Arrété du 16 septembre 1971.

M. Cavassilas Dimitri, Ingénieur des Ponis et Chaus-
sées au Service Régional de I'Equipement de la Région
Parisienne, est, & compter du 1” juillet 1971, mis & la
disposition du Ministdre des Affaires Etrangéres pour
servir en Algérie au titre de la Coopération Technique.

Arrété du 20 septembre 1971.

M. Moreau Claude, Ingénieur des Ponts et Chaussées
chargé de mission 4 temps plein auprés du Préfet de la
Région Bhéne-Alpes, est, 3 compter du 1~ octobre 1871,
mis & ia disposition de la Société Centrale pour 'Equipe-
ment du Territolre en vue d'y exercer des fonctions de

Sous-Directeur.
Arrété du 20 septembre 1971.

M. Guittard Jean-Michel, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées en service détaché auprés de ['Aéroport de Paris,
est, & compter du 1* janvier 1971, réintégré pour ordre
dans son corps d'origine et mis a la disposition de |'Agen-
ce Fonciére et Technique de la Région Parisienne en vue
d'exercer les fonctions de son grade 4 la Mission d'Etudes
et d'’Aménagement de la Ville Nouvelle de Melun-Sénart.

Arrété du 20 septembre 1971.

M, Bonvarlet-Bailliez Jacques, Ingénieur des Ponts et
Chaussées en service détaché auprés du Commissariat a
I'Energie Atomique, est, & compter du 1~ septembre 1971,
réintégré dans les cadres de sen administration d'origine
et affecté au Service de la Navigation de Nancy (arron-
dissement de Nancy-Nord) en remplacement de M. Brua
appelé & d'autres fonctions.

Arrété du 21 septembre 1971.

M. Prou André, Ingénieur des Ponts et Chaussées & la
Direction départementale de I'Equipement de la Marne,
est, & compter du 30 juillet 1971, maintenu provisoirement
dans ses fonctions et, & compter du 1 septembre 1971,
chargé en sus de ses fonctions actuelles de celles de
Chef de la branche des Infrastructures,

Arrété du 21 septembre 1971,

M. Segard Pierre, Ingénieur des Ponts et Chaussées,
est, & compter du 30 juillet 1971, confirmé dans ses fone-
tions de Directeur de |'Ecole des Techniciens d'Aix-en-
Provence.

Arrété du 21 septembre 1971.

M. Desmadryl Jean, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées a |'Administration centrale, Direction de la Construe-
tion, est, & compter du 30 juillet 1971, chargé de la Divi-
sion de la Réglementation Technique 2 la Direction de la
Construction.

Arrété du 21 septembre 1971,

M. Graujeman Jean, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées au Service Technique des Ports Maritimes et des
Voies Navigables, est, & compter du 1* ao(t 1971, mis &
la dispositfon du Port Autonome de Marseille en vue d'y

exercer les fanctions de Directeur des Travaux neufs.
Arrété du 24 septembre 1971,

M. Ossadzow Alexandre, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées en service détaché auprés du Bureau Central d'Etudes
pour les Equipements d'outre-mer, est, & compter du
e féyrier 1971, maintenu dans la méme position auprés
de cet organisme pour une nouvelle période de cing ans
éventuellement renouvelable afin de Ilui permettre de
continuer & y exercer des fonctions de son grade.

Arrété du 27 septembre 1971.
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M. Nau André, Ingénieur en Chef des Ponts et Chaus-
sées au Service de la Coopération Technique, est, & comp-
ter du 12 aolit 1971, mis & la disposition du Secrétaire
d’Etat auprds du Ministre des Affaires Etrangéres en
qualité de Conseiller Technique du Ministre des Travaux

Publics de la République Démeocratique du Congo-Kinshasa.
Arrété du 27 septembre 1971.

Les Ingénieurs en Chef des Ponts et Chaussées dont
les noms suivent, placés en service détaché auprds du
Bureau Central d'Etudes pour les Equipements d'Outre-
Mer, sont maintenus dans cette position pour une nou-
velle période de cing ans, éventuellement renouvelable, en
vue de leur permettre de continuer & y exercer des fonc-
tions de leur grade :

M. Lerouge Jacques, & compter du 1" mars 1971.
M. Oblin Philippe, 4 compter du 4 janvier 1971.
M. Odier Lionel, & compter du 1* mai 1971.

M. Sireyiol Pierre, & compter du 1 mars 1971.

M. Fourcade Robert, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées & la Direction départementale de I'Equipement des
Pyrénées-Atlantiques, est, & compter du 1™ octobre 1971,
mis & la disposition de !'Association Nationale pour la
Formation Professionnelle des Adultes en qualité de
Directeur du Centre pédagogique et technique régional de
Toulouse.

Arrété du 28 septembre 1971.

M. Pilon Bernard, ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées, est, & compter du 1 novembre 1970, placé en
service détaché pour une période de cing ans, éventuel-
lement renouvelable, auprés de la Société Anonyme d'Eco-
nomie Mixte d’Aménagement, de Rénovation et de Restau-
ration du secteur des Halles {SEMAH} en vue dy
exercer les fonctions de Directeur Technique.

Arrété du 30 septembre 1971,

M. Dreyfus Gilbert, Ingénieur Général des Ponts et
Chaussées, est placé en service détaché auprés de {'Aéro-
port de Paris en qualité de Directeur Général pour une
période de cinq ans, & compter du 15 mars 1971.

Arrété du 30 septembre 1971,

M. Hoffmann Eug&ne, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées, est, & compter du 16 mai 1971, placé en ser-
vice détaché pour une période de cing ans auprés du
Conseil Supérieur des Transporis en vue d'y exercer les
fonctions de Secrétaire Général Adjoint.

Arrété du 30 septembre 1871,
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M. Durand Jean-Louis, Georges, ingénieur des Ponts
et Chaussées, est, & compter du 1 octobre 1967, placé
en service détaché pour une période de cing ans, éven-
tueliement renouvelable, auprés du Bureau Central d'Etu-
des pour les Equipements d'Outre-Mer en vue d'y exercer
des fonctions de son grade.

Arrété du 4 octobre 1971.

M. Protat Pierre, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées, est, a compier du 1% janvier 1971, placé en
service détaché pour une période de cing ans, éventuelle-
ment renouvelable, auprés de 'Office Central des Che-
mins de Fer d'Outre-Mer en qualité de Directeur Général.

Arrété du 4 octebre 1971.

M. Cabane Richard, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées en service détaché auprés de la Commission des
Opérations de Bourse, est, & compter du 16 mars 1971,
réintégré pour ordre dans son corps d'origine et mis a la
disposition de ['Institut de Développement Industriel en
vue d'y exercer des fonctions de son grade.

Arrété du 8 octobre 1971,

M. Lafont Robert, lngénieur en Chef des Ponts et
Chaussées en service détaché auprés de la Société Cen-
trale pour V'Equipement du Territoire dans des fonctions
de Directeur, est, & compter du 15 mars 1968, maintenu
dans la mé&me position et dans les mémes fonctions auprés
de cet organisme pour une nouvelle période de cing ans.
éventuellement renouveiable.

Arrété du 8 octobre 1971,

M. Alduy Jean-Paul, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées & la Direction départementale de I'Equipement des
Alpes-Maritimes, est, & compter du 1v juillet 1971, mis &
la disposition de I'lnstitut d’Aménagement et d'Urbanisme
de [a Région Parisienne en vue d'exercer les fonctions de
Directeur technique.

Arrété du 8 octobre 1971.

M. Crepey Georges, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées, chargé du bureau des études économiques a lz
direction de la construction, est, & compter du 16 octo-
bre 1971, chargé de 12 sous-direction des Etudes Econc-
miques & la direction du Batiment, des travaux publics
et de la conjoncture.

Arrgté du 13 octobre 1971.

M. Siret Bernard, Ingénieur des Ponts et Chaussées
en service détaché auprés de la Banque Internationale
pour la Reconstruction et le Développement, est, & comp-
ter du 1= février 1971, réintégré pour ordre dans son corps




d'origine et mis a la disposition de |'Institut de Dévelop-
pement Industriel en vue d'y exercer des fonctions de
son grade.

Arrété du 15 octobre 1971.

M. Brisson Claude, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées en service détaché auprés du Bureau Central
d'Etudes pour les Equipements d'Outre-Mer, est, 4 compter
du 27 juin 1971, maintenu dans la méme position auprés
de cet organisme pour une nouvelle période de cing ans,
éventuellement renouvelable, afin de lui permettre de
continuer d'y exercer des fonctions de son grade.

Arrété du 15 octobre 1971.

M. de Gayardon de Fenoyl Christian, Ingénieur des
Ponts et Chaussées & la Direction départementale de
I'Equipement de I'Essonne, est, 2 compter du 15 juin 1871,
mis & la disposition de la Société Anonyme d'Habitations
& Loyer Modéré « Les Logements Familiaux » en qualité
de Directeur Général Adjoint.

Arrété du 21 octobre 1971,

M. Dreyfus Jacques, Ingénieut en Chef des Ponts et
Chaussées, chargé de mission auprés du Chef du Service
Régional de I'Equipement de ia Réglon Parisienne, est, &
compter du 1" octobre 1871, mis & la disposition du
Ministére de I'Education Nationale en vue d'exercer les
fonctions de Professeur associé & Institut d'Urbanisme
de Paris (Université de Paris 1X).

Arrgté du 21 cctobre 1971.

M. Farran Pierre, Ingénieur des Ponts et Chaussées
& la Direction départementale de |'Equipement du Haut-
Rhin, est chargé, en sus de ses fonctions actuelles, de
I'intérim de I'arrondissement fonctionnel de la Direction
départementale de I'Equipement des Vosges, pour la partie
des attributions de cet arrondissement se rapportant aux
études et travaux neufs sur le réseau routier national.

Arrété du 21 octobre 1971.

M. Manuel Gilbert, ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées en service détaché auprés de la Société fran-
Gaise d'Etudes et de Réalisations aéronautiques (SOFRE
AVIA), est, & compter du 1 octobre 1971, réintégré dans
les cadres de son administration d'origine et remis & la
disposition de I'inspection Générale de I'Aviation Civile,

Arrété du 27 octobre 1971.

M. Jeanjean Patrick, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées, est, & compter du 6 octobre 1971, mis & la dispo-
sition du Ministére de la Santé Publique et de la Sécurité

Sociale pour &tre chargé de mission auprés du Directeur
de la Sécurité Sociale.

Arrété du 27 octobre 1971.

M. Peigne Hubert, Ingénieur des Ponts et Chaussées,
pris en charge provisoirement par le Service Régional de
I'Equipement de la Région Parisienne, est mis 3 la dispo-
sition du Ministére des Affaires Etrangéres pour servir en
Algérie au titre de la Coopération Technique & compter
du 10 ao0t 1971.

Arrété du 28 octobre 1971,

M. Lespine Edmond, Ingénieur des Pants et Chaussées
en service détaché auprés du Port autonome de Bordeaux,
est, & compter du 1" octobre 1971, maintenu dans la
méme position pour une nouvelle période de cing ans,
éventueliement renouvelable, auprés du Port autonome de
Bordeaux pour lul permettre de continuer 4 y exercer les

fonctions de Chef du service des Accés.
Arrété du 29 octobre 1971,

M. Laplace Emiie, Ingénieur des Ponts et Chaussées
4 la Direction départementale de I'Equipement de la Cha-
rente-Maritime, ost, & compter du 8 novembre 1971, chargé
de mission auprés du Directeur départemental de I'Equi-
pement de la Drome.

Arrété du 29 octobre 1971.

M. Lefranc Henry, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées, Directeur Départemental de I'Equipement du
Bas-Rhin, est, & compter du 1" septembre 1971, en sus de
ses attributions actuelles, chargé des fonctions de Direc-
teur de [a Mission des Grands Travaux Aéronautiques en
Allemagne en remplacement de M. Tinturier.

Arrété du 2 novembre 1971.

M. Genevois René-Michel, Ingénieur-Eléve des Ponts
et Chaussdes au Service de la Navigation du Nord et du
Pas-de-Calais, arrondissement études et grands travaux,
est, 2 compter du 1= octobre 1971, chargé en outre des
fonctions d'Ingénieur spécialiste des questions hydrau-
ligues au service hydrologique centralisateur de Lille.

Arrété du 5 novembre 1971.

Par arrété du Premier Ministre, du Ministre de I'Eco-
nomie et des Finances et du Ministre de I'Equipement et
du Logement en date du 18 juin 1871, M. Deschesne Jean,
Ingénieur des Ponts et Chaussées, est, & compter du
1= février 1971, placé en service détaché pour une période
de cing ans auprés de la Société centrale pour 1'équipe-
ment du territoire en gualité de Directeur du départe-
ment Transports.

J.O. du 1* octobre 1971.
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MUTATIONS

M. Lamure Ciaude, Ingénieur des Ponts et Chaussées
a la Direction Départementale de |'Equipement de Safne-
et-Loire (Urbanisme opérationne! et Constructions), est, &
compter du 1 octobre 1971, muté dans 'intérét du service
i l'institut de Recherche des Transports pour &tre chargé
du Centre d’Evaluation et de Recherche des nuisances &
Lyon.

Arrété du 156 septembre 1971.

M. Drevon Albert, Ingénieur des Ponts et Chaussées
4 la Direction Départementale de |'Equipement de isére,
est, 4 compter du 1 octobre 1871, muté dans lintérét
du service & la Direction Départementale de I'Equipement
du Doubs en gualité de Chef de la branche « Infrastruc-
ture ».

Arrété du 21 septembre 1971

M. Chedaneau René, Ingénisur des Ponts et Chaus-
sées A la Direction départementale de I'Equipement de
Vendée, est, 2 compter du 16 septembre 1971, muté dans
Vintérét du service a la Direction départementale de
I'Equipement de I'Indre en qualité d'adioint au Directeur

départemental de 'Equipement.
Arrété du 21 septembre 1971.

M. Bouis Emmanuel, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées, Chef de la branche « Infrastructure » & la Direc-
tion Départementaie de P'Equipement des Hauts-de-Seine,
est, & compter du 16 septembre 1971, muté dans Vintérét
du service a I'Administration Centrale en qualité de chargé
de mission auprés du Directeur du Personnel et de 1'Orga-
nisation des Services.

Arrété du 29 septembre 1971.

M. Brua Jacaues, Ingénieur des Ponts et Chaussées
charaé de l'arrondissement de Nancy-Nord du service de
la navigation de Nancy, en sus charaé de mission auprés
du Directeur départemental de 'Equinement du Bas-Rhin,
est. A comoter du 1 octobre 1971. muté dans U'intérdt dir
service i la Direction dévartementale de VEminement dir
Bas-Rhin en qualité de Chef de Ia branche « Infrastruc-
ture =,

Arrgté du 4 octobre 1971,

M. Daviet Briiho, Inaénieur o= Ponts At Changzdes i
fa Direction dénartementale de 'Frninament du Dorhs,
Girpineg d'Fhideg eF da Pranrammatione est & eomnter di
16 artehre 1071, Mt dane intdardt din gervics 3 13 Nirer-
tinn dénartemeantaln de ["Franinemaent dea AlnpeMaritimes
arrnndigaement Frudee ot Grande Travm raotipre  sn

remnlacemeant de M. Marrer annalg i d'antrag fanetinns
Arrats du 4 octobre 1971,

118

M. Fifis Jean, Ingénieur en Chef des Ponts et Chaus-
sées, Adjoint au Directeur départemental de V'Equipement
de la Moselie, chargé de mission auprés du Chef du
service du contrdle des Autoroutes concédées, est, &
compter du 1 octobre 1971, muté dans lintérét du ser-
vice & la résidence administrative de Lyon pour é&tre
affecté définitivement auprés du Chef du service du
contrble des Autoroutes concédées.

Arrété du 7 octobre 1971.

M. Poullain Pierre, Ingénieur en Chef des Ponis et
Chaussées, Chef de la branche « Infrastructure » & la
Direction Départementale de PEquipement de Meurthe-et-
Moselie, est, & compter du 1 novembre 1871, muté dans
'intérét du service au Service Reégional de !'Equipement
« Languedoc-Roussillon » en qualité de chargé de mission
auprés du Chef du Service Régional de I'Equipement.

Arrété du 22 octobre 1971.

M. Dupont de Dinechin Gabriel, Ingénieur des Ponts
et Chaussées au service régional de I'Equipement de la
Région Parisienne [Division des Infrastructures et des
Transpotts), est, & compter du 1" novembre 1971, muté
dans l'intérét du service 2 la Direction départementale de
I'Equipement de la Moselle en qualité de chef de la
branche des infrastructures en ramplacement de M. Fifis
appelé a d'autres fonctions.

Arrété du 28 octobre 1971.

M. Benmehel WNourredine, Ingénieur des Ponts et
Chaussées 3 la Direction départementale de 'Equipement
de la Drome, est, & compter du 1 novembre 1971, muté
dans l'intérét du service 3 la Direction départementale de
I'Equipement de Meurthe-et-Moseile en qualité de chef du
groupe urbanisme opérationnel et Construction [UO.CJ].

Arrété du 29 octobre 1971.

M. Loubeyre Alain, Ingénisur des Ponts et Chaussées
a la Direction Départementale de |'Equipement de I'Eure,
est, & compter du 16 novembre 1871, muté dans l'intérét
du service au Secrétariat Général 3 I'Aviation Civile, Direc-
tion des Bases Aédriennes.

Arrété du 8 novembre 1971.

RETRAITES

M. Halbronn Georges, lngénieur en Chef des Ponts
et Chaussées, en position de disponibilité, est réintégré
pour ordre dans son corps d’origine et admis sur sa
demande & faire valoir ses drolts & la retraite.

Arrété du 24 septembre 1971.



M. Ieher Louis, Ingénieur en Chef des Ponts et Chaus-
sées, détaché dans l'emploi de Directeur départemental
de 'Equipement, est réintégré pour ordre dans son corps
d'origine et admis sur sa demande, 2 compter du 1% no-
vembre 1271, a faire valoir ses droits & la retraite,

Artété du 28 saptembre 1971.

M. Giraud Maurice, Ingénieur Générai des Ponts et
Chaussées, en disponibilité, est réintégré pour ordre dans
son corps d'origine et admis sur sa demande a faire

valoir ses droits & la retraite.
Arrété du 4 octobre 1971.

M. Falsandier Pierre, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées, en position de disponibilité, est réintégré pour ordre
dans son corps dorigine et admis sur sa demande & faire
valoir ses droits & la retraite.

Arrété du 7 octobre 1971.

Par décret du Président de la République en date du
13 octobre 1971, M. Vielliard Jean, ingénieur en Chef des
Ponts et Chaussées, en disponibilité. est réintégré pour
ordre dans son corps d'origine et admis sur sa demande
4 faire valoir ses droits & ia retraite.

J.Q. du 23 octobre 1573.

Par décret du Président de la République en date du
21 octobre 1971, M. Ligouzat André, Ingénieur des Ponts
et Chaussées, placé dans la position hors cadres, est réin-
tégré pour ordre dans son corps d'origine et admis a faire

valoir ses droits & la retraite par limite d’age 3 compter
du 29 novembre 1870.

J.O. du 27 octobre 1971.

DECES

M. Le Port Roger, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées, & la retraite, est décédé le 23 juillet 1971.

M. Issarte Henri, Ingénieur Général des Ponts et
Chaussées, a la retraite, est décédé le 23 juillet 1971,

M. Monneret Yves, [ngénigur en Chef des Ponis et
Chaussées, & la Division d’Art B du Service d’Etudes Tech-
nigues des Routes et Autoroutes, est décédé le 22 sep-
iembre 1971,

M. Claudel Gérard, Ingénieur des Ponts et Chaussées
a la Direction Départementale de I'Equipement des Yosges,
est décédé e 28 septembre 1971.

M. Lecceur Michel, ingénieur des Ponts et Chaussées
en disponibilité, est décédé le 5 octobre 1971.

M. et Mme Parriaud Jean-Claude font part du décés
de M. Parriaud Claude-Marius, Inspecteur de 1'Enseigne-
ment Scientifiqgue, Officier de la Légion d'Honneur, Croix
de guerre, Officier des Palmes Académiques, Officier du
Quissam Alaouite, leur pére et beau-pére, survenu &
Rabat le 17 octobre 1971.
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La Page du Trésorier

Cotisations P.C.M. pour l'Exercice 1971

Les taux des cotisations du P.C.M. ont été fixés par le Comité a :

Ingénieur Général ............ 75 F.
En activité . .. ... .. ... ... Ingénieur en Chef .......... 75 F.
En service détaché. ... .. ( Ingénieur .................., 45 F.
Ingénieur Eldve ............. 0
Hors cadres, . ........... \
En disponibilité, .. ... ... ¢ Tous grades ................ 75 F.
Démissionnaire . .. ... .. .. (
En refraite . ..... ....... Tous grades ................ 15 F.

LE VERSEMENT DE LA COTISATION EST EXIGIBLE DANS LE PREMIER
TRIMESTRE DE L'EXERCICE EN COURS (Article 15 du Réglement intérieur).

- IOUBLIEZ PAS VOS REGLEMENTS -

Ces taux concernen! exclusivement les cofisations du P.CM. : ils ne comprenneni pas.
notamment. la colisation de 5 F. par an pour le Syndicat Générad des Ingénieurs des Ponts el
Chaussées ; & la demande de ce Syndicat, cetie cotisation peut cependant étre versée au P.C.M.

— A e PO

Libellez toujours vos chéques bancaires et postaux & ['adresse
impersonnelle

" Association du P. C. M., 28, rue des Saints-Péres -- PARIS-7°“

Le N’ du Compte de Chéques Postaux du P.C.M. est PARIS 508.39
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SCHUBEL £ Fils S.A.

Société Armoricaine d'Entreprises Générales toge sacty ; % TP e oo e
Socisté & Responsabilité Limitée au Capital de 1.000.000 F. B "“’s i’:’:::‘:s’“’; (Haut-Rhin} — Telph. :  4115-50
STRASBOURG-NEUDORF (Bas-Rhin}, 174, rue du Polygone - T, 34.47-83
TRAVAUX PUBLICS MULH?}J%&%?&N:\E;?ME;AM»RHM, 130, rue de la Mer-Rouge -

ET PARTICULIERS TRAVAUX ROUTIERS

Aménagements extérieurs - Voirie et assainissement
- Espaces verts - GCours . Parcs - Voies d'accés -
Terrains de sports - Signalisation routiére

SIEGE SOCIAL : BUREAU A PARIS :
7, Rue de Bernus, VANNES 9, Boul. des Haliens BATIMENT
Téléphone 1 68-22.9 Téléphone : RIC. 66-08 Isolation de terrasses - Isolation phonique et

thermique des planchers

Entreprise GAGNERAUD
Pére et Fils

5.A. au Capital de 20.000.000 F
Fondée en 1388

7 et 9, rue Auguste-Maquet, PARIS (16°)

Tél. 288-07-76 et la suite

TRAVAUX PUBLICS — TERRASSEMENTS — BETON ARME
BATIMENT — CONSTRUCTIONS INDUSTRIELLES — VIABILITE
ASSAINISSEMENT — TRAYAUX SOUTERRAINS — CARRIERES

BALLAST — PRODUITS ROUTIERS — ROUTES — ENROBES

PARIS (Seine)
MARSEILLE (Bouches du-Rhone) - 92, Boulevard Fifi-Turin
VALENCIENNES, DENAIN, MAUBEUGE, DUNKERQUE (Nord)
LE HAVRE (Seine-Maritime) - PERIGUEUX (Dordogne) - MANTES (Yvelines)

G.T.M. - 1P

Sociéteé Angnyme au Capital de 35.000.000 Francs
Siége Social : 61, avenue Jules-Quentin, 92-NANTERRE - Tél. 769-62-40

Aménagements hydroélectriques - Centrales nucléaires - Centrales thermiques
Constructions industrielles - Travaux de Ports - Routes - Quvrages d'art

Béton précontraint - Canalisations pour fluides - Canalisations électriques - Pipe-Lines

121



ONS « INFORMATIONS « INFORMATION

Nos lectetis (rouveront, ci-aprés, des informations transmises par des entre-
prises fravaillunt pour les Ponis el Chaussées ou intéressant les servces des
Ponfs et Chaussées par cerfaines de fewrs productions. Le caraciére dociimen-
taire de ces informations nous a paru justifier leur publication ; elles sont
toutefois publides sous la seule responsabilité des firmes intéressées.

UNE PROFILEUSE COMPACTE ET AUTOMATISEE INCOMPARABLE POUR LES TRAVAUX
SUR LES CHANTIERS ENCOMBRES, MAIS QUI DISPOSE AUSS! DE LA PIHSSANCE ET DE LA VITESSE

NECESSAIRES POUR ETRE UTILISEE SUR

Cetle nouselle profilease/niveleuse au-
tomatique, PAUTOGRADE T-200, cons-
truite par Ia CML Corp., permect
d’aceroitre les normes de précision,
d'améliorer le¢ rendement et de dimi-
neer les colts deaploitation sur les
chantiers considérés jusgu’ici comme
insuffisamment importants pour justi-
fier Pemploy de profilenses pius puis-
santes, comme FPAUTOGRADE CMT, &
double piste, par exemp'e.

Le modele compact T-200, dune lar-
geur de 3 m et & configuration basse
est spécialement congu pour étre uti-
lisé¢ aisément sur les chantiers ofi Pon
ne dispose que dun espace restreint,
cemmme dans les ruelles, fes voies up-

baines et tous autres chantiers sar
lesquels 1a circulation ne peut élire

interrempue. Les utilisations du deu-
xiéme cas comprennent notamment la
eréation de voles supplémentaires (ou
de bretelies) sar artéres principales,
les travaux d'épaunlement (talus, etel),
les rampes, les chaussées centrales et
les trottoirs,

Les autres utilisations compreanent
les artéres prineipales, les aires de
parkings, les rampes et taxiways dad-
roports, ainsi que certains travaun de
pavage spéciaun, dont les reyétements
¢t les soubassements cxigent une pré-
cision ¢xeeplionnelle,

Le moddle T-200 bénéficic des avanta-
ges du dispositif exclusif de commuande
AUTOLEVEL, econgu par C.MI, gui
contréle & ta fois le mivelage «t la
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A Paide de son disposilif de palpage de niveau par référence & un cdble de
quidage, le T-200 CV gue Pon voit ici est en train de metire en cordon lu conche
de buse evcédentaire gui sera dgulisde ou ramassée par ta suite. L'efficacité de lu
eoupe de la rampe hélicordale (congue par CMD ainsi que fa visibilité du
conductenr sont particuliérement frappantes sur celie photo. Toules les manon-
vres sont commandées depuis le tubleau de bord. L'ungle de braguage du train
avunt est de 19° dans chaque sens. Le braguage e¢f le nivean de travail sonl
commandés par le dispositif spéeial AUTOLEVEL 1-200,

direction. Ce dispositif permet de tra-
vinrller avec des tolérances finales de
nneau de 3 mm A une cadence d’avan-
cement atteignant 33 m par minute.
L’élément censeur de la machine uti-

lise différents systémes de repére

cordeaux, dalles déja existantes, cour-
bes, caniveaus, ou égalc.aent le nivel-
lement obtenu par une passe précé-
dente du T-200.
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Grice a leurs dispositifs d’automation,
fes AUTOGRADES compacts peuvent
éire manceuvrés par une senle per-
sonne. Toutes les opérations sont en
effet commanddées depuis Ia cabine, ce
qui permet d’obtenir un rendement
maximum du conducteur et de son
engin, Le tableau de bord est équipé
de eommutatenrs 4 commandes digi-
tales et 1a cabine congue pour offrir A
Popérateur une visibilité totale per-
mettant de mancenvrer aisément a
vue,

Le T-230 est doté de nombreux compo-
sunts qui ont déjh &té éprouvés avec
succés sur Jes autres modéles AUTO-
GRADE constreits par C.M.I. Citons
notaminent, le groupe de commande
hydrostatique et les galets de irain
chenilié¢ 3 joints étanches, les filtres
absolus 3 microns destinés &4 la pro-
tection du systéme hydraulique, le dis-
positif de mise au profil et le systéme
de commande AUTOLEVEL., L’AUTO-
GRADE existe en 2 modéles : le T-200
et le T-200 CV, la seule différence
entre cux est que le T-200 CV est
équipé d'un convoyeur de reprise pour
Is eouche de hase,

L’ensemble complet du convoyeur peut
pivoter de 90° de chacque coté de len-
gin et éire bloqué & volonté dans n’im.
porte quelle position intermédiaire.
Grace a Voscillation de 180" de I'unité
de reprise, les matériaux en excédent
peuvent ¢étre mis en corden en n’im-
porte quel peoint situé sur Ia trajec-
toire de Tarc d’oscillation, on é&ire
déversés dans des bennes de charge-
ment depuis Parriére ou les cotés du
T-200. Cette possibilité qu’offre 'engin
de déverser les matériaux dans prati-
quement tontes les divections constitne
un  avantage considérable pour les
entrepreneurs, surtout lorsqu’il s'agit
de chantiers ot I'accés et l'évolution
des engins posent des problémes,

Les denx modéles sont équipés da
méme dispositif standard de rampe
hélicoidale et de mise au profil d'ori.
gine C.MLI. permettant le nivellement
et le rejet des matériaux excédentaires.
La lame de régalage est réginble par
élévation ou abaissement de 76 mm
dans chaque sens et peut étre munie
de rallonges dans le ecus de travoux
spéeiaux, Les matéringx sont évacués

latéralement par rapport 4 la lame de

régalage, ou — dans le cas du meo-
déle CV — refoulés vers le dispositif

de reprise de la couche de base a
Parriére de Pengin.

La souplesse d’emploi de PAUTOGRA-
DE permet au T-200 d’effectucr 4 la
fois des travaux de nivellement, de
searification, d’arasement léger pour
Pépandage et la mise au profii défini-
tive, avee des profils d'une grande
nettetd.

La compacité des modéies T-200 cons-
titue par aillears un avantage des plus
appréciables du point de vue de leur
transport ; leur remorquage sur route
peut éire effectué sans nucun démon-
tage.

En plus de la série T-200, la gamme
AUTOGRADE  fabriquée par CM.I
comprend des niveleuses/épandeuses
simples et doubles, une épandeuse pour
la dépose ct Papplication da béton,
un dispositil de coulage de béton, un
tube de finissage pour la finition des
coulages de dalles en héton par cof-
frage, ainsi que de nombreux acees-
soires servant au durcissement et au
granulage (destinés au Finisseur 770).

Mr. Bill CRAVEN — C.M.l. Corp., International —
Sales Department — P.O. Box 1985

Tous renseignements détaillés et les
spéeifications relatives & la série T-200
AUTOGRADE penvent étre obtenus

aupreés de

Okla. City, Okla. 73101, U.S.A. - (Télex : 71-372)

REALIMENTATION DE LA NAPPE D'EAU DE DUNKERQUE

La période de sécheresse exception-
nelle qui sévit sur la France depais
deux ans et Paccroissement des prélé-
vements oni entrainé unc baisse im-
portante du niveau de la nappe d’ean
de la eraie utilisée pour satisfaire les
besoins du Syndieat Intercommunal
pour VAlimentation en Fau de la
Région Dunkerquoise.

Pour que soit garantic la séeurité de
la distribution d’eau, la SOCIETE

LYONNAISE DES EAUX, concession-
naire de Syndicat, a commandé a la
Société DEGREMONT une usine de
traitement d’cau de la riviére Moule.
La premiére tranche de cefte usine
aura une capacité de 20,060 m¥/j ct
rentrera en service au printemps 1873,
La capacité sera doubiée en 1076,
L’ean ainsi traitée servira & réalimen-
ter la nappe de la craic suivani une
technique mise au point par la SOCEE-
TE LYONNAISE DES EAUX et utilisée

par eile netammenst depnis 1959 4
CROISSY-SUR-SEINE, pour 'alimenia-
ticn en eau de Pouest de la Région
Parisienne.

L’cau destinée & la région de DUN-
KERQUE cst extraite de la nappe
par quinze forages d'une profondeur
moyenne de 100 meétres. Ainsi sera
conservé, aux hahitants, le bhénéfice
d'une alimentation en eaun naturelle
d'origine profonde.

Société lyonnaise des Eaux et de I'Eclairage
45, rue Cortambert, 75-PARIS (16°) — Tél. 870-13-02
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o sr:CONGES PAYES

dans les TRAVAUX PUBLICS

ne peut étre assuré que par la

Caisse Nationale des Entrepreneurs

DE TRAVAUX PUELICS

Association régie par la loi du 1o juillet 901
Agreée par arrdté ministériel du 6 avrll 1937
J. @, 9 avril 1937

7 et 9, av. du Général de Gaulle - 92 - PUTEAUX

Tél. 772.24-25

FORCLUM

87, rue de Dunkerque - PARIS (9%)
Tél, : 878-74-03

Toutes Instaliations Electrigques
USINES - CHAUFFERIES - STATIONS DE POMPAGE
ET D’EPURATION - SILOS
EQUIPEMENT DES IMMEUBLES DE BUREAUX
ET B'HABITATION
ECLAIRAGE PUBLIC - RESEAUX MT ET BT
TARLEAUX - POSTES ET CENTRALES
CONTRCOLE - REGULATION - AUTOMATISME
TELECOMMANDE

Directions Régionales et Agences :

Paris - St-Demis - Nanterre - Bordeaux - Le Bouscat
lille - Laval - Troyes - La Chapelte-St-Luc

Sociéte Générale d’Entreprises

Société Anonyme au Capital de 52.400.000 Francs

56, rue du Faubourg Saint-Honoré - PARIS (8°)
Tél. 266-12-34

ENTREPRISES GENERALES
TRAVAUX PUBLICS ET BATIMENT

BARRAGES - USINES HYDRO-ELECTRIQUES
ET THERMHQUES

CENTRALES NUCLEAIRES
USINES, ATELIERS ET BATIMENTS INDUSTRIELS
CONSTRUCTIONS INDUSTRIALISEES
TRAVAUX MARITIMES ET FLUVIAUX
PORTS - AERODROMES - OUVRAGES D'ART
ROUTES - AUTOROUTES - PARKINGS
GRANDS ENSEMBLES URBAINS
EDIFICES PUBLICS ET PARTIGULIERS
BATIMENTS SCOLAIRES, UNIVERSITAIRES
ET HOSPITALIERS
ASSAINISSEMENT DES VILLES
ADDUCTIONS D'EAU

ETUDES COMPLETES D'ENSEMBLES

§* Métallurgique Haut-Marnaise

JOINVILLE (Haute-Marne)

TELEPHONE 320 ot 321

Tout ce qui concerne le matériel
d’adduction et de distribution d'eau :

Robinets-Vannes - Bornes-Fontaines - Prises d'lncen-
die - Poteaux d'Incendie normalisés a prises sous
coffre et apparentes - Bouches d'Incendie - Robinetterie
- Accessoires de branchemenis et de canalisations
pour tuyaux :
Fonte - Acier - Eternit - Plomb . Plastiques

Joints « PERFLEX » et « ISOFLEX »
Ventouses « EUREKA »
Ventouses « SECUR »

Matériel « SECUR » pour hranchements
domiciliaires
Raccords « ISOSECUR »

EQUIPEMENTS DES CAPTAGES
ET DES RESERVOIRS

Capots - Crépines - Robinets-Flotteurs
Gaines étanches - Soupapes de Vidange
Dispositif de Renouvellement Automatique
de la Réserve d'Incendie dans les Réservoirs

OIS AINT entreprise générale
LAUBRENT de batiment

et travaux publics

14 rue Armand-Moisant, Paris 15°
Tel.783.82.13 et 566.77.54

w!
Agences &: Parls-Melun-Nantes-Rennes-Lyon E}I
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MATERIEL POUR LENTRETIEN ET
LA CONSTRUCTION DES ROUTES

ROUX-LEGER

COMSTRUCTEURS

DIJOMN

Bureaux et Usine: 27-29, Rue Auguste Brulle- el 32-18-23




