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PREFACE

Je me [élicite que le P.C.M, ait choisi de consacrer un numéro & Péquipement de
la montagne,

11 me parait, en effet, excellent que ceux qui ont eu A assurer sur le terrain la mise
en euvre de cette politique d’équipement, se donnent le temps de réfléchir 4 leur action et
d’en dégager un premier bilan.

L’expérience qui a été conduite depuis 1945 pour doter notre Pays de stations mo-
dernes et de standing international est passionnante 4 plus d'un titre,

Conscience a été prise trés tot des immenses possibilités de nos massifs. Le service
d’¢tude de la Commission Interministérielle de I’Equipement de la Montagne s’est ainsi atta-
ché 4 effectuer trés méthodiquement la reconnaissance du domaine skiable. Nos ingénieurs
n’étaient pas seulement des hommes d’étnde mais aussi et surtout de terrain, Survolant en
hélicoptére les sites, chaussant les skis, ils ont pris ainsi la mesure concréte des efforts

d’équipement qu’il faudrait déployer pour une mise en valeur rationnelle.

Sur un plan technique, trés vite sont apparues des données quasi scientifiques entre
les composantes d'une station idéale.

Mettre en rapport la capacité d’hébergement et le réseau des engins de remontées
mécaniques ; affecter ce rapport d’un coefficient selon la nature du ski pratiqué; s'inter-
roger sur 'urbanisme le mienx approprié et énumérer les formules possibles selon que
I'on souhaite édifier une station A4 Tusage des sportifs, des familles, ou d'un tourisme plus
composite, autant de recherches qui donnent a notre politique d’équipement sa profonde ori-
ginalité ¢t peut-on dire méme son rayonnement.

Administrativement, c’est souvent a travers la réalisation de stations nouvelles qu’est
apparue la nécessité de procédures mienx adaptées. L’idée de la maitrise fonciére s’est affir-
mée trés 61, L'urbanisme concerté qui est atjourd’hui devenu la régle fut longtemps une
formule & T'usage des seuls promoteurs de stations de ski.

Enfin, c’est 11 aussi que s’est fait jour cette notion d’une politique touristique opéra-
tionnelle : pour paradoxale qu’apparaisse cette affirmation, des opératlions comme I'aména-
gement du Languedoc-Roussillon ne procédent pas de technigues différentes de celles gui
furent appliquées en montagne,

Pareillement, ces vasles actions d’équipement ont fait prendre conscience aux diffé-
rentes administrations de la complexité de TPinvestissement touristique : désormais, un équi-
pement touristique pour &tre mené i bonne fin suppose que les moyens financiers de plu-
sieurs administrations soient mobilisés.

Expérience passionnante a plus dun titre ? Il fallait d’emblée le souligner.
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Il est normal gu'une doctrine ayant ét¢ ainsi élaborée avee la cohérence quon lui
connail, suscite aujourd’hui des points d'interrogation. Ce ne sont pas les techniciens qui en
seront surpris ; ils ne peuavent au contraire que se féliciter que leurs initiatives aient pro-
voqué un tel intérét

Nous sommes, en effet, contraints avjourd’hui de penser le tourisme hivernal en fone-
tion de deux nécessités.

La premiére, créer, développer des possibilités d’hébergement de grande capacité fone-
tionnelles et compétitives, mettre en place des éguipements suffisamment modernes et attrac-
tifs pour drainer vers nos montagnes une large clientéle internationale. L’aménagement d’al-
tiports, la création de Hgnes réguliéres sont destinés & favoriser la venue de skieurs étran-
gers, américaing notanuuent, auxquels nos sites offrent des attraits incomparables.

La seconde, développer chez nos compalriotes le goit du ski et en permetire la pra-
tique dans des conditions de prix abordables.

I1 va de soi que la conciliation de ces deux données n’est pas sans poser des problémes
délicats, notanrment quant aux options prises en matiére d’équipement,

Autre sujet des réflexions nouvelles gni s’imposent : la rentabilité économique qui
exige fe choix d’'un urbanisme fonetionnel, Ce méme urbanisme peut aller parfois 4 1en-
contre d’une certaine conception traditionnelle que I'on a du paysage montagnard.

Alors que nos contemporains vivent dans des villes qui les conditionnent si dure-
menf, laut-il que leur volonté d’évasion coure le risque d’¢éire frustrée par le spectacle d’en-
vironnenents similaires ?

Alors que Ie logement individuel semble trouver un regain de faveur, n’y aurait-il pas
un certain paradoxe 4 ce que nos stations prénent systématiquement 'habitat collectif ?

I1 est difficile en pareille matiére de trancher ; disons shuplement qu'asutant il fut
rulable que notre politique d’équipement soit en ses débuts empreinte d’une certaine logi-
que, autant il est normal qu'aujourd’hul elle se montre plus attentive 4 la diversité des goills
et des modes.

Je n’ai pas évoqué ici tout ce qu’il reste 4 faire pour compléter et parfaire notre
équipement touristique de montagne ; non plus le role décisif joné par les collectivités
Iocales et leurs représentants, souhaitant &4 dessein limiter mon propos 4 1’évocation de ce
qui m’a paru caractériser la coniribution originale de PAdministration des Ponts et Chaus-
sées 4 cet aspeet de PAménagement du Territoire,

De cette action il convient de féliciter les responsables & tous niveaux <'un service
dont chacun de ceux qui P'aninment s’acquitte de sa tiche en conscience avec la volonté de
participer avec cfficacité et succés 4 Téquipement de notre Pays.

Mareel ANTHONIOZ,
Secrétaire d'Etat aa Tourisme.



REFLEXIONS sur I'MPLANTATION
des STATIONS de SKiI

par Maurice MICHAUD, Ingénieur Général des Ponts et Chaussées,
chargé de l'inspection générale des équipements de montagne.

Tout le monde sait, par exemple, que dans une station de ski il doit y avoir de Ia
neige de Noél & Pdques et que la station elle-méme doit recevoir le maximum de soleil ; que
la station ne doit pas se trouver trop prés d’une grande ville pour lui éviter le flot du week-
end, mais que Yacces 4 celle-ci doit étre facile ; qu’en conséquence, la station et les champs
de ski doivent se trouver 4 une altitude convenable mais qu'ils soient abrités du vent.

Inutile de nY’étendre davantage sur les ¢vidences.

Fai done cheisi de m’expliquer sur les données les plus méconnues et les plus contro-
versées : nous sommes précisément en ce moment les témoins de discussions passionnées,
I’implantation des stations de ski a toujours été sujette a querelles de doctrine, mais actuel-
lement ces querelles sont devenues ardentes et bruyantes. Je souhaiterais ici reprendre les
principales objections de nos contradicteurs et y répondre avec la plus grande netteté, Inu-
tile de préciser que je me hornerai & I'essentiel,

Ce qui suit ne refléte que mon propre avis, Je ne suis, en effet, pas habilité pour éerire
au nom de la Commission Interministérielle pour 'Aménagement Touristique de la Monia-
gne, mais je puis dire que les précccupations qui m'ont animé reflétent le plus exactement
possible les « recommandations pour le V¢ Plan ».

On entend dire : « que laménagement de ly montagne est une affaire de grandes ban-
ques ef de combines politico-dessous-de-table », « quil s'agit d’un mirage oit un sport devenu
populaire et lucratif s'oppose & des idées de réveurs el de savants », « que c’est un domaine
olt Yargent manifeste sa scandaleuse loule-puissance ».

Il est trop facile de dire que les promeoteurs senrichissent en aménageant la mon-
tagne ; cela a pu Eire vrai par le passé lorsqu'on ne leur demandait pas de.sjoccuper de
tout {y compris viabilité, subventions E.D.F.,, subventions P.T.T., etc...). La vérité est que le
grand capital ne fait crédil qu'a un nombre extrémement limité de promoteurs et. que, pm?r
ceux-ci, chaque entreprise constitue une aventure. La régle générale est au contt:alre de voir
les promoteurs se déhattre parmi des difficultés que ne supporteraient certainement pas
ceux de la banlieue de Paris.
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S'enriclhuralent-ils, il resterait que leur profit serait insignifiant vis-d-vis de Youtil qu'ils
aararent cree, ce sont d’autres qu'enn qui explosteront cet outil

Exceptionnellement certains auteors criliquent VAménagement de la Montagne dans
fe soucs de proteger le sort du montagnard.

On se demande « o7 la population montugnurde, de caractere rremplacable, vaut la
petne d'étre conservée el perpetuée el st la montagne est toujours un lien de vie orginal qui
venl le rester ».

Généralement quand on evoque Ie edte social de PAménagement de la Montagne cha-
cun pense au caractére social de la clientéle et oubhie alléegrement les principaux intéressés :
les montagnards,

Lorsque Pévolution économigque oblige un beauceron ou un mervandiau a <'installer
i Paris, 1ls ne le font que contramnts et forcés. Le probléme social ainst soulevé est reconnu,
classé, ehiqueté, Pour les montagnards, le déracinement est encore beaacoup plus doulourenx
et le prohléme social est d'autant plus aigu.

La question posee est finalement uniquement la suivante

Faut-1] maintenir une activité pastorale en montagne ?

Ma reponse est extrémement nette : our, partout ol on le peut.



Pourquoi ?

Sans revoir Ie point de vue social, je lais les constatations suivantes :

— Ia montagne se dépeuple avec une rapidiié croissante (sauf dans les endroits of,
comme je l'expliquerai plus loin, le tourisme vient apporter une bouffée ’oxy-
géne) ;

— I ol In montagne est déjd abandonnée, elle cesse d’étre ¢ notre beau jardin s.
Les herbes non broutées se couchent, les arbustes proliférent et on voit apparaitre
des avalanches gu’on ne connaissait pas avant I'abandeon de Ia terre;

— quoi de plus tfriste qu'un village abandonné ?

I1 est bien évident que le sauvetage de Pactivité pastorale correspond au sauvelage de
la montagne elle-méme, telle que nous la voyons encore et telle que nous 'aimons.

Comment ?

Essentiellement deux moyens :
— d’abord faciliter un remembrement ;

— et ensnite créer des salaires de coplément.

—- Un remembrement facile.

L'installation de quelques usines dans les hautes vallées avait amorcé ce remembre-
meni. Un certain nombre de montagnards descendaient a I'usine tout en continuant 4 habi-
fer leur village. Leur terre éfaif, par la force des choses, exploitée par ceux qui n'avaient pas
abandonné la vie pastorale ; c¢’étail done Pamorce d'un rememhbremen! sans douleur,

— Les saluires de complément,

Quelques membres des familles paysannes descendaient & Pusine alors que d’autves
conservaient leur activité pastorale.

Cela a retardé 1o dépeuplement de quelques régions.

Malheurcusenent, cet appoint industriel ne résolvait pas le probléme :

-— la plupart des industries installées dans les hautes vallées sont menacées de dispa-
rition & court ou & moyven terme ;

—- les salaires gagnés & Vusine sont d'un niveau trop bas pour constituer une solution.

Le tourisme par contre peut constituer {li on il le peut) une solution satisfaisante :

— Ies salaires sont plus élevés ;

—— le tourisme, loin d’¢tre menacé de disparition, est en plein essor

— la cohabitation dn tourisme hivernal et de Dactivité pastorale est facile. Le ma-
ximum de Pactivité touristique correspond au creus de Tactivité pastorule. Le

tourisme cst donc destiné, 13 of il lc peut, 4 prendre le relais de Pindustrie tout
en apportant infrinséquement des solutions plus puissantes.

FPajoute que les activités pastorales seront d’autant mieux préservées que la masse
d’argent qu'améneront les hivernants sera plus grande.

$i le but doit étre de sauver la montagne et les montagnards, il apparait que le eri-
tére le meilleur et e plus simple correspond i optimisation du chiffre d’affaires créé par le
lourisme.

A
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Une autre affirmation percutante consiste a dire ¢ ..qu'on devrait multiplier les sta-
tions en restant @ Péchelle de 'homme et de fonder le développement fouristique sur nn
grand nombre de villages équipés de maniére coordonnée »,

Cest 12 le type de I'erreur comimise par défaut de réflexion ou par défaut d’informa-
tion. En fait, les champs de ski pouvant &étre exploités constituent une fraction presque insi-
gnifiante de la montagne, Cetle idée est fort peu répandue ; on s’imagine en effet générale-
ment gue, pourva gu'on se place 4 une altitude convenable, on tronvera partout les condi-
tions d'une station.

Je renvoie le lecteur au premier alinéa de mon article. J'ai évogué les conditions préa-
Iables les plus évidentes pour 'édification d’une station ; j'ai alors volontairement rappro-
c¢hé, deux a deux, des exigences dont le lecteur s’apercevra facilement qu’elles sont contra-
dictoires (par exemple l'altitude d’une station et le calme météorologique, alors que le
contraire constitne la régle).

Le modelé du terrain favorable 4 Pédification d’une station d’une certaine importance
est sans doute ce que l'on trouve le plus difficilement. Presque tous les sites voient leur
capacité limitée par le fait que les pentes les plus raides se trouvent au voisinage de la sta-
tion. En langage géologique, cela signifie que la vallée glaciaire en U margue encore le tfer-
rain, la station se trouvant aw pied des barres de I'U, les pentes les plus modérées ne se
trouvant qu’au-dessus de ces barres.

Par ailleurs, il est exact que nos méthodes contredisent les errements qui élaient la
régle avant guerre ; les champs de ski étaient alors recherchés aux alentours immédiats des
villages existants. Qui nous blAmera d’aveir fait le contraire : recherché les champs de ski,
et implanté les stations en conséquence ?

On traite aussi « cenx qui ont Uonlrecuidance d’évaluer la capacité du domaine skia-
ble de gens pleins de suffisance ou d'une compétence ussez aléafoire », sous prétexte qu’on
n'a pas trouvé jusqu'a présent une maniére d’apprécier combien on peut melttre de skieurs
sur une surface donnée.

11 est entendu qu’il est difficile de cerner avec un chiffre précis la capacité maxi-
mum d’'un site, mais cette difficulié ne doit pas dissimuler Pobligation de le faire.

Si, comme nous Yavons vu, il convient d’optimiser le chiffre d’affaires global, ii fant
se dire gque le surpeuplement d’une station est fatal & ce chiffre d’affaires. La « maladie »
commence par un effondrement des cours de Pimmobilier, des transformations d’hétels, ete.
Le phénomeéne esl trop connu pour que J'y insiste. Lorsquest dépassé un certain point de
saturation, il y a brusque basculement économigue {de méme que pour une denrée il y a
effondrement hrusque du prix au moment précis ot est atteint le stade de la surproduction).

La limitation a priori du nombre de lits est moins grave qu'on ne peut le penser, 11 est
relativement simple d’édifier de nouveaux bétiments si on s’est trompé par défaut. 11 est pra-
tiquement impossible de faire disparaitre les bitiments qu’on a edifiés en trop.

*
e 3

On ironise aussi sur la valeur du patrimoine montagnard francais « frop souvenl pré-
senlé comme un des plus importants on des plus intéressanls domaines skiables d’Europe,
voire du monde ».

La France n’est évidemment pas le seul pays aw monde & détenir des sites vierges
pouvant étre équipés en véritables stations; mais si on élimine les montagnes ol il fait trop
froid, celles otl le vent régne en maitre, celles ot la latitude obligerait & installer les sta-
tions 4 des altitudes extravagantes, celles qui ne possédent que peu ou pas de peuplement
humain, il ne reste plus grand chose et les montagnes ’Eurcpe semblent bien constituer une
trés heurcuse singularité,




II v ama donc bien une competibion , mais les pavs d'Lurope «'v taieront la part
du hion De plus, 11 est necessaire de se rendre compte que la clientele des montagnes emo-
peennes se recrutera dans le monde entier Le marche de la neige va devenu 1aputement
un mat che de penutie, on LPoffie sera submer jee par la demande

Nous nous en 1endrons compte beaucoup plus vile que nous ne powsons Fimadine: ,
ausst 1apidement sans doufe {en ce qm concerne equipement de la montagne) qu'est 1etom-
bee en Ameiique la flevie de o1, une fois les gisements epuises

H y aura aussi, natuellement, competition enfie les payvs d’Luiope, miars il est a pro-
vour qu'elle sera d’une espece toute paiticuliere Il S'agira sans doute surtout de sarvowr qui
heritera de la clientele la plus riche Cest un pomt de vue qui n'est pas {res satisfarsant
pom Pespiit, mais nous scmmes dores et deja certains (ue cest sur ce lertar que vont
cheicher a se baltie la Suisse, PAutirche et P'tahe Ces pavs seralent siirement enchantes
que la France pensdt autiement

Qui n’a pas entendn crifiquer egalement les mmmenses < grencuilieres », les digantes-
ques « fune-parks » ou les « shtoheres fonclionnefles » (ue nous SOMIMEs SUpPpPoOses piepa-
rer Nous repondions simplement qu'etant donnce la penutic des champs de ski, 11 serail
absurde de mettre 2 000 lits dans un site qui peut en Jusithia 5000 ¢t 5060 dans un site g
peat en justifier 530 000
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Une inquiétude grave s’exprime également au sujel du tourisme social. On se demande
ce qu’'il devient dans cette « recherche délibérée d’'une clientéle infernationale et hnppée »
et dans ces stations dont les champs de neige « sont vendus & des prix qui ne sont pas &
la poriée de tontes les bourses ».

Ici encore on ignore que la pénurie régnera rapidement sur le marché de la neige.

Dans un marché ol régne la pénurie, les transferts sociaux vont a Yenvers de l'opti-
misation économique. On peut estimer & juste fitre qu’il est malsain de contrarier artificicl-
lement les lois du marché, 11 est entendu que le réalisme de ce raisonnement peut paraitre
choguant ; un esprit généreux est naturellement enclin 4 chercher une autre solution. Mal-
heurensement, et c’est déterminant, ce point de vue social est exactement contredit par un
autre point de vue social que J’ai évoqué plus haut : le sauvetage des montagnards,

C’est le fait de construire de véritables siations qui est en cause. Les contradicteurs
oublient que seule la concentration des « skieurs de station » dans certains sites peut
sanver la virginité du reste de la montagne,

11 est sonvent demandé également que les aménagements « se fussent par paliers, par
étapes progressives sur une étendue de temps assez longue, dix & vingl ans, en vue dune
meilleure reconversion des montagnards ».

Il est entendu que le réve serait, si nous en avions le loisir, de préparer la reconver-
sion des montagnards soit par Pécole soit par un recyelage. Mais, comme le dit si bien 1'au-
teur, tous ces préparatifs auraient une durée de Pordre de vingt ans, Or, nous n’avons pas
le temps ; entre le fignolage et la rapidité d’une solution, il faut opter sans hésiter pour
e deuxiéme terme de lalternative, car dans vingt ans toute activité pastorale aura disparu
et le probléme ne se posera plus.

Soulignons que le départ 4 la ville des montagnards est un phénoméne irréversible.

L4 ol Iaclivité pastorale est abandonnée, il faut admettre qu'aucun d’entre nous ne la verra
refleurir.

Il serait d'ailleurs impossible d’adopter une telle attitude en face d’une demande cui
n¢ manquerait pas de nous déborder. Enfin, les frais financiers d’un aménagement trop lent
se chargeraient de nous ramener au réalisme.

Enfin P'économie en serait arrivée & « un peoint ot Uon dit amen plus facilemeni aux
financiers qu'aux poétes ».

La conjoncture actuelle veut que nous napportions & cette affirmation aucune contra-
diction,

Fai di m’exprimer trés schématiguement, Je suis tranquillement sdr gue Ia majorité
des lecteurs m’aura compris ; je m’adresse done 4 ceux que jaurais pu choquer ; qu'ils se
disent que moi aussi j'al eu les mémes états &d’ame, avant que la foree des choses ne m'ait
rendu plus réaliste,



PROMOTION
des STATIONS de SPORTS d'HIVER

par Michel COMOY, ingénieur des Ponts et Chaussées,

Président Directeur Général de la Société d'Etudes, d'Aménagements et de
Gestion S.ETAG.

E’expression « Promotion des stations de ski » recouvre un ensemble d’activités trés
différentes, et peut ¢&tre d’ailleurs entendue de différentes maniéres.

Nous commencerons donc par définir ee que nous entendons par ce vocable et nous
en analyserons les différents aspects. Ce sera objet d'une premiére partie.

Cette analyse nous conduira a différentes remarques concernant deux points sur les-
quels nous souhaitons nous éfendre plus longuement :
— le réle de Padministration,

— le role des collectivités Jocales.

Ce sera l'objet d’une deuxiéme partie.

I. - DEFINITION ET ANALYSE DE LA PROMOTION
D'UNE STATION DE 5KI

La promation d’une station de ski comprend Vensemble des activités concourant &
la réalisation de tous les éléments constitutifs d’une telie station, en partant soit d’un site
vierge, soit d’un site rural

11 s’agit d’une activité beaucoup plus complexe que celle consistant 4 construire et &
vendre un immeuble dans une station existante en partant d’un terrain défini déja viabilisé :
cette derniére activité reléve en fait de la promotion immobiliére traditionnelie.

Remarquons enfin que nous emploierons systématiquement expression « stations de
ski » et non « stations de sports d’hiver ». Le lancement avec succés du ski d’été implique
d’étudier désormais les stations non sculement en fonction du traditionnel ski d’hiver mais
en fonction également des possibilités de ski sur glaciers.

Pour atteindre ce but, Pactivité du promoteur se réparlira en trois grandes branches,

successives quant 4 leur lancement et superposées par la suite ©
- les études préliminaires,
- 'exécution des travaux,
—- la gestion de la station,
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1-1. - Les études préliminaires.
Iles comportent successivement

1-1-1, — L'ctude commereiale.

fl s'agit d’études de marchés permettant de rassembler les éléments essentiels définis-
sant la demande :
— ampleur globale,
— niveau des prix et exigences de la clientéle quant aux prestations générales pour
Ia station, et aux prestations particuliéres pour les appartements, chalels, commer-
ces, ele..,
— ampleur totale possible pour la station, compte tenu du marché général et choix

d'une cadence annuelle de facon 4 ne pas risquer un elffondrement des prix par
exces d'oflre,

Les moyens employés seront les moyens traditionnels dans ce domaine
- enguéte direele,
— ¢tude des statistiques, ete...,

-~ elnde des anires opérations,

1-1-2, — Le¢ choix du site.

L'étude de marché globale ayant montré la possibilité effective de lancer une nouvelle
station, le promoteur devra choisir le site en étudiant particuliérement les points suivants

— caractéristiques du domaine skiable (ampleur, dénivelés, nombre de sommcts dont
I'équipemient est possible, orientation des pistes, etc...) ;

— le domaine dont Vurbanisation est possible (capacité d'accueil, ensoleillement, orien-
tation, liaison avee le ski, efe...) ;

— possibilités d'accés 4 partir de Vinfrastructure existante (route d’accés, raccorde-
ment au réseau dlectrigue, présence d'ean en quantité suffisante pour les besoins
de la station, ete..).

Pour ce choix, le réle de la Commission Interministérielle pour I'Aménagement de la
Montagne est essentiel puisque cet organisme administratil a précisément parmi ses voca-
tions celle d’établir Pinventaire des sites dont Péquipement est possible, compte tenu de
leurs qualités propres.

1-1-3. — L’é¢tablissement du programme.

Compte tenu de la définition du marché et du site choisi, le promotenr définira le
programme de la station qui sera une conséquence des deux premiéres études. Ce program-
me précisera les différentes remontées mécaniques envisagées, la capacité totale de la station,
sa répartition entre chalets, immeubles, hétels, les infrastructures nécessaires, les équipe-
ments publics demandés par PAdministration et nécessaires @ Ia vie de la station.

It nous parait fondamental d’établiv ce programme avant toute ¢tude architecturale.

1-1-4. - Le¢ plan financier,

Avant entre les mains 'éinde «de marché qui définit les possibilités de recettes et un
programme ¢aboré en fonetion du site choisi, le promofeur élablira un plan financier de
base de Popération de facon 4 faire apparaitre une marge bénéficiaire sulfisamment attrac-
tive compie tenu du marché des capitaux @ il serait en effet tout & fait vain d’essayer de
rassembler ces derniers s'il 2’y avait pas la possibilité de teur offrir une opération au moins
awssi attractive que celles gu'ils peuvent trouver par ailleurs.
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Ces capitaux seront de plusieurs ordres :

— des capitaux & long terme pour couvrir Pachat du terrain, les infrastructures et
les équipements collectifs dont Pamortissement ne peut ¢tre opéré que sur len-
semble de la station

L
— des capitaux & court terme ayant vocation traditionnelle de participation aux opé-
rations de promotion immobiliére ;

— les crédits de relais permetiant de couvrir les découverts temporaires en attendant
les recettes provenant des ventes.

Il faut y ajouter les crédits i long terme destinés aux acquéreurs (appartements et
tdtels) dont 'absence risquerait de peser trés lourdement sur la cadence des ventes.

Par ailleurs, le plan financier aura mis en évidence le montant nécessaire pour cha-
que catégorie de capitaux, 'espérance de profit des uns et des autres, et le montant du
risque financier encouru en cas de mévente,

Eniin, le plan financier définit 1 limite supérieure des dépenses qu’il est possible d’en-
visager pour l'ensemble des éléments constitutifs de la station,

1-1-5. — Le projet.

L’établissement du projet proprement dit peut étre lancé sur un programme bien défini
et dans le cadre de budgets précis.

Ce projet donnera lieu aux diverses instructions administratives nécessaires pour son
approbation : il sera alors suivi du projet d’exécution et la passation des marchés. A ce
stade, e plan financier sera éventuellement retouché pour tenir compte des résultats d’appels
d’offres.

1-1-6. — Le financement.

Sur Ia base du plan financier éventuellement corrigé en cours d'¢tude, le promoteur
miettra en place le financement proprement dit de lopération : il constituera la ou les socié-
tés nécessaires, procédera aux appels de fonds auprés des actionnaires ou associés et mettra
en place les crédits de relais.

Le rassemblement des moyens de financement étant opéré, le promotewr peut done
passer & la seconde partie de ses activités, a savoir Ia réalisation des fravaux.

1-2. - Exécution des travaux.

L’ensemble des travaux comportera :

1-2-1, — La constitution du domaine foncier, opération fondamentale qui deit thre
complétement terminée (y compris les terrains nécessaires & la route d’aceés) avant de com-
mencer quoi que ce seit.

1-2-2. — La réalisation des travaux d’infrastructure nécessaires 4 Yexécution des pre-
miéres tranches de constructions.

Ces travaux doivent étre réduits au minimum sous peine de peser trop lourdement
en trésorerie, ce qui pourrait conduire & une rentabilité trop faible de I'opération.

1.2-3. — Lau réalisation des remontées mécaniques gui deit loujours presenter une
avance sur la réalisation des constructions. Sur le plan commercial il ¥ a la un point essen-
tiel @ en effet, promouvoir une station de ski consiste beaucoup plus & ¢ vendre du ski »

qu'a vendre des appartements.
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1-2-4, — I’exécution des tranches successives de constructions précédées des tran-
ches d’infrastructure propre.

Chacune de ces tranches comportera un ensemble de réalisations : appartements, cha-
lets, comnierces, équipements publics, équipements sportifs,

Il y aura lieu de définir les dates de lancenent de chaque tranche, compte tenu des
éléments climatiques (impossibilité de certains travaux en hiver, saison optimum pour les ter-
rassements, ete..) et compte tenn du rendement des ventes dont la plus grande partie se
réalise pendant la saison d’hiver : un choix judicienx pour la date de lancement des tra-
vaux peut réduire trés sériensement le volume des crédits de relais nécessaires.

D'une facon générale, Pampleur des travaux exécuntés pendant les premiéres années
sera telle que le promoteur pour y faire face devra soit rassembler des capitaux importants,
soit faire appel 4 des montants élevés de crédits complémentaires.

Le montani de ces capitaux propres étant limité pour leur garder une rentabilité suf-
fisante, Yeffort portera sur les crédits d’accompagnements : il en résulte que pendant les
premiéres années de Popération, le promoteur se trouvera frés endetté et courra un risque
important,

Sauf cas particulier, cet endettement sera maximum entre la deuxiéme et la quatriéme
année du lancement des travaux.

1.3. - Gestion de la station.

Dés Pachévement de la premiére année de construction, le promoteur devra prendre
en main la gestion de 'embryon de station aipsi réalisé. A ce stade, il supportera pratique-
ment seul l'effort financier correspondant et il devra attendre gque la station ait atteint un
point de développement suffisamment avancé pour pouvoir répercuier les frais de gestion
sur les propriétaires, les hbteliers, les commergants et, d’une facon générale, les exploitants.

En effet, 1a gestion de la station comprend de nombreuses activités et en particulier
Ia publicité et la définition d'une « image de marque » de la station, la gestion des équi-
pements sportifs, la gestion des remontées mécaniques, la création d'un Office du Tourisme
ct de tous les ¢léments d’information, le fonctionnement de 1’école de ski, la gestion des
appartements et des imumeubles, et d'une facen générale 'ensemble des services que la clien-
téle entend trouver aujourd’hui dans une station moderne et faute desquels elle se détour-
nera vers des stations concurrentes.

1. - ROLE DE L'ADMINISTRATION ET DES COLLECTIVITES LOCALES

L’analyse des différentes activités du promoteur peut suggérer de nombreux commen-
faires mais nous voudrions essentiellerient nous attacher a souligner le réle joué par I'admi-
nistration et par les collectivités locales.

2-1. - Role de FAdministration.

2-1-1. — Sur le plan purement administratif, le promoteur se trouvera en contact avec
Padministration 4 de nombreuses reprises. En effet :

— la Commission Interministérielle pour FAménagement de la Montagne intervien-
dra pour le choix du site, Pétablissement du « plan-neige », ’établissement du pro-
gramme, Elle sera & la fois guide, conseil et contrdle,




— la Préfecture et la Sous-Préfecture interviendront comme autorité de tutelle de la
Commune,

-— la Direction Départementale de I'Equipement interviendra pour Papprobation des
projets, la réalisation du réseau routier et du résean de remontées mécaniques.
Suivant les cas, cette intervention peut aller d’un simple contréle a4 la prise en
charge compléte,

— 'une facon générale, PAdministration doit intervenir pour aider la Commune &
faire face aux engagements qu’elle devra prendre pour permettre au promoteur d'at-
teindre son but : procédure d’expropriation, établissement des dossiers de demande
de subvention et des dossiers de demande de prét, etc...,

— il ¥ a la pour 'Administration en général uo travail considérable. Il est trés im-
portant que ce travail puisse se faire, ef pour cela, que PAdminisfration en ait
les moyens. Sinon, au lien d'étre le guide et le contrdlenr qu'elie doit étre, 'Admi-
nistration ne serait qu'un frein aggravant lourdement les charges financitres du
promoteur par les délais qu’elle lui impose.

2-1-2. — Sur le plan financier, il est essentiel que IAdministralion fasse obteniv les
compléments de financement nécessaires sans lesquels les eapitaux ne viendront pas s'investir,
La Commune n‘aura en général aucun moyen, surtout auw démarrage de Popération,

Il appartient done 4 VEtat de faire le relais en octroyant subventions et préts 4 long terme.

Etant donné Pintérét que représente pour la Nation I'équipement de nos montagnes,
ce role de I'Etat est parfaitement justifié. Sinon la rentabilité des investissements s'avérant
trop faible, la promotion cessera et les skieurs francais n'aurcont autres ressources que
d’aller a étranger : perte de devises, non création d’emplois en France, abandon de la
montagne 4 la récession rurale.

2-1-3. — Sur un plan plos général, PAdministration doit étudier les répercussions trés
importantes que le développement des stations de ski aura sur les équipements généraux du
Pays : S.N.C.F,, réseaun routier, téléphone en particulier.

La création rapide de ces stations entrainera des migrations frés importantes et trés
concentrées dans le temps : week-end, {étes de Noé&l, de février, de Paques.

De plus, il ¥ a une évidente concentration géographique.

Des points noirs apparaissent déji, mais la situation va devenir bheaucoup plus grave
dans trés peu de temps : citons par exemiple la gare et le trafic routier de Moutiers, la gare
de Paris-Lyon, et hien entendu le téléphone.

Il faut donc agir et agir vite ; sinon nous courrens a4 un sous-équipement qui frei-
nera puis arrétera toute promotion en montagne.

2-2. - Role des Collectivités locales.

Ces Collectivilés locales comprennent essentiellement la Commune représentée par son
Conseil Municipal et le Département représenté par son Conseil Général

Ces Collectivités locales auront pris des engagements avee les promoteurs et devront
donc les respecter.

En particulier pour la Conmimune, ces engagements auront une ampleur financiére dé-
passant de loin son nivean économigue nitial.

De plus, ces Collectivités locales ne seront pas structurées pour étudier et délibérer
valablement sur les projets proposés pur les promoteurs.

Autrement dit, elles nce sont préparées au role quelles doivent jouer ni sur le plan
économique, ni sur le plan intellectuel.
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Cette situation créera de nombreuses difficultés au promoteur dans les rapports étroits
et permanents qu’il devra entretenir avec les représentants de ces collectivités, Ces difficul-
tés ne doivent pas étre minimisées et Tobligation pour le promoteur de les surmonter peat
Pamener 4 des retards rés bmportants dans son planning ; or, répétons-le, tout retard im-
portant se traduit en fin de compte par un poids financier supplémentaire, voire méme par
une modification profonde de la conjoncture pénérale de vente.

Ces retards sont done trés périlleux,

Si nows voulons développer les stations de ski, il faut impérativement doter les Collec-
tivités locales des moyens qui leur sont nécessaires pour remplir leur role.

Il. - CONCLUSION

En résumé et conclusion de ce rapide survol, nous dirons :

— Pactivité du promoteur de station de ski est complexe comme l'est toute création
d’ensemibles humains et présente des risques financiers sérieux ;

— ¢lle doit donc comporter des espéronces de réussite suffisamment atiractives pour
que des hommes et des capitaux s’y engagent ;

— le promoteur doit trouver en face de Ini une Adminisiration et des Collectivités
locales ayant de leur cété les hommes et les moyens nécessaires pour jouer plei-
nement leur role ;

— Commune, Département, Etat doivent prendre conscience des infrastructures géné-
rales dont la réalisation s’'impose sous peine de créer rapidement an seus-équipe-
ment qui arrétera hientét toute promotion en montagne.




CENTRES de SKI
et PARCS NATIONAUX

par Marcel REGOTTAZ, Ingénieur de la Construction.

Lorsque j'ai été sollicité, il y a quelques mois, pour écrire dans cette revue un article
sur les centres de ski et les pares nationaux, la controverse sur P’affaire de Ja Vanoise battait
son plein.

Les vrais motifs de cefte violente polémique étant en réalité les différences de concep-
tion sur Putilisation de la montagne et Iexploilation du tourisme hivernal en France, je pen-
sais qu’'il ¥ avait, parmi les rédacteurs qui collaborent a ce numéro, des personnalités plus
qualifiées que moi.

Qest tout ce que j'ai pu lire ou entendre sur ce point précis qui m’a décidé a don-
ner le point de vue d’'un montagnard qui, depuis une trentaine d’années, a occupé plus de
800 journées de loisirs & parcourir les grands massifs alpins qui sont devenus, ou devien-
dront plus tard je l'espére, parcs nationaux (Vanoise, Grand-Paradis, Mercantour, Qisans...),

La lecture d’une cinguantaing d’articles publiés sur ce sujet et les nombreux contacts
que j'ai pu avoir, hors de la Savoie, font nettoment apparaitre que les partisans de Pinté-
grité du pare ont sensibilisé le grand public en affirmant que U'objectif principal d’an pare
national, tout au moins celui considéré comme essentiel par le citadin : protection de Ia
faune, de la flore et des sites, était mis en échec par la création d'un cenire de sporis
d’hiver.

Nous allons essayer d’analyser successivement les conséquences de la construction des
structures d’accueil et de lirruption durant Ja saison d’hiver de milliers de skieurs dans
ces « sanctuaires de la nature » sur la faune, la flore et aspectl des sites.

La faune,

11 est indispensable de bien connaitre le mode de vie et le comportement, vis-d-vis de
Ihomune, des animaux que 'on désire protéger. Nous pourrons ainsi supputer le comporte-
ment probable de ces animaux en face des réalisations projetées.

A tout seigneur toul honneur : Ie bouquetin, symbole du parc national de la Vanoise.
A son sujet, il convient de préciser que le milieu biologique qu’affectionne le bouquetin est
le rocher. Peu importe la nature de la roche @ granit, schiste, caleaire, moraines ; I'essentiel
est le modelé du relief : parois escarpées, falaises coupées de vires, éboulis de blocs insta-
bles. Par conire, il évite autant qu’il peut les névés et glaciers, son sabot 4 la sole souple, véri-
lablement concu pour Tescalade, est un handicap parfois mortel sur le sol gelé ou verglace.
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De co fail, sa répartition verticale est trés étenduce {environ 1200 m, - 3 000 m.) I"été
dang ies haules murailles abruptes, Phiver et surtout le printemps bas dans les vallons, dans
tes parties raides et rapidement dencigées. On constate done gue le biolope du bouquetin
ne coincide pas avee e relief adouci indispensable & [a pratigue du ski et a la construction
de stations,

Mais quel est son comportement vis-a-vis de la présence de Phomme & proximité de
son habitat ?

I oest prouvé que ke degre de sauvagerie du bouquetin dépend de Pattitude de 'hom-
nie. L'ennemi n'est pas le touriste muads le chasseur. Dans le pare national da Grand-Para-
dis, immédiatement aprés les massacres de guerre (43-43), les quelques botiquetins survi-
ants ¢laient inapprochables. Actuellement, leur distance de fuite, lorsqu’ils se trouvent sur
Ieur terrain favori, est généralement inféricure &4 100 meétres, et j'ai trés souvent rvéussi, avee
les précautions d’usage, & en approcher i moins de 10 métres,

Le voisinage permanent d’humains inoffensifs ne modific guére son comportenent, Il
suftit d’aller passer quelques jours & Pont-de-Valsavaranchke, au début de Pété, & I'époque ol
fes hauls sommets sont encore enneigés, pour voir les bouqueting brouter, sans méme lever
in téte, 0 proximilé des hdétels et des routes [réguentées par les antomobiles. De méme ils
se sond trés rapidement habitués an vacarme des engins, aux tirs de mines des ehantiers hydro-
¢lectriques (Val-de-Cogne, vallée de I'Orco) et aux travaux routiers {(Croix Roley - Valsava-
ranche),




Ce n'est done pas la présence humaine, dans un gectear protégé et surveillé, qui fera
obstacle 4 Uépanouissement de cette souche de bouquetins mauriennais, et je suis persuadé
que quelques années aprés Pachévement des travauy, les bouquetins auront repris possession
de Ia totalité de leur domaine.

Le chamois : le milieu biclogique du chamois est légérement différent de celui du
bouquetin, 1Idte de la moyenne montagne, sou habitat préféré est la parlie supérieure de la
zone forestiére ; c'est la présence de Phomnte elasseur qui Pa souvent amené 4 modilier
son habitat, soit qu'il ait été refoulé vers Télnge glaciaire, soit quil soit descendun a Pabri
de la forét. Excellent rochessier, sans atfeindre la virtuosite du bouquetin, le chamois est
le montagnard le plus complet et se déplace avee une ggale facilité aussi bien dans les éhoulis
instables que dans les pentes glacées,

Tous ne fonl pas In mdéme migration saisonni¢re que les bouguetins. Certains passent
toufe leur année a la limite de la forél, d'autres au printemps prennent le chemin des hantes
parois aux couloivs herbenx, mais tous regagnent la forét pour passer hiver.

Son attitude vis-a-vis de Phomme est beaucoup plus réservée que celle du bouquelin,
ce gui eapligue que sa distance de fuile est au moins, dans les mémes conditions, le triple
de celle du bouquetin. Mais il sajt discerner parmi ceux qui fréquentent la montagne ceux qui
ne lui veulent aucun mal. J'ai vu des chamois continuer 4 brouter tout en surveillant un berger
accompagné de trois chiens, conduisant son troupeau de moutons, alors gu'une demi-heure
plus tard, les chamois détalaient 4 cing cents métres d'un chasseur qui tentait une appro-
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che Toes observations que Jar pu fang, notamment au Grand Paradis ¢f dans la 1eserse du
AMercantou:, mo font pensa gue 1o chamois finit par sShabitaer asses vite a la prescnce de
Thonuue quand 1] ost protege Les tr vvauy routiers ou hydio electiigues, $ils I'imgquietent
pendant quelque temps, ne le font geno alemont pas modifier son « cantonnement » S’ s"aper-
cott quii ne coml avcun danger

Dans Ie cas gul nous nteresse, Nadponciton au paie de la Vanoise de plus d'un miilhes
d’hectares de lorains borses, 1efuge nabinel d’hnver des hardes du sectem et habitat quasi-
permancnt d’asses nombiouy sugels gui 1isquent regulierement d’etie niassacies Paatomne
pat los chasscurs, componsera plus que latgement fa perte dehinitive de quelques centaines
d’hectacs de tatonne powr les chamois quoccasionnera la construction de la station de
Val Chaviere

L’accoutumance a la prescnce d'un cenbic de ski sera plus longue pour le chamols
que potn le houquetin, car ils ont encore ¢n mamon e la chasse 1atensive g leur a ete faite
s danleles anaces

Le reste de la faunc pour les anbres anumaus Doprguement montagnards, 1 est pro-
bable que la areation d'un centre de sk n’appeitera guere de changement a lemr comporte-
ment actuadd

[ ts marmottcs continueront Thiver a doimu au fond de lem ¢ trou » meme <1 quel-
ques unes auron! da demenager de quelques centarncs de mebres lewr terrier houleverse par
fa comstruction de pyvloncs de 1emontees mecaniques ou la 1emodelation de paste

Lewv perenmte esl bren assuiee  depuis Ia creabion du pare national de la Yanoise.
clles prolderent dans Penrsemble du niassil

Quank au lLievie blanc 1l a'est guere goene par la presence d’une station et de ses
remonteds mecanugues  foost fteguent, dans les stations evistantes, de s'apercevon  qu’au
couts de ses sorties nocturnes 1l oof venu se promonct autown des chalets en empruntant les
Braces de shioumrs ou de tedeshas

Pouwr Pavifaune, scule la perdiiy blanche (lagopede) parera un leger tisbut a la crea-
Lon e 1emontoes mecamiques  los Jours de browmllard, quelques-unes viendiont se taer con-
lte les cables do remontees mecamques Mas (e prelesement accrdentel et tres faible ne
compromet pas Pavenn de Pespece

Lo cog de biuvere (Letias Lyred ctant ties peu protege pai le Paie, les liites infe-
tieures hrop elovees cn altitude n'englobant genctalement pas son habitat pirefere, n'est
guere miluence par les stations de sports hiver A Cowchevel, quelques cogs persistent
A« hrequender fes pentes de la Tose malgre Puttlisation mntensive de ee domaine par Ies skieuts,
b 1o chasse active favorisee par la provnmte de Phabitat et los facilites dacces

La flore.

1T est evident gue ce n'est pas la pratigque du shr qui risque Eavon gne influence sm
la vegufation endormic sous Pepats manteau de neige Par conbie, la constinction dune sta-
Low, of sartoul les 1emodedations du terrain necessitees pay Famenagement des pistes, 11s-
quent de modihar partiellement, pendant gquelques annees, la nahue du mantean vesetal.
Mars que les bolanistes se 1assirent le sacifice de quelques dizamnes dheclares permeitia
d’en sauver plusicwrs milliers dlautres e mamntien des derniers agiicultesis montagnards
ne poutra (tie obtenu oo par la aedon dlactivites hiveirnales remnnerabices Llactivite
pastorale osf d'adleurs la seule samvesarde des paturages contie Penvahissement des brous-
sulles o mausarses herbes sans interet, (e processus etant agastave par la creation de cond-
Lrons Fwvorables au declonchement dPavalanches nouvelles



Protection des sites.

C’est le domaine qui est le plus lésé. Les alignements des pylones de remoniées méca-
niques p’apportent rien au paysage et les ensembles de constructions ne créent gu'excep-
tionnellenent un nouveau paysage valable. Raison de plus pour conserver le plus possible
les villages situés 4 Padret des grandes vallées alpestres, o la morphologie du lerrain et
I'exposition ne permettent pas I'implantation de centres de sports d’hiver,

Des dizaines de imilliers dhectares sont en voie d’abandon et, du cheoeur des intégris-
tes, aucune voix ne s’éléve pour aider 4 la survie des habitants de ces villages !

Un site ainsi aménagé améne 4 la montagne et & Pair pur mille fois plus de personnes
que le méme domaine dépourvu d’équipement. Ainsi, dans le complexe Val-d'Isére - Tignes,
plus de 104 600 personnes restent dix jours en moyenne 4 parcourir un massif qui, &l
m’était pas équipé, serait pratiquement désert comme rcelui situé 4 I'Est de Bessans-Bonne-
al (Avérole, Albaron, Evettes) de superficie an moins égale, qui voit 4 peine un millier de
personnes ¥y passer moins de uarante-huit heures.

La aussi, les amateurs de sites vierges auront largement leur part. 1l restera dans les
Alpes du Nord beaucoup plus de sites vierges d’équipements que de sites « massacrés » et
ces siles ont généraiement plus de caractére car leur morphologie plus aceusée les a rendus
impropres au « ski commercial ».

Il est Hlogique et invraisemblable qu'il y ait en une telie pelémigue, Un des vigoureux
intégristes a déclaré « le parc de la Vanoise est un magnifique cadean que la Savoie a fait
a la nation tout entiére et les conununes concernées ont droit 4 la reconnaissance des autres
Francais ». Cette reconnaissance doit-elle se manifester par la volonlé de mainlenir les mon-
tagnards dans un mode de vie archaique ? Quoi gu’en pensent certains promoteurs du pare,
la fréquentation de ce territoire par les « seuls visiteurs désirables » n'aménera pas la pros-
périté économique escomptée. En supposant que la fréquentation d’¢té des centres d’hiver
trés hien placés aux portes du pare comme Méribel-les-Allues, ou Courchevel, double rapide-
ment du fail de cette création (hypothése trés optimiste), le profit restera trés faible, I'ex-
périence prouve que dans ces secteurs le chiffre d’affaires d’été n’atteint pas 10 % de celui
d’hiver.

Il est un fait que les savoyards ont fait cadeau aux citadins « du grand jardin des
Francais », Mais gue ceux-ci ne fassenl pas un tel tumulle quand il s’agit de déplacer dans
un angle « la palissade da jardir », Les limites actuelles du parc sont loin d'étre parfaites,
il a fallu laisser & chaque conmmune un territoire de chasse. Clest ainsi qu'un couloir im-
portant de migrations ’Est en Quest des bouquetins est coupé par les enclaves du Grand-
Vallon {territoire de chasse de Termignon) et de la Fournache-Pointe de Bellecdte (terri-
toire de chasse d’Aussois).

En fait, le Parc national de la Vanoise est amputé & son extrémité Ouest de 1700 ha,
ce qui d’ailleurs est pen en face des 56 000 ha. représentant la superficie totale. De plus, cetie
amputation est compensée dans le méme secteur par Padjonction d'un territoire d'une super-
ficie équivalente. Cetfe compensation est hénéfigue pour la faune, son aire de protection se
trouvant ainsi agrandie.

En adoptant une position trop intégriste, les défenseurs des limiles du parc de la
Vanoise dépassent certainement le bat poursuivi. S’ils étaient écoutés, le résultat scrait sans
doute opposé 4 celui gu'ils poursuivent,

Sonhaitons donc, avec ceux qui uiment vraiment la montagne, que cette campagne
cesse rapidement. 11 y a encore dans les Alpes la place pour deux cu Irois grands parcs
nationaux et de nombreux parcs régionaux.

Or, it sera maintenant difficile de convaincre les collectivités locales des régions con-
cernées par ces futurs pares nationaunx, qu’il serait @’ailleurs urgent de ecréer, si elles pren-

nent conscience que leur accord équivaut a la sclérose définitive de leur région sans pou-
voir apporter les corrections nécessaires & un aménagement présentant un intérét économi-

que certain.
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On vort mal actucllement les promoteurs d'un pare national condune en visite, afin de
les comvamaie, les cluy Jocaus concernes par cette creabion  les elus de Mamienne ou de
larentatse avatent cependant, avant cefte « aflane », encowmage les manes pyreneens a
creer o patc natronal des Parences

De foute mamere, les sites susceptibles de comvenn a Pionstallation de < luna-park »
du shi sont en tres petit nombie Une esttmation a [ait 1¢ssottir a moins de 10 % impor-
tance de ces sites par rappoit & la sutface tolale des montagnes fiangaises

I} reste doue de beaun jours pour les scientihiques, ecologistes, botanistes, eniomolo-
gistes et les ¢ natuiophiles », quelle que soit la progression du nombre de ceun-ci,
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LES

STATIONS INTEGREES

par Georges CUMIN, Ingemeur en Chef des Ponts et Chaussees,
Adjoint au Chef du Service Regional de I'Equipement de la Region Parisienne

Vers 1922, alors que le sk commencait a se developper, Colette la Pyithie ecinvant
¢ L. nerge un pavs ? La neige un clunat ® Non  une planete La consvoitise du conguerant
sur elle Sarrete et reve »

Un conquetant qui s"acrete et se contente de 1over, cela n'eseste pas

Bren avant la lune, la planete neige a ele envahie, et gquadiiliee des bases d’explora-
tron que sont les stations de shy

Perniere nee, la station mtegiee, creee ex mhilo tres haut dans la montagne, est une
specialite typrquement francase comme le patlio en Lspagne, le souk dans les pavs arabes,
o les gratte-crel & Manhattan

S1 la vrealion de ce type de stabon a reprosente une novation mipottante dans 'uiba-
nisine montagnard, elle est cependant Vaboutissement logique d’une courte historre que nous
allons conta
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HISTORIQUE RAPIDE DE LA CREATION DES STATIONS

St le skt a debute en France vers Ie debut du siéele, 11 n’a pris une expansion notable
quiapres la premnére guerre mondiale. Tout naturellement les premiéres stations de sports
d’hiver smstallérent dans ct autour des villages et stations estivales de montagne existants :
Morzme, Samt-Gervals, Chamoniy, Le Revard, Megéve, Villard-de-Lans-Briancon, cte... Mais
i la difFérence de la Sumsse, ou Zermatt, Saint-Moritz, Duvos et les antres cenfres de monta-
sne ftatent mmplantes 4 des altitndes élevées {plus de 1 500 m.), les stations francaises étaient
calées A des cotes phus modestes, de Pordre de 1000 ., sculement, n’assurant pas toujours
un enneigement de longue durée. Auss: la nécessité de monter en altitnde fut-elle ressentie
dés Porigine et Pon vit s"amorcer le phenoméne de Ia eréation de stations nouvelles.

PREMIERE GENERATION

Dés les annees 1934, une premiére génération de stations naquit, avee Auron, 'Alpe
d’Hues, Méribel, etc...

$1 4 la méme époque la construction de Sestiéres en IHalie montrait déja Iexemple
prémonttoire d'une conception globale et cohérente parce que realisée par un seul maitre
d'ouvrage, par contre les premiers essals francais étalent places sous le signe du hibéralisme
et du larsser faire le plus complet correspondant & Iespril de Pépoque. Les départements ou
comniunes constrisarent la route d’accés au stte choist et easuite, an hasard du parccllare
et & Pimtialive privée, se construisaient hitels, chalets et les premuéres remontées. Ce sys-
téme ne pouvait évidemmeni engendrer cohercnce, ordre et harmonie, La guerre interrompit
Ir mouvement ; cependant durant cette pérode un service spécialisé de Ia mentagne fut créé
qui sous la direction de BLacnERE procéda & une prenuére ¢ude des domaines skiables des
Alpes.

DEUXIEME GENERATION

En 1948, la Savoie demarra Courchevel et ce cas marque un tournant dans la concep-
tion d'unc station pursqu’une direction d’ensemble ful donnée a Toperation.

Montrant & cette époque un sens précurseur du réle quauront a jouer de plus en plus
[es coliectivités locales dans PPaménagement du territoire, le consell général de la Savoie, sur
fes propositions de 'Ingénieur en Chef Mrcuavn, décida de prendre en mains la création
de Courchevel, et de la dirnger lui-méme en régie sans le recours au systéme traditionnel de
In concession,

Pour assarer Funicité de la station, 11 fallmt au préalable ¢re maitre des terrains
ie probleme foncier put étre résol car la moitié des surtaces était communale ef autre mor-
tié put étre acquise i V'wmrable grice 4 la compréhension des propriétaires loeau.

11 faut noter qu’alors Vexpropriation n'élait pas possible, 11 faudra attendre l'ordon-
nance de 1938 pour pouvowr exproprier des terrmns destinés & étre aménagés en vue de la
rétrocession i des particuliers,

Le département construisit et explotta fes remontées mécaniques et en méme temps
créa un Jotissement.
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Pour fa premiére fois le plan de ce lotissement ne se contenta pas d’assurer la scule
cirewdation des voltures et pittons, mais prenanl en compie la spécificitée d'une station de
sports d’hiver, il essaya partiellement d’intégrer la civculation des skicurs, de facon que la
majorité des résidences soit accessible a skis,

A Pépoque le mode normal d’habitat semblait étre en montagne le petit hiétel ou le
chalet particulier grand consommateur d’espace.

Ceel expligue Pétirement du linéaire des voiries,

Mais la formule do lotissement n’est pas de nature & engendrer une agglomération har-
monieuse si chague acquéreur peut construire & sa fantaisie el sans aucun souci ’intégrer
le batiment 4 Penvironnement voisin, Les nombreux lotissements des banlicues urbaines
sont 1a pour monfrer e désordre et Ja laideur 4 laguelle cela peut conduire,

Aussi, pour éviter ces inconvénients, Courchevel perfectionna ln méthode. Un archi-
teete urbaniste, Laurent Cusppurs, fut choisi par le département et éudia le Totissement,
non scalement en plan, mais aussi en volume et élévation, ef contrdla tous les projets présen-
tés par les acquéreurs, assurant ainsi une bonne homogénéité dans leur forme cof aspect.

Lnrtin la chance a voulu que s’installe sur place une équipe d’architectes qui a opérd
une révolution dans Part de batir en montagne, Au chalet savoyard classique an toit i deus
pans, concu pour abrifer une exploitation agricole et en fonction des gualilés des matériaux
Iraditionnels, ¢lle a substitué un style nouveau adupté aus modes de constfruction actuels et
anx hesoins d’une clientéle de séjour de courte durée, L’école de Courchevel fera date avee
ses toils presgue plals, son large usage de grands panneaux finés vitrés, ses revitements de
facade en hois couleur naturelle, son séjour & I'étage et ses chawbres en conlrebas,
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Méribel-les-Allues se développa égulement aprés guerre duns le cadre dun lotissement
prive, 8i le plan de Pagglomération est assez peu fonctionnel, i} faut cependant noter Ja disci-
pline certaine des immeunbles, tous contruits suivant les normes des vieux chalets locaux avee
loitures d'ardeises et murs revétus de bois, qui assurent & In siation un charme incontes-
table,

Chamrousse fut eréée i la méme époque, vers 1950, par le département de Plsére mais
en appliquant le systéme classigue de la concession.

La société concessionnaire réalisa les remontées et le lotissement de Recoln, Mais,
comme on n’avait pas pris les précautions de Courchevel et de Méribel, concernant le con-
tréle architectural, ce lotissemnent, d’ailleurs trés mal adapté au site, engendra une agglomé-
ration sans ordre disparate et sans beanté,

Lors du démarrage de Boche-Béranger (deuniéme station de Chamrousse) un nouveau
pas Tut franchi, et obligation fut faite aux acquéreurs de pareelles de faire dresser leur
projet par Parchitecte du plan de masse. Cetle clause jugde léonine & Uépoque fut en défi-
nilive trés facilement aceeptée ) elle a permis d’assurer une unité et une qualité gui font
de cetle agglomération une réussite incontestable sur le plan architectural,

Cetle deuniénie  génération de stations nouvelles est en définitive carvactérisée par
étalement d'une suite, parfois oo peu décousne, de petits imneubles bien individualisés,
aligneés v long d'un réseau routier étiré en serpentin sur plusicurs kilomeétres.

Une telle extension en longueur et dénivelée ne facilite pas Ia création d’un centre
vivant et ramuassé ; elle oblige pour de nombreux déplacements 4 utiliser la voiture.

En se contentant ’¢tre un simpie aménageur, le promoteur ne peut ¢videmment assu-

rer la réalisalion cohérente ef programmeée de la station ot notamment celle des équipe-
ments collectifs nécessaives & sa vie et son animation,



TROISIEME GENERATION

Puns la courte histowre de Purbanisme en montagne, un nouveau tournant capetal ful
amorcé en 1963 avec la créntion de la Plagne, prototype de la troisiéme génération de sta-
frons nouvelles.

Cetie siation créée par Parchitecte Michel BEzascon, sous Ja dircction de Roberd
LEaoULN, est une sorte de paquebot des ueiges.

Dans un ensemble compact on peut, comme en mer, y faire une cromstére de huit
quinze Jours en trouvant rassemblés : résidence, centre commercal, equpements collectils,
hotels, restaurants, le tout rehié par des coursives et des ponts promenades. Clest la station
mmtégree que nous allons étudier plus particuliérement.

LA STATION INTEGREE

En bord de mer, dans une station balneaire, la dommante de la vie locale est la
plage : zone e convergence, ferrain de jeun et d’ebats, elle assure contact et transihion
avec la mer pour les nageurs et amateurs de voile (dériveurs).

En montagne, un réle stmlare est mmpartt & ce que, dans le jargon spéciabse, on
appelle « grenowllére ».
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(est le seplat bien situe, bien enneige srace a une bonne altitude, et bien ensoletlle,
vers Tequel comvergent la plupart des srandes pistes du domaine skiable environnant, d’oun
pattent les principales remontees mecaniques ef aus abords ducuel on frowve les petates

pentes et terrans factes equipes de o felebabys » permettant le sha des debutants et tout
petits

Comme a Lo plagg, 'est vers cetle « grenomilere » gae tons fes shiews se doigent et
se retiounvent, Cest fa que Vecole de sk organise ses rassembliements, et la ausst qu'on 1en-
contre les sion shicurs venus adnirer les exploits de lems enfants ou anns pluas sportifs

Dans un parh urhbanishique 1ationnel ceite « grenowllere », pole de la vie diunne el
sportine, doit tout naturelicment devenn la donunante de la composttion — telle la place
principale du village

La station integiee type ¢ La Plagne » chowsit alors le part simple et elegant de Seti-
bl ] "y E =
1¢1 en 1uban, Ie long de cette gienowmllere lace au Sud, en Pemveloppant plus ou mons,

La Prust — Jfa Grenouddicte - Le front de noige



Constituée d’une suite de batiments mitoyens reliés entre eux par des circulations ou des
rues couvertes, elle offre ¢oté ¢ grencuillére » un aceés direct aux skieurs, tous ces immeu-
bles ayant les pieds dans la neige.

Coté Nord elle est bordée par la route d’accés qui s’élargit en parc de stationnement.

Cette idéc parait tellement évidente et rationnelle qu'on se demande pourquoi elle n’a
pas ¢té mise en ceuvre plus tot, mais cela montre une fois de plus que les évidences ne le
sont en général gu'a posteriori, et qu’il faut savoir rendre Phommage qui leur est dit aux
novateurs qui les ont révélées,

Du choix de ce parti architectural décounlent les nombreux avantages suivants :

— La station linéaire, & condition de monter en hauteur et de se densifier, consomme
pour la méme capacité d’accueil évidemment beaucoup moins d’espace que le parti tradi-
tionnel de toute agglomération s’é¢talant sur deux dimensions et desservie par un quadrillage
de rues la découpant en ilots.

Or, 1a surface des replats favorables 4 Pimplantation d’une station ecst souvent modeste
en montagne, et il faut Vaffecter de préférence a la « grenouillére » plutdt que de Poccuper
par des habitations qui la stérilisent.

— Un des grands soucis des urbanistes est d’assurer la séparation des divers modes
de circulation autos et piétons, qui en montagne se complétent d'un troisiéme type : le ski.

La station linéaire réalise parfaitement cette séparation recherchée,

La circulation des autos cst rejetée au Nord, en bordure des batiments tous ainsi des-
servis directement 4 pied d’ceuvre.

La circulation des skieurs est assurée cdoté Sud par la « grenouillére » elle-méme qui
s'etire en front de neige.

Quant aux piétons, ils peuvent suivant les heures, soit passer 4 Pextérieur coté neige
quand il y a du seoleil, soit & Uintéricur de Pensemble dans les galeries et rues couvertes
quand il fait froid ou nuit,

— On réalise ainsi la station '« sans voiture », ambition de tous les urbanistes et
réve de tous les vacanciers.

Il est incontestable que auto est devenue une des principales ¢ nnisances » des cita-
dins et gu’ils souhaitent ne plus Ia voir ni en user, tout en voulant cependant avoir recours
4 ses services pour atteindre Ia porte de leur résidence et v apporter bagages et impedimenta,

Pendant toute la durde de leur séjour les hivernants pourroat laisser leur voiture sur
pare, puisgque l'agglomération est concue pour que lous les déplacements restent & Péchelle
dn piéton.

En effet trés fortement concentrée la station ne s'¢lend guére en plan sur plus de 800
a 1000 m,

En outre sensiblement horizontale elle suit en gros une courhe de niveauw. Or en alti-
tude (ranchir une dénivellation de 30 & 30 m. (un immenble de 20 élages) en marchant dans
la neige, est un exercice pénible qui incite & avoir recours i la voiture ; ct les antres stations
tradifionnetles s’étalant en surface sont condamnées le plus souvent par le relief méme &
s’¢étager anssi en hauteur.

— La slation linéaire forme écran, enire le parking cété Nord qui avee ses aulos
rappelle la ville et ses tracas, ¢f Ia « grenouillére » coté Sad,

La majorité des appartements peul alors ¢fre dessinée pour gue la piéce de séjour
ouvre directement sur la neige, le soleil et les pistes, permettant aux hivernants de se sentir
réellement en vacances, loin de toute ambiance urbaine.
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Dans les stations tradittonnelles au coniraive, 4 part les quelques immeubies privilé-
w1ty en bordure des champs de neige, on retrouve de sa lenétre Ia vue des autres inmmeubles
sépardés par des rues ou des vroutes pareournes par des automobiles qui enlévent le réve de
se ereire perdu et dépaysé en pleine montagne.

— La liaison de¢ ious les immcubles entre cus par des galerres couverles, qui par
endroil sélargissent en rue ou place hordées de boutigues et commerces, est évidemment
(rés appréciée par tempéte ou wrand froid, mars elle permet surtout de concentrer les acti-
vités de « I'aprés ski » et de donner Panimation. Pambiance et la vie, qu’il est difficile de
eréer dans les stations classiques avee rues en plein air, boutiques, bistrots et hofites de
nuit éparpillés un peu partout.

— Les données économiques fonl gu’a Pheure actuetle Photellerie n’oecupe plus qu'une
place minaritaire dans les stations nouvelles, et que le mode de résidence majoritaire a 70
ou 86 ‘¢ ¢st Toccupation d’appartements menblés (propriétaires ou locataires).

La siation intégrée facilite alors grandement les corvées ménageres de ravitaillement,
voire de cuisine, car d'un coup d'ascenseur oun a accés directement au centre commercial
el Yon peut remonter des plats tout chuuds de chez le traiteur.

Point n'est besoin de longs parcours avee des paniers lourds, on de Faire appel i
Pauto.

Les mémes avantages apportés par la concentration, se retrouvent pour [aciliter la
gestion, e gardiennage, Ie chauffage collectif, et la location des innmeubles.

= Enfin la station inféprée permet par son wnité méme, de donner & un architecfe
de talent Poccasion de traifer un vasle ensemble e d'en faire une wuvre de qualité,

La succession équilibrée des volumes des batiments se jouxtanl les uns aux aotres, les
décrochements en plan et en hauteur, le jeu des ombres aliernant avee la pleine lamiére, le
rythime des Facades ef de leurs balcons, tout cela peut faire « chanter » Parchitecture et con-
duire & une réalisation de grande classe,

En contre-partie il est hélas aussi possible de Lraster Ie parti tout brutalement avec de
simples barres conune un valgaire grand cnsemble de banlicae.

y

Bien entendu si Fon veut rester a4 Péchelle du piéton, Ta station intégrée doit gar-
der des dimensions linsitées ef ne pas dépasscr 700 & 800 m. de fong avec une capacité
wexeédant pas 4000 & 5000 Tits,

Ay delad on risquerat d'avoir un monstre monolithique.

51 la capacite du domaine permet d'avoir un nombre de lits supérieur, i est alors pré-
férable de réaliser & quelque distance, autour Fune autre « Grenouillére » propice, une aulkre
station integrée.

On anra amsi un systéme poly nuciéarre, ¢t « polygrenouiliere »; bien souvent ce seront
fes surfaces modestes mcéme des « grenouilléres », qui ne pouvant aceuoeillir un trop grand
nombre de shicurs, conduiront a rechercher ee type de solution,

Un colloque lenu par des urbanistes américains o d'ailleurs concin qu'une station tou-
ristigue ne devait pas excéder 1000 4 5000 lits, si on voulait lui conserver une ambiance
« vacancicre », Celfe taille permet aussi de justifler fa eréation et Ia rentabilité de tous les
équipenments collectifs nécessaires v compris médecin et pharmacien.

1Peneinple de La Plagne, qui & Pheure actoelle compte & pen prés ce nombre de lits,
semble ¢lre une justification de cette conclusion, car Uéquilibre et I « ambiance » parais-
send convenables, Au deld, le earactére « ville » affirmerait au détriment du dépavsement,




La Praocst — Te fronl de nerge

Bien «nteadu tout cdda el hes subpechl, ef 1o promotewr du lutur Vat Thorens recom-
mande au conttane les tres grandes stations de 30 000 a 30 000 Lits qur seules, selon lus,
sont capables dCattiter Lo clientele internabionale grice a lew 1enommec et la gamme de sei1-
viees o de disbractions qu'eles ollrent

Mars natuiellenient de telles viiles ne panenl plis ctre traitees en slation integiee, et
I'on est obhige de sctiouver le quadniliage des 1ues et la cuculabion automaobile

REALISATION D'UNE STATION INTEGREE

Une station integiee est une sotte de paquebot des neiges, tous les bdinnments autovens
sont solidanes, et 11 v a des mbiicabions etiottes dans les londations, les galetses tochni-
ques et les services collectifs telle la chautierie 11 n'est alors pas possible do decouper cet
ensemble en tranches a confrer a disers promolewns

Ce partr condugt a avon un maitie d'ousiage unigue qui prend en charge Jes ame-
nagements dinfrastructares et d’immeubles of qu, par Lo force des choses, doit ausst diigen

les 1emontecsy mecangues

Mais cela conduit aussl, comme neus allons Ie son, a la 1ationnalife economique
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LES COMPOSANTS D'UNE STATION

La creation ex nihtlo d’une station integree ou non oblige 4 mener sunultanément qua-
tre grandes categorices de travaux ou action :

les remontées mécaniques et les pistes ;

~ amenagement du terrain qui supportera la station (achat de terrain - V.R.D. - remo.
delage du sol) ,

— la construction de la stabion (immeubles - hotels - equipements collectifs) ;

— Panimation (accueli - services collectifs - publicite).

Sur le plan financier les ordres de grandeur, rapportés au Iif, des investissements #
prevow sont pour chacune de ees categories les suivants

— constraction d'un it (itmmobiher) 25000 frs.
- aménagement du terram 2500

— remontees ef pistes 2 500

~— anumation 200

On voit en examinant ces chaffres que les remontees et Faménagement ne représentent

chacun qu'environ 10 % de Pimmobilier qui est en definitive le poste principal avee 80 %
du ehiffre d’affaires.

Sur le plan économique chacune de ces achivites correspond a un horizon différent,

Les remontées mécaniques s'amortissent sur qunze a vingt ans et ressortissent du
long ferme. Au début il faut construire un résean surabondant et prabiquer des tarifs trés
has pour lancer la station ; Pesploitation est déficitaire et n’atteint 'équilibre qu’aprés
quelques années.

Dans notre economie moderne ol les financiers sont surtout interesses par le court
terme avee ¢ revolving » rapide et trés fort taux de rapport, les operations a long terme
cone les remontees sont diffscales a financer, bien gu’elles azent un avenir trés prometteur,
Ausst est-ce la seule speculation ardée par PEtat, qur accorde des préts ¢ FDES, » a
quinze ans et 6 % pour un montant égal & la moihe de 'mvestissement,

— Llamenagement du terrain est une operabion & moyen terme ; dans la majeure par-
tie des cas on peut le realiser par tranches correspondant a un progranune immeobilier s’éta-
lant sur quelques années,

D’envergure modeste cette opérabion n’est pas génératrice de rapports substantiels et
parvient juste & équilibrer son bilan.

e La construction mmmobiliere, elle, est une opération a court terme, qui se réalise
par tranches annuelles assurant une rotabion rapide des capitauw et engendrant des Dénéfices
substantiels, Sur le plan economique ¢’est bien Pimmobihier qur est Pessentiel tant par Pun-
portance du chifire d’'aftaires qu'il met en jeu que par les rapports qu’il donne.

Les autres activités {renmontées, aménagement, anmmation) ne sont paradoxalement que
des aceessorres, mmispensables cependant a4 Ia réussite de Topérabion immobiliere qui doit
de ce fait les awder, voire les prendre en charge totalement comime c’est le cas pour anima-

tion.

Cela monire a Pévidence qu'une méme « Léte » doit dimger simultanément ces quatre
categories dopération, méme si, pour des raisons fiscales ou d’organisation, on constitue
des societés differentes pour chacune d’elles,

Comme 1l arrive frequemment cetle « évidence » n’a pas ¢été non plus percue 1mmé-
diatement, et les premiéres stations eréées & mitiative publique ou semi-publique se sont
contentees, avee un dévouement admirable, de ne traiter que les plus mauvaises parts da



« gateau » (Paménagement et les remontées) pour luisser a des promoteurs immobiliers Te
soin de réaliser les meilleures.

La société d'aménagement réduite & un chiffre d’affaires modeste et ne traitant que
d'opérations peu rentables ne peut évidemment dégager les ressources nécessaires 4 la prise
en charge des équipements collectifs, de Panimation et de Ia publicite.

Quant aux nombreux petits promoteurs immobiliers, ils estiment que ces charges ne
sont pas de leur ressort et ainsi personne ne les assume, en attendant gue les ressources com-

munales dégagées par la croissance de la stalion puissent venir combler ces lacunes.

La Plagne a été la premiére vers 1963 4 avoir le courage de prendre tout en mains et,
en créant une station intlégrée, de songer aussitdt aux équipements collectifs et 4 Panimation
créant ainsi les conditions d’une expansion trés rapide.

l

Alors que la plupart des stations eroissaient au rythme de 200 a4 300 lits par an,
La Plagne put en deax ans atteindre le rythme de 1000 lits par an, ce qui en 1965 était un
record remarguable.

Cet exemple fit école, et 4 Theure aciuelle foutes les grandes créations récentes se
font sur ce modéle.

Cette ¢vidence s’est méme imposée récemment 4 tel grand projet savoyard que cer-
lains de ses dirigeants voulaient & loul prix, malgré une large information, continuer i me-
ner suivant la formule dépassée d’une société d’aménagement vendant des parcelies équipées
& divers promoteurs immobiliers ; mais un important promoteur a finalement racheté tout
I'ensemble, ramenan! e systéme a Punité, 4 la rationnalité et 4 la rentahilite.

g
=

Pour conclure, il est intéressani de voir les développements de la notion d'intégra-
tion dont la montagne a été Pinitiatrice.

Sur le plan de Turbanisme, la conception de la station intégrée a été transposée en
Bord de mer, comme le montrent les exemples récents de Port-Grimaud on des marines de
Cogolin.

Le port et Ia plage remplacent la « grenouillére », et la station lincéaire et conlinue
les enveloppe particllement rejetant Uautomobile & Uextérieur,

Sur le plan administratif, les récenles directives du Ministére de V'Equipement
reconmmandent vivenient Ia fusion aménageur-promoteur pour mener a bien les ZAC, et le
systeme nouveau du « prét & construire » illustre encore micux cette tendance,
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AMENAGEMENT
des STATIONS de SPORTS d'HIVER

Role de I'Etat et des Collectivités Locales

par Vincent CAMBAU, Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées,
Adjoint au Directeur Départemental de I'Equipement de la Savoie.

INTRODUCTION

Les stations de sports d’hiver se sont développées en France depuis une guarantaine
d’années el surtout depuis la derniére guerre. On a assisté alors 4 une interveniion croissante
de I'Etat et des Collectivités locales dans ces réalisations, mais parallélement le secteur privé
¥y prenait une place prépondérante,

Au début, les Gommunces sont intervenues simplenient pour concéder certains services
publics particuliers : un exemple, & Luchon, le chemin de fer & crémailléere de Superbagnéres.

La réalisation proprement dite des stations s’efTectuait alors en ordre trés dispersé et
on était trés loin des principes actuels d’aménagement des stations de sports d’hiver,

Plus tard, les Collectivités locales ont affirmé leur réle de mencur de jeu ayant peu
& peu pris conscience des actions qu’elles pouvaient entreprendre pour provequer un déve-
loppement plus rapide et plus harmonicux des stations.

A Chamrousse, le département de Ulsére concédait la réalisation de lotissements ot de
remontées mécaniques.

A Courchevel, le département de la Savoic se lancait dans une opdration globale
directe : réserve fonciére, lotissement ef vente des terrains, remontées mécaniques.

Le succés de Courchevel a montré alors aux Colleetivités Tocales, 4 PEtat et aux finan-
ciers privés Pintérét Q'une telle formule globale, Toute nne série de réalisations ont ¢té alors
mises sur pied sur les mémes principes ; mais on est allé plus loin dans le perfectionnement
des méthodes, en chargeant Vaménageur de réaliser aussi Pimmeoebilier ; ce dernier &éiément
devient alors avec 'équipement du domaine skiable le pivot de la réalisation des stations de
sports d’hiver,
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On peut distinguer différents tvpes de centres de sports d’hiver

Les stations de séjonr sont surtout faites pour wune clientéle nationale ou internatio-
nale, Clest le tvpe de station e plus elaboré 5 les clients y séjournent en général une dizaine
de jours, La suison dure an meins quatre mols Phiver.

U'n sutre type est le slode de neige. 1l est 2 la disposition des cités urbaines les plos
proches et doit répondre 4 leurs besoins.,

Le ski de village correspond simplement 4 Putilisation des possibilités de ski, aussi
modesles soicnt-elles, autour d’un village. 11 s'agit icl de donner an village une certaine ani-
nialion, aux ruraux une aclivité complémentaire et un certain « coup de fouet » psycholo-
gique & la population.

Lafin, les cenlres de résidences seconduires olt la motivation des sports d’hiver n'est
1 1

pas primordiale, Pessentiel étant Ie repos et la détente, toute Pannée, non loin de son lieu
de travail

La station «de séjour constituant e probléme Ie plus typigque, nous nous proposons,
dans ce qui suit, dexposer Ie role de UBtat et des Collectivités locales, dans la eréation et
Ia vie des stations de séjour, principalement les stations nouvelles, I1 sera ensuite facile de
faire quelques réflexions complémentaires sur les stations de séjour de type ancien, se deéve-
loppant en ordre dispersé, la plupart da temps austour d'un village. Lnfin, nous aborderons
suceinctement les autres tyvpes de stations ot principalement le stade de neige.
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Pour comprendre comwment PHEtat et les Collectivités locales onl ¢#¢ amenés 4 inter-
vepir plus elficacement dans les stalions de sports ’hiver, il sulfit d'examiner ¢e qui se
passe @

La réalisation de lu stalion, qw’il s'agisse de la mutation profonde d’un village exis-
fant on d’une station en terrain vierge, correspond en fail &t la création d'une ville nouvelle,
Lol it o'y a rien ou presque rien. on doit faire surgiv une agglomération extrémement ¢la-
borée, auny rouages minutienx, un véritable outil feonomique,

Comnment ne pas interreniv lorsgue le parcellaire et les inléréts privés sopposent 4
toute conception d'ensemble de la station, lorsque les constructeurs et les exploitants de
iemontées mécaniques attendent gue Pun ’eux fasse le premier pas en avant, lorsque le
domaine skiable est éerémé sans étre exploilé complétement, lorsque Peaflure généralisée
gagne la slation...

Lu gestion est toul aussi complexe. La plupact du temps 1a Comimune support de la sta-
tion esl une Commune rurale. Les services publics sont inexistants. EHe est incapable, du
jour an leademain, d’assumer financiérement et quelquefois intellectuellement fes rouages d'une
vie publigue aussi raffinée. Gomment a Commune pourrait-elle assumer une publicité a
I'échelle mondiale, vénliser Fanimation de la station alors gu'elle ne peut déja pas enlever
fes ordures mdénagéres et déneiger Ies roudes ..,

Iin outre, I'Elat et les Colleetivités locales ont des raisons particuliéres pour inter-
venir,

Au nivean des Collectinilés loeales, nous somnmes en train d'assister 4 Veffondrement
de I'"économic rurale ef montagnarde : les ¢lus locanx s'ils ont la chance de posséder sur
leur terrvitoire des sites naturels valables pour les sports ¢’hiver, font tout ce qu'ils peavent
pour transformer leur ¢conomice rurale en économie touristique.
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Yie plan national, 11 3 a d’autres mperatifs  le developpement des losns, Pequuihbre
des gens des villes obligent a developper tres rapidement la capacite d’hebergenient du pays
pout les spoits d’hinvar [ a balance des patemenis de nohe pays est durectement interessee
par Pimportance et la qualite de nos stabions de sports d hiver

Or Pexparence prouve que les dafficultes de tous ordres d’une operation spontanee,
non concerteg, on ralentissent serteusement le descdloppauent et en dimmuent lortement la
qualite

Faofim, ¢t pow s Iuter la, nous savons (ue les sites qut permettent Pimplantation
d'une veritable station de sports d’luser sont rares Lewr nombre sera tres probablement nsuf-
frisant vis a vis du developpement previsible dos loisus du tourisme hiveinal L'Ltat et les
Collec vates locales se donvent done de rechercher Putdisation oplimale de ces sifes que
seule, unc concertation des differentes actions a mener, peut permettre

Dans ce conteste general, les Collectivites locales et Etat sont amenes a adopter les
prin apes sivants pom la creation des stations de sports d’hiver

Le prenuer principe consiste a conflier a un mathie d'eeivre umigue la realtsation de
I'ensemble de la station

L’enpertence des premieres operations concertees, notamment Gourchesel, avait mon-
tte en effct que, la ou, dans les stations se 1ealisant en ordre disperse, les interets divergents
s‘opposent air progres, la reunion dans la meme matn de ces interets oblige le maitre d’ceu-
vic unique o trouvel de lu-mume equilibre qui simpose eatre tes nterets divergents Clest
i parlicuber 1o cas powr Pequulibie entre le developpement de P'uibanisation et Pequipenent
da domaine shable

Bien plus, ol v a4 dans les stations de sports d’luver des elements rentables et d’au-
fres gur ne le sont pas, tout en etant mdispensables  Seules des stiuctures, permettant de
meler les budgets du plus grand nombie possible de ces elements divers, permettent de rea-
Iiser des stations harmonieuses

La realisation des constructions et la commer ciahsation font partie des responsabili-
tes du marhre d'eeovie el sont un des elements majears de la creation de Ia station

On aboutit alors 4 un type de stafron dite infegree et nous appellerons dans ce qui
suit ce maitre dlamvic unique, le concessionnaire

Powr Papplication de ce premuer principe, les Collectivites locales reches chent actuel-
lement, le plus souvent possible, des concessionnaires prives On assiste done a allegement
tres net des interventions des Collectivites locales dans le developpement des stations de
sports d’hiver

Le denvieme principe action, qui est d’ailleurs le corollanne du premuet, est le sm-
vant s1 Pon doit Tarsser au condesstonnane, gul a ete chorsy, le plus d’autonomie possi-
ble une concertulion doit Setabln entre ILiat et les Collectivites locales d'une part, et ce
concessonnan e d'aubie part

Lreapiession de cette concertation fait appaaitre plus clanrement le téle de I'Titat et
des Collectivites locdes dans Pamenagement des stations de sports d'haver

Nous examinerons ce role, tout d’abord
— dans la creation et la conshiuction des stations,

- puis dans leur gestion.



I. - CREATION ET CONSTRUCTION DES STATIONS

A) Responsabilités générales de F'Etat et des Collectivités locales.

f. Choix du concessionnaire.

1t lear appartient évidenunent de choisir le concessionnaire. Comme nous I'avons dit
plus haut, ce partenaire est frés souvent maintenant une société privée. Clest quelquefois
aussi une société d’économie mixte ; mais celte formule est rarement adaptée a la réalisa-
tion d’une station totalement intégrée (notamment la construction et la commercialisation
de Purbanisation de la station).

Le choix du concessionnaire est évidemment essentiel, non seulement par « sa sur-
face », mais surtout par la qualité de Péquipe qu’il a su réunir autour de lui pour mener
4 bien Ia réalisation de la station, et par sa connaissance :

-— des problémes conmerciaux,
— des rouages ¢t des équilibres financiers de ce genre d'opération,

~— des problémes trés particuliers que pose la création des stations de sports d’hiver,

La tentation est grande pour les Collectivités locales, parce gu’elles sont en général
pressées, de choisir Pinterlocuteur qui promet fouf ; ¢’est en général le concessionnuire le
plus mauvais et celui qui condnit aux catastrophes. 8'il promet tout, c’est parce qu’it n'y
connait rien.

L'autre danger est de choisir Uinterlocuteur gui n’a pas du tout Vintention de réali-
ser quoi que ce soit, mais seulement celle de monnayer les droits qu’il aura acquis,

Les Collectivités locales concernées ont la responsabilit¢ dirccie d’effectuer ce choix,
mais le Ministére de Pintérieur le contréle, notre service d’étude et lfes instances du tou-
risnie sonl M pour les aider,

2. Cohérence avec la politique nationale ou régionale.

Une autre responsabilité générale est 4 mentionner qui, cette fois-ci, incombe a I'Etat :
e’est In cohérence de Paction a4 cotreprendre avec les objectils de la politigue nationale
ou régionale touristique ; ceci est évident, nous n’insistons pas,

3. Cohérence avec 'aménagement du veoisinage.

I1 y a anssi la cohérence d établic entre les réalisations prévues et leur eavironne-
ment. Cette cohérence concerne plusieurs aspecis : on peut citer Pexploitation et I'équipe-
ment du domaine skiable lorsque plusieurs stations communiquent entre clles, Ia déjimita-
tion précise du domaine d’action du concessionnaire, la cohérence avee les infrastructures

générales existantes, ete..

4. Importance de la station.

Nous citerons enfin commne autre responsabilité générale, un probiéme bien particu-
lier, celui de la déiermination du volume final de Vopérafion, notamment celui de la capa-

cité d’hébergement.
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On concoit aisément gqu'un cerkain ¢quilibre doit éire smatenu entre la capacité ¢'he-
bergement de Ia station et les possibilités du domaine skiable. L’espétience a prouvé que l'op-
trmsation 'un <ate tourishique passe par un masimam pour ua certan équilibre entre Ia
sapacité d’hébeesement et tes données aalurelles,

Pour les autres élémends de la station, nots avons vi que fe concesstonnaire éfait de
lm-méme amenéd a une certame autorégulalion entre ces ¢léments. Pour le risque d’enflure
des stations et lTear dégradation, ce west pas la méme chose, car au fur et & mesure que la
station grandil, des intéréts divergents apparaissent 4 nonvean,

L’Etat ¢f les Collectivités locales sont done amenés a conserver la maitrise de la capa-
cité finale ’hébergement dans le cadre de cetie concertalion avee le concessionnaire.

B) Responsabilités spécifiques de I'Etat et des Collectivités locales.

Apres avorr indigue fes quelques responsabibités géndrales de Phtat ¢t des Collecti-
vités Jocales, nous passerons en revue les domaines olt UEtat ou les Collectivités locales ont
un role irremplacable,

1. Le domaine foncier.
=
e

n~

Le principe de la maitrise fonceiére est un aufre grand prineipe d’amenagenient d’une
station de sports d’hiver,




Llle concerne ausst bien lwmbanisation que le domane skiable, les sones a proteges
que les equipements publics divers Pow I domaine shiable, les seivitudes des docmuments
d’orbanisme ou des textes specians sont nsuffisantes car 1l Sawt 1er d’esclusivite d’equi-
petient, d’amenasement de pistes, diinterdiction de constiune et de bower, de deborsement

J.a maitiise fonclere pamet un urbanisme volonfane, des stations fonctionnelles, Tuti-
Isation ophimale du site

Llle dout evidennent chie prealable a toufe realisation car la cieation des stations ne
peut financrerement suppotrter de speculation fonciere s les tertams

Le domane fonerer des stations compiend en general dans la zone d’urbanisation des
lerrams prives et des chalets d’alpage, et en allitude, dans le domaine skiable, des terrains
appartenant a des Collechsiles locales, Communes, syndicaty de vallee, etec  ou exception-
nellement des terrains domanilaus

Pow les tarams des collecirvates publiques, i1 est bien evident que celles-c1 donvent
wtervenn pour mettie en ceuvie les terrains cotrespondants

Pout les terrains prnves, 1l est oniremuement tare qu'un concessionna e puisse acque-
tn diurectement la naitrise fonciere de la totalite de ces tertams La plupart du temps, seuls
les Gollectivites locales et I'Ltat peuvent acquesnr, par soie d’expiopriation, Pensemble dy
domaine necessalre

Cette possibilite de declaration d’utilile publique et d’expropiiation n’est possible gue
depuis POrdonnance du 23-10-1958 Clest Pune des explicabions de Peclosion des stations
nowvelles depuis cette date

I semble que, pow 'instant, la France soit Je seul pavs alpin a detenn ce moyen
d'action

2. Les acceés.

Ta plupart des stations nouvelles necessitent la vealsation d'unc route d’acces depuis
fe rescan existant Par arlienrs, 1l est normal que le devcloppoment rapide d'une stafion de
sports d’hiver necessite des amehotations profondes des vores d’acces enistantes

T
Comme pow le foncier, 1l §’agit la, tout an mewns powr une partie de ces fravauy,
d’une depense qu'on est obhige de fanme avant To demairage do la station

Le cofit de la 1onte d'acces tesminale s’cleve en general de 1000 a 1500 F pa Lt
touriste o cont est deja Pequivalent d'une faae d cgripement a un tauy de 15 % et 1l est
& tapprocher de cclur des mfiastructures de la station proprement dite qur s’cleve a 3900 F

Ic it envuon

Comm, par ailleurs, les immobilisations de longue dwee en debut d’operation consi-
tuent un vsquee financier pave powr Popetation et font fun les capitaun prives, Pltat et ey
Collectinvites locales donvent, la plupart du temps, preadie en charge la 1ealisabion des 1outes
d’acces termninales et Pamenagement du resean roulier existant

Comme le tourisme l1ancars ne dispose cncote que d’un budaet d’ investissentent extie-
mement Inuite, le problemc des acces est en general un probleine extramement dithiale a re-
soudie et I'un des obstacles majeurs aun deycdoppomant sapide des stabions de sports d’hiver,
alors que vis asvis du total des imvesbissements 11 samt Cunc toute potife fraction

De plus la suppression de la tase locale a dimnue lortement f 1endu aleatones les
plas-values des Communes ¢ en devenu » Les Communes support etant tres souvent de lies
petrtes Communes turales, certames fiisions de Communcs sont patfers pecessalies pour pou-
von fane face a cey depenses d’acces En oulic, les Depattements ont un 161c o emplacable
en la matiete, soit par lewr participation financiere aus depenses, soif par le classement des
atces dans la vonie departementale

Pow les acces dong, le 1ole des Colectivites Tocales 11 de PEtat est capital
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3. La rentabilite des activités fondamentales est difficile.

Comme pow certaines antres industiees, PEtat a ete amene a faciliter les 1veshisse-
nicnds pow crtaines activites concernees par les sports d’hiver  I1 g'agit poumtant de deus
actnites essentielles des stations de sports d'huver  fes remontees mecaniques el Uholellerie

Le phenomene est suflisaminent connbu, en ce qui concerne Photellerte, pout que nous
n’y ansistions pas

Ln e qui concerne les remontees mecaniguies, le phenomene est moms connu - cer-
tunes 1emontees nous paraissent chie des ¢ tirelires » Ln lait, s dans une station de sports
’hver quelgues 1emonlees mecantques pattrculier ement bien placees gagnent beaucoup d’ar-
gent i prabiquant un ecremage, d'autres qui sont necessanes a Vequipement complet du
domame shiabie et au standing general de Ia statton, sont par conbre extremement pew
rentahles

Par atltewns, Vamortissement doit efie asses 1aprde (une dizaine d'annees), non seule-
ment paree qu'elles s'usent assez vite, miats atsst patce qu'elles passent de mode

Lorsgull vauit d’equiper Pensemble du domame skiable d’une station, pour recher-
cher Poptimisation do site, les remontees mecamigues constituent un ¢ petit mehier »

[7Etat a dond ete amene a arder les aclivites des remontees mecanigues ¢t de Phétel-
lette par une serie de prots a caractenistiques spectales sut fes fonds du FRDES

4. Les équipements publics.

Nous avons mdigque, c-dessus, que les chaiges des infiastiuctures pobhiques etatent
lont elevees (Pequivalont Pune taxe d’equipement a 30 %)

Des supersttuctures publiques sont ausst necessanes Les difficultes de financement de
ces supershruclhnes font gqu’elles mangquent dans certaines stations de sports d’hiver  tant
potr la chientele fouristique que pow les travailleurs et la population permancnte

Comme par atllcurs la suppression de la tase locale 1end diffierle le financement de
ces depenses par la Collectivite locale, PEtat est amene, pour les operations d’envergme na-
ttonale, a metvenn sous forme de subventions et de prets, quand le volume des nvestisse-
ments en debut d'operation est tiop nnpoltant

On aboutit donc, pow Pensemble des equipements publics (infrastiuctures et super-
sfruciures), a une ¢erfane ntervention des Coliectivites locales, de Etat et des concession-
nattes des sersices publies EDTF et P et T, ete.

L'ensemble do cette concertation prendia desormals sa place toute natwielle dans la
procedme Z A C

1l. - GESTION DES STATIONS

Nous exannons maintenant dans quelles mesares PLtat et des Collectivites locales
donvent mtersenn dans o gesiton des stalions de sports d'hiper.

On dont constater tout d'abord que, s1 dans la phase de construchion de la station le
concesstonnaire, choist pa PLtat ob les Collectivites locales comme leur partenane, a en
atains tous fos cddemends de Vopetrabion, d’aut.os partenames surglssent au fw el a mesure
que Lo station se developpe  les hoteliess, Tes commeraants, les coproprietaiies d'mmmeu-
bles. Tecole de sk, Tos travaillenns, efc




On congoit donc que le réle du concessionnaire de la station diminue au fur et &
mesure de la construction de cette derniére.

i, 1l semble bien que ce soit au sein de la Colleetivité locale et surtout sous son auto-
rité que la concertation néeessaire entre les intéréts divergents doive se poursuivre et que
Pinsertion humaine et sociale de Ia station doive se faire ; certains exemples facheux ont
fappelé ce principe a4 des sociétés d’aménagement qui s’¢taient engagées trop avant dans la
gestion de la station.

Il en résulte que dés le début de Popération les Collectivités locales doivent pouveir
constituer un partenaire valable au concessionnaire et que doit s’instaurer cette concertation
du concessionnaire avee la Collectivité locale et, sous 'autorité de celle-ci, avec les éléments
les plus représentatifs et les plus dynamiques de la station. Cest d'ailleurs la tendance des
textes qui ont préside a la création des Offices de Tourisme, qui font jouer a4 la Commune
le rdle prédominant,

2. L'Etat et les Collectivités locales oni d’autres responsabilités générales lorsque la
station est construite : celle qui consiste & promouvoir et contrdler son évolution uitérieure :

- fous avons déja vu ci-dessus leur responsabilité en ce gui concerne 'équilibre gé-
néral de la station {(capacité d’hébergement) ;

— PEtat est amené A4 inciter a la modernisation des hétels pour permetire une compé-
tition internationale ;

— les Collectivités locales possédent de leur cdté quelques armes pour faciliter 'évo-
lution de PPurbanisation.

3. Enfin, I'Etat et les Collectivités locales jouent un réle particulier dans un certain

nombre de domaines :

— au niveau de la gestion, la Commune-support est irremplacable, qu’il s’agisse par
exemple d’entretenir les infrastructures réalisées, de déneiger les voies, d’évacuer
les ordures ménagéres répondant aux besoins de la population saisonniére et per-
manente ;

— ¢n ce (ui concerne la sécurité, le maire a, dans ses pouvoirs propres, la vesponsa-
hilité¢ des wesures & prendre. Des textes spéciaux ont explicité ces mesures en ce
qui concerne les stations de sports d*hiver ;

— dans le domaine de la publicité, Etat ainsi que quelques organismes comme les
Comités régionaux de tourisme, les Associations départementales de tourisme, inter-
viennent.

+,
o

En résumé, nous aboutissons actuellement, pour Faménagement des stations de sports
d’hiver, d’une part a une large délégation de pouvoirs donnée & des concessionnaires e,
d’autre pact, 2 une concertation entre ces derniers et I'Ttat et les Collectivités locales,

Cette concertation s’établit actuellement, le plus souvent, dans le cadre de trailés de
concession en vertu du code d’Administration communale, assortis ou non de la procédure
Z.A.C. Pour Yinstant, 'Etat n’est pas encore intervenu directement ; les antorités concédan-
tes sont des Collectivités locales, 'Etat se bornant & participer & cette concertation générale
par le biais du contrdle des antorités de tutelle.

1. Autorités concédantes.

Les autorités concédantes sont de natures variées,

H M H . 3 3, ar 1 At
11 s’agit, la plupart du temps, de la Commune directement concernce pat Popération ;
torsque plusieurs Communes sont concernées, on établit entre elles une harmonisation de leur
politique vis-a-vis d'un concessionnaire unique par une convention, chague Commune passant
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alory avec le concessionnaire des conventions particuliéres. Une fusion des Communes csi
une metlleure solution , un syndicat de Communes est un pis-aller.

L’autorife concedante peut egalement étre le Departement ou un syndicat nmunte.

51 Tautorite concedante n'est pas la collectivite publique (1) qui dettent ou a acquis
la maitrise foncrere, elle doit 'obtenir de Ia personne qur la detient, par voie de convention
foncerére,

2. Choix du concessionnaire.

Nous avons dépa ci-dessus esquissé les diffrenltes du choin du concessionnatre,

3. Economie des concessions.

I1 v’y a pas de conventions m de caluers des charges-types, L'ecconomie générale des
concessions est a peu prés la suwivante

— la concession porte, a la fois, sur Furbanisation de la station et sur Péquipement
dua domaine shiable.

Le concessonnaire est charge de réaliser les infrastruclures necessaires, de realiser
ot de farre réaliser les batinients de la station et de realiser et d’explotter les équipements
du domaine shiable. H doit en géneral amenager les pistes et, la plupart du temps, les entre-
tenir pendant Phaver.

Les differentes operations font Pobjet d'un calendrier finant la cadence muinimale pour

te developpement de la station -

— le concessionnaire a toute hberte a4 Tintericur du programme géneral de Vopération
qut ne comprend que quelques chiffres clés : les capacités A’hebergement nimimales
et maximales, Vimportance des parkings, un peurcentage mnnmal d’hitels, la corres-
pondance entre Phebergement ot la pusssance des remontées mécaniques,

[’experience prouve qu'it est natile d'entrer plus dans le detail dans la mesure oit on
donne au concessionnaire Uensemnble des responsabilites @ les interéts du concédant et du
concessionnaire sont alors les mémes -

— la concession prevott les engagements de Pautorité concedante en ce qui concerne
principalement les routes d'nceés, la mise a disposition ou la vente des différents
terrains, la maifrise fonetére etant, la plupart du temps, acquise par Pautorité
concedante ;

— la concession prevout evidemment des clauses de décheances et des clauses 1éso-
lutorres,

Le grand prineipe en la matiére, tout en laissant beaucoup de hiberté aua concession-
nane, est d’assurer la possibibite a Pauvtorité de pourswivre sans perdre de temips la réalisa-
tion de Poperation en cas de defallance du concessionnarre.

On prevoit donc foute une serie de clauses permettant, tout d’abord, a D'autorité
concedante de se substituer partieilement aun 1esponsabilités du concessionnaire si celui-cl
est delaillant puis de prononcer sa decheance en cas de défaillance répétee tout en per-
mettant a4 Uaulorite concedante de poursuivre Poperation.

En outre, pour conseryver la possibihite de confier a un nouveau concessionnaire 'en-
semble des responsabilites, la decheance est globale,

{1y Powr samphifier, nous assimilons les sectrons de Communes et les syndicats de vallees a
des collectivates publigues



4. Procédure Z.A.C.

Dans la concertation nécessaire 4 la eréation de stations de sports d’luver, une nou-
velle procédure est née récemment : la procédure Z.A.C.

I ne semble pas qu'elle puisse totalement supplanter la procédure de concession, qui
a ¢1¢ mise en ceuvre depuis de nombreuses années,

Dwilleurs, elle ne parait pas adapiée a Uéquipement et & Teaploitation du domaine
shiable, Toutefois. trés souvent, ii sera néeessaire d'appliquer cette procédure paralléle-
ment 4 la concession, comme un prolongement de celle-ci.

in elfet, les développements rapides des stations de sports d’hiver n'auront pas élé
la plupart du temps prévus dans fes documenis d’urbanisme opposables aus tiers (la mal-
trise foneiére en sera d’alleurs [lacilitée). La procédure Z.A.C. sera alors indispensable et
parfaitement adaptée,

D’autre part, pour certaines stations particuliérement importantes, une répartition deg
charges des équipements publics 'imipose entre la Commune-support et le concessionnaire ;
lu procédure Z.A.C. est alors indispensabie.

LES VARIANTES

Le schéma indiqué, ci-dessus, nous parait ¢tre le meilleur. Mais, tout en reconnaissant
qu’elles ne répondent pas parfaitement aus ndeessités daménagement des stations de sports
hiver, d'autres formales peuvent &tre utilisées quand on ne pent pas faire auirement, I1
faut savorr, dans ce eas, que tout sera toujours plus diflicile,

Nous avons déja ¢voqué les cas d'opérations s'étendant sur plusieurs Connmunes oy
concernant plusieurs Collectivités locales el indigué que les formules de syndical sont un
pis-aller ; elles sont en effet délicates car elles ne méleni pas les receftes fiscales nduites,
¢t comportent done en puissance des conflits d'intérét,

Lorsque pour des rasons daverses el variées, on 0'a pu confier Turbanisabon et les
remontées mécaniques 4 la méme personne, on ¢tablhit deux concessions paralléles avee des
cliuses croisées, mais Pautoritd concédante risque alors d¢tre tirwllée entre les dean
conceessionnaires.,

Si Texploitation du site a déji éle commencée, 1l ¥y a heu, par tons les moyens, de
rechercher Funité de la mise en valeur, Dans ce but, il est souhaitable de trouver des solu-
tions pour affermer les remontées mécanigues existantes 4 un concessionnare unigue que
Pon charge de réaliser tout le reste de Paménagement.

Dans beaucoup de cas, le concessionnaire est une société d'écononmie ninte, dont les
partenaires des collectrvités publiques sont para-publics, Ces sociéiés d’économie mivte se
boraent presque toujours a séaliser les infrasiructures et Péguipement du domaine <kiable.
DVaulre part, leur cestion et leur complabililé ne sonl pas aassi simples que celles des comp-
tabilités privées. Un certamn nombre dinconyduents graves découlent de ces deus consideé-
taltons et la plupart de ces seciélés sont amenées, pour les réduire, & déborder largenien)
leur vole ¢ d'aménageur ».

Aprés celte analyse assez détaillée de Pintervenlion de PEtat et des Collectivités loca
les dans les stalions nouvelles, il est facile deftectuer les extrapolations gui permetient de
VOIr ce qut se passe dans les sfutfons anciennies et pour les aiires types de cenlres de sports
d'hiver.
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1. Stations anciennes.

PPour les stations anciennes, il est extrémement difficile d’aboutir & une concertation
favorable car les intéréts en place sont, sauf en état de crise de la station. presque tou
jours divergents. On peut malgré tout dire qu'on améliorera cette concertation chaque fois
quwon pourra dans tel ou tel secteur d’activité adopter I'un ou 'autre des principes définis
ci-dessus pour les stations nouvelles :

— c’est ainsi que les zones essentielles des stations, les réceptions de pistes, Pamé-
nagement des centres des stations devraient faire Fobjet d’une naitrise fonciére
des Collectivités locales quand cela est encore possible

- partout ol des associations fonciéres pourront étre faites entre les propriétaires,
Purbanisation sera meilleure ;

— toute occasion doit &ire saisie pour retroover Punité d’exploitation du domaine
skiable dans le cadre d’une concertation avec la Gollectivité locale ;

— la Commune ne doit pas hésiter & promouvoir une réalisation exemplaire de tel ou
tel quartier c¢lé de la station, ete...

Comme il s’agit 1a plupart du temps de mesures chirurgicales, les représentants des
élus auront de grosses difficultés A les mettre en ceuvre, ct les statinns anciennes aurent
du mal & rester compétitives.

2. Autres types de stations.

IT parait inutile de nous étendre ici sur le cas du ski de village et sur celui des cen-
tres de résidences secondaires : dans ces deux ecas ln concerfation est moing nécessaire et
limitée au but précis 4 atteindre. On pourra s’inspirer des principes exposés plus haut pour
les stations de séjonr,

IT parait utile dexaminer particuliérement le cas des studes de neige. 11 s’agit de véri-
tubles sites de sports d’hiver d’importance plus ou moins grande mais qui se situent au voi-
sinage de villes importantes.



Dans I'état actuel des choses, les citadins déferlent sur la station 3 ou 4 jours par
semaine et il est impossible d’attirer et de maintenir la clientéle de séjour dans ces stations.
On est alors amené a considérer 'aménagement et équipement de ces sites unigquentent en
fonction des besoins des villes voisines et de considérer qu'il s’agit 1a d'un phénoméne urbain
d’ol la dénomination de stades de neige que nous avons proposée pour ce type d'aménage-
ment,

A ce litre, Paménagement de ces stades devrait 8tre essentiellement l'affaire de la ou
des villes concernées.

Il faut remarquer, par ailleurs, que les slades de ncige ont un chiffre d’affaires relati-
vement bien inférieur 4 celui des véritables stations de séjour. Il s'en suit que, d’une facon
générale, 'aménagement de tels stades de neige nécessite une intervention finauciére beau-
coup plus importante de la puissance publique.

La aunssi la conclusion est la méme : les villes concernées devraient financer au moins
les éléments essentiels de ces stades de neige, comme elles le font pour les stades sportifs,
les thédtres, les piscines, etc..

Quelques principes d’aménagement des stations de séjour seront 4 conserver (par
exemple 'unité d’exploitation du domaine skiable), mais les autres formes d’aménagement
seront profondément différentes.

En conclusion, Paménagement des stations de sports d’hiver se caractérise actueile-
ment par un certain désengagement des Collectivités locales en ce qui concerne la réalisation
proprement dite de la station, mais par contre par une concertation entre I'Etat et les Col-
lectivités locales d’une part, des concessionnaires privés d’autre part, qui sont chargés de
Fensemble de Paménagement de la station.

Cette formule de concertation a permis dans ces derniéres années de mieux faire
face aux besoins d’expansion du marché ¢t aux impératifs de la politique touristique de
PEtat.

Pour poursuivre cette action, les Collectivités locales et I'Etat doivent &tre capables
de faire face aux obligations qui résultent pour eux de cette concertation, notamment en
matiére d’investissentents touristiques de base : réserve fonciére, desserte routiére, infra-
structures fondamentales. Cette intervention, beancoup plus impertante que par le passé,
devrait faire l'objet d'un effort spécifique au cours du VI* Plan. Pour UEtat, il s’agira d'ail-
leurs surtout de donner le coup d’épaule nécessaire permettant le démarrage des opérations.

Nous avons vu aussi gue dans aménagement des montagnes francaises, certains cholx
devaient étre faits pour permetire Paménagement de véritables stades de neige. 11 est sou-
haitable que les grandes villes des régions de montagne prennent conscience de cette réa-
lité et acceptent d’étre les meneurs de jeux en la matiére. Ce pourra étre aussi, i 'occasion,
Yaffaire des futures autorités régionales,
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Immeubie
« Urbaine
et Seine »

Lyan
Cours Lafayette
Rue Garibaldi

PARC DE
STATIONNEMENT
SOUTERRAIN

Souténement
des fouiiles par
parois mouides,
stabilisées par

tirants d'an-

crage. Radier
injecté destiné

a etancher les

venues d'eau
dans les allu-
vions du RHONE.

Zone Industrielle - Boulevard Monge

69 - MEYZIEU - Tél.: (/8) 68-13-1

BACHY

Travaux en cours : troncon expérimental du métro de
tyon - 1.200 m’ de parois moulées avec important
programime de mesures fondamentales et appliquées
pour tester les procédés d'exécution et vérifier les
nypothéses du projet.

(travaux en participation)

Lyen {Meyzieu} — Marseille {(Gemenos) — Nancy — Nice — Perpignan — Saint-Etienne
Taulouse — Villeneave-le-Roi
Abidjan — Alger — Beyrouth — Bruxelies — Caracas — Casablanca — Dakar — Hong-kong
Kuala-Lumper — Lausanne — Lishonne — lLoureaco-Margues -- Londres — Luaada — Nouméa
Pointe-a-Pitre — Santiago (Chili) — Sidrey — Tananarive — Tehéran — Tunis




STATION FRANCO-SUISSE
Les ROUSSES-SAINT-CERGUE

par Albert JOUVENT, Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées,
Directeur départemental de I'Equipement du Jura,
Conseiller technigue de la Régie départementale des sports d'hiver du Haut-Jura.

Dans le but de promouvoir le tourisme dans le Haut-Jura pour développer ainsi de
nouvelles activités dans cette région et eréer des emplois pour les agriculteurs, il a été décidé
d'aménager le scul site disponible @ celui des Rousses.

En réalisant cette nouvelle station, il n’éfait pas question de concurrencer les stations
des Alpes, mais de s'orienier vers un lourisme social qui semble pour linstant assez pen
développé.

Iinitiative privée ne s’étant pas intéressée 4 cette entreprise, le Département a chargé
une Régie départementale de Fanimation dc la station, Cette régic, administrée par un
conseil de 12 membres, et dont le Directeur est nommé par fe Préfet sur proposition de ce
conseil, fait étudier ses projets par le Service de UEquipement qui joue le réle de conseil-
fer technigue,

La station des Rousses est située en partie en France sur les communes des Rousses,
de Prémanon ¢t de Lamoura, et en partie en Suisse sur la commune de Saint-Cergue.

I.4 frontiére traverse donc les champs de neige, certains hétels et le parc de station-
nement se trouvent en France & quelques métres Jdun départ de 8 téléskis gui sont eux en
Suisse. La douane ef In police o’ont cependant soulevé ancune difficulté et toul se passe sans
formalités,

Les dénivellations sont faibles, de Yordre de 250 a4 450 métres, mais !a multiplication
des remontées fait disparaltre cet inconvénient, IT ¥ a en effet 35 remontées méeaniques, ce
qui offre des possibilités comparables & celles des téléskis de grandes dénivellations des
stations alpines.

Il y avait, en 1968, environ 3 000 lits du c6té snisse et 6830 du cdté francais, dont
voici la ventilation :

—— Hoétels ... .. . . i e e 984
— Résidences secondaires ... ... .. ... 1625
— Meublés .. .. e e 15060
— Colonies d’enfants .. .......... ... ... ... 1413
— Accueil collectif adultes .......... ... 1 308

G 830

La station est assez proche de Paris (450 km) ; elle est desservie par des frains par-
tant dans la soirte de Paris et permettant de coacher le soir méme duns la station. Si Pon
considére daufre part les besoins de tout le Nord-Est de la France, on peut envisager un
programme de développement trés important,

Actuellement les téléskis du Massif de la Dale, du c6té suisse, sont privés. Cependant
certains tickets sont valables sur tout le réseau de remontées, qui devra étre interconnecté.

63




64

La commune des Rousses en a constrinit dans le Massif du Nowrmont, partie en France,
partie en Suisse, ef la Régie departementale a construat les autres sur les communes de Pré-
nanon et Lamoura, Grice & des tarifs inférieurs aus tarifs des autres <tations, les Rousses
i cessé d'étre une station umquement de week-end, ce qui améhiore la rentabilité de la
statron,

Dans les cing ans & vemie, 12 grands téléshis sont prévoes du edté francas et 7 en
Suisse, Le budget des 12 teléskis est de Tordre de 7 200 000 F,

La Régle voccupe de Pachat des terrains (aus environs de T F/m), généralement fait
& Pamiable, grace & une déclaration d’utilité publigue.

Mais Peffort le plus mmportant a été fait pour développer l'accuerl. La Régie a d’abord
lancé Tetude d'un vilage de 1000 his. Le terram (33 ha) a é8é acheté par la Régie, une
esquisse de programme a été faite. Un groupe de communes (Troyes, Rennes, Chalon-sur-
Sadne, ete..) a formé un syadweat, qui a rachelé le terrain, et qui gére lur-méme le projet de
village,

Ce village de Lamoura, dont le budget est de 16000000 F, (i1 comprend une piscine
couverte et chauffée), est le premier a étre financé par le tourisme social,

Devant ce succés, Ja Régie va lancer une opération analogue avec des comités d’'en-
lreprises qui n'avaient pas ¢été retenus pour le village,

Ce second projet porte sur 10 maisons de 30 Iits {le budget de chaque maison est de
GO0 000 F.y.

I’Education nationale patronne un organisme qui gére d’ores ¢t déja
— une wmaison des Pupilles de Ecole publique ;

— une maison de la Fédération des (Buvres laiques du Jura;

— une mawson de la Régie départementale du Haut-Jura ;

— une matson des Bavres sociales de I'Lquipement du Jura,

D'autres vont §'y ajouter :
— le Club alpin francais ;
—- une mawon de la Fédération des Enlrepreneurs de Meunrthe-et-Moselle,

L’Office des Foréts va exécuter un vaste programme d’aménagement touristique éva-
Tué 4 440 600 T, dont 220 000 F. 4 la charge du Départenment et le solde 4 la charge de I'Etat
(Agriculture).

Un réseau de pistes de randonnée va étre créé et il permetira de relier les différents
téléskis. Ces pistes vont étre balisées et damées mécaniquement par la Régie dans sa zone
d’'action.

Nous pensons que nous aurons une chientéle ne désirant pas prendre de risques a ski,
tout en se promenant an grand air dans les sopins, et en outre eela créera des emplois de
« gutdes de promenade » pour les jurassiens gu n’ont pu devenir moniteurs officiels de
I'Ecole de Ski.

Le Jura est dfailleurs la patrie du fond et du saut et c'est la raison pour laquelle
I'Etat vient de construire une Ecole de 87 lits au centre de la station. Cette Ecole a été
construite par la Direction de PEquipemment avec des fonds de Ia Douane, de la Jeunesse et
des Sports et des PUET, Elle est cuverte depuis le 31 décembre 1969,

Des tremplins vont &tre aménagés en plus de ceun qui existent et notamment des trem-
phns revéius de plastique pour s'entrainer en été.

En conclusion, la création de 10 000 lits dans la station, au fitre du VI- Plan, n'est
plus dérasonnable, ctant donnés les besomns du Nord-Est de la France. Les équipements pri-
maires sont atlears déja réalisés et les terrains peuvent éire aménagdés au fur et & mesure
des besoins,

Pour cela 1l faut évidemment recherche:r des aceords avec des promoteurs privés pour
lancer des programmes de chalets et de studios et continuer dans In voie des accords avec les
villes ¢t les comités d'entreprises pour Vaccueil colleciif,




les regards

Py

Etudiée en &troite liaison avec les prescripteurs, entrepreneurs et utilisateurs,
la nouvelle gamme de fontes de voirie et d'assainissement proposée par Pont-a-Mousson
répond aux impératifs suivants :
» conformité aux Cahiers des prescriptions communes relatives a I'assainissement
du Minjstére de I'Equipement et du Logement (fascicule n® 70) et du Ministére de I'Agriculture,
» resistance 4 loutes les charges roulantes normales ou accidentelles,

» standardisation facilitant la conception des projets, les problémes de stockage et d'interchangeabilité.
Toutes les piéces de cetle nouvelle gamme sont réalisées en fonte ductile incassable.
Fabriquées en grande série sur la chaine la plus puissante d'Europe, les fontes de voirie

et d'assainissement proposées par Pont-a-Mousson bénéficient d'une qualité constants grace :
+ & l'utilisation exclusive d'une fonte de premiére fusion sans apport de matériaux de récupération,
- & 'automatisation qui garantit la précision des cotes,
+ & la rigueur des conirdles.

o’. snap gerep ipso

e ieon

regard carrd ge 800
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— IN MEMORIAM —

Jacques-Félix THIBAULT

Ingénieur en Chef des Mines en disponibiiité

§ Juillet 1960 - 4 Janvier 1969

R

A l'occasion de 'anniversaire de son décés (2 janvier 1969 & Lyon), nous évoquons ici avec une
affeciueuse tristesse la mémoire de Jasques-Félix Thibault. Né & Nevers le 8 juillet 900, il est entré
a Polytechnique dans la promotion 19 nermale, et en est sorh major en 1924, seul Ingénieur du Corps
des Mines de cette promotion.

Son enfance, dans ce milieu de bourgeoisie intelligente et cultivée de la province, qui a fourni
tant de bons serviteurs au pays, en un temps de valeurs stables, les brillantes études de sa jeunesse
I'avaient, en quelque sorte, prédestiné au Service public, ou, plutdt, au service du public, auquel il s'est
consacré a partir de 1924 pendant les années de reconstruction qui ont suivi la premiére guerre. Apras
un séjour assez court au Service des Mines de Nantes, puis de Metz, il participa & Douai ol je 'ai
bien connu, et olt est née 'amitié gui nous a unis jusqu'a sa fin, & la réorganisation et au développe-
ment des charbonnages, dent on oublie trop aujourd’hui gu'ils fournissaient & I'Economie ce qu'on a pu
appeler sans exagération le pain de {'Industrie.

Son action sur les grandes Compagnies qu'il contrdlait ne se limitait d'ailleurs pas aux fonc-
tions de conseil et de tutelie qu'l exercait avec sagesse et compétence, et son intervention person-
nelle dans le grave accident de l'Escarpeile en 1928 ku val(it méme un témoignage de félicitations du
Gouvernement. Aussi bien fut-il appelé en 1831 au poste de Paris dont tout e monde reconnaissait
alors l'importance, et se vit-il confier entre autres missions, la charge de rapporteur au Conseil natio-
nai économigue et au Comité des Colonies, organismes gui préfiguraient les Colléges de planifica-
tion et de coordinaticn qui se sont muitipliés depuis ce temps. |l n'entre pas dans mon propos de
discuter de |'éveolution des idées dans ce domaine, mais il ne parait pas contestable que le petit
nombre des Conseils ou Comités en exercice a l'épogque ait donné une influence et un prestige consi-
dérable & ceux qui, par leurs rapports, fournissaient en quelgue sorte le blé de la farine de la politique
economique du pays.

En 1939, d quitte le service de I'Etat pour devenir délégué général du groupement des produc-
teurs thermiques d'énergie électrique, et je ne crois pas &tre aveuglé par l'affection en reconnais-
sant dans cette mutation la preuve de ia clairvoyance de cet esprit lucide qui pressentait la place
exceptionnelle que !'énergie électrigue devait prendre dans P'inventaire économique de la France.

Arnive la guerre. Aprés quelques mois de service en Angieterre comme chef de fa mission des
charbons et munerais & Londres [de septembre 1939 & juillet 1940}, Jacques Thibault est chargé de
la redoutable mission de répartir le charbon dont nous manquicns alors cruellement. On a tout dit —
et méme un peu plus que tout — sur ces jours interminables et sinistres oU un univers se dissolvait
pour en engendrer un autre dont toutes les faces ne nous apparaissent pas encore. Mais sans ajouter
de vains commentaires a cette vérité d'évidence que le coeur ne doit pas s'arréter, si malade que soit
i'organisme, ne devons-nous pas remercier Jacques Thibault de nous aveir aidés & survivre en contri-
buant & maintenir en France le minimum d'activité sans lequel cesse de battre le ceeur de ces étres
tragiies que sont ies sociétés.




La guerre terminée, la France s'engage dans le pari des naticnalisations, et Jacques Thibault
avait sa place marquée dans les équipes qui ont défendu les chances du pays dans ce pari. Aussi,
aprés un court passage dans l'industrie du gaz, de février 1945 & novembre 1946, alors que se pré-
parait la nationalisation, et ol il exerga la présidence de la société gaziére d'achat en commun des
charbons et siégea au Conseil de I'E.C.F.M., le trouvonsnous, de 1946 & 1953, dans le haut Etat-Major
des Charbonnages de France, ot il assuma les importanies fonctions de Directeur des Industries de
la Houilie puis Directeur général des Services économiques, lourdes charges auxquelles s'ajoutait le
devoir de collaborer aux Commissions du Plan, et de particlper comme Vice-Président ou Président
aux travaux du Comité consultatif pour [utilisation de ['énergie et de {’Institut frangais des combus-
tibles et de I'énergie ol s'élaborait alors |a politique active d'investissement, qui a permis & la France
de sortir des anndes de restrictions et d'asphyxie, et d'accéder & la majorité économique,

Mais ['immense secteur des affaires privées, ne pouvait manquer, quelque jour d'attirer et de
retenir Jacques Thibaunit dont les qualités d'inteliigence et de caractére ne pouvaient trouver que ia
l'indépendance et 'autorité nécessaires & leur plein développement. C'est ainsi qu'en 1953 les mines
de fer de France l'appelérent & présider leur syndicat, point de départ d'un cursus honorum oll nous
le trouvons Président de I'Omnium Nord-Africain, Vice-Président puis Président de I'O.R.C.L.S., Président
de Fives Lille Cail. Cette derniére société lui doit d'avoir opéré dans la sagesse et dans la paix une
fusion qui pourrait servir de modéle 4 bien de semblables opérations que le temps présent réve plus
qu'il ne les fait.

Il m'était impossible de ne pas énumérer les principales étapes d'une carriére dont nous som-
mes tous légitimement fiers, mais plus encore qu'a ces dignités que la cravate de Gomman-
deur de la Légion d'Honneur a en quelque sorte consacrées en 1982, n'estce pas plutot & [‘homme
lui-méme, profondément dévoué & sa famitle, & ses amis, & ses collaborateurs, en un mot profondé-
ment humain, que nous devons dédier les derniéres lignes de cet « In memoriam », en souhaitant que
nombre de nos plus jeunes camarades s’inspirent dans leur carridre de la vie et du caractére de cet
homme de bien.

Raymond GIGLUET,

Ingénieur général des Ponts et Chaussées
en retraite.
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MUTATIONS, PROMOTIONS et DECISIONS diverses

concernant les Corps des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

LEGION D'HONNEUR

Grande Chancellerie de la Légion d’'Honneur :

A été promu au grade d'Officier :
M. Maret Pierre, ingénieur des Ponts et Chaussées.

Ministre délégué auprés du Premier Ministre chargé des
départements et territoires d'Outre-Mer :
A été promu au grade de Chevalier :

M. Donatien Alexandre, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées.

Ministére du développement industriel et scientifique :

A été promu au grade de Commandeur :

M. Glasser Georges, Ingénieur en chef des Ponts et
Chaussées.

Ont été promus au grade de Chevalier :

MM. Guilhamon Jean, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées, Méo Jean, Ingénieur en chef des Mines, Rauline Ber-
nard, Ingénieur en chef des Mines.

Ministére de I'Equipement et du Logement :

Ont été promus au grade de Chevalier :

MM. Amathieu André, Ingénieur en chef des Ponts et
Chaussées, Huvillier Jean-Jacques, Ingénieur en chef des
Ponts et Chaussées, Ledain Claude, Ingénieur en chef des
Pants et Chaussées, Lerebour Claude, Ingénieur en chef
des Ponts et Chaussées, Marchais Maurice, Ingénieur en
chef des Ponts et Chaussées.

Ministére des Transports :
A été promu au grade de Commandeur :
M. Guibert Roger, Ingénieur das Ponts et Chaussées.

Ont été promus au grade de Chevalier :

MM. Debayles Pierre, Ingénieur en chef des Ponts et
Chaussées. Patin Pierre, Ingénieur des Ponts et Chaus-
SEes.

ORDRE NATIONAL DU MERITE

Ministére des Affaires étrangéres :

A été promu au grade de Chevalier :
M. Giri Jacques, Ingénieur en chef des Mines.
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Ministére de 'Equipement et du Logement :

A été promu au grade de Commandeur :

M. Gachera Alphonse, Ingénisur général des Ponts et
Chaussées.

Ont été promus au grade d’Officier :

" MM. Genthon Michei, Ingénieur en chef des Ponts et
Chaussées, Rousseau Gaston, Ingénieur en chef des Ponts
et Chaussées, Saint-Requier Edouard, Ingénieur en chef
des Ponts et Chaussées.

Ont été promus au grade de Chevalier :

MM, Dardé André, Ingénieur des Ponts et Chaussées,
Delatronchette Raymond, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées, Diotel André, Ingénicur des Ponts et Chaussées,
Faure Marcel, Ingénieur des Ponis et Chaussées, Féve
Michel, Ingénieur des Ponts et Chaussées, Lepetit Pierre,
Ingénieur des Ponts et Chaussées, Mathurin-Edme Claude,
Ingénieur des Ponts et Chaussées, Mazoyer Paul, Ingénieur
des Ponts et Chaussées, Naulleau Pierre, Ingénieur des
Ponts et Chaussées, Ollivier Paul, Ingénieur des Ponts et
Chaussées, Prandi Erio, Ingénieur des Ponts et Chaussées.,

Ministére des Transports :

Ont été promus au grade de Commandeur :

MM. Long-Depaquit Albert, ingénieur en chef des Ponts
et Chaussées, Mazen Henri, Ingénieur général des Ponts
et Chaussées,

A été promu au grade d'Officier :

M. Guitonneau Raymond, Ingénieur en chef des Ponts et
Chaussées.

NOMINATIONS

t. Thibaud André, Ingénieur des Ponts et Chaussées,
est nommé, a4 compter du 19 novembre 1969, Ingénieur en
chef des Ponts et Chaussédes.

Arrété du 30 décembre 1969,

M. Moschetti Armand, Ingénieur des Ponts et Chaus-
seées, est nommeé, & compter du 20 novembre 1959, Ingé-
nieur en chef des Ponts et Chaussées.

Arrété du 30 décembre 1969,



MUTATIONS

Par arréte en date du 19 pun 1969 M Gahnou Jean-
Pierre Ingemeur des Ponts et Chaussees est place en
service detache pour une periode de cing ans a compter
du 1° avril 1968 aupres de la Societe centrale pour | Equi-
pement du territoire pour y exercer les fonctions de
Sous Directeur

J O du 21 janvier 1970

DECISIONS

Par arréte en date du 24 novembre 1969 sont nommes
Professeurs honoraires a |Ecole nationale des Ponts et
Chaussees

MM Robinson Ramsay Ingemeur general des Ponts et
Chaussees Herzog Andre Ingemieur en chef des Ponts et
Chaussees Lehuerow-Kensel Jean [ngenieur en chef des
Ponts et Chaussees Laval Daniel Ingenieur general des
Ponts et Chaussees

M Roux Hubert Ingenteur des Ponts et Chaussees est
charge en sus de ses fonchons actuelles a compter du
1* decembre 1969 des fonctions dadjoint au Directeur
des Etudes de | Ecole nationale des Ponts et Chaussess

Arrete du 4 decembre 1969

M Robert Euenne Ingenieur general des Ponts et
Chaussees a la direction du gaz et de | electricite a Pans
est attache a compier du 1° novembre 1969 en sus de
ses fonctions actuelles au service du contrdle de [elec
trification des chemins de fer frangais (pour | ensemble
des installations et pour |ensemble des regions de la
SNCF) enremplacement de M Lamouroux adm:s a faire
valoir ses droits a la retraite

Arrdte du 19 decembre 1969

M Alexandre Roger Ingenieur en chef des Ponts et
Chaussees mis a la disposition de la Chambre de Com
merce et dlindustrie de Pans est reintegre dans les
cadras de son administration d'origine et place en position
de disnomibuite pour convenances personnelles pour une
nernode dun an eventuellement renouvelable a compter
du 1¢ decembre 1969

Arréte du 31 decembre 1969

M Tutenuit Jean Ingenieur en chef des Ponts et Chaus
sees charge de nussion aupres du Prefet de Pans est
a compter du 1" janvier 1970 en sus de ses fonctions
actuelles charge de mission aupres du General comman
dant | Ecole Polytechnique pour 1etude des problemes
immobiliers et du transfert de 1 Ecole M Tutemut appor
tera en outre son concours au Directeur du Personnel et
de [ Organisation des Services pour les problemes d'wm
plantation relatifs aux FEtabhissements d enseignement
dependant du Mimstere de | Equipement et du Logement

Arrete du 13 janvier 1970

M Esmiol Gaston Ingenieur en chef des Ponis et Chaus
sees charge de mussion aupres du Directeur du Personnel
et de [ Organisation des Services est nomme a compter
du 1 janwvier 1970 Directeur departemental de !Equipe-
ment de la CotedOr en remplacement de M Colas
appeie a d autres fonctions

Arréte du 31 decembre 1969

M Cambau Vincent Ingenieur en chef des Ponts et
Chaussees a la Direction departementale de | Equipement
de la Savoie est charge a compter du 1° janvier 1970 des
fonctions de Directeur adjoint du Service d Etudes d ame
nagement touristique de la montagne a la residence de
Chambery

Arréte du 31 decembre 1969

M Tremey Gilles Ingenieur des Ponts et Chaussees a
la Direction des Transports terrestres [service detudes
des remontees mecaniques a Grenoble) est mute a
compter du 1° janwier 1870 a larrondissement special
« GEP montagne » charge de | etude et de la programma-
tion des equipements touristiques des departementis des
Hautes Alpes et des Basses Alpes M Tremey reste en
sus de ses fonctions charge de mission aupres du Direc
teur des Transports terrestres pour | etude concernant les
problemes de remontees mecaniques

Arréte du 31 decembre 1869

M Thibaud Andre Ingemeur en chef des Ponis et
Chaussees a la Diwection departementale du Gard est
nomme a compter du 1 janvier 1970 adjoint au Directeur
departemental de | Eguipement du Gard et chef de ia
branche « ipfrastructure »

Arréte du 7 janvier 1970

M Verdier Jacques Ingenteur des Ponts et Chaussees
au service d etudes des routes et autoroutes [division des
ouvrages d art A) est mute a compter du 1° janvier 1970
a la Direction departementale de |Equipement de la
Haute Garonne (arrondissement fonchionngl n° 2) en rem
placement de M Roude appele a d autres fonctions

Arréte du 30 decembre 1989

M Graujeman Jean Ingenieur des Ponts et Chaussees
en service detache aupres du Secretaire d Etat aupres du
Ministre des Affaires etrangeres (cooperation technique
Madagascar] est reintegre dans les cadres de son admu
mistration dorigine a compter du 16 decembre 1989 et
affecte au service technique des ports mantimes et des
voies navigables (Compiegne)

Arréte du 30 decembre 1969

M Gerodolie Michel Ingenieur des Ponts et Chaussees
a la Direction departementale de | Eguipement de la Gi
1onde est nomme a compter du 1° janvier 1970 chef de
tagence de Bordeaux du service d etudes techniques des
routes et autoroutes regroupant les divisions actuelles
« circulation et traces »

Arréte du 30 decembre 1959
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M. de Bouard Sébastien, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées, & la Direction départementale de |'Equipement de la
Sadne-et-Loire, est mis a la disposition du Ministére des
Affaires étrangdres a compter du 27 septembre 1569 en
vue dexercer des fonctions de son grade en Algérie au
titre de la Coopération technique.

Arrété du 30 décembre 1969.

M. Fontenaist Bruno, Ingénieur des Ponts et Chaussées,
& l'organisme technique régional de Lyon, est muté, 3
compter du " janvier 1970, & la Direction départementale
de I'Equipement des Hauts-de-Seine [arrondissement opé-
rationnel) en remplacement de M. Bouis appelé & d'auires

fonctions.
Arrété du 31 décembre 1869.

M. Lefoulon, Ingénieur des Ponts et Chaussées, a la
Direction départementale de |'Equipement du Val-de-Marne,
est nommé, & compter du 1 janvier 1970, Directeur dépar-
temental de I'Equipement du Val-d'Oise en remplacement
de M. Tessonneau appelé 3 d'autres fonctions.

Arrété du 31 décembre 1968.

M. Bringer Raymond, Ingénieur général des Ponts et
Chaussées, chargé de la 17° circonscription d'inspection
générale « Bourgogne » das services extédrieurs de I'Equi-
pement, est chargé, & compter du 15 décembre 1969, de la
19" circonscription d'inspection générale « Bhbne-Alpes »
en remplacement de M. Giraud.

Arrété du 15 décembre 1989,

M. Desbazeille Pierre, Ingénieur général des Ponts et
Chaussées, chef du service régional de I'Equipement
« Bhdne-Alpes », est chargé de ia 17° circonscription d'ins-
pection générale « Bourgogne » en remplacement de
M. Bringer appelé a d'autres fonctions.

Arrété du 22 décembre 1969.

M. Colas Gérard. Ingénieur en chef des Ponts et Chaus-
sées, Directeur départemental de I'Equipement de la Cote-
d'Or, est nommé, & compter du 1* janvier 1970, chef du
service régional de I'Equipement « Auvergne » en rempla-
cement de M. Soubeyrand appelé a d’autres fonctions.

Arrété du 22 décembre 1569.

M. Tessonneau Pierre, !ngénieur en chef des Ponts et
Chaussées, Directeur départemental de I'Equipement du
Val-d'Oise, est nommeé, a compter du 1 janvier 1870, chef
du service régional de |'Equipement des « Pays de la
Loire » en remplacement de M. Aubriot appelé a3 dautres
fenctions.

Arréié du 22 décembre 1969.

M. Soubeyrand Rémi, Ingénisur général des Ponts et
Chaussées, chef du service régional de 1'Equipement
d’ « Auvergne », est nommé, & compter du 1° janvier 1970,
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adjoint & l'lngénieur général des Ponts et Chaussées
chargé de la 19° circonscription d’inspection générale des
services extérieurs de I'Equipement.

Arrété du 22 décembre 1969,

M. Aubriot Jacques, Ingénieur général des Ponts et
Chaussées, chef du service régional de I'Equipement des
« Pays de la Loire », est affecté, & compter du 1° janvier
1970, au consell général des Ponts et Chaussées pour vy
&tre chargé par intérim des fonctions de Secrétaire géné-
ral de I'inspection générale en remplacement de M. Robert
appelé a d'autres fonctions.

Arrété du 22 décembre 19569,

M. Sajus Raymond, Ingénieur des Ponts et Chaussées,
en service détaché auprés de la société anonyme d'H.LM.
« La Rénovation Urbaine », est réintégré dans les cadres
de son administration d’origine et chargé de mission
auprés du Directeur de la Construction & compter du
15 septembre 1969. M. Sajus Raymond est nommé adjoint
au Directeur de la Construction pour les questions rela-
tives & la politique technique de la Construction & compter
du t* novembre 1969.

Arrété du 21 octobre 1959,

M. Longeaux Louis, Ingénieur général des Ponts et
Chaussées, est attaché au Conseil général des Ponts et
Chaussées & compter du 9 octobre 1959.

Arrété du 17 novembre 1959,

M. Pouliquen Jacques, Ingénieur en chef des Ponts et
Chaussées, Directeur départemental de 'Equipement des
Cétes-du-Nord, est nommé, & compter du 1 décembre
1969, chargé de mission auprés des Inspecteurs généraux
des Ponis et Chaussées des 5, 6° et 7 circonscriptions
d’inspection générale.

Arrété du 25 novembre 1969.

M. Monnier Pierre, Ingénieur des Ponts et Chaussées,
a la Direction départementale de I'Equipement de ['Aude,
est muté a ['arrondissement opérationnel de la Martinique

Arrété du 1v décembre 1969.

M. Bouis Emmanuel, Ingénieur des Ponts et Chaussées,
3 la Direction départementale de I'Equipement des Hauts-
de-Seine, est nommé, a compter du 1" décembre 1568,
chef de la branche infrastructure en remplacement de
M. Pezin appeté & d'autres fonctions.

Arr@1é du 4 décembre 1969,

M. Delaunay Christian, Ingénieur en chef des Ponts et
Chaussées, adjoint au Directeur départemental de ['Equi-
pement des Cdtes-du-Nord, est nommé, & compter du
1 janvier 1970, Directeur départementa! de I'Equipement
des Cbtes-du-Nord en remplacement de M. Pouliquen
appelé & d’autres fonctions.

Arrété du 11 décembre 1969.



Par arrété en date du 19 juin 1969, M. Boyer Robert,
Ingénieur des Ponts et Chaussées, est placé en service
détaché, & compter du 1% novembre 1968, pour une période
de cing ans auprés du Commissariat général du Plan
d'Equipement et de |a Productivité en vue dy exercer les
fonctions de san grade.

J.O. du 19 novembre 1969.

Par décret en date du 21 novembre 1969, I'honorariat de
son grade est conféré & M. Gidrol Léon, Ingénieur des
Ponts et Chaussées, admis 3 la retraite.

J.0. du 25 novembre 1969,

Commission des Activités sportives et éducatives :

Est nommé membre : M. Grosborne Jean-Baptiste, Ingé-
nieur en chef des Ponts et Chaussées, chargé des servi-
ces de I'Equipement au Secrétariat d'Etat chargé de la
jeunesse, des sports et des loisirs,

40, du 27 novembre 1969,

Par arrété en date du 27 novembre 1969, est nommé, &
compter du 1™ octobre 1969, en qualité de chargé de
mission & temps partiel auprés du Préfet de fa région
Bourgogne : M. Lame Robert, Ingénieur des Ponts et
Chaussées.

J.O. du 29 novembrs 1968,

Par arrété en date du 18 novembre 1965, M. Robert
Etienne, Ingénieur génédral des Ponts et Chaussées, a la
Direction du gaz et de P'électricité, a été nommé membre
du Comité technique de 1'électricité en remplacement de
M. Lamouroux, Ingénieur général des Ponts et Chaussées,
admis & faire valoir ses droits & la reiraite. Le méme
arrété a désigné M. Robert Etienne comme Président de
cct organisme en remplacement de M. Lamouroux.

J.O. du 30 novembre 1959,

Par arrété en date du 18 novembre 1969, M. Robert
Etienne, Ingénieur général des Ponts et Chaussées, est
noramé membre du Conseil du fonds de péréquation de
I'électricité au titre de délégué du Ministre du dévefop-
pement industriel et scientifigue en remplacement de M.
Lamouroux, Ingénieur général des Ponts et Chaussées,
admis & faire valoir ses droits & la retraite.

J.0. du 30 novembre 1968.

Par arrBté en date du 18 novembre 1969, M. Brochet,
Ingénieur général des Ponts et Chaussées, 3 la Direction
du gaz et de l'dlectricité, est nommé commissaire du
Gouvernement auprés du Conseil d'administration des
sociétés suivantes

Société Eau et Electricité de Guyene,

Société de production et de distribution de ['électricité
de la Guadeloupe,

Société de production et de distribution de 1'électricits
de la Martinigue,

Société Energie électriqgue de la Réunion,

en remplacement de M. Lamouroux, Ingénieur général des
Ponts et Chaussées, admis & faire valoir ses droits a la
retraite.

J.O. du 30 novembre 1969.

Par décret en date du 24 novembre 1969, 'honorariat de
son grade est conféré & M. Deymie Philippe, Ingénigur
général des Ponts et Chaussées, admis a la retraite.

J.0. du 30 novembre 1969.

Par arrété en date du 21 novembre 1969, sont nommés,
pour une durée de trols ans, membres du Conseil supé-
rieur des établissements classés :
au titre de personnalités choisies en raison de leur compé-
tence en matiére de nuisances industrielles ou d'hygigne
publigue

M. Boucheny Louis, Ingénieur général des Mines ;

au titre de ['inspection des établissements classés :

MM, Louit Paul, ingénieur des Mines, Woltner Pierre,
Ingénieur des Mines.

Est nommé Président :
général des Mines,

J.0. du 2 décembre 1968.

M. Boucheny Louis, Ingénieur

Par arrété en date du 28 novembre 1969, est nommé
membre du Conseil de perfectionnement de I'Ecole Poly-
technique, en tant que représentant du Ministre du déve-
loppement industriel et scientifique, lorsque les délibéra-
tions portent sur l'emploi de polytechniciens dans la
racherche sclentifique et technique, M. Laffitte Pierre,
Sous-Directeur de 'Ecole nationale supéricure des Mines
de Paris.

Est nommé membre du Conseil de perfectionnement de
i'Eccle Polytechnique, en tant oue représentant du Minis-
tre de 'Education nationale, lorsque les délibérations por
tent sur les questions relatives aux examens d'admission
4 |'Ecole Polytechnique, M. Giraud André, Directeur du
cabinet du Ministre de I'Education nationale.

J.0. du 9 décembre 1869,

Par décret en date du 28 novembre 1968, M. Ofivier-
Martin Didier, Vice-Président délégué du syndicat général
de la construction électrique. est nommé Administrateur
de ia Compagnie francaise d'assurance pour le commerce
extérieur en remplacement de M. Davezac Henry. Son
mandat prendra fin lg 31 décembre 1972

J.O. du 9 décembre 1969.

Par arrété en date du 27 novembre 1969,

M. Alby Pierre, Directeur général du gaz de France, est
nommé membre titulaire de [z commission supérieure
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nationale du personnel des industries électriques et
gaziéres en qualité de représentant de la Direction géné-
rale de Gaz de France, en remplacement de M. Bernard
Maurice.

M. Leeceur Michel, Directeur & la Direction généraje de
Gaz de France, est nommé membre suppléant de la com-
mission supérieure nationale du personnel des industries
¢lectriques et gaziéres en gualité de représentant de la
Direction générale de Gaz de France, en remplacement de
. Alby.

J.0. du 9 décembre 1969.

Commission de FEducation nationale :

Est nommé membre ; M. Laffitte Pierre, Sous-Directeur
& ['Ecole nationale supérieure des Mines de Paris.

J.O. du 17 décembre 1969.

GCommission de 'Energie :

Est nommé rapporteur général : M. Amouyel, Ingénieur
des Mines au Ministére du développement industrie! et
scientifique.

J.0. du 3 janvier 1970.

Par arrété en date du 19 décembre 1969, M. Roger Phi-
lippe, Ingénieur des Ponts et Chaussges, est, & compter
du 1" décembre 1968, placé en service détaché auprés du
Bureau central d'études pour tes équipements d'Outre-Me-
pour une période de 18 mois, en vue d'y éire chargé d'une
mission d'études autoroutidres en Espagne.

J.0. du 4 janvier 1970.

Par arrété en date du 23 décembre 1869, M. Pruvost
Maurice, Ingénleur des Pants et Chaussées, est, 3 compter
du 15 ianvier 1969, placé en service détaché auprgs du
Ministre des Affaires étrangéres pour une période de
cing ans, éventueliemant renouvelable, en vue d'y exercer
les fonctions de son grade en Algérie au titre de la
Coopération technigue.

J.C. du 4 janvier 1970,

Par arrété en date du 29 décembre 1968, M. Pellecuer
Paul, Ingénieur en chef des Ponts et Chaussées, a été
nommé ordonnateur secondaire de la circonscription élec-
trique centre et ouest.

J.0. du 9 janvier 1970,

Intergroupe chargé de 1'étude des questions relatives a la
formation et a la qualification professionnelle :

Est nommé membre : M. Schwartz Bertrand, Directeur
de I'Institut national pour la formation des adultes,

Est nommé rapporteur : M. Marbach Christian. rappor-
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taur & la commission de l'Informatique et de la R.C.B. au
Ministére du développement industriel et scientifique.

J.O. du 10 janvier 1970,

Par arrété en date du 3 octobre 1969, M. Jacuen Jean,
Ingénieur en chef des Ponts et Chaussées, adjoint au
Diracteur du batiment et des travaux publics au Ministére
de I'Equipement et du Logement, est nommé membre du
Comité Ingénierie constitué au Commissarat général du
Plan.

J.0. du 14 janvier 1970.

Par arrété en date du 24 octobre 1989, M. Netter Louis,
Président de la Société de la construction immobiligre
S.AC.l., Président de la régie immobiligre de la ville de
Paris, est nommé membre du Comité batiment et travaux
publics constitué au Cemmissariat général du Plan.

J.0. du 14 janvier 1970.

Par arrdté en date du 19 janvier 197G, il est mis fin au
mandat de membre francais du Conseil d'administration de
I'Organisme de coopération industrielle de M. Giraud
André, Ingénieur en chef des Mines, Directeur du cabinet
du Ministre de |'Education nationale.

Est nommé en remplacement de M. Giraud André, mem-
bre francais du Conseil d'administration de 'Organisme
de coopération industrielle, M. Vaillaud Michel, Ingénieur
en chef des Mines, Directeur des carburants au Ministére
du développement industriel et sclentifigue.

J.O. du 21 janvier 1870.

Par arrBté en date du 19 juin 1969, M. Lauver André,
Ingénieur des Ponts et Chaussées, est placé en service
détaché, & compter du 1" janvier 1869, pour une période
de ¢ing ans auprés de la Société générale en qualiié
d'Ingénieur conseil.

J.0. du 21 janvier $970.

Par arrété en date du 15 octobre 1969, M. Merel Claude,
Ingénisur des Ponts et Chaussées, est placé en service
détaché pour une période de cing ans, & compter du
t* avril {969, auprés de I'Agence foncigre et technique de
la région parisienne en vue dy exercer les fonctions
d'adjoint au chef du service de 'aménagement.

J.O. du 21 janvier 1970.

RETRAITES

Par décret en date du 24 novembre 1969, M. Grosjean
Charles, Ingénicur des Ponis et Chaussées, est admis,
a compter du 28 janvier 1970, a faire valoir ses droits a
la retraite.

J.O. du 30 novembre 1969.




Par décret en date du 28 novembre 1969, M. Olivier-
Martin Didier, Ingénieur en chef des Ponts et Chaussées,
ptacé en position hors cadre, est réintégré pour ordre
dans son Corps d'origine et admis, sur sa demande, 2
faire valoir ses droits & la retraite.

J.0. du 6 décembre 1969.

Par décret en date du 4 décembre 1969, M. Occhimi-
nuti Jean-Baptiste, Ingénieur en chef des Ponts et Chaus-
sées, est admis, & compter du 13 janvier 1970, a faire
valoir ses droits a la retraite.

J.O. du § décembre 1969,

[

cq::mmuniqué :
L

Le Comité Francais des Grands Barrages nous prie de
rappeler que ie X° Congrés International se tiendra 2
MONTREAL (Canada), du 4~ au 5 juin 1870.

Tous renseignements concernant |inscription & ce
Congrés et au voyage d'études qui suivra, du 7 au 15 juin,
peuvent 8tre obtenus en s’adressant au :

Secrétariat du
COMITE FRANCAIS des GRANDS BARRAGES
3, rue de Messine, PARIS-8"

fBureau 104)
Tél. : 257-94-00 — Paste 2514

Par décret en date du 4 décembre 1968, M. Lysensoone
Gustave, Ingénieur en chef des Ponts et Chaussées, est
admis, a8 compter du 28 janvier 1970, & faire valoir ses
droits & la retraite.

J.O. du 9 décembre 1568.

Par décret en date du 15 décembre 1969, M. Armand
Louis, Ingénieur des Mines, en disponibilité, est radiéd des
cadres a compter du 17 Janvier 1970, date a laquetle il
atteindra ia limite d'dge de son emploi et sera admis &
la retraite.

J.0. du 20 décembre 1969.

G EI c. T. Il

SOCIETE DETUDES
DE GENIE CIVIL
ET DE TECHNIQUES
INDUSTRIELLES

Siége Social : 59 bis, avenue Hoche - PARIS (8%)
Tél. : 227 10-15

Etudes complétes
de tous projets de Génie Civil
et d’Equipements Industriels

Assistance Technique
pour la conception,
Vorganisation des chantiers
et la détermination
des moyens d’exécution

ASYOHO PyB Gub
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, ENTREPRISE

BOURDIN & CHAUSSE

8. A, au Capiial de 8.000.000 F

NANTES, Rue de I'Ouche-Buron
Téléph, 74-59-70

PARIS, 36, Rue de I"’Ancienne Mairie

92 - Boulogne Billancourt
Tél. 604-13-52

TERRASSEMENTS
ROUTES
ASSAINISSEMEN]
RESEAUX EAU & GAZ
GENIE CiViL

CALCULS ELECTRONIQUES

Etudes d'duvrages dart

Ponts et viaducs métalliques
Constructions métalliques

Ponts a dalles orthatropes

Ouvrages en construction mixte
Ponts et Chaussées - Génie Civil

SECAL

8 Place de la Répubtique
57-THIONVILLE - Tél. 59-37-15

Nombreuses référencea — Consulisznous -

S.0REAL.

USINE ET BUREAUX GARROS INDUSTAIE
06 - CARRDS

21931 91.12.33 - 4R {931 811206 -
Lignes groupées

LE POTENTIEL

DE LA
NOUVELLE

USINE

SURELL

confirme
LA QUALITE REMARQUABLE
des Panneaux Routiers

acfllur

o=
garantis 10 ans




x  INFORMATIONS x INFORMATIONS x

Nos lectenrs trouveroni, ci-aprcs, des informations tronsmses par des entre-
prises travarllant pour les Ponts et Chaussees ou inleressant les services des
Ponis et Chaussees par certaines de leurs productions Le caractere documen-
taire de ces informafions nous a paru justifier leur publication ; elles sont
foutefors publiees sous fa seule responsabilile des firmes inferessees.

NOUVEAU PROCEDE

D’ENROBAGE WIBAU

« SANS POUSSIERE »

Ta Seccte WIBAL I RANCL vient de lancer sun e
marche une entiale d’emobage

- qui ne posscde pas dasstailation de depoussierade,
Dl & s, Bl pai yele humide,

— qu: nomel pas du tout do poussiere pendant ¢
cvele doe tabrication des eniobics,

— ¢t qui coute mons cher, tant a Pachat qua
Powplowtation

Gette Soarete prouse quuan profoiype dune produe-
tion de 86 t/h travaitle depuls deux ans dans un gooupe-
ment d'Lnbtreprises f1ingaises, ¢t donnce toute pgaranticg,
tant en vo qui conceine le bon fonchionnement, gquien o
qui conceine la gqualite des entobes tabiigues

Lus premieres centrales dlemiobage WIBAU « SANS
POUSSEMRY » type SE sont sorties d’usine debut 1974

WIBAU FRANCE S A - 32, rue Gabrielle, 94-Charenton-le-Pont

L’EQUIPEMENT DE L'ANTENNE DE BAGNOLET

Tt Socicte de Fabiwation d Instiements do Mesurc
(STIND), qui est specialisec entie 1utres dans letade el
la 1ealisation de systemes de regulabion de frafie, a large-
mont conlithie a Vequipement do Painlonne de Bagnoelet
(44, rccemment nuse e service

La SIIM assure

— PPiflumade de panncaey de danger au moven de
cipiemis 1adars,

— ladaptition et la comdinition de ia signalisation
tricoiore any antciscetions dos 1ampes de soatn
1iee les vores mbaines picovistantes, an meyen
de controlems electzonigues ¢t de capteurs 1adars,

— Ja bwmalisation astomatique de la voire eonirale de
Ia RN 186 au debouche de Pantennc

Cette dernrarc icalisation, qur est lies orrginale,
meltte une attention particnliery Le cowr du systeme oot
un calezlatem electrontque qui tompare les densites do
trafie (1), mesurees pal des capteurs radars dans lo sens
Nord-Sud ot Sud-Nord, pour pmpeser de fuwen entresomont
automatique le sens de cticulation sur la sore centrale de
Luaoute a f1e1s voles Le calaulateur commande en outic
Ialiumage dun panncan de prestgnahisaiion, dont le tendc
st modifie antemabiquement, pour rccommander  aun
usagers de Matetonte de 1oulcr su une ou deus Niles

(1) im densite de trafic se defimt comme etant le nombre de
vehicules cweulant sur un kilometre de voie Cette grandeur qui
s avere essentigile powr resoudre les problemes de regulation de
trahic est donnee directement par un seul capteur radar

SEIM - 13, avenue Marcel-Ramoifo-Garnmier, 91-Massy

TRAVAUX PUBLICS
ET PARTICULIERS

TISSOT r=:::s

13, avenue General lLeclerc
LAGNY
Tel. . 430-03-58 - 430-14-49

MAGONNERIE
BETON ARME
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REPERTOIRE DEPARTEMENTAL DES ENTREPRISES
SUSCEPTIBLES D'APPORTER LEUR CONCOURS
AUX ADMINISTRATIONS DES PONTS ET CHAUSSEES

01 - AN

Concesgsionnaire des planchers
et panneaux dalles « ROP »

Les Préfabrications Bressanes

01 CROTTET - RN, 79 priés de Macon
Té). 29 & Bagé.de-Chdlel

ET DES MINES

05 - HAUTES-ALPES

13 - BOUCHES-DU-RHONE

SOCIETE ROUTIERE
DU MIDI

Tous travaux rouliers

Routa de Marsaille - 05-GAF
Tel 1301-1302

S.A.B.L._A.

Usine & LAMANON (13) - Tél. 1f ot 36
— Tuyaux anneles a collet Mac Cracken
— Regards de wvisie
— Regards siphoides
— Bordures de trottoir BENDORFER CL 70

et CL 110, avec o¢u sans parements

SPeclaux

03 - ALLIER

08 - ARDENNES

SOCIETE des EAUX
de MARSEILLE

Distribution d'eau et Assainissement
25, rue E.-Delanglade, 13- MARSEILLE-6*
Tél. 53-41-85

PERIN Fils

75, rue des Furges-Saint-Charles
08 - CHARLEVILLE - Tet 32-39-15

TOUS BETONS MANUFACTURES
BORDURES LABELISEES

Mous consuiter pour tous articles par guantité

SOcIETE NOUVELLE
pE TRaAVAuX PuBrLicS SA

Travaux Publics et Particuliers - Génie Civil
Terrassements - Houte - Viabilité
8, Avenue de la Gars
CHATEAUNEUF-LES-MARTIGUES
Tél 09-89-63

Travaux Publics, Industriels et Particuliers
Batiment - Béton armé
Reserveoirs, Silos, HAdductions d'ean
Canalisactions, MAssainissement, Egouts
ok &k %

J. PLANCHE et ses Fils

197, rue Jean:Jaurés, VICHY
RC 57 A 469 Tél, 98.34.14

13 - BOUCHES-DU-RHONE

29 - FINISTERE

Entreprise Batiment
Travaux Publics

[tabh'ssements RAB[IT[ § LIE

28, rue Ampére, (3-YZEURE
Tel. 12.19 - 5.21 & Moulins

CARRIERES - TRANSPORTS
TRAVAUX PUBLICS - MAGCONNERIE

GHISOLFO MARIUS

1, Av. du Président Kennady - LA CIOTAT
Tol. 08.44,.39
& L, Marssttle 58 A 1005 - [ CP. Rarsaslle 587-41
M-85 des B.du-R 34013 028 0010

ARMAND MARC & Fréres S.A.

TRAVAUX PUBLICS

BATIMENTS

Tel 44-32-16 +
EREST

Entreprise LIGIER 5358 S35

TRAYAUX PUBLICS el PARTICIHAERS
Siége : 3, rue Fuidherbe, VICHY
Tel 982011 &1 987072
Agance & LYON, 74, rue F. de Pressensé
Tol 8434 88
Agence & PARIS, 33, rue du Ranelagh
Tol 847 50 65

Ets R. MONTEL

MECANIQUE - ELECTRICITE-HYDRAULIQUE
INSTALLATIONS INDUSTRIELLES

2, 4, 6. rue Bononagrdel - 13-MARSFILLE
Tél. (91) 5008 38

Entrepriss LAGADEC & C" S.A
Carridére de RKERFAVEN
Agrégats de loutes granulométrien
Sidge Sociai : Pen HAllen, 29 N-PLOULDERN
Tél., Z1 Lunderneau

GCARRIFRES - TRANSFOHTS
TRAVAUL PUBLICS




29 - FINISTERE

Avenue du Président Kennedy 33 MERIGNAC

MATERIEL TRAVAUX PUBLICS-BATIMENT
INDUSTRIE MANUTENTION

Entreprise Jean LEFEBVRE

Travaux publics  Sols industriels « Salvia
ein » Enrcbes rouges Mastic bitumineux
11 bd Jean Merwez NEUILLY SUR SEINE

Agen es 62 I O08 FREVENT LE TOUQUET
et WO NCOURT

fnteprise QUEMENEUR & (=

TRAVRUX PUBLICS ET BATIMENTIS
BETON ARME MENUISERIES

TRAVAUX PUBLICS ET PARTICULIERS
Soc Anonyme #s Demohfion e do Reconstruchion

S.A.D.E. R

Terrgssements - Baltlage de preux

entreprise Ch. MIROUX & Fils

[ngemeur A M

Stege Social  Rue du Calvawe Battage de palplanches Ouvrages d'Art BATIMENTS
28 NLANDERNEAU  Tel 274 378 532 Assmumssement  Genre GCivil ET TRAVAUX INDUSTRIELS
A 22 ST BRIEUC - rue Rmpere 50 b quai Deschamps BORDEAUX BASTIGE
gence o s 4309 10 B Tel 9258 48 62 HARNES Tl 2011 00
S O.V A s.a. MORETTI

33 - GIRONDE

Concessionnare

UNIC- FIAT-O.M.

5, rue Achard - BORDEAUX
Tel 281086 291135

ENTREPRISE GENERALE
Batiments - T.P. - Charpente
Menuiserie - Bois
62 DOURGES  Tel 20 20-05

TRAVAUX PUBLICS ET PARTICULIERS

Meconnene Betan grme b . d
Construchon d usines Il a r
Agence pour le Sud Ouest Merignac 338
46 rue Jules Michelet Tel 522676 eof 77
Siege Somal 93 SIQUEN 15 impasse des

Chanhers Telephone 606 53 & 3L
S A Ane Ets BRIARD au tap vel BED DEDF R C Seae37BRT/3

51 - MARNE

SONMNIB
SCOOP a Forme Communautalre

Siege Socwal et Admimstrahon
8, qua: du Commerce SAINT CMER

MENUISERIES SERIES ET INDUSTRIELLES
LA GCRGUE (Nord)

EXPLOITATION DE CARRIERES
Travaux de terrmssement deé motoculiure
Transports publics et parhcubers
Viahilite Asscinisgement

Entreprise CARNIELLI Fréres

8 A au Capilal de 30000 F
33 RAUZAN 33 CASTETS-EN DORTHE
Tel 70 Tel 33

COMPAGNIE GENERALE
d'ENTREPRISES ELECTRIQUES

Suce du Nord Agenge CHALONS s‘Marne
56 Grande Rue ST MEMMIE  Tel 680548

Cenirales Postes Lignes HT et MT, Adduc
fion d equ, Asscinmissement

Etablissements

J. CASTERA & C*
CHARPENTES METALLIQUES
REMORQUES AGRICOLES ot TP
Zone Industrielle
CASTILLON LA BATAILLE {33)
Tel 254

UNION de TRAVAUX
et d’ENTREPRISES

Regqion CHAMPAGNE ARDENNE
UTE REIMS, 98, Bd Wison Tel 475639
1OCGEMENTS  Bts INDUSTRIELS, ADMINIS-
TRATIFS et SCOLAIRES OUVRAGES D'ART
TRAVAUX HYDRAULIQUES ot SOUTERRAINS

CHHRPINTO

Charpentes metalliques
Conslruchions metaliiques
Serrurerie Toleme  Manutention

17 rue Louwse &t Jean Sabalt
BEGLES Tel 918053

62 - PAS-DE-CALAIS J

64 « BASSES-PYRENEES

SOCIETE
~————René LAPORTE 8 C-
Batment - Travaux publics
Battage de pieux - Terrassements
Levage
Bue A Thiebaut BP 25 64 ANGLET

ENTREPRISE GENERALE
BATIMENTS ET TRAVAUX PUBLICS

PEPIN g C'

CASTETS EN-DORTHE
Telophone 2 {Girondae)

COMPAGNIE GENERALE
d’'ENTREPRISES ELECTRIQUES

Suee du Nord 68 rue G Colin 62 ARRAS
Tel 210017

Centrales Postes Lignes HT et MT, Adduc
tion deau Assmmssement

MATERIEL
et INSTALLATIONS MODERNES
Richier Nordest Weitz Codimos
— Genemat Emmco  Cleomat -

Bureaux 8 Ailees Marines . Tél 2515189
Depot 3 Rue A Thomams Tél 253672
BAYONNE




69 -~ RHONE

Société de TRAVAUX PUBLICS
Léon MASSON & C-

29, rue Boucher de Perlhes
69 TARARE

Telephone 15 o Pontcharra/Turdme
103 a Tarare

76 - SEINE-MARITIME

Compagnie Genérale
_de Travaux d’Hydraulique

SADE

ENTREPRISE GENERALE
DISTRIBUTION D'EAU et ASSAINISSEMENT
fucc de LYON 8 42 rue Saint Gervans

Tel 7245681 et 724562

SIRRURES FICHET

2, plage de lx Bourse, 53 LYON 2*
Tel 42 26 56/57

SERRURES DE BATIMENTS
Dépt Serrurene de FLCHET-BAUCHE § A

Constructions Métalliques Normandes

S A Capstal 500000 F

R C Le Havre 57 B 137

334 8 351 © 083
546 @ 552, boulevard Jules Purand
76 LE HAVRE Teol 481516 (Z 1 gr)

TRAVAUX PUBLICS
GOUDRONNAGES

R. BUFFIN
AN ™% 2o

SOCIEYE CHIMIQUE, ROUTIERE
ET D’ENTREPRISE GENERALE
Siege Social 19, rmie Broco, PARIB-Ve

Tel 707 39 0%

58 boulevard M Sembat, 69 VENISSIEUX
Tel 742047

Ballastiere de VIEUX ROUEN (76)
Bullastiere de BLANGY (76)
Ballastiere du TREPORT (76)

TEREASSEMENTS TRAVAUX ~ _ICS

Entreprise LHw 1 ELLIER

JEEUY Tel 261

NOEL DUMOND
R. LARDET & Cie

18 rue Marius Ber 1et 63 LYON (87}
Tel (78)72 1541 Telex NODUM LYON 33004

LE SPECIALISTE FRANCAIS DU MATERIEL
DE REEMPLOI

COMPRESSEURS THOME

Siege Social 1517, Chemin du Gemae
BP 51 69 VENISSIEUX
Tel 72 05E1 7276 87 7277 29/68/79

Succursales
93 PANTIN 13 MARSEILLE (i49) 06 NICE

Entreprises "'"REAU - MOREI.

Batiment - Travaux publics
Béton armé
2 RUE DES RAFFINERIES LE HAVRE

ANCIENNE MAISON A MORLAU

Les FILS de A MOREAU

ENTREPRISE GEN:{RALE DE BATIMENTS

4 impasse Milhon LYON 3¢
Tel (78) 601020 604244 638402

TECHNIPHONE S A,

Elecirorugue  Telephome
Telegestion  Telesignahsation
Telecommande

8l, houlevard des Belges 8 LYON
Tel (78) 528500 -

80

Socete BAU & ASSAINISSEMENT (s.0.0L4)

8 A au Capital de 48000000 F
Siege Somal 6 rue Picom Pams 18
KLE 8483
ENTREPRISE GENERALE RESEAUX d'eaun
de gaz, de petrole, d asscunissement
Succursale du Havre 3 rue Lefevreville
E HAVRE Tel 424244

BATIMENTS INDUSTRIELS BETON ARME
TRAVAUX PUBLICS
STATIONS EPURATION

VAUGOUDE et MAILLET

DIEPPE
BP 117

Tel 843353 +




BOULOGNE 4000000 m* DUNKERQUE 25000000 m’
BORDEAUX 19000000 m* FOS-SUR-MER 28000000 m’

Une longue expérience dans les travaux

de dragages maritimes et fluviaux
Un matériel puissant, moderne et adapté
a tous les problémes de dragage

Drague suceuse refouleuse :
Année de constryction, 1868.
~ Puigsance installée. 13.200CV- -
Profondeur de dragage. 30m

Dusgungee - Extension du hassin maritime

SOCIETE NATIONALE
DE TRAVAUX PuUBLICS

10, rue Cambacéres - Paris 8¢ - Tél.: 265.37.59

L'lmp. de I'Anjou, 21, Bd Dumesnil, Angeis ~ Dépbt légal 1+ trim. 1970, N~ 1287 — Com. Pap, Presse N+ 33.087 — Le Gérant : M. DREYFUS



J DELOCHE Publ SO GEZ

8 IMPASSE TERRIER (lle de la Jatte)
92 NEUILLY SUR SEINE - TEL 722 22 23

Figdces derechange et aprés vente.
23 BOULEVARD DU PARC (lle de la Jatte)
g2 NEELLY S INE « TEL 637 27 758

tnisseuses VO GELE

DE ROUTE
BETON BITUMINEUX
BETON DE CIMENT
GRAVE CIMENT

TAMPER ET SCREED
VIBRANT

largeur de travail jusqua 8 m 25
de 60 a 400 Tonnes/heure

d k3

oy

postes d'enrobage en discontinu

® nstallations fixes ou mMmobiles
X7
AZN
/ i ‘ N

® gamme de 20 a 250 tonnes/h

.urnl

'‘AGRIP

TRACTEURS

4 ROUES
MOTRICES &
DIRECTRICES

85 et 120 cv.

SPECIALEMENT ETUDIES POUR TIRAGE
DES LIGNES HAUTE TENSION

PELLETEUSE
CHARGEUSE gy




