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COMPACTEUR AUTOMOTEUR A PNEUS
de 15 tonnes

® Suspension hydrauligue AV et AR
@ Transmission par convertisseur de couple

® Embrayages servo-commandés et
boite & 4 vitesses synchronisées.

@ Direction assistée par pivotement
individuel des roues.
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Deux
qgquestions

Pourquoi 72°. des
VIBROFONCEURS
exportés par P.I.C.
ont-ils été vendus
aux Etats-Unis ces
trois derniéres années ?

Pourquoi 96 sur 100
des appareils de fon-
cage par vibration
vendus aux Etats-

Unis sont-ils des
VIBROFONCEURS P.1.C.?

Les entrepreneurs
américains exigent
du matériel qu’ils
utilisent une qualité
sans défaut et le
rendement maximum.

PROCEDES TECHNIQUES DE CONSTRUCTION

9, place des Ternes - PARIS - 17 - Téléphone : 227-65-35

Adresse Télégraphique

: MATIGAVENU — PARIS




SLOM

FPARIS

2 et 6, RUE PASTOURELLE - PARIS-3¢
Téiéphone : B8B87.72-50 {Postes 230 et 238)

;ﬂg NIVEAUX A LUNETTE

- Niveaux da chantier

1 2 == - Niveaux d'ingénieur
- Niveau automatique d'ingéaisur
- Niveau automatique " type Gouber™.

R R

THEODOLITES ET
CERCLES D'ALIGNEMENT
- Théodolite-niveay de précision

- Théodoiite-niveau de chantier

- Cercle d'alignement de précision

- Cercle d'afignement de chantier.

WWW/WWWW(MW ] e -:--‘ .
r res

-
-

<
x: o

o WWM
>~ ALIDADE OPTOREDUCTRICE

’@“"1.‘-—?1’ -

homologuée par le service du cadastre,
permet la détermination SANS AUCUN
CALCUL de la distance réduite 3
I'hotizontale et des dénivelées,

B
ALIDADE TACHEOMETRIQUE

Alidade swnpln‘lee avec stadia au 11100
mais réduction a I'horizontale
par le calcul classigue.

L

Cataiogue général,
et notices lechniques d ulifisation
sur simple demande.

ST Mt e e i il e o et s



SOCIETE DES ENTREPRISES

LIMOUSIN

TRAVAUX PUBLICS OUVRAGES D'ART
BETON ARME ET PRECONTRAINT

S.A. Capital 2.500.000F
20 Rue Vernier PARIS 17
Tel: 380 0176



LI :
e e s X B

EF i azbtat s




DUMEZ

TRAVAUX PUBLICS
OUVRAGES D’ART
BETON ARME
BATIMENTS

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 30000000 F

142, Boulevard MALESHERBES - PARIS 17°
TEL. 622-41-70

LYON <«

e




Routes
modernes...

Mateériel
moderne.
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INVESTISSEMENTS PUBLICS
ET ACTUALISATION

Dans lous les pays, les équipemenis publics prennent une place de plus en
plus importante, el la qualité des équipemenis collectifs est appelée 4 jouer un
role déterminant dans Ja définition et la comparaison des modes de vie. On a pu
méme dire que les civilisations se définiraient bieniét par la nature des équipements
dont elles auraient su se doter.

D¢s lors, il n'est pas surprenant qu'une altention croissante ait été apportée
4 la définilion d’unc politigque d’intervenlion de TElat. On peut méme s'étonner
que les chercheurs n’aient pas encore ahordé ces problémes avec toute I'attention
que ceux-ci méritent (1),

Dans les lignes qui suivent, nous nous proposons préeisément d’étudier les cri-
ltres actuellement retenus pour la définition d’une politique optimale en matiére
d’investissement public,

L’existence de semiblables critéres pourra peul-étre surprendre certains de nos
lecteurs : lorsqu’on lit 1a presse, lorsque 'on assiste a4 certains débats, ou méme
lorsque Von participe 4 des discussions budgétaires pour le compte d'une Admi-
nistration de FEtal, on a parfois 'impression que les budgets d’équipement atiri-
bués 4 lel ou tel secteur de l'économie sonl déterminés essentiellement par la
considération du budget d’équipement de I'année précédente modifié de quelques
pour cent en plus ou en moins selon 'énergic du Ministre dépensier, ou Phumenr
de son collegue de I'Economie et des Finances.

2

Méme s'il en était effectivement ainsi, il ¥y aurait tout avanlage 4 ce que la
situation soit modifiée, de facon & substituer & D'arbitraire, des décisions appuyées
sur des considérations précises el caleulées. Mais les apparences sont trompeuses.
Il est bien vrai que chaque budget ne s’¢tablil le plus souvent que par référence au
précédenl, car la marge de manceuvre dont dispose I'Etat esl étroite. Mais il n’en
reste pas moins que la dérivée donnée au crédit de tel ou tel secteur dépend de plus
en plus des justifications ¢conomiques présentées, lesquelles jouent d’ailleurs un rote
déterminant dans la préparation des plans de modernisation et d’égquipement.

I1 en résulte que, pour des raisons tenant & Pimpossibilité de faire subir aux
divers hudgets des mutations brutales, il est rare qu'un secteur économique dis-

(1) C'est ainsi gue M, Lesounrxe écrit dans un ouvrage réeent : « Aussi étonnant que cela
puisse paraitre, & unc ¢époque out l'infervention de PEfat est si répandae, les problémes que pose
au caleul économique la prise en compte de PEiat ont été relativement peun étudiés ».
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pose cxactement des sommes qu'il serait économiguement souhaitable de Iui attri-
buer. Néanmoins, nous négligerons proviscirement les contraintes supplémentaires
qui résultent de ces considérations pour vy revenir dans la suife de notre exposé.

I. — LE TAUX D'ACTUALISATION

La notion de taux d’'actmalisation décounle directement du concept méme
d’investissement : « la définition la plus générale que Fon puisse donner de l'acle
dinveslissement est qu’il constitue Péchange d'une satisfaction immédiate et cer-
taine &4 laguelle on renonce contre une espérance que I'on acquiert et dont le bien
investi est le support. Le terme d’espérance illusire bien le double contenu de la dé-
cision d’inveslir : celui d'un arbitrage dans le lemps puisque espérance concerne
le futur cf celui d’un pari puisque espérer n’est pas tenir ». De cette trés belle défi-
nition, due & M, Masst, nous ne retiendrons que la partie qui concerne I'arbitrage dans
le lemps : linvestissement est essenticllement un acte d’échange entre une consom-
mation immédiate dont on se prive, el les consommalions fulures probables, ren-
dues possibles par Iinvestissement.

Nous admettrons que les avaniages futurs attendus de linvestissement sont
certains, ou tlout au moins que Pon peut les considérer comme tels. Dans cetle opé-
ralion d’échange enire présent et avenir, nous admettrons également, sans y insis-
ter davantage que Pon sait mesurer dans la méme unité, (monélaire), la privation
immédiale ef les avantages fuiurs que I'on espére obtenir (2).

Consfatons alors simplement, selon une présentation classique, que la méme
somme marginale n’a pas pour la collectivité la méme valeur — entendez la méme
utilité — selon qu'elle est disponible immédiatement ou plus tard ; il esl alors possi-
bie de définir I'équivalence enire un revenun supplémentaire R disponible aujour-
d’hui et un revenu supplémentaire 8. «R disponible lors de la période t. L’inverse
de 8% soit g%, est alors le ceefficient par lequel il suffit de maultiplier toute somse
marginale disponible au cours de la période { pour la rendre comparable d une somme
disponible immédiaiement. Le cocflicient s est dif cceefficient d’actualisation de la
période t par rapporl & la période zéro : il dépend des avoirs initinux de la pé-
riode O el de la période i, avant que Pon cnvisage leur modification par une opé-
ration quelconque, La suite des coefficients ¢'. est en général régulicrement décroissante
(Yutilité du méme revenu supplémentaire, &4 prix constanis, est d’autant plus faible
que sa perceplion est plus lointaine). Il esl alors comimode de représenter cette

1
suite par une formule simple, de la forme g's == —— « a » est appelé fanx
(14 a)t
d’actualisation. Il imporle toutefois de noter que la prise en compte d'un faux d’actuali-
sation, {au licu de cocfficienls d’actualisation), résulte bien plus d’une commodité de
langage el d’éeriture que d’une nécessité profonde. Dans tout ce qui suil, nous ferons
hypoihése de Texistence d'un tel taux ¢ a », mais il importera de se sonvenir
quil ne s'agil 14 que d'une approximation (3).

(2) En matiére d'investissement publie, Ie caicul réel de ces avantages futurs peut consti-
tuer en Hui-méme un probiéme difficile, dans la mesure ol Pinvestissement n’est pas nécessai-
rement lié 4 des opérations directement productives : le temps n’est pag encore venu ol on saura
chiffrer objectivement, en termes ondtaires, la valeur pour la collectivité de la construction
d’une université, d’un hopital ou d’une fusée spatiale. Mais on snit déja, grice aux méthodes expo-
sées dans cet article choisir enire diverses wvariantes rendant des services comparables.

(3} Cette approximation pent conduire &4 de graves meécompies dans le cas des économies
en voie de développement, ou des opérations marginales.



Plus le taux d’actualisalion est élevé, plus la préférence pour le présent est
forte. Un taux d’actualisation faible caraetérise au contraire une faibie prélérence
du présent par rapport au futur. Un taux d’actualisation nul earactériserait Tindif-
férence totale, c'est-a-dire que 'Etat ou l'individu concerné seraient indifférents cntre
la « percepiion » d’'une méme somme d’argen!, aujourd’hui ou dans un trés grand
nombre d’années. On peut méme concevoir, a la suite de M. Arrass, des taux d’actua-
lisation négalifs. Un individu jouissani de revenus tres élevés pendant sa période
d’activité, mais qui ne serait pas assuré d’aucune retraite, est obligé d’épargner pour
assurer ses vieux jours, méme si I'épargne de 1 fr ne lui assure que 0,6 fr dans
vingt ans.

H y a lieu de noter que nous avons pu introduire la notion de taux d’actuali-
sation sans aucune référence 4 la notion de laux d'intérét. En effet, on peul penser
que le taux d’intérét conslitue fa simple expression, sur le marché des capitanx (lors-
qu’'il existe) des préférences des individus relatives ap présent el au futur, 11 est
facile de montrer, en effet, que si deux individus ont des coefficients d’actuali-
sation différents, il existe nécessairement un prét de 'un & Paulre, asswcié &4 un
ceriain taux d’intérét, tel que Popération soit considérée intéressante par les deux
individus. A la limite, si le marché des capitaux était parfait, c¢’esi-a-dire si chacun
pouvait y préter et emprunter librement, les échanges d'une telle nature se feraient
aussi longtemps qu’il existerait deux coefficients d’actualisation différents, et & Péqui-
libre tous les individus de la collectivité posséderaient la méme suite de coeffi-
cients, caractérisant aussi les conditions dans lesquelles se négocieraient les échanges
monétaires.

L’existence d’un taux d’actualisation unique, valable pour toutes les pé-
riodes, de méme que lexistence d'un taux d'intérét unique, valahle pour toutes les
périodes, apparaissent comme une simplification commode de ces résultats. On peut
penser d’ailleurs que les préférences psychologiques des individus pour une période
par rapport a une autre ne sont pas suffisamment nuancées pour pouvoir s’expli-
citer par autre chose que des coefficients d’actualisation ayant la forme annoncée
ci-dessus.

En pratique, le marché parfait des capitaux n’existe pas, et U'unicité des taux
d’nelualisation des individus n’esl pas réalisée. I1 n'en reste pas moins que I'Etaf,
en ce qui concerne ses propres décisions, doilt également exprimer ses préférences
entre le présent et le futar, c’est-a-dire élablir des équivalences entre des avantages
marginaux disponibles &4 des époques différentes. II est vraisemblable que ces pré-
{érences sont voisines de celles qu’expriment les membres de la collectivite.

2. — BILAN ACTUALISE

Considérons alors un invesiissement, ou une série d’investissements, dont nous
ayons pu examiner, prévoir, et chiffrer, toutes les conséquences, au cours de tou-
les les périodes successives. Ces conséquences se Iraduisent par des revenus moné-
taires, ou des équivalences en revenus monétaires A:. positifs et négatifs, et relatifs
& chacune des périodes soumises & I'étude. Il résulte directement de la défini-

_ A
tion méme de la notion de taux d’actualisation que la quantité R® = I
(1 -} a)*
représente 'équivalence siricte, en revenus immédialement disponibles, des consé-
guences de 'opération projetée. En d’autres lermes, une opération est intéressante
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si, el, seulement si son ¢ revenu actualisé » est positif. Le meilleur programme d’in-
vestissements est celui dont lIe revenu actualisé est maximal (4).

En {aif, le taux d’actualisalion (ou plutot les coefficients d’actualisation) dé-
pendent des avoirs initiaux prévisibles de lau colleclivité, Il en résulic quun inves-
lissement, modifiant ces avoir initiaux, modifie par 1A méme la liste des coeffi-
cients d'actualisation : les résullals ci-dessus n’ont de valeur que pour les opérations
marginales c’est-d-dire des opérations mettant en cause des revenus petits par rapport
aux avoirs initiaux.

Or, il est bien certain qu'un programme d’investissement public n’est pas
nécessairement petit, par rapport anx revenus. Les raisonnements que nous avons
faits ci-dessus ne s’appliqueraient done pas a la recherche du programme optimal.

En fait, un programme d’investissement est composé lui-méme d’un trés grand
nombre d’opérations qu’'on peut en général, sauf trés rares exceptions, considérer
comme élant individuellement pelites par rapport aux ressources de la collectivite.
L’ordre de grandeur de I'ensemble du programme étant a priori connu, il s’agit seu-
lement de déterminer les opérations ¢ui en feront partie : on a done bien le droit
de faire application des raisonnements que nous avons décrits.

Formulons une derniére remarque : élaborer un programme d’investisse-
ment, ce n’est pas seulement se demunder quelles opérations en feronl partie,
mais égalemenl sous quelle forme ces opérations cn feront partie (ce qui constitue
I'étude des variantes), et surtout a quelle date certaines opérations en feront partie.

En effet, on congeit alsément qu’en régime variable, le revenu aclualisé
d’'une opération déterminée dépende de la dale & laquelle cette opération est réali-
sée : dans de trés nombrenx cas, il passe par un magimum positif, pour une date
donnée, dite date optimale de mise en service. Il ne suffit donec pas qu'une opération
soit rentable, c¢’est-d-dire que son revenu actualis¢ soit positif, pour justifier son
inseription au programme d’une année déterminée ; encore faut-il vérifier qu'on a
engagé lopération dans les conditions les plus renlables.

Une fois connu le taux d’actualisation, une fois résolu le probléme d’évalua-
lion de certaines catégories d’avantages, il est possible de déterminer le programme
d’'investisseinent le plus rentable, ¢'est-a-dire celui qu’il est intéressant de metire en
cuvre du point de vue de la collectivilé, pour une année ou pour un plan dé-
terminé (5).

Le montant des dépenses budgétaires 4 consentir est établi dés lors que Yon
s'est fixé le taux d’actualisation a prendre en compte dans les caleuls (6). Plus
généralement, a4 chaque hypothése sur le taux d’actualisation, on peut associer le
montant du budget d'investissement nécessaire pour réaliser les opérations inté-
ressantes a ce taux, et ce, pour une année déterminée. En proeédant ainsi pour cha-
(jue année suceessive, on détermine, dans les ménies conditions le montant des bud-
gets successifs consacrés a l'équipement.

3. — DETERMINATION DU TAUX D'ACTUALISATION

En réalité, les choses ne se passent pas ainsi. Le montant du budget
d'investissement cst déterminé par des considérations d’équilibre budgétaire, de ré-
férence au budget de Pannée précédente, et d’appréciation de la possibilité ou de

(4) Nous négligeons ici les problémes posés par 'imperfection de la répartition des revenus.
(5) Nous ne traitons pas ici des techmiques d’¢laboration du programme optimal.
(6) Ainsi que le mode de financement des investissements projetés.



la nécessité d’accroifre ou de réduire certains impdls. Il est alors tentant de faire
le raisonnement inverse et de déclarer que le taux d’actualisation se déduit du mon-
lant d’investissement que I'on a lintention de réaliser. Il suffit pour ce faire de
lracer la ecourbe donnant les besoins d’investissement en fonction du taux d’actuali-
salion, el de¢ couper cette courbe par I'horizontale ayant pour ordonnée le montant
du budgel.

Cest a4 partir d’'un semblable raisonnement que le Commissariat Général

au Plan aurait fixé & 7% Ie taux d’actualisation applicable aux investissements pu-
blics.

En [ait, un tel exposé mérite de {rés séricuses nuances : il est elair en effef
gque si I'on applique le méme raisonnement 4 diverses années successives, il n'y a
aucune raison a priori pour que le taux d’actualisation d’équilibre frouvé soit le
méme d’'une année a Pautre, ece gui serait la négation méme de la notion de taux
d’actualisation.

On peut imaginer par cxemple que, pour une année déterminée, une irés
imporlanic opération d’investissement se révéle renlable, ce gui reléve d'autant les
crédits nécessaires, alors que le budget n’évolue en général pas de facon brutale.

Si l'on veut éviter semblable inconvénieni, il est alors nécessaire de raison-
ner, non plus sur une année, mais par exemple sur un Plan de fagon a homogé-
né¢iser les besoins d’investissements d’une part, les budgets d’autre part; mais
méme en raisonnant de la sorte, il se pose cncore de trés nombreuses questions.
En effet, I'expérience montre que le Commissariat au Plan, outre la détermina-
tion d'une enveloppe budgétaire globale pour I'ensemble des éguipements, est
eonduil, en liaison avec le Ministére des Finances, & fixer des enveloppes budgé-
laires applicables 4 eerfains secleurs économiques pariiculiers. On constate alors,
en refaisant sur chacun de ces secteurs le raisonnement qu’on a fait sur I'ensemble
de T'économie, que le tanx d’actualisation d’équilibre auquel on aboutit varie assez
largement d’un secteur a l'autre, pratiquement dans des proportions qui peuvent
aller parfois du simple au double (7).

Faut-il, dans ces conditions, établir le programme de chaque secteur en fone-
tion de son taux d'actualisation d’équilibre, ou au contraire & partir d'un taux
valable pour D'ensemble des investissements publics, el en tenant compie de la

contrainte de financement propre au sccteur considéré ?

En premier raisonnement consisle 4 déterminer le programme du secteur
« défavorisé » a Palde de son taux d’actualisation d’équilibre propre. Une telle
méthode de caleul, qui a été souvent préconisée, nous parait particuliérement
choquante et antiéconomique : en effet, pour établir les bilans actualisés, mous
avons admis la possibilité d’évaluer sous forme monétaire les avantages que l'on
attendait de Vinvestissement projeté ou, bien entendun, les dépenses d’exploitation
qu’il faudrait consentir.

Raisonnons, parce (ue eela est plus commode, sur ce type particulier d’avan-
tages négalifs. Appligner un taux d’actualisation différent aux dépenses d’exploi-
tation de la voie ferrée en 1870 et aux dépenses d’exploitation de la voie d’ean,

(7) Nous avons déja exposé certaines des raisons qui rendent de telles pratiques indvita-
Bles : méme & Véchelle d’un Plan, it est rarement possible de modifier de fagon radicale la
politique suivie vis-d-vis d’un secteur déterminé : les études relatives au V¢ Plan ont montré,
par exemple, qu'il efit ¢té souhaitable de multiplier par 3 ou 6 les crédits annuels consacrés
aux investissements routiers ; cela était techniquement et financiérement impossible.
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reviendrait 4 admettre que la préférence du présent par rapport au futur n’est
pas la méme suivant que les dépenses de 1970 sonl consacrées 4 du gas-cil dans
des locomotives Diésel, ou 4 du gas-oil brilé dans des moteurs de péniches.

Précisons davantage sur un exemple simpliste : si le taux d’actualisation est
de 10 % pour le chemin de fer et de 20 % pour la voie d’eau, ceci signifierait
gu'il est indifférent de consommer un liire de gas-oil aujourd’hui ou 1,10 litre
dans un an, ou 1,21 litre dans deux ans dans le cas de la voie ferrée, et un litre
aujourd’hui, 1,20 litre dans un an et 1,44 litre dans deux ans dans le cas de la voie
d’eau. Ce qui reviendrait & admeltre que le gas-oil n’a pas la méme valeur, et qu’il
ne représenfe pas la méme dépense de facteurs de production, selon qu’il est uti-
lisé par un mode de traction ou un autre.

Nous considérons done que l'unicité de taux d’actualisation dans les ealculs
conslitue une condition fondamentale 4 la cohérence des plans d’investissement pu-
blics, toute attitude contraire conduisant inévitablement & des distorsions graves
et &4 wne incohérence manifeste (8).

Remarquons alors que parmi les « Dbénéfices » qui déeoulent de certains
investissements, certains sont directement le fruit d’économie de facteurs, ef doivent
donc é&tre évalués a leur coiit, mais que d’aulres proviennent, scit de la mise a
disposition des consommateurs de nouveanx biens ou services, soit méme d' « avan-
tages » de nature plus subtile touchant & I'accruissement de Ia satisfaction des indi-
vidus sans qu’il y ait nécessairement aceroissement de leur consommation aun sens
strict du terme. Le temps gagné par les automobilistes, ou la mise & disposition des usa-
gers d’'un musée, d’un jardin publie on d’un monument, appartiennent a cette catégo-
rie. Plus généralement, dans les conséquences d’un investissement, figurent sou-
vent de nombreux avantages, dits indirects, et que l'on évalue forfaitairement ou
méme que l'on renonce a évaluer,

On peut alors penser que, dans la mesure ol le gouvernement alloue 4 un
secteur considéré des sommes qui sont sans aucun rapport avec celles qui seraient
nécessaires pour réaliser le programme réputé optimal, c’est peut-étre parce que
ce programme a été mal calculé, et qu'en particulier certains des avantages que I'on
attend des inveslissements considérés ont été surévalués. On peut imaginer, par
exemple, que le gouvernement esfimant plus on moins néfaste la circulation ron-
tiére dominicale, conteste les avantages calculés par les services compétenis et
décide d’affecter les enveloppes budgétaires comme s’il ne tenaif auvcun compte de
I'agrément, du confort ou des pertes de temps des usagers des routes de week-
end, ni de la diminution des risques d’aceident qu’ils encourent.

Dans ces conditions, si le gouvernement a clairement manifesté son inten-
tion, s'il a défini trés exaclement &4 ses économistes les avantages qu'il entend ne
pas chiffrer, il leur appartient alors de reconsidérer le programme a la lumiére
de ces décisions. L’exemple que nous avons donné bien entendu n’est qu’une illus-
tration mais on pourrait retrouver des équivalents dans de trés nombreux domai-

nes.

Le méme raisonnement peut étre d’ailleurs fenu en sens inverse : si un
gouvernemenl attache une valeur politique loute particuliére 4 certains types de
production, il n’est pas exclu qu’il les évalue au-dela des prix du marché.

(8) Rappelons en outre que les taux d’actualisation faible favorisent les sclutions « capi-
{alistiques » (investissements é&levés, frais de fonctionnement ou d’entretien réduits) alors que les
c#ux élevés conduisent & donner la préférence aux solutions « peu capitalistiques » (investissements
initianx réduits, frais de fonctionnement ou d’entretien élevés).



Ainsi done, si une enveloppe budgétaire est, soit insuffisante, soit surabon-
dante, c’est peut-éire la traduction du fait que les hénéfices actualisés ont ¢été mal
calculés, et qu’'il y a lien de maodifier Pévaluation des avantages pris em compte,
soit en les réduisant, soit en les accroissant.

Toutefois, avant de s’engager dans une semblable voie, il ¥ a licu de s’assu-
rer que telle est bien la volonté du gouvernement : en effet, les insuffisances d’enve-
loppes budgétaires peuvent souvent découler de pures raisons historiques. Ainsi
que nous 'avons déja noté, elles auraient alors un caractére provisoire, d’autant
plus affirmé que l'on aurait conscience d’'une volonté trés mette du gouvernement
de rattraper le retard. Dans ce cas, le programme d’investissement optimal dans le
secteur considéré devrait étre établi :

a) en utilisant le taux d’actualisation valable pour I'ensemble de 1'économie.

b) en utilisant I'évaluation des avantages telle gu’elle résulte des théories
ou des calculs.

¢} en considérant I'enveloppe hudgélaire comme une contrainte supplémen-
taire du probléme dont il faut simplement lenir compte dans la recherche du meil-
leur programime.

Enfin, ce ne serait que dans le cas oli la volonté du gouvernement aurait
été clairement affirmée de maintenir des enveloppes budgétaires 4 un niveau jugé
insuffisant par les économistes qu’il y aurait lieu pour ceux-ci de reconsidérer I'éva-
luation des avantages de facon &4 mettre celle-ci en harmonie avec les intentions
de 'Efat. Mais en aucun cas on ne devrait utiliser de taux d’actualisation diffé-
rents pour chacun des secteurs publies.

Il est vain en tout cas d’espérer déterminer le taux d’actualisation par une
simple comparaison entre les besoins d’investissements publics et les ressources.

Peut-étre v a-t-il 4 cela une autre explication que nous n’avons pas encore
évoquée, Le mode de calcul déerit sommairement jusqu'a présent suppose impli-
citement que tout investissement est rentable, et par conséquent doit étre réalisé,
dés lors que 1 frane d’investissement peut étre compensé par 1 Fr 4 I d’avantages
dfiment actualisés. En fait, il n’est pas absolument évident qu’il en soit ainsi. Dans
la mesure o il s’agit d’investissements publics c’est-a-dire essentiellement financés
a partir du budget de I'Etat, lni-méme alimenté par des impdéts directs ou indirects,
on a pu parfois se demander si Pacte de paiement d’un impdt n’était pas chargé
d’une signification psychologique dépassant assez nettement la valeur proprement
dite de cet impdt : en d’autres termes, on peut se demander s'il est équivalent
pour un consommateur contemporain, de dépenser 1 Fr de son budget pour acqué-
rir 1 Fr d'un bien de consommation, ou de dépenser 1 Fr de son budget et de le
verser 4 PEtat, pour que celui-ci, grice 4 un équipcment nouveau, restitue I'équi-
valent de 1 Fr de consommation & ce consommateur (ou & un autre). Plus préci-
sément, i1 ne semble pas impossible qu'il cxiste unc véritable désutilit¢ de I'impét,
telle que par exemple, il faudrait qu'un investissement rapporte 1,20 pour que 1'Etat
accepte de dépenser 1 Fr pour le réaliser. Il s’agit 14 d’une pure hypotheése, que
rien ne permet de fonder de facon scientifique jusqu’a présent, mais dont on congoil

bien qu’elle contribuerait 4 couper encore davaniage le lien cxistant entre le mon-
tant du budget d’équipementi, et le taux d’actualisation.

Pour toules ces raisons, il apparait netlement que la délerminalion du taux
d’actualisation, c’est-d-dire la détermination de toute politique exprimant des choix,
des arbitrages, entre le présent et le futur, est un acte politique intrinséque, et qu’il
appartient au gouvernement de fixer ce paramétre essentiel de son économie.
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Ce taux étant fixé, et sous les réserves qui précédent, il appartient a I'Etat
de dégager les sommes permetiant de réaliser, @ pen prés, le programme optimal
d’investissements,

4. — TAUX D'ACTUALISATION, TAUX DE CROISSANCE, TAUX D'INTERET

On peul penser que e taux d’actualisation est lié au taux de croissance que
I'on recherche pour l'économie, ainsi qu’au niveau du développement de celle-ci.

La recherche d’un taux de croissance élevé, earacléristique essentielle des éco-
nomies contemporaines, implique lexistence de taux d’actuahsation elevés : les inves-
tissements massifs qu’eile suppose, tanl publics que privés, imposent aux consom-
malteurs des sacrifices d’antant plus difficiles & consenlir que ces budgets d’équipe-
ment sont plus élevés.

I exisle quelques modéles mathématiques permellant de lier le laux d'inté-
rét (9) d'une économie ¢t son taux de croissance. Aucun de ces modéles n'est par-
faitement satisfaisant. Toutefois, tous metlent en évidence un parallélisme entre les
deux taux, ce qui généraliserait le cas des économies stalionnaires, ou le laux
d’intérét est en général positif.

Un tel résultat poul sembler paradosal, et en toul cas, en conlradiction avee
la courbe qui nous a permis de lier la valeur du laux d’actualisation de P'Etat a
son budget d’équipement ct en vertu de laguelle le taux d’actualisation varierait
en raison inverse du aniveauw du budget d'égquipement, done du taux de croissance
adopté. En fait, il s’agit 14 d’une apparence trompeuse : en effet, la courbe éia-
blissant les besoins d’investissement en fonction du taux d’actualisalion n'a pu étre
établie elle-méme gqu’a partir d’un certain nombre d’hypothéses sur les niveaux
futurs de Péconomie c’est-h-dire sur le taux de croissance. Pour reprendre un exems-
ple, on sait que le taux de motorisation de la population est lié assez éiroitement
4 son revenu. Plus le développement du revenu naiional sera rapide, plus 'angmen-
lation du laux de motorisation sera forte, plus la circulation routitre croitra rapide-
ment @ les besoins en investissements rouliers sont done liés trés direclement &
la croissance du revenu nalional,

Ce raisonnement est valable pour Pensemble des activités économiques ; il
en résulte que la courbe exprimant les hesoins en erédils d'investissement en fone-
tion du taax d’actualisation doit étre associée a4 un taux de croissance déterminé
it existerait ainsi un véritable champ des courbes des besoins, les courbes étant
d’autant plus c¢loignées de Porigine que les tnux de croissance prévus pour I'écono-
mie sonl plus élevés,

Dans ces conditions, & une augmentalion du taux de croissance, on pourrait
associer a4 taux d’actualisation inchangé, un budgel d’investissement plus impor-
tant, el & budget d’équipement inchangé, un taux d’actualisation creissant. En
fait on connait encore exirémement mal, les relations complexes qui exislent enire
investissement el actualisation. Dans la mesure loulelois o les budgels d’équipe-
ment ne peuvent varier que dans des limiles relativement élroites, Pévolulion paral-
Iéle du taux d’actualisation et du taux de croissance de 'économie apparait comme
assez naturelle (10).

(H Nous avons noté que taux d’intérét et taux dactualisation étaient, vraisemblablement,
tdu méme ordre de grandear.

(1) 11 est exeln de réaliser n'importe quel taux de eroissance avee un budget d’équipement
inchangé., Sans doute ifouche-t-on 14 e point ol miero ¢t maerodeonomigue devraicnt se rencon-
{rer,




Un raisonnement de méme nature, el tout aussi peu rigoureux, conduit éga-
lement & penser que le laux d’actualisation est d’autant plus élevé que le niveau
de développement de I'économie est plus bas : en effet, une économie sous développée
se caractérise par des hesoins d’équipementi considérables, en général hors de mesu-
re avec ses possibilités réelles, c’est-a-dire par un divorce entre la courbe des besoins
d’équipement d’une part et la courbe des possibilités budgétaires d’autre part : ceci
se traduit donc par des taux d’actualisation extrémement élevés, qui favorisent for-
lement lcs solutions techmiques peu capitalistiques, c’est-d-dire celles exigeant des
investissements faibles, mais ayant en contre-partie des frais de fonctionement unlté-

ricurs élevés (11),

A propos de ces résultats, M. Pierre Massg s’exprime ainsi : ¢ on pourrait
objecter par exemple qu'avec un taux d'intérét de 6 4 8 %, on n’aurait jamais
construit le réscau des chemins de fer francais. La vérité est un peu autre. Si la
(uestion se posait aujourd’hui, on construirait un réseau différent. en se limitant
aux lignes a grand trafic dont les dépenses d'investissement peuvent s’amortir en
une vingtaine d’années, et en faisanf, pour le reste, une large place 4 l'automobile
et a Pavion ». Il écrit par ailleurs : « I'accroissement du taux d’expansion doit aller
de pair A toutes choses égales d’ailleurs. avec I'accroissement du taux d’'inférét. Cette
¢lévation des taux est corrélative, d’une part, de Paccélération du progrés qui réduit
le poids de Pavenir lointain sur les décisions présentes, d’autre part de Ia rapidité
de la croissance qui permet & 1’économie de dégager en un semestre le surplus qu’il
produisait autrefois en un an. »

Nous nous bornerons & ces considérations trés générales, qui sont loin d’épui-
ser le sujet : dans le domaine des investissements publics, nous Yavons indiqué
au début de cet article, on peut affirmer sans crainte d’étre démenti que nous
sommes encore 4 l'aube des connaissances et de la technique économique. Il existe
encore un long chemin & parcourir, semble-t-il, pour mettre au point les méiho-
des de programmation rigoureuses et indiscutables, qui tiennent compte davantage
du poids de Pinvestissement public sur Péconomie générale. Il faudra encore de
nombreuses années d'études pour franchir le fossé qui sépare encore aujourd’hui
le raisonnement « microéconomique », fondé sur I'¢laboration des programmes &
partir des projets, du raisonnement « macroéconomique » qui étudie les grands
équilibres par secteurs, et surtout des modéles d’étude de la croissance, sur lesquels
nos connaissances sont encore cxtrémement élémentaires.

Le présent article n’a d’autre ambition que de présenter quelques éléments
de réflexion ; loin d’épuiser le sujet nous espérons seulement qu’il aura contribué
a4 metire en évidence un immense besein d’études complémentaires.

Claude ABRAHAM
Ingénieur des PPonts et Chaussées.

(11} Ce résultat est fortement contesté. Avec des taux <« d’équilibre » veisins de 50 %,
on aboutit 4 des rdsultats absurdes, qui proviennent peut-étre de la ftrop grande simplification

2

des e¢aleuls & taux d’actualisation unique.
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TRIBUNE LIBRE

REFLEXIONS SUR L'ORIENTATION
DU CORPS DES PONTS ET CHAUSSEES

Au sein du Corps des Ponts et Chaussées comme ailleurs, notre époque est
fertile en réformes, voire en remises en cause touchant notamment aux problémes
de missions, de structures, d’orientation générale de nos activités,

C'est 14 une manifestation de santé et de jeunesse dans un Corps conscient
de Pévolution de plus en plus accélérée du monde moderne et des nécessaires adap-
tations qu'elle implique. Depuis quelques années, notre Corps, et le P.CM. qui
en est l'organe le plus représentatif, sont vigoureusement allés de 'avant dans
ces domaines.

Il y a l4 un ensemble trés positif dont il fant étre conscient et dont nous
devons ¢élre reconnaissants envers ceux qui ont donné cetie impulsion nouvelle
el se sont dépensés, sans ménager leurs forces, au service de tous.

Parmi les nombreuses idées qui foisonnent et les théses qui se manifestent
actuellement, il en est cependant qui nous paraissent devoir étre analysées de prés
avant de pouvoir servir de base & des orientations qui ne seraient guére réver-
sibles,

Cela parait d’autant plus néeessaire que l'on entend parfois présenter &
loccasion de conférences, de rapports, ou dc prises de position d’organismes exté-
rieurs 4 notre Corps, certaines d’enfre elles comme des orienlations réclamées par
le Corps des Ponts et Chaussées dans son ensemble, alors qu’elles n’ont pas donné
lien 4 notre connaissance, 4 des débats ni & des positions clairement exprimées
par le P.CM., et qu'a Poccasion d’échanges de vues avec certains camarades, no-
tamment de Province, on constate que Funanimité est irés loin d’étre faile a leur
sujet,

Une premiére de ces théses, qui fend & prendre corps actuellement, est que les
Ingénicurs des Ponts et Chaussées devraient se dégager d’un certain nombre de tiches
qualifiées de secondaires ou de subalternes pour se consacrer 4 d’auntres qui requie-
rent davantage de matiére grise on que I'on estime plus nobles.

Si 'on entend par 1a qu’il faut éviter un certain gaspillage de matiére grise
ou de temps des Ingénieurs, qui refont souvent chacun les mémes travaux sous des
formes voisines dans leurs Services respeclifs, gqu’il faut par suite aller dans
le sens de la spécialisation d’un certain nombre d’entre eux, avec des organismes
centraux, régionaux, départementaux mieux coordonnés, nous sommes enti¢rementl
d’accord.

Si Pon entend gu'un certain nombre de tiches & la fois mineures et dépour-
vues de qualités formatrices pour les Ingénicurs des Ponts et Chuussées doivent
dlre reportées sur d’autres catégories de personnels, nous sommes encore d’accord.
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Mais ¢’esl sur la nature de ces derniéres qu'il nous parait nécessaire de ré-
fléchir et d’opérer un choix avec le plus grand discernement,

On a Pimpression que pour certains, les Ingénieurs des Ponts et Chaussées de-
vrajent se décharger « en bloc » de loutes les tAches réputées subalternes. On en-
tend dire que eccux-ci devraient se consacrer de plus en plus a des téches, assez
mal définies d’ailleurs, qualifiées génédralement de prospective ou de synthése.

D’avcuns y voient Iavantage d’un certain relévement du niveau de notre
Corps, les séjours des Ingénicurs dans les Arrondissemenis ou méme les départe-
ments moyens étant écourtés le plus possible, voire supprimés. L’essentiel de Ia
carriere se déroulerait dans les grandes villes, les Directions départementales impor-
tantes, et dans les éials-majors régionaux ou centraux.

(’esl cette dermiére orientalion qui nouns parait dangereuse.

Certes, au cours d’une carri¢re d’Ingénieur d’Arrondissement chacun de nous
a eu parfois Pimpression, sur le moment tout au moins, de perdre son temps,
dans certaines réunions de syndicats de Communes ou de Maires de Canton. Je e
souviens aussi, dans le méme ordre d'idée, des réunions périodiques de délégués du
Personnel d’une petite entreprise de transport dont notre Service assurait I'exploita-
tion. Nous y discutions de questions modestes, touchant 4 la vie ou an travail quo-
tidien des agents, plus souvent que de problémes d’un niveau élevé. Mais avec le re-
cul, on prend conscience que 'on a appris 1A des choses que Pon n’apprend nulle part
ailleurs, en fous cas pas dans les bureaux parisiens ou les états-majors; on y ap-
prend notamment a connaitre les hommes.

C'est en partic grace 4 lexpérience acquise dans des Arrondissements ou des
départements moyens que beaucoup de nos Ainés ont ensuite dirigé des Services im-
porlanis ou méme des Directions.

Nous pensons done qu’il est essentiel, pour un Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées, de faire dans la premiére partic de sa carriére, un séjour dans un poste ou il
n'aura pas que des taches de synthése, de programmation, ou d'urbanpisme, Méme
s’il est placé dans un arrondissemeni moyen, a condition qu’il n’y reste pas trop long-
temps, il apprendra des choses fort utiles : entre auires ce qu’est un Conseil Muni-
cipal, ou les distorsions successives que subissent certains comptes rendus ou propo-
sitions depuis la situalion de départ jusqu'a la table de celui qui doit prendre la
décision A leur sujet. Cela lui apprendra pour plus tard, lorsqu’il siégera dans des
instances supérieures, 4 orienter les décisions plus intelligemment, parce qu’il saura
micux interpréier ce qu’il y a de plus intéressant dans un rapport, c’est-d-dire parfois
ce qui n’y est pas dil.

Il ¥ a sans donte pas mal d’exngération et de démagogie parmi les critiques
adressées aux « TECHNOCRATES » (aux « technocrates déshumanisés » comme je
lisais hier encore dans un imprimé¢ de propagande électorale) ; mais il y a aussi un
fond de vérité, dans la mesure o le terme « technocrate » désigne un fonctionnaire
qui serait coupé du réel, et qui prendrait depuis un bureau central des décisions
regretiables et parfois psychologiquement catastrophiques, parce qu’il n’aurait pas
¢élé capable de les replacer dans leur contexte local ou humain.

Ce qui a gardé jusqu’a présent le Corps des Ponts et Chaussées de la techno-
cralie, dans son immense majorité, c’est pour une large part celie représentation
territoriale, ce contact permanent avec P'aspect concret el humain des problémes,

Cest d&galement, pensons-nous, le caraciére spécifiqgnement technique de no-
tre Corps.



Dans un article de décembre 1965 paru dans le bulletin du P.C.M. et
consacré aux problémes de recherche et d’enseignement, M. PELTIER, alors Directeur
du Laboratoire Central des Ponts et Chaussées, a su montrer remarquablement com-
bicn les disciplines qui sont les ndtres exigent d’étre en prise directe avee le réel,
comnbien inobservation de détails que beaucoup considéreraient comme mineurs et
peu dignes de 'intérét des Ingénieurs, conditionne fondamentalement les résultats,
Dans le domaine des ouvrages d’art par exemple, il arrive qu’a la solution la plus
salisfaisante pour le caleul ou pour I'esprit, on préféere une autre, qui I'est moins,
mais qui aura des chances d’étre mieux réalisée, compte tenu du procédé qui sera
ulilisé pour l'exécution, des conditions locales. Noitre réle d’'Ingénieur des Ponis
el Chaussées n’est pas de faire des calculs (c’est la tdche des Ingénieurs proje-
leurs et de leurs collaborateurs), mais de vérifier leur légitimité, de peser les con-
séquences de leurs éventuels écarts avec la réalité, d’apprécier la limite d’aléa ad-
missible pour une économie proposée. La aussi il y a la place pour des travaux de
SYNTHESE, parfaitement dignes du niveau de notre Corps.

C’est cette soumission permanente au réel qui fait la force du véritable Ingé-
nicur, ct aussi cette confrontation aux résullats de son action qu’il peul effectuer
lni-méme dans les mois qui suivent Iachévement du chantier (¢t non ses successeurs
10 ou 20 ans aprés, lorsque tel plan d’urbanisme aura commencé a entrer dans
les faits, modifié d’ailleurs a plusieurs reprises dans lintervalle).

Or précisément voild qu'on entend dire que notre Corps devrait se décharger
de plus en plus de ses attributions techniques traditionnelles. Techniques routiéres, ou-
vrages d’art, feraient partie, pour certains, des tiches subalternes que nous de-
vrions « larguer » soit an secteur privé, soit 4 un corps d’Ingénicur des T.P.E.
qui serait, dans cette optique, promu au rang d’un Corps de direction technique,
pour nous consacrer aux liches de synthése réputées plus nobles, dans le domaine
de Purbanisme en particulier.

Entendons-nous bien, I ne s’agit pas de mettre ici en cause la création du
Ministére de I'Equipement, ni la nécessilé d’une éiude synthétique des problémes
du ressort des Ponts el Chaussées et de la Conslruction, dans une époque domi-
née par le développement urbain.

Par ailleurs, sous 'angle des Ingénicurs des Ponts et Chaussées, nous sommes
trés conscients de I'intérét que présente un tel élargissemient de nos missions qui
permettra 4 notre Corps de participer plus étreoitement a cette grande ceuvre du
dernier tiers de notre siécle. Coniribuer 4 donner & la France son visage de l'an
1985 ou de Pan 2.000 est, nous le comprenons fort bien, une tache qui peut paraitre

plus exaltante que Pastreinte quotidienne aux exigences de la fechnique.

Nous pensons donec queffectivemenl, I'urbanisme sera sans doute un trés
beau fleuron ajouté a la couronne du Corps des Ponts et Chaussées.

Mais nous pensons aussi que ce ne sera jamais qu’'un fleuron, qui n'exis-
tera que dans la mesure ot la couronne elle-miéme subsislera. Or, notre grande
raison d’étre, c’est d’étre un Corps d'INGENIEURS.

Quelle idée évoque pour le grand public le Corps des Ponts et Chaussées 7 Les
autoroutes, les grands ouvrages d'ari, les grands ports et aéroports, Ies grands amé-
nagements hydrauliques ou fluvianx., De quoi les Ingénicurs font-ils état lorsqu’ils
arrivent dans unec nouvelle ville ou dans un nouveau poste ? Essentiellement des
grands ouvrages dont ils ont dirigé la réalisation.

A une époque ol lc publie, la presse, la télévision sont de plus en plus sensi-
bilisés sur les réalisations de la technique, un certain désintéressement de notre
part pour nos techniques de base serait désaslreux pour plusieurs raisons. Il aurait
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enire autres conséqguences, celle que nous deviendrions en quelques années un Corps
sans spécificilé et sans reliel, dont on ne saurait plus ce qui le distinguerait fon-
damentalement des Corps plus administratifs issus de I'Ecole Nationale d’Adminis-
tration.

Or, ainsi que nous I'évoquions 4 l'inslant & propos de 'article de M. PELTIER,
la technique ne se découpe pas en tranches. On ne peut pas faire de la technique
uniquement au niveau le plus élevé, en se déchargeant des autres tdches sur un au-
tre Corps. Ou alors c’est ce dernier qui deviendra rapidement le véritable Corps
de direction technique tandis que ceux qui prétendront ne se réserver que les
hautes spéculations s’achemineront rapidement vers les chiméres d’une phraséolo-
gie aussi brillante que vague el creuse.

Par ailleurs, eroit-on que les Ingénieurs des Ponts el Chaussées pourraient
conserver longtemps les postes de Direclions départemeniales de 'Equipement s'ils
se mettaient 4 prétendre qu’il n’est plus nécessaire d’étre lechnicien pour les occu-
per ? D’autres corps non lechniques, mais aussi doués que nous pour I'Economie
et I'Urbanisme, scraient préts 4 prendre la relcve.

Or du point de vue de la technicité de notre Corps, la situation est dés main-
lenant préoccupante. On assiste depuis quelque temps 4 une dégradation de la valeur
technique des projets et de la gualité d’exécution de certains ouvrages, qui, si un
vigoureux redressement n’était pas opéré, pourrait devenir grave. Est-il be-
soin de rappeler que la wvaleur d'un Corps de fonctionnaires ne dépend pas
senlement du comportement brillant d’une minorité d'entire eux. Elle dépend aussi
de la gqualité des services rendus par l'ensemble dans le travail guetidien, que ce
soit dans les taches de gestion ou dans celles de réalisation.

Est-ce &4 dire que nous voulons que tous les Ingénicurs redeviennent des tech-
niciens des travaux publies ? Certainement pas. I1 ¥ a la place pour tous dans un
Corps de plus de 600 membres. Mais d’une part, il faut prendre conscience que
ces derniers demeurent la base de la technicité de notre Corps, condition de sa sur-
vie. D’autre part, il parait nécessaire que des organismes spécialisés et étroitement
coordonnés soient développés ou créés afin de pouvoir former des Ingénieurs de
haut niveau technique.

Par exemple dans le domaine des ouvrages d’art qui est celni du Service Central
d’Etudes Techniques, nous avons suggéré la création d’agences régionales qui au-
raienl de multiples avantages, entre autres :

— faciliter et démultiplier I'assistance technique du S.C.E.T. aux Services ex-
térieurs ;
— donner aux Ingénieurs spécialisés un contacl beaucoup plus direct avee
les chantiers et leur permetire, si possible d’en diriger quelques-uns, ce
qui serait essentiel pour compléter leur formation ;

— attirer 4 la technique des Ingénieurs qui répugnent & venir & Paris ou
a4 quitter le contact des réalisations, ct faciliter le développement d’une
filiére d’Ingénieurs spécialisés.

Mais ce probléme n’est pas tellement conditionné par des questions de
crédits ou de locaux. I Pest avant touf, actuellement par la possibilité de trouver
des Ingénieurs, tout & la fois de niveau technique élevé et capables de tenir le role
de chef d’agence ; non parce que notre Corps est déficient, mais parce que I'’Admi-
nistration n’a pas retenu d’excellents Ingénieurs qui sont maintenant dans I'entre-
prise et parce que nos camarades sont fentés par d’autres tiches. Nous débouchons
ici sur le probléme de la VOCATION TECHNIQUE DES INGENIEURS.




Trouvera-t-on ces Ingénieurs ? Strement pas si on laisse entendre aux jeu-

nes Ingénicurs qgue s’ils veuleni é&tre dans le sens du vent, ou de I'Histoire, 1ils
doivent embrasser d’autres voies.

Oui, si au contraire on leur donne Pimpression que les Ingénieurs qui ont
choisi de progresser dans leurs fechniques de base sont au sein du Corps, des Ingé-
nieurs & parl enliére, el si ceite impression ne se traduil pas simplement par des
déclaralions d’intention, mais aussi par des [ails (pour avancenient notamment).
Il existe actuellement des Ingénicurs jeunes et brillants qui continuent & s’intéres-
ser i la technique, mais il n’y en a plus beavcoup. Y resteront-ils, feront-ils des émules,

pour que dans 5 ou 10 ans, le standing technique de notre Corps soit 4 la hauteur
des besoins ?

C’est encore une fois une question D’AMBIANCE et d’orientation générale ;
c’esl done notamment au P.C.M. qu'il appartient de se prononcer sur ce point.

Tels sont les problémes que nous avons éprouvé le besoin d’évoquer a la veille
de la prochaine Assemblée Générale du P.C.M.

L’année 1966 a apporté des éléments positifs, avec notamment la créalion
du Ministéere de I'Equipement, mais aussi un ceriain floitement dans le fonclionne-
ment des Services, et des risques graves de conséquence pour notre Corps si l'on
ne se consacrait maintenant aux tiches de consolidation qui s'imposent. Avant de
continuer & charger le Batiment d’étages supplémentaires, il semble qu’on en soit
arrivé au point ou une consolidation des fondations et des étages exisiants est
nécessaire. Aprés l'élargissement des missions et les restructurations, Ie temps pa-

rait étre venu dc se préoccuper plus concrétement des MOYENS, car PIntendance ne
suivra pas indéfiniment.

Enfin, les grandes orientations proposées devraient é&lre plus clairement dé-
finies, notamment quant 4 la place que doivent y prendre les atiributions iechniques
traditionnelles.

[

Des orientations qui concernent & terme Iexistence méme de notre Corps,
ne pourraient étre considérées comme acquises que par lapprobalion explicite de
la majorité des Camarades. Elles ne sauraient résuller, dans la mesure ou elles
dépendent de nous, des compromis savammeni étudiés d’un rapport moral, ou des
silences d’'une Assemblée Générale, :

Paris, Ie 4 mars 1967.

J. MANTE,
Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées,
Adjoint au Chef du Service Central
d’Etudes Techniques.
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TRIBUNE LIBRE

REFLEXIONS
SUR LE PROBLEME DU CHANGEMENT

30

La mise en place des nouveaux services de PEquipement aux niveaux dépar-
lemental, régional et cenfral constifue actuellement une préoccupation majeure,
Pour essayer d’éclairer les problémes praliques d’organisation et de méthodes aux-
quels beaucoup d’entre nous sont confroniés, je voudrais proposer quelques thémes
de réflexion plus généraux portant sur les attitudes de pensée nouvelles que rend
nécessaire ’évolulion en cours, & Végard de nous-méme, de notre métier et de ceux
avec qui il nous met en rapport.

Ces réflexions sont largement inspirées de 'excellent numeéro spécial que la
Revoe de Sociologie du Travail (1) vient de consaerer & <« I'ndministration face
aux problémes du changement ». E'intérél de ceile approche sociologique de notre
probléme esl de bien montrer que les ablitudes collectives jouent un rdle trés im-
portant dans la vie et le mode d’action des administrations ; cetie approche per-
met donc de mieux pénétrer la nature de I'action administrative que la tradition-
nelle analyse juridigue qui se limife & décrire un cadre d’action théorique sans re-
chercher comment les hommes agissent 4 l'intérienr de ce cadre.

Dans quelle mesure et comment pourrons-nous échapper aux contrainies
du « modéle bureaucratique francais » dans lequel nous vivens ¥ Comment nous
adapter 4 une nouvelle forme d’aclion administrative, comment faire une place de
plus en plus grande aux aetivités de prestation de service au détriment des aclivités
de contrédle (2}, comment développer les actions d’animation et d’incitation sans né-

gliger pour autant les tiches de gestion et d’exécution ¥

Je n’insisterai pas sur les aspects généraux de ce probiétme du changement
parce qu’ils ont été remarquablement traités dans la Revue de Sociologie du Travail
et parce qu’il me semble que notre corps et nos services ont réussi dans une cer-
taine mesure a échapper aux plus graves défauts du modéle bureancratique (cen-
tralisation, cloisonnement, ségrégation), sans douie 4 cause de Ia nature plus active
de leurs taches et de solides traditions de déeeniralisation.

Je voudrais au contraire essaver de rechercher quelles sont, au plan des at-
titudes de pensée, les conséquences que nous devons tirer de la création des services
de 'Equipement, en réservant les problemes d’applications pratiques. Sans préten-
dre épuiser une matiére complexe et difficile, i1 me semble que les directions de
réflexion principales peuvent é&tre les suivantes :

1°) Nous sommes désormais plus largement responsables d’assurer la cohé-
rence de nos actions.

(1} Edition du Secuil — n" 3/66 — voir notamment Particle de M. Michel Crozien.
(2) A titre dexemple, on  peut constater que les CRS deviennent maitres-baigneurs cu mo-
niteurs pour la jeuncesse désceuvrée.




2*) Nous somunes désormais plus largement responsables du long terme.

3"} Nous sommes désormais plus largementi responsables de la qualité esthé-
lique de réalisations dont la plupart ne seront plus faites par nous.

4°) Nous devons désormais pratiquer systématiquemeni le dialogue.
p q Y q )

1. — LA COHERENCE

Cest la conséquence la plus directe de la fusion des services : la nécessité
d’assurer la cohérence constante des modes d’ulilisation des sols et des infrastruc-
tures de transport. Ce probléme sera dominant pour nous dans les 30 prochaines
années en raison de P'importance des problémes de croissance urbaine auxquels no-
tre pays se trouve affronté.

Pour raisonner sur un ecxemple concret, nous n'avons plus le droit — si tant
est que nous Payons jamais cu -— d’étudier un probléme de voirie urbaine en le
limitant aux questions de flux 4 écouler et de solutions techniques a mettre
en ceuvre sans envisager simultanément toutes les conséquences de ces solutions
des points de vue plus généraux, d’abord les conséquences sur l'environnement im-
médiat — comment les quartiers traversés pourront-ils éire réorganisés en fonc-
tion des modifications que Fopération apportera et retrouver des conditions de vie
satisfaisantes ? — ensuite des conséquences plus globales : — comment les nou-
velles facilités de circulation ainsi créées vont-elles modifier les conditions d’utili-
sation des sols dans Pagglomération et 'équilibre des diverses fonctions urbaines ?

Une des caractéristiques essentielles des problémes urbains, c¢’est que tous leurs
aspects techniques, économiques, politiques, humains sont intimement liés. Il en
résulte qu'une solution 4 un probléme particulier ne peut étre étudiée de facon satis-
faisante si le probleme n’est pas posé en fonction de cet ensemble organique et
vivanl que constitue la cité.

2, — LE LONG TERME

La pratique nous conduisail jusqu’ici 4 raisonner dans le temps le plus sou-
venl par continuilé el par exlrapolation : Porganisation d’'un programme de travavx
routiers se fait normalement année par année, tout au plas plan par plan, en fone-
tion de données de trafic extrapolées de mesures récentes.

Dans le domaine de Paménagement et de 'urbanisme, la méthode de pensée
doil éire trés différente, parce que Veffet des décisions et des travaux qui modific
Pespace urbain ne se produit que lentement de sorte que leurs conséquences ne
peuvent étre correclement mesurées ou estimées qu'a trés long terme. Et parallele-
ment, ce n'est que dans le long terme que l'on peut trouver une marge d’action suf-
fisante pour passer d'un développement subi 4 une croissance ordonnée.

L'un des modes fondamentaux de la pensée urbanistique que beaucoup d’en-
ire nous allons devoir pratiquer consiste dans le « crochet par le long terme »,
c’est-d-dire dans la recherche des conséquences d’une option non pas par conti-
nuité & partir de la situalion présente, mais en les replacant dans la perspective
de I'équilibre et de la cohérence i assurer 4 long terme entre les différents éléments
du tissu wurbain,
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Cetie maniére d’¢étudier les solulions aux problémes d’aménagement « par
Paulre cété du court terme » est essenlielle, mais elle est difficile ¢t peu conci-
iiable avee les préoccupalions conslantes que donnent la responsabilité des pro-
blémes immédiats de gestion et d’exéeunlion, car elle demande beaucoup de temps cf
une certaine forme d’imagination,

3. — LA QUALITE ESTHETIQUE

C’est sans doute I'aspect de ces probiémes auquel nous sommes le moins bien
préparés par notre formation. Comment assurer la qualité des réalisations que nous
conlrdlons cf la proteclion des siles naturels et urbains qui dépendrenl, an moins
particllement, de nous ?

Notre sens personnel de Pesthélique peut nous aider, bien sfir, mais je ne
pense pas que cela soit suffisant. Les musiciens comme les architectes saveni bien
que les cons et le bon goiit sont de peu d’efficacité sans de trés nombreuses années
d’étude ¢t de formation. Dans ce domaine nous ne pourrons donc pas agir seculs,
mais nous n’en porterons pas moins unec part importante de responsabilité.

Il faut bien prendre conscience de la gravité du probiéme, que le corps des
Architcctes Conseils du Ministére de UVEquipement viennent encore de soculigner
trés justement (3). I faut se servir de tous Ies moyens disponibles, pour répandre
parmi nos concitoyens, et surtout parmi les responsables, un besoin de qualité, un
besoin d’architecture qui fent le p'us souvent défaul.

Il serait grave que par timidité on manque d’informalion nous laissions abi-
mer nos sites, Mais il serait peut-étre plus grave encore que pour les mémes raisons
nous lendions a promouvoir une architecture et un urbanisme rassurants parce
que médiocres. 11 faut savoir oser, faire des expériences et donc prendre des
risques, pour aider a4 la création d’un urbanisme et d'une architecture originaux
et de notre sicele. La réalisation systématique d’expériences est indispensable pour
cela comme pour conlribuer 4 la formation progressive du gofit et de Iintérét du
grand public pour ces questions, tiche de longue halcine & laquelle nous devons par-
liciper.

4. — LE DIALOGUE

En passant au probléme plus précis des modes d’action, je voudrais in-
sister sur la néeessité de ne iravailler de moins en moins en hommes seuls.

Cela est vrai méme dans nolre domaine (raditionnel de la route. Le temps
nest plus ot 'automobiliste étail un « usager » ulilisant & ses risques ot périls le
domaine public. Les déplacements font partie intégrante de la vie éeconomique el so-
ciale. L'usager est devenu un client qui paie — et cher — le droit de circuler plus
ou moins bien. Le gestionnaire du domaine public doit devenir un exploitant chargé
d’organiser une consommation caollective en fonelion de tous ses aspeets, techniques,
humains et économiques.

Le confort intellectnel du domaine technique réservé ct isolé est révolu. 1l faut
en prendre notre parti. Dans de nombreuses aclivilés, et particulicrement pour les
éludes d’urbanisme, nous devons apprendre A travailler en équipe. Cela demande

(3) Brochure « Archilectes Conseils » — Sceptembre 1966,



une atiitude d’esprit différente : une ouverture aux problémes el aux modes de
pensée des autres, une grande disponibilité, le gofit des échanges el de la réflexion en
conmnun,

Jaurai Poccasion de revenir dans un prochain article sur les modalités dun
lravail en équipe pluridisciplinaire sur les problémes d’aménagement et d’urbanisme.
Mais 1l faut insister sur le fait que l'on participe d’autant micux 2 un tel travail
que I'on est soi-méme un spécialiste trés qualifié. Le fait de devoir élargir notre
champ de réflexion et d’action ne doit donc pas nous inciter 4 perdre notre
lechnicité, bien au contraire. Notre probléme n’est donc pas de nous transformer
en hypolhétiques spécetalistes de la synthése, mais de participer en techniciens de
haul niveau et de haule formation 4 des tiches qui, par nécessité, seront de plus en
Plus collectives. Cela implique en particulier gque, loin de négliger les domaines
techniques de notre compétence, nous vy soutenions un effort permanent de déve-

loppement el de spécialisation.

Mais ces remarques ne concernent encore que le travail & l'iniérienr des nou-
veaux services de l'équipement. La nécessité du dialogue porte encore plus dans
les relations de ces services avee les trés nombreux partenaires qui doivent partici-
per a 'ceuvre collective d’aménagement et d’urbanisme : élus, responsables d'autres
services publics ou de mulliples organismes, représentants des groupes sociaux,
Car les villes sont 4 Ia fois le cadre dans lequel agit noire société et
une projection de celle-¢i, I'image la plus coneréfe d’une civilisation. II n’appartient
ni aun technicien, ni 4 Padministration, ni 4 I'homme de Part, ni & une équipe qui
les réunisse de dessiner et de créer seuls la ville. Aucune ceuvre durable d'urba-
nisme ne peut étre entreprise suns que ne se crée un double courant d’échange entre
cette équipe et les principaux gronpes sociaux rassemblant les citoyens. Ce n’est
qua lravers des relations fréquentes et durables que peut se produire progressive-
menl la prise dc conseience si nécessaire, ’éehange d’information, la discussion
des partis, Paccord pour construire et aménager la ville par la convergence de
I'action publique et de I'action privée. ’

Pour s'adapter & ces conditions, il est nécessaire d’adopter une aititude
délibérée de dialogue ; 1l faut admettre qu’il est plus important de convainere que
d’avoir raison el que la participation active de nombreux autres responsables est
indispensable dans Pétude ecomme dans la réalisation.

Au-dela des problémes de compéience ou de concurrence administrative, nous
devons bien prendre conscience gue la création des services de I'Equipemeni n’est
quune ¢tape de Pévolution nécessaire des structures el des modes d’action dans
le service public. Le monde moderne va vile ; le progrés économique, Ia croissance
urbaine deviennen! & la fois des dogmes el des nécessitds, dans un mouvement cons-
tanl d’exiension el de renouvellement qui est le mouvement propre de la vie,

Si mous voulons jouer pleinement le rdle qui peut étre le ndtre dans la nation,
si nous voulons apporter & celle-ci une contribution efficace et participer & Ia prise
en charge des problémes permancnts et toujours renouvelés que pose ce mouve-
ment, il nous faul comprendre que Ia difficulté A vainere n’est pas de surmonter une

crise d’adaptation, mais de faire de Uaduptation permanente notre régle de conduile.

J.-P. LACAZE
Ingénieur des Ponts ct Chuaussées.
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PROCES-VERBAUX DES REUNIONS DU COMITE DU P.C.M.
Séance du vendredi 3 février 1967

Le Comite du PCM. s'est réum le vendred: 3 fé-
vrier 1967 & 1 Ecole nationale des Ponis et Choussées

Elcient presents MM Artigue. de Baecque, Bastard,
Boilot, Brunot, Callot, Cambournac, Cartier, Chazdl,
Cousquer, Deschamps ], Deschene, Frybourg, Funel,
Gallien, Gaud, Gaudel, Gerodolle, Giraudet, Guiton-
nequ, Hirsch ] P, Joneaux, Josse, Laccze. Mandil,
Moaurice, Pare, Perrin |, Perrin-Pelletier, Pogyi, Poupi-
nel, Tardieu.

1"} Adoption du procés-verbal de la séance précédente.

Le procés-verbal de la rédumion du Comuté du 15
decembre 1966 sst adopte & l'unommité

2) Problémes de Corps.

Le bureau du PCM, au cours de sa réunion du
10 janvier 19687, a déaidé de créer un groupe d’étudss
chargé d'étebhr un rapport sur les perspectives d'évo-
lution des Corps d'ingénieurs du Mimstére de 1'Equipe-
ment Ce groups, présidé par le camarade G Drevius,
est composé de MM F Ailleret, Duminy, Giraudet,
Hirsch I1P ot Huet M

Les licnsens avec les ingémeurs des TPE pren-
dront place dans les atinbutions de ce groupe Les
noms des représsntanis du PCM  chargés de ces
hicusons ont éle communmgués au Syndicat des TPE,
mMa's roJs Ne Connaissons pas encore les noms de nos
mtarlocuteurs

I elaut egalement convenu que des confacts sercrent
pris avec I'Union des mgénigurs de la construction
ou beaucoup de réachons ont été enregisirdes & la
sutte dune letire du Ministre de 1'Equipement qu
leusscut espérer aux corps techmques de l'ancien
Ministére de la Construchion suivent des modalités
4 determiner, leur porbapation aux rémunérahons
dcCessoires

Par alleurs, M Arligue signale au Comité une
phrase qu'aurent prononcée M Pisani au cours dun
discours recent fosani allusion & la création d'uns
Ecole destinée & des ingénieurs des TPE « qui se
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ralent charges de conduire les iravaux opération-
nels ».

Cela est & rapprocher des débats du dermer Congrés
dss TPE sur la créaton, dans leur Corps, d'un iro:-
sieme nmiveau de grade

Par ailleurs, 1I est envisagé actuellemeni de fuson-
nar les Ecoles d'application des Ingémieurs des Tro-
vaux publics de 1'Etat et des Ingénieurs téviseurs de
lat Construction Le programme ei le miveau de recru-
temsnt de ces é&iablissements vont donc étre modi-
fiss Les conseils de parfectionnement des deux écoles
vont &lre stsis de ce proet der peu S1 ce pro-
gramme &tat approuvé, cela modiierant sensiblemeni
les rapporis entrz le niveau moyen des connaigsances
des futurs Ingémeurs des TPE et celul des Ingémeurs
des Ponis et Chaussées

M Josse propose de foire envover aux membres du
Comité ce proret de programme d'enssignement conse-
cutif & la fusion pour gue ceux-Cit en prennent conndis-
scnce et fossent connaitre lsur avis sur ce pomt

Certains membres présents foni remarquer gu'sn
ca qu concerne les services ternioriqux, le principe
de non subordinaghon de 'Ingdneur divisionncre &
I'Ingémeur des Ponls psut rendre pratigquement 1mpos-
sible la mise en place de la nouvelle orgomisation
Il est enfin précisé que le groups présidé par G
Dreytus devra cborder !'implanighon ternionale du
Corps et cela pose, par vole de conségquencs, celu
des honorares

Le comarade Gallien prend dlors la parole pour
oxposer au Comié le but de l'enquste quil ¢ lancée
1l v a quelque temps et qui sero repnse par le groupe
d etudes « Rémunérations accessowrss » du PCM Te
comarade Gallien ne cache pas son inquidlude gran-
dissante devant ce probléme amsi gue celu de la dis-
proporbion de plus en plus importante snire les téches
au ncombent gux services depuis la mise en plice
ds la réforme et les movens mis & la disposibhon de
res derniers

M Lacaze intervient pour indiquer que le groupe de
lraveall chargé d'aborder ces problemes a rédigé une
note essayant de dégager les condiions de bon fonc-
honnement des services comipte ienu de la réiorme.




PROCES-VERBAUX (suite)

En cenclusion de cetie discussion, il apparall gu'une
des taches pniorticares du PCM, des la prochaine
assemblée sera le probléme de ladapiabon des
moyens mis & la disposiion des Ingénieurs des Ponis,
compte tenu de l'ompleur des attnbutons des Ser-
vices Porallelement l'aménagement nécessaire des
Tarémes de concours pour travaux accessoires devra
&ire cobienu

3"} Problémes de irésoretie,

Une premére analyse du hilan de l'exercice 1986
o fout apparditre un retard considérable dans les ren
trées de cohsahons Les délégués ds groupes seront
mis & coninbution pour fere parvenir aux retardo-
tcures des letires de rappel de cohsations gui seront
dloblies le plus 5t possible

4°) Assemblée générale 1957.

L’'Assembiés générale de 1967 est fixée en principe
au 19 gvnl procham. Lo dole ne pourra déhnitive-
ment &ire arrdtée qu'aprés les électicns.

5°) Relations avec le Génie rural.

Le projet de décret est fowours & Mahgnon et i
v a de fortes chances pour qull ne soit pas soumis

5

& un Comié mterminsiériel avant les édlections,

8°) Relalions avec i'Intérieur.

La loy sur les Communautés urbamnes a été volde
ot los textes d'applicahon sont préts. Ces derniers
sont assez différents de ceux qui aveient &té relenus
& longine par le Gouvernement,

7°} Questions diverses.

Le Comité est scusi d'une demande de réorgamisa-
tion du groupe de Clermont-Ferrand, du fait ds la
difficulté des hosons routibres et ferrovicnres entre
Limoges et Clermoni-Ferrand

L'ordre du jour étomi épwsé, la séance est levée
& 17 h 30

Le Président :
P. Boilot.

Ls Secrétcurs
] -P. Tardieu.
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COUBOL

e R s e

¢853 1 frigidaire « Frigéco ». 3153 ! flacon Eau de loileite « Parfums Worth ».
2353 1 machine & écrire Smith-Corona. 1473 1 lot de livres.
3842 1 voyage avien Paris-Corse aller el refour. 2567 2 volumes « Le complexe usinier ».
4778 1 transistor. 3003 1 Hvre « Couleur de Paris ».
1616 3 bouiecilles de Champagne « Rencudin ». 4984 1 livre « Couleur de Paris ».
4816 1 Aflas. 3113 1 bouteilie de Punch Crécle.
1594 1 bouteille de Ricord -~ 1 bouteille &'Anisetite 2288 1 bouteille de Punch Créole.
Ricard, 4970 1 lot de livres (collection Arthaud).
4802 2 Volumes « Le complexe usinier ». 1280 1 ctomiseur « REVLON ».
1478 1 pelit Larousse |+ 1 précis de Geologis. 2353 ) .
2380 I cognac Martell + 1 Scoich. 4405 » .
3125 § bouteille de Vedka -+ 1 Anisette Ricard. 3566 » »
2435 1 bouisille Cognac Bisquii 4 1 beouleille Araya. 1954 . .
1152 2 livres « Visages d'Arlistes » - Le Monde 4953 » »
Decret des Cavernes, Ed. Nathom. 4154 ) s
3718 lllivn'e « Visages d'Arli.stes » + 1 bouteille de 3988 s ,
vin d'Alsace Dopff et Irion.
4672 1 volume « Essor de l'lndustrie Frangaise ». 4628 g ?
1638 1 trousse de toilette « Harriet Hubard ». 3775 ? >
3234 1 parfum et 1 foulard Seir de Paris -+ 1 pipe 1385 ? ?
St Cloude -}~ 1 livre RibetDesjardin. 4558 » »
16684 | flacon Dry Pale Meartell. 2115 1 Moke-up « Héléna Rubinstein ».
3852 | flacon Dry Pale Mariell. 2298 > »
4325 1 bouteille de Martini - 6 verres. 4750 ? ?
3634 1 briguet de table 4 1 livre « Ribei-Desjardin ». 2277 ? ”
4177 1 parfum Grés -+ 1 livre « Ribet-Desjardin ». 3150 ’ ”
1204 1 lot de livres « Ed. Julliard ». fiég
1719 1 lot produits de Beauld « Fernand Aubry ». 1887 R N
254G 1 lct produits de Beauté « Fernand Aubry », 4160 N .
4124 1 lot de livres = Presses de la Cite ». 24910) » »
2473 |1 flacon Eau de toileite « Yves Scint Laurent ». 3275 » »
2187 2 1/2 bouieilles de Noilly Prat. 2293 » »
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MUTATIONS, PROMOTIONS et DECISIONS diverses

concernant les Corps des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

M. Raoux, Ingénieur en Chel des Ponts el Chaus.
sées précedemment au Mans est mis & la disposition
du Bureau Ceniral d'Etudes pour les Equipemenis
d'Ouire-Mer en vus d’effectuer une mission en Haute-
Volta,

Ces dispositions prennent effet & compter du 1%
janvier 1867, (Arrété du 15 janvier 1967).

M. Merlin Pierre, Ingénisur en Chef des Ponis &t
Chausséss, précédemment en service délaché, est
réintégré dons les codres de son administraiion d'ori-
gine et affecté au service des Ponts et Chaussées de
la Seine & Paris.

Ces dispositions prennent effet & compter du 17
janvier 1967, {Arréié du 20 janvier 1867).

M. Lachaize, Ingénisur des Ponts et Chaussées, pré-
cédemment & Corbeil, ast mis & la disposition du Pre-
mier Ministre {Délégation & l'Aménagement du Terri-
tolre ot & 1'Action Régionals) en qualité de Sscrélaire
général du groupe de iravail interministériel chargé
des études d'aménagement du Bassin Parisien,

Ces dispositions prennent effet & compier du 17
janvier 1967, (Arrété du 27 janvier 1967).

M. Amilhat Michel, Ingénisur des Penis et Chaous-
sées, précédemment a 'Administration cenirale du
Secrétariat d'Eiai ou Logemen! est muté dans l'inté-
rét du service au service commun Ponts et Chaussées-
Construction du département de 1'Essonne.

Ces dispositions prennent eflet & compter du 17
janvier 1967. (Arrété du 27 janvier 1967).

M. Bouzoud Albert, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées, est mis & la dispesition du Minisire de
I'Education Nationale en vue d'étre chorgé du service
constructeur de 1'Académie de Paris.

Ces dispositions prennent effet & compier du 17
janvier 1967, (Arrété du 6 {évrier 1967).

M. Rwril Mawice, ingénieur des Ponts ot Chaussées
précédemment au service spécial des Bases Aérien-
nes des Bouches-du-Rhéne esi chargé de 'arrondisse-

ment Est du service des Ponts st Chaussées de 'Indre
& Chéteauroux.

Css dispositions prennent effst & compter du 16
tévrier 1967. (Arrété du 8 {dvrier 1867).

Par orrété du Minisire de V'Equipement en daie du
29 décembre 1966, M. Bideau Emile, Incénicur Géné
ral des Ponts ei Chaussées de 2° classe, inscrit au
tablequ d'avancement pour la 1™ classe, a été nom-
mé Ingénieur Général des Ponts et Chaussées ds
17 classe, 1°" échelon, & compter du 1I*" novembre 1866.
{(1.0. du 25 janvier 1867).

Par arrété du 18 janvier 1967 du Ministre Délégué
chargé de la Recherche Scientifique et des Questions
Alomigues et Spatiales, est institué un comité scien-
tifigue d'action concertée dans le domaine de l'urtba-

nisction. Feront partis de ce comité jusqu'au 31 mars
1968

MM, Hasson Henri, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées adjoint ou Directeur des Routes;

Pébereau Georges, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées, Directeur de I"Aménagement Foncier et de 1'Urba-
nisme.

Par ailleurs, M. Pébereau Georges, est nommé vice-
président de ce comiié. (J.O. du 28 janvier 1987).

Par arrété du Ministre d'Flat chargé des Affaires
Culturelles et du Ministre de V'Agricuiture en date du
10 janvier 1967 et prenamti effst & compter du 17
décembre 1968, M. Caquot, membre de 1'Institut, Ins-
pecteur Général Honoraire des Ponis st Chauasées,
voit renouvelé pour une durde de quatre cms son
mandat de membre du conseil national de la protec-
tion de lo nature. J.O. du 1°7 {&vrier 1967).

Par décret du Président de la République en date
du 25 janvier 1957, I'honorariai du grade d'Ingénieur
enn Chsal des Ponis et Chaussées est conféré & M.,
Chaiellier Henri, Ingénieur en Chef des Ponis of Chaus-
sées, admis & faire valoir ses dreils & la retraite.
(J.O) du I'" février 1967).
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Par décret en date du 30 janvier 1967, M. Esambert
Bernard, Ingénieur au corps dss Mines, est désigné
en qualité de représseniant de 1'Etat, aqu titre du Minis-
iére de VIndusirie, au conseil d'administration de la
Société des Transports Péiroliers par pipe-line {TRAPIL),
en templacement de M. Poul Fanton-d’Andeon. (J.O.
du 1°" février 1967).

Par décret du Président dz la République en date
du 27 jonvier 19587, M. Waterlot Jean, Ingenieur en
Chef des Mines, admis & la retraite, est nommeé Ingé-
nisur en Chef des Mines Honoraire.

(1.C. du 2 février 1967).

Par décret en date du 31 janvier 1987, est renou-
valé & daier du 18 octobre 1966 st pour une période
de six arnéss le maondat d'administraieur de 'Aéro-
port de Paris de M. Lemaire, Ingénieur Général des
Ponts et Chaussées, Président du Conssil supérieur
de l'infrasiruciure et de la pavigation cérienne, repré-
seniant les intéréts de 1'Etat (Secrélariat d'Etat aux
Transports, Secrélariat Général a 'Aviation Civile)
(J.LO. du 3 février 1987}

Par arréte en date du 2 février 1967, M. Ginocchio,
Dirscteur délégué & la Direcion Production-Transport
d'Electricité¢ de France, est nommé meambre suppléant
de la Commission supérieure nationale du personnel
des industries électriques et gaziéres, en gqualité de
rapréseniant de la Direction générale d'Electriciié d=
France, (J.O. du 8 février 1967).

Par décret du Président de la République en date
du 3 février 18967, M. Jungelson Eugéne, Ingénisur en
Chef des Ponis et Chaussées, inscrit au tableau d'avan-
cement pour le grade d'Ingénieur Général, est promu
Ingénieur Général des Ponis ei Chausséss pour comp-
ter du 1*" décembre 1966. (J.O. du 9 février 1967).

Par décret du Président de la République en dale
du 3 {évrier 1967, M. André-Raymond Meriqux, Inge-
nieur des Ponis et Chaussées de 2° classe, 8 é&che-
lon, en dispenibilité, est admis, sur sa demande, &
faire valoir ses droits & la retraile en gapplication des
articles L 4 (paragraphe 1% et L 25 {(paragraphe 1%
du codes des pensions civiles ot militaires de reiraite.
Lo jouissance de la pension est différée au 31 jan-
vier 1968. (J.O. du § févrler 1987).

Les Ingénieurs des Ponis et Chaussées de 2° classe
{1°" échelon) ci-aprés designés, bénéliciaires d'un rap-
pel d'encienneté de 3 ans, dont dix-huit mois au titre
de la scolarité & 'Ecole nationale des Ponts et Chaus-
sées, et dix-huit mois au titte des bonifications pour
services militaires, sont reclassés Ingénieurs des Ponts
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et Chaussées de 2" classe — 3% échelon, pour compter
au 1" octobre 1965 :

MM. Perdrizet Frangois, Marcillet [érdme, Chaussin
Robert, Donjon de Saint-Martin Plerre, Pellegrin lac.
ques, Defoug Henri, Richard Pierre-Henri, Monadier
Pierre, Frebeault Jean, Fischer Jacques, Parent Christian,
Lespine Edmond, Huart Yves, Ostenc Philipps, Roude
lean-Claude, Lehuerou-Kerisel Thierry, Rouillon lean-
Marcel, Baguelin Francois, Cousquer Yves, Farran
Pierre, S8ene Damiel, Lancelle Clauds, Lecomte Danisl,
Leruer André, Pascal Philipps, Binet Tarbe de Vauxe-
laire Christian, Schmiit Pqul, Boulesteix Pierre, Vigneron
Jjacques, Mathieu Bernard, Bernard Alain, Graillot
André, Masnou Thierry, Chapulut Jean-Noel, Rozen
Georges, Frey Jucques,

Les Ingénieurs des Ponts et Chaussées de 2° classe
{1°" échelon) dont les noms suivent, bénéficiaires d'un
rappel d'ancienneaté au titre des bonifications pour
services militaires ef de 18 mois au titre de scolarité
& 1'Ecole nationale des Ponts et Chaussées soni reclas-
sés comme suitf :

MM. Coupy Jacques, reclassé Ingénieur des Ponis
et Chaussées de 2° classe — 4° échelon au 25.6-1986 ;

Tessier Gilles, reclassé Ingénieur des Ponts et
Chaussées de Z' classe — 4" échelon qu 24-8-1966 ;

Lepissier Pierre, reclassé Ingénisur des Peonis ef
Chaussées de 2° classe — 4 échslon au 27-6-19686.

(Arrété du 30 joanvier 1967).

Les dispositions de l'arrdté du 30 novembre 1966
portant nominction de M. Elkoubyy, Ingénieur en Chef
des Ponts et Chaussées comme Chef du Service
commun Ponts et Chaussées — Consiruction pour le
département des Yvelines sont compléiées comme
suit :

« Article 3 — M. Elkouby serc également chargé,
& compter du 1 mars 1967, des fonctions de Direc-
teur départemenial de la Construction délégué pour le
département des Yvelines ».

M. Gastaut Gérard, Ingénieur des Ponts st Chaus-
sees précédemment mis & lo disposition du Centre
d'Erudes et de Recherches de Mathématiques appli-
quéss est affecté & I'Administration centrale du Minis.
tére de I'Equipement — Service des Affaires Economi-
ques et Internationales.

3

Cos dispositions prennent effet & compter du 1I*
janvier 1967, (Arrdté du 14 {évrier 1967).

M. Romain Robert, Ingénieur des Ponis et Chaus
sées de 1™ classe, 3 échelon, & Lg Réunion, est chargé
de mission auprés de ['Ingénieur en Chef des Ponts



ot Chaussées chargé du Service des Ponts et Chous-
sées de La Réunion.

Ces disposiions prennent effet & compter du 1Y
octobre 1966 (Arréié du 15 {évner 1967)

M. Mayer René, Ingémieur en Chef des Ponis el
Chaussées, est nommé Chef du Service récional de
I'Equipemesnt pour la circonscniption d'action régio-
nale Provence-Céte d'Azur-Corse

Ces disposihons prennent effet & compter du 15
fevrier 1987 (Arréié du 17 {évner 1967)

M Costet Jean, Ingénisur des Ponts et Chaussées de
1" classe est affecté & la Direchon de 'Aménagement
Foncier et de I'Urbamisme en remplacement de M René
Mayer appelé & d'auires Ionctions.

Ces dispositions prennent effet pour compter du 15
tévner 1967 (Arrété du 17 {évnier 1967)

M. Eolm Serge, Ingémeur des Ponis et Chaussées
est mis & la disposihon du Burequ Ceniral d'Etudes
pour les Equipements d'Ouire-Mer & compter du 1'f
jonvier 1987,

Un arrélé ntermimstérie! plagant M. Eolm dens la
posiion statuicire de détachement nisrviendre ulte
neurament (Arrdté du 20 fevner 1967).

M Alexandre Roger, Ingémeur des Ponis et Chaus-
sees, précédemment en disponibilité est rémiégré pour
ordre dans les codres de son admimstration d'on
amne ot mus & la disposition de la Chambre de Commer-
ce et d'Indusirie de Pans en vue d'occuper un poste
de chargé de mission.

Ces disposihons prenmeni eilet & compter du 1Y
anvier 1987,

Un arrété mtermmmsténel plagant M Alexemdre
dans la posihon statutcare de détachement mtervien-
dra ulténeurement. (Arrété du 20 [évnier 18967

L'interim des fonctions de Chef du Service des Ponts
el Chaussees des Deux-Sévres st de Direcleur dépar-
temental de la Construction, est configé & compler du
I'" février 1967 et jusqu'e la dale & laquelle mnfer-
wiendra o nomuncaton du Chef du Service commun
Ponis et Chausséss — Construchon de ce départs-
ment, & M Fuzeau, Ingénieur en Chel des Ponts st
Chaussées & La Rochelle.

A ce utre st pendant la péniode précitée, M Fuzeau
aura qualité d'ordonnateur secondaire pour los dépen-
sos alférontes au budget de la Construchon dans le

département des Deux Sevres (Arrété du 20 févner
1967,

M. Rogeaux Philipps, Ingénmsur des Ponis et Chaus-
séas de 1" classe (3 échelon) précedemment au Port
cutoncme de Marseille est réintégre dons les codres
de son Admimsiraton d'ongine et alfecte cu Service
des Ponis et Chaussées de lo Semne a Pans en vue
d'éire tus a la disposihon du Groupe de Traval
inferministéniel pour 'Etude du projet de tunnel sous
la Manche

En sus de ces fonchions, M Rogedux est mis & lo
disposiion du Ministre de I'Econome et des Fiances
en vue d'étre chargé de mssion & la Direchon du
Budget

Ces dispositions prennent effet & compter du 1°F
mars 1967 {Arrété du 3 mars 1967}

M Graommont, Ingémeur des Ponis et Chaussées,
precedernment & Lyon est affecié cu Service des
Ponts et Chaussées de Meurthe-et-Moselle & Nancy.

Ces disposiicns prennent effet & compter du 17
mars 1967, (Arrété du 3 mars 1867}

Par arrété du Mimsire de 'Equipement en date du
17 février 1967, l'arrété du 17 novembre 1964 est
modifié comme swi en ce qui concerne les 35 et
39 circonscriphons dinspechon générale des services
des Bases aéniennes

M Piwerre Vasseur, Ingémeur général des Ponis et
Chaussées, est chargé de la 39 circonscriphion d'ms-
pechon et par miténm de la 35" circonscriphon

1l conhnuera en outre & exercer les fonchiions et
tdches dont il a éte charge par arrdté du 17 novem-
bre 1964.

Les dispositions du present arréié prendront effet
le 1'' yanwvier 1967 (Arrété du 17267 — LO. du 25-
267

Par decrst en date du 24 févner 1967, sont nommés,
pour une durée de six ans & compter du ' jmwier
1967, membres tiulres et membres suppléanis du
Consell d'Admmistration de 1'Office nahonal de lo
Navigation prévu o larticle 5 du décret modibé du
28 décembre 1960

M Fischer, Inspecieur général des Ponts et Chaus-
sées Président de la 2 section du Consell général des
Ponts et Chausséss, Président

M Deymie, Inspecteur général des Ponts et Chaus-
sées, vice Président.

(Décret du 24-2-67 — 1.O. du 2-3-67),

M Ravymond Guitonneau, Ingémeur en Chel des
Ponts et Chaussees, est nommé Directeur général de
I'Aéroport de Pans, en remplacement de M. Pierre
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Donatien Cot. Ingénieur général des Ponts et Chaus-
sdes, appeslé & d'autres fonctions (Décret du 4-357 —
JC du 7687

Par décret du Président de la République en date du
1'" mars 1987, M. Poul Bosizrd, Ingéniewr en Chet
des Ponis et Chaussées, est nommé Directeur du Pori
autonome du Havre, (Décret du 1367 — JO du
8367

Par arrété du Premier Minsire, du Minsire de 'Equ-
pement et du Secrétre d'Etat au Budget en dale
du 2 avril 1987, M Verrier Guy, Ingénieur des Ponts et
Chaussées, en service detaché auprés de la Sociédié
nationale des Chermins de Fer Frangeus, est ploce en
posibon hors cadres & compler du I'7 octobre 1965
(Arrété du 2-3-67 — J1O du 8387).

Par décrst oan date du 6 mars 1957, sont nommeés
membres du consell d'adiunsiranon du Burecu de
recherches geclogigques et minéres

— en gualité de représentont du Mimstre de VIn-
dustrie, M Goguel Jean, Ingédnieur Général des Mines ;

-— en quahié de représentont du Ministre de 'Equi-
pement M Coguand Roger, Directeur des routes et de
la circulation rouhére ;

— en qualité de représentant du Mimstre de 1'Equn-
pement, au hire de la Construction, M. Pebereau
Ingénieur des Ponis ef Chaussées, Directeur de "Ame-
nagement Foncier et de 'Urbanisme .,

— an qualité de représentant du Minsire délégué
chargé de la recherche scientihque et des quesitions
atermiques et spaticles, M Mabile Jacques, Ingénieur
en Chef des Mines, Directeur des produchons au
Commussanat & 1'Energie atemique ,

— en lkmt que personnalités chosies en raison de
leur compétence, M. Duhameaux Michel, Ingénisur
Général des Mines.

{Décret du 6 mars 1967 — JO. du 8367

Par décret en date du 7 mars 1987, sont nommés
membres du Consell d'admmmsiraton de la Rége

cutonome des iransporis parisiens, au titre de repré.
senlanis de I'Tlal

M. Emile Bideau, Ingémeur Général des Ponts et
Choussées, en remplacemeni de M Jean Lapebie,
¢ compier du 1" mars 1867,

M Geoiges Pebereou, Ingémieur des Ponis et Chaus-
sees, Directsur de 'Aménagement foncier et de 'Ur-
banisme qu Ministére de 'Equipement, en remplace-
ment de M Roger Maceé.

(Décret du 7 mars 1967 — JO. du 10-367)

Par arréte du 24 févner 1967, M Buteau, Ingémeur
Général des Ponts ef Chaussées, est nommé membrs
tiulmre du Consell supérieur des transports, & hire
de représentont de l'adminisirahen, et vice-président
du Conseal supérnieur des iremsporis, en remplacement
de M. Lapebie, Ingémeur Général des Ponts et Chaus-
sées en retraite, déchargé, sur sa demande, desdites
fonchons

(Arrété du 24 fevnier 1967 — JO du 11-3-67)

Par armrété du 2 mars 1967, M Georges Pébereau,
Directeur de 'Aménagement foncier et de 'Urbanisme,
est désigné en quahié de représentant permanent
du Mimustre de 'Equipemeni cu Comié migrmmis-
téniel des parcs nationoux, en remplacement de M
Macé.

(Arrété du 2 mars 1957 — JO. du 11-367)

Par décret en daie du 10 mars 1867, est nommé
membre du Consell d'admimstrabon de 1'Agence fon-
ciere et techmqus de la régien pansienne, en rempla-
cement de M. Roger Mucé : M. Georges Pébereau,
Directeur de 'Aménagement foncier et de 1'Urbanisme
au Mmstére de I'Equipement.

(Décret du 10 mars 19687 — 10O, du 14 mars 1967,

Par arréié du 17 févner 1967, M. René Maver, Ingé-
nieur en Chef des Ponts et Chaussées a éi&, pour
compter du 16 février 1987, nommé chef du service
régional de 'Equipement pour la circonscrniphon d'ac-
tion régionals Provence-Cote-d' Azur-Corse.

{Arrété du 17 févner 1967 — L.O. du 15-3-67).




LES

ANNALES

DES

MINES

Sommaire du mois de février 1967

] Michard examme, dans son article Le Développe
ment du Haut Fourneau, les possibilités ot 1'évolubon
ulterieure ds celui

La synthese des travoux sur la récuperation des
ecux chargees d'Uramium fot l'objet de Varhicle de
M Beulaygue : Exploitalion de minerai d'uranium par
dissolution en place,

A Stahl nous fot pert de ses Réflexions sur les
ealculs de rentabilité,

L Lecaille sxpose le 18le preponderant du Tableau
économique d’ensemble uhlise par la comptab.lite
nayonale pour effectuer la Projection de léconomie
francaise en 1970,

Chromque et divers
— Slahstiques permanentes

— Chromques des melaux, minerais et substancss
fivarses

— Technique of Secunté Miméres
- Bibliograghie
- Commumnques

Donness econcmiques diverses

Sommaire du mois de mars 1967

Rene Samuel Lajeunesse (1910 1966)

M Monsaingeon donne une descrniption de 1'Usine

d Aluminium de Gréce qui o ete mise en route en
1966

Periodicques depowllés por la Division de Documen
tation du Burequ de Documentahion Mmmére

L'Etude et l'application industrielle du procédé
SECCAM de transport continu par condalisation mobile

fot jobjet de larticle, abondamment ilustré, de M
1 Hubert.

Chroniques et divers
— Stahishgues permanenies

— Chromquses des metaux, mmnercus et subsionces
diverses

- Techmeue et Secunié Mimeérss
~ Bibhographie
- Communigues

Donneas economiques diverses
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AVI1S

L'Ecole Naticnale Supénieure des Mines de Pans,
T"Ecole Nahonale des Ponis et Chaussess et 'Ecole
Nationale du Génie Rural, des Eaux et des Foréls
orgamsent en 1867 une deuxiéme session de perfec-
tionnsment en hydrologqie, ouverte aux Ingémeurs et
prinaipalement cux Ingénmeurs des Corps techrigques
de 1'Ftat (Mines, Ponis, GREF) en ramisen de leurs
sesponsabilités  particuli®éres dons le domane de
Veau

Ceile session se déroulera du 5 cu 10 yun & YEcole
MNationale du Genie Rural, des Eoux et des Foréls
{19, avenue du Mame, PARIS 15 Son cbiet princioal
esi 'étude des méthodss d'inventaire des ressources
en « equ de surface » dun bassin hydrolegique (1)

Les participanis recevront, dés lsur inscrplion,

ung documentation de base deshnée & leur permetire
de réviser les nohons élémenicires d'hydrologie puis,
en cours de session une documeniahon parbculiére
sur les swels iraiés, comprenani notamment des
exemples d'application Is assisteront & de courtes
conférences, suivies de discussions, et feront des
visites sur le terroan

Le droit d'mscription est hxé & 500 F. couvrant
lensemble des fraus {y compns documentaton et
fransport pour les wisites orgamisées). lLes mscrnphons
seront closes le 15 avnil 1967 Le nombre toial de
varhaipants esl hmilé & une quarantame

{1) Un ovcrogramme detmlle peut &ire cobienu en sadressant a
lIENGREF

BULLETIN D'INSCRIPTION

a détacher et envoyer &4 M. le Directeur de 'E.N.G.R.E.F.
{ Recyclage hydrelogigue )

19, avenue du Maine - PARIS 15¢

NOM :
Prénom :
Fonclion professionnelie

Naiure des é&tudes anténeures ou diplémes

Adresse

Teléphone :

virernent postal (2}

S msenl pour la session Recyclage hydrologique de jumn 1967 et verse par

chéque bancaire

la somme de 500 F représentant le droit d'.nscriplion.

12} A lordre de !Associalion pour lorgamisahon des manif=stehons exleneures de IENGREF
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PREMIER CONGRES MONDIAL
DES INGENIEURS ET ARCHITECTES

EN

ISRAEL

20 - 27 JUIN 1967

L'Association des Ingdnieurs et Architectes d'lsrael
orgamse, du 20 au 27 ypan 1967, & TEL AVIV et JERU-
SALEM, un congrés mondial réservé aux cadres des
entreprises mdustnelles, aux bureaux d'architectes et
burecux d’éiudes

Les travaux de ce congrés ont pour but d'exammer
ies problemes techmiques, aorchitecturaux et éceno-
migues de base gqui se posent aux pays en vole de
développement dems le cadre d'une coopération m-
ternationale

Cina groupss de travail sent prévus :

A Plonification physique, urbamsme, transporis.

B Architecture, aménagement urbain, construchen de
b&timenis

C. Problémes de l'eaqu, développement agrnicole.

D Développement indusiriel, méthodes et exsmples
dindustrialisation, en particuller dans les pays
en vole de développement

E Technologie de la recherche dons l'espace apple
quée aux procédés industniels.

Pour tous renseignements, s‘adresser o !

La Chambre de Commerce France-lIsrcél, 34, rue
du Fg StHonoré, Pans 8. - Tél. 265-84-17

Le Comité Frangas des Grands Barrages nous pre
de rappeler que le ¢ Congrés International se tiendra
a Istamboul (Turquie), du 4 au 8 septembre 1967.

Tous renselgnemsnis concernant lns¢ripion & ce
Congrés et au voyage d'études gm suvra du 9 au
17 septembre pesuvent éire obtenus en s'adressant au

Secrétanat du Comilé Frangais des Grands Barrages,
3, rue de Messme - PARIS 8° -« Bureau 104
Tel 267.9400 - Poste 2514.

L'ASSOCIATION EUROPEENNE
DE GENIE CIVIL

L'Association Europeenne de Géme Civil o tenu, en
yanvier 1987, son quainéme congrés annuel & Berlm.
L'Assccichion groupe en son sem les éléves ds hut
eccles ayant leur siége respectivement & Berlmn, Lon-
dres, Liege, Dellt, Pans, Zunich, Tunn ¢t Madnd dont
le heut ruveau d'études est comparable & cehu de
IENPC

Les buis de cele Asscciation sont bien clours Le
secteur des travaux publics et des transporis apparait
en effet trop souvent unpidune d'un éiroit espnit de
cloisonnement national Les échangss se hmitent & des
notes fechmques et & quelques wvisies ds chantiers.

L'Assocation voudrant promouvoir, par une meil-
leure connaissance reciprogque des hommes, des siruc-
tures de travenl et des techrmiques, une ocuveriure de
cz domaune de lactivité économique, s1 scuhoutable
& Pheure europdennes. A cet égard, le congrés de
cette annee fut un véntable succés; un profond esprit
d'accord communculmre a sans cesse domné les
debats.

Spielrein,
Ingémeur-Eléve
des Ponts et Chausséss
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Du bon usage de 'étude économigue dems l'entreprise
par 1. Lesourne, Ingénieur au Corps des Mines,
Directeur général de la SEMA, Président de METRA
International.

Depuis une vingtaine d'années, on porle beaucoup
de l'utilisaiion des études économigques pour une
meilleurs gestion de 'entreprise. Pourtemt les diri-
geants s'interrogent encore bien socuveni sur leurs
possikilités pratiques

Comment définir le sujst d'une étude éconcmicue ?

Comment coordonner les études et les décisions ?

Que fauiil savoir des méthodes pour comprendre
l'esprit dans lequel travaillent les chercheurs écone
miques ?

Telles sont les questions qu'ils se posent le plus
fréquemment; l'essentiel est en effet que le pro-
cramme de I'étude soit constitué de telle maniére qu'il
permette effectivement la comparcison des conse-
quences des différentes décisions susceptibles d'étre
prises et éclairer ainsi le choix du dirigeant.

C'esi pour apporter une alde efficace & ces respon-
sables de la gestion et permeitre une meilleure coopé-
ration enire les chercheurs et les praticlens qu'un
économiste « redigé cet ouvrage. Il ¥ montre, en intro-
duction, que l'utilisation des études économigues est
un art difficile, mais que Von peut moitriser en s'appli-
aquent d'abord & comprendre objectivement Iesprit
des méthodes, sans s'attarder & la leitre nl aux détails
techniques. A coi effet, un chapitre monire, en une
trentaine de poages, ¢e qui est véritablement impor-
tant dens la technique économique appliquées & la
gestion des enireprises. Le lecteur pourra ensuite
prendre congcience de tous les liens qui existent enire
les décisions prises par l'entreprise et les possibilités
d'étude, ardce & un panorama général des décisions
de l'enireprise et des éludss qui peuvent les éclairer.
Ceci conduit alors & étudier la maniére de poser
trois séries de problémes essentiels & !'enireprise
csux  oul  concernent respectivement la  politique
commerciale, la politique d'utilisation des movens
de production et la politique d'investissement. Enfin,
comme pour iou! phénomeéns soclologique, l'avenir
dos études économiques dans l'enireprise est examing,
en conclusion de l'exposé.
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Cet ouvrage consiitue ainsi une excellente synthése
el une mise au point des relations enire chercheurs
et dirigeants d'entreprise. D'un style dlerte, facile et
cgréable & Hre, 1l sera certainement accueilll avec in-
1érét par les chefs d'entreprise et les cadres supérieurs
ayant des responsabilités de gestion ainsi que par las
prolesseurs et étudiants en sciences économiques.

EXTRAIT DE LA TABLE DES MATIERES

L'art de l'uiilisation des études économiques. Ce
qu'il fout savoir des méthodss. La place des études
dans le ¢hoix des décisions. Comment construire un
projet d'éiude commerciale. Comment analyser les pro-
blémes de production st de stockage, Comment étu.
dier la rentabilité d'un investissement. L'avenir des
études édconomiques dans l'entreprise.

ROUTES D'EURQPE

A Yoccasion du 40° anniversaire de sa fondation,
la « Revue Générale des Routes » vient de faire
pargitre  un  numéro  jubilaire intituld  « Routes
d'Europe ».

Prélacé par M. Edgard Pisami, Ministre de I'Equipe-
ment et présenté en ce qui concerne la France, par M.
Roger Coquemd, Directeur des Roules et de la Circula-
lion routiére, ce numéro jubilaire comporte des ariicles
sur les résecux routiers de vingt pays d'Eurcpe, arti-
cles rédigds par les Directeurs des Administrations
Routiéres ou d'éminents spécialisies des pays suivents :
Allemagns fédérale, Autriche, Belgique, Danemark,
Espogne, Finlande, Grande-Bretagne, Gréce, Hongrie,
Itelis, Norvége, Pays-Bas, Pologne, Portugal, Suéde,
Suisse, Tchécoslovaquie, Turquie et Yougoslavie, ainsi
qu'une mise cu point des travaux de la Commission
Economigque pour 'Europe, de "O.N.U.



Bibliographie (suite)

Ce volume constitue une trés imporiante documen-
tation sur l'édtat actuel du réseau routier européen
d'Halsinki & Ankarg, le développement de la circu-
Iation dans les divers pays et les programmes d’cuto-
routes, en cours de réalisation cu projetées.

150 pages de iexte, 170 illustrations {photos, caries
et graphiques).

Revue Générale des Routes : 3, rue Alfred Roll,
Paris 17° — Tél. GAL. 76.05, C.C.P, PARIS 887.03.
Prix : 25 F. (N 418 — Décembre 1966}

Conception et Construction des Chaussées {en deux
volumes), par Gecrges Jeultroy, Directeur général
adjoint de la S.A.CER. Tome | Les véhicules, les

Sols. Le calcul des structures. Préface de H. Courbot,
Président de la Fédération Nationale des Travaux
Publics.

La technique routidre o longtemps relevé d'un
empirisme total qui conduisait & des méthodes de
fravail simples et trés traditionnslles. Mais, heureu-
sement, lss nouvelles iechniques parfois révolution-
naires auxquelles les consfructeurs de rouies peu-
vent maintenant {aire appel, se sont mullipliées et
ont pris une ampleur telle qu'il devenait nécessaire
de faire le point. C'est 'obiei de louvrage de M.
Jeuffroy. Son propos est d'amener les ingénieurs &
repenser lss problémes routiers en fonction de ces
nouvelles techniques, mais aussi & « penser usager »,
c'est-ar-dire & tenir compte du confort et de la sécurite,
gquestions tout & fait & l'ordre du jour, et préoccupan-
tes aqussi bisn pour ‘administration meitre d'ceuvre,
que pour les entreprises et pour les aulomohbilistes,

Dans le prsmier iome, le lecteur trouvera évoquées
les questions relatives aux véhicules et qux pneu-
maticues, dans la mesure ou elles onf un rapport avec
les qualités exigées des chaussées : confort, tenue de

route, cnlidérapance, envirage, résistance cux char
ges, elc. [l trouvera également exposées les notions
essenilelles de géo-technique routidre, et notamment
les caraciéristiques des sols qui s'lmposent au cons-
tructeur de routes. L'auieur étudie le comporiement
des sols sous charges répétées et sous l'effet du gel.
Enfin, est cbordé le probléeme de !'archilecturation
des chaussées, cest-d&-dire du choix de la nature et
des épaisseurs des différentes couches de maiéricux.

A cette occasion, l'étude de la statisiique des mi-
lizux stratifiés est présentée ; ef une leniative est folte
pour donner une bass rationnelle G des méthedes
d> calcul encore irés empiriques. Citons, en particu-
ler, la méthode originale proposée pour le caleul
du renforcemsnt des chaussées, méthode Lasée sur
le critéra de fissuration des couches de surface, et
sur cariaing résultats de lesscd américain AASHQ,
Les méthodes récentes de calcul des chausséss sou-
ples et rigides, pour routes et pour aérodromes, sor
erposéss en déiail.

Comme le dit M. Courbot, dans sa préface

« Pour la premiére fois, & nolre connaissance, un
ouvrage de langue francaise traite de fagon détaillée
de la conception et de la construction des cheussées. »

« Monsieur Jeulfroy a tenté de faire le point de nos
connaissances actuelles dans ce domaine trés spéeial
des Travaux Publics. 11 a cherché & séparer parmi des
régles de construction en usage, celles qui peuvenl
dtre considérées comme fondées sur des bases théo-
riques solides et confirmées par une expérimentation
gériousa de celles qui ne relévent que d'apprécia-
tions trop hétives et souvent subjectives portomt sur
des expériences irés limitées. »

« Nous ne doutons pas que les ingénisurs appré
cieront cet effort de clarification doms cette branche
encore en pleins croissance de la technique et qu'ils
considéreront cel ouvrage comme un excellent outl
de iravail, »
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La Page du Trésorier

Cotisations P.C.M. pour I'Exercice 1967

« Il a été difficile d'assurer en 1964 une iréscrerie suffisante pour la couverture des dé
penses courcntes. L'activité du secrétariat a en effet connu un développement considérchle au
cours de l'exercice écoulé.

« Un relévemeni subsiantiel des colisations est donc apparu nécessaire pour Vannée 1965,
Ce relevement a été fixé & 50% pour tenir comple des limitations slctutaires » extrait du Rapport
Moral 1964,

Les taux des cotisations du P.C.M. ont été fixés par le Comité dans sa
Séance du 4 mars 1965 a :

Ingénieur Général ............ 75 F.
En activité , .. ....... .... & Ingénieur en Chef .......... 75 F.
En service détoché. . .. .. ( Ingénieur ................... 45 F.
Ingénieur Eléve ............. 0
Hors cadres. ... ... .. ... \
En disponibilité. ... ...... 7 Tous grades .........oe..an 75 F,
Démissionnaire . . ., ... ... {
En retraite ...... ......, Tous grades ................ 15 F.

LE YERSEMENT DE LA COTISATION EST EXIGIBLE DANS LE PREMIER
TRIMESTRE DE L'EXERCICE EN COURS (Article 15 du Réglement intérieur).

Ces tcux concernent exclusivement! les cotisations du P.CM. ; ils ne comprennent pas,
notaumment, la cotisation de 5 F. par an pour le Syndicat Général des Ingénieurs des Ponts el
Chaussées ; & la demande de ce Syndicat, cetie cotisation peut cependant étre versée au P.C.M.

Libellez toujours vos chéques bancaires et postaux & ladresse
impersonnelle

" Association du P.C. M., 28, rue des Saints-Péres -- PARIS-7°”

Le N° du Compte de Chéques Postaux du P.C.M. est PARIS 508.39




OFFRES o= POSTES

Importont bureau d’étude recherche jeunes ingé-
nleurs intéiessés par :

— le pllotage et l'organisation de chantiers impor-
lanis : logements, usines, hotels, etc... qui constituent
l'activiié tradilionnelle du Département Travoux de
I'O.T.H.

— par Vapplication des meéthodes modernes de plo-
nification et d'ordonnancement des chandiers de bati-
ment au sein de la Sociéié COPIBAT (filicle de 'O T.H.).

Pour tous renseignements, s'adresser & : Ommium
Technique de 1'Habitation, 18, Bd de la Bastille, Paris
1Z° (Tél. : 307 43-49 et 307 57-89).

Important bureau d‘études recherche :

1) Un Ingénieur des Ponts et Chaussées pour diri-
ger équipe ingénieurs & Madagascar — 6 ans d'expé
rlence — formaiion routiére.

%) Un ingénieur ou ingénieur en chef pour diriger
étude transports et résequ roulier en Amérique Latine.

3) Un jeuns ingénieur des Ponls et Chaussées —
spécialisie probléme trafic — pour mission Amérique
du Sud.

4) Un ingénisur spécialiste éiudes de ircmsperis —
pour séiour 2 ang en Zambie.

5) Un chef de mission pour cutoroutes Moven.Orient.

Adresser curriculum vilee détaillé et prétentions & :
B.CEOM,, 15 square Mox-Hymans - PARIS 15

naissance

M. Robert Dussart, Ingénisur des Ponis et Chaus.
sées, fait part de la naissance de sa fille Eve, nés
le 8 mars 1967 & Bordeaux-Caudéran.

déceés
On nous prie de faire part du décés de M. Georges

Dautezac, Ingénieur en Chef des Ponis et Chaussées.
Toulouse, le 20 mars 1987,

Notre camarade Pierre Filippi, Ingénieur en Chef
des Ponis et Chaussées, fait part du décds de sa
mére survenu le 18 mars 1987,

Nous apprencns le décés, survenu le 3 janvier
1967, de Mme Yves Legrand, veuve de M. Yves
Legrand, Ingénieur Général honoraire de la SN.CF.,
ancisn Professsur de Chemins de Fer & I'Eccle Natio-
nale des Ponis et Chaussées, mére de nos camara-
des Michel, Marc (mort pour la Fronce), JeanClaude,
Luc et Gilles Legrmmd, Ingénieurs des Ponis et Chaus-
sées.

Compagnie Générale de Travaux d'Hydraulique

SADE

28, rue de La Baume PARIS Viil*
Tél. 359.61.10

adductions d‘eau
forages - captages
pompages - réservoirs
canalisations
traitement des eaux
potables et industrielles

assainissement
création de réseaux

sondages et forages
forages horizontaux
pipe-lines feeders

TRAVAUX  ROUTIERS
TERRASSEMENTS
CYLINDRAGES

SALEURE (*

(Ing. A, et M)
Société & responsabilité limitée - Capital 330,006 France
15, rue de Belfort - ANGERS B.P. 155
Tél, 88-02-28 (lignes groupées)
TRAVAUX DANS LA FRANCE ENTIERE
MATERIEL EN PERMANENCE REGION PARISIENNE

SCHUBEL & FILS

Suciété Anonyme au Capital de 1.548.935 F

TRAVAUX ROUTIERS - CYLINDRAGE
TERRASSEMENT - NIVELLEMENT . REPANDAGE
SUPERFICIEL . ENROBES - BETON EBITUMINEUX

Siege Social : COLMAR (Haut-Rhin)

Zone industrielle Nord - 6, rue André-Kiener
Téléphone : (89) 411-550
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HYDROCONE

MARGUE DEPOSEE

ALLIS CHALMERS

Réglage oleopneumatique de la décharge et
correction instantanée de la granulomeétrie. /

Pas de rupture d'arbres ou de batis.
Productions horaires trés élevées.
Plus de 500 appareils en Europe.

.
g

EMMISA Constructeur en France sous heence ALLIS-CHALMERS
CHANTIERS DES PONTS-JUMEAUX, Distributeur

116, bd de | Embouchure - 31 - Toulouse - Tel 62-41-64

Documentation N° 107-25 sur simple demande




DE 30 A PLUS DE 50 TONNES/HEURE
CENTRALES CONTINUES BARBER-GREENE - SERIE “K”

Les deux installations BARBER-GREENE KB-i0 (de 30 a
60 tonnes par heure) et KB-58 (de 60 & 105 tonnes par heure)
comportent, pour le bitume, un compleur qui autematique-
ment permet la vérification trés fine du débit instantané
sans arréter le malaxage. Les unilés de contréle granulo-
métrique adaptées aus 2 types de postes peurvent comporter
ou non des systemes de prélévements automatiques des
agrégats.

Toutes ces nsiallations desposent d’élévatenrs et le KB-40
comparte un sécheur Dryerpae comprenant tambour, collee-
teur de poussiéres et élévateurs i chaud et 4 froid, tous
montés sur le méme chissis pour une plus grande mobibté:
!')e' ia méme facon, pour des déplacements pius vapides, les
¢levateurs sont montés a demeure sur le malaseur et le
c!u‘lssls de 'unité de contréle granulométrigue. Dans Ia ver-
sion « single agregate » la trénne de dosage ot Iélévateur
sont montés sur Je chdssis du malaxeur. Des treuils pour
metire en place les élévateurs sont dgalement mcorporés
aux chassis.

Une plus grande durée de service des pideces du malaxeur
et un mélange plus régulier des matériaux sont obtenus
par emploi de plagues épaisses en fonte « Ni-hard », Puti-
lisation de paliers renforcés supportant les arbres du ma-
laxcur et piacés a Iextérieur de Ja cuve, des paletfes ré-
glables en fonte ¢ Ni-hard », des bras en deux piéces, une
pompe ‘volumétrique réglabie et la commande automatique
des proportions de granulats. Il est possible de prévoir la
commande 4 distance de P'ensemble du poste & partir d'un
panneau central, amnsi que la décharge automatique du
malaxeur, Parvéit du malaxeur et de Punité de conirdle de
granulométrie, et aussi un dispositif permettant d’arréter
la marche de l'ensemble du poste s1 'un de ses éléments
<larréte.

Votre distributeur BARBER-GREENE peut résoudre vos pro-
blames de solume de production et de qualité d’enrabés
avee Pune des centrales continues de ba séric « K », pouvant
produive de 30 A plus de 150 tonnes/hieure, et possédant de
plus le degré d’automatisation oue vous désirer.

consullez votre distributeur

Barber-Greene

Siege Soccral 5, Avenae Montagne - VI
Tel 359-51-69 (7 lignes groupees)

Telex . 26650 Paris S' l 4 I’ M‘ E

ATELIERS ET MAGASINS Hangar 54
Quai Hermann du Pasquier Le Havre (Seine-Maritime)
Tef, 42-86-13
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Les Entreprises de Travaux PublicsAndré BORIE

Societe Anonyme gu Capual de 10006000 Frs

Siége Social & PARIS (17°) 92, Avenue de Wagram - Tél. WAGram 85 6|

NICE
MARSEILLE
LYON

LA BATHIE

ABIDJAN

{Savoie)

CHAMONIX MONT-BLANC B.P. 28 (Hte-Savoie) « 551
MERS-EL-XEBIR Le Cap Gros - Algérie «

B. P. N° 1 (Céte-d'Ivoire)

BUREAUX

42, Bue de Chétecuneuf T4El 882112
40, Boulevard Longchamp « 82-25 41
3, 4 et 5, Pl. Anionin-Perrin

72-65 97
17 ot 18 & Tours

27
567-65 cu 568 65

Terrassements - Maconnerie - Béton armé
Tunnels - Ponts -Viaducs - Barrages - Adduction
d’eau - Batiments industriels - Cités ouvriéres

ENTREPRISES ALBERT COCHERY

Soctete Anonyme au Camtel de 17500000 F
SIEGE SOCIAL

6, rue de Rome - PARIS (8°)

falgphone 387 31 87 Telegr BSuperacco Parns 118
{10 lLignes groupees)

TRAVAUX ROUTIERS, PUBLICS ET PRIVES
BERODROMES - TRAVAUX HYDRAULIQUES

GOUDRONS, BITUMES ET LIANTS COMPOSES
POUR ROUTES

PRODUITS CHIMIQUES DERIVES DU GOUDRON

LAITIERS DE HAUTS FOURNEAUX,
CONCASSES, GRANULES BRUTS ET
PREBROYES

TARMACADAM DE LAITIER — MATERIAUX
ENROBES — BETONS HYDROCARBONES

CIMENTS DE LAITIER — LIANTS
HYDRAULIQUES POUR ROUTES

CHAPES - MATERIAUX ET LIANTS SPECIAUX
POUR ETANCHEITE
JOINTS ET REVETEMENTS DE SOLS
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C. N. F. R.

COMMUNAUTE DE NAVIGATION FRANCAISE RHENANE
SIEGE : 1, place De Latire, STRASBOURG - 40, avenue Hoche, PARIS

Compagnie Générale pour la Navigation du Rhin

63, quai Jacoutot, STRASBOURG

Société Alsacienne de Navigation Rhénane
10, Bassin du Commerce, STRASBOURG-PORT-DU-RHIN

Société Le Rhin - Société Générale de Navigation et d’Entrepéts
STRASEOURG-PORT-DU-RHIN

Société Francaise de Navigation Rhénane
STRASBOURG.PORT-DU.RHIN

Lloyd Rhénan

STRASBOURG-PORT-DU-RHIN

Armement Seegmuller §. A.
Bassin d'Austerlitz, STRASBOURG-NEUDORF

Société Strasbourgeoise d'Armement
18, rue du 22-Novembre, STRASBOURG

Bale — Ludwigshafen — Duisbourg — Rotterdam — Anvers

FORAFLUID

SOCIETE DE SERVICES
14, Rue des Reculettes
PARIS Xlile - 707-29-79

.Laboratoire d’Ess‘ais
rsur Matériaux Routiers

L,

LABORATOIRES DE CHANTIER
OPERATEURS SPECIALISES

CENTRE DES SERVICES ET LABORATOIRES A LATTES (Hérault) - (67) 72-29-90
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ARmano MARGerRERES 5.0,

TRAVAUX PUBLICS -BATIMENTS

TEL 44 32 W6+

N0 aNbruePSemard
B R E & T

i

CHASSE-NEIGE MODERNE

(Systéme L. BAUCHON)

= ETRAVES, LAMES BIAISES ——

TRIANGLES REMORQUES SUR ROUES
d commandes pneumatiques ou hydrauliques

ANCIENS ETABLISSEMENTS DURAND

Rue Raspail — GRENOBLE - Té 22-86

de WENDEL et (e s.a.
DEPARTEMENT PROFILAGE a FROID

TOUS les PROFILES a FROID

— nus, galvanisés ou peints
— bruts, coupés, usinés, soudés

Quelques spécialités

Huisseries métalliques montées
Palplanches légéres de Wendel n° 3
Rideaux de coffrage

Eléments de toiture et de bardage
Glissiéres de siireté routiére

SERVICE COMMERCIAL

1, rue Paul-Baudry — PARIS (8%}
Tél. ELY 97-31 o ELY. 00-50

USINE

FORGES de MESSEMPRE par CARIGNAN {Ardennes)
Tél. 28-01-12 & CARIGNAN.

Société Génerale d’Entreprises

Societe Anonyme au Capital de 50.000.000 de Francs
56, rue duv Faubourg Saint-Honore - PARIS (89)

ENTREPRISES GENERALES
TRAVAUX PUBLICS ET BATIMENT
EQUIPEMENY ELECYRIQUE

BARRAGES - USINES HYDRO-ELECTRIQUES
ET THERMIQUES
CENTRALES NUCLEAIRES
USINES, ATELIERS ET BATIMENTS INDUSTRIELS
TRAVAUX MARITIMES ET FLUVIAUX
AEROPORTS - OUVRAGES D'ART
ROUTES - CHEMINS DE FER
, GRANDS ENSEMBLES URBAINS
EDIFICES PUBLICS ET PARTICULIERS
ASSAINISSEMENT DES VILLES
ADDUCTIONS D'EAU

BUREAUX DETUDES

CENTRALES ELECTRIQUES
GRANDS POSTES DE TRANSFORMATION
LIGNES DE TRANSPCRT DE FORCE
ELECTRIFICATION DE VOIES FERREES
ELECTRIFICATIONS RURALES
EQUIPEMENTS ELECTRIQUES INDUSTRIELS

T arb
et materiel

24, RUE DE LONDRES, PARIS 9° - TEL. : 874-33-91 ET 874-90-41

pour travaux publics et routiers Signalisation
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SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 20000000 DE FRANCS

SIEGE SOCIAL : 29, RUE DE ROME, 29 — PARIS VIII°

travail au sec
travail & l'aise FORCLUM
vetements 67, Rue de Dunkerque — PARIS-1X*
de !‘rovail Tel. 878-74 03
L 4 F
impermea bles TOUTES INSTALLATIONS ELECTRIQUES
ECLAIRAGE PRIVE ET PUBLIC
Rémy DELILE EQUIPEMENT USINES ET CENTRALES
TABLEAUX — RESEAUX DE DISTRIBUTION
les tissus enduils, ou les toiles imperméabilisées,
protegent des mtempenes et de I'humidité LIGNES ET POSTES TOUTES TENSIONS
les coutures p:quees et soudées assurent une

totale etanchéité

la coupe étudiée laisse une compléle liberté de
mouvement

les vétements de travail
imperméables

Rémy DELILE

souples et résistants
ne fatiguent pas
ne se fatiguent pas

FALL MART 4 8204

E" Rémy DELILE fondésen 1848
20, rue Florent-Cornilleau  Angers (M.-8-L.) 05t Sl Stk XOUEN (S 1t o

LAITIER CONCASSE

TOUS CALIBRES
POUR ROUTES, VOIES FERREES, BETONNAGE

LAITIER GRANULE
POUR  CIMENTERIES
ET TRAVAUX PUBLICS

S™ DES FORGES DE LA PROVIDENCE
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SOCIETE ANONYME
pEs ETABLISSEMENTS

LASSAILLY
BICHEBOIS

37, Boulevard Brune - PARIS 14
Tél. Vau. 87.59

TOUS TRAVAUX ROUTIERS

TRAVAUX  HYDRAULIQUES

TAPISABLE -- ENDUISABLE
GOUDRONS -- EMULSIONS

CONSTRUCTEURS ASSOCIES POUR LE MONTAGE
D'OUVRAGES METALLIQUES

Société Anonyme au Capital de 4.000.000 de F,

C.AM.OM.

RESERVOIRS - TUYAUTERIES
CHARPENTES - CANALISATIONS

892, Boulevard des Batignolles, PARIS-17°
Tél. : 387-33.69

ENTREPRISE ‘

BOURDIN & GHAUSSE

5. BA. au Capital de 6.000.048 F

NANTES, Rue de I'Ouche-Buron
Teléph. 74-59-70

PARIS, 105, Rue | afayette
T&l. 878.93.57

TERRASSEMENTS
ROUTES
ASSAINISSEMENT
RESEAUX EAU & GAZ
GENIE CIViL

e s CONGES PAYES

dans les TRAVAUX PUBLICS

ne peut &tre assuré que par la

Caisse Nationale des Entrepreneurs

DE TRAVAUX PUBLICS

Association regie par la loa du itr ju:llet 1961
Agreea par ?rr%e mmstenel du 6 avnl! 1937

9 avrl 1937
7 et 9, av. du Général de Gaulle - 92 - PUTEAUX

Tél. 772-24-25
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REGIE GENERALE de CHEMINS de FER
et TRAVAUX PUBLICS

Soeiété anonyme au Capital de 5.400.000 F.
Siége Social : 52, rue de la Bienfaisance - PARLIS (89
Tél, : LAB. 76 27 (lignes groupdes) - Télégr. : REGIVIT-PARIS

TRAVAUX PUBLICS ET PARTICULIERS

TERNMASSEMENTS — CHEMINS PE FERR — PONTS ET GRANDS
OUVIAGES — REVETEMENT DE QROUTES MODERNES —
BARRAGES — PCRTS MARITIMES — CANAUS — AENODROMES
TRAVAUX SOUTERRAINS — DBATIMENTS

EXPLOITATION DE RESEAUX FERRES

87, Quai Claude-Bernard - LYON 7+ - Tél. 72.27.15

ETUVES

pour dessication, cultures,
vide, & circviction d'air,
& évaporation

CENTRIFUGEURS

tous modéles

AGITATEURS

va-et-vient, rotatifs,
verticaux, & point desel, efc.
Aglitation sous toutes
ses formes

ESSOREUSES

ETuvE ovec cuve inoxydaoble
A DESSICATION

{grand medéle) THERMOSTATS

haute précision

ETUDE ET REALISATION
DE TOUS APPAREILS SPECIAUX SUR DEVIS

Demandez documentation gratuite P C 78

St A™ lgs FONDERIES & ATELIERS
e MOUSSEROLLES i BAYONNE (B.-P.)

Té&lL : 501-35 Capital 280.006 NF

FONTES ORDINAIRES ET SPECIALES
FONTE MALLEABLE

Bronze — Laiton - Aluminium

GALVANISATION A CHAUD
Spécialité de piéces en grande série
pour chemins de fer

Une tééhnique no;velle
pour les canalisations d’eau :

les tubes hydracier,
a | joint (5

tes tubes HYDRACIER sont munis extérieurement du revé-
tement “C" (Complexe de scie de verre et de Carboplast -
marque déposeée) et revétus intérieurement d'un endud
épais a base de bitume de pétrole.

Un joint spécial - le joint G - assure la continuité du
revétement intérieur et évite tout échauffement dangereux
au moment de I'exécution de la soudure des tubes entre
sux.

Dans des cas particuliers, fes tubes HYDRAGIER peuvent
&ire assemblés par un joint meécanique, le joint “"H".

oy
""""‘_‘ T O LTI
manchan en {ote 4 acer emameel T ot G
le manchon
en tole d'acier emailiee
assure la continuite
du revétement intenigur

stecta™

22 rue de la Jonchére La Celle Saint-Cloud
tél, 969 94-00 et 86-00

Demandez notre documentation sur *

TUBES ACIER TUBES POLYETHYLENE "PENAFLEX"

eau el gaz, lous revalemenis pour adduction d eau et irnigation

TUBES PV C "LUCOFLEX " pour BUSES METALLIQUES 'NORPROFIL"
} adduction d'eau et irrnigation circuiames ou arches

L o
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ETABLISSHMENTS

SCHMID, BRUNETON & MORIN

SIEGE SOCIAL - 38, rue Vignon - PARISIX®
Tel OQOpera 7590

ATELIERS & VERBERIE (Qise)
USINE FILIALE & VALENCIENNES (Nord)

Ponts et Charpentes métalligues

Travaux Publics - Constructions soudées

ste des Carriéres

«« QUARTZITE
» JEUMONT-59

Gravillons durs et anti.-dérapants.

Matériaux lavés, contréle laboratoire
permanent

SOCIETE CHIMIQUE DE LA ROUTE

2, avenue Vélasquez — PARIS (89
Tel. 522-13-79

TRAVAUX ROUTIERS
AERODROMES
TRAVAUX HYDRAULIQUES
V. R. D.

LIANTS ET PRODUITS SPECIAUX

ENTREPRISE

J.-B. HUILLET ¢ ses Fils

Societe Anonyme au capital de 300 0C0 francs
Siege Sociel COUR-CHEVERNY (Loir e1 Cher)

Burenux 15, rue Chanoineay, TOURS (1.-8-L) Tel 53-64-25

PUITS FILTRANTS - PUITS PROFONDS
CAPTAGES - SONDAGES - FONDATIONS
SCAPHANDRE - TOUS TRAVAUX D'EAU

Concessionnarre exclusif du fitre anti-sable Ch CUALU
Tous les problemes de ['eau et des fondations - Etudes

Dans le pracédé FRANKI, fe l
tube est tré dans le sol par i

hattage sur un houchon de

bétan sec gur obture fa base
du tube et entrafne celui-ci

par frottement 1 en résulte

une verticalité absolue du

pleu i
Bemandez 1a brochare l
lusiree r° 4 a 'i
PIEUX }
¥ FRANK

"% 54, rue de Clichy, PARIS
: [

SPPUE Teliph  TRIng 0121 {4 hynes)
G ———
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CHAUFFAGE ANTI-VERGLAS

ROUTES et AERODROMES
OUVRAGES D'ART
TUNNELS
PARKINGS

h c "' RI [R INGENIEUR
. CONSEIL
92 - NEUILLY-SUR-SEINE
B.P. 52 — Tél. 624-80-36




PELLES EIMCO

2, rue de Clichy PARIS (9)

Téléphone : TRINITE 69-47 (2 lignes) Télégrammes EMCOR-PARIS

Ce que vous offre
RICHARD-CONTINENTAL

Une gamme prestigieuse
de tractewrs & chenilles
et d'équipements,
des usines modernes
et bien équipées,
un rendement toujours meilleur,
un service
de tous les instants,
une puissance accrue
par l'intégration

AGPLYON RC.7HT
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OB _ 9 _0_0_0_68_0_60
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S 0303000002000 '
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0% %%
\0g0g@g0g0 °
o Su= 8 8% 0 0205050202

RIGHARC=GONTINENTAL

T"CONSTRUCTEUR EUROPEEN DETRACTEURS ACHENILLES

69 - VILLEURBANNE - TEL. (78) §4-25.01

SociETe DAMENAGEMENT URrBaIN ET Ruratl
5, Rue de Talleyrand - PARIS 7¢ - INV. 55-79

EXPLOITATION DES SERVICES DE DISTRIBUTION D'EAU POTABLE

ANGOULEME, ANNONAY, CAMORS, CHALON-SUR.SAONE, NANTES, PAU, LA ROCHELLE, LA ROCHE-BUR-YON,
CHATEAUDUN, MONTPELLIER, VANNES. -- ABIDJAN




ENTREPRISE

GAGNERAUD

PERE & FILS

S. A. R. L. au Capital de 10,020,000 F.

7 et 9, Rue Auguste-Maquet
_— PARIS XVIe __

Tél, AUTEUIL 07-76
et la svite

FONDEE EN 1836
R

Travaux Publics
Terrassements
Béton armé précontraint
Batiments - Viabilité
Travaux Routiers
Revétements bitumeux
Exploitation de Carriéres

N2

()

t@\
AGENCES

VALENCIENNES - DENAIN
MAUBEUGE - DUNKERQUE {Nord)
LE HAVRE (Seine-Maritime}
PARIS (Seine)

MANTES (Seine-et-Oise)
PERIGUEUX (Dcrdogne)
MARSEILLE (Bouche-du-Rhéne}
CONSTANTINE (Algérie)
CASABLANCA (Maroc)
BUENOS-AIRES (Rép Argentine)

LES RUSSES VONT DANS LA LUNE

mais pour traiter leurs

ORDURES MENAGERES

ils font appe! 4 la
SOCIETE TRIGA

Spécialiste du compostage

Références -

PLAISIR 20 Tljour
DINARD 50 Tljour
VERSAILLES 160 Tfour
MOSCOU 600 Tliour

: Usine
de Dinard
50 T4

TRIGA : 89, Av. Victor-Hugo, PARIS 16° - Tél. 700.96.32

AU SERVICE DE LA PROFESSION
DEPUIS 1859

Sociétd Mutuelle ¢Assurance

des Chambres Syndicales

du Batiment
et des Travaux Publics

SOCIETE MUTUELLE D’ASSURANCE
A COTISATIONS VARIABLES

Enireprise privée

régie par le décret loi du 14 juin 1938

114, Avenue Fmile Zola - PARIS 15¢
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ST BECIB

ENGINEERING

BUREAU D’ETUDES TECHNIQUES
98, Rue Boissy d’Anglas - PARIS 8¢

Tél, 265.88.90 et 49.18

2.000.000 M- construits

CONSTRUCTIONS GENERALES
ET EQUIPEMENT

Ensembles Urbains - Hopitaux
Ensembles  Universitaires
Constructions Industrielles

GENIE ClIVIL
VOIRIE ET RESEAUX

Contréle et Surveillance des Travaux
des Secteurs Publics et Privés

S.A.CER

Societe Anonyme ou Copital de 11340000 F

Siége Social : 1, rue Jules-Lefebvre, Paris 9

Telephone : 6§74 35-34

ROUTES - AERODROMES
en béion bitumineux et béton de ciment
VOIRIE URBAINE ET RURALE
REVETEMENTS DE BERGES
COURS DE GARES ET D'USINES
TERRAINS DE SPORT
PRODUITS SPECIAUX NOIRS OU COLORES

Directions Regioncles :

PARIS - RENNES - SEGRE - BESANCON
CLERMONT-FERRAND - GRENGELE

TOULOUSE - MARSEILLE
Filicle Marogcine :
S.M.ER. Siége Social : CASABLANCA

Filiula pour I'Algerie :
SACERAL : ALGER-EL BIAR

Rognez les frais généraux,
mais

NE LESINEZ PAS
SUR L’OUTILLAGE.

dont dépend votre production

choisissezmS_p ir o s

le compresseur qui ne se discute pas

Séries 2 ot W

Les Séries & et W
comprennent une gamme de compresseurs pour ies usines et les
chantiers, en version fixe ou semi-fixe, a3 compression mono ou bietagee,
a refroidissemnent par air, de puissances allant de 1 a 120 ¢ch

La Série €
est consttuee par des compresseurs de centrale a compression mono
ou bietagee double effet, a refroidissement par eau pour basses &1
moyennes pressions, de puissances comprises entre 50 et 500 ch

Spiros
le spécialiste franpais du compresseur
P i \

Sikge Social et Usine
26-30 Rue Paui Eluard
SAINT-DENIS (Semne) - Tel PLA 1760

ALEA Publicité SP 26

wn
)




3, rue la Boétie

PARIS &

TOUS TRAVAUX
suUr Routes et Aéerodromes

Téléphone

ANJOU 10-40

4 Liants routiers
sanG Travaux routiers
Pistes aérodromes

Terrassements

mécaniques

Génie civil

Bstiment

Travaux a fa mer

Société Chimique Routiére
et d’Entreprise Générale

Sociét? anonyme cu capilal de 27.500.000 ¥,

Anciennement
COMPAGNIE
GENERALE DE
TRAVAUX PUBLICS

SOCIETE
CHIMIQUE et ROUTIERE
DE LA GIRONDE

Siége Social

19, RUE BROCA, PARIS-5
Téléphone 707-39-09 et 707-31-60

SOCIETE DES CARRIERES DE PAGNAC
ET DU LIMOUSIN

GERANCE DE LA SOCIETE DES QUARTZITES
ET PORPHYRES DE L'ORNE

Sigge Social : 2, rue Deverrine - LIMOGES (T4l 58-44)

Bureau & PARIS, 39, rve Dareaw {Tél. Gob. 84-50)

PAGNAC-LIMOUSIN

Société anonyme au Capital de 600.000 F

CARRIERE DE PAGNAC, & Verneuil-sur-Vienne

Embranchement particulier

MATERIAUX

immédiatement disponibles

Pierre cassée - Graviers
Gravillons - Mignonnette - Sables

MATERIAUX DE VIABILITE ET DE CONSTRUCTION

Pavés « Bordures « Moellons - Pierre de taille

SOCIETE DES GRANDS TRAVAUX DE MARSEILLE

Sociéle Anonyme au Capital de 35.392.500 Francs

Siege Social : 25, Rue de Courcelles, PARIS (8*) - Tél 359-64-12

Aménagements hydroélectriqgues - Centrales nucléaires - Centrales thermiques
Constructions industrielles - Travaux de Ports - Routes - Ouvrages d'art

Béton précontraint - Canalisations pour fluides - Canalisations électriques - Pipe-Lines




souiere oes ROUTES MODERNES

Scciete anonyme au Capital de 1.500.000 F.

Sidge Social -
12, rue d’Aguessean, PARIS (8, Tél. ANJ 52-94 et 95
Agences : 33 . BEGLES - 80 - AMIENS . 69 - LYON - 45 - RENNES

REVETEMENTS HYDROCARBONES
ET EN BETON DE CIMENT

ROUTES - AUTORQUTES - AERODROMES
VOIRIE URBAINE ET INDUSTRIELLE

$¢ Métallurgique Haut-Marnaise

JOINVILLE (Haute-Marne)

TELEPHONE 320 et 321
PN
Tout ce qui concerne le maiériel
d’adduction et de distribution d’eau :

Robine1s-Vannes - Bornes-Foniaines - Prises d'In-
cendie - Poteaux d’Incendie normalises a prises
sous coffre el appareniss - Bouches dlIncendie
Robinatterie - Accessoires de branchements et de
canalisaiions pour tuyaux :

Fonte - Acier - Eternit - Plomb - Plastiques
Joints « PERFLEX » et ¢« ISOFLEX»
Ventouses « EYUREKA »

Matériel « SECUR » pour branchements
domiciliaires
Raccords « ISOSECUR »

EQUIPEMENT DES CAPTAGES
ET DES RESERVOIRS

Capois - Crépines - Robinets-Flotteurs
Gaines étanches - Soupapes de Vidange
Dispositit de Henouvellement Automatique
de la Réserve d'Incendie dans les Réservoirs

P i

La niveleuse des chantiers moyens &

ou exigus , particulierement utilisée
en répandage et pour itous les
travaux légers de terrassement.

7, Av ingres, 75-PARIS {16%)

ﬁ“ﬂupE RIBHIER Tet 2889930

TRAVAUX PUBLICS ET PARTICULIERS

Société Anonyme des Anciens Elablissements

TRARIEUX & ROGARD

Capital ; 1.000.000 F.
13, 15, 17, Qua V. Continsocuza (ex Qua Favari)
TULLE (Correze)

Teléph : (52) 26 11-75 - CCP Limoges 3282 - RC Tulie 54 B
ENTREPRISE GENERALE — MAGCONNERIE
BETON ARME — TRAVAUX EN CIMENT ET

CONDUITES D'EAU - ROUTES - PONTS - BARRAGES

Buregux : & ROUEN (Seine-Manhme}

4, 6, 8, rue Pierre Renaudel - Tél. 71-59-22
c‘xTJIPEgRAT—LE-CHATEAU (Haute-Vienne)
él. 48.

PSYGHD PUR Gbo

GE.C.T.l.

SOCIETE DETUDES
DE GENIE CIVIL
ET DE TECHNIQUES
INDUSTRIELLES

Siége Social : 59 bis, avenue Hoche - PARIS (8°)
Tél. : 227 10-15

Etudes complétes
de tous projets de Génie Civil
et d’Equipements Industriels

Assistance Technique
pour la conception,
Forganisation des chantiers
et la détermination
des moyens d’exécution
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Entreprise CAPRARO ¢ (*

Société Anonyme au Capital de 1.500.000 F

Siége Social, Rue J.-Jaurés - 12 - CAPDENAC

CHATEAUX DEAU - CANALISATIONS
ASSAINISSEMENT

Tal, 90 et 200

Entreprise CASTELLS Freres

Batiments et Travaux Publics
S.ARL. au Cuopital de 1.800.000 ¥
4, Chemin du Clauzier, 65 - TARBES
R.C. Tarhes 58 B, 13 - C.C.P, Toulouse 332.28 - Tél. {62} 93-06-14

Centire CENTRE SUD-EST
de BAGNERES-DE-BIGORRE

: 8¢, Avenus Maréchal-Foch
Allées Jean-Jaurds 43 . TOULON
65 - Bagnéres-de-Bigorre Tél 82.81.15

Tél. 4.54 - 4.55

CENTRE DE PAU
Avenue ].-Mermoz
84 . LONS-PAU
Tél. 27.56.21

CENTRE DE BORDEAUX
1, rue du Chétegu Trompette
33 - BORDEAUX
Tél  48.52.10

[
ENTREPRISE

JEAN LEFEBVRE

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DFE 8.100.000 F
SIEGE BOCIAL :

77, Boul. Berthier — PARIS-17* — Gal. 92-85
Ch. Postgux : PARIS 1792.77 — Adr. Tél. : TARFILMAC-Paris

SIEGE CENTRAL :
11, Bd Jean-Mermoz — NEUILLY-SUR.SEINE
824.79-80 4 722-87-19 4+

TRAVAUX PUBLICS
TRAVAUX ROUTIERS
PISTES DENVOL
REVETEMENTS

SALVIAM

Tous TRAVAUX ROUTIERS

BETONS BITUMINEUX
TARMACADAM
EMULSIONS DE BITUME
CONSTRUCTION DE PISTES
d’ENVOL et de CIRCULATION

SIEGE SOCIAL : 2, Bue Pigaile — PARIS-®
Teléphone TRI : 59.74

AGENTES : DOUAIL METZ, ORLEANS, NIORT

DYNAMOMETRES
PIAB

nouveauté suédoise
MODELES DE 2 3 50000 kg

BLET

PARIS, 132, fbg Saint-Denis (X¢)
Tél, COMBAT 44 16 (3 lignes gr)

STRASBOURG-BORDEAUX
Nivecu I stand 1051 AB

Mesucora -

Société Armoricaine dEntreprises Générales

Société & Heeponsabilité limitée au Capitcl ds 1.000.000 F.

TRAVAUX PUBLICS
ET PARTICULIERS

SIEGE SOCIAL
7. Hue de Bernus, VANNES

Téléphone : €6-22-90

BUREAU A PARIS :
8, Boul. des Italiens

Téléphone : RIC. 66.08




Société Nouvelle SETA

EPURATION DES EAUX USEES
STATIONS D'EPURATION - FOSSES SEPTIQUES

45 ANNEES D'EXPERIENCE
USINES RENAULT
HOUILLERES DE LORRAINC
VILLES - INDUSTRIES

e

PARIS - 35, rue Saini-Dominique - Tél 5OLlérine 20-97 4

BATIMENT
TRAVAUX PUBLICS
Exploitation de Carriéres

Entreprise TERRADE Pére 8 Kils

Soeiéié & responsabilité llmitée au Capital de 1.120,600 F,

18, rue du Colonel-Denfert, 18
71 - CHALON=sur-SAONE
R.C. CHALON 55 B 18 —  Téléphone 48-34.82

PETRISSANS & C*

Société Anonyme ou Capital de 500.000 F.

48, rue Larévellisre — 49 - ANGERS

Téléphone : 87-74-28 R.C. Angers 59 B 38

TRAVALX SOUS-MARINS - TRAVAUX PUBLICS

SPECIALISTE des OUVRAGES d’ART

RECONNAISSANCES - VISITES - PROFILS
DECOUPAGE DES METAUX ET BOIS
SOUDURE DES METAUX FERREUX

FORAGE DES BETONS . SCELLEMENTS

MACONNERIE ET INJECTIONS DE MORTIER
CURAGE DES PUITS ET AQUEDUCS

REMISE EN ETAT DES STATIONS DE POMPAGE
TOUS TRAVAUX DE DEROCTAGE
MISE EN PLACE D'ENROCHEMENTS
TOUS TRAVAUX D'ETANCHEITE

TOUTES INTERVENTIONS SOUS-MARINES

TELEVISION SOUS-MARINE

ENTREPRISE RAZEL FRERES

Société Anonyme au capital de 28 millions de Fra
17, rue de Tolbicc - 75-PARIS — Tél. 707-45.59
Adr. Télég. RAZELFRER-PARIS — Télex : 25.853 Paris
ALGER - DOUALA - LIBREVILLE - ADDIS-ABEBA

OUVRAGES D’'ART

TRAVAUX PUBLICS
ET PARTICULIERS

ROUTES - CANAUX - CHEMINS DE FER
INSTALLATIONS INDUSTRIELLES
- LIGUES ET BARRAGES -

TERRAINS DE SPORT - PISTES D'ENVOL

-8. SATTANINO

Entreprise Bénérale do Travaux Publics
Travaux Routiers -- Rewétements spéciaux
Exploitations de Garvires -- Sables ef Graviers

CADILLAC-SUR-GARONNE

{GIRONDE) Tél. 62.00.35

JURIS-CLASSEURS

Tous Ounvrages de DROIT PRATIQUE
édités sur {ascicules mobiles constamment fenus & jour

A l'usage des Ingénieurs des Pants ef Chaussées e des Mines

— Juris-Classeur ADMINISTRATIF .... 5 wol,
= Juris-Classeur CONSTRUCTION ........ 2 vol.
— Juris-Classeur FONCIER .............. 2 vol.
— CODES et LOIS, 3 partie :

{Droit Administratiff .................. 6 vol.

Renseignements, Spécimens et Conditions spéciales de Vente

EDITIONS TECHNIQUES s.a.
123, rue d'Alésie. PARIS XIV" — Tél 828-89-08
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Types Largeur Poids cl:‘:c]:f:-:):; p:'llzslnge
BW 35| 35cm | siokg| 35: 4 oy &%
BW 60 60 cm | 800 kg g 7 ev W0 %
BW 65| 65cm | 535kg 51 6 ov 40 %
BW 75| 75em | 850kg 10 1 8 cv 40 %
BW 80| 80cm | 1350kg [15et19] 12 v 40 %
BW 90 90 cm | 1300 kg 15 ¢ 12 ov 40 %
BW 200 | 200 cm | 7600 kg 80 t 50 ¢v 40 %

DOUBLE EFFET DE
COMPACTION
.
LA GAMME
LA PLUS COMPLETE

et 10, avenue de Guise, %1 - VIRY-CHATILLON « tet 9212870
COLMAR rus Edouard Branly Zone industnelle Est = tel 4133 40
GRENQBLE Zane Industnelle 38 - VOREPPE MOIRANS » tel 88 61 58
MARSEILLE 4*r N°7 Zone Industrielle 13 VITROLLES « tei 09 98 89
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Maoteur dissel

Refroidissement par air
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WILn H Mouhnet © 31
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. Treuils et perches de manceuvre
86, route de St Cloud Transporteurs aériens
92 - RUEIL-MALMAISON Limnigraphes - Télélimnigraphes
Tel : 967-71-00 Maregraphes - Débitmétres
et 967-73-00 ( )
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Une entreprise équipée du TD.15B
est plus souvent adjudicataire.

1 - Moteur diesal INTERNATIONAL, 6
cylindres, 115¢ch sobre et maderne etudie
en vue dun rendement maximum du
convertisseur de couple

2 - Bét d une robustesse a la hauteur de
la capacite de la machine Structure meno
bloc,jointe @ des aciers a haute resistance

3 - Transmission Power Shift moderne

robuste simple de conception ausst facie
a entretenir que celle d une berline

4 BDrrection par trains planstaires qui
ebmine le travad avec les pieds et les
difficultes habituelles des directions par
embrayages et freing

5- Transmigsion #nale a double reduc
tion planetaire Le gros effort de travail
n est appligue qu a la transmission finale
a double reduction un equipement habi-
tuellementreserve aux tracteurs a chenilles
plus gros!

8 Trainde chentiles renforce a 6 galels
Garde au sol record et couronne de bar
botin remplagable sans depose du bat: de
chenille ou de la transmission finale

International Harvester
Division Gérue Civit
17% bd ge la Villelle 75 /Paris 19
tel 20852 00 1206 B3 1%

LImp de 1Amjou 21 Bd Dumesmil Angers

Depdt legal 1% tnim

1867 N» 1112
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