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Assemblée Générale Annuelle du 5 Mars 1950

DINER DU P.C. M,

Discours prononcé par M. Claudius PETIT
Ministre de la Reconstruction et de I’'Urbanisme

Messieurs les Présidents, puisqu'll y a un ansien c¢i un
nouveay Président,

Mes Chers Colldgues, quand je regarde los Minislres
ou les représentants des Ministres qui m’entourent,

Messieurs,

La tichs n’est pas trés faeile, pour un Minigire de la
Reconstrueilon, de se trouver ainsi liveé au Corps le plus
imporiant des Ingénieurs de I'miat. D'autant plus que
beauecup de légendes ont couru, et conbinuent a courir
encore, tendant & montrer que nous ne sommes peul-éire
paz les amis que nous devons Blro nécessairement devanl
la fAche ¢ue l8 Pays nous eommande de mener 4 Iren.
Mais J’ai dil qu'il s'agissait de légendes et j'essateral de
le montrer une fois de plus, en insistant sur le caractére
ou l'esprit qui peut animer voire travail.

Je veux touf d’abord vous remercier de m’avoir mv.ié
4 présider votre repas annuel, me permettani ainsi d'é-
tablir un contact plus direct avec vous alors gque, par
ailleurs, je suis appelé & vous connailre. En effet, beau-
coup d’Ingénieurs travaillent pour le Ministere de la Re-
consiruclion. Notre Ami, (je dis notre Ami, puisgu’il est
le vétre et le mien}, niotre Ami Decelle m'a donné guel-
ques chiffres bien préeis, afin que je paraisse parfaite-
ment nforms de l'imporiance de la sollaboration gue vous
m’apportez. Si je ne dis pas ces chiffres, c'est que je sais
bien qus islle ou felie Délégation est dirigée par un In-
génieur en Chef des Ponts et Chaussées en cumul el
aussi gue ces chapitres budgélaires gue nous discutons
en ce Mmoment devant les Commissions des Plnances &l
de ja Reconstruetion foni apparaffre les erédits mis en
wuvre par vous of fui, bien misux gue w'importe guelle
démonstralion chiffrée, margquen! imporiance de la col-
laboration que vous apporiez & Ia reconslruclion immo-
bilidre du Pays.

Un certain chapilre des voiries et résesux divers nous
unilt el parfois nous divise. Sur ce chapilre, nous nous
affrontons, car c'est & son propos que je suis amend, au
haserd de mes voyages d'inspection, & faire des remar-
ques, enlendues avec bonne humeur ou avec &nerve-
ment, mais qui sont foujours faifes en raison d'une poli-
ligue générale qui cst eelle d'un urbanisme moderne,

Je confesse qu'il m'est raremenl arrivé de me dire sa-
lisfait de I'importance relative des voiries desservant les
maisens, Trop souvent, j’ai merqué ma réprobation de-
vanl des voiries irop largement étaldes sur le sol, Ce ne
sont pas toujours les Ingénieurs qui éteblissent les rou-
les ou les rues, qui sont responsables du trop grand nom-
bre de routes ou de rues, I s'agit d'une faule qui vient
fu mangue de formation chez beausoup @'Architectes, Ils
ont Phabitude d'envelopper les maisons avee des rues

el, ifepuis M. Haussmann, les Frangais n'onl pas refld-
ciil & leur deslinalion réelle. La route ou la ruc ce n’est
plus la higne qul unit un point 4 un suire, e'est devenu
quelque chose de particulier, qui peui &voir une vie pro-
pre. Depuis Henrl I'V nous vivons sous le régime de Pa-
lignement. Evidemment, 11 esi difficile de faire admelire
tout de go gue la maison n'est pas faite pour élre ah-
gnde sur la rue el gue la rue n'est pas laile pour &ire
coilée & la malson. Cela a éié imprimé ei de nombroeuses
fois commenté dans beaucoup de riglements depuis
Henri IV et, parlieulieremsnt, avec M. Haussmann, Toul
le monde a suivi ot chacun de rendre hommage au Baron
qui a fait le Paris moderne, sans gu'on se rende suffi-
samment compie qu'il a faif souvent le Parig le plus lmd
gui se puisse eoncevoir. I est difficile de faire entendve
gu'il v a peui-éire une autre congeption de la route, de
la rue et une autre fagon @entourer les maisons et qu'on
peut différencier les besoins des voitures eb des piétons

La collsboration que vous m'apporiez, que vous ap-
portez & Veuvre de Ia Reeonstruction, est frds préeleuse
el elle 'est d’autant plus gu’eile se sifue bien & sa place.
Je ne veuz pas vous donner une legon, ni vous fracer des
limites, mais je c¢rois que souvent UArchiteste et 1'In-
génieur ont § faire un grand travail en eommun, Il faut
que chacun reprenne la place iraditionnelie qu'il n'su-
rait jamais db quitter. Il n’est pas raisonnable qu'un In-
génieur des Ponts et Chaussées, <'il n'a pas fail quelques
études plastiques, se méle de faire le plan d'une Ville, Il
fera, par conire, un admirable plan de la wveirie, quand
fes données essentielles aurant été données par un plas-
Hielen el, oe gui est parfois oublié de I'Architects, par un
humanists. Mals de la ocollaboralion de I'Ingénieur qui
sail construnire les ponis, les roules, les réseaux divers
el de DI'Architecte, qui doit éfre le plasticien, en meéme
femps qu'il sait construire les Iogements, Ies palais, doil
nailre la Cité de nolre lemps, Geite collaboration peut de-
venir fructueuse : elle doil le devenir,

J'ai toujours été plein d'admiration pour les Ingénicurs
des Ponts, surtout quand ils sont restés dsns leur do-
mazaine propre. Quand ils erdent des ponts, qui restent
toul nus, qui ne cachent rien, que la fechnique parle
elle-méme, les Ingénieurs atieignent & la beauté sans
effort. Mais quand les ponis sont habillés de }e ne sais
qual, de défroques de pierre de taille, on de pierre imi-
{ée, comme eertains ponts de Paris ou du Rhone, ils de-
viennent laids, lourds, ridicuies ; la fechnigue a été o&-
ohide, enveloppée derridre une sorte de robe inufbile el
informe.

Eh bien, Messieurs, je ne ecrois pas, dans une telle
eritique, me monbrer 1'adversaire des Ingénieurs des
Ponts el Chaussdées, Au contraire, je me fais leur com-
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plice conlre le mauvais goli régnant. Je me fais lcur
cornplice conlre un certain engourdissemeni de Pespril,
gui voudraif obliger & ne faive des ponis que dang lc
style Louis XIV, Quand je vols refaire les ponis dans un
style anclen, je me peux jamais m'empécher de penser
gue beaucoup d'enlre eux se sonk adapiés su cours des
ans. Quafid il arrivail malheur 3 une arche, les Princes
du temps, ou lo dtol, plus exactement 1'Ingénienr civil
d'alors s’efforgait de framchir un espace plus grand ; il
spportait le iempérament, son génie, sans rien renier
de son lemps, mais en ne restant pas esclave de I'euvre
qu'il rdparait.

('esl ainst qu'en orifiquant sévérement ef sans aucunc
réserve toules les imitstions aneciennes en matidre de
ponts, je ne suis pas veoire adversaire, mais au contraire
voltre prinecipal allié, voire votre complice (4ppiaudis-
sements) .

Cetle annés 1650, ia Reconslruetion va oontinucr son
chemin, Elle va assursr Yachévement des programmes
enn cours, Blle va sssurer méme Vouveriure de chantiers
en aussl grand nombre que 'année précédente, Il vy a
dons, sn réalibté, un accroissement du volume des tra-
vaux. Cependanl, ce n’esk pas encore le budge{ gqui nous
plait ; ee n'est pas eneore le budges gui margque d'un pas
rapide la conquéte de ccile cadence que ncus devons al-
teindre. Hacore faul-il gue I= Parlement ne rogne pas
trop les erédiis, ou plutdl n’augmenie pas trop ies oré-
dits mobiliers, ce qui obligerait & restreindre les autres,
Je ne pourrai toul de méme dispeser gque de onze mil-
liards el demi pour le voirie el les réseaux divers. (Clest
beaucoup moins que ee gque ies Ingénieurs m’avaient de-
mand4, soil dix-neuf milliards et demi. Ges diz-neuf
milliards représentent des programmes réels ; ils étaien!
la consiatation de besoins essenliels. Avee onze milliards
et demi, il va falloir assurer au moins le Service de ce
qui esi consiruil, de ee qui vi s'achever. ("est dire que,
ectte annde, plus qu'en 1949, il va falloir laisser de coldé
tout ce gui pourra éire fail en surface plus fard cf qui
ne sera pas rigourcusement indispensable ; it faudra
faire surfoul ce qui est enfoul dans le soi et qui permel
ia Service de 'habitation. Je veux prefiter de esite ocea-
sionr pour vous dsmander d'éire encore plus deonomes do

toute la voirie de surface ; d’8ire encere plus avares des -

des crédits dés qu'il s'agira de queigus chose qui peul
sitendre Tannée suivanie ; de toub réserver pour les ré-
seaux divers, VTassainissement, les services deaux. La,
nous semmes en refard, A ChAtilion-sur-Beine, des mai-
sens altendent I'égoti pour é&lre habitdes, A Lanslehourg,
on établit des fosses septiques provisoires en atfendant
que égodl soit installé. Ce ne sont pas des cas isolés,
Il ne faut pas qu'ils se muitiplient jusqwid devenir la
régle ; vous ferez en sorle gu'ils ne restont que Tex-
ceplion.

Voire collaboration - je ls disais tout 3 I'heure —
doit &tre parfaile avec les Archilectes, avec les Urba-
nistes, quand il s’agtt des plans d’urbanisme. C'est vrai @
Purhanisme esi en train de quifter le shemin de serviee,
pour alleindre un autre plan, qui n'est pas dépourvu de
toute Ihéorie, mais qul essaie d'apporter un peu plus de
vie réelle dans le ftracé des futurs quartiers d’habitation.

Longtemps, nous avons &éié soumis au plan habituel,
8u quadrillage qui, en Trance, en raison des traeds
rayonunants, devenait généralsment le plan {riangulafre.
Yous peuvez vous promener dans le XVI* Arrondissement,

olt le fail esi le plus crisnt. Vous verrez comment le ré-
glement de 1902 améne implacablement & boucher l[ous
les espaecs qui regtenl, olt se lrouvenl cncore quelgues
arbres au milleu de ses murgilles de six étages de haut ;
comment les cuisines, qui actuellement voient le soleil
el la lumiere, paree que les murs altendent de devenir
miloyens, seront implacablement fermées & la lumiére
el au soleil, psrce que le réglement s'appliquera avee
toule sa rigueur. Je me demande si, actuellement, une
force exislanle pourraif 'en empécher.

Mais, & se promener avec les yeux cuverts dans lous
les Arrondissemenbs périphdriques de Pans e dans toule
la banlicue, on se¢ rend bilen compte que les réglemenis
acluels, en maliére de voirie, de construclion, aboutbis-
senl & ce guune wlie, l& Capilale de nolre Pays, gul,
guelqueleis, veut élre la Capitale archifecturaie du Mon-
de, ne soit qu'un immense chantier permanent, informe,
Pariout, on aitend qu'll y aif, sur les terrains vagues, la
suite de ce gui o éié commencé. Parlout, s'expose, le
méme visags : un mur uniforme, impersonnel el ridicule,
ol le solell n'a famais sa part, nf non plus & lumiére,
Bl nous restoens devani une telle menace, commg devant
une sovte de fatalité implacable, comme si nous ne pou-
vions plus arriver & faire autre chose que simplemeni
bouciier des irous. Mais il n'est pas besein d’étre Ingd-
nieur, ni meme Archifecis, pour faire ce travail ; il sul-
fit d'éire Agent-Voyer, d'étre Commis ; 1 suffif d'appli-
quer un régloment béte, sans jamais faire appel 4 ja
moeindre imagination.

GC'esl pour cela que, devanl ce probléme si difficile de
Paris, pous avons décidé (e nous asspeier aves tous ceux
qul sy inléressent, pour irouver aubre chose. Ce n'est
pas facile ; ¢'est une l4che qui va élre ferrible. Mais il
semble gue les arbres qui soni éncore dans quelques ier-
rains vagues seraieni les bienvenus 'y rester. II semble
aussi quw'd une réglemeniation d’alignement on pourrait
suhslitucr une réglementation d'ilots, Il s’en suit que, &
une procédure gul w'envisage gue l'alignement, la servi
iude d'adignement, les oxpropriations pour I'alignement,
'Interdiciion de véparer, de vwvendre, de racheter pour
cause ¢'slignement, on pourrait substituer une obligation
plus humaine, i3 soumission & Paménagement d'un ok,
pour que les hommes gui habitent sur cel jloi puissent
béndficier de la umidre et du soleil ¢l de Ja nalure que
Yon pourrail y introduire.

Cela, sans doule, demandera que I'on aborde le pro-
bldme foncier ; eela, sans doute, demandera que l'on ne
reste pas Indifférent devent la laideur monslrususe do
toutes Ies villeg de France ef de ia Capifale, en particu-
lier, Mais, & une épeque o0 le logement des hommes de-
vient la grande gquesiion que les Gouvernements auwrent
& résondre dans les anndes gui viennenb el méme dans
celle qui est présente, allons-nous resler impuissants,
enchalnéds & e quont fail aveugidment nos anciens 7 ou
regarder ce probleme en face ol chercher 4 y apporter
des soluiions %

Ehl bien, je whésile pas & le dire, Messicurs, il ne
pourrail pas y gveir d'issue & cc probléme si un Minlsire
ou un Gouvernemenl ou une poignée d’hommes res-
faient isolds, Mais gi, par conire, cc Minisire ou ee Gou-
vernemenl peul compier sur la compréhension des Grands
{lorps de I'Etal, ct surtout du volre, je suls slir que nous
pouvons arviver 4 une seclution satisfaisanic,

Comme vous avez eu raison, Monsieur le Président,
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de dire que le logement devenail une queslion primor-
diale. 1 est vrai que, du fail de Pamoindrizgemenl do
nolre patrimpine immebilier par une usure qul csl la
rangen de la lcheié des Frangais depuis trente ans de-
vani ce probléeme du leyer ef du logemenl, nous sommes
4 la eole d'rlerte. Les maisons s'éopoulent plus vile que
neus ne sommes capables de les reconstruire, el cela
n’est pas une image. Actuellemnens, les représentants des
Municipalités apeurées (il n'y a pas d’aulre lermie} com-
meneenl 1 venir miexposer les silualions dramaliques de
leurs Viles. (Vesl AMarseille, ot la panique s’esl cmparéo
de lous les quariiers aneiens de la Ville, savammenl en-
{relenue par un parli pelitigue qui ne perd jamais une oc-
casion d'exciler les mauvaiscs passions ; c'osl Le Mans,
oft le probléme est immense, car toute la vieille Ville
croule & une cadence de jour en jour plus aceéiérée |
¢'osl, toul prés de Paris, Aubervilhers, oft quatre-vingl
ménages habifeni dans des malsons qui, ils le savenl,
doivent s'éerouler un jour ou Vaulre sur leurs {&les cob
qu'ils ne veulent pas quilter, ne sachanl ol aller,

(est un probléme gui sarn pius grave an prochan
el plus grave cngore i'sannde suivanie. Ce n'esl pas un
probléme donl on peut indiquer les dimensions au lha-
sgrd ; c'esl le probltme lui-méme gui nous impose se3
dimensions. G'esi vingt-mille ‘logemenls echaque moig
doni dent nous avons besein pendant une guaranizine
d’anndes, pendanl plus d'une génération 'hommes an
iravail et cela pour faire face W ious nos bescing @ coux
te la natalitd, eeux nés de la guerre, de la pénurie, parce
qua nous n'avons pas fait de construclion pendant les
deux guerres, ceux de l'usure accéiérée des malsons qui
n‘ont pas &6 enlrelenues pendani lrenis ans, ¢est-A-
dire pendant lo liers d'une existener pormale d'une mai-
gon moyenna. Cesl laz .guantildé doni nous avons besain
pour faire face aux naissances pouvelles, mais qul esl,
en méme iemps, imposdc par la prelengation de Yexis-
lence, puisque nous vivons quinze ans de plus en moyen-
ne quwen 1300. Nous en sommes dvidemmenl ious heu-
rewx, mais sl nous ne mourons quty soixanle-drois ans
en movenne, gu lieu de guavanle-sepi, nous occupoens lous
nos logemenis guinze ang de plus ; cela n'est pas mineoe
el cels veuf dire gque nous avons davaniage de lngemenls
4 construire,

Dans celie perspeelive, le probléme des fonelionnal.
res est important certes, mais je m'adresse & vous irés
franchement : eroyez-veus qu'il soib possible & 'Blal de
consgerer la priorité de son efforlt & vous aider dans ce
sens ; cela serail psychologiquemen! insupporlable, Cela
aggraverait celte sorle de vague qui, vous le savez Lien,
ne demande quwa déierler au moindre prélexte, cel étal
Qesprié gui vous représenie loujours comme ceux qui
vivenl de 1'Elal ¢l non comme ceux gui permoeitenl & PEtal
de vivre.

Alors, resier impuissanis ? Non. J'al demands & lous
les Gffices Publics dHabitation % Bon Marché de réser-
ver une parlie des logemenls consiruits au logement des
fanclionnaires des Adminisirations et, dans cerlains cas,
les réponses ont éLé favorable dés la demands ; dans
d'augire, si Von hésite un pewn, jo ne désespére pas oo-
pendanl d'armver A eonvainere méme les plus réticenis.

11 est vral que les muialions ne peuvent plus se faire.
Il est vrai ¢que Pappareil de 'Elal est comme seiéresé par
Ie probléme du logement ; mais e'est parec que toule

la vie de Ja Nalion esi sclérosée par ¢e probisme el c¢'est
pour cela que hwous ne pouveans pas l'aborder par le pe-
1t c0té, mais en face. Nous nous efforesrons done de e
résoudre comne vous vous efforcez de résoudre vos pro-
blemes, Nous ne peurrons pas rester élernellement de-
vanl le bilan lamenlable guace les sialisliques nous pré-
senrlenl. Nous ne pouvons pas rester le Pays ol vingt-
six mille Communes soni sans adduction @’eau ; lo Pays
ou environ trenle mille Communes ne possédent pas de
toul-a.I'égott ; le Pays le plus on rolard daus oe do-
maine; dans un monde en pleine évelulion. Nous avosns
une besogne immense & aceompliv, Gesl peal-Gire 14 que
e probleme de fond se pose aveo le plus de diffieuitds.

I y a un an cu deux, les Frangas élalent inguiets
d'une pénurie qui, parail-ii, leur pesail sur les dpaules.
Maintenant Ia plupart des Frangais soni inquiels d'une
ahondanee gu'on leur dil absolumenl indvilable. 1l n'n
pas fallu Dbeaucoup de choses pour rompre l'équilibre.
Les Frangais ne manquaisni pas de DLeauccup de chose,
malis eroyaient manqguer de tout et iis élatent malheu-
resx, Maindenani les Frangais sounl persuadés qu'ils oni
Lrap de Loul. Ils n'en onl pas davanlage individuellement,
mais ils ne savent pas du lout aborder les problémes de
réparlition d'une fagon plus scientifique, plus fechnique,
plus raisonnable, sans vouloir dire rationneile,

Or. c¢'esl peul-2ire bien le probléme de nolre généra-
tion. Allons-pous, aprds avoir équipé le Pays en énergie,
en moyens mdéeaniques, allons-nous {ranguillement ré-
duire le Pays enlier 4 un travail resireini ; allons-neus
amener le Pays & se reposer déjh, alors gue vingl-gix
nitte  Communes resleraient sans esu ? alors que les
hommes dans ieurs foyers, el les femmes surloul, n:
profileraient pss de cet dquipement créé par leo travail
acharné de lous les cifoyens de in Nalion el surleul des
grands Corps de IBlal ? Esi-ce que nous allons laisser un
Pays équipé vivre médicerement an milieu des machines
modernes ? ocu allons-nous nous servir vérilablemoent
de ot équipement pour gue lz femme seil wn peu sou-
tagée dans ses lraveux, pour gu'elle cesse de vivee com-
me la femme mérovingienne, pour quelle vive dans sa
familie cormme une femme de nolre lemps 7 Allons-negs
faire bénéfieier le plus grand nombre de Lous les bicn-
faits de I'déquipement ? ou, au conkraire, alions-nous
econlinuer a vivee madiocrement devani cef dquipemend ?
Test peai-&ire 1 le grand probléme A& résoudre ol U
ng peul élre résolu gqu'avee un logemen$ conslruil ner-
mealement, gui fagse Lénéficier le plus grand nombre de
ses bienfaits. Bl il ne peut &lre résolu gre par un éqgul-
pement sanilaire, un équipemenl de voirie, en réseaus
de toutes sorles, qui permeilent sux ingividus les plus
modesies de parliciper aux bicnfaits de la civilisalion.
st 13 une grande ceuvre, donkb vous étes les principaus
arlisans, dont vous étes la cheville ouvridre.

Sans doule allez-vous dire : ce n'est pas nous qui dé-
eidons. Bien str, mais quand les grands Corps de PEtal
comprennen{ exdebementi ia taehe A remplir, ils peuvent,
ear ils en oni souvenl la feree, cxercer les pressions sa-
lufaires sur {'opinion publique on sur les Adminisirations.
Co serail une singuliére revendication que celle qui =e-
raib faite au nom de Vintérét géndral et qui ne viserait pas
du {oul & saiisfaire des iniéréls parficuliers. Ce seraif
une singuliére revendiealien pour les grands Corps de
VRlal que de rappeler sans eesse ce qui peul, qui doil
atre fail, en ocubliant un peu les plate-formes lrop deu-



lées aulour desquelles nous nous déballens depuis un
pertain nombre d'années, qui ne font qu'ajouler les unes
pux auireg des revendicalions siriclemeni pariisanes ou
proiessionnelles ou purement personnelles,

Bien shr, vos intéréis personnels sonl en jeu. Jo ne
veprendrai pas o¢ gque vous avez dib toul & U'heure, Mon-
sieur le Prdsidenl. {le n’est pag lout 4 fail de mion do-
maine, Jo sais bien qus, pour ma part, lorsgqu’un Iugd-
nieur Lravailie pour gon Adminisiraiion cl la Reconslrue-
lion, jo l¢ paic comme un Auvergnal, avee un porle-mon-
nale & moitid fermé. Mals, en ce momenl, j'essaic ¢'cuvrir
ce porle-monnale ct de persuader celul gui licnl les cor-
dons de la bourse gue, dans ces occasiens, on pourrail
pdgler avec un peu plus de largeur de vues la collabo-
ralion d'un Ingénicur, qui cependani ne sotilcrail pas
cher 4 V'Elatk. Je n’al pas réussi compliélemenl jusqu'y
maintenant, mais j'espére un jour y arriver.

ne louie lagon, je dois vous dire que je reconnals, ol
je vous en félicile, que vous n'avez pas allendu @8fre
normalemant rémunérés pour travailler sans compler,
Vous avez é6té plus larges gue les Gouvernements, vous
avez moins eomplé gqueux ef ¢'est heureux pour la Na-
lon. Vous avesz élé souvenl passionnés par votre [ravail.
Je vois M, Piguemal rester & (Brest pour achever son eu-
vre, bien gu'il ait droit & une promotion. Au fravers de

{1 ]

M. Piguemal, je voudrais, en Iui rendani hommage, vous
rendee hommage & Lous,

Je vous répéteral, pour coneiure, ma conviclion la
plus profonde. Il nous faul assoelier dans la vic mederne
I'Ingénieur et V'Architeclte, qui son) des réalisalcurs
Nous devons les associer, méme quand cela leur déplaii,
surloul quand cela leur déplait ; les Lhommes lravailicnk
enscmble, non parece qu'ils en ont envie, mais parce que
celn esl nécessaire ; et nous devons les associer, parce
que, dans le passd, toules les grandes réalisalions qui
oni él¢ {faites dans les Vilies de France 'eni 6lé par les
Ingénieurs civils el les Archileeles, Généralement, c'é-
talent les mémes hommes qui faisgicnt les deux fone-
ttons 3 on les confondail. On ne les counfond plus main-
lenant, La formation des Eeeolos a &t6 par trop spéeia-
lisde. On & oublié de faire de vous des plasliciens ; on
a oublié de fare des Archileetes des sdminisiralifs
mais il n'en osh pas moins vral que les uns cf les auires.
guand Yassgciafion est parfaiie, vous tlravaiilez & l'eu-
vie commune qui est eelle de loger les hommes, (Cest
I'wuvre de aclre temps, Personne ne niera que o recons-
Iraclion a commened of personne ne peut nier que c'esl
la reconstiruetion qui del! donuner lounles les préoceu-
pations de I'Efal dans les anndes qui viennenl (Applau-
dissements {rés nourris).

Tournées du P.C. M. en 1950

Tournée en Belgique et en Hollande.

Ta tournée du P.C.M. en Belgigue of en Hol-
lande a éié exéeoutde, du 7 au 14 mai 1950, aver
un plein succés, favorisé par un trds beau temps.
G0 personnes ¥ oni pris part. Nous ne pouvons
pas en donner le comple-rendu dans le présent
N°, mais nous tenons & remercier ici {fous les Ca-
marades et les Autorités et Fonclionnaires Bel-
ges et Hollandais, ainsi que et surtout I'Adminis-
tration de la Société des Charbonnages de Berin-
gen, qui oni si largement el si aimablement con-
tribué & la réussite de ceite tournde, dont 'in-

térél fechnigque ne P'a cédé en rienm & la partic
tourisiigue.

Tournée & Donzére-Mondragon.

Le trés grand nombre d'adhésions de principe
recue pour la tournée au chantier de dérivation
di Rhéne A& Donzérc-Mondragon fail présager
dgalement le suceés de ce voyage Le programme,
actuellement & 1'élude, on Haison avee 'Associa-
tion des Ponis ol Charpenfes n’est pas encore
arréte. Mais la date primifivement retenue parait
pouvoir &tre mainlenue ; départ de Paris le jeudi
soir 15 juin, retour & Paris le dimanche mafin I8
juin. Les Gamarades avanf donné leur adhésion
de prineipe auront probablement recu, quand pa-
raitront cos lignes, foutes indicalions utiles pour
Pexéeutlion de celte intéressante Lournée.

PAYEZ VOTRE COTISATION

Toutes indications utiles ont été données dans les derniers numéros
du Bulletin du P.C.M. quant aux taux des cotisations
et aux modes de paiement
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PROCES-VERBAUX DES REUNIONS DU COMITE

Séance du Mardi 9 Mai 1950

Le Gomité du P.G.M. g’est réuni, le mardi 9 mai
1950, au Ministére des Travaux Publics, & Paris,
sous la présidence de M. Buteau, Président du
P.C.M.

Eifzient présentis MM. Buteau, Présideni,
Couteaud eif Daval, Vice-Président, Durand-Du=-
bief, Secrétaire, Achille, Aubriot, Bouzoud, Bran-
deis, Cassard, Coquand, Cor, Gueydon de Dives,
Lamouroux, Michel Legrand, Leprince-Ringuet,
Long~Depaquit, Martin, Pavaux, Pélissonnier st
Saint~-Requier, Membres.

Absents excusés : MM. Guerbigny, Vice-Prési-
dent, Champsaur, Curet, Thiébault et Vingotte,
Membres.

Assistaient & Ia séance : MM. Brunot, Durieu
et Fischesser.

La séance est ouverte & 9 heures 15.

1*} Approbation du P.V. de Ja précédente séance.

Le Comilé adopte sans ohservation le texte qui
lui a éié soumis pour le procés-verbal de la séan-
ce tenue le & avril 1950.

2°)} Réunions des Groupes.

M. Buteau rend compte de la réunion tenue pas
le Groupe d'Amiens, le 28 avril 1950 et & laguelle
il n’a malheureusemeant pas pu se rendre.

Il rencuvelle son désir de voir les Déléguds de
Groupe provoquer des réunions aussi fréquenles
que possibie et lui en adresssr les compte-ren-
dus ; il note, en particulier, l'intéréi d’organiser
des réunions du Groupe de Paris.

3°) Tournées du P.C.M.

M. Cor indigque que la tournée pour la Belgique
et la Hollande cst partie le 7 mail et esf en cours
actucliement. Tlle réunil 60 participants et esl
conduite par M. PInspecteur Général Thirion, as-
sisté de M. I'Inspecteur Général Schneider, pour
la visite des minaes.

La tournés & Donzére-Mondragon resic fixée
aux £6 cf 17 juin. 60 adhésions ont &éié recues ac-
tuellement? Il est envisagé que cetfe tournée soit
combinée avec selle que se propose de faire, au
méme chantier, D’Association TFrancaise des
Ponts et Charpenles ; la tournde serait ainsi de
deux jours, avee visite du chantier de Donzére le
premier jour et visife de divers ouvrages d'arl le
deuxigme jour.

4i°) Soclété d’Entraide.

M. Bouzoud signale que 'Equipe Questions So-

ciales n'a encore recu gu'un laible nomhre de ré-
ponscs an quesfionnaire inséré dang le N° d’Avril
du Bulletin du P.C.M. M. Buteau domande aux
Dilégués de Groupe d'inlervenir avee Insistance
auprés des Camarades pour gqu'une fraction im-
pertante des réponses soif oblenue rapidemendt,
gu’il shagisse de réponses affirmatives ou négati-
ves ; il esf indispensable de connaltre prochali-
nement si le projet élaboré par I'Equipe esf via-
ble ou nen.

M. Fischesser indique, par ailleurs, qu’il a en-
voyé une nole & fous les Ingénieurs des Mines b
ce sujet.

5°) Etude sur le droit de gréve des Fonction-
naires.

Conformément & la décision prise lors de la
darniére réunion du Comilé, M, Buteau fail con-
naitre I'avis de¢ M. Pro}, chargé du Bulletin du
P.C. M., sur 'insecrtion, demandée par le Syndiecal
Chrétien des Ingénieurs des Ponis ef Chaussées,
d'une étude sur la réglementaiion de la grive
chez les Fonctionnaires.

Aprés une longue discussion, le Comité estime
qu’il n’est pas inopporiun de publier une étude
sur ce sujet dans le Bulletin du P.C.M. 11 es{ en-
tendu que chaque Syndicat pourra, s'il le inge
utile, présenter un seul exposé sur la gueslion
dans les colonnes réservées aux Syndicats dans
le Bulletin, mais s’engage & ne pas demander
Pinsertion de réponses ou d’observations, afin
d’éviter toute polémique ; un chapceau précisera
qu'tl s'agit d'opinions personnelles el que lar-
ticle n'engage gque la responsabililé du Syndieal;
le Bureau du Comilé examinera enfin si la « for-
me » «es artieles présentés ne souléve pas d'ob-
jections.

6°) Achat d’une brochure éditée par I'Association
Amicale du Personnsel decs Ponts et Chaussées
de Seine=Inféricure.

M. Buteau {fail connaitre que UAssecialion
Amicale du Personnel des Ponls et Chaussées dr
Seine-Inférisure, Service Ordinaire et Maritime,
publie actuellemen!( une hroehure de luxe sur los
travaux exécutés par ces Services depuis la T.ihé-
ration. It propesce que io P.G.M, fasse un geste en
faveur de cetle Association, en achelant un
exemplaire de cette brochure, dont le prix est de
670 frs. Le Comiid en décide ainsi ; il sera opérd
de la méme facon si ia méme circonstance se re-
produit dans d'autres Bervices.
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7*) Amélioration de.la situatlon des Ingénieurs~
Eldves.

M. Durand-Dubtef signale que, des rensecigne-
ments qu’il a oblienus, il résulte gque les Eldves de
I'Beole Polytedhnigque affectde & leur sortie &
I'Ecele d'Adminisiration v font trois ans d'études
et quainsi on ne peut pas tirer argument, en fa-
veur des Ingénieurs-Hidves des Ponts et Chaus-
sses, de Dindice 275 appliquéd aux Eléves de 3¢
année de celtle Ecole. Le Comité estime que, aprés
avoir fait le tour complet de la guestion, on ne
voit pas ls moyen, fout au moins actuellement,
d’obtenir une amélioration de la situation des In-
génicurs-KEléves.

5°) Reclassement des Fonctionnaires.

M.-Buteau rend compte au Comité des contacis
guw’il a eus avec I'Assocciation Générale des Admi-
nisirateurs Civils, & propos du ecaleul des tran-
ches de reclassement pour 1950, gqui a soulevé
indignation unasnime de ioug les Fonction-
aires. Bien que le Parlemenf. s'occeupe de la ques-
{ion, comme le signale M. Martin, il semble gu'il
sera particulidrement difficile d’obtenir satisfac-
tion pour 1550, Mais il est indispensable d’es-
sayer de redresser la situation pour 1954 ef d’é-
viter, en fout cas, gu'une nouvelle opération du
méme genre goif effectuds en 1951. M. Buteau in-
dioue les grandes lignes de l'aclion qui pourra
dire engagée en liaison avee D'Association des
Administrateurs Civils, d'une part, auprés des
Direections du Personnel des différents Ministé-
res par les Corps en dépendant, d’autre part, au-
prés des Parlementaires,

Le Gomité approuve celie action el invite le
Prégident & poursuivre ses efforts dans ce sens.

A propos du Groupement nouveau desting a
facililer les conlacts entre les Fonctionnaires des
Cadres supérieurs cb dont il a 6té question & la
derniére séance du Comité, M. Fischesser indique
que ieg réunions d'études se poursuivent, en vue
de la oréation ds ce Groupement, lo problédme
principal étant eelui de la renbabilité.

9°) Statut des Ingénieurs des Pents ¢t Chaussées.

M. Buteau indique que, cemme suite & Vinter-
vention du P.C.M. ct des Syndicals auprés du Mi-
nistre des Travaux Publics, celui-ci a répondu
qu’il demandait au Conseil Général des Ponts of
Chaussées d'enlendre, au cours de son examen de
Paffaire, les représentants du P.C.M. et des Syn-
dicats. La 3° Hection du Conseil (énéral devant
se réunir prochainement pour examiner ia gues-
tion du Btatut des Tngénieurs des Ponis el Chaus-
sées, il est probable que le P.C.M. el les Syndi-
cats seront convoqués. M. Buteau indique gqus.

accompagné de M. Cabhera, il a déjd eu des eon-
tacts avec M. I'Inspecteur Général Genet, Rap-
porieur de 'affaire, qui lui a fait part de diverses
observations sur le contre-projet du P.C.M.;
d’autre pari, M. Guerbigny a envoyé une note
tendant & la modification de l'ariicle 34 du con-
{re-projef. Ii ajoute que I'Equipe Personnel s'est
réunie & ce sujet, pour examiner la position qu'il
vy avail lieu de prendre.

M. Pélissonnier fait part des coneclusions de
PEquipe Personnel sur ies points suivants, qui
ont été & nouveau examinés par elle :

- 1°} Buppression des Classes dans le grade
d’'Ingénieur ;

— 2°) Définition de la durée moyenne d’an-
clennelé pour 'accés au grade supérieur ;

— 3°) Durée moyenne d’ancienneié pour l'ac-
cession au grade d'Ingénieur en Ghef ;

— 4°) Durée moyenne d'ancienneté pour l'ac-
cegsion au grade d'Ingénieur Général ;

~— 5°) Passage du SBtatut actue! au nouveau
Gtatut (Artisle 35 du contre-projet) ;

— 6°) Etablissement d'une carriere fietive
pour Pavancemeni des Ingénieurs nommés direc-
tement dans un échelon intermédiaire ;

— 7°) Nouvelles rédaction de l'ariicle 34 re-
lative av Cadre Latéral, comme suite & la propo-
sition de M. Guerbigny.

L.e Comité rappelant la motion unanimement
votte par PAssemblée Générale, approuve les
conclusions de I'Equipe. I approuve également
une abservation de M, Burieu se rapportant & une
modification de rédaclion de I'article 16 du con-
tre-projef, relatif & 'avancement d'écheion.

I1 est décidé que ia délégation, qui pourra étre
entendue par la 3¢ Section du Conseil Général des
Ponts ef Chaussées, comprendra M. Buteau ot un
représentant de chacun des Syndicats d'Ingé-
nieurs (M, Cachera pour le Syndicat Général}.

Sur une remarque de M. Lamouroux, M. Bu=-
teau précise que c'est aprés que la 3° Scetion au-
ra fait connaifre son avis (et avant que Vaffaire
ne so0i} soumise A I"Assemblés plénidre du Con-
seil Géndéral) que se posera la quesiion de I'en-
voi du dossier au CGomité Technique Paritaire,
cet envol semblant, de toute fagon, devoir é&fre
effectud si ia 3° Section ne se borne pas & sulvre
purement, et simplement le projet de Statut de
"Administration.

La séance est levée 4 11 heures 30, éfant en-
tendn que la prochaine réunion du Gomitéd du
P.C.M. aura liew le mardi 6 juin 1950 en deux
séances, I'une & 9 houres, 'autre & 14 heures 15.

Le Secrétaire, Le Président,
Purand-Dubief. T.. Buteau,
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PROCES-VERBAUX DES REUNIONS DU SOUS-COMITE

de la Section ” PONTS

Séance du Mardi\2

Le Sous-Comilé de 1a Seclion Ponis et Chaus-
sées du P.C.M, s'est réuni, le mardi 9 mai 1950,
au Ministére des Travaux Publies, & Paris, sous
la présidence de M. Buteau, Présiden{ du P.C.M.

Efaient présents MM. Buteau, Président,
Couteaud, Vice-Président, Durand-Dubief, Secré-
taire, Aubriot, Bouzoud, Erandeis, Cassard, Co-
quand, Cor, Gueydon de Dives, Lamouroux, Mi-
chel Legrand, Long-Depaquii, Martin, Pavaux,
Pélissonnier ¢t Saint-Requier, Membres.

Absenls excusés : MM. Guerbigny, Vice-Prisi-
dent, Champsaur, Guret e Thiébault, Mcmbres.

Assistaient & la séance : MM, Brunot et Durieu.

La séancoe esl ouverfe & L1 heures 30.

1*) Approbation du P.V. de la précédente séance.

Le Sous-Comité adopte sans observation le
fexte qui lui a 8¢ soumis pour le procds-verbal
de la séance tenue le mardi & avril 1950.

2°} Primes de rendement,

M. Buteau rend compte de la démarche qu'il a
effeciude aupres de ‘M. le Direcleur du Personnel
da Minislére des Travaux Publics, comme suile
i la ddéeision prise par le Sous-Gomilé lors de sa
derniére réunion, pour cc qui concerng les com-
piéments de primes de rendement voldés par les
Conseils Gdéndéraux des Départements pour l'an-
née 1949, 1 résulte des renseignements donnés
que l'affaire est toujours en instance auprés dno
Ministére de 'Intérieur.

Le Sous-Comité invile son Président & suivre
ceite affaire, en vue de son aboutissement.

M. Durand-Dubief indique que I'Equipe Per-
sonnel a examiné le Déeret du 18 janvier
1950, fixant les primes de rendement des In-
génicurs du Génie Marilime. Les baux sont les
mémes que ceux des Ingénieurs des Ponls et
Chaussdes, une péréquation ayant cependant été
faite pour metire les Ingénicurs Géndraux et In-
génieurs en Chef dans la méme calégorie, Par
ailieurs, ce gui mdérite d'élre sounligné, les fraife-
ments & prendre eon compte pour e caleul dos
primes sont ceux immédiatement avant reclasse-
meni, comme le Minisire des Finances 1'a accep-
14 pour les Ingénieurs des Ponis et Chaussdes,
dans une lelire adressée I'an dernier au Ministre
des, Travaux Publics. Dailleurs, les crddils pour
payer les primes des Ingénieurs du Génie Mari-
time sur ces bases ne sont pas plus disponibles
gue ceux intéressant les Ingénieurs des Ponts ct

__CHAUSSEES “

1950

Ghaussées, Le Bous-Comilé prend nole de ces in-
dicalions.

3°) Loi du 29 septembre 1948 — Commission
Nationale des Economies.

M. Buteau fait part au Sous-Uomité des obser-
vations formulées par la Commission Nationale
des Economies, au sujet du fonetionnement des
Services dépendant du Miaisigre des Travaux Pu-
blies, Le Ministére doit y répondre et la Commis.
sion en dshbérera done 4 nouveau dans un bhref
avenir,

En particulier, bien gu’elle ait dcarté la gqucs-
tion des honcraires, la Commission a demands
des précisions sur les moedalilés de versemen! de
ceug-cl. Conformément & la déeision prise lors
de la derniérc réupion du Sous-Comifé, une nole
a 6té préparée par MM. Buleau e! Durand-Dubief,
sur le concours apporté var les Fonctionnaires
des Ponts et Chaussées aux Collectivités Toecales.
Compte tenu de certaines rectifications deman-
dées par le Sous-Comité, cette nofe pourra élre
remise aux différents Membres de la Commission
Naiionale des Ecoonomies, de facon «ue coux-ci
sofent parfaitement éclairés au moment oly Ie di-
bhat viendra sur ce sujel. Le Sous-Comité arrédlc
les disposilions suivant lesguellies les différents
membres pourront é&ire touchds et charge son
Président de faire le nécessaire & se sujet.

Il est entendu, par ailleurs, que les Membres
du Sous-Comité feront parvenir, le cas échéani,
avan} la prochaine séance, leurs observatlions sur
iz note en cause, de fagon qu'nne nouvelie ver-
sion, desiinée A une plus large diffusion, puisse
Glre dtablie.

M. Cequand rappelle gue Ia guestion de 'impu-
tation des frais de Service engagés & propos des
travaux 4 honoraires est actuellement a 1'élude
par les soins de I"Equipe Personnel of que les
conclusions de I'Equipe pourroni sans doufe étrs
apporiées lors de la prochaine séance du Sous-
Comité.

&7} Travaux peur le M.R.U.

M. Buteau fai{ connaitre au Bous-Comiid aue,
4 la suite de la lettre adressée au Ministre de la
Reconstruclion, pour demander la suppression
du plafond des vacations pour travaux du M.R.TJ,
celui-ei & deril dang ce sens au Minislére des Fi-
nances, dont ia réponse n'est pas encore connue,
Le Sous-Comité prend acte de cette indication.
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5°) Mesures disciplinaires contre les Ingénieurs
des Ponls el Chaussées. =~

¥

M. Buteau rappelle que ceile queslion avail éid
soulevée lors de la précédenic réunion du Sous-
Comitié, Elle a éié examinde par I'Bquipe Person-
nel, qui I'a jugée assez eomploxe et délicate. En
définifive, I'Equipe a proposé quune démarche
sait faite auprés de la Direction du Personnel,
pour-obtenir que, dans le cas particulier en eau-
se, afin de respecter les garantics statutaires, le
Conseil Général des Ponls et Chaussées goit con-
sulté, l'intéressé entendu et que, sur le plan gé-
néral, le P.G.M. émelie le veeu gque la Commission
Administrative Paniaire des Ingénteurs des
Ponts et ‘Chaussées soil enfin constituée. le
Sous~-Comité adopte ce point de vue,

6°) Intégration du Personnel des Bases Aérien-
nes.

M. Durand~BDubief signale que ia parution au
Journal Officiel du 26 févreier 1950 Jd'un Arrété
nommant au grade d'Ingénisur Ordinaire des
Ponts et Chaussées deux Ingénieurs des T.P.E,
dans le cadre du Décret du 14 juin 1949, relatif &
l'intégration du Personnel des Bases Adriennes,
a soulevé un ceriain nombre de protesiations de
la part de divers Camarades. L’affaire a é{é exa-
minéde par I'Equipe Personnecl ; elle a consiaté
que ‘'le Ministre des Travaux Publies nm’avait pas
répoendu a sa leitre d'octobre 1949, concernant lo
Décret en causd et propose d’éerire A nouveaun an
Ministre, pour Iui signaler encore, & Poccasion idu
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Déerel en cause, les inconvénients des modalilés
dinlégralion relenucs ct, d'une facon géndrale,
le grave danger des recrutemenls exceptionnels
lans le Cadre normal des Ingdnieurs des Ponls el
Chaussdées. Le Bous-Comilé invile son Président
a derire au Ministre en ce sens. )

7°) Statut des Ingénieurs dos T.P.E.

M. Coquand rend compie de Uentreiien gue le
Président du P.OM. ef lui-méme ont eu avee le
Directeur du Personnel, au sujet des dispositions
du projel de Statut des Ingénieurs des T.P.E.. re-
latives & la création d’Ingénicurs Divisionnaires
des T.P.1. I résulte des précisions obienues qu’:l
g'agili uniquement &’'un échelon fonetionnel ol
non pas dun grade «Jdonné A liive personnet,
co qui correspond A la posgition précédente du P.
C.M. eb permetira d'améliorer la carridre des In-
génieurs des T.P.E. et d’apporter une solution au
probidme déiicat des Chefs do Bureau d'Thgé-
nieurs en Chef. Il estime donc gue, sans se mon-
trer enthousiaste sur la mesure en cause, le P.C.
M. ne doit pas y faire opposifion. Le Sous-Comilé
adopie cet avis.

La séance est levée & 13 heures, étant entendn
que la prochaine réunien du Scus-Comité de la
Seclion Ponfts et Chaussées aura lieu le mardi §
juin 1980, & Iissue de la réunion prévue ce jour
pour le Comité du P.G.M.

Lo Présidenl,
I.. Buteau.

T.e Beerélaire,
Duprand~Dublef.

BIBILIOGIRAPHIE

Le Bélier hydravlique.

Sous ce titre, la Librairie Duned vient d’édiier
un cuvrage de M. H, Renaud, Directeur Techni-
que de la Sociélé des Pompes Mengin.

L’Bditeur présenie ainsit eel cuvrage @ en dépit
de ses nombreuses applications de P'dlévation de
Peau, le bélier hydrauhgus est resté un appareil
mal sonnu, ulilisanl pour son fonetionnement Ic
mécanisme du coup de hélier, redouié pour ses
conséquences dans foute nstallation hydrauligue
aveg conduite sous pression. L’auteur en revise
la théorie et, s'appuyant sur Iéguation différen-
tielle fondameniale de I'établissement du régime
d’écoulement libre dans un tuyau dont la section
de sortie et la pression statique sont constantes,

1

il appligue Ie théordme de Bernouilli et dégage
finalement un ensemble de lois doni la connais-
sance s'imposs au construefeur comme & lins-
tallateur. CGel ouvrage v adresse aux Ingénieurs
d'études, & ceux chargés de dresser les projeis
d’adduction d'eau, aux Eldves-Ingénicurs, qul y
trouaveroni I'application praligue Q'un  eurieux
phénoméne abstrail ; il uléressera aussi ceux
gui possédent déjh une inslallation de bélier hy-
drauligue et fous les ivsfallateurs en général,
par les renscignements pratiques qu'il contient.

Cef ouvrage se présenie en un volume broché
de XII.84% pages, format 14/22, avee 37 figures ;
il est en vente, au prix de 390 frs, & la Tabrairic
Dunod, 92, rue Bonaparte & Paris (6°).
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Les nouveaux Traitements au 1° Janvier et 1% Juillet 1950

Faisant suite aux notes publiées dans les nu-
méros du Bulletin du P.G.M, de janvier et février
1949, la présenie note se propose de préciser le
mode de caleul du’traitement, ecompte tenu des 3
et 4° tranches de reclassement.

On sait que, alors que les dernidres tranches
de reslassement devalent &tre égales & celles du
1° janvier 1948 et 1° janvier 1949 {(chacune un
gquart de la différence entre le fraltement défini-
Lif résultant des indices et le traitement pergu au
1°7 janvier 1948), l'article 30 de la loi de finances
du 31 janvier 1950 a décidé gue la différence res-
tant & couvrir enire les traitements définitifs et
ceux percus en 1949 serait divisée en 3 tiers ac-
cordés au 1* janvier et 1° juillet 1950, ef au
{°r janvier 1951 (date & laquelle, jusgu'd nouvel
ordre, chague fonctionnaire aura donc atieint
son iraitement définitif aprés reclassement inis-
gral).

D’aulre part le baréme de correspondanece en-
ire les indices ei les traifements bruts, tel qu’il
avait éié étabii en 1948 & P'origine du reclasse.
ment, a éL€, pour le calcul des tranches du 1°7
Jjanvier et 1°° juillef 19856, réduif pour fenir comp-
te de l'allégement, survenu entre temps, de l'im-
pdt & la surbtaxe progressive,

On {rouvera ei-dessous pour quelques indices
la différence enire les deux barémes correspon-
dant.

.., | Brut défi- |
Grade - Claste Indice Bf“t définitif nitif prévu Difrenc
préva en [948 en 1950 &n malng
I. C. hots classe apris
B ans cesairancns 650 | 1.051.500 1 996,800 | 54.700
I. C. 1™ classe ..... 550 860.400 : B13.300 | 47.100
I.C. 2% classe ...... 500 765.000 1§ 733,500 | 31 500
I, C. I™® classe aprés
Gans coun vnaaas 510 784.200 750.800 | 33.400
i classe avant
2ans.... .. 450 671.700 649.100 | 22.600
2% classe avant
Zans....... 350 572.700 550.500 | 22.200
3% classe avant
Zans.. ....| 315 449.100 | 434.200 | 14.900
Ingénicur Eleve..... 250 341.700 1 333.600 8 i00

Les différences figurant dans la derniére co-
lonne, {augmeniées de leurs incidences secon-
daires sur l'indemnité de résidence eif le supplé-
ment familial} sont censées &ire compensées par
la réduction de l'impdt & la surtaxe progressive.
Il va sans dire que si ee raisonnement est accep-
fahle pour ies fonetionnaires célibataires, ceux
qui sont des chefs de famille se voient [ésés d'une

somme égale & la différence eunire l'alldgement
&’impbt du célibataire et celul dont ils bénéficie-
ront ; le dommage subi est done d'autant plus
considérable que leur « gquotient familial » esl
plus dlevé.

La majoration réeente du supplément familial
dont il sera question c¢i-aprés n’apporie .qu'une
faible compeusation i cetie injustice.

1*) Nouveaux traitements bruts. — En ce gui
concerne les fonetionnaires des Ponts et Chaus.
gées, ilg sont fixés par Arréié du 17 mars 1950
{(J.0, du 23 mars 1950, page T.R. 83).

Le traitement mensuel est le quotien{ par 12
du chiffre correspondant & chaque grade et an-
clenneté ; il doit éire diminué de 6 % correspon-
dant & la retenue pour pensidn clvile.

2°) Indemnité de résidence. — Sa partie prin-
cipale est toujours délerminde par le Décref 49-
43 du 42 janvier 1949 (J.O. du 13). L’article 2
définit la fagon de caleuler le « trailement ré-
duit » par tranches dégressives, et la partie « cé-
libataire » de Uindemnité de résidence esi un
ponrcentage de ce traitement réduit, qui varie de
30 % pour Paris el les zones sans abatiement &
¢ % pour zones & 26 % d'abatiement.

Pas de changement pour la majoration fami-
fiale (Décrel N° £8-356 du 29 février 1948, J. O.
duz 3 mars) et le supplémeni dit — « fempo-
raire » -— (Déoret N° 48-1571 du § octobre 1948,
3.0, du 16.

3°} Indemnité de oherté de vie. — Elle est tou-
jours égale & 12.000 frs par an, quels que soient
le grade ef la zone de résidence (Décret du 9 ce-
tobre 1948, J.0. du 10},

4°) Supplément familial de fraitement., — Un
Décret N° 50-289 du 10 mars 1950 a majoré les
taux antérieurementi en vigueur (art. 106 de la
loi du 26 seplembre 1948) de 1/86 uniformémenlt.
En conséquence, ces taux deviennent de 3,5 %
pour 2 enfants, 10,5 % pour 3 enfants, avee aug-
mentation de 7- % par enfant & charge en sus du
3* {au sens du code de la famille),

Ces taux élant appligués & un traitement ré-
duit par tranches dégressives, I'effet de cette ma-
joration est minime comme le montre 'exemple
suivant

Considérons un Ingénieur de 1™ classe avant 2
ang. Son traitement brut aw 1° janvier 1950 pas-
se & 600.000 frs. L'application des tranches dé-
gressives du Décret ordonne un fraitement ficlif
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de 150,000 + 0,6 x 1560.000 + 0,28 x 300.000
== 300.000 frs.

Le tableau eci-aprés donne la valeur annuelle
du supplément familial avani et aprés la majo-
ration de 1/6 par le Décref du 10 mars 1950,

Nombre

d'enfants . . . 2 3 4 5
Avant....... 9.000 27,000 45.000 63,000
Apras....... 10.000 31.500 52.500 73.500
Gain annuel. . 1.500 4,500 7.500 10.500

Pour un traitement plus élevé, le gain relaltf
est encore moindre, la tranche de traitement au-
deld de 600.000 frs ne comptant que pour 1/8°
dans le traitement fictif auguel sont appliqués les
pourcentages.

5°) Prime de rendement. — Son taux mensusl
esf de 1/12° du taux fixé par le Ministre sur pro-
positions de I'Ingénieur en Chef. Elle varie avec
les Ingénieurs et les postes.

6°) Prestations familiales. — Leur taux est le
méme que pour le secteur privé, Il est baséd sur
le salaire moyen départemental lni-méme varia-
ble aveo les zones. Chacun peut consulter les ba-
rémes de « salaire unigue » et « allocations fami-
liales » (ces derniéres ne commencant qu'a par-
tir de 2 enfants) auprés du Service de comptabi-
1ité ordonnateur de son fraitement.

7°) Retenue 8.8, ef M.T.P. — En ce qui con-
cerne les Ingénieurs et Ingénieurs en Chef des
Ponts et Chaussées, ces retenues plafonnent ac-
tuellement toutes deux & 275 frs par mois.

Dans son Assemblée Générale Extraordinaire
du {1 mai 1950, la S.M.T.P. a décidé de porter &
500 frs le plafond de le cotisation (125 frs pour
les retraités).

§°) Prestation de maternité, — Sans change-
ment (voir Bulletin de janvier 1249, p. 8).

Les ordonnateurs onf procédé, & I'cecasion du
paiement du traitement d’avril, au rappel des
sommes dues depuis le 1° janvier desguelles ik
convient, bien entendu, de déduire 'acompte pro-
visionnel versé en exéoufion de la circulaire
Ne 13-6 B/4 parue au J.0. du 7 février 1950.

Indiquons en fterminant gue si le J.0. n'a pas
publié les {fraitements définitifs au 1°° janvier
1951, o’est probablement en prévision dun nou-
vel aménagement éventuel de Pimpdt & la sur-
taxe progressive, qui aurait pour conséguence,
de modifier & nouveau ie bardme de correspone
dance entre indices et fraitements bruis aprds
reciassement intégral (1), Il semble iacitement
admis que le reclassersent définisse un échelon-
nement « en net » bien que cela ne figure nuile
part dang la loi. On peuf se demander avee une
curiosité mélée d'inguiétude si, une fois le reelas-
sement fterminé ce principe ne conduira pas &
faire varier les trailements & l'occasion de chaque
aménagement fiscul. {Voir & ce sujet Uinterven-
lion en séance A I’Assemblée Nationale de M.
Marcel David. Débats parlementaires, J.O. du 28
décembre 1949).

{4} 8i la lol des Finances du 30 janvier 1950 a ddcidé
gque les {rois dernidres tranches (4°" janvier 1950, 1°
juillet 1950, 4°° janvier 1951) seraient égales, une sutre
loi peut venir la modifier.

AMICALE D’ENTR’AIDE AUX ORPHELINS

des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

NE TARDEZ PLUS A ENVOYER LE QUESTIONNAIRE & détacher a la page 33
du Numéro d’Avril 1950 du Bulletin du P.C.M.
La mise sur pied de la nouvelle Société dépend de vous
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ACTIVITE DES GROUPES

GROUPE DE NANCY

Le Groupe de I'Est, ayant faif son cxamen de
conscience & 'occasion de la dernigre Assemblée
Générale, s'est résolu 3 répondre & I'appel du
Président sortant et & tenir, par la voie du Bulle-
‘Lin, nos Camarades informés de son activité.

Sans remonter au déluge, mais seulement & la
prise de foneclions de Paciuel Délégué du Greupe,
noeus indiguerons que, en 1948, il s'est réuni &
qualre reprises, s'altachant & varier les poinls
de rencontre, qui farent successivement : Meiz,
I.a Bressc (Vosges), Colmar ef Reims ; dans lon-
{e la mesure, @'ailleurs lLunitée, que lour dictail
leur fidélité conjugale, les femmes des Gamarades
les ont accompagneés.

Le Groupe fit donc preuve, en 1948, d'une acli-
vité particulidre, répondant sux désirs exprimés
par les plus jeuncs d’enire nous, gui auraient mé-
me souvhaité des réunions mensuelles ; 'étenduc
du Groupe, dune parl, nos oceupations, par ail-
leurs, ne nous le permettent hélas pas.

FEn 1949, aclivilé plus réduite :

— déux réunions dans le couranl du premier
semeslre 4 Nancy, eenlre de graviléd du Groupe,
facilement accessible & tous ;

-— dans le eourant du second semestre, pas de
réunion,

T.e 1¢ décerbre, toulsfois, un nombrs impor-
{ant de nos Camarades du Groupe, parkticulidre-
ment les Ingénicurs en Chel, se retrouvérenl &
Reims, pour féler la distinetion nouvelle eonférce
3 M. l'Inspeecteur Général Briancourt, de gui nos
Camarades altendent la bénédiction techmigue et
la manne financiére, dés qu’il s'agit, pour eux, de
travaux de voirie _et réseaux ou de fondalions
speciales.

La plus récente réunion du Groupe s'est tenue
le 25 mars dernier & Melz, Elle eomporta, aprés
un exposé d'ensermble sur "Assemblée Générale
du & mars 1950, un échange de vues sur Is nou-
veau Statut et une discussion animée sur la mise
sur pled de la Sociéié d’Enfraide, au cours de la-
guelle « Capiialisalionnisies » et « Répartition-
nistes » s'affrontérent. Le Groupe ayant la bonne
forfune de comptler depuis peu parmi ses mem-
hres Ulix-Président gu P.C.M. et l'un des piliers
de IEguipe Blatut, le Délégué de Groupe, bien
épauld, pul dominer le débal. Le mot de la fin
sortit de la bouche d'un de nos jeunes Camarades
(ei ceille remarque a son prix, car on aurail pu
- attendre 4-ee-que, dans la période de démarrage

et de prise en charge progressive des couches ai-
nées, les jeunes se montrent quelque peu réfi-
cents) et peut se traduire ajnsi @ « L'amicale
d'Entraide n’est pas une « Compagnie d’Assuran-
« ce, maig une Amicale : elle ne peut é&ire juri-
« digunement unc assurance et elle Veul psycholo-
« giquement &lre une amicale : elle doif done
« 8tre répartilionniste ».

Que guslgques amenagements de detaﬂ soient
&-apporter & la formule proposée par le Comilé,
c’est possible ; se qui paralt plus nécessaire osil
gue des explications complémenlaires delairent
anx yeux «es Camarades eetfe anomalie appa-
rente : -

-~ la preslation servie n'aura @robablemem
pas & 8ire sensiblement différenciée en fonction
dog charges de famille du Camarade déedds, quoi-
qu'on pourrait le penser de prime abord ;

— l'essentiel est que, en fixant un peu bas le
minimum moralement assuré aux adhérents, sans
distinetion de charges de famille, on laisse en-
core au bureau répartiteur une masse de manmu-
vre suffisante pour adapter ses décisions aux cir-
eonsiances d'espdee.

La réunion de Melz ne comaportazt pas, i son
programme, comme il a été jusqu’ici dusave, gr
pariie touristico-professionneile

Avant de se distoguer, le Groupe fixa son pro-
gramme d’avenir et envisage deux réunions
Pune fin juin & Strasbourg, 'autre en ociobre &
Mulhouse.

Le Délégué du Groupe,
P. Carpentier.

GROUPE D’'AMIEN.S

Les Ingénieurs du Groupe d’AMIENS se tont
réunig le vendredi 28 avril 1950 & la Mairie de
Baint-Quentin.

LEtaient prdésents : .

MM. Alix, Babinet, Berson, Bonitzer, Boudepr-
ligue, Brandeis, Castille, Cayet, Cayla, 'Chazy,
Collin, Couvreux, Dumas, Dupire, BDutilleul,
Etienne, Fontana, Gazet, Gery, Leclercq, Lefeb-
vre, Lerouge, Morel, Morei, Oliver, Petit, Régnier
ot Wilhois,

Assistail & la séance : M. Lamouproux.

TLia séance est ouvoerte & 11 heures 15,

M. Lamouroux faii le point de 13 1égislation ac-
tuelle sur les distribulions d'énergie éleclrigque
el indique les projets de modification en cours.
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2) Réunion de groupe.

It esl, décidé on principe de lenir deux ou (rois
réunions de groupe par an ; la pluparl des (a-
marades ne paraissent pas parlisan d'amener
leur familie & ces réunions,

h) Amicale d’entraide aux orphelins des Ingé-
nieurs des Ponts et Chaussées et des Mines,

Le Délégué demande & tous les Camarades qui
n'ont pas encore envoyé le gquestionnaire parun au
Bullelin du P.G.M. de le faire sans délai.

M. Lercuge signale gu'il a fail des obhserva-
fions sur le sori réservé aux familles nomhreu-
ges, qui iul paraissent ncitement désavantagées
par rapport & celles n'ayant qu'un pelit nomhre
d’entfants.

¢y Statuts. Reglement.
Il est ihdigudé "évolution de ces questions.

d) Honoraires.

Le Délégud transmel aux Ingénieurs en CGhef
la demande du Présidenl du P.C.M. d’intervenir
auprés des parlemeniaires de leur Département
pour leur exposer la sifuation des Ingénicurs des
Pounls et Chaussées el éviler gu'uane mesure des
Finances ne vienne supprimer les hooraires dla-
hlis par fa lol de seplembre 1948.

¢) Honoraires pour les travaux concernant le
M.R.U,

Les Ingénieurs du Groupe d’AMIENS protes.
fent énergiquement conlre le maintien du plafond
pour les honoralres concernani les iravaux du
M.R.U., et esliment que la seule solution admis-
sible est sa suppression. Ia réévaluation au coecf-

ficient. par rappori & 1946 est jugde insuffisante,
Ils prolestenl égalemont conire les laux divi-
saires accordés par le M.R.U. el demandenl gu'ils
soient mig en harmonie avec eceux de la loi de
septembre 1048,
M. Moret, membre de la Commission de la ré-

. pariition des honoraires pour les Ingénieurs des

Services centraux ef de certains Services spédezia-
lisés indique la base adopléc pour cette réparti-
tion. Il sera alloué aux Ingénieurs des Services
cenfraux 60 % environ de la moyenne des hono-
raires pergus par les Services Ordinaires.

f} Indemniié Vicinale.

e Délégué indique la position des Finances
les Ingénieurs du Groupe d’AMIENS s'élévent
contre lz manque de déeision et demandent
guune solution infervienne & bréve échéance ;
la piupart des Déparlements ne demandent qu'd
compléter la prime dériscire accordée par I'Etal.

ILa séance est levée & 13 heures.

Aprés le déjeuner i I'Holel Moderne, les Ingé-
nieurs en Chef des Services Ordinaires deoivent
agsister & la conférence mensuelle de M, I'Ins-
pecteur Géndral Bressot.

L.es wuires Camarades visitent :

i°) les chantiers de construction du cenire de
slockage de liants de Saini-Quentin, sous la con-
duite du Camarsde Cayla ;

2°y le souterran du canal de St-Quentin sous
la conduite de M. Babinet ; ils assistent & Par-
rivée de la rame de péniches remorquées par le
toueur ;

3°) le pont Gambella & Soisgons ef le pont de
Pommiers présenidés par lo Camarade Gery.

Le Service d'Achats du P.C.M.

28, rue des Saints-Péres, @ PARLS (7°)

L' Automobile-Club des Fonctionnaires
97, rue Saint-Lazare, @ PARLS (9°)

SONT A VOTRE DISPOSITION
CONSULTEZ-LES




Assemblée Générale de I'Association Amicale de Secours
des Anciens Eléves de I'Ecole Polytechnique

M. Daniel BoutEer, Vice-Président du Conseil (lénéral des Ponts el Chaussées, ¢ bien.voulu faive parvenir
aw P.CM. le texte ci-aprés du discours qu'il a prononcé, le 14 mai 1950, & UAssemblée Générale de UVAmicale de
Secours des Anciens Eléves de UEcole Polytechnigue et ot il souligne Uimporiance du réle des Techniciens
dans la Nation et parliculierement des Ingénieurs des Ponis el Chaussées.

Nous tenons ici & remercier M. le Président Boursr d'avoir autorisé la diffusion de ce discours.

Monsieur le Président,
Messieurs,

Je ne puis, au débub de ce discours, manquer 4 la fra-
dition gue m'oni léguée mes ainés ef gul me conduit A
marquer la profonde émolion gue jéprouve b prendre la
parole, dans un milieu d'antiques respeclés et de jeunes
camarades, dans un amphithéitre de notre vieills Ecole
qui fui le témoin, il y a fort longtemps pour mol, de no-
ire application, de notre travail et de notrc formation ef
qui vil naiire nos espoirs,

Un second devoir s'impose & moi ; i est de dire ma
fierté de présider aujourdhui 1'Assemblée Générale dc
& Societé Amicale de Seecours des Anciens Eleves de I'E-
cole Polytechnigue a laguelle nous sommes tous si pro-
fondément aitachés el d'exprimer ma gratitude 4 notre
Président, M. le Général Maurin, de m'avoir solliclté a
eel effet.

Bien gue je resscnte {rés vivement eombien je suis
peu prépsré & une telle mission, j'ai bien volonliers ac-
cédé & sa demande en pensant que, bien au-deld de la
personne, il avait voulun honorer le haui fonctionnaire
que je suls, rendre hommage aw Corps des Ponts eb
Chaussées gue je représente ef, rappeler, plus particu-
lidrement, le role prépondérant qu'a joué, lors de la
eréation de nofre Beole Polytechnique, la déja vieille
fBeole des Ponts et Chaussées.

Faul-il rappeler, en effet, que c'est au Direcleur de
I'épogue de VEeole des Pontg et Chaussdes, Lamblardie,
appuy¢ par Monge, par Fourcroy e€f Prieur de la Cole
d'0r, que revient le mérite d'avoir comgu en 1793, la
réunion A Paris, en une seule, des différentes Ecoles
spéciabisées dans la formation des Ingénieurs 7 A ceble
dale, la République avait éké dans Dobligation d’envoyer
un grand nombre d'Ingénieurs aux Arméss, pour faire
{face aux exigences ds la guerre.

Le Corps du Génie Militaire, désorganisé par lémi-
gration ef 1'dlimination des officlers suspeets avait éié
renforeé par les éléves de I'Eeole des Ponlts et Chaus-
sées, dont leffectif réduil & une trentaine d'éléves, élail
neflement insuffisant, lui-méme, pour les besoins du
Service.

Ainsi que le ddelarait Fouroroy, rapporieur du projet
4 la Coavention Nalionale le 3 vendémiaire an III
« B les travaux défensifs el le Service des Armées
exigent un grand nombre d'Ingénieurs Militaires —
e} 'on a souven! éprouvé que le patriotisme et le cou-
« rage ne peuvent pas toujours suppliéer le défaut d'ins-
Lraction — il en cst de méme des Services des Ponts
« el Chaussées et cetie Ecole esl bien loin de suffire A
ee qu'il exige »,

11 proposalt, en conséquence, de donner & lous los
Ingénieurs une égale insiruction el unc origine com-
mune, afin de prévenir le refour de leurs anecienncs lut-
tes et de les unir, pour le bien de I'Elal, par des licas
d'amutié el de confraternilé,

Pourswivant son exposé, il défmssail ainsi le but de
oseile « Heole Centrale des Travaux Publies », gui un peu
pius d'un an plus lard devait porter le nom 4' « Eoole
Polytechnigue » (1-9-17908}.

il s’agit de « former des ingénieurs nationaug, réla-
« Dblir I'enseignement des sciences exacles suspendu par
« les crises de la Révoiulion »,

Bt i ajoutbaii :

« Rien de ce gul existe en Burope ne pourra lui élre
« comparé : elle doit cxelter 'admiration de nos econ-
« femporains ¢l la reconnaissance des géndrations fu-
« fures ».

11 eonvenalt d'zillours de ne supprimer zucune dos
denles exisfanies, au moins jusqu'a ce que la nouvelle
BEeole ail « pris une marche assurée s. En fait, celles-ci
ne furenl famais supprimées, mais réorganisées sous la
forme d'Ecoles d'application.

Le 30 Prairial an 111, Prieur précizait ainst le rdsulind
A alteindre

« L'Ecole formera des candidals, non seulement pour
« les différentes fonctions d'Ingénieurs, mais i en sor-
« lira des Architectes ou des hommes desiinés aux In-
« ilrepriscs de Manufaetures, Arts méecaniques ou Chi.
« migues, Peinlres ou Professeurs ».

« Qui ne sait, en effet, combien de lalenis se trouvont
« perdus pour mille causes, malheureusemenl depuls
« cing ans aussi multipliés que variées, mais qui n'en
« concourent pas moing i 1'anéanlissement d'une masse
« de Tumidres ».

i méme reprenait, & Ia Convenlion, le 15 fructidor
an IIT :

« Le bsscoin gdénéralement connu d'Ingénieurs col
« d'Archilectes pour toulés sorles de fravaux, ia néces-
« 51t¢ de réparer les calamilés inséparables de la guerre
« ou eausées par la Révolullon, d’opposer une barridre
« Insurmontable au vandalisme qui a failli nous subju-
« guer, foni aulenft de considérations donf la Conven-
« {ion Nationale est trop pénétrée »...

St je me suis éfendu aussi longuement sur Porigine
de nolre Eccle, ¢’csl pour préciser, textes a Vappui,
comment, inspirée par 'Ecole des Ponis ef Chaussées, ot
issuc de Ja nécessité do former des Fonelionnaires Tech-
niciens Militaires ou Civils, elle a éLé, dés lorigine, des
tinée 4 la création et 2 la formation d’élites scieniifiqucs
susceptibles de safisfaire aux besoins du Pays tout en-
fier, C'est aussi pour souligner & quel point elle a rd-
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pondu aux espoirs de ceux qui Ionl créde, el combien
elle osl restée fidele sux direelives qui onl présidé i su
nalssanocs.

Au cours de ia conversalion gue jai sue récemmeni
aves vous, M. le Président, en vue de la cérémonie d'au-
Jourd'hui, }'ai awvssi eru comprendre que vous aviez ¢le
sgdduil, peul-&lre impressionné, par le tiire de premier
Ingénieur qu'onl porlé mes prédécesseurs loinlains ei
il v a quelque 200 ans, el que je porlerals aujourd’hw
avec fierté si, de longue date, déjh, ne lui avait été subs-
titué un lilre beaucoup plus long, mais bien moeins ex-
pressif,

Ce soni eux, en effel, gqui ont fixé les traditions de no-
tre Corps des Ponts ef Chaussées, iraditions qui se sont
perpétudes sans grands changemenis su cours des ans
el qui inspirent encore nos méthades d'aujourdhul.

Voici, en effef, comment, dans un livre imprimé A
Amslerdam en 1759, sans nom d'auleur, mais sous le
titre : « Hssais sur la voirie », sont déerites les réunicus
placées sous la présidence du premier Ingénjeur :

« Le premier Ingénieur ef les Inspecteurs Géndraux
« résident & Paris pour &fre foujours a portée de reee-
« voir des ordres de ce Magistrat, & moins qu'ils ne
« soient en tournée, Ils s'assembient une fois la semal-
a ne, chez tul, avee les Commissaires des bureaux des
« [mances, les Trésoriers Généraux et suires offtelers
« du Département. LA, chacun rend compte des ordres
« gu'il & rogus la semaine préeédente et en regoit de
« nouveaux. 8l y a des représcntations & falre, des dou-
« tes & lever, des gifficullds & expliquer, on les expédie,

« On examine ensuile les grands projets qui ont déjd
« subi 'examen préparatoire, soif du premier Ingénieur,
« soit des Inspecteurs Géndraux. Chaocun esl invité a
« dire son avis sans dissimulation eb 'y portent tous
« avec zéle pour "honneur de leur profession et pour
« l'amour du bien public. 8'il ¥ a parlage dans les avis,
« on derit, de park ef d'autre ; les objestions et les ré-
« ponses soni diseutées & loisir el, quand tous les dou-
« tes sonl aplanis, le projet est approuvé avec les res-
« trictions et modiflcalions qu'on a jugé & propos d'y
« mettre ».

Ces errements sont encore actuellement conformes
aux regles selon lesquelles sont examinées, au CGonseil
Général des Ponis et Chaussées, lgs grands problémes
modernes e} les projets de grands iravaux.

Bt Taunteur ineonnu continue ;

« Si aprés lant de présaution, il arrivaif aux ouvrages
« quelgu'un de ces saceidenis enfasntés par une belle
« émulation, c’est gque la prudence humaine ne peutl
« tout prévoir, ou gu'elie est scuvenl trompde dans
« D'exéeution de ses ordres par les miséres de 'huma-
« nitd ».

Disals-je bien, tout & l'heurs, que rien n'est changé.

Ei cependant, pour celul qui, au leu d¢ regarder scu-
lement & l'iniérieur chserve les shoses b lexiérieur, que
les lemps sont changds... It suffit de lire les lvres de
I'époque, sans méme quwil soib néecessaire de remonter
bien loin en arridre. Il suffit, pour nous-meémes, de rap-
peler nos souvenirs, pour consialer, non sans tristesse,
combien la considération générale dans laguelle étaient
lenus dans notre Pays, nos Techniciens Givils ou Mill-
laires, w'est désagrégde. Bt ceite ddsagrégalion s'est,
dans les derniéres années accélérdée & un rythme inguié-
 tané pour nofre présent et surtout pour noire avenir.
Faut.il souligner aujourd’hui les bescins de la Nation

en Ingénieurs de loutes sortes {iviles el Mililaires, M. 1le
Minislre de 1n Guerrve, déclargil rdeemment dans l'alio-
culion qu'il a pronone¢e & l'occasion de la remise de la
{roix de Guerre 1939-1945 a U'Heole Polylechnigue :

« Jamais la Dofense Nalionale n’a eu plus besoin de
« cadres 4 qui leur fermalion polytechnique — ei je
« souligne Padjectif -— permeile d'embrasser rapide-
« menb et compldterneni les problemes nouveaux de la
« défense. Jamals les grands chefs n’oni eu autant bhe-
« soint d'éire des hommes & forie discipilne, armés
« d'une méghode solide ef douds d'une réalisie imagi-
« naiion ».

La contradiction est frappanfe entre linsuffisance no-
teire de l'équipement industrisl, militaire el éeonomigue
de noire Pays qui commande 3 la fois sa sécurité, sa pro-
duetivité el le standard de vie de ses ciloyens et lc peu
de hiberké que Pon accorde & nos Techniciens pour exé-
cuter leurs projets, méme les plus rentables, les plus
urgents, méme le plus immédiatement et le plus utile-
ment réalisables.

La cause esseniielle psut en é&lre recherchée dans les
bouleversemenlis consécufifs aux deux guerres, qui ont
ruiné noire pays. Bo période de crise les Ingénieurs sont
acousdés de poursuivre au-deld du raisonnablie les fra-
vaux répondant a des vues souvent prophétiques, mais
maceesibles aux masses ; ils sont barrés dans leurs
programmes par l'obligation de se soumeltre aux ddei-
gsions impératives ot souvenl néfasles des dfinanciers,
précecupeés avant tout de faire face aux besoins immé-
distement exigibles du Trésor ef de parer 4 la situa-
lon périlleuse de la monnaie.

Il en a été ainsi de tous les femps et j'en donnerais
volontiers comme exemple les eritiques séviéres auzquel-
les ont été exposés nos Ingénieurs des Ponts et Chaussdes
& malnies reprises, et encore aujourd’hui, de wvoir trop
grand, de construire des routes irop larges, de réaliser
des travaux somptuaires, en un mot de dilapider les
fonds qui leur sont conflés, aux dépens du Trésor Pu-
blie, de DPAgrisulture ou d'autres intéréls. Quelle aurait
été cependant noire situation & Ia naissance de lautomo-
hile, si Sully, Coibert, Napoléon, Haussmann, el fanl
d'aukres, n'avaient résisté & des plainies, souvent vives el
exacerbées par ia politigue et s'ils ne nous avaient légué
un réseau de grandes routes dont nous sommes jushe-
ment flers ¥

Aujourd’hui encere, ol le trafle routisr se développe
& uvn rythme stupéfiant et encore imprévisible, que de-
viendront la séeurité et la commodité de la cirsulation
gur nos routes el dans nos villes, si I'on continue & re-
metire dterneliement a demain les solulions les plus in-
dispensables ?

Notre avenir serail, dans tous les domsines moins
préocoupant si, dans les derniéres anndes la situation
maiérieile e morale de nos Techniciens n'était lombée
A un niveau exeeptionneilement bas, Les sombres pers-
pectives gul sonk offertes aux jeunes esprits scientifiques
les geartent d'une veie pourianb eonforme & leurs apli-
lades el & leurs godis : cet dlat de choses risque de de-
venir préoceupant pour le recrufement et Tavenir de
notre Ecole. Le peu de relief sons lequel se présenteni
les situabions civiles ou mitifalres offertes aux éléves &
leur sortie leur foni préférer les aldas d'une carriére
plus heurlée, mals gui se prdsents i leurs yeux au moins
dans l'immédiat sous un jour plus lentant.

Je n'insisterai pas sur la situation matérielle : dans
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g récente allogulion, donl nous avons déji oik¢ un ox-~
lrail, M. Pleven rendail cel hommage mdérilé & nos an-
ciens camarades :

« Les hommes qui ont falt 4 {Eeole 13 répulation dont
« vous &tes gi flers ont presque touns donnd 'exemple de
« leur effacement personnel au profil de Pintérdt du
« Pays »,

Qui ne ressent cependant que les soucis de V'houre
sonl aujourd’hui plus pressants et plus obsédants qu'ils
ne P'oni é{8 rarement dans le passé ; ils sont de nafure
A réduire ¢ rendemenl de cerveaux, auxquels une fobale
liberté doit &ire assurés dans l'évolution de leurs idees,
la poursuifc de leurs recherehes, le culle de leur ideéal.

Qu'au moins la sifuation moraie de notre élile tech-
nigue soit préservée et culfivée : que I'on cesse de la
brimer par une multiplicaiion excessive de contréle dla-
blis sous des prétextes divers, mais le plus souvent inef-
ficaces el Gerasanis, de freiner son efforf par des crili-
ques épuisantes, de la déeourager par des suspicions sans
fondemeni, Qu'on lui rende, dans sa tolalité son aulo-
rité et ses responsabllités, et qu'on lui aceorde la consi-
dération & laguelle elle a droil.

Prenong, si vous le voulez bisn T'exemple de l'élran-
ger : il suffit_d'y voyager, comme il m'arrive peul-éire
trop souvent de le faire, pour constater en quelle es-
time sont tenus les Techniciens, el particulidrement les
Techniciens frangais, dans lg plupart des Pays du mon-
de gui sont avides de leurs enseignements et de lenrs
conseils et de quel presiige jouil, loin de nous, 1'Ecole
A laquelle nouts apparkencns.

‘Serait-ce trop présumer de noire sagesse que de sou-

hailer gqu'un jour prochain, nos Techniciens solent aussi
blen eompris cl honorés dans nolre Pays méme el que
'on cesse d'abuser de leur ddvouemenl a linlérol du
pays ? .

S1 nous résusons ce qui n'est aujourd'hui guun veu,
neus n'surions plus, pour Pavenir de noalre Beolg les
soucis qu'elis nous cause et guelle cause A nos amis,

Ce n’est pas la pure raisen, qui fail nallre les veea-
tions : ce n'est pas non plug par la coeercilion qu’on re-
cucille les dévouemenis. ol les services : ec n'esi pas non
plus par une (rapsformalion brusgue et radicale des
pringipes d'un cnscignemcenl cerles perfectible, mais
qui a cependanl prouvé son cfficacité ; ec n'est pas cn-
fin en plaganl nos grandes Ecoles sous la lulelie d'une
Adminisiration unique qui ne saurait préiendre connal-
lre ftous les besoins lechnigues qui commandenl ia for-
malion des Ingdnieurs, gue i'on ifrouvera des remédes &
la crise qui nous émeul.

Clest par le cultc de la valeur persemnelle, qui cngen-
dra les enthousiasmes, que nous rendrons A la jeunesse,
ot nous puiserons notre élite, sa confiance en elig-md-
me, son amour du travall, sa volonté de réussir, en un
mel sa foi dans 'avenir.

La crise d'aujourd’hni sera, j'en suis sQr, passagerc,
I"évolution économigue gui doit s’'aceélérer dans le mon-
de dans les proches années & venir, nous obligera sans
iarder & plus de réalisme ot & une saine conception du
rale qui nous incombe, Eb je ne douie pas que !la Fran-
ce revivifide ne sache 4désormals Llrouver dans nolrve
Beole les éléments de choix gwelle y a traditionnelle-
ment puisés.

« Pour la Patrie, les Seiences et la Gloire ».

Les Syndicats d'Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

SYNDICAT GENERAL DES INGENIEURS DES PONTS ET CHAUSSEES

COTISATION 1950

TLes Camarades sont invités A verser d'urgence
leur cotisalion pour 19580, fixée & 100 franes, par
"Assemblée Générale du 5 mars 1950 (cotisahion
réduile 3 20 francs pour les Ingénieurs-Eléves).

Mode de versement ;

— soit en méme lemps gue la cotisation du
P.C.M. au Trésorier de ce dernier ;

— soit par chéque postal au nom du Syndicat
Geéndral des Ingénieurs des Ponis et Chaussées,

28, rue deg Sts-Péres, Paris (7°), n° du compte :
PARIS 7184-29 ;

— s0il par ehtque bancaire au nom du Syndi-
cat adressé au Camarade Loriferne, Ingénieur cn
Chef des Ponis ol Chaussées, 9, rue des Réser-
voirs & Versailles, 'Trésorier du Byndicat.

Le bureau insisle spéeialement sur l'envol ra-
pide des cotisalions pour éviter des rappels.

La vignetle 1950 pour la carte syndicale, sera
roemise par les Déléguds de Groupes.
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NOTE TECHNIQU

Pouvons-nous atteindre les hauts niveaux de vie américains ? ©

(suite et fin)
por M. Maurice ALLAIS

Professeur & V'Ecole Nationale Supérieure des Mines de Paris

II. — Les raisons de la haute efficience américaine

Nous avong vu que 'on devail considérer 'ef-
ficience amdéricaine comme quatre fois el demm
plus élevée gue Vefficience frangaise. A quoi esi
due celte énorme différence ?

T.a théoric dconomique peul nous fournir ici
une aide inappréciable. T.e processus général do
ta production met en ceuvre treis catégories de
facteurs : le sol, le capital et le travail. Les fac-
tours sonit mis en ceuvre suivani certains princi-
pes (laissez-fairisme, planisme central, régimeos
iniermédiaires, etc..) ef les principes sont appli-
qués aves un ceriain esprii (consentement géné-
ral ou divergences de points de vue) qui défimit
le climat social. Le facieur démographique parait
lui-méme présenter trois aspsets particulidrement
importants : la gualité de la population (santé
physique, intelligence, capacité professionnelle,
cte...) ; le volume total de la population (grands
marchés intérieurs) et enfin sa croissance plus
ou moins rapide, L'exisfence de grands marchés
parait devoir 8tre éiudiée séparémeni, compte
tenn de limporlance considérable que ce facteur
semble jouer.

La consdquence en esh que les différences de
producliviié ne peuvent résulter que d'un des six
facieurs suivanis : richesses naturelles, épargne
accumulde, démographie, mode d'organisation
économique, exislenee de grands marchés sans
barridres ni risgues, climat soclal. Toul facteur
susceplible d'inlervenir renlre nécessairement
dans I'une de ces grandes {¢éles de chapitre.

La légende des richesses naturetles.

Suivant unc {hése courammen! admise, la dif-
férence d'efficience de 1| & 4 que Pon conslale en-
tre les Btals-Unis el la France serait entiérement
due & lUindiseculable richesse en matiéres premié-
res des Htats-Unis.

Chacun sait, en cffel, que les Biats-Tnis ont des
gizgemenls houillers et métalliques en abondance

(1) Voir le N° de mars 1950 du Bulletin du P.CM,,
page 13.

el particulierement faciles & expioiter et gu’ils
possédent de vasies éfendues de {erres sur les-
quelles fa eculture peuat étre réalisée suivant des
méthodes ultra-modernes. Celle conslatation fai-
e, loes meillours esprits voni répétant que ceci ox-
pligue cela, que I'Burope es! pauvre et que dés
lors elie eost condammnée par la nature méme des
choses & végéler dans une vie médiocre.

Il n’y a pas de pire erreur.

Supposonsg, en effel, que par le coup de baguet-
te magique d'une bonne fée, ia France dispose
tout & coup en quantitéd illimifée =t gratuifement
de foules les malidres premiéres industrielies el
agricoles dont elle a besoin. Bupposons que du
jour au lendemain le charbon soit disponible tout
exlrait sur le carrcau des mines el qu'il n'y ait
qu'a « taper » dans nn stock indpuisable, Suppo-
sons que du jour au lendemain le blé se trouve'a
nofre disposition mis en sac dans les champs et
gue ncus n'ayons qu’d aller le chercher. De com-
bien dans ces conditions pourrait s'élever au
maximum notre niveau de vie ?

Il est facile de s’en faire simplement uné idée.
En prenant les données siatistiques de 1938, la
valeur giobhale de la production francaise a 4té de
80 milliards de francs au titre de Pagriculture
des foréts et des péehes et de 14 milliards au titre
de I'industrie minérale, énergic hydraulique com-
prise, soit en iout 94 milliards au Lilre de la pro-
duciion des matidres promiéres el de I'énengie.

Par aiileurs, Vimportation netle de denrdes ali-
mentaires el de matidres premiéres industrielles
a été 'environ 17 milliards 4ot vne valeur glo-
hale @’environ 111 milliards pour Uenscomble des
produits alimeniaives, des mafiéres premidres in-
dusiriclles el de 'énergie hydraulique. 8i 'on
rapproche celle valeur de celle du revenu natio-
nal de P'époque, soil 340 milliards, on voit que
la valeur des malidres premisres el de 1'énergie
ne représentait en 1938 que 32,5 % du revenu na-
tional. Par consdéguent, si ces matidres preomidres
et cetfe énergie avaieni été graltuites, on aunait
libéré au maximum 32,5 % de la totalité des fae-
teurs de produection représenlés par les services
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du travail et du eapifal ulilisés dans Vensemble
de notre économie. La produclion n'aurait pun
ainsi augmenter au maximum que de 32'5/67,5
= 48 %.

Encore faut-il remarguer que dans cette va-
leur de 114 milliards figurait ia rémunération des
services fonciers, représentde par leg rentes fon-
cidres attachées au sol, gui en 1938 ne devait pas
représenter moins de 5@ 10 % du revenu natio-
nal, ainsi gue la rémunération d'un certain nom-
bre de serviges qu'il faudrait eontiuer & assurer
méme s’'il y avail parfaite abondance des matidres
premiéres. Tel est par exemple le cas du cott de
la transformation du lait en fromages ef en
beurre,

Cerfes on peut soutenir que ee raisonnement
ne vaut qu'd technigues de produetion Inchan-
gées et que si, par exemple, le prix du charhon
avait été réduit & son eofit de transport, i1 y au-
rait eu bheaucounp moins d’intérét & installer de
coltenx dispositifs de récupération de chaleur,
De telles modifications auraient-elles éié vrai-
ment considérables ? Nous ne le pensons pas.

Remanquons tout d’abord dans 'exemple econ-
sidéré que, de toute fagon, les frais de manuten-
tion, de transport ef de stockage du charbon re-
présenient ume fraction trés importante de son
prix et gue, dés lors, son prix pour é&ire abaissé
sensiblement n'en serait pas du fout devenu par
4 méme négligeable. Remarquons ensuite gue
dans l'ensemble les tedhniques de production ne
se modifleraient guére ; ce n'est pas parce que le
charbon et e minerai de fer seraient gratuits que
la technigue de la production de lacier se modifie-
rait de fagon sensible. Méme si le prix du bié & la
campagne étalt nul il faudrait encore le trans-
porter et pour le transformer en pain il n’y au-
rait pas grand chose de changé dans la technique
de la boulangerie.

Dans l'ensemble 8i I'on tient comple d'une mo-
dification possible de certaines techniques de
produetion, mais si Uon tient compfe également
du fait{ que notre évaluation de ia valeur des ma-
tidbres premidres comprend en réalité un grand
nombhre de colis de iransformation, il ne nous
parait pas gue ie fait Jde disposer de guantités il-
limités et gratuites d’énergie et de matidres pre-
midres et pu en 1938 augmenter nofre revenu
national réel de plus de 40 %.

Mais lorsqu'on étudie les différences d’effi-
cience entre les Etats-Unis ef ia FPrance, les chif-
fres précédents doivent é&tre rapprochés des chif-
fres correspondants pour les Etats-Unis. 8i Teon
considére alors qu'aux Etais-Unis la valeur glo-
bale en 1938 de la production des matidres pre-
miéres industrielles eb agricoles et de l'édnergie
représentait environ 13 % du revenu national

américain, on est amené & considérer que la ri-
chesse plus grande des EBtals-Unis en matiéres
premiéres et en énergis explique seulement une
différence d'efficience pour 1938 de Vordre ue
30 %. On obtient une estimation analogue si, au
lieu de considérer les valeurs, on raisonne sur
les quantités de travail suscepfibles d'dtre libé-
rées. Pour 1947, on aboutit & une estimalion 1é-
gérement plus faible de 'ordre de 256 %.

Ainsi, si nous considérons le rdle des richesses
naturelles dans I'efficience américaine, nous
trouvona un coefficient de 'ordre de 25 % alors
gu'il faut expliquer une différence de 330 %. Les
richesses naturelles jouent un rdle, mais ce rdle
est relativement faible et Uopinion suivent laguelle
elles permetiraient dexpliquer les différences d'effi-
ctence que Uon constate est radicalement fausse.
Il v a ainsi 14 une premiére légende qui ne résiste
pas & 'examen des faifs.

La légende du développement capitalistique.

Une deuxiéme légende, communément admise
par tous ceux qui se rendent bien compte que le
facteur richesses naturelles est insuffisant pour
expliquer les différences constatées, consiste &
soutenir que ces différences tiennent essentiel-
lement & la plus grande richesse en capital des
Ftats-Unis, Suivant cette opinion la baute effi-
cignce américaine gerait due pour sa presque to-
talité 3 I'épargne accumulée plus élevée de 1'éco-
nomie américaine.

En fait, pour rendre possible la comparaison

de deux pays différents, il faut considérer non pas

ta valeur absolue du montant global de Fépargne
aceumulée, mais sa valeur relative rapportés a la
valeur du revenu natfional, valeur relative que les
économistes appellent période moyenne de pro-
duction nationale.

Tei des estimations précises sont malheureu-
sement difficiles parce que si les statisticiens ont
fait de gros efiorts, d'ailleurs trés efficaces, dans
le domaine du revenu national, ils ont jusqu’ici
négligé, ou presque, Pévaluation de la richesse
nationale. C’est 14 une lacune particuliérement
regreffable, car Ia valeur de la richesse nationale
est un paramétre au moins aussi important que
la valeur du revenu national.

On peut toutefois estimer qu'en 1847 la période
de production américaine devait é&ire de l'orvdre
de 3,7 mlors gque, compte tenu du ralentissemenf
considérable de 1'investissement francais depuis
1929 et des destructions matérielles de la deuxié-~
me guerre mondiale, la période de production
francaige devaif éire de l'ordre de 2,4, La «liffé-
rence oconstatée est en tout cas heaucoup moins
élevée qu'on ne pouvaif le penser a priori.
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Quelle peut étre l'influence d'un tel dcart sur
ie revent national réel? Des considérations théo-
riques of statistiques sur lesguelles nous ne pou-
vons matheureusement nous étendre ici montrent
quien admettant que I'on puisse extrapoler los
donndes statistigques relatives & I'annde 1915 on
peutl considérer qu’da une augmentation de la pé-
riode nationale de production de 2,4 & 3,7 ne cor-
respond vraisemblablemenf gu'une augmeniation
du revenu national réel de Yordre de 20 % (1).
Certes, on ne peut sans précaution extrapoler les
chiffres de 1913 ; toutefois toutes les recherches
statistiques montrent une certaine permanence
dangs les structures économiques lorsqu’on consi-
dére non pas les valeurs ahsolues des différents
paramétres économiques, mais leurs valeurs re-
latives. Il en résulie que 'erreur due a U'extrapo-
lation ne doit pas éire exirémement considérable.

En tout éiai de cause ci comple fenu de iou-
tes les incertitwdes qui sont les néfres dans ce
domaine \quant aux valeurs exactes des différents
paramétres, il nous parelt possible d'offirmer gue
la valewr plus grande de Vépargne accumulée de
Péconomie américaine n'a certainement pas pour ef-
fet daugmenter son efficience, relativement & celle
de lao France, de plus de 30 %. Autant il serait iémé-
raire de donner une valeur exacle pour eeilc in-
fluence, autant il nous paralt possible d’en donner
une limite supérieure.

Ces estimations peuveni paraltre & premiére
vue comme relativement faibles. Cependant, elles
nous paraissent pouvoir é&tre conflrmées, au
meins intuitivement, par les trois considérations
suivantes :

Tout d’abord, s'il est bien vrai qu'une augmen-
tation de I'éguipement en eapital d'une entreprise
donnée permet wune production acerue du tra-
vail, souvent dans des proportions considérables,
il n'en est pas moins certain que la production et
le renouvellement de cet équipement supplémen-
taire sont conditionnds par augmentation sou-
vent importante des effectiifs dans d’antres entre-
prises. Au total augmentation globale du rende-
‘ment du travail esf certainement heaucoup moins
forte qu'on ne pourrait le penser a priori.

Par ailleurs el sur le pian théorigue, on peul
monirer «qu'il existe un point & partir duguel
l'avgmenlation du ecapital national ne produil
plus une augmentation du rendement moyen du
travaii. Ce point esi celui gui correspond & une
produectivité marginale du capital nulle, c'esl-&-

(1) Le lecteur désirenx d'approfondir cette guestion si
difficile pourra se reporfer 4 notre ouvrage « Economie
et Intérét », Librairie des Publications Oificielles, 40, rue

de Verneuil, Paris, 1947, (p. 138, note 29 et p, 202, note
9,

dire & un taux 4’intérét d’équilibre nul. Pour cet-
te valeur nulle du faux d'inférét le revenu natlio-
nal passe par un maximuwm. Or, on sait gu'au
voiginage d’'un maximum, une fonction varie peu
et somme les productivités marginales du capital
aux Htats-Unis el en France sont en général de
lordre de 3 & 10 %, c¢’est-A-dire relativement,
voisines de zéro, on peuf en conelure que le gain
d'efficacité procuré auvx Efats-Unis par un déve-
loppement plus capitalistique de la production
doit &ire relativement faible,

¥nfin, des recherches d’ordre statisiique ont
été effeetudes aux Efats-Unis par te Professecur
Douglas sur Uinfluence du capilal sur le revenu
national réel. Les recherches poursuivies sur un
plan purement empirique aboutissent & des esfi-
mations trés analogues aux ndélres, bien que nos
résultats aient été obtenus par des voles théori-
gques enliérement différentes.

Telles sont les trois raisons qui peuvent, sinon
justifier, du moins faire comprendre le résuliat
ohtenu par le calenl édconométrique.

Certains pourroni peut-8ire nous objecter iei
gque ce qu’'il faut considérer ce ne soni pas les pé-
riodes nationales de production mais les volumes
physiques d’'éguipements comparés en France el
aux Etats-Unis, qui sont en fait trég différents.
On saif, par exemple, gu'en 1938 les Etats-Unis
utilisaient 3,6 fois plus d’énergie mécanique par
téte d’habilants gue la France. Ce chiffre n’a fait
des lors qu'augmentier. Il est certainement ag-
jourd’hui compris entre 4 et 5. H donne une idéc
assez exacte de 1’écart existani entre les équipe-
ments industriels des deux pays. II n'y aurait pas
dés lors au point de vue du capital un écarf rela-
tivement réduit de 2,4 & 3,7, mais un écart consi-
dérable de 1 & 4 ou b.

Nous ne pensons pas quun tel point de vue
puisse 8&tre retenu. La différence de 1 4 4 ou §
présenide mpar les volumes physiques &'équipe-
ment indusirie! alors que les valeurs capital éva.
udes en revenu national sont peu différenies ne
doit pas Gtre considérée comme une eause en soi,
mais come un effet de la haule efficience améri-
caine, Si, par exemple, caleuide en année de reve-
nu national, la valeur des égquipements francais et
américain était la méme (il semble bien qu'unc
telle circonstance éfait approximativement réa-
lisée en 1929) «f si, pour d'aulres raisons, par
exemple en raison d'une meilleure organisation de
Ia produection, la production américaine était en-
core 3,2 fois plus élevée par téle d'habilant gue
la production francaise, le volume physique de
I'éguipement américain serail, toutes choses éga-
les dailleurs, 3,2 fois plus élevé par téte d'ha-
hitanf ; mais ce serail une grave erreur gue d’'at-
tribuer l'efficience 4,5 fois plus élevée au volume
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plus grand de 'équipement capilalistique puisgue
se volume plus grand ne serail en fail, par hypo-
th2se, «rie la conségquence d'une meilleure onga-
nisation. Ce seraif prendre Ucffet pour la cause.

Ainst am peut conclure de ce qui précéde que sila
richessé plus grande des Elats-Unis en maliéres pre-
miéres ef en dnergic et leuwr développement plus
capilalistigue expliquent incondestablement une par-
tie de leur supériorité defficience, les deux légen-
des populaires, suivent lesquelles ces deur foc-
feurs suffiraient & eux seuls 4 expliquer les diffé-
renees constatées, s'effondrent & un examen {ant
soil pew attentif. Alors gu'il faut justifier une
différence de 3380 %, ces deux facteurs n'expii-
gquent probablement que des différences de 25 %
ot de 20 %, soit en tout une différence de 1 & 1,25
% 1,2 =— 4,50. II reste done & expliquer une diffé-
rence de 1 & 4,3 X 1,50 = 3. L'essentiel des diffé-
vances defficience conslatées enire lo France cf les
Etats-Unis ne sexplique, pour sa plus grande pori,
A ‘par la plas grande abondance de richesses maoté-
rielles, ni par le développement capifalisiique plus
élové das Etals-Unis. .

Il faut done chercher ailleurs l'explication.

Comme nous P'avens indigqué, la théorie éeco-
Aomigque nous améne & rechercher I'explication
de la différence résiduelle de 1 & 3 & laquelle nous
sommes arrivés dans les guatre directions sui-
vantes : les caractéristiques démographiques des
Elals-Unis dont la plus saillante esl la oroissance
exlrémiement rapide de' sa population ; Pexisienece
auk Efais-Unis de grands marchés intérieurs sans
harritres ni risques ; les entraves de Loules sovles
apportées & Vacliviléd écomomique francaise par
Ia ‘planification cenlrale qui a &ié mise en oouvre
tant a lintérieur qu'a Vextérieur ; et enfin le ch-
mat social extrémement favorable & la produc-
tion gui existe aux BEtats-Unis.

Le facteur démographigue.

Il est tout d’abord cerfain gu'une croissance
démographique rapide comme celle des Bfats-
Unis permet de réaliser des conditions d’économie
expansionniste trés favorables & Uefficience.

Une telle économie qui a toujours hesoin d'équi-
pements neuveaux peub sans cesse créer un grand
nombre de nouvelles usines ultra modernes, alors
quune économie stationnaire a beaucoup de dif-
ficultés pour modifier les anciennes instaliations.
Ells n’a pas besoin d’éliminer les entreprises dé-
fectueuses, qui dans un éiat stationnaire de-
vraient disparalire. Elle profite d'un abaisgsemesnt
de T'Age moyen extrémement favorable i une vi-
{alité beaucoup plus grande, & un esprit d'entre-
prise bien plus développd el & une promotion so-
ciale des meilleurs, bien plus efficace que dans
learvieilles économies européennes ou arrédt, voi-

re leg recul démographique, ¢idve 'dge moyen de
la population ¢f erde un climal asphymant ol ia
piupart des jeunes efforls sont siérilisés,

Par ailleurs, il est hors de doute :que le peuple
américam actuel bénéficiec d'une double séleclion
antérieure la gélection de Uimmigration d'au-
trefois qui a dirigé vers les Efals-Unis les dlé-
ments les plus dynamiques, les plus énergigues
de 'Europe ol la sélection de la lubie pour la vie
sup une terre ol les conditions ¢’exisience oni 618
Jusqgue dans un passé tout récent trés dures ef o
seuis les plus aptes onl pu survivre et avoir une
descendance. Le peuple américain, c¢'est hors de
donte, hénéficie des avantages de cette double sé-
teetion, alors gu'en France, depuis an siécle, les
facteurs sélectifs ont eu une influence continucl-
Iement décroissants,

Il faut ajouter ici que 'enseignement beaucoup
plus développé aux Elals-Unis vient acceroilre cel
avantage ot nous ne pouvons falre mieux que ¢i-
ter, parmi fant d’autres, un de nos fechniciens,
M. Adam, Ingénieur Prinecipal aux Hoeuilléres des
Cévennes qui, dans son étude parue en oclobre
1947, dans la revue de UIndusirie Minérale sur
les Méthodes américaines et leur application en
France, s’exprinie ainsi qu'il suit : « Il est un fail
reconnli par tous : le niveau intellectuel des ou-
vriers américamns el de la-surveillance csl supdé-
rieur & ee qu’ill est en général en Burope. Les jeu-
nes gens vont & 'école jusgu'd I8 ans, 'ensel-
gnement o5t dirigé de fagon & leur donner des
idées pratiques. Ce facleur influe fortement sur
le rendement et faeilile la {&che de la surveil-
tance. Le personncel a une haute idée de son de-
voir, il accomplit sa {dche honndiement el s'm-
léresse vivement 3 son métier ».

De telles circonstances ont certainement un ef.
fet considérable quant & l'efficacité moyenne du
systéme productif.

L'existence de grands marchés intérieurs sans
barridres ni risgues.

1i faut voir certainement un facteur essentiel
de la haute efficience américaine dans le fait gue
les marchandises, les capitaux et les hommes
peuveni se «déplacer librement ef sang aufres ris-
ques que ceux de la technique dansg un terrifoire
de 7.800.000 km* groupant plus de 140 millions
d’habitants. L'avantage est icl double, D'une parl,
il ¥ a possibilité d'utiliser les différents facteurs
de production I olt ils sont effeclivement le plus
utiles et d'autre part la faille et Ia spécialisation
des enireprises peuvent s’approcher de leur op-
timum,

Tout d’ghord il est bien certain gque méme dans
le cadre dune politigue trés fevorable & la Iiberté
des échanges, une profection minimum de cer-
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tainegg aclivités intérieurcs comme 'activité agri-
cole ou l'acliviléd houillére resteraif indispensa-
bie pour un pays comme la France s’il veut assu-
rer sa sdcurilé en cas de difficultds internationa-
ies. De wplus, les risgues politiques inhérenis &
tout placement exlérieur empéchent les capitaux
de se porter l& ot leur rémunération pourrail
étre la plus élevée. De méme dans un climat in-
ternational d'insécurité i1 est impossible & tout
gouvernement national de ne pas imposer ecerfai-
nes restrictions au déplacemenf des personnes.
Or, il est visible que les inconvénients d'une itelle
sitdation sont irés rapidement décroissants avee
la [aille du groupe considéré, car & mesure que lo
groupe augmente en extension, il peut bénéficier
d'une gamme de possibilités intérieures de plus
en plus grandes.

Par ailleurs, le faif pour un pays comme ia
France de disposer d’un marché beaucoup plus
étroit que les Etats-Unis empéche ses enirepri-
ses de se rapprocher de lo faille et de lo spéciali-
sation optima, qui seraient exigées par la fechni-
que pour abaisser le colt moyen & son minimum
possible.

Certes, il serait erroné de penser que toules
les entreprises américaines sont de frés grande
laille. Comme partout il y a de moyennes et de
petites entreprises & c6té de grosses entreprises;
mais, i résulte des recensements statistiques
qu'en 1937 Pentreprise movenne américaine em-
ployait en moyenne dans l'industrie de transfor-
mation environ wquatre fois plus d'ouvriers gue
I'entreprise moyenne francaise et il semble bien
que de ce fait Uindusirie américaine de transfor-
malion dispose sur Vindustrie frangaize d'un
avantage qui, pour étre certainement plus faible
que ne le pense Vopinion commune, n'en &8t pas
moing trés important, .

On pourrait se demander pourquoei dans tous
fes cas ol la production nationale est supérieure
& la production de Pentreprise de faille optimum
la concurrence n'améne pas spontanément la
création d'une telle entreprise en raison de la su-
périorité qu’elle tirerait & un prix de revient plus
bas. La raison en west bien simple. Ainsi en 1938,
une entreprise de production automobile dont la
taille aurait correspondu @& Pensemble des pro-
ductions de Citroén, de Peugeot et de Renault au-
rait pu avoir un prix de revient imbattable, mais
le prebléme se serait posé pour elle d’écouler
toute sa production et de retirer & bref délai leur
elientéle aux entreprises existantes. Or une telle
opération eut ®ié manifestement impossible, ou
tout av moins eile aurait comporié de tels ris-
ques que les gains possibles & en attendre au-
raient été plug que compensés par ampleur des
risques & courir. Pour tout industrie! conscient

Penireprise automohile de {aille opfimum élaib
dés lors une solution & écarter.

En tout élat de ecause la création d'une so-
ciété nationale ayant le monopole de la produc-
tion automobile de grande série n'aurait pas élé
une soluiion, car ce gu'on aurall gagné par la
production en grande série aurait été heaucoup
plug que compensé par ce qu'on auraif perdu en
efficacité par suite de Ia disparition de la pres-
sion si efficace de la concurrence. ‘

En définitive e{ dans 1'ensembie, 'existence de
grands marchés sans harriéres ni risques repré-
senie pour D'éeonomie américaine un avaniagoe
manifestement considérahle qu’il eonvient de re~
tenir pour expliquer sa haute cfficacité.

L’organisation économiguse.

T.¢ troigsieme facteur supplémentlaire qui, & no-
tre avis, permet d'expliquer pour une grande
part la supériorité d'efficience aciuelle des Itats-
Unis, o'est orgonisalion concurrenticlle & Dase
de priz dr marchés exirémement favorahle & la
production, gui caractérise I'économie américai-
ne, alors que 'économie francaise éiouffe dans
bien des secteurs dans le carcan d'une planifica-
tion centrale ef autoritaire doni les méfails mne
devron{ jamals étre dénoncés avec frop de forece.

Cette supériorité de Vorganisation économigue
américaine présente un double aspect, D'une parl,
eile permet pour des fechniques données vn cal-
cul édconomigue correet, d’autre part, elle crée
des conditions extrémement favorables & I'efforl
personnel el A Uinifiative individuelle, facteurs
indispensables pour la conduile st 'organisalion
des enfreprises el le progrés de la technique.

Rappelons tout dabord gu'une éeonomic ne
saurait atteindre le maximum de rendement dont
eile est capable que si elle résoud expérimentale-
ment le systéme de conditions gui définit 1'opti-
mum par le jeu dunc économis de marchés & ha-
se de prix concurrentiels et d’entreprises auto-
nomes. En dehors d'une telle organisation, fouf
systéme économique se condamne inédhuciablement
4 &tre inefficace par suite de I'impossibilité ou il
se Lrouve de déterminer ol il convient d'uliliser
chaque faeteur de production pour qu'il soil le
nlus efficace.

Par ailleurs, 'expérience monire que la pres-
sion de la concurrence el la possibilité de réussir
se révélent comme des facteurs irremplacables
pour pousser chaque agent économique & agir de
la maniére la plus efficiente et & perfectionner au
maximum la technique ef le mode d’organisalion
gqu'il utilise.

Alors gue ces circonstances ont donné leur
plein effel auz Efals-Unis, les conséquences pour
Véconomie francaise du sysiéme de planification
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centrale et autorifaire qui a €été mis en wuvre ont
été également désastreuses dans le cadre national de
la production el des échanges intérieurs et dans le ca-
dre international des échanges extérieurs. Ce mn’est
pas l'objet de cette étude que d'en faire la dé-
monstration (1}. Rappelons simplement que de-
vant U'dévidence des faits, la plupart des esprifs
commencent A& comprendre gue, si une action de
I'Etat est évidemment nécessaire, elle ne peut
atre efficace qu'a la condition de s’eXercer dans le
cadre d’'une économie concurrentielle & base de
marchés et que la fechnique de planification cen-
trale autoritaire doit étre considérée comme une
technique périmée qu'il convient de dépasser.

On ne saurait trop insister en revanche sur les
avantages inappréciables quapporte aux Améri-
cains le systéme concurrentiel gui dans 'ensem-
bie caractérise leur écomomie : qu’il s'agisse de
l'intensité et du sérieux du travail, de son effica-
cité, du ‘haut gouei de T'organisation, de l'aug-
mentation du rendement par la spécialisation, de
la recherche wconstante d'une gualité toujours
'plus parfaite, du désir permanent de satisfaire
foujours mieux le consommateur, il s’agit dans
tous les cas d’avantages qui jouent certainement
un role déeisif dans Ia haute efficience améri-
caine.

A notre avis, ce facteur doit é&tre considéré
comme jouant un rdéle déeisif dans Pexmplication
de la différence de 1 & 4,5 existant actuellement
entre les productivités framgaise el américaine.

Le climat social.

Le dernier facteur qui nous parait devoir éire
retenu est le climat social extrémement favora-
ble & Uefficacité qui est celui des Ftats-~-Unis.

C'est 14 un des signes qui frappent le plus
lorsque 1'on passe d'Europe en Ameérique et sur-
tout d’Amérique en Europe

Les Américains agissent sous Ie signe de la
honne humeur et de la cordialité; ils sont dynami-
ques ; ils ont foi dans l'avenir ; ils ont le sens des
rosponsabilités et le golf de entreprise el ils
savent accepter les risques.

Les Américains travaillent dur et ils aiment
leur fravail. Ils y sont d’ailleurs encouragés, car
qui travaille réussit.

Le travailleur américain cst discipliné el cons-
ciencieux et, ¢’est 14 un des aspects les plus frap-
pants des Etals-Unis, pays de la libre enfreprise
el de la poncurrence, que les primes de rendement
soient relativement peu utilisées.,

Les Américains sont généreux el ont un eerlain

(1> Le lecteur pourra utilement se reporter & nos ou-
vrages Economie Pure et Rendement Social, Sirey, 1945,
et Abondance on Misére, Librairie de Médicis, 1946.

seng de 1'intérét collectif. Les dons privés i des
organisalions &'intérdt général, villes, universi-
Lés, instituis, ele... frappent par leur nombre cl
[eur importance.

Le fait fondamental est Uabsence presque fo-
tale relativement & UEurope du sentiment de
classes ou d'hostilité entre les classes. Les Elats-
Unis ignorent presque totalement les violenlos
oppositions de classes qui ont empoisonné peu i
peu T'atmosphére européenne. Il n'y a ancune
hostilité entre le riche et le pauvre ; tout au con-
traire, il v a souvent une certaine admiralion
pour la richesse, wcar la richesse apparail dans
une certaine mesure comme le symbole de la
réussile.

Relativement & I'Burope, Pesprit égalitaire el
la jalousie démagogique dorvent &tre considérds
comme presgue inexistants. Un des caractéres les
plus frappantis de cet état d’esprif, c’est l'appel
trés fréguent que font les pouvoirs publics & la
collaboration des grands hommes d'affaires pour
des postes administratifs importants, voire mé-
me des postes de ministres. L'opinion publique
leur est reconnaissante des sacrifices péecuniaires
qu'ils font en mettant leurs éminentls services &
la disposition de la collectivité. En France on
imagine mal que de grands hommes d’affaires
puissent éfre appelés 4 des postes 1mportants dn
Ministére de la Production Industrielle, des Fi-
nances ou de I'Reonomie Nationale. Pourtant, il
ast hors de doute que lorsqu’il s’agit d’hommes de
premier plan, ayant fait leurs preuves par d'é-
clatants suceds, notre pays se prive par la méme
de collaborations qui pourraient rendre aux af-
faires publigues d’éminents services.

Chaeun  est convaincw qu'il peut réussir 4l
travaille. Et effectivement, si les chances d'accé-
der & de grandes fortunes autremsnt que par
I'héritage ont considérahlement diminué, les pos-
sibilités d'accéder, si I'on en est capable, aux pos-
tes les plus élevéds, semblent hien actuellemen!
étre plus grandes gue jamais.

Aux Etats-Unis, tout métier guel qu'il soil, esl
estimé et les sobts préjugés bourgeois concernanl
les métiers manuels, s'ils existent aux Etals-
Unis, sont bien moins répandus qu'en Europe.

Il ¥ a aux Etats-Unis ce qu'Auguste Detewuf ap-
pelail un ordre comsenti. Il 0’y a pas comme cn
Eurepe une coupure profonde en groupes radica-
lement opposés. Ta plus grande partie de l'opi-
nion ecroit plus ou moinsg que le systéme de la
« free enterprise » a une efficaciié inégalable el
gque c’est & Iui que le peuple américain doif sos
niveaux de vie extraordinairement élevés.

La position des grands syndicats ouvriers esl
ici extrémement significalive. Les opinions éco-
nomigques de I'A.F.L, (American Federation of
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Labor) gui groupe plus de 7 millicns de mem-
bres seraieni & bicn des poinls de vue considé-
rées en Franece comme plus & droile que celles du
P.RIL. Le GLO. (Congress of Industrial Opgani-
sation) qui groupe plus de 6 millions de mem-
hres, quoique plus 4 gauche, est cependant con.
vaineu «que 'inlerventlion de ’Elat dans ie domai-
ne de fa production doit éfre réduile au minimum.
Le G.I1.0O. ef YA F.L. onl signé en avril 1945 un ac-
cord exirémemnenl significatif avee les syndicats
palronaux, gui déclare nofamment gue « les
droits de la propriétd privée et le libre choix de
l'action sous un sysléme de capitalisme privé a
hase de coneurrence doiveni continuer d'éire le
fondement de 'expansion de 'économie nalionale
américaine dans la paix et la prospérité »,

Ce climat de confiance sociale est presque ini-
maginable en Burcops. I est certain qu'il est ex-
trémement Tfavorable & I'efficaciié de ia produc-
tion.

#
e

s

Ainsi nous arrivons i cetfe conclusion que la
haute cfftcience américaine, guafre fois ef demi

plus élevée que Pefficience frangaise, s’explique
& la fois par la plus grande ahondance des ri-
chesses nalurellies aux Blats-Unis, par leur déve-
loppement capitalistique plus élevé, par leur
croissanee eof leur Jqualilé démographique, par
lexistence aux Elats-Unis de grands marchés
sans barriéres ni risques, par les entraves de {on-
tes sortes apporides & Pactivité dconomique fran-
caise par la planification centrale qui 4 été misc
en ceuvre tant 4 l'intérieur qu'a U'extérieur el en-
fin par le climal soeial extrémement favorable &
ia production gui existe mux Ftats-Unis (1}.

Il mous paraifl hors de doute gue st les choses
continueni comme elles vont, de profondes modi-
fications de la slructure édconomigue ef soctale
américaine se produiront dans un avenir plus ou
moins dloigné gqui  tendront & falre disparalire
certaing  des facteurs les plus importenis de la
progpéritéd  américaine, quil s'agisse de l'aspect
démographique, de la struelure concurrentietle
ou du climat soctal ; mais nolre obhjel ici n'est pas
doxaminer ce qui sera, mails sculement ce gui
est el d'en iirer les enscignements uiiles relati-
vement & PEurope.

Iti. — Les indications de 1'économéirie

il ne nous est pas possible d’indiquer ici par
quelles méthodes on peut assigner & chacun des
facteurs analysés une waleur numérique vrai-

semblable (2). Nous ne pouvons gque reproduire
le tableau suivant qui résume les résultals quan-
titatifs auxguels nous sommes arrivés.

Pourcentages d’influence des différents élémenis expliquant la haate efficience relative americaine

1913 1929 1947
Richesses naturelles 30 & 40 256 a4 35 20 a 30
Epargne accumuléc -5 — IB — B & 4 b 16 2 256
Démographin 25 & b5 15 & 45 b a 35

Grands marehés inlérvieurs 10 & 40 20 a 50 30 a 60

Organisalion économique — 10 & + [0 — ba 4 ib 36 & 7% (3)
Climat social 5 A 1b 54 15 10 & 20
Total (4) 126 4 155 145 & 175 3256 a 5956

(1) Certains lecteurs pourront 4 premiére vue nous ob-
jecter qu’ils ne voient ymile part apparaitre ia premiére
et Ia deuzidme guerre mendiales comme facteurs expli-
catifs, En réalité ces facteurs interviennent de maniére
décisive, mais indirectemnent par lemrs effets tant an
point de vue démographique et capitalistique (pertes de
vies humaines et destruction de capital) gu’au peint de
vue organisation économique et climat social (déséqui-
libres é4conomiques amends par la guerre, origines du
planisme central et des troubles soeciaux).

(2) Nous ne pouvons ici, eomme ailleurs pour Fen-
semble de nos articles, que renvoyer 4 noire étude beau-
coup plus détailiée publide par le Bulletin des Transports.

{3) A notre avis le poureceniage d’influence le plus pro-
bable de 55 % de Porganisation économigue peul éire
considéré comme se décomposant ainsi gu’il suit :

16 %pour la planifieation centrale (intérieure et exté-
rienre) francaise instituée de 1914 4 1938 ;

153 % pour la planifieation centrale intérieure fran-
caise instituée depuis 1938 ;

7.5 % pour la planifieation eentrale du commerce ex-
térieur frangais instituée depuis 1938 ;

7.5 % pour la mal distribution du revenu natiomal
frangais ;

7,0 % pour les pertes de temps frangaises non comp-



De toufes ces évalualions seules celles corres-
ponrdant & l'infiuence des richesses naturelles el
de Dl'épargne accumulée peuvent élre considérées
comme ayant une basc sclentifique rigoureuse.
Los autres ne sont el ne peuveni &ire dans I'dfal
actuel des choses gue des approximations extré-
mement, grossiéres, failes sous toufes réserves,
fournissant uniguement des ordres do grandeur
ot desiinées & constiluer le point de dépari d’une
étude approfondie absolument nécessaire cn loul
état de eanse., Dans leur ensemble, ces évalua-
tions doiven! simplement é&lre considérées com-
me celles gui nous apparaissonl comme les plus
probables dans Uélat actuel de nos informations.

H va de soi que l'on ne pourrait arriver a la
certitude que si les éiéments statisligues donl
nous disposons étaient considérablemeni amélio-
rés ot si P'élude précédente était dtendue 4 des
pays placés dans des condilions {rés diverses
donl Pexamen des niveaux de vie el des efficien-
ees pourrait nous éclairer sur Uinfluence exacte
des différenis facteurs guse nous avons analysés.
Il est wvisible qu'un tel iravail dépasse de trés
inin les possibilités «'un seal chercheur.

Toutefois, dans 1'état actuel des choses nons
avonsg pensé que, quekque Léméraires qu'elles
puissent apparaitre tout #abord, nos évalualions
ont au meing le mérite d'existor et de montrer
comment celte guestion peutl élre abordée prali-
quemenl et scientifiquement, Dés lors, compte
tenu de sor imporbance, des conclusions généra-
les que I'on peut «’orves ¢l déjd dégager en toule
certifude et de I'urgence des problémes qui nous
assaillent, nous avons pensé ne pas devoir iffé.
rer plus longtemps la publication des résultals
que nous avons obtenus. Nous avons considéréd
que nous devions courir le risque «de voir nos éva-
luations coniestées, peut-étre méme infirmées et
que seule importail la néecessité de poser devant
Popinion, avee sulfisamment de foree ot en pleine
Iumiére, un prohléme doni 1'étude ei la solution
sont fondamentales pour noire avenir. Nous con-
sidérerions en fait notre but comme pleinement
afleinl si, & Ia suite de coite élude, une discus-
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sion wgénérale s’ouvraif, si des ingénieurs, tes
gtatisticiens et des économistes se meblaient & ia
thche et si nos ezlimalions aciuclles, manifesio-
menl {rés imparfailes, pouvaient &lre améliories,

L’interprétation des chiffres.

Quelles conclusions peuf-on tirer des dvalua-
tions auxquciles nous sommes arrivés ¢

La premiére . csl gu’inconieslablemen! le phé-
noméne de la haule efficience américaine esl un
phénomane beaucoup plus complere que hien des
esprils, méme avertis, ne semblent e ponser.

La deuxigme ¢'exl que des facleurs auxguels
on aftache dMahitude une importance décisive,
comme les richesses naturelies ou le degré ca-
pilalistique de Véconomie, ne jouent en réahfé
quun raéle relativement faikie par rapport & ce-
lui auquel onr pourrait songer a priori.

La troisiéme ¢’est gu'inconfesiablement le fac-
leur démographigue joue un réle imporiand el
iel nous sommes heureux de eonstater que nos
coneclusions recoupent celles de M. Sauny.

La guatriéme ¢’est que dans la question si dis-
eutée de 'influence de Pexistence de grands mar-
chés, il faut répondre en aceordant & cr facteur
une trés grande influence.

La cinquiéme c’est que le facfeur organisalion
deonomigque doil &lre considéré comme jouant un
rile décisif. Les effefs Jdu planisme cenlral doi-
vent étre considérds comme désaslrenz, SF nos
évaluations sont exacies, ce n'est pas moing de
35 4 75 % de nofre revenu national réel que nous
avons perdu en 1947 par suile de la politique éeo-
nomique erronée, qui a él€ progressivemen( mi-
se en ceuvre depuis (918 et toul particuliéremenl
depuis 1938.

Enfin ¢t comme nous allons le voir, fes évalua-
tions auxquelles nous sommes arrivés permei-
tent de monirer qwil ne dépend que de nous gue
nowus arcroissions considévablement nos nirveawr de
vie et de dégager en pleine lumidre la politigue que
nous devons meftre en ecuvre pour foire de ecile
possibililé une réalité bien tangible.

La Fédération européenne, condition premiére

du relévement massif de nos niveaux de vie

Nous venons de voir gue les salaires rdels. les
niveaux de vie st 'efficience du travail pouvaicent

tées dans la dorée officielle du iravail ct conséquences
de la planification centrale.
Précisons encore une fois gue ces chiffres ne repré-
sentent gue les ordres de grandeur les plus prebables.
() La combinaison des pourcentages moyens se fait,
par exemple pour 1913, de la mapiére suivanie :
1,35 x 0,9 X 1,4 x 1,23 X 1,10 = 240,

détre considérds aux Etals-Unis comme respacti-
vemenl qualre fois el demi, trois fois et quatre
foiz ef demi plus élevés qu'en France, que six
facteurs pouvaieni expliquer ces différences : les
richesses naturelies, I'épargne accumulée. le fac-
teur démographique, lexistonce de grands mar-
chés inférigurs sans barriéres ni risques, l'orga-
msation économique et le climal social et nous
avong enfin indigué que dans Pélal actuel do nos



informalions on pouvail représenter Pordre de
grandeur Io plus prohable de Vinfiuence respec-
live de ces différents facleurs sur Pefficicnce par
les coefficients 4,25, 1,2, 1,2, 1,45, 1,55 b I,15.

Nous arrivons mainlenant & lexamen de la
question qui fait 'objet de foule nofre étude : les
hauts niveaur de vie américains nous soni-ils ou non
necessibles 2

Ce gui en tout état de cause est inaccessible,

Souligrons tou! (’abord les domaines dans les-
gquels aucune action ne parait possible.

11 esl bien cerlain en premiecr lieu, qu'il ne dé-
pend pas de nous de modifier les richesses natu-
relies dont nous disposons par téie d'habitanf, T1
pst e méme peu probable gue nous puissions
d’'ici longtemps réaliser des conditions démogra-
phigques analogues & celles des Etats-Unis. Les
lendanees de fond en France comme d'une facon
ginérale en BEurope soni iei trop profondes pour
qu'on puisse espérer les renverser de facon sen-
gible dans un avenir prochain.

Comme leffet conjugué de ces deux facteurs
sur l'efficience est de Uordre de 1,5, Uaugmento-
fion defficience susceplible d’étre réalisée apparail
comme dlant seulemeni sensiblement de 1 a 3 ().

Mais en ce gui concerne les autres facleurs, la
comnelusion doit é&ire toute différente, qu'il s’a-
gisse «lu degré capitalistique de I'économie, de
I'onganisation économique, du climat social, ce
sont autant de facfeurs sur lesquels une action
apparail comme possible 8i on considére enfin
l'existence de grands marechés sans barriéres ni
risgues, la réalisation de conditions analogues &
celles des Elats-Unis apparait de méme comme
réalizsable dans le cadre d'une union européenne.

Qu¢ pouvons-nous atteindre dans le cadre natio-
nal actuel 2

Ii faut tout d'abord remarquer que méme si
les peuples européens réalisaient une union
douvanidre rétablissan{ des conditions analogues
4 celles do 1913, on ne pourrait réaliser une si-
tuation équivalente & la situatibn américaine du
point de vue des grands marchés. On feraif bien
disparaitre les effets du planisme extérieur ac-
tuel, mais on ne pourrait supprimer les effels
dtne protection minimum des pays européens
indispensable & leur sécurité dans le cadre actuel
des souverainetés nationales; on ne pourrait
supprimer ies risques aftachés aux placementis
internationaux résultant de ces souveraineids na-
lionales ot des restrictions aux mouvements de
population ne pourraient guére éire évitées.

(1) On a en effet 4,5/1,5 = 3.
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Lrauvgmentation maximum defflcience suscep-
lible d'&ire réalisée dans de felles conditions, ap-
parait ainsi comme éfanl seulement de 4 8 2 (1),

Mais une telle augmentation est-elle effective-
ment réalisable, dans le cadre des structures na-
tionales actuelles de I'Burope 7 Voila qui nous
parail pour le moins extrémemenl doufeux,

T facteur esseniiel sur lequel on pourrail
agir ¢'esl celui de Uorganisalion éeonomique, En
abandonnant le planisme intéricur el extérieur
gui est le nélre, on pourrail cerlainemeni gagner
en quelgues anndes une augmenlalion d'efficien-
ee de Vordre de 1 & 1,50, Bsl-ce possible dans les
conditions acluelles ? Certainement pas. La mise
sur pied d’une organisation vérilablement con-
currentielle & hase de prix de marché est impen-
sable en dehors 'une profonde modificalion psv-
chologique des esprits et du climat social. Or,
nous ne v¥oyong pas comment{ on pourrail dans la
gituation actuelle de la France réaliser celfe ré-
volufien psychologique.

i1 faut savoir ici étre réalisie. L.'opinion publi-
que est lasse et sceptique. Les palrons découra-
gés n'ont plus lesprit d’entreprise ef l'auraient-
ils qu’il ne servirait pas & grand'chose, car ils se
frouvent dans des condilions felles qu'ils sont
pratiqguement réduiis & Dimpuissance. Les ou-
vriers enfin sont profondément mécontents et
sang espoir. Dans de felles conditions psycholo-
giques awcune réforme dconomique de grande
ampleur n'est manifestemenl possible el nos gou-
vernements resteron{ condamnds, qu’ils le veuil-
lenl ou non, & une poliligne d'expédients 3 la pe-
tite semaine.

Il est en fait vain d'espérer quoi que ce soit
pour nolre pays, tani que notre inefficience con-
duira les différents groupes sociaux 4 se dispuler
dprement un revenu nafional diminué.

Il faudrait un miraele pour que dans le cadre
nahional aetuel ces conditions changent, mais il
n'y a pas de miracles

Nous devons d'ailleurs souligner que dans une
certaine mesure le planisme central interne et
externe est une exigence nécessaire de nofre sé-
curité politigue dans un monde ol lant d’élé-
ments sont incertains.

Ainsi, qu'il ¢'agisse de 'organisation économi-
que ou du climaf soeclal, aueun progrés sensible
n'apparait comme possible, Des changements de
gouvernements pourront avoir lieu, ies nouveaux
gouvernants se heurteront aux mémes diffieultés
et échoueront sur les mémes obstacles.

I.a scule possibilité qui s'offre actuellement &
nous c'est 'augmenfation de notre degré capila-
listique, mais elle ne nous offre que des perspec-

(1) 3/1,45 = 2,04,
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tives limitées, une augmenfation maximum de
lordre de 30 % de nolre revenu nalional réel si
nos évaluations soni exactes. Encore cette aug-
meniation est-elle manifestement conditionnéc
par la mige en application du Plan Marshall, no-
tve économie éfant par slle-méme incapable de
faire Peffort d'épargne nécessaire. Mais le Plan
Marshall ne représentera au mieux gu'une aide
annuelle égale & environ 5 % de nolre revenu na-
tional pendant 5 ans, alors que laugmentation
d'équipement nécessaire pour augmenler de fa-
gon durable notre revenu national de 20 % repré-
sente certainement une épargne annuelle supplé-
mentaire dgale & 10 % de notre revenu national
pendant dix a4 quinze ans.

Par ailleurs, il fauf le dire, une grande partie
du plan Marshall sera direciement consacrée i
I'augmentation de notre consommation et une
part non moeins grande le sera indirectement par
une réduetion de 1'effort d'épargne frangais qui
apparait comme une conséguence probablement
inévitahle de I'aide américaine en équipement.

Enfin, il es{ peu probable que les Elats-Unis
continuent trés longlemps un effort aussi lourd
pour leurs contribuables, si des perspectives
dlaugmentation «de 1'efficience européenns n’ap-
paraissent pas comme probabies el de telles pers-
pectives ne s’apergoiveni guére dans les cadres
nationaux acfuels.

Qu'est-ce A dire, sinon «que dans la sifuation
structurelle présente de I'Burcpe, le Plan Mar-
shall ne constituera qu'une pigire de morphine
gqui prolongera la vie du malade sans le guérir
el que nolre misére restera ce qu'elle est.

T.a désillusion des masses européennes el amé-
ricaines qui s'ensuivra {66 ou tard ne pourra sans
doute manguer d'avoir pour 'avenir du Monde
des conséguences incalculables.

Perspectives présentées par une Fédération eu~
ropéenne

8i teiles étaient nos seules possibilitds, 'ave-
nir seraif hien sombre, mais il se trouve gue nous
tenons a notre portée le moyen «de changer radi-
calement notre destin, Ce moyen, c’est celui de
Punion qui, il y & queiques ceni cinguanic ans, a
fait des Btals-Unis le plus puissant pays du
Monde.

8i, en effet, nous nous placons non plus dans
le cadre de la struclure nalionale acluelle de
I'Europe, mais dans celui dune Fédération euro-
péenne, analyse précédente se irouve radicale-
ment modifide.

Tout d’abord, personne ne saurait coniester
que si 'Burope arrivait en réalisant son unité &
surmenter nos opposilions nalionalistes, I'opi-
nicn recevrait un électro choc tel ue le elimat

soncial pourrait s’en frouver radicaiement changd
el quune modificalion considérable de la politi-
que économique st sociale pourrait 8ire réalisde.
Par ailleurs, la réalisation de l'unité européenne
permetfrait de créer en Turope les grands espa-
¢ces sans harriéres ni risgues doné bénéficienl les
Etats-Unis. Enfin, les amédliorations considéra-
bleg d'efficience qu'entrainerail ta modification
profonde du elimat social et de la politique éeo-
nomique, ainsi que la erdation de grands espaces,
rendraient possible Teffort d'épapgne susceptihle
de porter en dix ou vingt ansg le degré capifalisti-
que de notrs économie au niveau américain. De-
vant de felles possibilités nu! doufe que aide
américaine ne puisse éire considérablement ac-
crue.

Dans cetle perspective, c’est ainsi, comme nous
Pavons indigué plus haut, un tripiement de Pef-
ficience ct par conséguent un triplement des ni-
veaux de vie que l'on pourrait escompter, & durde
égale du travail, dans le délai d'une vinglaine a
une trentaine d’années qui serait nécessaire pour
que toules les modifieations profondes de 'éco-
nomie européenne impligudes par la liberté de
circulation des marchandises, des capitaux ef des
hommes puissent se produire.

Encore avons-nous supposé que le facleur dé-

‘mographigue ne laissait aucune possibilité ; malis

en réalité il n’est pas absolument impossible gue
les conséquences incalculablies d'une telle révo-
lution européenne puissent renverser le « trend »
démographique en Europe. De méme il est hors
de «doute que la mise en exploitation systémali-
gue A échelle européenne des territoires d'ou-
tro-mer peui apporter un correeiif important a
nolre insuffisance relative en matidres premiéres.
It v aurait done peuf-étre de ces deux colds, un
gain supplémenlaire & réaliser dont nous n’avons
pasg tenu compie.

Conditions nécessaires pour un triplement des
niveaux de vie europdens.

Toutelfels, i1 nous faul ici souligher qu'un {el
friplement des niveaux de vie ne pourrgil étre réa-
lisé que si des conditions bien précises se (rouvent
réalisdes.

1") Toul d’abord 'union européenne ne deveail
pas rester un slogan & 'usage des foules. Elle de-
vrail se réaliser concréiement dans les faits par
Ia liberté totale de cireulation cn Europe des
marchandises, des capitaux et des hommes. Une
{elle réalisation esi absolument inconcevadble en de-
hors d'une union politique compléte fondée sur ln
créalion d'un gouvernement europden supra-naftional
doié des pouvoirs nécessaires.

22y Par ailleurs, une telle élévation des ni-
veaux de vie n'esi concevable gque $i des condi-
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tions effeclivement concurrentielles  sonl réali-
sées dans VEwrope & constituer tanl sur le mar-
¢hé des biens et des capilaux que sur celui du
{ravail.

(est 1a une condition fondamentale. Il ne ser-
virait absclument & rien de fonder pelitiquement
'Burope si des entenles indusirielles devaienl
remplacer les droits de douane ef les contingents
pn tanl qu'obslacles au progrés, ou si aux planis-
mes nablionaux actuels devait succéder un planis-
me européen central et auforilaire gui ne pour-
raifl manguer d'&lre fout aussi, sinon plus, mal-
faisanl au poinl de vue économigue &f en foul
cag hien plus menacant pour les hherids polili-
ques fondamenlales auxquelies nous sommes alb-
tachés el qui constituenl les caraclérisliques es-
seniiclles de la civilisation oceidentale.

Une {rlle organisatlon coneurrentielle de 'Eu-
repe n'implique néccgsalrement en aucune facgen
nn renoncemenl queleomgue aux aspirations fon-
damenlales qui sont acfuellement celles de I'im-
mense majorifé des européens. Quhl s'agisse do
la juslice de la répartition des revenus ou de la
digparition de ftoute division de classes, il g’agil
&'objectifs gui peuvent parfaitement étre réalisés
dans le cadre d'une planificalion concurrentielle
de Yéconomie ecuropdenne, réalisant la synthése

de toul ce gu’il peut y aveir 4 la fois d'efficace &t

d’humain dans les aspirations du libéralisme et
du socialisme.

Un double efforl se présenie done & nous, donl
il ne faut pas ge dissimuler Loul ce gu'il exige de
notre volounté.

1! nous faut d’ahord surmonler nos divisions
nationalisies et fonder poliliguement I'Burope.

I1 nous faut ensuife savoir abandonner les
vieilles routines et meltre en ceuvre & 1'échellp
curopéenne une politigue édconomique et sociale
nouvelle,

8i nous savons faire cet efforl, nous avens ma-
nifestemen! devant nous des perspeclives exlra-
cordinaires, qui sont hien supdrieures & celles gul
sloffrent actuellement aux Américains et qui dé-
passent de trés Iomn tout ce dont révent anjour-
d'hul méme les plus chaurds parlisans de 'Eu-
rope. Nous pouvons par la plus grande révolution de
tfHistoire (ripler nofre efficience ef nos nivequr de
vie .en une {rentaine dannées, fransformer radicale-
ment le elimal de la vieille Europe, lui redonner Ves-
pérance ¢l le dynamisme el reprendre aussi la pre-
midre place dnans la wnarche de VHumanilé vers un
rpontr meillevs.

fouhailons que nous nous en apercevions
avant qu’il na soit Lrop tard.

M. Allais,
Ingénieur en Chef des Mines.
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Mutations, Promotions et Décisions diverses
concernant les Corps des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

M. Jean Ahu, Ingénieur des Ponts ct Chaus-
sées en Bervice détaché au Mimigtére de la Fran-
ce d'Outre-Mer, a d&t¢ affecté, & compter du 1%
juiliet 1950, au Laboritoire Central des Ponts et
Chausgsédes {(Arrdté du 8 avril {950, J. O. du 16
aveil 1950),

M. Paul Fournel, Ingénieur des Ponis el Chaus-
sées b Privas, a été changd, 4 compter du 16 avril
1950, de l'Arrondissemicnt de SBaini-Litienme du
Service Ordinaire ef Vicinal du Département de la
Loire, en remplacemen! de M. Bonnet (Arrdté du
I3 aveil 1950, J, O, du 19 aveil 1950},

M. Raymond kazard, Ingénicur des Pouls et
Chaussées ¢n disponibililé pour convenances per-
sonnelles, a été chargd, 4 la rdésudence de Privas,
a4 compfer du 46 avril 1950, de PArrondissement
Bud du Bervice Ordinaire et Vicinal du Départe-
ment de I'’Ardéche, en rempiacement de M. Foupw
nel {Arrélé du 13 awil 1950, J. O. du 19 avril
1950).

M. Guirandy, Ingénicur des T.P.E. 4 Digne, a
élé chargd, & compler du 6 septembre 1949, de
P'intérim de I'Arrondissement Nord du Service Or-
dinaire et Vicinal du Départemeni des Basses-

Alpes, en remplacement de M, Castagnoni, Ingi-
nieur des Ponis et Chaussées, en congé de lon-
gue durde (Arvrélé du 13 avril 1950, J. O. du [9
avril 1950).

M. Pelavesne Yves, Ingénieur en Chef des Mi-
nes, a 6té affectd, & compler du 4% avril 1950, a
la Direction des Mines et de la Sidérurgie, en
remplacement de M. Jean (Arrété du 17 avril
1950, J O, du 23 avril 1950).

M, Aussure Paul, Ingénieur des Mines, a élé af-
feeld, a compler dua [* avril 1954, & DArrondisse-
ment Minéralogique «e Lyon, Sous-Arrendisse-
ment de Sain{-Flienne-Nord, en remplacemen( de
M. Delavesne (Arrélé du 17 aviil 1950, J. O, du
23 avril 1850},

M. Ambroigse Roux, Imgénicur des Ponfs el
Chaussées, & 6té nommé Commissare-Adjoint du
Gouvernement auprés d'Eleelricité de France
(Arrélé du 24 avril 1950, J. O. du 27 avril 1950).

M. Mahé Jean, Inspecfeur Général des Ponts el
Chaussées en refraife, a 4{é nommé Inspecteur
Général des Ponts et Chaussées Honoraire {(Ar-
rété du 27 avril 1950, J. O, du 5 mai 1950).

FIANCAILLES.

Nolre Camarade Jean Hennequin, Inspecicuyr
Général Honoraire des Ponis et Chausséos &
Clermont-Ferrand, nous a fait part des flancail-
les de sa fille Jacqueline, avec M. René Bossé-
Platigdre, Toules nos félicitations.

DECES.
Notre Camarade Max Tourasse, Ingdieur des
Ponis et Chaussées & la Compagnie Nationale du

Rhéne &4 Lyon, nous a fait par! de la morl dc sa
fille Anne, décédée, & I'a4ge d'un mois.

Nous avons appris la mort de Madame Bour-
gecis, épouse de notre Camarade Désiré Bour=-
geois, Inspecieur Général des Ponts et Chaussées
en retraite & Paris, décédée le 22 avril 1950.

Nous asgsurons les families des défunts de Lou-
le nolre sympathie attrisfée,
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MATERIEL DE REPANDAGE
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UGNALISATION DE CHANTIERS
HGNALLATION ELECTRO-AUTOMATIQUE
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L’fmpnwmerie ds I'Anjou, 21. Bd G.-Dumesml. Angers — Dipat léank 2° trmeatre 1950 6° 177,

VIADUC DE LESSART
sur la Rance

et

| Arche de §4"’ d'ouverture

e

SNCF
Région Quest

Il Mars 1950 ~ Construction des volites d'élégissement

PONT de la R N. 207
St-ANDRE DES ALPES
sur le Yerdon
(Barrage de CASTILLON)
Preclis
Cuverture 6§2°
i
Electricité de France
(14
P3O des Basses-Alpes

Décembre [948 — Ouvrage terminé

CONSTRUCTIONS @@ HG N ET

EDMOND

39, Rue Washington — PARIS-VIIl®. — Tél. ELY, 67.41

PONT DE BELLEGARDE

sur le Rhéne
BN 508

R

Ouverture 79"
g

Ponts et Chaussées
de lg Havte-Savoie
>

Avril 1949
Ouvrage terminé
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la Gérant : V, E, DELAYRE.




