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L’Enseignement et la formation du Chef
aux Etats-Unis

On se préoceupe de plus enypilus aux Etats-Unis
de la formation du Chef, de son rdle et notam-
ment de son rble social ¢b aussi de "examen des
prohlémes gui se poseront & lui, non pas dans une
industrie, dans un service particulier mais d’une
manidre générale et eela quel que soib Iorganis-
me publie, eivil ou militaire, ou privé ol il aura &
exercer son activité, L'ensemble de ces gquestions
constitue le « management », .qui couvrs & la fois
les problémes d'organisation, de commandement,
de rapporis humains ou sgeiaux gue tout individu,
doué d'une autorité sur d’auires individus, peut
avoir A résoudre.

Suivant un professcur important, membre in-
fluent du « National Management Council », les
objectifs de Uenseignement du Management se-
raient :

1°) de donner aux étudiants le maniemen! des
outils du management (I'utilisation de la comp-
tahilité, des siatistiques, les connalssances éco-
nomigques et juridiques et les buis et les principes
de la direction des entreprises) ;

2°) leur apprendre & ftravailler efficacement
avec d'autres personnes ef leur donner des no-
tions sur les relations humaines & tous les ni-
Veaux ;

3°) leur faire comprendre les buts sociaux de
Pindusirie et les relations entre Vindustrie ef les
autres éléments de la nation, avec le gouverne-
ment ef avec le public en général ;

4°) développer en eux les capacités et les gua-
lités de caracidre nécessaires b la direction des
entreprises, ¢'est-a-dire les metire & méme de
faire une analyse exacte des problémes et de ren-
dre effectives leurs déeisions au moment voulu.

On pourraif penser et peut-&ire pense-t-on frop
souvent, qu'il n'y a pas 14 matidre & enseigne-
ment ef qu’ou bien 'on a & la naissance des qua-
lités voulues ou bien gue rien ne sert de vouloir
les acquérir. On ne pense pas ainsi aux Fiats-
Unis ; o’est peut-étre 14 une des legons les plus
profitables A& y prendre : bien que I'on vy dise par-
fois que le temps du gargon de courses qui de-
vient dircclteur d’une trés grosse affaire indus-
trielle est nassé (le Dircctenr Général actuel de la
Chrysler Corporation 2 débuté comme « messa-
ger ») la volonté de nrogresser, de s'élever est
foujours mussi forte et aussi active dans ece pays
(les circonstances, il est vrai, 8'y prélent encore)

et 'organisation des éfudes permet, & tout mo-
ment, & une personne d'acquérir les connaissan-
ces et les diplomes nécessaires pour y parvenir ;
c'est dans cet esprit que sont eoncus les cours du
soir, les études & mi-temps, 'enseignement post-
scolaire donné par les « advanced schools » des-
tinés aux cadres & divers échelons qui veulent se
rendre aples & aceédder 4 des postes de chefs do
gervice oun de directeurs, les « séminaires » ol,
sous la direction de membres de Université, des
prohlédmes généraux soni étudiés pendant des ses-
gsions d'une, deux semaines ou davantage, sans
parler de la formation dans I'industrie méme. frés
développée dans certaines entreprises. Ces ensei-
gnements s'appliquent aussi bien aux secteurs
industriels gqu'aux services d'ulilité publigue (té-
léphone, distribution d'eau, de gaz, d’électricité,
transports en commun) ef aux services publics et
on aurait tort de se désintéresser en France et en
Burope en général, de ceite formation, car on re-
connait trés souvent que I'une des raisons de la
meilleure productivité américaine réside dans
I'organisation américaine ef mussi bisn celle dn
commmandement gue celle de la preduction.

L’enseignement du « management » est donné
au cours de la formation des jeunes gens. spé-
cialement dans les « business schools » qui cxis-
tent, sous des dénominations parfois un peu dif-
férentes, dans 166 wuniversités ou institutions
d’enseignement supérieur et également d'une ma-
nidre plus ou moins sommaire dans différentes
dcoles d'Tngénieurs.

11 est également donné dans ces universités et
institutions sous forme de cours du soir pour les
personnes «qui ayant une occupation désirent
poursuivre des études et V'étudiant {parfois 4gf
d'uns quarantaine d’années ef guelquefois davan-
tage encore) peut acquérir les mémes dipldmes
{ue par leg cours & temps complet, mais en vy con-
sacrant un plug grand nomhre d'années. Il existe
98 universités ou institutions donnant des cours
du =oir sur les mafidres de « management » et le
nombre des étudianfs est souvent aussi élevé on
plus élevé que ceux des programmes & temps com-
plet. Une autre formation du « manager » esf
donnée dans des « advanced programs », prati-
qués ou qui vont 8lre pratiqués dans 7 institutions
particulitdrement importantes d'enseignement su-
périeur et qui sont fréquentés par des cadres
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moyens el supérieurs d’'industiries, de services pu-
blics, de 'armée et de la marine.

Enfin, certaines industries Importantes ont ins-
{itug, & Dlintérieur de leurs établissements, une
formation des cadres moyens el supérieurs, irds
scuvent en faisant appel 4 des professeurs de
PUniversité soif pour donner cet enseignement,
pour le diriger ou pour former les moniteurs et
profeaseurs qul en seront chargés el pour super-
viger leur action.

Ii convieni encore ds signaler les « Séminai-
res » (réunions dirigées par des professeurs des
Universités), les assemblées ou conférences, sou-
venl avec des professeurs des « Business
Hehools », qui, en réunissant des chefls d'industria
ou de services administratifs ou militaires pour
éludier des questions délerminées, permettent des
échanges utiles, servent & approfondir les ques-
tions et contribuent ainsi a4 la formation des
chefs.

Les Business Schools.

Ces écoles qui constituent des divisions ou des
départements de I'Université (ou de Dinstitution
d'enseignement supérisur) s'adressent suivant les
Universités soit & des jeunes gens ayant terminé
leurs études secondaires (undergraduaies) dans
une « high School », qui ont par conséquent de 17
& 18 ans ef gui recolvent & la fin de leurs études
le grade de « Bachelor of business adminisira-
tion » (qui eorrespond & peu prés A notre licence},
soit & des « graduates » ayant déja le dipldme de
« hachelor » dans une spéeialité guelconque qui
ont 22 ans environ. (Ce cas est celui de la Busi-
ness school de I'Unliversité de Harvard & Cambreid-
ge dans la région de Bosion, de la New-York Umi-
versity et de I'Université de Columbia & New-
York). A Harvard 25 % des étudiants onf le di-
plome d'Tngénieur, 40 % des diplémes en arts li-
béraux (letires ou sciences), 35 % sont gradués
de bhusiness schools.

Tl y a pour le choix des matitres enssignées et
pour les méthodes d'enseignement dans les diffé-
rentes « business schools », d’assez sérienses dif-
férences entre les écoles : cela tient en partie &
co que Penseignement supérieur aux Etais-Unis
esh surtout donné par des établissements privés
{c'est le cas du Massachusett Institute of Tech-
nology (M.IT.} A& Cambridge, des Universilés de
Harvard, de Columbia et de New-York University
& New-York, de North Western University et de
la Chicago University 3 Chirago, de Princeton, de
Cornell, de Syracuse) et gue ces Universités pra-
tiquent la libre compétition, chare aux Américains.

Pour les « Undergraduates », la duréde des dtu-
des est en géndral de quatre ans, elle est de cing

ans a Ia North Western University & Chiecago. Le
nombre de diplémes de « bachelors of business
administration » déliveé en 1951 a été de plus de
58.000, représentant 15,6 % de lensemble des
diplomes de « bachelors » délivrés asux Etats-
Unis.

Pour leg « graduates », la durde des études pour
ohtenir le grade de « Masler » (un peu supérieur
& notre lcence) est en général de deux ans ; fou-
fefois, la « business school » de PUniversité de
Columbia délivre aprds un an d'études un dipld-
me de « Master of Science » ef aprés deux ans
d'études un dipiéme de « Master of business Ad-
ministraiion » (M.B.A.) ; la New-York University
délivre 1e diplome M.B.A. apréds un an d’études aux
Ingénieurs gradués dans "Heole d'Ingénieurs de
I'Université ; aprés deux ans d'études aux étu-
diants gradués d'auires institutions. A 'Univer-
sité de Chicago, ie dipléme de M.B.A. peut 8ire
acquis an trois, quatre ou cing trimestres suivant
les études antérieures,

Las étudiants deivent suivre un certain nombre
de cours, certains eommuns a tous les dtudiants,
d’auires 4 option ; il y a toujours plusisurs cours
de culiure générale, de littérature anglaise, de
science : au M.I.T. {Massachusetts Institute of
Technology), 1'écols 3intitule école de prépara-
tion aux affaires et & Part de PIngénieur {Busi-
ness and engineering administration) et compor
te des cours obligatoires de science, la premidre
année ne comportant gquun enseignement de cul-
ture générale ; les matidres de « management »
(administration du personnel, comptabilité, &lu-
de des marchés, législation des affzaires, finances,
¢conomie politique, statistigue, probldmes indus-
triels} prenant de plus en plus d’'imporiance dans
les années suivantes, en méme temps que 'étude
de techniques indusirielles. L.es cours ont lieu en
principe dans la plupart de ees institutions par
peiite groupe de 12 3 20 éléves avee des sdances
de discussion, des interrogations nombreuses,
des séances de lahoratoires, des exercices derits
(en principe un deveir par semaine en chaque
matiére), souvent des visites d'vsines avee eomp-
te rendus ef dans un certain nombre d’instifutions
des stages d'été avec parfois méme ce gqu'on ap-
pelle le systéme coopératif oll I'on fait allerner
des périodes d'éfudes et des périodes de travail
dans une entreprise. L'enseignement donné aux
« graduates » comporte bhien entendu une plus
grande part de travail personnel. Il existe en gé-
néral plusieurs champs de spéeinlisation entre
lesquels P'étudiant peut choisir, un champ de
spéeialisation, celui de I'Adminisiration générale
& DIUniversité de Columbia par exemple, compor-
tant 1'étude de la comptabilité, des problémes ban-
caires, de la législation deg affaires, des questions
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économiques, financitres. de géographie indus-
frielle, d'organisation de la produclion, velle des
problémes de main-d'ouavee, dassurance, des
principes d'adminisiration et de 'étude des fac-
teurs humaing, de 'étude des marehés, de la sta-
tistique, ainsi que des maliéres 4 oplion choisies
dans le champ de spéeialisalion ef représentani
prés da tiers du total des matiéres & éludier. Il est
fait dans cct enseignerment un large emploi de la
méthode Mes eas ;) & Harvawd nolamment, M'ensei-
gnement du M. B.A. esl presque enligrement don-
né avee celle méthade. On eherehe & parliv d'un
cas concrel, goi s’ezl posé réellement, A faire
faire par les duadiants nne analyse des problémes
a résoudre of des selutions qui peuvent en &ire
donndes, Parfois lo cas est donné par déevil avee
des documents néeesgaires & son élude 1 oo sera
par exemple le cas d'une société induslirielle dans
laguelle se pose la question de modifier toud
Péquipement pour appliquer une nouvelle métho-
de de labrication & meilleur rendement, alors gue
I'équipement existant est encore en hon état ; ou
bien ce sera le probléme du Lype d'organisation
d'une Société qui exploite des brevets el de I'im-
portance & donner 3 ces divers Services, e pro-
fesgsour pose des quesiions. dirige T'esprit des
cludiants vers les problémes & examiner, leur
indigque Tes livees & consullier of los dludianly doi-
vent enanile vremeftre un rapport, Dans ecorlaines
universilés, los dludiants sonl divisss en pelils
groupes Taisant lear rapport en comnuun.

Parfois Con invile un chel d'industrie & veunir
exposer fui-méme le cag gqu’il a eu & résoudre, on
I'invite ensuite aprés Pélude faile par leg éfu-
diants a venir faire la eritique des wolutions qui
ont dété proposdes. T.e méme ecas pout &fre dhail-
leurs propost gimuitanément par divers profes-
sours guand il se rattache & des enseignements
différents. Les professeurs, du moins & Harvard
pour les cours de premiére année de M.B.A.. ont
de fréquenftes réunions et sont au courant de
I'avancement des programmes dans les diverses
maliéres.

Etude du « Management » dans les écales d’'Ingé-
nieurs.

Un grand nombre d'écoles d'Tngénieurs faisant
partie deg universités ou d'instilutions analogues
(instituts technologiques) ainsi que des écoles
d'Ingénieurs créées par des industriels (école de
la Géndral Motors par exempie), délivrent des di-
plomes d'Ingénicurs reconnus par le Gomité Na-
ttonal des Ingénieurs (Engineers Couneil for pro-
fessional developpementY dans diverses spéeiali-
féw, Lo College Mngeniours ole 1o« New-York
University » offre aiusi, poue e grade de « bache-

lor », 10 programmes dont plusieurs avec diffé-
renfes options, soil en loul 14 programmes el op-
ticns ; la part consacrée & Pétude dio « mapage-
menl » est en général trés faible sauf pour la spi-
cialilé de « Pindusfrial engineer » qui se rappro-
¢the de I'Ingénicur en organisation : on frouve
toutefols dans diverses deoles (nolammont dans
celles de la MIT. et de Columbia & New-York)
des gours d'économie politique appligude & IMart
de PIngénieur @ la qualificalion 'Ingénicur indus-
iriet gui est donnde dans 82 écoles aux Ktals-
Unis, soif & (itre de spéeialilé distinele, soif dans
0 éceoles A litre d'oplion d'Tngénicur mdéeanicion,
esl usser recherelide puisquelle tient la einguid-
nre place cn 1952 dans Pensemble des spéeialilds
avee 6.028 dMudiants inscrits ot 2,583 diplomes
ddlivrdés,

Llenseignement & Columbia Universily pour Io
grade de « hachelor of indl. engd. » comporle
des déléments de complahilité, les fondements e
I'organisation du iravail et les bases de l'ana-
lyse des problémes de « management », lorga-
nisafion des usines industrielles, choix de la
situation, de la conception, les prohlémes d'ap-
provisionnemenl, de prix de revient, Pulilisation
des mdéthodes sfatistiques pour le confrdle des
matitres ot deg produils, 1a feehinique de la hiblio-
graphie indusirvietle, I'étide des femps eof des
mouvemends {eptie dhwde & Ja Now-York tiniver-
sily comporte doux enseignements dislinels eb des
séances de laboraloires avee un large emplot de
Venregistremenl cindmatographique) il y o aussi
parfoig Wes ecoura e psyebologie industrielle,
’étude des relations avee le personne! et avee la
main-deuvree, celle de lo distribulion des pro-
duaifs eof trés sogven!, sinon dans toutes fes éooles,
des cours de législalion industriclic ot de légis.
lation du travail.

Formation post-scolaire.

En dehors des eours du soir, il existe une for-
mafion posi-scolaive des questions de « mana-
gement » donndées dans un certain nombre d'Tini-
versilds el gualifide « d'advanced program » gui
s'adresse & des cadres industriels, adminisirabifs
et mililaires susceptibles d'arriver aux emplois
supdricurs de 'industrie, du monde des affaires
ou des adminis(rations ; de tels programmes ré-
pondent 4 celte idée, gui tend & se répandre aux
Btats-Unis, gue l'enseignemenf du « manage-
ment » est heaucoup plus profitable s’il s'adresse
A fdes personnes gui ont déjd une cerlaine pratigque
industrielle ou administrative.

Sepl « Business Sehinesls » partienlierement im-
pariantes dannen! on donneront, & Tinléricur de

-

leur institulion, un enseignement deslind & pré-
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parer ou perfectionner des cadres, en vue de leur
pormeltre dexercer efflcacement des fonetions de
ehel de service, de directour ou Fadminisirateur.
Tt premier programme créé 1'a ¢66 au MIT, en
1951 grace & la fondalion faites par M. 8lean (an-
eien Président de la Géndral Molors) ; Udeole de
Harvard a été créée en 194! & la demande du Gou.
vernement Américain en vue de lindusirie e
guerre of pour rendre celle-ci plus efficace ; celle
de Cornefl dmit ouvrir en 19563,

Seul le hul est eommun 1 il s'agit, de donner &
des cadeed qui se sond oo gdéndral fail remavquer
par lours chefs el gui font le plus souvent partie
des cadres moyens ou des cadres supérieurs un
enseignement de nalure & ouvrir un champ plus
vasie & leur activité el A les rendre aptes & exercer
ies fonetions de direction.

(Oes personnes ont au meins ecing ans de prati-
que dans des industries on des serviees publies
of parfois hien davantage : il arrive que des viee-
Présidents de Bociflds imporlantes (oo fitre cor-
respond & directeur responsahle d'un grand ser-
vice) viennon! suivre de tels programmes ; la
durde des dludes, le choix des gens appelés & re-
revoir ref enseignement, les malidres enseignées,
les méthades d’enscignement, différent.

Dans le programme Slean au M.LT., les études
durent un an ; les personnes appelées & prendre
part aux sessions sonf de 18 actuellement et on
envizage d'en prendre [e double en les divisant
en deux gections. Oes personnes doivent loger
avec leur famille aux environs de 1'école, dans
€ambhridge. Elles sonl choisies par un Comité de
professeurs et d'industriels. Les candidats rete-
rus (en général des Ingénieurs au nombre de 18
sur 50 4 100 ecandidats) ont de 30 & 35 ans et onf
an moing 5 ans de prafigue industrielle et plus
souvent 10 ans, depuis l'obienfion de leur dipld-
me e « bachelor ». Tis proviennent d'industries
do nature, de [ailles et de régions différentes on
ils ceccupent des oemplois de cadres moyens ou
aupériours ; il ¥ a pour fa session 1952-1953 sur
18 membres, un  représentant dun serviee de
I'Etat, trois venanl de .grands gervices publies
{L&léphone, gaz, chemin de ferd el deux frangors,

Les frais soni suppnrtés en parlic par Ies in-
féressés el par lours Compagnies, en partic par Irs
fonds de la Tondation $loan. Tes ftudes se divi-
sent en frois termes de quafre mois, lo premier
terme commencant la promidre semaine par des
eonférences d'industriels oceupant des Tonclions
diverses {Président, vice-Présidents chargés des
relations soriales, des ventes, du condrdie..), puis
les semaines suivantes, il v a des cours destinds
drappeler les notions feomptabilité, prodoction,
flude des marehés, seirners seonomiques, siatis-
tiques, sommerre extéricnr, argantsation do fra-

vail, administration dn personnel, législation de
fravail) destinés principalement a4 redonner A
I'éleve Phahiiude de lire.

Nans le deuxidme forme, se placent des visiles
d'usines.

Puis au teoisitme {terme des visiles & New-York
dans les grandes Sociétés, et & Washingten dans
les services de D'Administration Fédérale ; tout
eocl est entremélé de rencontres, le soir pour des
discussions, des diners of les dldéves rencontrent
des professenrs d'arts libéraux, des personnes
marquanies ; dos « séminaires » avee des cadres
des industries sur des gquestions & Vordre du jour.
Les éléves peuvent obfenir un diplome de « Mas-
ter of Business Administration » el se présentent
eh général b ce dipidome.

A Harvard, la durée de 1" « advaneced program »
est de {rois mois ; il ¥ & deuv sessions par an,
Pune au printemps, autre en aulomne, chacune
e 150 personnes, divisées pn trois seclions : les
fléves provienneni d'industries on sont des fone-
fionnaires du Gouvernemeni fédéral ou #&auvtres
arganismes de Gouvernemen! {pour la session
février-mai {954, sur 148 éludiants, 134 venaient
de Pindustrie, 10 dtaient des mililaives, 3 des
fonectionnaires eivils, it y availl en outre 9 étran-
gers). Les éldéves sont cholsis mar les Compagniss
{ou les Adminisirations) qui les présentent &
I'Université ; ce sont les Compagnies qui sup-
portent les frais qui sont de 1.000 dollars par se-
maine. T.es étudiants oant de 35 & 55 ans, l'age
moyen élant de 44 ans ; ils doivent vivre en dor-
toirs ; il y a des classes le matin, des discussions
(par groupes de 25 avec des rotations de ces
groupes d’'une section & 1'autre) et des ecours &
opfion Paprés-midi. Parmi les cours, il v en a de
dielion ot d'art oratoire,

A la Columbia Universily, i] v a depuis {rois ans
enviren wes cours d'é4é de six semaines en (deux
sessions chagque année groupant 44 personnces
ronsiitudes en groups de travail de f1 perzonnes,
homogdnes gquant & leur formation, mais diffé-
renfes guan! & lours emplois el leurs Heux de
{ravail. I v a d'abord une réunion d'ensemble
pour Pexposilion ef I'analyse du sujel par un con-
férencier choisi pour sa compétence au nivean
des Conseils de Direction ou &Administralion
avee une discussion d'ensemble ; ensuile des réu-
nions par groupes de 11 personnes dont Pun sert
4 lour de role de Président. Puis les groupes sant
rassemiés en présence des professeurs pour une
dlseussion el la synthése des conclusions des dif-
férents groupes, Trois fois par semaine, 1m ex-
pevt nrapparienant pas a PUniversils vient faire
In erifigne des discussions de o malindée, On
constitue également des  « séminaires » pour
Iexamen de questions intéressant particulitre-
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ment les éléves. Les deux premidres semaines sont
consacrées 3 'étude de la politigue des affaires ;
les deux semaines suivantes & D"Adminisiration
des indusiries et aux problémes de conirdle ; les
deux dernidres aux probldmes sociauzx, économi-
gues et polifiques.

En dehors de cet « advanced program », la Co-
lumbia University pratique depuis «quatre ans
environ Ie systéme des « séminaires. Un systéme
un peu différent de « séminaire » est également
pratiqué 4 la New-York University, mais dans un
but différent.

A Chicago, la North Western pratique un sys-
téme assez analogue & celui de Columbia ; 'ins-
titut des Cadres recoit des éléves de 35 &4 65 ans
{en général de 40 4 45 ans) pour un programiie
d’été do gualre semaines ; on forme des groupes
de 30 A 33 pergonnes environ gui méneut ensem-
ble une vie d'internes. Il y a dey cours ex-cathe-
dra, des sdances d'édtudes ide cas, Aux repas, des
invités prevenant de l'Indusirie, des Syndieals,
des Administrations publiques, viennent faire des
gonférences. Le travail y est trés intensif.

A DP'Université de Chicago, le sysiéme 4’ « ad-
vanced program » instiiué en {943 n'interrompt
pas les occupations des personnes gul le suivent.
Les « éldves » ont pendant deux ans une forma-
tion & PUniversité avec six heures de cours par
semaine en deux soirées de trois heures ; actuel-
lement ce programme réunii 200 éléves choisis
parmi ceux qui on! posé leur candidature, en fe-
nant compte éveniuellement de Pavis de leurs
employeurs, En plus des six heures de cours par
semaine, il vy a 12 ou 18 heures par semaine de
travail dans I'industrie. Ce qu’on recherche n’est
pas d'approfondir une spécialilé, mais au con~
traire de « despécialiser ». La premidre année
est consacrée & 1'étude de 'économie des affaires,
T'ulilisation des siatistigues, la comptabilité, la
deuxidme année est conzacrée aux problémes du
paironat, de la production, des finances, de Vétude
des marchés des relations humaines, de I'organi-
zafion, & l'étude de cas metiant en .question les
méthodes de diveciion des entreprises, Des « gé-
minaires » soni fenus avec des professeurs de
I'Université pour ceux gui, s%tani spécialisés
dans certaines des matidres enseignées (notam-
ment la comptabilité, PUniversité ayanl une sec-
tion spéciale, trés réputée, pour la formation des
aexperts comptables) mne profiteraient pas des
cours. A Ia fin des éfudes, les éléves peuvent rece-
voir un dipléme de « Master of Business Admi-
niatration » aprés avoir subi des examens et pré-
senké un iravail s’ils sont déja gradués ou sinon
en passant en outre un examen de cullure
générale.

A Cornell dans UEcole de « Business and Pu-

blice Adminislration » on a envisagé pour 1953
la création duan programme de deux semaines
réunissant 25 personnes des cadres de Uindustrie
el des adminisirations publigues.

Séminaires — Assemblées - . Conférences.

Enfin er dehors de ces programmes, il exisie
dans un certain nombre de « business sehools »
ou d'éeoles analogues une activité qui, si elle n'a
pas pour objet exclusif la formation ou le perfec-
tionnement des cadres supérieurs, donne A des
cadres l’occasion de se renconirer, d'acquérir de
nouvelles connaissances, de nouveaux points de
viaes. Ce sonf les « séminaires » et les cenires de
recherches. Ii exisle & la Columbia Universily a
New-York un programme de recherches sur ia
main-d'oetvre qui a pour hul d'étudier la conser-
vation des ressources humaines. Cest le Comnild
National pour la main-d'cuvre qui réunit la par-
ticipalion de Puniversité, de 'indusirie, du gou-
vernement ef du syndisat.

A la méme Université, d’autres « séminaires »
auxquels participent des direeteurs de Compa-
gnies ont étudié sous ia direction d'un professeur
d'université, les probléemes d'urbanismes. Un au-
fre « gséminaire » doit 8tre consacré aux problé-
mes des fransports.

En dehors de ces « séminaires », I'Université
de Golumbia a élabli le programme de I’ « Assem-
blée Américaine » on différents groupes de parii-
cipants, de 74 & 80, se réunissent dans la pro-
pri¢té Arden & 80 milles au Nord de New-York,
pour étudier une question d'importance nationale
sur une documentation réunie par un Etai-Major
qur constilue le bureau de politigue nationale ;
les membres désignés par ee bureau en raison de
leurs compétences se réunissent en irois groupes
de 25 & 30, dits de tables rondes, qui discutent
sous la présidence d’'un de leurs membres pendant
deux jours par semaine. Cette Assemblée a étudié
la premidre annde lea relations des Etats-Unis
avec les auires nations, la deuxidme année ls pro-
blame de l'inflation ; elle éiudiera en mai 1953 la
fiscalité. Lo documentation est réunie par un
groupe de recherches constitué par le Directeur
at 22 eollaborateurs. Elle est adressée ensuite aux
Universités. Les conclusions ne sont pas publides
mais des résumés en sont donnés,

A la New-York University ol il n'y a pas « d’ad-
vanced program », des personnes désignéea par
leurs Compagnies viennen{, au mnomhre d'une
douzaine, sans guitter leur emploi, une fois par
semaine pendani 10 semaines conséculives dis-
cuter une questiion déterminée, il y a eu ainsi les
« round table of work simplification »,

A Princelon, il ¥ a un programime de recher-
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ches sur différents prohlémes pour lesguels on
réunil. des professeurs venant de différentes TUni-
vorsilés des Blais-Unis, des indusiriels, des hauts
fonelionnaires, des représenfanis des Syndicals,
Il s'agil & plutdt de commissions de travail que
de « séminaires ». Les questions étudides ont été
des questions d'assurances, de centralisation et
décentralisation des administrations, d’'autres in-
téressant la défense naticnale.

Il existe quelque chose d'assez semblable 3
Harvard qui étabiit des recherches sur divers su-
jets d'intérét général.

L'Université de Syracuse doit également créer
un « séminaire » avee des industries de la région.

*

R
On peut dire que {outes ces instilutions oni un
objectil ¢ormmmun qui est de permeitre & de futurs

chefs, dans des services indusiriels ou dans des
services publiers, de se irouver réunis, en dehors
du cadre de leurs aclivités normales, pour acqué-
riv des vues élendues, soit en géndral, soit sur des
guestions préecises de portée générale, relatives
a la conduite des affaires ; el aussi pour acquérir
des connaissanccs sur l'ensemble des aclivilés de
feur pays, en profitant de ia diversité des poinis
de vue résultant de leurs origines, de leurs acli-
vités différentes. On s'efforse d'ailleurs aussi
bien dans la formation post-scolaire que dans les
études de facultés de les convaincre du réle moratl
et social qu’iis auront & jouer comme chefs dans
le cadre des institutions de leur pays.

Paul Wahl,

Inspecteur Général
des Ponts el Chaussées.

Le Probléme

La premijére question qui doit &tre posée an dé-
hut d'une conférence sur le probléme des car-
riéres est la signification exacte de la notion de
carriére. D'une fagon générale, la carriére peut
se définir par la perspeciive de certains avaniages
de nature 3 ameéliorer la situation d'un fonetlion-
naire ou & lul atiribuer des foneclions plus impor-
tantes et plus intéressanies. Cetfe amélioration de
situation doit &tre assurée suivani des régles pré-
cises écartant foulb arbitraire ou favoritisme.

Il ne faut pas eroire gue cetie notion qui semble
si normale en France et généralement dans les
nations voisines soit acceptée sans difficulté dans
les autres pays. Dans ecertainsg d'enire eux, les
fonctionnaires n’ont pas de « carriére » au sens
oft nous Pentendons et une ielle idée semble
méme anormale, Aux HEtats-Unis, en particulier,
on répugne & lier trop éireifement l'aulorité ad-
ministrative pour 'attribution des postes d’avan.
cement car I'on considére gue les services ne doi-
vent pas vivre sur eux-mémes et que Ies meilleurs
chefs de service ne sgeroni pas nécessairement
d'anciens subordonnds mais au confraire des per-
sonnes ayant fait Ia preuve de leurs capacilés
dans l'industrie privée.

La France demeure attachée & ia notion de car-
ridre qui semble avoir donné de hous résultats ef
parait &lre cowforme tant A Tinlérél de VElat
qu'd celui du fonectionnaire,

(1) Conférence prononcée au eours du, cycle d'études
sur les problémes de gestion et de direction du person-
nel, organisé par PFLT.AP., en novembre 1052,

des Carriéres ¢

En effef, le fonctionnaire & un inférét évident &
obienir une augmentation plus ou moins régulidre
de traitement ainsi que D'assurance d'exercer des
fonetions plus intéressanies aprés un certain
nombre d’années passées au service de I'lat.

Mais I'Etat lui-méme n'a pas un intérét moin-
dre & ce systéme. Il semble indéniablae que le fone-
tionnement de l'administralion est plus satisfai-
sant lorsque le bénéfice d'avaniages de carriére
incite les fonctionnaires & fournir un rendement
supérieur. Par ailleurs ce systéme permetl de sé-
lectionner les meilleurs sléments. Enfin, les can-
didats & la Fonction Publique se sentent plus at-
tachés & leur travail ef ia noiion toute rorpaine de
grandeur du service public est renforcée par les
perspectives de carridre qu'espérenl obtenir tous
les fonctionnaires.

Pour cos diverses raisons, il ¥ a done wne netie
fendance en France a faire débuter jeunes les
fonctionnaires et & leur permetiire d’accéder aux
emplois supérisurs,

Toulefois, aménagement des carriéres pose
un eertain nombre de prohlémes dont je dois pré-
cigément vous eniretenir aujourd'hui, Ce sont les
difficultés qui w'attachent & la notion de carriére
normale que je voudrais développer dans une pre-
miére partie avant @’expliquer dansg une seconde
parilic quels ont été les efforts d'organisation des
carriéres depuis 1945 ef, dans une troisiéme par-
lie, dans guelle mesure il est possible de conce-
voir une péréquation des carridres sur un plan
interministériel.
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I. — La notion de carridre normale et ses diffi-
culiés.

Par carriére normals ou moyenne on entend
généralement l'ensemble dss grades ou des clas-
ses auxquels un fonctionnaire peul normalement
accéder avec la seule qualification professionnelle
exigée de Iui & son enirée en foneciion.

Ainsi, les administrateurs civils ont Pespoir de
devenir sous-directeurs, les attachés de préfec-
ture chefs de division, les inspecteurs inspec-
teurs principaux et ie cas échéant directeurs dé-
partementaux.

Mais le statul général des fonclionnaires, lai-
méme, fait une distinction essentielle enire
'avancemen{ accordé a DPancienneié simple ou
avancement d'échelon et Pavancement accordé &
I'ancicnneté mais aprés un choix rigoureux, c'est-
a-dire avancement de classe ou de grade.

Ces notions de classe et de grade sont relative-
méme, fait une distinction essentielle entre
{ionnaires, la classe consistait en une simple
amélioration de traitement et étail analogue & ce
gque 'on appelle mainfenant un dchelon ; elle était
d’ailleurs atiribuée sans tableau d’avancement el
généralement d'une fagon automatique aprés un
vertain temps d’ancienneté. Au conlraire, acinel-
lement, les changements de classe sont soumis &
une procédure plusg compliguée, il v a nécessaire-
menf tableau d’avancement et asucune obligation
n'est faile & Vadministration de promouvaeir un
fonctionnaire & une classe supérieure lorsqu’il
justifie de 'sncienneté suffisanie. La classe se
différencie cependani du grade en ce sens quelie
ne comporte pas de changement de fonetions fan-
dis que le grade, atiribué dans les mémes condi-
tions juridiques que la classe, comporie nécessai-
rement un ehangement de fonetions. Un attaché
de préfecture de 2° classe sera nommé attaché de
préfecture de 1™ classe aprés {ableau davance-

ment mais pourra continuver & exercer leg mémes -

fonctions que précédemment ; un altaché de pré-
fecture de 4" elasse sera nommé chef de division
de préfecture également par tableau d’avance-
ment mais n'accomplira plus la méme tiche gue
celle gui iui étail antérieurement dévolue.

L’aceession 4 un grade supérieur n’a pas tou-
jours leu aprés iascription sur un iableau
@'avancemenf mais peut quelquefois 8ire subor-
donndée au résultat dan examen professionnel. T1
'y a pas telloment longlemps que dans cerlaines
régies fAnancidres, par exemple, les inspecteurs
ne devenaleni inspecleurs prinecipaux gu’aprés
un examen professionnel. De méme les sténodae-
tviographes dans les administrations eentirales
deviennent secrétaires sténodactylographes aprés
115 exXamen Pigom’eux.

Toutefois, les épreuves de cel examen doivent
toujours resier acressibles aux agentis du grade
inférieur justifiant dune excellente gualification
professionnelle. Sinon, ce ne serail plus nn avan-
cement normal mais un changement de cadre,

Fire promue secrélaire sténodactylographe
aprés un examen professionnel constitue un
avancement de grade normal pour une sténoedac-
tylographe. Etre nommée secrétaire d'adminis-
tration est un changement de cadre,

La notion de carriére ayant été ainsi délimitée,
voyons maintenant les avanlages qu'elle repré-
sente.

Ceux~-ci sont variables suivant les catégories
auxquelles on s’adresse. Par exemple les employés
de bureau peuvent aller de Vindice 1410 & Vindice
[80, soit da {raitement 166.000 franes d 286,000
franes ee qul représenfe une augmentation de
75 % 4du traitemen! de début, Par contre, les fone-
lionnaires appartenant & la calégorie B {conirs-
leurs, secrétaires adminisiratifs) percoiveni des
rémunérations s'échelonnanl de 209,000 francs &
640.000 francs, soil une augmentation de 1449%
de la rémunéralion initiale, T.a plupart des agents
de la catégorie A hénéficient d’une augmentation
&4 peu prés identigue.

Jusqu'a présent, ces augmentations de traile-
ment extrémement substantielles représentaient
un véritable avaniage pour le secteur publie par
rapport au secteur privé. Il semble que les der-
niéres conventions collectives eonclues entee les
compagnies d’assurances ou les bangues ef leur
personne! rapprochent sensiblement le seefeur
semi-public du secteur public proprement dit.

Ii ne faui d’aillrurs pas croire que Ia carriére
des fonctionnaires soil toujours régulidre el que
les augmentations de traitemen! aussi bien gue
les «changements daftributions interviennent &
intervalle périodigue. Le déroulemen! régulier de
la carridre se heurte 4 de nombreuses diffieultés,

La premiére esi dordre législalif. Pendant
longiemps, la rvégle du {fraitement moven a empé-
ché que toug les fonefionnaires n'accédent au
sommel de leur carridrve. Pour un fonclionnaire
a4 'échelon le plus élevd, un aulre devait 8lre 3 1a
haze, Des agents justifiant des conditions d'an-
cienneté requises ne pouvaient done pas avancer
normalement. Cetle régle qui était essentislle-
mentt d'inspiration budgéliaire a éié abandonnée
officiellement aprés 1945.

La deuxidme difficulté résulte de la modification
fréquente des limites d’age. Les fonclionnaires ne
peuvent pas savoir gquel sera P'emploi supérienr
qui pourra leur &tre confié dans guelgues années
car le déienieur acluel de cef emploi ne saif pas
lui-méme ¥°i} sera ou non mis & la refraile. I en
résuile une instabililé el des difficuliés de prévi-
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gion dang l'avancement des agenis qui entravent
foute politique continue des directions de per-
sonnel.

Mais ces difficuliés législatives ne doivent pas
faire vublier que des ohslacles d'ordre régiemen-
taire s'opposent souvenl i une harmonicuse orga-
nisalion des carriéres.

Tout d'abord Virrégularité du rocrutement fait
apparaitre des goulots d’éiranglement qui empé-
chierond les fonelionnaires intéressés d'avoir une
carriére normale. Il est trés mauvais de recruter
un grand nombre de fenclionnaires duranl une
méme période puis pendant plusieurs années de
s’ahsienir de ftoub reerutement ; ¢'esl en cela
d’ailleurs gne l'interdiction d'ouvertures des ron-
cours risque d'avoir des effets lacheux. A litre
d'exemple, daus un corps comprenant 280 lone-
fionnaires 126 onf exaciement la méme ancien-
neté, ce qul pose des problémes de geslion & peu
prés insolubles. Ces 120 agenis se présentent tous
ensembie aux mémes fableaux d'avancement et
toute sélection si rigoureuse soit-elle est mani-
festement trés compliguée,

La seconde diffieulié d'ordre véglementaire esf
I'existence de cadres trop étroits. La notion de
carrigre s'appuie sur la ioi des grands nombres.
11 est possible d'organiser la carridre de 1.000
fonctionnaires, il est impossible de prévoir celle
de 10 agents. Dans le preimien cas, on peut espérer
que les cessations de fonclions se produiront &
intervalle sensiblement régulier. Dans un cadrs
gqui comporie 10 fonctionnaires, au contraire, on
est @ la merci de I'age ou du maintien en service
pour une raison queiconque do deux ot trois d'en-
{re eux.

Cependant, les administrations semblent beau-
coup tenir & Pexisfence de ces petits cadres qui
onf malheursusement trop souvent pour bui prin-
cipal Pamélioration de situations administratives
individuelles.

Méme si les diffieultds d'ordre 1égislatif ou ré-
glementaire n'existaienl pas, on se heurferait &
des obslacles d'ordre psychologique.

Tous les agents considéreni gu'ils accomplis-
sent les mémes taches que les fonclionnaires du
grade supéricur et, par conséquent, dés qu'ils
remplisgent les conditions requises pour postuler
la classe ou le grade supérieur, estiment qgu’il est
anormal de ne vpas &tre nommds immédiatement.
Cette tendance existait un peu avant 1949 mals il
faut bien reconnaitre gqu’elle a été considérable-
ment renforcée depuis celle époque pour trois
raisons.

Dune part, de 1940 2 19845 des avancements
exeeplionnels donl la reconduction est aujour-
dhui demandde, ont été consentis et sonl demey-
rés présents a4 lesprit de fous. Par ailleurs, du-

rant la méme wpériode ef, dans une moindre
mesure, jusgu'en 1947 des contraciuels ayant les
mémes dipldmes et des ancienneiés de service
généralement inférieures & celles des fonction-
naires onft pu bénéficier de rémunéralions trés
élevées, ce qui a eu pour effel de déeourager cer-
tains fonetionnaires. Enfin, il faut bien reconnai-
tre que D'administralion a essayé d'améliorer par
ces avancements quasi-automatiques le niveau
des trallements accordés & ces agents.

Ce sont ces différentes raisons d’ordre psycho-
logigue qui sonl en grande partie la cause du rac-
courcissement! constant el exagéré des carvidres
depuis 1940,

Aprés avoir essayé d'indiguer les difficuliés
auxquelles se heurte la notion de carridre nor-
male, il convient de regarder quelles ont éié au
cours de ces derniéres anndes les {entatives d’or-
ganisation des carriéres.

1I. — Essal d’organlisation d’une carridre normale.

Les carriéres doivent éire organisées de manid-
Te & concilier les intéréts e "Administration et
des fonctionnaires.

I1 convient, en effel, que le rythme de la car-
riére ne soif ni trop lent, ni trop rapide ; une car-
rigre trop longue décourage les foncelionnaires ;
a4 linverse, une carridre trop rapide fait accéder
les fonotionnaires trés jeunes & une situation ol
ils n'ont plus aucun avancement & espérer, ce qui
risque également de les décourager.

La durée des carridres n’a jamais &t détermi-
née avec exactilude mais un certain nombrs
d'idées générales ont été retenues dont les admi-
nisirations responsables ont tiré plus ou moins
sirictement les consdquences.

Aussi, le rythme el I'organisation des carridres
gsont-ils différents suivant les emploiz et les be-
soins des administrations.

En oe qui concerne les emplois des caildgories
subalternes (catégories C et D) la tendance ac-
tuelle consiste 4 nimposer aucun avaneement de
classe aux inléressés mais 4 ¢'en fenir 4 de sim-
ples avancemenis d'échelons. Ainsi, les tableaux
d'avancement deviennent inutiles ; la tache des
administrations est simplifiée ot les fonctionnai-
res n'ont pas & Ifranchir de barrages assortis de
pourcentages rigides qui les empéchent de pour-
suivre un déroulement normal de carridre.

La carriére des agents de ces catégories est
généraiement assez courte, par analogie avee le
secieur privé et pour des raisons soeiales. TI son-
vienf, en effet, que les personnes ayant des trai-
tements trés modestes puissent acedder au som-
metl de leur carriére le plus repidement possible,
dans une mesure compatible avec une saine admi-
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nistration. Ainsi les agents de bureau vont de 140
4 180 en seize ans ef de 110 & 180 en vingi-deux
ans, Les commis vont de 130 & 230 en vingl~deux
ans de service.

En ce qui concerne les emplois moyens {(caté-
gorie B et catégorie A des services extéricurs), la
tendance est an coniraire d'imposer une agzex
longue carridre avec deux harrages au minimum.
Ces fonctionnaires qui accédent & partir 'un cer-
tain niveau & des emplois comportant des traite-
ments relativement élevés et des responsabilités
importantes doivent, en effet, &tre séviérement
stlectionnés, Assez souvent méme, il y & une bi-
furcation au milieua de la carriére. Leg uns sont
promus & «des emplois moyvens ol ils demeurent
jusqu'd leur rvetraile, les autres aun coniraire
s'orientent vers des emplois qui lewr permettront
d'aceéder plus lard aux postes de direction et de
commandement.

Enfln dans les emplois supérieurs, la carridre
est moins longue ef des possibilités plus grandes
de débouchés sont offertes rapidement aux meil-
leurs éiéments. Il s'agit, en effef, de pouvoir assu-
rer des sélections rapides et des carrifres bril-
lantes aux futurs grands commis de 'Etat. Ainsi
les administrateurs civils, aussi hien que les In-
génieurs des grands Corps doeivent pouvoir par-
venir au boul d'une vingtaine d’anndes aux dehe-
lons supérieurs de leur grade el, aprés dix ans
de services, les Ingénieurs onb la possibililé de
devenir Tngénieursg en chef et les adminisirateurs
civilz sous-direcleurs,

Lorsqu'il existe des avancements de grade, le
rythme de Pavancement est Jui-méme fonction de
la hiérarchie ; plus il y aura d'empleis d'avance-
ment, plus 1a earridre est rapide, A 'inverse, quel
gue soit lg rylhme théorique, certains pourront
attendre longlemps avani d'élre promus aux em-
plois supérieurg. Dot la fentalion qui a éié trds
forte, particulidroment depuis 1940, de créer des
emplois pour améliorer la carridre des fonction-
naires. Une telic pratigue est cependani condam-
nable of doit étre proserite ear elle minimise la
vileur des grades supdrieurs.

Dans ceriaines administrations {(Bducation Na-
tionale en particulier) on a recouru & un autre
systéme d'avancement sur lequel il faut un peu
insister.

J.a plupart des corps enseignants font une car-
ridre gui ne comporte pas d'avancement de classes
ou de grades mais de simples avancements d’éche-
lons. Le ministére de 'Educalion Nationale a fait
valoir, en effet, en 1948 gu'il n'y avait aucune
madification de fonctions au cours de la carridre
d’un professeur ou d'un instilutewr ef gu'il édail
par conséquent anormal sinon dangereux de faire
accéder cerlains agents A des grades supérieurs &

ceux de leurs collégues, alers qu’ils oni exacte-
menl les mémes fonctions et les mémes respon-
sahilités, Celte adminisiration ajoutait qu'il élait
difficile d'appréeier la gualiié de Uenscignemenl,
Anciennemenl, par exemple, pour les professeurs
certifiés exislaient deux cadres, lc cadre provin-
cial ou cadre normal et le cadre parisien ou cadre
supérieur auwquel les fonctionnaires du eadre nor-
mal accédaient au ehoix ; depuis 1949, les deux
gadres ont éi8 fusionnés eif 'avancement a lieu
de 'indice 250 & l'indice 510, sans aucun barrage.

Toutefois, il ne faut pas eroire que cet avance-
meni{ d'échelon soit automatique ; sans cela toule
émulation serait supprimée. Le Minislére de
I'Education Nationale pralique un systémo d'avan-
cement au grand choix et & Vancienneié. Ainsi
25 % des professeurs ceriifids peuvent acedder
au sommet de leur carritre en 24 ans, 35 % on
30 ans of 20 % en 35 ans. CGhaque professeur est
assurdé d'arriver au 510 au bout de 35 ans, mais
les mieux nolés y accéderont au boul de 24 ou de
26 ans.

On voit done gue les cadres supérieurs ne peu-
vent faire toute leur carriére par simple avance-
ment d'échelon que si un systédme de notation
rigoureux permelt de favoriser leg meilleurs élé6-
ments,

T.es avanfages d'un tel syslédme sout évidenls ;
ies earviéres seron! régularisdes et leg inléressés
gauront qu’ily arriveront plus ou moins vile au
somme({ de leur carriére uniquement compte fenu
de feurs noies de serviee eb non en raison d'une
hidrarchie plus ou moins fictive ef plus cu moins
parfaite.

Par contre, il esi bien évident également quo
ce systeéme suppose des carriéres asses longues.
En effet, tous les fonctiomnaires peuveni arriver
au sommet de leur carriére, mais pour des con-
sidérations budgétaires évidentes, il est impossi-
ble gu'ils ¥ arrivent trop t6f. Aussi, certains corps
de fouctionnaires hésiteni-ils beaucoup & deman-
der 'application @’un pareil systédme. Par ailleurs,
dans les administrations ol le systéme esf ddja
appliqué, il v a de constanies demandes de rédue-
tions d'ancienneté ou de bonifications auxquelles
i ronvient de g’opposer sous peine de permetire
aux inléressés de cumuler les divers avantages.

Ce régime ne peutl d'ailleurs &tre appliqué que
3i les Tonctions sonf exactement identiques. Dés
que l'exercice &’'un emploi comporte des difficui-
tés variables il y a lieu de conserver les avance-
ments de classe ou de grades qui supposent une
sélection préalable.

Ce systéme d’avancement ne peuf &tre égale-
meitd appligné que dans les corps olt les effectifs
sont assez imporiants. Pour que les réductions ou
les majorations d'avancement ¢'échelons puissent
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jouer sans injustice il faut, en effet, que la loi
des grands nombres puisse s’appliguer,

11 convient, d'ailleurs, de constaler trés objec-
tivement gue si 'on parvenait & appliquer ce sys-
féme du wimple avancement d'échelon d'une facon
générale (ce qui est probablement impossgible) on
auraii presque résolu le probléme de la péréqua-
fion des carriéres sur ie plan interministériel,

If1. - Péréquation des ocarridres sur le plan
Interministériel.

Trarticle 51 du statut général des fonctionnai-
res dispose que « leg réglements propres & chaque
Administration ou Service devront 8&tre établis
de fagon & assurer, dans toule Ia mesure du pos-
sible, un rythme d'avancement comparable dans
les divers Administrations ou Services ».

Une telle disposilion est extrémement délicale
3 mettre en application car elle entraine de nom-
breuses difficultés. Déja, les explications gui pré-
cédent font apparaitre les obsiacles et Ies limites
gque rencontrerait une telle péréguation. Toute-
foig, depuis 1947 un certain nombre d’efforts ont
éfé tentés dans ce domaine.

Tout dabord il a éi& procédé A des regroupe-
ments de corps.

J’ai insistd {fout & I'heure wur Ia nécessité de
proscrire la constitution de pelits corps dans les-
quels Vavancement est extrémement difficile et
qui ne répondent, généralement pag & des besoins
esgentiels. Ces dermidres années, la Direciion de
la Fonction Publique 3'est efforcée de fusiouner
ces petits corps avec des corps & effectifs plus
importants,

Par ailleurs, dans toute la mesure du possible,
des régles communes de recrutement et d’avan-
cement ont été appliquées & des agents exercant
les mémes fonotions et qui auparavant avaient
des carridres trés diffdrentes. Le premier de ces
textes est I'drdonnance du 9 ocfobre 1945 portant
réforme e }a Fonetion Publique el oréation du
corps des administrateurs eivils.

e méme los déerets du 6 juin 1951 ont unifié
les régles de recrufement el d'avancement des
personnels administratifs d'exécution dans les
adminisirations centrales et les services exté-
rieurs de I'Btai. Cetie identité qui semble trds
normale était absolument inconnue volel trois
ans. A la date du 3 avril 1950, 90 corps de commis
titulaires étaient soumis & des statuts différents
el quelquefois n'avaient méme pas de sfatul. Ces
90 corps éfaient dotés de 7 échelomnements indi-
ciaires différents pour la seule échelle [30-230
{clagse exceptionnelle 240) : eertalns gravis-
saient cette échelle en 13 échelons, d’autres en 3
échelons seulement.

Le décret du 20 janvier 1950 a également sou-
mis & des régles statutaires identiques les gecré-
taires administratifs de Iz Défense Nationale
(Air, Guerre, Marine}.

Cependant, e regroupement siatutaire n'est pas
toujours possible. En effet dans certains cas, les
fonctions exercées par des agents dans diver-
ses adminisirations ne sont pas comparables et
présentent des caraciéristiques propres. Toule-
fois, I'unification des carriéres a été tentée malgré
toutes ces difficuliés. ('est ainsi que, dans un
certain nombre de cas ol des statufs communs
étaient impossibie & appliquer, des slatuts parti-
culiers ont prévu le méme nombre de classes, Ie
méme pourceniage d’emplois el la méma durée de
carridre. Par exemple, les contrdleurs des P.T.T,,
des Régies Financigres, les secrétaires adminis-
tratifs de Préfeciure et des Anciens Combattants
ont, tous, deux classes el une classe exceplion-
nelle avec le méme pourcentage 65 %, 25 %,
10 %. Il ne fauf pas creire pour autant que deux
personnes avant la méme ancienneté de services
dans ces diverses administrations et enirées 2 la
méme date auront exactement la méme carridre,
Lieurs piossibilités d’avancement dépendent en
effet de 'age moyen des fonetionnaires recrutés
avant eux, de la valeur moyenne de leurs colidgues
et des débouchds qui peuvent leur éire offerts. Il
v & impossibilité absolue & unifier complétement
las carridres, compte tenu de la situation d’un
cadre.

Cette unification est rendue pariiculidrement
difficile par suite de la diversité des débouchsés,
Deux agents appartenant & des corps dont les
statuts sont analogues peuvent avoir des carrié-
res différentes, par suife de I'absence de débou-
chés dans un corps déterming.

Les difficultés auxquelles on se heurfe dans ce
domaine sont souvent insurmontables ef ’on peut
méme se demander si elles doivent &ire surmon-
tées, G'est en effet un des points ol Pintérét des
agenis est le pluz en opposition avec celui de
"Administration. 8i les débouchés devaient &tre
absolument comparables, on risquerait de erder
hien souvent des hiérarehiss fictives uniguement
pour aligner tous les services sur le plan favorisé
par la structure méme de son organisation. Dans
cartaines administrations, des néecessités de ser-
vice peuvent en effet imposer des emplois d’enca-
drement ou des postes particulidrement inléres-
sanfs au point de voe pécuniaire, que la hidrar-
chie des aufres administrations rendra absolu-
ment inutiles.

Il ne fant d'ailleurs pas ereire gue le probléme
serait résoln par la mise en commun de tous ces
déhouchés ear un certain nombre d'entre eux re-
quidrent des compétences particulidres que seul
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I'exercice prolongé d'une profession aniérisure
permet d'acquérir. Aussi, faut-il,dans le eas d'es-
péce, constaler {avec regrefl, eertes) gu’on est en
présence d'une quesiion difficilement soluble et
gue la notion de service publie doifl primer celle
d’intérél du fonctionnaire.

Les limifes gue nous avons rencenirées au
cours de cetie conférence cn ce gqui concerne la
possibilité d’assurer une carrviére movenne, aussi
hien que la réalisation vi'une péréquation des car-
rigres sur o plan inlerministérie! doivent-elles
élre considérédes comme importanles ou au son-
traire comme minimes ?

Les intdressdés ont (endance & demaunder que la
péréquation des carritres soil la plus compléle
possible el gue lous les agenls appartenant & une
méme eatégorie aienl des possibiii{és de cavrriére,
y ecompris les débouches, absolument comparablos.
1! faul voir dans cette réaction le penchant des
frangais vers la notion d'égalité absiraite, mais
dgalement cetie idée plus ou moins exprimdée que
Pavancement automatligue dJoit compenser en
partie la faiblesse des rémunérations.

Les Direcleurs des Administrations, lout en
soutenant généralement leur personnel, estiment
avec juste raisom que la hifrarchie aecluelis de
radminisfration francaise est trop lourde, trop
compligquée, gue ey notiong de carviérs ne peu-
veut pas étre dégagées avee simplicité. Nous avons
vitan cours de velle conférence que celie votpli-
cation deg varrviéres el cefle erdation de petits

cadres étaien! souvenf demandées par les admi-
nistrations etles-mémes pour favoriser lels fone-
tionnaire ou catégorie d’agenls.

Ouant aux étrangers qui n'oenf pas nos habitu-
des ils considérent gque nous avons eié au~dela
de {ouk ce gui esi logigque, que les perscunels onl
des espoirs el des assurances, nuile part réaliscs
ot que la péréqualion des carriéres ob peui-dlroe
méme déja Panification des statuts melien( PAd-
ministralion au service des personnels. Ils esli-
menl (ef sur oe peint il semble gqu’on puisse faire
néfre feurs conclusions} qu'en Xrance le fone-
ligunaire de valour moyenne a Passurance de laire
e careidre moyenne, mais gquil es{ impossible
de lui garantiv qu'un de ses collégues dun aulre
ftinislére ne sera pas mieux fraité que tui, bLa pé-
réqualion est assurde, mais cile est dans la lini-
te du possible ¢l compic tenu de [iutérél supe-
rieur ¢du Service publie.

Toutes ces assurances sonb-elles sufiisanles
pour calmer les revendicalions ? Il convient de
reconnaltre avee un peu d'amerfume guw’il ne le
semble pas eb gu'en raison soit du tempérament
francais, soit des difficuliés d'existence, fes fone-
tionnaires son{ assez impatients, malgré toufes
les amdéliorations préeddemment apporvides, de
voir augmenier encore leurs possibililés de car-
vidgre.

Guinot,
Adminisiraleur Civil
4 la Direction de la Fouetion Publiguae.

POSTE

La vaecance du poste d'Ingénieur d’Arrondissc-
menf & Sfax (Tunisic) a été signalée.

Cet Ingénieur dépend, pour les tdches gui lui
sont configes, des divers Ingénieurs en Ghef spé-
cializés de la Dircction des Travaux Publies de
Tunisic : Services Rouliers, Services Marilimes,
Services Hydeauligues of Aménagements Ruraux,

VACANT

Services des Eludes et Grands Travaux, Services
des Travaux ef Aménagements urbains. Ce poste
est donc particulidrement intéressant.

Tous renseignemenis & ce sujet seronl fournis
sur simple demande adressde & M. 1o Président du
P.CM., 28, ruc des Saints-Péres & Paris-7°.

§

Le local réservé aux INGENIEURS DE PASSAGE d& Paris
se trouve dans la Bibliothéque du Ministere (Escalier |,
premier étage au-dessus de |‘Entresol, piéce n° 92.
Téléphone LITiré : 38.47). Accés par la cour du Ministre.




Voyage en Yougoslavie
des Eléves de 'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées

Les éléves tilulaires de 'feole Nalicnale des
Ponls ol Ghaussiées organisend chaque annde un
voyage & Uliranger, pendant les vacances de Pé-
gues, auquel ils invilent ley Ingénicurs #ldéves 4
partiviper. Celle annde, le pays choisi éiait la
Yougoslavie, Les raisons de ve choix sont nom-
hreuses. Hy a gquelque lemps M, Trofanovic, an-
vien Aftve de 'Eeole des Ponls el Chaussdes gui
euseigne le béfon armdé & 'Universite Technique
de Belgrade, avait [ait pael 3 M. U'lngénieur en
thel Doumene, Sous-Direcleur do 'Eeole, de son
désir de recevoir & Belgrade des ¢léves de I'licole,
Il avait atliréd I'allention sur Pintérdl techniguo
quiii pouvail y avoir A visiter un pays dont 1'équi-
pement énergélique et indusiriel commence. De
plus, nous sommes tous curicux de connaiire ie
made de vie, V'ambiance ef l'organisation géné-
rale de ce pays, au sujel duguel la presse nous a
gratifiés ces dernitres anndées, d'une grande guan-
tid d’articies ahondants el vontradicloires, Enfig,
Pinférsl louristique de lo Youguslavie a une soli-
de répulation,

C'est done fentés par us tripte point de vue —
technrgue, sociclogigue, louristique — que notre
groupe a fail ce voyvage du 28 mars au 13 avril
1953, Trenfe-ving dlaves de 'Eeole v onl parliei-
pé o vingt-qualre titulaires el onse Ingénicurs-
éléves, Ge Tub le premier voyage & caractére semi-
officiel accompli en Yougoslavie par une Grande
Ecole francaisc depuis la derniére guerre. M.
Mary, Ingénieur & I'Eleciricité de France, Direc-
teur de la région d"Equipement Hydrauiigue Mas-
sif Gentral I, nous avail mis en relalion avee 1'0Or-
ganisation Yougoslave « Energo-Projek », laquel-
le a détaché un Ingdnieur du Génie civil, spéeia-
tisfe de harrages, M, Bozovig, pour nous aceom-
pagner dansg nos visites lechnigues of nous servir
d'irlerpréte. Quant aux questions matérielles,
nous les avions confides & 'agence de voyage
Yougosiave « Pulnik »,

Nous allons d’abord donner un apergu de la
chronologie de ce voyage, puis nous passerons en
revue les principaux points gui retiurent notre
attention : la mulliplieilé des races, le standard
de vie, la vie éfudiante, les veies de communica-
{ions, -

T

e

Partis de 1o gare de lyomn, par le Simplos-
Orient Express le 27 mars 4 20 I, 30, nous arrivi-

mes i Trieste, lo 29 mars 4 17 heures aprés un
arrél, fouristique 3 Venise de 24 heures oxacte-
nient — aredt gai fat d’ailleurs exivémement ap-
préeié, Clest & Trieste qu'un car frété par lagenes
« Putnik » nous prit en charge pour nous amouer
i Ljuhljana dans la soirée, aprés guelques forpa-
lités douwanieres relativement rapides. T.e lende-
main mualin, nous parfimes cn car pour visiler le
harrage eif l'usine de Moste, sur le poinl d'étre
fermingds, ot qui ge trouvent a 60 km, de Ljubljana.
1 s’agit dun barrage voute pourvu de deux déver.
s0irs successifs séparés par une cuveile d'amor-
lissement. T/ usine es{ pelite ol trés luxueuse. Ni
le marbre ni les boiseries n'y fureni économisés.
T.a puissance installée est faible : une vinglaine
de mégawatlis. Cetfe premiére journée se termina
par une visite touristique au lac de Bled.

e 31 mars, ful réservé & la visile de 'Eeole
supdérieure Technique de Tjubijana et de l'usine
de lurbines de Litoslroj. 1.Keole Technigue, en-
tisrement moderne, ful consfraife en parlie par
les éléves ef les professeurs au lendemain de la
libépatton du pays. Nous avens 616 frappés d'v
trouver un laboratoire d'hydrauligue hien monté
el surtoul des amphilthédtres conforiables ef ul-
tra-modernes, L'usine de turbines de Lilostroj ful
commensgde en 1946 et sa eonstruction s'aceéléra
au moment de la rupture du Gouvernement de
Tito avec le Kominform, de fagon & remplir rapi-
dement las commandes qui avaient 6té faites en
Tchécostovaquie, Clest une usines trés bien équipée
par de nombreuses machines allemandes, suisses
el par quelgues machines francaises. Nous ¥
avons remarqué des retors de turbines Francis
enligrement en bronge — ce 4qui n'a rien d'éton-
nant guand on sail qu'il n'y a pas en Yougoslavie
une grande différence de prix entre le cuivre et
lacier.

La soirée fui occupée par une prise de contack
avec les dtudiants et les éiudiantes de ['Eeole
Technique.

Le premier avril, nous pariimes pour Zagreb
il éiail prévu le déjeuner el nous arrivames le
o0ir & Belgrade aprés une élape de 540 km. En-
tre Zagreb ot Belgrade, nous avons emprunié la
fameuse anta-roufe (400 km.)y dont les frrrasse-
menfs farenl epxéenlés par es o hrigades » —
groupemen! Aéladianls volondaires pour un sep-
viee de Fravaux Publics pendant leurs vacances.
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Le tracé en pst parfail mails les dalles de béton du
revétement ont malheurensement des joinls trop
lavges, oo qui nuil ay roulement.

Nounsg géjournames 4 Belgrade les 2, 3 et 4 avril
pour visiter la vilie en général, les Universiiés
fechniques, le Siade « Parlizan » avee scs soixan-
fe mille piaces, le Pare, ainsi que pour faire unc
exeursion jusqu'a Smederovo, vieille ville serbe
sur le Danube, riche cn histoire de par sa cita-
delle el en bens vins de par ges cofleaux ensoleil-
iés. A 1'Universilé, nous fumes recus par le Rec-
tour, Professeur de gdologie, qui nous enfretint
da Congrés Gdéologique &’Alger de 1952, auquel il
avall participé. Ces visites éfatent organisées par
MAM. Trejanovic ¢t Lazarevic (e Pro-Recteur) qui
poug meniréren| de nombreux projets de dipidmes
de leurs éléves, (est & Belgrade que nous efimes
le plus de contact avee la population et les insti-
tutions.

Le 5 avril, nous reprimes le car pour aller visi-
ter le barrage de Zvornik, sur la Drina affluent de
la Save délimitant la Serbie el Ia Bosnie. Il s’agit
d'un barrage poids A faible chule et greos débit
dont T'usine sera équipée de guatre turbines ka-
plan d'une puissance totale de 80.000 kw. Nous
passintes la nuit & Keoviljaca, petile ville d’eau et
la soirée nous permit de pénéirer Pambiance dun
village serbe le soir d'un dimanche de Pagques.

F.e 6 avril, nous traversdmes la Bosnie jusqu'a
Sarajevo. Neuf heures de car pour parcourir envi-
ron 184 km. de mauvaises roules de montagnes,
dans des paysages inoublizbles, aun miliea d'une
forét infensément exploitée par endroit el coupde
d'immenses clairidres désclées, ccuvres de Par-
mée allemande gui incendiait systémaliguement
les fordts bordant les routes. La Bosnie, pays de
montagne, see, pen peupld, sauvage, aux chemins
quasiment impratiquabics, fub pendant la guerre
le cenfre de la Résistance des Parlisans, Les mo-
numents de aa Capitale — Barajeve — reflatent
I'existence simultande de quaire religions : ca-
tholigue, orthodoxe, juive ef musulmane. La ville
est influencde trés fortement par 1'Orient et la
Médiferrannée, Au centre se trouve le pont sur le-
quel fub assassiné PArchidue Frangois Ferdinand
en 1914, Ce pont, porte maintenant le nom de
lauteur de 'attentat : Prineip — premier artisan
de l'indépendance de la Bosnie-Herzégovine.

L’éiape suivanle (7 avril) édtait Sarajevo-Du-
brovnik. Partis & 7 heures, nous arrivames % midi
au chantier de Jablanica. On construit sur la Ne-
relve un barrage peids-volite destiné & produire
une retenue de 33 km, de long dont les eaux se-
ront amenées par une galerie souferraine an ehar-
ge i oune wsine souterraine e Ja faiile de Yusine
de Randens. On y instatlees six groupes Francis
d'une puissance {olale de 120.000 kw et la pro-

duction annuelie sera de Pordre du milliard de
kilowatt-heure, Jablinica est le plus gros chan-
tier de lravaux publics de ia Yougoslavie. Nous
avons élé frappéds par les formidableg posaibilités
gqu'offren{ le sile de ce barvage au poinf de vue du
relief ot des fondations (le so! est en Gabbros),
ainsi quo par le cliantier de 'usine souterraine cf
des cheminges d'équilibre.

Repartis dang laprés-midi, nous arrivimes &
Dubrovnik vers 2 heures du matin, aprés avoir
pareoury une roule extrémement difficile qui ne
permef pas, pour un car, d'espérer des moyenunes
supérieures & 20 km. 3 'heure. En chemin, nous
nous étions arréiés deux heures i Moslar, eapi-
tale de I'Herzegovine, ol se trouve un pon! moyen-
nageux consiruit dans uune wvallde extrémement
pittoresque.

Dubrovnik, appelée autrelois Raguse, est pleine
des vestiges de treize sigcles, Ce vieux port forli-
fié fuf pendant plusieurs sidcles une république
indépendante uniquement tournde vers la mer et
cgoncurrente de la république de Venise. Dubrov-
nik garda son indépendance jusgqu’ad Parrivée des
troupes napoléoniennes. Marmont, Due de Raguse,
en fut le Gouverrieur pendant plusieurs années el
construisit des forts ef une route ie long de la
cdte dalmate dont le tracé a éié conservé., Apréds
Waterlpo, Dubrovrik tomba sous la dominalion
autrichienne jusqu'en 1919, A l'intérieur des rem-
parts toules les malsons sont en vieilles pierres,
ve qui donne une trés belle unité i la ville. Les
rues paralléles 4 la cdie sont pavées par de gran-
des dalles, les rues perpendiculaires sont en ec-
caliers. CGomme a Venise, aucune voiture ne peul
v pénétirer el les chaussées sont réservées aux pi-
geons el aux piétons. La ville moderne, avec Bes
grands hdtels, g'est établie en dehors de 'enceinte
fortifiée, notamment le long d'une de ces baies
protégdes par des iles qui constituent, si souvent
en Dalmatie, d’excellents ports naturels., Alers
gu'd lintérieur du pays les touristes étaient rares,
a4 Dubrovnik, au contraire, ils sont légion, car ils
peuvent ¥ accéder facilement par bafeau., Du-
brovaik est une vilie & caraclére médilerranéen, &
vigéiation méditerrandenne, sans communications
faciles avec l'arridre-pays slave.

Aprés un séjour de 24 heures & Dubrovnik, jugé
par tous trop court, nous repariimes en ear pour
remonter vers le nord, le long de la cbte dalmate
en direction de Split. La reute toujours trés pit-
foresque el escarpée, surplombe la mer de plu-
sieurs cenftaines de meétres par endroit, ce qui
offre des panoramas sensationnels. Nous arriva-
mes le soir & Split hien aprés le bateau qui était
parti en méme femps gue nous de Dubrovnik.

Split, déja plus cosmopolite, a une esthélique
moing pure gque Dubrovnik. Celle ville est batie au
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milicu des ruines du Grand Palais de Diocléiien.
1l est trés curieux de voir des magasins modernes
coboyer les restes d'un temple, des étalages ef des
cafés s'éiabiir au milisu de thermes romains.

Le 10 avril nous primes ie bateau pour eouvrir
I'étape Bplit-Rijeka en 15 heures. Rijeka, Fiume
en italien, ¢st le plus grand port Yougoslave. Il ast
comparable, comme importance & Dieppe avee, en
plus, des chantiers de constructions navales ol
Pon fabrigue des hateaux jusqu’a $.000 tonnes.
La ville es! restée lrés italienne. A quelgues ki-
lométres de Rijeka, se trouve la grande station
balnéaire d’Opatija dont, I'été, les hotels regor-
gent de yougoslaves, d’autrichiens ef d’allemands.
Nous y sdéjournames 24 heures et nous reprimes
un car le 12 avril peur rejoindre & Trieste le Sim-
pion-Orient Express qui nous ramena & Parls di-
recfoment,

sk

Mainfenant, abordons les questions essenlielles

qui régissent 1a vie yougoslave et sur lesquelles il
nous a &Lé possible, pendant ce trop court voyage,
de nous faire une opinion.

Les peuples de Yougoslavie.

T.a Yougoslavie n'est pas une République pupu-
laire, ¢'est une [édération de Républigues popu-
laires. Du Nord au Sud il y en a six :

— la république de 8lovénie : CQapitale Ljubl-
jana ;

— la république de Croatie : Capilale Zagredb ;

— la république de Bosnie-Herzegovine : Capi-
tale Sarajevo ;

— la république de BSerbie : Capiiale Belgrade ;

~— la république de Monténégro : Capitale Ce-
tinje ;

- Ta républigue de Macddoine : Capitale Skopije.

Chacune de ces républigues possdéde son gou-
vernement propre, avec ses ministres el ses fonc-



tionnaires ; ces différenls gouvernements sont
groupés sous le gouvernemenf fédéral du Maré-
chal Tito, Le vévitable nom de Ia Yougoslavie esh
dailleurs @ Fédérabivna, Naredna Républipp Ju-
goslavija (Républiques populaives el fédérdes de
Yougoslavie), I ne laul pas penser que celie di-
vision est purement adminisiraiive, elle corres-
pond en fait & une dispariié de races, de langages,
de coubtumes.

Au nord, les Slovénes of les Groales, oceupds
{rés longtemps par les Austro-Hongrois soyb trés
influeneés par le earaclére germanique. A peine
Tranchie la fronfidre du {erriloire Ithre de Yrieste
patr entrer en Blovanie, on «’en apergoil déjh @ ia
différence enlre les locaux des deax douunes fait
penser au décor du dernier acte de Biegfried. A
Lijubljana, les rues sont un peu glaciales ; il y o
pen de lumiére ; "archileclure est lourde ; les
zens sonb raides ef wéthodigues ; In musique des
dancing est antrichienne. Les Slevenes soni plus
proches des Saxons gue des Lalins.

Au Sud, les Serhes sont au contraire plus pro-
ches des latins ef foncidrement diffédrents des
Croates. Ces deux peuples se haissent et, on les
comparant, on comprend los luttes sanglantes gul
les sépurtrent pendant toule Phistoire. En 1941,
les aliomands ayant ¢réé un &lat « iihre » do Croa-
tie, dirigé pare le Gouverunement fanloche de Pave-
lifels, i se lroava encore des Croales pour pariiv
dans une yvévitable eroisade conlve les Serbes. Ils
imvoquaient la supériorité de la rave croate ¢l se
dennaieni comme préfexie officiel la eonversion
des Serbes orthodoxes au catholicisme. Huit cend
mille Sevrhes pévivend, parvail-il, dang eelle ondra-
tion qui ful mendée par les Usfaehis de Pavelileh
avee unoe cruauld eb une léroecitd dépassani de
loin colle 4 laquclie les mazis nous avaient ha-
bhituds.

Ce qui frappe en Serbie, ¢’est d'ahord Uimmense
popularité de la France ot ensuite le nationalisme
ardent des Serbes, La languc francaise esh en
queigque sorte la deuxziéme langue maternelle du
Serhe cultivéd. Plusieurs leis, nous nous sommes
@i, arréier dans la rue par des gens qui nous
avaient enfendu parler frangais @ Pun pour nous
raconler ses campagnes avee le Maréchal Fran-
chet d’Espérey, "aulre pour nous faire visiter la
ville ou encore pour nous inviter & porter un toast
& 'amitié franco-serbe. Toul le monde semblait
se réjouir de nous voir, jusgu'a ce berger gardant
tes moutons sur le bord du Danuhe devant la ci-
{adeilo de Smederovo, qui nous souhaita la hienve-
nue en francais et cet Ingénieur, rencontré & la
sovtie de Phdlel, qui nons emmena visiter los ca-
vies dont o SToeeupatl el goifer les geands e
de fa Serbie, Beaveoup d'éhwliants parlent cou-
ramment {rancais — gertaing sanus aveun accent

— coemnaissent notre litiérature ot notre hisloire
heaucoup mieux que Iz moyenne des Francais,
'ous désirent ardemment venir chez nous pour
visiter Paris donl ils connaissent hezucoup de
noms e rues, de [hédires, de musées et de grands
conturiers. Nous avions vraiment Uimpression
gue la Serbie esi le pays du monde ot le Francais
e3t le plus aimé el on le prestige inlelleciuel el
artistigue de la rance ost encore une véalilé vi-
vanle.

Le nationalisme des Serbes esl violenl. ¥l perce
dans la conversalion & chague instant et I'on parle
encore lrés souvent des exploits des partisans de
Tito gui, pendant la derniére guerrve, libérérent
complétement les régions nrontagneuses pendant
gue I'Armée Rouge libérail la plaine de Belgrade,

Nous n'avons mathenveusement pas eu le femps
de pénétrer en Macédoine ; nous v aurions trouveé
probablemeni uu peuple entidrement différent,
influeneé celte fois par FOrient puisqu’il fuf or-
cupé par les Turces jusqu'en 1919.

Les renconires que nous ehmes avec les You-
gosiaves furent pour la plupart fortuites. Trés
peu avaient $t6 organisées & l'avance et c’est pour
cela que nons potvons espérer avoir une vue
exacle du pays. Tounles ies opiniens sur le régime
sonl niancées ef nous devons reconnalirve gu'elles
turenl exprimeées devan! nous d’une fagon spon-
tande ef cerfainement sincére. Au débul, nous
vimes surtoul des parlisans acharnés du régime.
Puis au fur el 4 mesure, gue nous pénéirions le
pays, nots renconlrions aussi des opinlons, non
pas opposées systématiguement el foneciéremen
ait régime, mais piui{dl opposédes aux méthodes du
végime, gil ne conviennent pas foredment & Lous
tes peuples d'un ensemble si complexe. Cependanl,
on se rend compte aisdment gque, malgré cetie di-
versité flagranfe de races, presque tous les You-
goslaves reconnaissent 1'ulilité de se grouper au-
tour du Maréchal Tito — considéré comme le Li-
bérateur du pays — pour faire de la Yougoslavie
un ¢éiat indépendant des influences étrangédres.

e
W

L.e standard de vie.

Dés notre arrivée en Yougoslavie nous pous
sommes intéressés au standard de vie en relevant
Tes prix dans les magasins et en nous renseignant
sur les salaifes auprés de différentes personnes.

Le change officiel du dinar est de 1,17 fr. Ce
change nous servira de base dec comparaisol
des prix Yougoslaves avec les prix [rancais,
mais ocela ne correspond pas & grand chose
ar paint de vie pouveir d'achai. EBn  effel,
cartains produils nous paraissenl avoir des
prix ridiculement bas et d’autres au conlraire as-
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tronomiques. Pour imaginer le siandard de vie
d'un Yougoslave el pour se rendre comptle de la
disparité des prix, il est ndécessaire de pénéirer
la vie des gens el par suite leurs bhesoins et da
comprendre I'dconnmie Yougosiave qui est irds
différente de deonomie Francaise, puisque c'est
une dconomie d'origine socialiste.

TLe salaire minimum garanii par U'Efat esi de
7.000 dinars, soit 8.200 francs environ, La moyen-
ne des ouvriers gagne 10.000 dinars par mois, le
salaire dun Ingénieur de valeur aiteint 25.000
dinars et celui d'un Dirceteur ('Entreprise na-
[ionalisde 40.000 & 45.000 dinars, loutes primes
et intéréts aux bénéfices blogués. On voit donc
que les salaires maxima correspondent environ
» 53,000 francs par mois, & part ceux des Minis-
tres qui sont « hors-elasse ». Presgue tous les
travailleurs sonl salariés ; il -subsiste encore
quelques artisans gqui saupportent de [vés lourdes
laxes el iimpdts mais gui, relativement, vivent en-
core largement. Différeni est lo cas des médecins.
Tls sont salariés par I'Etal pour un certain nom-
hre d*heures par jour.qu'ils sonl abligés de passer
dans les hopitanx ef, le reste du femps, ils ont la
possihilité daveir une clientéle privée, laquelle
d'aillenrs paye des frais de visite assez élevés el
ne hénéficie pas de la Séeurité Sociale pour ces
visites.

Tous les salariés hénéficient d'avanfages so-
ciaux, La Sécurité Sociale est organisée de fagon
que le malade paye 10 % seulement & I'hopital,
Il 'y a pas de systéme compliqué des fiches de
remboursement. Il existe, en outre, de nombreu-
ses maisons de repos dans les environs des gran-
des villes, D'autre part, chague salarié a droit au
congé-payé et héndificie nns foig par an d'un
voyage aller-relour en chemin de fer & 90 % de
réduction, En plus, 8’11 prend acs vacances en de-
hors de la saison 4’68, it oblient une réduction de
60 % dans tous les holels. Pendant Pété, cotte ri-
duclion nest que de 40 %. Les prix des hotels
étani faibles (1.600 dinars pour une pension
rompléte dans uwn grand hdtel), ec dernier avan-
tage permet & toul le monde de passer des vacan-
ces i I'hétel. Enfin, signalons que tous les salariés
ont droit & une retraite.

Quand aux prix, ils sont disparates ef inalten-
dus, On peut dire que, lorsqu'un objet est produit
ou fabriqué en Yougoslavie son prix est trés bas
et qu'il devient colossal lorsgue Pobjel est impor-
té, Par exemple, on trouve des boutons de man-
cheltes & 15 dinars, une agrafsuse & 2560 dinars,
mais un econteau de poche en acier vaub 2,800 di-
narg (3.500 francs).

T 'échelle des prix divizse les hiens de congom-
mations en trois parties. Au bas de oelle échelle,
on trouve les biens indispensables 4 la vie, ils
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Vieux pont & Mostar

sont alors bon marché et tout le monde pout en
jouir, C’est par exemple, la viande (250 dinars lo
kile), le jambon ou le lard (850 dinars le kilo},
e pain {40 dinars le kilo), le tabac (de 25 & 50 di-
nars je paquet de cigarettes), et en général tous
les produits agricoles dont la Yougoslavie est
riche. Au milieu de 1'échelle, nous trouvons les
hiens qui nous paraissent enecore indispensables,
mais dont les Yougoslaves usent peu en raison de
leurs prix déji dlevés en comparaison des salai-
reg. Ge sont les vélemenis : 3.000 dinars pour un
pantalon ordinaire, 7.000 dinars pour une vesle,
C'est le vin ;100 dinars le litre. Enfin, en haut de
Péechelle nous frouvons des ohjets de luxe dont
nous avons I'habifude an Franece mais dont pres-
que tous les Yougoslaves sonl privés. Par exem-
ple, les oranges valent 350 dinars lo kilo, le cafd
3,600 dinars le kilo. TUn appareil de T.8.F. vaul
prés de 50.000 dinars, une biryelotie prés de
25.000 dinars. Il s'agit ¢cn général de produits im-
portés ou d'objels dont la matidre premidre est
imporiée.

Par conlre, les disiractions sonl hon marché. T.e
prix maximum des places de cindma est 70 dinars,
aussl va-i-on trés souvent an cindma. A ce sujel,
signalons que plus de 5¢ % des films projetds en
Yougoslavie sont francais ; les aulres, sont des
films américains, angiais el ialiens, plus quei-
ques films yougoslaves. A Belgrade, nn appréecie
heaucoup le eindma frangais et les gens se préei-
pilent pour voir des films comme « Jeux Infer-
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dits », qui passent en version originale avec sous-
titras en serbo-croafe. Quant aux {héadires — il y
en a gualre 4 Belgrade — on paye pour une loge
e 4 places 300 dinars {350 franecs !}. On y joue
beaucoup de pitces francaises : Balacrou, Gamus,
Anouith, sont souvent & 'affiche. De méme, les
dancings sont abordables pour tous. Les consom-
mations les plus chéres dans Je plus grand caba-
ret de Belgrade — ce gu'on appelle la-bas « la
boite & étrangers » — ou encore « la machine i
devises » — atteignent 100 dinars. I n'y a pas de
champagne évidemment, mais Pon se contente
trés bien des vins et des aleools du pays d'autant
plus que le cadre vaut largement celui de la plu-
part des « hoites de nuit » parisiennes. Enfin, dans
les librairies le prix des livres n'est pas f{rop éle-
vé, On y trouve counramment des fraductions en
serho-croate de 'abhé Prevost, Zola, Jules Verne,
RBalzae, Maupassant, edtoyant les ccuvres des éeri-
vains focaux.

T.a conclusion de cect est qu’en Yougoslavie tout
le monde a ia possibilité de vivre, de se distraire
ot de se cultiver, mais, presque toul le monde, doit
se priver d'un luxe qui nous parail quelque fois
essentiel. (est le sort des habitants de tout pays
économiquement peu développé.

La vie étudiante.

Nous avons surtout visité des universités tech-
niques de Génie civil, 11 n'existe pas de Grandes
Beoles  Seientifiques, Les Ingénieurs sortent
d’Ecoles ou d'Universités Techniques, aprés avoir
gatisfait & un certains nombres d’examens af avoir
terminé lcur projet de dipléme. Ces Universités
axistent dans tonles les grandes villes. Blies sont
divisées en un grand nombre de sections el les
étudiants commencent par faire les éindes géné-
rales et terminent dans une section ol ils sont
beancoup plus spécialisés qu'en France.

Dans 'ensemble, les éindiants Yougoslaves tra-
vaillent beaucoup plus que les étudiants Fran-
cais, ou du moins d'une fagon beaucoup plus ré-
gulidre et minutieuse. Par exemple, ia présenia-
tion des projefs de Génie Civil est soignde & un tel
point gue cela nous parait correspondre quelque-
fois & une perte de temps. Q'est ainsi qu'on nous a
montré des projets de ponts méfalliques ol tous
les riveis ainsi que leur ombre éfaient dessinés.

Les études d'architecture sont beaucoup plus
arientécs vers la technigue guwen France. Tais-
sant e eofé Parchitecture elassique, on apprend
aux éldves une architeclure moderne essentielie-
ment fonctionnelle, et on leur fait des cours assez
N&daillés de résislance des matériaux ef de béton

armé. A en voir leg projets de dipldmes, le résul-
tat n'est pas manvais.

Les éludianis, doni les parents n'ont pas le
moyen de payer les éludes, recoivent une bourse
de 3.000 dinars par mois, ce qui esf juste suffisant
pour e nourrir. Auprés de chague Universitéd se
trouve une « Gité Universitaire » batie en général
par les étudiants eux-mémes, et dans laguelle iis
s’organisent entre eux sans intervention &auvcun
personnel.

Dans les années qui suivirent la Libération, le
Gouvernement a organisé des « brigades » d'diu-
dianls volontaires agds de 16 &4 25 ans environ
gqui, pendant feurs vacances, soni emplovés dans
des chantiers de premiédre nécessité, Il exécu-
tent des fravaux, ne demandant pas une grande
eompétence technique, fels que les terrassements.
I.e nombre des volontaires ful frés élevé ces dor-
nigres anndes. ('pst ainsi que, pour consiruire la
vole ferrée Sarajevo-Belgrade, il y en a eu 60.000,
ce qui permit de terminer les fravaux en un an —
durée reccord étant donné les difficultés du {ep-
rain. De méme, les « brigades » partieipérent ae-
tivement & la construction de auto-route, 4 la
construction du nouveau Belgrade, aux chaniiers
de Jablanica, et & plusieurs autres réalisations
spectaculaires,

l.es voies de communication.

La Yougoslavie est un pays difficilement péné-
trable. La cOte el a piaine de Belgrade sont sépa-
rées par un massif de montagnes trés épais — les
alpes dinariques — gqui empéche 1'é{ablissement
de voies de communicalion commodes. En eutre,
la guerre ef ies difficuliés économigues onl en-
rayé leur deéveloppement.

Le réseau roulier est dans Pensemble trés in-
suffisant. Seules les routes confinant la frontiére
italienne ont un revélemeni, mal entretenu d’ail-
leurs. Il exisfe en oulre 400 km. d'auto-route en-
ire Zagreh et Belgrade. Tes autres routes princi-
pales sont comparables aux chemins vicinaux
frang¢aia non revélus, avec un tracé acrobatique
exigé par le relief. Tl est impossible de faire de
bonnes moyvennes sur de telies routes. Pour aller
de '‘Belgrade & Dubrovnik — 490 km, — il faui
compler deux 4 {rois jours.

TLes voies de chemin de fer sent rares, Beaucoup
de villes impeortantes sont encore desservigs par
des voies éiroites. Depnis la Libération, un gros
cffort a été fourni, mais Ja eonstruction d'une voie
ferrée dans ces montagnes constilue un tour de
forece,

La Yougoslavie mangue de poris marilimes.
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Rijeka el 8plifl sond insuffisants. T.e Gonvernement
a prévu la conslruction d’un grand port 4 Bar,
preés de la frontidre Albanaise, le pius possible au
sud de fagon & éviter la remontée des navires dans
PAdrialique. L'exploitation de ce port nécessitera
ta construction d'une grande voie de chemin de fer
rejoignant la plaine du Danube.

Télégraphes et téléphones fonctionnent irrégu-
lidgrement, Un télégramme mel quebguefois deux
jours a parvenir 4 sa destination. La poste est
lente : il n'est pas surprenant de voir une lettre
metlre huit jours a4 arriver en France, méme par
[a poste aérienne.

L'erganisation des voies de communication et
I'équipement industriel nous paraissent quelgue
peu archaiques, mais il ne faut pas perdre de vue
que les quelques rares installations existant avant
guerre furent compldfement anéanties, gu'il y
avail tout b Taire en 1945 et que le stade auguel la
Yougoslavie est actuellement parvenu représente
un effort intensif el un trés beau résultat,

R
ek

I1 y aurait encore beoucoup'de choses & dire
sur la Yougoslavie, fant au point de vue de la vie

économique que de la vie poliligue. Ces sujels
onl donné lieu & de grandes discussions — enire
Camarades de voyage — qui se poursnivront dans
la Revue des Fléves de I'Beole des Ponts qui, nous
I'espérons, va bientdt reparaitre.

Dans Il'ensemble, nous pouvons dire que ce
voyage nous & réservé heaucoup de surprises.
Nous avons découvert un pays organisé d'une fa-
gon entiérement différente des pays le plus sou-
vent visités et dans lequel les notions de Liherté
de société et de progrés n'ont pas tout & fait le
méme sens que chez nous. Nous avons pu consta-
ter que la vie quotidienne n’est pas large mais
gu'eile est déja bien meilleure qu'en 1945 et shre~
menf meilleure qu'avant la guerre pour la plupart
des gens. Nous avons vu un pays autrefois uni-
quement agricole el presque féodal, gui a fait sa
révolution au milieu des ruines de Ia guerre et qui
eherche 4 construire son équipement énergétique
et industriel en essayant de rester indépendant.
des capiteux éfrangers. La Yougoslavie tente
meaintenant une expérience iniéressanle mais dif-
ficile dans le but d'établir un socialisme & 1'dche-
lon national, selon sa méthode propre.

M. Saillard,
Ingénieur Eldve des Ponts et Chaussées.

Tournée du P.C.M. en

Angleterre et en Ecosse

Malgré quelques défections de darnidre heure,
la tournée du P.C.M. en Angleterre ef en BEeosse
est actuellement en voie d’exécution.

Un premier voyage, comprenant 36 parlici-
pants a été effectués du 14 au 27 juin 1953, Les
participants du second voyage, au nombre de 47,
sont partis le 28 juin pour accomplir la méme
tournée,

Tant auprés des autorités francaises que bri-
fanniques, le P.C.M. a rencontré, pour 'exéention
de ces deux voyages, la plus aimable collahora-
tion : qu’elles en soient déja remerciérs en allen-
dant l'ingertion, dans le Bulletin dn P.C.M., du
compte-rendu de cetfe fournée, fertile en ensei-
gnements techniques de toutes sorfes.

AUTOMOBILE-CLUB DES FONCTIONNAIRES

L’AUTOMOBILE-CLUB DES FONCTIONNAIRES,

103, Boulevard Haussmann

& PARIS (8 Arb) - Téléphone ANJou 98.55)
est & votre disposition pour vos assurances automobiles
Demandez-fui ses tarifs, dont les taux sont toujours trés intéressants
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Mutations, Promotions et Décisions diverses

concernant les Corps d’Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

Bl. Jaeques Hémar, Ingénieur en Chet des Ponts
el Chaussées & Paris, a 618 nommé, & comptler du
16 avreil 1953, Conservaleur du Batiment et des
Collections Permanentes du Jusée des Travaux
Publics, en rentplacement dc M, Gaspard (Arré-
lé du 4 mai 1953, J.0. du 22 mai 1853).

M. Raymond Guitonneau, Ingénieur des Ponls
of (Ohaussées en serviee & Marrakech, a élé char-
gé, A eompler du 1° juin 1953, & la résidence de
Dinkergne, du 4 Arrondissement du Service Mo-
ritime du département du Nord et de I'Arrondis-
sement du Service des Voies Navigables du Nord
el du Pas~de-Calais {Arréié dn 4 mai 19935, 1.0,
diy 22 mail 1953).

M. Jean du Rouchet, Ingénieur des Ponis et
Chaussées a é{é affeclé, & compter du 13 mai 1953,
A la Direction de D'Infrastructure Aédronautique
de 'A.O.F., en qualité d’Adjoint au Directeur {Ar-
rété du 12 mai 1952, J.0. du 22 mai 1853).

M. Hubert Hardy, Ingénieur des Ponts ef Chaus-
sées du Cadre Spécial des Bases Aériennes, a éié
affecté, & compier du 6 juin 1953, au Serviee des
Ponls et Chaussées {Bases Aériennes) du dépar-
tement de la Haule~-Marne {Arrété dun 13 mali
1953, J.0. du 22 mail 1953).

M. Hubert Dillies, Ingénieur des Ponis et
Ghaussdes & Lorient a £t6 mis, & compter du 1*
févricr 1953, en Service détaché auprés du Minis-
Lére de 1o Reconstruetion ot de 'Urbanisme, pour
rempliv les fonelions d°Adjoint au Chef du Serviec
d’Aménagement de la Région Parisienne (Arrété
diz 20 mai 1953, J.0, du 23 mai 1953).

Ont été nommés Membres de la Commission
Consultative de Réintégralion de certains fono-
tionnaires (réparalion des préjudices de carrié-
re) @ MM. Genet, Inspocteur Général des Ponts et
Chanssdes of Brunot, ITngénieur en Chef des Ponlsg
ol Chaussées (Aredtd du 4 mat 1953, J.0. du 23
mai 1953). .

M. Eugéne Heoffmann, Ingénieur en Chef des
Ponts et Chaussdes & Paris, a é4é shargé, & comp-
fer du 16 mai 1953, & la résidence de Colmar, du
Service des Ponts et Chaussdes du département du
Haut-Bhin (Arrété du 15 mai 1953, J.O. du 2%
mai 1953).

M. Francois Blane, Ingénieur des Ponts el
Chaussées, a &té maintenu dans la position de
servire détaché aupris du Minis{fre de la Re-
consiruetion et de UUrbanisme, pour la période
du 1" mars 1952 au 31 décemhre {952 (Arrdid dn
21 mai 1983, J.0. du 31 mai 1953),

M. Jean Bousseau, Ingiénicur des Ponls ol
Chaussées & Baslia, a élé nommsé, & Litre définitif,
IMirecteur du Héseau des Chemins de fer de la
Corse (Arrélé du 8 mal 1953, J.O. dix 2 juin
1953).

M. Jean Ceollin, Ingénieur des Ponts et Chaus-
sées & Saint-Quentin, & été chargé, 4 compier du
ter juillet 1953, des serviees de 'Arrondissement
de Valenciennes (Service Ordinaire du départe-
ment du Nord el des Voles Navigahles du Nord et
du Pas-de-Calais) en remplacement de M, Chazy
(Arrélé du 18 mail 4953, J.O. du 2 juin 1953).

M. Pierre Joubert, Ingénieuar enr Chef des Pontis
et Chaussées a éié réintégré, 4 compier du 1°
janvier 1853, dans les cadres de VAdministration
des Travaux Publics pour élre chargd des fone-
tions d'Inspectenr Géndral des Bases Adriennca
(Arrété du 19 mai 1853, J.0. du 2 juin 19353).

M. Jacques Bondon, Tugénieur en Ghef des Mi-
nes, a été maintenn, pour cing ans, a compler du
1* janvier 1953, en Hervice délaehé auprés de la
Résidence de France au Maroe, en gualilé de Di-
recteur de 1'Office Chérifien des Phosphales (Ar-
rété du 22 mai 1953, J.0. du 3 juin 19H3).

M. Heuri Qelin, Ingénieur en Chef vles Ponis el
Chaussées, a élé nommé Directeur du Porl de
Béne, avee effel dn 1 avril 1948 (Déered du 28
mai 1853, J.0. du 4 juin 19563).
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NAISSANCE.

Notre Camarade Jacgues Lepouge, lugénieur
des Ponls ab Chaussées o Seulis, fait part de la
nuissance, & Pavis, le 26 mai 1953, de son fils
Martin.

Toules nes féliciialions aux houreux parcenis.

MARIAGE. -

Notre Gamarade Raymond ©restois, Ingiénicur
des Pouts el Chaussdes & Nioel, fait parl du ma-
riage de Mademoisclle Alice Grestols, sa [fille avee
M. Jacques Gombault, lLa bénédiction uupliale a

été donnée le B juin 1953, en I'Eglise Sainte-Thé-
rése de Poitiers. '

Tous nos veeux de bonlieuy aux nouveaux époux.

DECES.

Madame Petit fait part de la mort de son Mari,
notre Gamarade André-Roger Petli, Ingénicur des
Ponts el Chausstes a Lille, oli il est déeddéd le 29
wal 1963 dans sa 36° année. Les ohstéques ont en
lieu dans Pintimité & Mouvausx, lo §°° juin.,

Nous assurons la famille du défunl de loufe
wolre sympallie allrisiée.

BIBLIOGRAPHIE

ECHEC AU RISQUE, par Pierrs CALONI

La Société q'Editiens frangaises ol infernationales an-
nouce 1a publicalion prochaine Q'un livee de M. Plerre
Galoni, inlituld « Bchoe au risgue ». Cel ouwvrags adople
un tont aulre poini de vue que fes dludes habifueiics
sur la prévention des aceidenls «du fravall

Bin effel, veprevant une tradition ancienne dans leg
professions du Bddiment of des Travaux Publics el ren-
forede au conlael do Peavee dEngel boblfus, e eréateur
de Iy premitee socléld dindustitels contre ey aceldends
du travail, Pauleur présente o probleme sous Paspeel e
plus largement ageessible & foub « honndle homme ». I

montre Purgente nécessité - pour rendee officaces los
feehniques of les réglementalions en maliere de luble
confre I'aceidenl -—— de démonirer ¥ lout homme qgue

laccident du travail est un fléau eontre lequel il y a des
remades.

Pour M, catoni, celle démonsiration doil se faive aussi
hien sur le plan psychelogique que par ia mathématique,
Par des oxampies concreis, il montre commeont la raison
reste parfois déconcerlée devant les complexes psycho-
logiques d'oh nalt accident cf ineite eeux qui vivent
& l'usine ou au ohanlier A w'atiacher A les déméler i
temps. Par une nouvelle elassifleation des aceidenis qui
mattrait en lumidre leurs csuses psychologigues, M.
Caloni ospéie contribuer @ dviicr de futurs malheurs,

A ¢0lé de ces apergus psycholegigues sur le probilime,
uit appréeiera vivoment la ddémonsiration mathématique
brésentée par 'sutenr. Blle ouvre la voie & des rechor-
ches lendant 4 délerminer pour ehaguée mesuyre ou moyen
de proteclion sa valeur en « unités A’cfficacité ». Le po-
lylechnicien a su éire elair of tempdrer par la fantaisio
les exemples, la riguewr de ses formules du caleul des
probabililés, Awee talent, il delnire les fails par la mathé-
matique et démonlre que le hasard pas phus qua la fala-
likd ne doil étre donné comme une expileation de l'acei-
dent,

En seile matiore ditficile, apporvier une démonstralion,
monlrer le shemin de demonsisations noavelles exl un
Immienae merile, mais 1 fanl peesuader, eblenir Padihd-
slon hwnaing ¢t e'est un pressani apped en faveur do eclie

adhésion large el profonde qui forme le dernicr chapilre
da livre, M. Calonl pensc gu'un spéelalisie, enfermé dans
sa lechnigue, ne peul suffire & « réveiller la sonscicnce
indusiriclle, rappeler que Iimpératif « tu ne tueras
peint » est T'un des plus aneiens de ia civilisation hu-
maine », C'est pourquel 1l fait appel & « lous les hommas
dont la vocalion est d’inslruire of d'dmouveir ». En eon-
clusion, il rappelle Popinion «¥iend Bergson sur les
muoyens spiviluels Eéviter los goerres qul peuvend élee
exacbonent aduplés & la prévendion des aceldenls du
travadl,
Wi

« Behee au eisgiie » o GG préfacé par M. Andrd Sieg.
fried de UAcaddémic Prangaise, Président du Musde So-
cial 3 il conlienl un avsui-propos de Jean Dollus, Pré-
gident de la Bececidté Industrislle de Mulhouse eb une in-
froduclion de M. Mareel Devillette, Président du Comild
National de I'Qrganisme professionnel de Prévention du
Batiment ef des Travaux Publics, Le Hwre est compléié
par das annexes historiques st bibiiographiques qui foni
de ce volume un insirument de iravail indispensable &
tous ceux qui -— ftechniciens ou prefanes — se préoc-
cuperont a l'avenir d'amséliorer la séeurilé sur les leux
du fravail et de eréer un climat favorable & cct aspest
particulier du respect de la vie.
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LES BARRAGES EN TERRE GOMPACTEER (PRATIQUES
AMERICAINES), par G. Post et P. Londe. Préfgos de
A Coyne. Un volume in-8 (48-87), 185 pages, 64 Agu-
ras, 6 dépliants hors texte, 24 photographics, 2.350 fr.
{Port en sus 140 fr.), & ja Libraivie GAUTHIER-VIL-
LARS, 53, quai des Grands Augustins, Paris-ge,

Depuis vingt ans, la technigue des barrages en terre
a feif, aux Efats-Unis, des pas de géant,

A pette naissance — A cetis renalssance — la con-
tribution européenne, frangaise surtout, fuf appréciable,
mais, faute de shamp d’applisation approprié, presque
uniquement thécrique. Par contre, Usmplaur du champ
d'expériencs amdricain est sans égale : sur les 200 plus
grands barrages des Efats-Unis, 410 sont, tout ou partie,
en ierre,

A l1a veille da nouvel essor que les barrages en terre
sorl appelés B connalire trés bienidt dans les pays d'Eu-
rape et d'Oufre-Mer, nous présentons ce livre, qui ne
prétend 6ftre ni un ouvrsge scieniifique, ni un ouvrage
didactique, mals platdt un instrurment de itravail. 11 offre
au projeteur ou & exdeutant le recensement de tous les
problémes pratigues qui sz sont posds - et qui se po-
sent encore — & leurs devanciers américains et des
méthodes, d'ailleurs multiples, employées 3 lss résoudre.

Les aufteurs n'oni eu d'anire ambition que de falre
linventaire l¢ plus complet possible des éléments pra-
tiques de la technigque américaine,

EXTRAIT DE LA TAELE DES MATIERES

Avant-Propos. Premiére Paptie : Etudes des tarres. Re-
lations fondamentales. Compactage. ‘Tassement. Perméa-
bilité. TRéeistance au oisaillement, Identification des
terres. Deuxldme Partie : Le projet. Différents types de
barrages en terre. Choix des matériaux et du type de har-
rage. Submersion ot érosion.Infilirations Stabilité. Trei«
siéme Partle ; Leos fondations, Stabilité des fondations.
Btanchélfd des fondstions. Quatridéme Partie ; Le chan-
fier. Choix ot expleitation des earriéres. Transport et ré-
pandage des terres. Compaciage des terres. Préparation
des fondations. Contrdles sur le chantier. Appareils d2
mesure placés dens les barrages en terre. Exemples
d'éguipement de chantier. Conclusion, Bibilographie.

PRATIQOUERE DU PERCEMENT DES TUNNELS, par H. W.
Richardson, Asgociate RBditor «Engzenering New-Re-
cord » et R, 8, Mayo, Construction Engineer, traduit
de 'sméricain par C. Magne, Ingénieur, Préface de M.
Mary, Ingénicur en Chef des Ponts et Chaussées. XX-
494 pages 16/%25 awec de nombreuses figures et illug-
trations photographiques 2953, relié toile, 4.900 fr.
4 la Librairie DUNOD, 92, rue Bonaparte, Paris-6°.

Bien qu'il exisfAt jusqud ce jour ds nombreux OuUvra-
ges traitant des éiudes préliminaires, des installations
de chantier, du ereusement et du revélement des puits et
lunnels, aveun de ceuxz-ci ne pouvait préteadrs donner
de la pratique du percement des funnels une étude des
moyens spécifiguement propres & cette catégorie d'ou-
vrages ('art.

Les aufeurs, en remédiant & cette lacune, ont dd se
limiter & ne rappeler que bridvemant les notions indis-
pensables de topographie, ventilation, eompression, rou-
lage, ete., pour offrir sux Ingénleurs et entreprencurs
un ouvregs de base dans lequel sont étudides les irés
nombreuses variantes des opérations de percement d'une
galerie. Perforation, tir, marinage, installation des voies
ct roulsge, souténement, fongage du puils, épulsements
et revétement, sont el foujours dderits en tenant comple
non seuwlement des modifications apportées aux anciennes
méthedes par Vapparition du matériel le plus réeent, maig
auss! des dispositions partioculi¢res quw’il y a lien d’adep-
ter lorsqu’on se trouve en face de difficultés imprévues.

Le fraduecieur qui a participé personnellement 3 ia
reoherche das solutions dans un grand nombre de ques-
tions délicates, a introduif aves I'scoord des auleurs quel-
ques remarques nouvelles et des prémsions sur les réa-
lisations posiérieures a Ia rédaction de Védition origl-
nale. Dang e¢ette édition frangaise qui coniient un grand
nombre de schémas et @'illusiraifons photographiques,
le lecteur {rouvera, iransposés dans lc systdme métri-
que, les tableaux et abagues gui permettent d'évaluer les
peries de charges dans les fuyauteries d'air comprimé ou
de venfilaticn, la puissance & prévoir pour les stations
d2 pempage, la résistance électrique dans los amorcees et
cirenits de tir, efe.

(a traité s’adresse donc tout particulidrement aux In.
génieurs chargés des études préliminaires, Ingénieurs
de 'Electrisité de FPrance ef des Charbonnages de ¥ranoa,
Ingénieurs-consirusteurs  d'équipements hydroéleetri-
ques, Ingénieurs des fravaux publies ef des chemins de
far, exploitant de mines et carriéres, ot Ingénieurs mi-
litaires, Ii sera tout aussi utilement le gulde de V'enire-
prencur chargé de V'exéoution des galeries et du chef de
chantier,

EXTRAIT DE LA TABLE DES WMATIERES

Historique. Coneception et technique des tunnels. Im-
plantation et conirdie topegraphique. Sécurité. Fongage
des puits, Marinage, Boulage. Treulls ei charpentes, Ven-
tilation et glimination des poussidres. Pompages ef
dpuisements, Matériel 2t installations annexzes. Tunnels
boisés en ferrain tendre. Exsdcution en mauvais terraing
aves blindsge en plagues métalliques. Méthode du bou-
oliar, Travaux & l'air comprimé. Sas A4 alr comprimé.
Tunnels au rocher. Perforation. Explosifs. Hialement et
boissge. Bétonnage, Terrains exceptionnsls. Forages par
luyaux avancds au moyen de vérins,

LA FABRICATION ET L'UTILISATION DES TUYAUX EN
BETON ARME BT NON ARME, par A. Guerrin, Profes-
seur & I'RS.TP, et G. Danlel, Ingdrisur en construc-
tlons edviles. Un volume 16,5/25, 136 pages, 82 figu-
res, relié, 1.200 Ir. aux EDITIONS EYROLLES, 64,
boulevard SaintGermain, Paris-5e,

11 est bon nombre d’entrepreneurs el d'Ingénieurs qui
se sonb posé des questions difficiles & résoudre lors do
commandes ds tuyaux en Dbéton arméd ou non armé, ne
sachant pas comment orienter leur choix, ou qui, par la
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suite, ont eu des difficiltés ou des ennnis lors de l'uti~
lisation de leurs canahisalions,

L préseni ouvrage leur fournire lous Ies éléments
leur perieilant de résoudre eeg problémes en connais-
sanee de oause, puisqu'ils auvront méme su dépari, fous
rensaignements wutiles sur la fabrication des diverses sor-
tes de tuyaux : comprimés, vibrés, cenirifugés.

L.es différents chapitres gui suivent leur donncront les
réponses % des problémes qui se posent b ehague instant.
Citons, par cxemple, 13s modes d’cssal dos fuyaux en Hai
son avec les caleuls, ainsi que les easeignements & tiver
de ves essals ; les modes et régles praliques ds posc ; les
questions ceancernant la poresilé des conduifes, I'étan-
chidilé des joinls, Paction dos subslances corrosives, ele...

Les aulcurg lerminenl par des considéralivis précien-
suy sur leg prix of les avanlages spécifigues des luyanx
ey héton armé,

tiet ouvrage, qui wient compléler colui yue MM, Guep
rin ct Daniel oni publié, il v a quelques wois, sur lo
« ecaloul des fuyaux cn béton armé ou non », coastitue
done unce documentalion indispensahle 4 leus ceux qul,
Ingénicurs de Bureau d'Etudes, fabricanls ou ulilisaieurs,
ont & s'oceuper de queslions concernant les luyaux.

GCOURS NE HESSIN TECIHNIQUE (TRAVAUX PUBLICGS
ET BATIMENTS), par G. Kienert b J, Pelistier. Un
voltnie 16,5745, 370 pages, 306 fgures, 21 Lalhleaux,
23 plagehes, donl 7 Lors-leale en uoir, O en souleur,
francu 2,330 fr., aux BLITIONS BYROLLES, 61, bou-
levard Saind-Gerwain, Paris-3e,

Le loctear dveuvers dans cel ouvrage ane étade d'en-
semble compléle des dessius lechniques e Travaus Pu-
biies el de Bathwenk. Une lelle dlude n'uvail sucore ja-
mais été lentde : elle est cependant parfaitemenl logigue
ef s'imposait.

Les techniques du Biliment el dos Travaux Publies
sutit, en cffed, devenues bris proches, quand eliss ne sont

pas identiques ; de plus en plus, les hurfaux ou services
cenlraux d'études, les agences d’archifecles, les semi.
ves exlérieurs des grandes adiminisfralions {fccohnigues,
les serviees lechniques commuunaux, les cnfreprises,
soni amends & éfudier ou & réaliser aussi bien dos bili-
manis gue des ouvrages d'arf, Un alignemeutb des métho-
des de présentation matéricile et lechnigue des dessing
dravanl-projet cu de projet s’avérait done indispensable.
Sous réserve de quelques nuaness b d'un ceriain nomhry
de comvenlions dont lindividualisation reste néccssaire,
eel alignement est possible. Le présent ouvrage en fail
la démounstralion.

Co Cours de Dessin Technrlque ost basé, pour 1'essen-
tirl, sur l'ensemble de ks normalisation des questions
dessin dans son dlal aeluel. Tl fail en particulier le plus
large usage de la normaiisalion d'indice P02 des « des-
ging ’Aveliteciure », Gelbe nermalisation, souple eb par-
faitement adaplée a la reprdsentation des ensembles,
reste cependant jusquih préseaf trés  insuffisamiment
connue ou applguée, surtoul dans les Travaux Publies,
Pour le raste, les auteurs onl fait appel aux eodifications
Géablies, soit par cerfaines administrations centrales
{'Travaux Publics, M.R.1., Installations fixes S.N.CPF.)),
soif par certains organismes offtciels ou privés repré-
sentatifs de la profession. C'est ainsi, par exemple, qu'on
trouvera dans oe volume le code récent do B.R.G.G. {Bu-
reau des Recherches Géologiques ef Géophysiques), dont
application meftra enfin un terme A l'actuelle anarchic
gquank A Ja figuration des terrains. Enfin, certains probla-
mos de ddlail ont ¢i€ rdésolus par un choix atten{if parmi
fos meilleures mélhodes pratiquées  dans les burcaux
d'elatddes,

Ainsi slapti dans un espril entiérement nouveau, ie pré-
sent ouweage, trés ahondamment ol trés soignensement
itlusteé, el pratiquement & la disposition des projeteurs
ol desginaleurs de ‘Travaux Publies ¢ de Baiiment —
gwits appartiennent an secleur public ou au seefeur privé
-— a lotalité des regles et cenvenlions qui lewr sont in-
dispensables pour ¢tabliv el présenter, dans le minimum
de temps, des dessins leehuiques neis, lisihies sb immé-
diatement intelligibles, conformes & 1z lefire ou A Pesprit
de la normalisation.

Si vous ne vous hdtez pas de payer au P.C. M.

votre Cotisation, celle-ci sera majorée de 10°/,
(Compte de chéques postaux PARIS 508.39)
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