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LA RECHERCHE
DANS LE CORPS DES PONTS ET CHAUSSEES

Principales interventions de nos Camarades
au cours de la Conférence-Débats du 16 Décembre 1960

Nous rappelons que le Bulletin du P.CM. a publié,
dens sa lvraison de mars 1961, le texte des différentes
allocutions qui ont été prancncées cu cours de la
Conférance-Débats sur la Recherche dans le Corps des

Ponts et Chaussées, ainsi que la motion qui o &té
adoptée & la suite de cetle réunion.

Nous publions aujourdhui le fexte des principales
interventions faites au cours de cette journéde.

A) SEANCE DU MATIN

Aprés les cliocutions d'ouveriure de nolre Cama-
rade Durond-Dubief et du Président de séance M.
Plgamiol, Délégué Général & la Recherche, notre Co-
marade Lhermitte, Rapporteur Général de la Conféren-
ce-Débats o ouvert les débais :

M. LHERMITTE.
Monsieur le Président, mes chers Camarades,

La iraditien des conférences-débats s'oppoze es-
sentiellement & la lecture d'un texts que vous avez dé-
it eu sous les yeux; cussi pour ne pas perdre de
temps, Jo me contenterai de vous Proposer un program-
me de discussion, avant que les premidres interventions
r'cient lieu.

Si vous le voulez bien, nous discuterons essentisl-
lement ce matin de trois points

— primo, l'aititude qu'il parait nécessaire, souhalic-
ble, normale de trouver dams l'egprit des ingé-
niours des Ponts et Chaussées vis-a-vis de la Re-
cherche; <est &t une des quesions imporiantes
auxquelles le rapport général o consceréd una cer-
iaine place et qui o fait 'objet du point 1 des su-
jots de discussions gui vous sont proposés page
15 du rapport;

— secunde, l'attitude oénérale cques l'administration
des Ponts et Choussdes peut avolr vis-dvis de lx
recherche pour lui permetire & notre Corps de rem-
pliv ses fonctions. Je crols effectivement que la
recherche dams le Corps des Ponis et Chaussées
est conditionnée & lo fois par Vattitude de tous les
Ingénieurs des Ponis et Chaussées et par celle de
notre Administration Supésieure ;

— tortio {point que j'al placé en demisr dans les
conclusions du rapport général mais que je creis

bon de iraiter dés ce maiin), la coordination des
activités de recherche dams le Gémie Civil. Vous
savez gu'on se préoccupe de plus en plus de metire
au point des programmes d'action concertés en
matiére de recherche; pour nous la guestion se
pose avec une cmpleur accrue, étomt donné les
domaines extrémement varids que recouvre le Gé-
nie Civil, que ce soit la technigue pure, les re-
cherches sur le irafic, les problémes de matériel
st d'économie de fagon générale.

Je voudrais d'cilleurs préciser dés maintenont que
le programme de recherches, gue nous envisageons
aujourd’hui, ne doit pas se limiter simplement aqux
études de laboratoire ; je pensais Vavoir bien marqué
dons le rapport général, mais peut-dtre n'étaitce pas
suffisart puisqu'on m'a folt remarquer — doans les
leltres que j'ai regues — que la recherche comprengit
tout ce qui éigit susceptible de foire avancer notre
technique, c'est-d-dire les recherches de loboratoires :
mécaniques, physiques, chimiques, etc.., la recher-
che dconomique (Studes de trafic, et) et la recher
che technologique telle que la mise au point des mo-
térlels.

Ceci étamt précisé, je vous propose sans plus tar
der d'attaquer notre premter point de discussicn pour
tenter de définir ensemble l'attitude générale qui doit
gtre celle du Corps des Ponts et Chaussées vis-G-vis
de le recherche.

M. CHERADAME.

Jle wvoudrais souligner la différence entre recher-
che technique et progrés technique. II n'est pos
douteux que les irois-quarts, peut-dire méme les neuf
dixiémes de nos Camarades occupent des fonciions
qui les ont cmenés & faire des essals, et souveni
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fout qu long de leur carriére. Ce qu'il faui souligner,
e n'est pas tant celte nécessité des essals mcois ce
foit qu'aujourdhui la fendonce est de les eifectuer
gelon des méthodes scientifiques, avec des appareil-
lages scientifigues, et en les conflant & un personnel
scientifique formé & ce genre de iravail.

Cest ce que je voulais souligmer pour éviter cqu'il
v cit un malentendu,

M. CHAPOUTHIER.

Une des caraciéristiques de la recherche doms les
Ponts et Chaussées tient sans doute au poids des struc-
tures. L'organisme est ancien, charpenid, plein de tra-
diicns vénérables e encombromtes. L'ingénieur se
sent encadré, sa port d'iniative contrdide. T a per-
fois l'impression d'dtre bridé.

Devant l'inertie de 1'édnorme machine il peut éprou-
ver lag sensatlon du désespoir. A quoi bon lutter? Il
n'y a rien & faire,

Il fout réagir contre ceite aftitude désabusée. Cha-
cun de nous peut ot doit fuire quelaue chose, Si rigi-
des qu'elles apparaissent les structures ne font, le
plus souvent, que légaliser nos aftitudes individuel-
les; nofre oction individeelle peut donc les modifler.

On a ncté depuis longlemps qu'adminisirer c'est
tourner intelligemment et uiilement les réglements.
Si on ne fait pas assez de recherche dans le corps
des Ponts et Chaussées, ce n'esi pas tant parce que
les siructures sont lourdes, mals parce que chacun
d'entre nous ne le veut pas vraiment.

Lhermitte consacre & 'hydroulique une des cnnexes
de son rapport si intéressant. I v mentre I place du
Loboratoire National ouvert & tout le corps des Ponis
ot Chaussées. Cette ouverture est selon lui, encore
insuffisomte. 1 a raisen. Mais estee lg foute des -
glements ? Ceuxwci permettent déid une large coopé
ration et lx preuve c'est gqu'elle est déi& pratiquée en
partie; quelques-uns d'entre nous touf en restemt
dans le Corps, v travaillent irés efficacement.

Si ceite collaboration est encore insuffisante c'est
le courage qui nous manqgue. Certes nous savons la
beonne volonté des Pouveirs Publics qui font au misux
pour concilier des exigences souvent contradictoires.

Mais gouverner consiste & choisir. I faut savoir
opier, donner des ordres de préférence, accepter de
réduire momenicmément cericing services au béné-
fice de la Recherche considérée comme prioritcire.
Avonsnous toujours le courage de faire ce choix ?

En résumé, ovent de réformer les réglements, &
formons un peu nos fagons d'agir,

M. BONITZER,

Les situations ol l'ingénieur des Ponis a le senti-
ment qu'il o besoin de recourir & lo recherche ten-
dent & se mulfiplier et on pourrait en donner plusicurs
exemples, mais || ¥ en a un qui me porait excellont;

il est fout récent puisqu'il se rapporte & la journde
d'hier, congacréde & un probléme courant dams le oo
dre d'un cycle d'études orgcmisé par la Direction des
Rouies, celui du renforcement des chcussées.

Les chaussées, en France, ont & iaire foce & un
ireic de plus en plus intense, de plus en plus lourd,
et beaucoup donnent des signes de fatigue. Ce pro-
bléme o été discuté hier pendant foute la journde et
je crois quil n'est pas un des assistants qui n'ait eu
le senfiment que, sur le plan des diagnostics des fai-
blesges des chaussées, sur le plem des movens, des
technigues qull fout utiliser pour les renforcer, les
ingénieurs sont prafiquement désarmés,

I's ne peuvent pas dire & guel moment une chaussée
a besoin d'étre renforcée car ils n'ont & leur disposi-
tien que des moyens terriblement insuffisants pour
savoir si elle est sur le peoint de « rendre 'dme » ou
s elle peut coniinuer & servir pendont encore des an-
nées. Ils savent, sans doute, qu'ils peuvent recourir
& des méthodes mécaniques et & ceriains moyens,
mais ils scvent cussi qu'il g'oott de méthodes diffi-
ciles, de movens d'cusculiction qui ressortissent & la
dynamique, & électronique, qu'on ne peut pus met
tre & leur disposition actuellement, ot qu'ils ne sont
pas capables de faire le calcul du {onclionnement
mécanique d'une chaussée. Hs oni besoln en plus,
doms cericdns cas, de connadssances d'ordre chimigue
sur les causes de déogradction des metéricux cons-
titutlfs des choussées. Clest un exemple qui me pa-
raft porticulidrement net et je crois qu'il a dii frapper
tous ceux qui ont participd cux travoux d'hier.

LE PRESIDENT.

De cet exemple, il se dégage une vérité essentielle.
La plupart des domaines scienfifiques qui se déve-
loppent vite sont ceux doms lesquels apparaissent les
notlons ds performances. Pendomi un certain iemps, on
a pu croire que les Ponts et Chaussées étaient ung
activité trés classique, & l'écart des solutions specta-
culedres ; or, vous nous démontrez le coniraire de-
puis quelgues décennies. Les performances ont en-
vahi volre domaine et méme le matérian routier
exige actuellement des conncissances exceptionnelles
et des conditions précises. Je crois que c'esi uns pre-
miére moctivation. Vous ne foites plus, comme il v a
un siécle ou deux, des travoux boncux ovec des coof-
ficlenis de sécurité larges; vous en &es & 'art de l'in
génieur d'exiréme poinie.

Y atil d'autres motivaions & votre recherche ?

M. GRINSPAN.

Un des aspects spécifiques de la recherche dans
les Ponts et Choussées sera assez bien illustrd par
une comporaison, par exemple avec lindusirie chi-
micue, L&, los recherches gont fuites pdr ‘des- ing®-
nieurs et chercheurs dppartenant & des” sociétds pri-
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vées, soit & la suite d'idées personnelles pour 'utili-
sation possible de tel cu el type de mciéricu now
vec, soit & la suite d'études de moarchés. Dans le
Corps des Ponts et Chaussées, cu coniraire, la re-
cherche est effectuée par des fonctionnaires, sans
souci de concurrence ; d'gutre part, chaque ingénigur
a lulméme des problémes conerets & résoudrs, et
les sclutions qu'il apporte, ¢'est lui-méme qui a & les
exdéouter ou a les iaire exécufer.

Il v a & un aspect assez spécial, qui o ceriaine-
ment entrainé une orlentation marquée de la shructure
de la recherche dons le Corps; en particulier chagque
ingénieur des Ponts et Chaussdss ot dans une cer-
taine mesure aussi chague ingédnisur des Travaux
Publics de I'Etat, s'est toujours trouvé incité & faire de
I recherchs & son stade, & l'échelon de son service
et des problémes qu'il a & traiter. La recherche qui
en résulte est du type appliqué et trés décentralisé.
Jo crois que c'est en partie ce qui entratne d'une part
l'insuffisance, que nous déplorons actuellement, des
recherches effectuées & l'échelon centrad et d'cutre
part, le moangue de liaison entre les efforts indivi-
duels...

...et & propos du chercheur isolé.

le manque d'efficacitdé actuel du chercheur isolé
dons notre Corps ne doit pas étre considéré comme
tenomi & lo noiure des choses. 1l est simplement im-
putable & I'absence cmjourdhul de licdsons sulfi-
santes entre l'ingénieur et ses Comarades de recher
ches scit par Vintermédiaire de !'échelon central,
soit gréce & une documeniaiion bien diffusée.

M. LHERMITTE.

Je crois queffectivement la structure méme des
Ponts ef Chaussées, dont limplantation ierritoricle
est lo principale force st la principale raison d'éire,
a cmené les Ingénieurs & s'occuper de technigues
diversifiées dans leur crrondissement ou leur dépar-
tement, c'est-d-dire dems une zone géographique re-
lativement peu dlendue. Dems lo passé, cefte formule
a permis cux ingénieurs des Ponts d'aborder cericd-
nes éludes théoriques ef par conséquent la techerche,
dans la mesure olt cellecl pouvait ére le foit d'un
homme seul et oft la méthode un peu arilsandle,
oseraije dire, des procédés de fravail, était adoptée
aux techniques de V'époque; mais il semble qu'un vi-
rage important ait été pris depuis quelques décennies.

D'une pori, la technique du Génie Civil n'est plus
justicicble de l'ariisanat, de lo petite retouche astu-
cieuse, des petits chantiers surveillds par un ingé-
nieur dons s subdivision. Les autoroutss, les chem-
tiers de grands travaux qul représentent plusieurs
milliards de travoux n'ont plus ren & voir avec les
idches de naguére et c'est pourquoei le probléme da
la recherche se pose au point de vue des exigences
technologiques sous un ongle différent.

D'autre part, les movens d'investigaticn et de re-
cherche exigent actusllemsnt un travail d'équips
importani, sur lequel le chercheur doit s'appuyer
pour fuire de brillantes découvertes personnelles. La
structure propre du Corps des Ponis et Choussées,
les conséquences de l'implanication territoriale ne per-
mettent pos actuellement — tant qu'il »'y cura pas
un organisme suffiscmment central et suffisamment
étoffé — de faire de la recherche valable sn profon-
deur, en particulier de déborder sur la recherche
fondamentale, scns laquelle la recherche oppliquée
ne peut avoir cbsclument cucune envergure.

Il est bien éviden! que pour pouvcir étoffer des or-
ganismes de recherche bien adaptéds, il faut prélever
sur les crrondigsements une pariie de la « substomes
grise » disponible et c'est pourquoi j'avals précisé
le probléme qui se pose, en préseniemi a contraric
demg le ropport un des arguments souvent avomcé
et qui me semble bien représenter 1'esprit de certains
de nos Comarades, et que nous voudrions ici démys-
tifier ot en tout cas approfondir. Certaing Comarades
pensent que si le Corps des Ponis st Chaussées con-
sacre une irop grande partie de ses ressources in-
tellectuelles & la recherche, il sera dems Uincopacité
de faire foce & ses it4ches traditonnelles. Ceci, plus-
sieurs Tont dit, ot peutdite d'auires le pensent. Si ce
point de vue peut opparaiire excct & court terme, je
pense perscnnellement que c'est absclument I'inverse
qui est vral pour le long terme: & mon cvig, sl le
Corps des Ponts ne consacre pas une partie suffisonts
de sa substance & la recherche, il sera irés rapide-
ment dems l'incapacité de faire face & ses iéches tra-
ditionnelles et obligé de sousiraiter les édtudes & des
crganismes privéds, les projets & des burecux d'études,
et il ne sera rclus gu'un corps d'administration.

Je crois que c'est & le noeud du probléme, l'as-
pect primordial du probiéme gue nous devons prendre
en considération.

M. POUSSET.

11 28t bien cerlain gue ce gu condwit vers lo recher-
che, ce sont les difficuliés rencontrées. A ce point de
vue on peui dire qu'elle o un point de désert indivi-
duel, mais quand on commence & ravailler on s'aper
colt assez vite qu'fl ¥y a un cerlain nombre de pro-
blémes qui nous échappent mais des spécidlistes ont
pu sclutionner, pariols irés simplemesnt, en se pla-
cant sur un plan scientifique becucoup plus élevé. La
difficulié, c'est d'arriver & trouver ceux & qui l'on
peut g'adresser utilement.

Quand, autrefois, nous aviens & résoudre par exem-
ple des problémes sur les émulsions, nous ne pou-
vions guére que nous adresser gWaux sociétés pé-
trolidres ; maintenant, nous pouvons ausst nous adres-
ser au Laboreatoire Central des Ponts et Chaussées et
je vois avec trés grond plaisir ceHle nouvelle orisn-
tation, -
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Je crois que pour les recherches praiiguss que
nous avens & faire, i faut nous metire en liaison
éiroite avec les laboratolres qui s'en ocoupent (por
exemple avec le Laboraloire d'Hydroulique, ou le
Laboratoire des Ponts et Chaussées) et & ce moment
constituer une équipe, gui peut n'élre que temporaire.
Mais ces recherches pratiques peuvent &tre en méme
temps le point de départ de recherches théoriques
plus dlevées, on aitirant attention des Cuamarades du
Laborcioire sur des problémes auxqguels ils n'avoient
pas pensé.

LE PRESIDENT.

Vous soulevez le probléme particulidrement impor-
temt de la souplesse de formoton des éguipes; nous
allons v revenir ullérieurement sur le plon des struc-
tires.

11 v a cerles des cas ol l'homme isclé peut faire
quelgue chose, sur la théorie mathématique en parti-
culier, mais méme duns ce domaine, acluellement,
cn est envahi par le tfravail scientifique @ jo pense ici
cux calculairices, Je crains, en effet, gque dans Ie
Corps des Ponts il n'y ait pas beaucocup de moyens
de calcul, alots gue les caleulgirices wont devenir
indispensables dans presque lous les domaines. Amast,
des tramsformations de struclures sont nécessaires &
tous nivecux.

M. CHERADAME.

Je crois que ce serant une emeur de laisser s'accré-
diter lidée cue les chercheurs isolés, méme les mao-
thématiciens, peuvent faire de gremdes choses. Je me
trouve opporienit & la section de mcthématiques du
CNRS.; § v a 1& de grandes individudlités et peut
éire en matiére de moathématiques plus gu'aillours,
mais i1 ¥ o surtout ceux qui voudraient dispeser d'un
Cenire en moniagne pour v travailler pendont les
vocances, Sens doute n'est-on pas obligé de trovailler
toujours en équipe, mais éviter les contacis avec les
collégues de la recherche et avec ceux qui seront
chargés des applications sercit une errsur. Si ceriains,
convaincus de la néeessité de la recherche, sortalent
dict aver 1idée de la fwire seule, je ne crois pas
quils seraient sur ia bonne voie.

M. PASQUET.

Une cutre metivation de la Recherche dans le Corps
des Ponts et Chaussées réside actuellement dons lo
disproportion entre les bescins de notre imfrasiruc-
fure des movens de communications (roules, notam-
meni} et les moyens financiers qui lui sont affectés.
Pour faire nos iravaux, nous avons deux possibilités :
ou bien demomder des crédits accrus, ou bien réoli-
gser plus économicquement. Quand nous demoamdons
davaniage de crédiis, on ne nous donne pas ioujours

satisfaction. Lorsque, gréce & des matéricux ou pro-
cédés nouveaux, nous faisons des économies, & coel-
ficlent de sécurité éqgal, nous avons de meilleures
chences de faire nos fravaux.

Par exemple, nous avons vu hier, & propos du pro-
biéme du renforcement des chaussées, qui constituera
ceriainement une des grandes préoccupations de nos
Services pendant les dix ou quinze ans & wvenir, que
Yon peut snvisager plusieurs sclutions. Lo premiére
— ue nous conndissons bien, et qui est en gquelque
sorte classigque — consiste & meitre en place sur Ia
choussée des couches de matéricux enrobés d'épais-
seur suffisente. Depuis deux ou trois ans, cerlains de
nos Camarades oni expérimenté une auire technique
de renforcemeni des choussées, por uillisction de
graves alluvionnaires concassées, de bonne granule-
métrie, et améliorées qu ciment, technique gui sem-
ble devoir donner saiisfaction. Je donnerai seulement
deux chiffres pour juger de son intérét ! la fonne de
matéricux  enrcbés mise en ceuvie colite gciuelis-
ment de 35 & 50 NF. La tonne de graves concassées
améliorées au ciment cofite, dans les mémes conditions
18 NF.

M. BAUDET.

Je crois donc que c'est essentiel d’orgamiser dans
nos sarvices la recherchs, e pour commencer, de dé-
velopper les ligisons et les informations. Le nombre
d'ingénisurs qui ont « réinventd » la méme chose, qui
ont recommencé les mémes essais, pleing de jeune
passion, aprés ovoir demeandé & leur ingénieur en
chel : « Laissez-mol foire cela, ¢'est exirémement in-
téressant » | Et un jour, au cours duns tournée, on
va trouver le voisin, qui est en irain d'en faire cutant...
(Rires).

Il v ald, & la décharge des services extérisurs, uns
insuffiscnce de notre odministration en général, de
nos services ceniraux, gue nous aimons bien, mais
qui nous laisseni guelquelois un peu trop dans ligne-
rance. La création des Laboratoires régioncux a éié
un grand progrés ef un exemple réussi de bonne et
efficace coopération enire Service Central et Services
axtérieurs, Il faut les développer dans becucoup d'au-
tres domaines et arriver & lutier contre cet esprif in-
dividualiste. Quand nous commencions noire carriére
(peut-blre nos jeunes Camorades sontils un peu
moins assurés), nous pensions qu'étont des gargons
lres bien, nous pouvicns fout faire nous-mémes. H vy
a probablement de ce c6té une évoluiion, mais que
nous r'aveons sans doule pas su faire assez vite, et je
crois que c'est le probléme essentiel de I« recherche
dans le Corps des Ponts et Chaussées.

M. TANZIL

Je wvoudrais revenir sur le seniiment de ['Ingédnisur
& la sortie de YEcole. J'avoue gvoir été trés décu & la
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prise de service en constalomt gue le mivecu mathé-
malique nécessaire pour I'Ingénieur moyen était celui
de la régle de trois, el je me suis demandé pourquoi
javats foit cquwtlant de mathématiques, pourquoi I'on
avait culivé en mol le goft des mathématiques.
Javals l'impression que le copita]l intellectusl que
consiitucient mes connaisscances en ¢¢ domaine res-
tait inemployé alors méme que des besecins exis
iaient.

En ce qui concerne le désir des Ingénieurs de par-
ticiper cu progrés des technicues, j'ai constaté lors
de réunions régionales que les bonnes voloniés ne
monguaient pas. C'est ainsi que lors du dernier cycle
d'dtudes a la réunion de Marseille, les Ingénieurs
présents m'ont dit qu'ils sercient trés heureux de se
réunir trés souvent pour discuter de problémes tech-
nigques. Ce désir d'information mutuelle et de progrés
technique existe par conséquent.

En ce qui conceme les motivations, j'en parlerai
en évoquant la situation de l'Ingédnisur devemt le pro-
bléme technique quil a & résoudre le plus souvent,
celui de la définition des caractéristiques d'un projet.
Pour un probléme donné plusiesurs méthodes sont en
général possibles, qui sont souvent imprécises. Si je
prends 'exemple du caleul de 1'épaisseur d'une chaus-
sée, sulvant les méthodes appliqudes, on arzive & des
différences enlre les résultats qui sont souvent de
I'ordre de 30% et vont guelquefcis du simple au dou-
ble, L'Ingénieur est amend & ce momsnt, pour éviter
des échecs, & prendre la solution la plus cofliteuse ;
il a le sentimen: de n'avoir pas choisi lo meilleurs
ot d'avoir gaspillé une cericine somme d'argent, dlors
que s'il avait eu & sa disposition des moyens pius
précis, il qurait pu réaliser une économie. Je crois
done qu'une des motivotions trés importemtes de la
nécessité de la recherche est de donner & I'Ingénisur
des outils plus scaligfaisonts, qui ui permettent d'a-
dopter en toutes circonsicmees la solution technique
la metlloure, cestadire colle gul conduit cu meil-
leur résultat pour le moindre prix, I s'ogit cinsi d'une
motivation économique,

« M. BRUNSCHWIG indique que ['Ingénieur locdl,
« ayant & prendre ou & proposer des décisions dems
« deg domaines technicques exirémement varlés, ne
« peut le foire efficacement que s'il est bien informsé.
« Mais l'information ne nait pas uniquement de l'abo-
« lition des cloisons éianches ¢qui peuvent exister :
« cetle abolition lui permet de se diffuser. Encore fout-
« i1 qu'elle existe, ¢e qui n'est pas toujours le cas.
« D'olt la nécessité d'une organisation planifiée de la
« recherche, »

M. GODIN.

Primo, je no sois pos si un mathématicien peut en-
core travailler seul, mals un ingéniewr dems un ar-
rondissement territorial ot il v o des travoux, est

dans l'impossibilité & lui seul de faire faire des pro-
grés sérieux & la technique; lorsquil en fait néomn-
moins, méme dans un domaine rastreint, c'est en
plus de son travail normal et il n'a guére ls temps de
réfléchir.

Secundo, il n'a pas les instruments nécessaires d'in-
vestigetion et de coniréle Iui permetiont non pas mé-
me de savoir ce qu'il va faire, mals ce qu'il Init; les
quelques moyens dont il peut disposer ne suffisent
jemods pour suivre un chantier expérimental, 'orga-
niser et upprécier les résultats avec toute la préci-
sion necsssaire.

Tertlo, 'usage des rdgles de rois m'a fait oublier
beoucoup les mathématicques apprises guemd §'étads
plus jeune; pour firditer de simples problémes de
confrdle de chantler, il faut foire appel cu colcul des
probabilités. 51 'on veut s'altaguer aux problémes de
pointe, cu caloul des chaussées, par exemple, on
congiale que noire culiure mathématique méme encore
fradche est insuifisemte et largement dépassée par le
nivequ des prcblémes qui se posent actuellement.
1 v a un fossé extrémement grand entre le niveon
hobituel de l'ingénieur et les connaisscnces mathé-
matiques qui Iui sercient nécessaires pour suivie
certains problémes.

M. ROBERT.

Quels sont les motifs qui incitent le Corps des Ponts
et Chaussées & se pencher sur le probléme des étu-
des ¢t des recherches? C'est & cefte question que je
veux essayer de répondre.

La premifre remorque que je voudrals faoire, c'est
que notre oction n'est pas limitée seulement au do-
maine des Ponts et Chaussées, et que nous sommes
un Corps interministérie]l qui, notamment en mectiére
d'hydraulicque et de construction, a un domaine d'ac-
tion étendu et trés diversifié, Ceci est le foit de la si-
tuation actuslle et notemment dans les départements
les Ingénieurs sont aqu coniact de problémes relevant
de spécialités trés différenies. Ils sentent qu'il v a dans
de nombreuses directions des cuestions & faire pro-
gresser, et en méme temps, que nous ne pouvons le
faire que difficilemment parce qu'inévitablement, dés
qu'on veut travailler utilement dans une direction dé-
terminée, il fout se spécialiser, Je crois que c'est une
des premiéres raisons pour laguelle une cmélioration
s'impose.

Les hasards de ma corriére m'ayemt fait quitier le
service ordinaire et ayant fait de moi pendant quel-
gues cmnées le contrbleur {le mot est un peu excessid
de YEleciricité de Fronce, ¥ai eu Yoccosion de woir
fonctionner cette maison, que M, Chapoutier connait
bien, ot je pense que sur le plan technique {je ne porie
pas de jugement sur d'auires plans), la nadonalisa-
tion de I'EDF. est une réussite. Or, ce qui me frappe
c'est que dons le cas d'EDF., lo fonction « études et
recherches » apporall immédictement dans la struc-
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fure de l'établissement public, puisqu'd cbté des di-
rections de l'équipemeni, de lexploitciion, il existe
une direction des éiudes et recherches, cmimés par
M. Ailleret, un des professeurs éminents de I'Ecols
des Ponts.

Si l'on regorde ce qui se passe ailleurs, cux Char-
bonnages de France, poar exemple, il v a aussi une
direction des études et racherches, la conception fonc-
Honnelle de létablissement ayant spéciglisé ceite di-
rection, et il en est de méme & la Régie Rencnlt.

Je crofs que notre action dans le domaine des tra-
vaux neufs n'est pas isllement différente de celle de
I'EDF. dong le domaine de léguipement; il s'agit
de {aire des fravaux, de les bien conduire sur le plan
technique ovec le souci de dépenser ce qu'il fout et
pas plus.

Je pense par conségquent que notre administration
aurait intérét & s'inspirer un peu de ces orgonismes
nouvecux, qui ont eu la chonce de pouveir se bidir
suivant une structure aduptée qux donnédes actuelles,
et personneilement je me demomde s'il n'y a pas
presque une révolution & faire chez nous. Cetle fonce
tion des études et recherches, chague Ingénieur dy-
namique en sent limporicnce fondamentale, et si
ses qualitds le iul permettent, il sy emplois au mieux,
maois & mon avis ce n'est pas la vraie sohufion car
Vaction cu nivecu local est dépassée et il importe
vraiment, pour les grandes quesiions, de disposer
d'une structare misuz adaptée. Fautil alier jusqu'da
créer une direction des études et recherches? la
question me parcit mériter d'étre posée.

LE PRESIDENT.

Vous venez de prononcer un mot assez redouiable,
en parlant de modification, et méme de révoluiion,
des structures, pour donner aqu service des études el
recherches, qui en foit existe, une forme différente.

Considérons, si vous le permeitez, le tableau des
premiéres idées, pour voir sur cquels poinis nous
avons buté, car avani d'entrer dems la phase des
ajustements, il fout bien cerner un certain nombre de
problémes.

Quels gont ceux qui se sont dégagés ? Jusqu'ici on
a dégagé en premier lieu les impératifs qui doivent
étre pris en considération dans le domaine des Ponts
et Chaussées : souci d'éconcomie, désir général de
l'egprit humain d'amélicrer ce gu'il fcdt, nécessiié de
performance. On voit ce qu'il v a lisu de faire. Mais
vous cvez indiqué les difficuliés inhérentes & celte
recherche, le fait que vous é&tes l'une des adminis-
irations les plus déceniralisées, — ce qui pose des
problémes de liaison et d'information assez spéci-
fiques —, et d'cuire part que vous étes un Corps dans
lequel les travaux sont irés diversifiés, et dont I
structure est probablement une des plus complexe
gu'en puisse renconirer.

Vous avez par ailleurs, soulevé deux aspecis hu-

mcing qul paraissent assez préoccupants ot que ie
tenais & metitre en lumiere avant de poursuivre la
discussion. Le premisr est celui de la surcharge des
ingénisurs en service normal; une telle surcharge
est presque toujours un frein au progrés parce que
le devoir est d'abord d’accomplir la t&che quotidienne
et, 1! est difficile d'aitendre plus, de celui qui est to-
talement abscrbé par ces téches.

Ainsi, vous allez étre omends & repenser non seu-
lement la struciure du Cerps, sur le plom de l'organi-
safion de la recherche, mais peut-éire cussi & définir
Pimportance du temps de réflexion nécessaire dans
la vie journclidre. Ii convient en conséguence d'ana-
lyser ce qu'est la vie journaliere de celul qui est
chergé do laction sur le terrain.

Le deuxiéme probléme cue vous avez soulevé, et
qui m'a beaucoup irappé, est celui de l'évolution du
jeune ingénieur & la sortie de l'école; il mérite peut
&tre gu'on s'v crréte un instemt ot gu'on v revienne.
Celui qui sort de l'éccle a appris deux choses : il a
été mis en coniact avec les problémes de la science
st ceux de la recherche. II a cussi, dons certaines
écoles, appris & connafire les problémes d'adminis-
fration e de gestion humaine, il en a déccuvert U'in-
tarét, mais melgré tout, pour lul, l'snseignement a
presque loujours été fait sous V'aspect scientifique des
connaissances humaines.

Mais, & pled d'eeuvre, il s'‘apercevra que la recher-
che, qu'il &luit prét & ahorder avec foi, lui est interdite.
momentanément ioul ou meins; or, cest parinis ce
qu'il envisagedit le plus clarement dans sa carriére.
Die méme que le normalien « en vue avec neiteté le
rble du professeur, de méme celul qui sort d'une de
nos grandes écoles d comme visée précise la recher-
che et le progrés technique & promouvoir, T est déou.
Mais l'éoole ¢ donné aqussi & ce jeune un ensemble
d’cutres renseignements, et en particulier des connais-
scmees adminisiratives profondes dont 1 n'a pas vu
tout lintérét et qu'il découvre en service, A ce mo-
ment apparail pour i un cutre sujet dintérdt qui est
Vaspect sociologique des relations humaines : animer
un groupe, faire iravailler des hommes en commun.
Il est clors bien souvent perdu pour la recherche.

Bussi, pour les siructures avons-nous peutdlre &
penser cet aspect de l'utilisation immédiate de cer-
tains jeunes, d'un grand nombre méme d'entre eux,
pour des problémes de recherche, de penser égale-
ment cux movens de leur révéler, par la suite, leurs
aspirations profondes, gui peuvent étre irés différen-
tes ; conduire des hommes par exemple. Et ainsi, voir
quels sont ceux qui, pormi eux, ont vraiment la voco
Hon de la recherche el pour lesquels cetle carriére est
celle souhdaitable fusqu'a la fin de leur vie active.

En somme, un homme fuit deux fois la preuve qu'il
désire &tre un chsrcheur; une premiére fois par ses
opttudes que lui o donndes l'école, et une deuxiéme
feis lorsqu'ayant, en loute connaissance de cause,
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découvert ' 'ensemble des iypes d'aclivitdé humaine,
il peut choisir celle de la recherche. Mais en plus,
et je crois que c'est un point qui s'esi également dé-
gagd de la discussion, duns votre Corps, o les pro-
blémes de recherche cppliquée, de recherche fonda
meniale, de progrés techniques et d'action humaine,
administraiive ou de conduite des hommes, dans ce
Corps ol tous ces problémes sont étroilement mélés,
noug sommes obligés de penser & une évolulion des
hommes, & leur passage de fonction & fonction sous
une forme assez souple.

En effet, mal instrult du « fonciionnement » pratique
de voire Corps, je suis par la force des choses préoc-
cupé du point de vue suivant : dams quelle mesurs
pouvez-vous permetire & des hommes de se conso-
crer pour un temps & des problémes de recherche,
de s'intégrer & des équipss, puis de repariir ailleurs ?

Voici les poinis principaux que i'aurals voulu ré
sumer des derniéres discussions.

Je crois que sur les motifs de la recherche nous
n'ovons pag & revenir sur les points évoqués, et que
nous devone insister sur les problémes de structure,
en en parlant trés librement et en admetiont que les
critiques prennent toujours un aspect sévére, un peu
carlcatural, mads nous YHendrons compie des coeffi-
clents de correction nécessaire, considéront que der-
rigre elles demeure essentiellement le souct de mettre
en évidence, avec un relisf peut-dtre excessif, certains
défcruts & corriger.

Examinons donc les criiquss formulées sur les
structures, en nous préoccupant pearcallélement du
sort des hommes et de leur évolution en leur sein.

M. LEHUEROU-KERISEL.

Je dirad cu Camarade Cheapoutier qu'en tonl que
professeur je suis d'accord pour considérer que c'est
& I fin de la 3° année d'Feole des Ponts que les jeu-
nes ont la fol pour kr recherche, mais avec cette ré-
serve que nolre enseignement, & 'Feole, n'est pas
gssez spécialisé et quon n'a pas vu les choses suffi-
samment en profondeur; c'est la raison pour laquelle
notre Direcleur veut instituer des options qui permet-
tront d'aller plus dans le détzil. Je considére en un
mot gue notre enseignement se termine par une sorle
d'externat — cu 'internai, pour prendre une compo-
raison médicale — mais que ni le médicalat ni le
professorcat n'existent; je pense qu'il feudrait profi-
ter du goflit des jeunes pour la recherche en §° année,
pour créer des 4°, 5° et 6° années, comme il se foit en
Russie, ot ensuite un doctorat.

Je wois sourire ls Directeur du personnel, mais
celles-ci seralent accessibles non pas & dixsept ii-
tulcires, comme pour le décret Suguet, maig & un nome
bre plus restreint. I n'y a que 10% de condidais & lo
recherche en Russie, qui poursuivent leurs éhudes
aprés la 5° année d'école, siade ol ils sont plus spé-
cialisés que chez nous. Becucoup se révelent d'ail-

leurs impropres & la recherche scientifique, ce qui
fait qu'il ¥ en o un nombre encore plus redult qui
affronte le doctorat és-sciences. Pour ce doctorat, le
sujet est solgneusemesnt choisi, ofin de s'écarler des
sentiers battus, et soumis préaleblement & une cen-
icine de professeurs. Egalement les théses sont pas-
sées sévérement au crible.

Je pense quse c'eat en premisr lien sur Venselgnement
qu'il faut faire porter les réformes de siructure; il
faut une option en 3° cnnée qui permetie d'approfon-
dir davantage un sujet; il est nécessaire de profifer
de cette fof dont parlait Chapoutier pour foire accé-
der un pourcentage, exirémemeni Testreint, mais dé-
it suffisant cependami, d'éléves, & deux ou irois am-
néeaz complémentaires qui permettront de voir quelle
est lsur aptitude & la recherche, et ensuile certains
d'entre eux se dirigeant vers un docioral. Ayt
d'étroites Baisons avee les sujels pratiques qui hous
préoccupent, en méme iemps que ces chercheurs se-
ront les collaborateurs indiqués du professeur pour
diriger les « petites classes » et les « burscux d'étu-
des » indispensables & la formction pratique de lin
génieur.

Je n'%i pos besoin de dire au Directeur du Personnel
que si 'on veut encourager cetle réforms, il fout payer
ces éléves misux que ceux qui débufent en service
ordinaire : lo recherche ne pout pas &ire une péna-
hsction.

Le Camcrade Chapoutier disait que le jeune ingé-
nieur &lait perdu définitivement pour la recherche
aprés deux cmnées de service poarce qu'il avalt o
fraiter des problémes administratifs et & assurer la
conduite des hommes. Je craing hélas que cela so
vrai pour un certagin nombre de nos camarodes dont
les t&ches quotidiennes ne sont pos du tout en har-
monie cvec leur culture scientifique et nous savons
fous combien le travail administratif émousse le gofit
de la recherche. Aux auires qui curont eu la chomos
de se consacrer & des travaux qui les incitent & cher-
cher, il sera nécessaire ds ménager la possibilité de
suivre & 'Ecole le cycle des cnnées complémentaires.

C'est dans le traité de Parcy sur les fonlgines de la
ville de Dijon que l'on trouve la fameuse loi qui porte
son nom et qul est peui-tre une des lois frangaises
les plus employées dans le monde. J'ai consulid le
mémoire original et ol consteté que Darey Stait
pris par des fravoux administratifs écrasents; i a
fait un mémoire écrasant sur le prix de l'squ, sur les
conditions d'installation et de distribution de l'sau &
Dijon, les clouses du conirat de concession, st ce
n'sst que dons uns annexe lointeine uniquement pour
pouvoir vérifier certaines prévisions, qu'il a fait le
compte rendu de guelques petiles expériences qui
Vont camené & formuler sa loi; ceci avec un bocdl,
cquelques graing de sable eof un bout de tuvau en caout-
choue, Mais auwjourdhul le probléme est de voir dans
quelle limite celte lof s'applique -ef molamment pour
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les phénoménes de consolidation, extrémement im-
portants, dans la constructon des autoroutes. Pour
cela, il fout des expériences extrémement difficiles,
qui ne peuvent étre conduites que por un ensemble
de chercheurs, avec des appareillages becucoup plus
compliqués. A l'heure actuelle, il n'est plus possible
en une néme heure de travail, trés difficile & trouver
en service, de dégager une loi de portdée universelle.
Il forut done orgemiser la recherche dons le cadre d'une
osmose réversible service-laboratoire dotée de movens
puissants et favorisée par la bienveillomee morale et
matérielle de 1'Administration supérieure.

M. COQUAND.

T'a été trés frappé par ce que vous avez dit tout &
I'hevre sur la possibilité d'dchanges entre les gens
du tas et les chercheurs et j'abonde dans le sens de
M. Kérizel. Ce qui est souhatiable cue nous encoura-
glons, c'est justement les Ingénieurs qui ont pris contact
avec les réalités, qui ont scisi & brasle-corps les dif
ficultés de leur métier, qut ont été amenés & se poser
un cerfain nembre de questions, & revenir & la re-
cherche aprés un certain &ge, avec une expérience.
A cet égard, je voudrais signaler qu'il v « pour le
Corps des Ponts et Chaussées, & mon sens, une trés
gremde chonee, qui est U'évolution de la technigue
routiére. La plupart des Ingénisurs des Ponts sont ap-
pelés & foaire des roules; or, les problémes roufiers
d'l v a quelgues décades et ceux de maintenant sont
extrémement différents.

I v a vingt cns, nous ne nous posions guére de
problémes scientifiques & propos de la conception et
de la construction des chaussées; il n'en est plus de
méme. Je ne veux pas dire pour cutont que ces pro-
bldmes difficlles, on ait & les résoudre par des for-
mules mothémctiques compliquées; je ne crois pas
que la complication mathématique soit un cridre suf
fisant de la recherche scientifique.

Ce qui est nécessaire, c'est que l'Ingénisur amené
& se poser un probléme — et dont Kerisel disait qu'il
ne peut plus le résoudre avec un bocal dons un petit
laboratoire — puisse trouver une chapelle & laquelle
il puisse s'agréger, tel le Laboraioire Ceniral, qui «
déitt fait d'énormes efforts dans celte direction.

Je crois que c'est ainsi qu'on fera progresser la
recherche dans le Corps des Ponis et Chaussées, en
méme temps guon donnera aux jeunes naénieurs
limpression que la houie culture scientifique qu'ils
ont pu acguérir dans les écoles, fant & Polytechnicue
qu'aux Ponis — mais surtout & Polyiechnique — sert
& quelque chose.

M. SPINETTA.

Deux aspects ont &té évoqués sur lesquels je vou-
drais revenir : structure et enseignement. On a paru

opposer la recherche qux services extérieurs. Je crois
que ce serait ouvrir un foux débat que de lo faire.

Il v a la « recherche » qui, por définition, est le
préalable du progrés, qui, pur consécuent, deit cons.
tituer un des aspects les plus nobles de nos préoccu-
pations ; il v o les missions des services exiérieurs et
autres tels que les services communs, en particulier
& l'échelon régional ou centrad ¢ il v a un aspect pré-
pondérant de nos préoccupdiions qu'il ne fout jomais
oublior, celui de l'assistance technique, de I'aide et de
lo coopération que les Mgénieurs des Ponts doivent
apporter & la Communauté ou méme & l'étranger. T
fout qu'on sache que depuis irols cns les Corps des
Ingénieurs des Ponis et des Travaux Publics de I'Etat
ont fourni & l'extérieur du territoire métropolitain 65 &
80% des effectifs des nouvelles promotions.

Le probléme est donc de choisir entrs plusieurs
options. II faut, pour en prendre de bonnes, disposer
des moyens nécessaires et si ceuxcl pargissent in-
suffisemts, en améliorer la productivité, Je crois qu'il
v o possibilité :

1% de faire foce & un cccrolssement des effeciils
pour la recherche, qu'il s'agisse de la recherche pure,
désintéressée, ou de la recherche prafique, appliquée ;

2% de solisfaire & 1'éloffement nécessalre d'éche-
lons interdépartementaux et régioncux, doni ceriains
existent déid, et de services centroux techniques,
comme il v « possibilité de saisfaire & 'assistance
technique au sens lcrge, en pratiquant une meilleure
preductivité de l'emploi.

Nous avons & lheure actuelle en cours une réforme
des services extérisurs, dont on a dit quils étcient
I'image de structures trés ancisnnes et tds lourdes.
Je m'arréte un instomt sur ce point ¢ il n'y o pas d'exem-
ple dons I'’Administration frongalse de siructure plus
décentralisée que lo nétre, et on pourralt done dire
qu'elle n'est pas en retard, mals en avencs sur bien
des orgonisations, publiques ou privées; il n'empéche
pas que l'habitude a été prise de ne pas tirer le
maximum de ces moyens devent des nécessités im-
périsuses comme celles d'aujourdhui.

La reforme des services extérieurs aura pour effet
de désengager un cerigin nombre d'lngénisurs pour
les affecter & des téches parmi lesquelles la recherche
en est une, et essentlelle, et je crois que c'est dans
cetie voie qu'il faut ceuvrer. Depuis quelques années,
les problémes qu'ont posés PAlgérie et les Flats de la
Communcuté nous ont amenés & une injection consi-
dérable de mchére grise doms ces terriloires: ceci,
en un momeni o nous ovons augmentd les effectifs
des promotions d'Ingénieurs des Ponts de prés de
40%.

Je crois qu'on doit en sortir, mais pour cela, 1l ne
faut pas opposer la recherche cux missions des ser-
vices extérieurs, ou encore les gerviceg exiérieurs qux
échelons ceniraux ou régionaux.
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Jen viens & ce que disait M. Kerisel de l'enseigne-
ment & l'Eccle des Ponts st je pense qu'il foui, en
effet, en venir qu sysiéme dss options. Peut-étre fau-
drat-il égolement une amnée d'études supplérnentdire
{personneilement cela ne me choque pas), peui-dire
ferudre-4l aussi penser & ce que doit étre la situcdion
future de ceux qui, sorlis de l'école, sont affectés &
des iGches de recherche. Bn poriiculier, il est préccou-
pant de voir, par des exemples récenis, que des In-
génieurs de YEcole des Ponts affectés & la recherche
scientifique n'y sont pas resiés, pour des ralsons cu'il
faut approfondir.

Il fout partir ausst de cette évidence qu'il ¥ o deux
principes sur lesquels nous sommes cbligés de iobler
dems le monde moderne @ la spécialisaiion d'cbord
{ei 1l foui Voppliguer cux services exiérieurs comme
cux échelons centraux), la constituion de groupes de
fravad] « ad hoe » ensuite. Une des modalités de 1o 1é&
forme de l'enseignement & 'Ecole pourrait consister
en ¢e gue nous pourrions apbeler un enseignoment
« post-scolaire », qui serait une sorte de « recyclage »
de ceux qui sont dems l'actlon, dans la réflexion ou la
recherche.

Bllcmt plus loin, j& me demande s'il ne foul pas imae
giner une scrte « d'Académie de la Construction » oll
se rencontreraient périodiguement les hommes de
l'action et les hommes de la réflexion, qui pourrait réa-
liser 'harmonie nécessaire enire les aspirations des
universitaires et c¢elles des Ingénieurs {Applaudisse-
ments),

LE PRESIDENT.

Ie vous remercie de cetie intervention extrémement
imporiante. Cest lo troisiéme ou guatridme fois que,
deng des enceintes de méme nalure ef au sujet de
préccoupaiions «assez voisines, opparcait cetie notion
que vous venez de développer et qui o &é formulée
quelquelcis sous une forme assez schématique, voire
caricaturale,

On est en droit de se demander si dans les siruc
tures du monde moderne il est possible de trouver
un systéme qui permetfe presque automatiqusement
de reprendre pied pour aveoir la possibilité d'aller de
Vavant, C'est irés complexe & réaliser, mais il se
peut gu'on vy soit obligé.

M. MANTIE,

Je voudrcis revenir sur une question posée dans
le rapport : Estdl possible de dégager dans le Comps
des Ponls un certain nombre d'Ingénisurs qui s'occu-
percient de recherche ? Il semble que les réponses
de certains de nos Camcrades acient &ié négatives.

Pour ma part, en iemt qu'Ingénieur d'Arrondissement,
je suis persuadé du coniraire. Evidemmeni, les In-
génieurs, répartis en France, dans leurs départements
et arrondissements, soni, pour les raiscns qui ont

été exposées, accapards par des tGches matérielles et
adminisiratives ; ils soni pris aussi, il {oui le dire, por
I'intérét des réalisations humcines ou matérielles, et
dumns ces conditions on congolt que, sauf cas excep-
tionnels, il leur solt trés difficile de se conscersr & lo
recherche, méme sur un plan modeste.

Mais, par conire, si I'on examine le Corps des Ponts
dans son ensemble, il ne paralt pas Impossible de
dégager quelques dizainss d'Ingénisurs, grdce & une
légére réduction du nombre d'arrondissements par
exemple, pour qu'ils se conscacrent & Uintérieur du
Corps — mals spécialisé soit & 'échelon central, soit
& l'échelon régional — dans des tdches de recherche
appliquée. Je creis que beaucoup d'entre nous cime-
raient frouver & l'échelen régional une sorie de cor-
respondant qui soit un spécialiste des problémes qui
nous préoccupeni journellement (problémes routlers,
ouvrages d'art, irafic). I exisie bien des orgunismes &
I'échelon ceniral, notamment un laboratoire central,
meds il est difficile de demander & quslques centaines
d'Ingénieurs répartis dans guoire vingt dix départe-
menis d'avoir un correspendemt unigque & Véchelon
central. Ne pourraiton, dems le cadre de la réforme
en cours, orgomiser une sorte de Réseou non pas de
chercheurs avec un grand C, mais d'lngénieurs spé-
cialisés dans certaines questions, Ingénieurs qui ser
viraient cussi & diffuser une documentadion.

Bt i'évoque ici un deuxidme probléme, celul de la
documentalion ququel je viens de iare allusion.

Certes, i1 est toujours pessible & un Ingénieur de
se promener dans les départements volsins ot de par-
courir les dizaines de revues gul lul passen! enlre les
maing, meis le rendement d'un tel systdme est évi-
demment fort médiocre; ce n'est pas dons quatre
vingt dix déparfements qu'on doit faire le tri de kx do-
cumentation ; cette tdche doit revenir soit & [échelon
central, soit, & la rigueur, a 'échelon régional.

& Grenoble, les Flablissements NEYRPIC, bien
connus en matiére d'’hydraulique, ont un petit burecu
d'Ingénisurs, spéclalement chargés de dépouiller en-
viron six omis revoaes de France st de étranger:
tout leur iravail consiste & irler ce qui peut intéresser
un des dépariements, une des seclons de 1'dablisse-
ment et & établir un systéme de fiches qui permet &
tout Ingénieur qui aborde une question mouvelle de
se reporter cu fichier central ot de connaltre en une
heure tout ce qui a été étudiéd sur cette cuestion, au
lieu d'étre amené parfols & réinventer ce qui a éié
trouvé ovemi lui. I sercit intéressani que dans le
Corps des Ponts on puisse bénéficier d'une orgamisa-
tion sembilable.

M. BOURRIERES.

En ce gui concerns Y coordinction de la recherche
et les différenis aspects qus présents la collaboration
en ¢e domaing de nowre Corps, Il ¥ O deux dspects
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nettement distincts ot ouxqusls on ne peut répondre
que de fagon tout & fait différente.

il v a tout d'abord le deveir gu’ont tous les hommes
ayant regu une certaine instruction, un certoin degré
de développement intelleciuel, de participer & la re-
cherche de fagon désintéressée, dans n'importe quel
domaine, Je pense que noire Corps peut sur ce plan
apporter sa coniribution, mais il ne peut le fuire que
par la voie du détachement, avec des camarades qui
provisoirement ou définitivement sont intégrés & des
organismes de recherche.

Le deuxidme probléme se référe aux ospects de la
recherche, méme générale, qui intéressent nos acl-
vités, cellescl étant multiples. Cela doit se traduire
par une amélioration et un élargissement des organis-
mes de recherche; on en a cité quelques-uns : le La-
beoratoire Central des Ponis et Chaussées, le Laboro-
foire national de I'Hydrculique, etc. Sur le plan de la
recherche méme génédrale, mais orientde vers les
activités de notre Corps, la meilleure sclution consiste
& développer les moyens, en particulier les movens
financiers, dont disposent ces organismes de recher-
che.

Pour ce qui conceme le choix des Camarades
chargés de cetie recherche, je crois que la réponse
est double, suivant les deux aspects qu'slle peul pré-
senter. 8'il s'agit de lg recherchs générale, qui n'a
pas un objeciil, méme lointain, orienié vers les préoce-
cupailions de noire Corps, une bonne soluiion esi de
prendre les Comarades extrémement jounes, & la
sortie de I'école en perticulier. S'il s'agit cqu contratre
de recherches crientées davcmicge wvers les hesoins
lointaing de notre activite propre, je psnse gu'il v o
un trés gros iniérét & faire appel & des Camarodes
ayant déjg servi.

Personnellement je ne m'occupe pos de recherche,
mais d'études; '« constaté que les Camarades qui
sortent de 1'école peuvent apporter une coniribution
assez modeste & une étude importemte, mais cetie
coniribution est beaucoup plus efficients, et surtout plus
raisennée, avec beaucoup moins de risques de fousse
orientation, si les Camarades ont déjd un certain nom-
kre d'onnées de pratique. Il vout mieux qu'ils soient
jeunes mais j'estime que deux ans & cing cns de m2-
tler constituent un atout irés sérieux pour la recherche.

Derniére question : celle de la coordination de la
recherche. Je pense qu’il ¥ a un grave danger et qu'il
fout &fre extrémement prudent. La recherche, surtout
quond elle g un aspect assez général, ne dolt pas
dtre bridée et la coordination risque d'impliquer Ia
limitailon ou 1'interdiction de cericines orientations.

Ce qui est imporiomi, c'est la coordinalion ou
point de vue de la documeniation, de l'échange d'in-
formations. On parlait tout & Theure des sociétés de
pétrole et du Loboraioire des Ponis et Choussées,
gui sont des organismes faisant des recherches dans
le domuine des produits noirs. Lo coordination, estce

que cela signifie : 18] progromme est réservé au lo-
boratoire des Ponts, tel autre qux sociéiés de pétrole ?
Ce serait inefficace et méme nuisible. Co qui est irés
important, ¢'est qu'il v ait échange des informations,
et on rejoint un peu le probléme de la documentation,
qui a éé soulevé par plusieurs Ceoonarades.

Un des problémes les plus importemts pour des or-
ganismes ou des Corps décentralisds comme le nbtre,
c'est celui de la diffusion d'informations, qui ¢u besecin
peuvent 8tre choisies. Il fout quil v ail un centre de
documentation trés riche, qui traite beaucoup de ques-
tions, et {1 fout en outre qu'il v ait cu sein de ce centre
quelgqu'un qui irie les questions sur lesquelles il v o
intérdt & attirer 'attention des Camarades qui sont
sur le terrain. Plutdt que dons le sens d'une coording-
tion il ¥ o intérét & agir dens celui d'un échange d'in-
formations sans unificafions, avee une meilleure liad-
son entre les orgamismes de recherche.

M. PELTIER.

J& ne wveoudrais pas paroltre pessimiste, malg je
crois nécessaire de lulter contre un optimisme, & mon
avis exagéré, qui semble se dégager de cerfaines
des inferventions précédentes. J'estime non seulement
que la Recherche est insuffiscomment développée
dang le Corps des Ponts et Choussées, mals que
tcutes proportions gardées, son relard s'acceniue pro-
gressivement par rappori aux besoins ef qux demandes
actuels.

Vous avez dit tout & l'heure, M. le Président, et
c¢'est tout & Icit exact, que les laboratoires des Ponts
et Chaussées avaiont multiplié par 50 leurs movens
et leur activité en ces douze derniéres années. Mais
ces laboraioires ne font pas seulement de la Recher-
che, ils font cussi des études et des conirdles; el
les demandes concernant ces deux dernigres activi-
tés sonmt si pressantes, qu'elles conduisent & réduire
la part gui devradt étre comsacrée & la Recherche, En
d'aulres termes, et c'est l&d un phénoméns bien connu
dans tous les organismes gul ne sont pos uniguement
consccrés a la Recherche : les esscais courants dé
vorent la recherche.

A titre d'exemple, malgré linsistemee du Directeur
des Routes, et bien que l'intérét en ce qui concerne
la réduction des accidents de la circulation soit meani-
fesie et importemt, nous n'cvons pas encore pu en-
treprendrs cu Loborateire Central des Ponis et Chous-
sées, de recherches sérieuses sur la glissanee,

M. GODIN.

Les Interventions précédentes me conduisent & dire
que lingénieur en service ordinaire, le « pauvre in-
génieur » dont parlait M. U'ingénieur Général Pousset,
méme lorsquil essaie de faire progresser la iechnique,
ne peut pas Iaire de la recherche — certainement pas
scientifique et méme oppliguée — mals seulement
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essayer d'omélicrer s cuisine pour constater de
temps en temps, aprés retouche du degré de cuisson,
que sa sauce est meilleure que celle du voisin.

C'est irés grave, car faire de la cuisine nécessite
un peu d'intuition, cela développe le goiit du « pifo-
métre » ; un ingénieur qui a fravailié de cette fagon pen-
damt quelques années perd pratiqguement toute cpti-
tude au travail vraimeni scientifique. Ce qu'il fcdit de

mieux — et becucoup sont dams ce cas — c'est de ca-
moufler son gofit de I'd peu prés sous une présenio
tion statistique plus ou moins rigoursuse. C'eat pourguot
je pense que si doms le passé on a trouvé dms le
Corps des Ponts des ingénieurs qui, aprés quelques
temps sur le tas, sont devenus d'excellents cher-
cheurs ot &'il est possible d'en irouver encore cuelques-
ung, il paralt impossible d'en trouver actuellement le
nombre désiréd.

B) SEANCE DE L’APRES-MIDI

M. LAVAL.

Sur les problémes généraux qui ont éié chordés
ce matin, je ne m'étendrcd pas longtemps ; je crois en
effel que le Corps des Ponts dons sa toialité sent le
besoin de lx recherche et quil n'est pas bescin de le
démontrer. Ce qu'il faut, c’est donner & cette recher
che une infrastruciure, un moyen d'expression; iout
ingénieur des Ponts est un chercheur, qui d'ailieurs
ne g'ignore pas car il scit qu'il peut 'éire mais qu'il
v « des difficuliés pour le devenir. C'est donc dems la
vole des solutions pratiques qu'il faut surtout chercher
la solution du probléme.

Ces solutions pratiques, quelles sont-elles ? Dabord
sur le plan notional, il est inconstesiable qu'il fout
aveir des services d'édtudes et de recherches spécia-
Hsés; on ne peut pas aujourd’hul foire avancer les
probldmes sans une spécidlisation suffisomie. Déid le
laboraioire central est un organisme spécialisé qui
s'est orlenié suriout vers les problémes de caractéris-
fiques et de résisttmce des matéricux mals il ¥ o en-
core des lacunes dans les movens d'études ei lin-
frastructure, et notomment dans le domaine qui est le
mien, c'est-cedire celui de l'hydraulique, de 1'hydro-
logie ot deg travoaux maritimes: il v o beaucoup o
{aire, incontestablement, et jen pazleral toul & 'heure.

D'guire part, i faut quil vy ait enire ces services
centraux ot l'ensemble du Corps une circuletion conti-
nue d'idées et d'action, quil importe d'organiser en
créant les comaux nécessaires. La recherche ne deit
pas étre lapancge de quslques élus, mais au moins
pag csmoge le domaine du Corps tout entier. I faudra
done cherrher un moven dJd'intérdasser l'ensemble
des ingénisurs, de les tenir au courant d'une moniére
régulidre, d'avoir des colloques ou cours descuels
les spécialistes et les praticiens susceptibles de colla-
borer & la recherche se réuniront et étudieront en-
semble les problémes et échangeront des suggestions.
1} suffit de le voulcir.

Ie croils également que l'étoffe, c'esiirdire nous
tous, est cbondante et qu'elle est bonne. Je l'ai cons-
iaté comme professeur & 'Ecole des Ponts, je le cons-
tate encors aujourd’hui comme Directeur, par le gremd
intérdt des trovaux préparés par des ingénieurs d'or-

rondissement complétement isclés, mais qui arrivent
cependomt, par un effort personnel considérable, &
continuer leurs études et & les améliorer.

fen domnerai comme exemples les articles dans
les Annales des Ponts, revue appréciée partout ou
poini de vue des travoux publics, dont la réputation
est véritablement mondicle & roison méme de la
haute qudlité des articles, certcdnement irés supe
rieurs & celle de la moyenne des crticles du méme
genre qu'on trouve un peu pariout. Vous me direz
que les Anncles des Ponts n'intéressent qu'une mino-
rité, moids il appartient & tout ingénieur qui le veul
d’en foire pertie.

Je crois que, méme isolé dans un service, on peut
g'intéresser — comme quelqu'un l'a dit ce matin — &
des problémes techniques, et que si on a la volonté
on peut arriver & se fenir cqu courcmt, peut-dire im-
parfoitement mais dans des conditions suffisanies,
pour faire avoncer au moins dons des parties théo-
riques les problémes qui intéressent nctre Corps.

Il v o donc dores et déid chez nous l'éloffe néces-
saire pour faire de la recherche, pour repenser l'en-
semble des problémes et pour curiver & des résuliats,
mais je crois que le plus importomt est de trouver dss
solutions pratiques & des problémes devant lesquels
los administrateurs — comme je le suis maintenant —
sont absolument soms aciion, en porticulier en ce qui
concerne les questions matérielles, d'installation par
exemple & Paris, de centres d'études, de séjour et de
vie des ingénieurs.

11 ne fout pas oublier la nécessité absolue qu'il v
o de considérer le chercheur & lintérieur du Corps
commea un élément qui doit &lre, non pas dévalorisé
por roppori cux cuires, mals qu contraire valorisé.
I v a done une réforme d'ensemble & faire, dont il
appartient bien entendu & la Direction du personnel
~— comme l'a dit ce matin M. Spinetta — de tracer
les liones générales et de faire aboulir les réalisations.
Clest 1& un point exirdmement imporiant, <¢'est véri-
ichlement le fond du prebléme. Si nous arrivons &
résoudre ces aspecis bassement pratigues, nous ver-
rons immédiatement avancer la question car les ama-
feurs, si j'ose dire, seront légion et nous trouverons
par conséquent autamt de chercheurs qu'il sera né-



— 13 —

cessaire & liniérieur méme du Corps des Ponts el
Chaussées.

En ce qui concerne l'hydremlique, Vhydrologie, il
ost ceriain que le Corps des Ponts of Chaussées peut
faire son « mea culpa » Les nombreuses obligations
qui sont les vdires, dans le service ordinaire aussi
hien que dams le service de navigation, la faiblesse
des effectifs qui empéche que Yon s'occupe de toudes
les questions & la fois, ont eu pour conséquence de
négliger les problémes dhydraulique et d'hydrologic
qui reviennent, comme vous le savez, ou premier
plan de l'actuclité.

Ce matin le Ministra a beaucoup insisté sur ce
point et je pense que vous étes lous persuadés, au
meins ceux qui vivent dans des régicns indusirielles,
que le probléme de Yeau serc demcin un probléme
fondamental et gui peut méme s'opposer, dons cer-
taines réglons, & lindustrialisction et au développe-
men economique. Son acuitd, son importance appa-
raissent mieux fous les jours et il fout que notre Corps
h&ie sa solution. Ce sont les ingénieurs des Ponis qui
ont créé I'hydraulique, il n'y a pas de raison pour gue
leurs successeurs s'en désintéressent.

A cet effet j'ai déit préparé, avec la collaboration
des inspecteurs généraux intéressés, un plem dent
je voudrais vous dire quelques mots. Tout d'abord
ncus avons pensé qu'il convenait de diviser la Fran-
¢e en un cericdn nombre de grands bassins et de metire
& la téte de chacun d'eux un inspecisur général qui
ne s'occupera plus seulement des questions de navi-
qgaltion intérieure, comme jusqu'ici, mais de l'ensemble
des questions d'hydrauligue d'un basgsin, On aura ain-
si, st vous voulez, un bassin de la Loire — comme dé-
j¢t fait pulsque la réforme sur ce point est daid réa-
lisde — un bassin du Bhéne, etc.

Nous wvoudrions cussi que cet inspecieur général
ne soit pas démuni de movens. J'al soumis au Conseil
général des Ponts, qui me l'a renvoyé récemment
avee avis lavorable, un projet d'aprés lequel il exis-
tera dans chague bassin, sous la direction d'un inge-
nieur en chef, un service ceniralisateur; ce service
aura pour objet essentiellement de regrouper tous
les renssignements lintéressomt qui lui seront fournis
par les services des Ponis du bassin, d'étudier cer-
tains problémes généraux et par conséquent de cons-
fituer une documeniation régioncle, qui en la clrcons-
tance s'impose, puisque les problémes d'hydraulique
doivent se iraiter dons le coadre géographique d'un
bossin ot non pas dons celui dun département, le-
quel chevauche des ensembles hydrauliques divers.

A cbté de cet ingénieur en chef centralisateur, nous
prévoyons égalemseni la mise en place d'un ingénieur
spécialiste de I'hydraulique dont les fonctions se-
rcdent, pour la circonscription considérée, onclogues
& celles actuelles du laboratcire régienal ou du bureau
régional de circulation routidre. Cet ingénisur, qui
devrait recevoir une formction spéciale, aurait un

rdle de prosélyte & liniérieur de sa circonscription,
pour éveiller l'attention des gens, leur apporter le se-
cours de ses conseils ou de ses connaissances ef
premouvoir en quelque sorts l'intérdt et lefficacité
en ce qui concerne les problémes d'hydraulique.

Voild donc l'organisction régionale en cours de
consiruction et dont les éléments pourront &tre mis en
piace progressivement. Bien entendu, comme je l'dl
dit tout & l'heure, cela pose des problémes maié-
rigls. Comment cet ingénieur va-til 8tre intégré & l'in-
térieur du service, comment serc-til instalié et com-
ment sera-til payé ? Il faudra irouver des solutions &

ces problémes.

Sur le plon national, d'autres organismes devront
prendre rlace & l'iniérieur méme du Corps des Ponts.
Je pense qu'un service ceniral d'études et de recher-
ches doit 8ire créé en matidre d'hydraulique et d'hy-
drologle, Ce gervice a déjd des moyens en perspec
five, En effel, comme on vous 'a roppelé, le Laboro-
{oire natonal d'’hydraulique de Chatou peut trés fo-
cilement apporter & un service une collaboration pra-
fique, fcciliter une étude, metire une documentation
déja importonte & Ila disposition des ingénieurs du
Service central d'études; par conséguent, le cbié
scientifique ainsi que le ¢61$ matériel des recherches
est & peu prés résolu et # n'y aurait aucune difficulid
a melire en place un service st a le fare travailler.
Le probiéme est de irouver uns insiallation pratique
& Paris, de dégager le nombre wvoulu d'ingénieurs
pour qu'ils puisseni venir dans ce service central,
oic.; tout cela ne pourra &tre {ait que wprogressive-
ment et pour oblenir des résuliais dans quelques
années.

Sur un plon plus général, il est certain que les
problémes de l'hydraulique et de l'hydrologie ne
peuveni &re résclus par nofre seul Corps; il existe
au moins deux autres Corps, celul des Mines et celui
du Génie rural, qui ont un droit de contréle sur les
acaux, et les trols adminisirations intéressées doiveni
arriver & s'entendre pour promouveir une politique
commune de l'eau, doms loquells nous devons jousr
rnotre réle une fols mis en place les moyens indis-
penscbies.

Cette question est actuellement — certains d'enire
vous le savent — en cours d'élude doms une groande
commission du Plan qui s'oppelle la Commission de
V'eau et-qui sst en train d'essayer de dégager les
principes & suivre. Ceux-ci, auiont qu'on peut actuel-
lement les connalire, seront irés souples. L'idée géné-
rale est de réaliser la coordination nécessaire entre
les trols administrations et les aqutres services inté-
vessés, et d'éviter la créotion d'une nouvelle admi-
nisiration qui pourrait se guperposer & celles exis-
{omtes. Il semble bien que ceile seule &ventudlité soit
de nature & faciliter la solulion entre les divers corps
et & cboulir & un résullat tongible. On envisage, trés
schématiquement, de c¢réer des orgemismes de coor-
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dinaticn par dépariement et par région, el un natio-
nal qui disposeraient de certains pouvoeirs, notamment
pour éicblir des plans et promouvoir des études, wvec
un secréfariat général qui pourraii orienter les étu-
des communes en matiere dhydraulique des trois
services.

Se possra ainsi un probléme de coordingtion de la
recherche, mais on ne peut évidemment coordonner
gue ce qui existe, et par exemple déja l'octivité de
certaing services, comme le service des Mines avec
le Buregu de recherches géologiques et miniéres, le
service du Génie rural avec les sections techniques
crédes & Paris cuprés de odministration centrale.
II fogut qu'il v ait un échelon correspondomt cqu ser-
vice des Ponts et Chaussées, figurant dems le tableau
de la coordination & récliser.

Voild en ce qui conceme l'hydraulique les mesures
¢que nous envisageons, et qui vont proboblement pas-
ser dans lo réalité dans trés peu de temps; déjd les
inspections de bassins sont créées. II existe done un
plon génsral qui doit aboulir cu sommet & des or-
ganismes d'dtudes et de recherches, lesquels seront
faciles & melire en place & portir du moment on les
problémes purement pratiques, qui constituent ac-
tusllement la plerre d'achoppement du sysiéme, ou-
ront pu 8tre résclus (Applaudissements).

M. LAZARD.

J'al suivi avec intérét les discussions. Etent & la
S.N.CF. au iitre du Génie civil, je pourrai toui & Fheu-
re, pour les guestions de structure donner quelques
éléments, puisque j'oppartiens & une administration
centralisée ef que, sousdacente aqux problémes iraités,
se pose une queshion de ceniralisation dune admi-
nistration hautement déceniralisée ; je pourrcd indi-
quer les avantages et inconvenients de ceriaines so-
lutions &t donner mon avis sur les conseillers tech-
niques proposés dans la brochure disiribuée. Je pout-
rai aussi intervenir sur les questions de rémunération
en évoquemt la question, plus générale gue celle
soulevée, du fonds commun des chercheurs. Avyaont
eu doms ma carriére la chonce de pouvolr faire un
peu de recherche, je diral qu'd mon avis, si beau-
coup de questions ont &té agitées, elles n'ont pas &té
assez précisées.

Lo premisre critique que je ferai & l'ensemble du
rapport général présentd, c'est qu'il me paralt trop
ambitieux ; il me semble que lorsquon v porle de la
recherche dans le Génie ¢ivil la participation du Corps
des Ponts et Choussées vy est exagérée, car du fait
de la spéciclisation de notre Corps, une trés bonne
partie du Génie civil lui échappe, en particulier tout
ce qui concerne le bdtiment et les charpentes; d'au-
tre pert, certeins problémes dont il s'occupe débor-
dent le cadre du Génie clvil, comme celui de l'hy-
drauligue.

Ceci dit on a posé ce matin, sans prendre uhe po-
sition ferme, la question : Fauiil créer un Corps de
recherche ? Je pense que la réponse doit &ire nuancee
et un psu normende. Deivent se vouer iotalement &
let recherche ceux qui ont P'esprit et les qualités né-
cessaires et je crois que ce serait un jort grave, du
point de vue national, de ne pas les employer spéci-
fiquement dems des organismes de recherche. Par
conire, de nombreux Comcrades ont en méme temps
vocation de réclisateurs et peuvent éire spécialisés
dans les problémes de recherche pendomt un certain
nombre d'années de leur carriére, quitte & ce qu'en
les « recycle » aprég un certain femps et qu'aprés aveir
exprimé « le jus » qu'ils peuvent donner, on les re-
mette dans des services de ravaux. Je pense d'ailleurs
que nombreux sont coux gqui ne sont pas qualifiés pour
faire de la recherche, si onl entend per 1& un niveau
plus élevé que de simples études.

Faut+il créer un organisme de recherche spécialisé ?
La également j'estime qu'il ne fout pas éire trop sys-
tématicque. Ca serait une srreur & mon avis — bien
que le Minisire ait dit ce metin qu'il s'engageait dams
cette voleld — de créer une sorte d'lnstitut du Génie
civil, un peu & limitaiion de ce gu'ont fait nos amis
portugals. La situation en Fronce est tout & fait difie-
rente. Il v curait des luttes enire les ministéres, qui
voudraient chocun meftre la main sur cet Institui,
et le ministére Travaux publics ne serait pas 'un des
plus aptes & se défendre, Ce ne serait pas non plus
trés utile cor, dens de nombreuses bremches, il existe
déiad becqueoup d'organismes de recherche qui sont
mal uiilisés et qui pourralent 1'4tre misux. C'est pour
quoi il est préférable de s'en tenir & lidée qui a été
lancée d'une coordination entre le Corps des Ponts
ot les services administratifs des sociétés natonales
qui utilisent un nombre considérable de nos Camara-
des : SN.CF, EDF,, etc.

M. BONITZER.

I v o & un probléme trés intéressant, qu'il faudra
bien que l'on abhorde un jour, meds réfléchissons &
ce que représente dens le concret la création d'un
ingtitut du Génle civil, qu'on va demander cu ser-
vice des Ponis et Chaussées de coniribuer & faie
fonctionner. Cela veut dire qu'un certain nombre d'in-
génieurs des Ponits el Choussées devront porticiper
& des activités qui restent & définir; allant plus loin
onn peut essayer de trouver les noms de ceux qui
pourront éitre désignés. Est-ce qu'actuellement il exis-
te des Camarades aycent suffisomment de temps l-
bre et l'esprit voulu pour participer effectivement &
des activités de ce genre ?

A mon avis i1 ¥ ¢ une hiérarchie des urgences. Il
me semble que nous devrions conclure, & l'issue de
cette réunion, & la nécessité de rehausser dons le
plus bref délai le potentiel de recherche du service
des Ponts dons un certadn nombre de secisurs.
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I v ale secteur de la recherche routiére, ou il
me paralt tout & faif Indispensable qu'il v cit un cer-
tain nombre d'ingédnieurs des Ponis en supplément,
qui viennent renforcer l'effectif de ceux qui s'v adon-
nent cctuellement,

Pour les recherches d'ordre hydraulique, ce n'est
pas un renforcement qui s'impose, mais une création
de toutes piéces. Mettez & des postes de recherche,
cux points siratégigques, dang des postes de conseil-
lers techniques, des ingénieurs de grande voleur, el
ce sont eux qui, au contact des réalités, vous propose-
ront les structures qui devront étre créées. Nous n'ae
vons encore cque des effectifs de recherche squeletii-
ques et je suis effravé de voir ahorder des problémes
de structure cussi vastes ; ils ne pourront l'étre qu'un=
fois mis en place des hommes et certains moyens.

La conclusion esseniielle de cetie joumée devrait
&tre qu'il est tout & fait urgent de prévoir en premiére
étape une dizdine d'ingénisurs des Ponis et Chous-
sées supplémeniaires & des posies de recherche, et
cu minimum cing ingénisurs des Ponts & des postes
de conseillers techniques, en leur donnant les movens
de faire leur mélier.

M. LHERMITTE.

I v o un premier point, que le voudrals traiter &
part : Fautdl créer un Corps de recherches ou un ins-
titut de recherches? Je crois que pour la recherche
propre gux Ponts et Chaussées, pour cells dque nous
devons faire, il nous faut élaborer une formule en
distinguani le trés court terme st le moyen ierme.

Bonitzer o inzisté sur le probléme & irés court termse
et il @ eu rtoison; nous sommes actuellement & un
tourmnemt, c'est une guesion de vie ou de mori pour
le Corps. Ce probléme ne paralt soluble que par les
solutions que M. l'Ingénicur Général Baudet et noire
Camarade Didier ont demandé que 'on metite & l'étu-
de, solutions gui d'oprés les inierventions fuiles ne
recueiflent pas l'accord unanime: on peut dire que
le Corps des Ponts estime qu'il fout foire de lag re-
cherche mais qu'il n'est peubéire pas encore tout &
fait prét & accepter d'en paver la contreparde, ni en
subsicnce grise ni en rémumération irmmédicte. Es-
pérons que le probléme #voluera. Je crois en tout
cas que le but de la jourmnée d'aujourd’hui était de
prendre position & cet égard et i fout que Je P.CM,
s'attache & cette grave question,

Le deuxiéme point est le suivemt : estce gu'une or-
ganisation de la recherche dans le Corps des Ponts
est nécesscire puisquil existe des laborcioires pri-
vés? Je le crois. Noire administration gére st utilize
une masse trop imporiante de crédits, pour ne pas
ressentir la nécessité d'un orgemisme de recherchs
suffiscmment charpenté. Donc un centre de recher-
che sst indispensable et il faut v metire des ingé-
nleurs en nombre et qualité suffisants.

Troisiéme point : Estce que la formule de linsti-

fut est une bonne formule ? Notre Camarade Girqud
Ya défendue; Boniizer. si i'oi bien compris, pense
qu'd moyen terme cest vers une formule comme
cellelddr qu'on évoluera. Je sais que les Comarades
du service moaritiime de Marseille — et en particuller
le Directeur Coutrand — qui ne sont pas présents ac-
tuellement, avaient préparé une Inferventon pour dé-
fendre la formule de ['institut ot insister sur les me-
sures de finoncement nécessaire. 11 foudra réscudre
¢e problems de moyen terme, et définir une structure
valable pour les équipes de techerche propres aux
Ponts et Chaussées.

I v o un qutre probléme sur lequel je crols M.
I'Ingénisur en Chef Lazard Stait d'avcord avec le
rapporteur, celui de la coordination des études de
recherche du Génie Civil, qui se pose précisément —-
et de locon urgents — en raison des la diversité des
moyens existanis et qui continueront & fonctionner
méme sl nous tenons largement notre réle, dons la
recherche. La responsabilité du Ministére est & gra
vement engagée et il est de lo plus houte importance,
d'orgoniser la ceordinalion des efforts, de définir des
programmes de recherche & long iterme. Ne nous foi-
sons pas d'illusions, il s'agit d'une tache tres difficile
et il foqut, pour la mener & bien, élre parfaitement
informé.

Nous débouchons ainsi obligotoirement sur le pro-
bléme de la documentation, déid évoqué. Une des 14-
ches d'un Comité de Coordination éventuel (e ne
présuppese pas de la formule qui serc définitivement
adopide) sera d'éire informé de ce qui se fait, se pu-
blie, ot de préparer une deocumeniation & jour, d'er-
ganiser des contacts.

Comment doit éire pris le probléme de documen-
fation et d'analyse ? Scnes 'absorber dans sa lotalité,
jo scuhaite en parler car 1 est irds grave. Tout &
lheure i'élais inquiet, et un peu iriste, d’entendre
M. llngénieur en Chef Lazard regrefter de n'avoir
frouvé qucun ingénieur de noire Corps pour effectuer
une étude bibliographique des travaux de Saini-Ve-
nant sur lélastcité, Je sule personnellement effrayé
des masses de documents — pas toujours irés ori-
ginoux — qui encombrent les congrés scme faire
avemcer la science. Il faut déboucher sur des conclu-
sions claires et précises et je ne crois pas que le
rBle des Ingénleurs des Ponis st Chaoussdes soit de
folre de la bibliographie historique. I1 nous faut des
doctrines, des régles d'cetions.

Je voudrais rappeler également ce qui o été dit
dans le ropport général concerncnt le Cenire de 1e-
cherches : celui-cl ne devralt pas avoir un réle exéd
cullf, mais essentiellernent un réle d'information et
de candlisation des échomges, un rdle d'orientation
dens un sens trés large. J'avads pris seoin de préciser
que « la vraie direction de lx recherche consisiait &
« laisser éclore les idées et & faciliter l'obtention des
« movens nécessaires; la meilleure orgamiscdion de
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« la recherche vient de la conviction que le chercheur
« vivemt ses problémes est le plus indiqué pour en
« comprendre l'intér8t immédiat ».

Je ne pense pus qu'il doit v avoir de confrainte ou-
cune, mais par contre l'échange est absolument né-
cessaire et ce carrefour de la recherche est indispen-
sable.

M. TANZI

Pour conserver sa valeur technigquse, notre Corps doit
garder l'initiative de la recherche dums le domuine
qui ost Ie sien et rester & la pointe du progrés tech-
nique. Clest sa technicité qui lui donne sa personna-
¢, Cest elle qui constitue la meilleure garantie de
son prestige ef de su force. 11 faut gu'l trouve en I
les moyens d'affirmer ot de faire progresser la techni-
que qui est la sienne et ne pas luisser cette thche &
d'autres.

je voudrals aussi oborder le probléme de la parti-
cipation, de 1'Ingénieur & l'expérimentation. I fo
faire participer tous les Ingénieurs & ce probléme,
utiliser leur capital intelleciuel et leur expérience.
Mais il existe peu d'hommes qui solent copables de
so dégager des tdches quotidiennes pour se consc
cror' & un travail cuquel ils ne sont pas directement
intéressés. Por comséquent, i fout que Fingénisur
des Pomis se sente enirginé doans une organisation
qui le pousse & distraire une partie de son femps pour
intervenir dems la recherchs, en particulier doms le
domaine de Yexpérimeniation. Pour cela i faudrait
instituer un relais régional gui prenme en main les
Ingénieurs de bonne volontd, (et je pense gu'ils sont
nombreux) et les maintienne dems un couront, sinon
forcément de recherche, fout au moins d'expérimen-
{ation, Il s'agit de collecter les informations diverses
des programmes de recherches, d'orgcmiser des cam-
paones d'expériences, efc...

Il semble que ce relads régional doive éire constitué
auprés des Loboratoires régionaux por la création
d'une section d'expérimentation, qui serait dirigée per
un Ingénieur des Ponts et Chaussées, qui pourrcit en
méme temps assurer la direction du Loboratoire Ré-
gional. Cet Ingénieur curailt pour mission essentielie
d’ecmimer des groupes d'études qui seraient constitués
par des Ingénieurs des déporiomenis de la Région.
Ces groupes d'études pourrcient &ire différents sui-
vant les problémes posés st ils disposeraient de la
section d'expérimeniation du Laboratoire régiondd,
pour effeciuer les expériences ou études nécessaires
& leur action. Tls pourrcient également utiliser les ex-
périences faites par les différents Ingénieurs de la
Région dons le domaine considéré.

L'orgcnisation de l'expérimeniation pourrcdt clors
s'inspirer du schéma suivant et comprendrait ¢

— le Cenire National d'Expérimeniation et de Re-
cherches animé et dirigé par les Ingénieurs du La-
boratoire Cenital ot du Service Ceniral des Etudes;

— Les Sections Régioncies d'Expérimentiction au-
prés des Loboratoires régionaux ;

— Les Ingénieurs Territoriqux, aroupés au bescin
en groupements d'études régioncux pour l'étude de
problémes particuliers.

L'étude de tel ou tel probléme sur le plam national
se lerait en deux stades :

e fout d'abord au stade régional par certains grou-
pements régionaux ;

— Ensuile cu centre notional par un groupement réu-
nissant les déléguds des groupements régicnaux
{qui peuvent éire différents pour une méme région
en fonction des problémes étudiés)
et un ou plusieurs Ingénieurs du centre national
chargé de diriger 1'dtude.

Le relais régional est indispensable, car il permet
un premier iravail de sélection et de mise en ordre des
différentes informotions recueillies de manidre & n'en-
voyer au centre principal que des résultats cohérernts
utilisables roapidement.

Voild commeni je vois le fonctionnement de l'expé-
rimentation.

Il s'agit tout d'abord d'assurer une collecte générale
des informations, de manidre & préciser les différentes
questions qui doivent figurer dems le programme d'ex-
périmeniation. Ce programme sercit laboré por une
Commission qui grouperait les Ingénieurs du Centre
National et ceux des sections réoionales. L'expéri-
mentation serait faite & tous les stades et notamment
au siade des Ingénieurs Terrttoricnix, gui disposent du
plus wvasta champ d'expérience que constiiuent les
routes et les chontlers.

En résumé, il fout essaver de tirer parti du copiial
intellectuel et d'expériences que constitue l'ensemble
des Ingénisurs. L'effort immédiat & accomplir consiste
a renforcer le relais régional qui constiiue un élément
essentie]l de l'organisction de lexpérimeniation. I
fout évidemment que d'un cutre cété le Cenire Natio-
nal soit éloffé en conséquence pour assurer la cecor-
dination des cctiviiés des différents groupes.

On déweloppera ensuite chaque échelon en fonction
des résulials obienus,

M. PASQUET.

I v a un probiéms que je voulals sianaler: je ne
sais pas s'll enire exaclement doms le cadre de ce
que nous Studions actuellement, & propos de ce ia-
meux instiui, donl nous parlons beaucoup sans sa-
voir trés bien quelles sercient sa struciure et ses ot
tributions. Je pense trés précisément d ce queé nous
appselons l'assistence ou la coopération technique, et
jo me demande si ce ne serait pas I'une des attribu-
tions de cet organisme (1).

(13 Depuis la dale de celte wdervenhon o étd créé le Service
de lo Cocpération techmague du Mamstére des Travaux Publics,
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Mais, quelle gue soit la forme de l'orgemisme qui
coordennera 'action de coopération fechnicque, i est
probable qu'il ne disposera pas luiméme des Ings-
nieurs qu'on chargera de missions & l'éiranger, et que,
inversement, il ne recevra pus lui-méme les stoagicires
étrangers désirant compléter lour formation en Framcs.
Cet organisme devra donc s'adresser & nos services
techniques, et en particulier, & nos cenires de recher-
che et nos élablissements d'enseignement. Doms cetie
perspective, on doit admetire que fouie coopération
jechnique est condilionnés par le niveau élevé de
notre recherche technique, de fagon & pouvoir rensei-
gner, documenter et conseiller ceux qui nous le de-
mandent. De méme que le rayonnement de la culture
frongalse s'oppuie sur la lomgue fremeodse ef les
écrivaing frangais, lo coopération technigue doit s'ap-
puyer sur une solide infrasiruciure de recherche. En
outre, il est clair que la coopération technique au ni-
veau de la Recherche {c'estddire 'envoi & I'étranger
d'Ingénieurs de valeur pour des missions de courts
durée, la réception en Prance de stagiaires, l'envoi
de deocumeniation et de publicalions) est une des for-
mes les moins colteuses de la coopération (becrucoup
moins, par exemple, que l'atiribution de crédits de
fravaux) et un des moyens les plus efficaces de main-
tenir notre influence,

Mals nous devons nous rendre compte que la coo-
pération technique cinsi concue est une tache lourde,
qui nécessite beaucoup d’heures d'Ingénieurs de ni-
veau élevé. Si nous savons nous on donner les movens,
nous constaterons que cette coopération désintéressée
aidera, de surcrolt, 1'Entreprise frangaise & maintenir
ot méme développer les positions trés solides qu'elle
posséde déjé dans les pays d'expression frangoise
et & 1'dtranger.

LE PRESIDENT.

En somme, vous étes parmi les rares groupes d’hom-
mes du pays & porter lo nom de Corps, celuici se
caractérisont par la noture de ses celiules. On «
parlé & l'instont de leur houte technicité; c'est exact
et c'est déjdd un premier caractére. Un cuire carac-
tére fondamental s'attache & leur spécialisation; vo-
ire Corps groupant d'ailleurs un certain nombre de
spéciclisations différentes. Mals ce qui achéve de
faire un corps, c'est la circulation en son sein dun
ensemble d'éléments gui sont soit des ordres, scit des
informations. Nous avons déjd considéré cet aspect.

Un cuire aspeci consiste en 'articulation ‘de ce
corps, organisme biclogique, avec le monde exiérieur.
Je voudrais vous poser quelgues questions & cet égard,
parce cu'tl nous faut préparer Yordre du jour qui ex-
primera vos conclusions et vos besoins finonciers ;

On parle beaucoup de coordination; Yexpérience
prouve presque toujours qu'elle suppose soit un moyen
de contrainte — elle est alors désagréable st s'ef-
fondre 14t cu tard — soit une suprématie infellectuel-

le, et alors il est irés probable qu'il est en votre pou-
voir de la metire en ceuvie pour agir & l'extérieur de
voire propre corps, et de provoquer une incitation de
caracigre finomeisr.

Or, sur lo plem finencier, Yexpérience o montré ré-
cemment, dans diverses tentatives de coordinetion,
que quelquefois des sommes faibles étaient suffisamtes
pour enfrer vraiment dans le jeu d'une qutre partie,
soit pour I'iniroduire chez elle afin de bénéficier de
son expérience et de pouvoir iravailler dans son coe
dre, soit pour lui fxire réaliser des ifiches profitubles.
C'ast cet aspect de la coordination par linterpéné.
iration d'orgemismes de noture entlérement différents
que jaimerals wvoir évoquer ici, On dabuse probable-
ment du mot contrat de recherche, d'ott l'opposition
aque lon peut consiater contre les liaisons conirac-
tuelles... En réalité, le but profond, c'est le lien de
coopération entres des hommes travaillent dans des
domaines différents mais qui se trouvent avoir des
poinis communs. A cet égard, je me demande st la
France n'est pas irés en retard paor rapport & 'étranger
et surtout par rapport cux Etats-Unis, ol 'on ne fait
pas tout sob-méme et ou Yon toopere por le bials de
contrads, en associant un grond nembre d’hommes &
une méme tdche. En France, nous avons eu du mal
& crder ces roapporis contractuels; certains services
que je connais bien vy sont arrivés; on o parlé du
CNEP.; il est hors de doute qu'il a réussi en ma-
tidgre de coopération contractuelle avec le secteur
privéd. Envisagez-vous sur ce point des siructures coo-
pératives cuires gue coniractuelles ? Le contrat vous
satisferaitdil ? Fautdl daller plus loin &t scus quelle
forme 7 Je pense aux Haisons enfrs voire Corps et les
services de recherches de I'Fiat cinsi qu'avec Vensem-
ble du potentiel privé. Comment les voyez-vous?

M. PELTIER.

Je n'al encore que peu l'expérience des conirats
de recherche; bien que nous en ayeons passé un de-
puis deux ons avec linstitut du Cooutchouc pour
Tcmélioration des bitumes par incorporation de caout-
chour cu de latex. C'est une solulion intéressente et
qui pourrait se développer ; bien que ceriains orgomis-
mes de recherches, consulids & cet égord, aient dil
décliner nos propositions, par suite de leur surcharge
de travail actuel.

M. CHERADAME.,

le voudraiz évequer la question de lo licison enire
les responsables de lx recherche et les services d'exé-
cution, en me référant & lexemple des houilléres.
Compte tenu des différences enire cetle indusirie et
les Ponts et Chaussées, 1l foudra seulement trcmspo-
ser avec précoufion.

Vous connaissez lor situction des houllléres, qui sont
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nationclisées, et la création en 1947 d'un Centre de
recherches, le Cerchar.

Au moment ot le Cerchar o été fondé, on nous a
dit « vous &tes des scientifiques, vous cllez étudier
lx cerbonisation, le lavage, faire des recherches sur
les explosils ; c'est de la science, nous comptons qus
vous ferez du bon travail. Par contre, vous ne vous
occuperez pas de log mine, car vous n'avez pas les
compétences pratiques, et dans ce domaine l'experi-
meniation se fait dons la mine et non au loboraioire ».

Cela s'est possé ainsi pendemt des comées, puls
pelit & petii, grice & quelques bons résultais oblenus
dans les secteurs qui nous ovaient été définis, & un
frés sérieux effort de laison ot & de bonnes amitiés
avec nos collégues des bassins, le didlogue sur la
mine s'est cgmorcé. Noug avons commencé ¢ dire « dis-
tinguens les questions classiques, que vous connaissez
mieux que nous, et ceriging domaines nouvecux oul
nous pourrions peut-8tre vous donner des idées. L'élec-
tronique n'est pas dans la mine, por exemple, tandis
quelle est dans nos loboraioires ; peut-dire pourrait-
on l'intreduire dems la mine. Vous 8les trés loin de
I'epplication des rayonnements radicactifs, peut-éire
pourrions-nous 1& encore vous donner quelques idées,
Ceci fut accepié. Et peu & peu le contaet s'est ren-
forcé ; nous en sommes venus & faire une série d'ex-
périences.

A la fin de cette premiére phase, par conséquent,
il éiait admis que nos recherches s'étendent aux pro-
biémes de la mine, Nous avons dit clors fgire notre
apprentissage des essais dans la mine. Nous cavons
mis au point un appareil qu laboratoire, et il fullait
étudier dans la mine le comportement d'une présérie.
Cn nous a demandé une étude sur la Marietia : ma-
chine & racer des galeries ; inveniée cux U.8.A. pour
le charbon, nos mines l'esscdent au rocher; elle fonc-
tionne encore bien dans des grés relativement ten-
dres, mais ses pics ne résistent pas dome les grés
dura et il a fallu monter un bonc d'essciz des pics.
Nous avons suggéré d'auires formes de pic d'outres
compositions, d'cutres brasures et nous avons demandé
au bossin d'essayer paralielement les pics que nous
avions inventés et les plcs classiques, pour vérifier
ies avconicges gue nous en ctiendions.

Doms cette deuxiéme phase, déid basée sur la con-
fiance, les mines étadent d'accord peour exécuter les
essais que nous proposions. Licison psychologique
bonne mals efflcaciié mauvalse parce que le per-
scnnel du fond, quend il procéde & de telles expérien-
ces, n'a pus le reflexe de ce quil fout mesurer ou
chserver : sa tournure d'ssprit ne permet pas, malgré
son entidte bonne volont®, de tirer tout le perti de
tels essais.

Dans une troisidme phase, que nous abordens, nous
avons quelques ingénieurs ef techniciens de plus et
quand 'sxpérience se fait au fond, elle est suivie par
l'un d'eux, qui v reste parfols en permomence : 'équi-

pe d'exploitation méne lopération, nous sommes &
pour tenir le cahier de laboratoire et proposer, le cos
échéant, la succession des essals.

Je pense donc, quelles que soient les struciures que
vous adopierez, que lingénieur territorial jousra deoms
l'expérimentation un réle analogue & cst ingénieur
d'exploitedion ; Uefficactté de vos iravaux expérimen-
toux ne sera réells gue s'il est en licison de ious les
instemts avec les ingénisurs spécialisés dans lo re-
cherche, par exemple ceux du laboratoire central des
Ponts,

M. BONITZER.

Je voudrais faire allusion & un certain nombre d'cu-
fres expériences plus ou moins développées de coo-
pération engagées par le Loboratoire central des
Pents. On peul, en gros, les ramger en deux caiégo-
ries une série de coopérations cvec le CNR.S. et
I'Université, qui a commencé & étrs développée sous
forme d'embouchage de jeunss gens qui font des
théses ; doms les services dont f'ai & m'occuper il v
en « deux, I'un qui fait une thése au laboratoire de o
faculié des sciences de Rennes, et un cutre qui fait
des travoaux de mothématiques en lalson avec des
professeurs de Polvtechnique. Doms ces casld, je
crois qu'il n'y a rien & dire, la formule est excellente ;
I'étudicnt est détachéd pour un, deux, trois ons s'il le
fout, auprés du laboratolrs, i fait un travail qui o un
triple avomiage : prime, son objet est utile, secundo,
Vintéressé apprend & travailler scientifiquement cu-
prés d'un maitrs qui le lui enseigne {¢’est absolument
indispensable pour qui veui étre un chercheur scien-
fifique), tertic, nous sommes ainsi mis en relations
avec des laboraloires exidrieurs, ce qui nous ouvre
des possibilités de coopération dans un ceriain nom-
bre de domaines scientificques.

Je crois que c'est 1& une formule & développer car
elle est vroiment excellente méme si le rendement
du déport, pendont la préperation de la thése, n'est
pos irés élevé; c'est un stade par lequel il faut bien
commencer,

Nous avons essayé égglement, pour des problémes
particuliers, des sclutions de coopération avec lin-
dusirie privée, qui ont été des échecs. J'en citerai
deux. Le premier se rapporiaii & des telations que nous
avens essayé de nouer avec une société qui fait de
I'électronique ; il s'agissait de metire au peint un cap-
teur de pression, ¢e qui souldéve un probléme extré-
mement difficile & résoudre, avec des questions que
nous ne dominens pas. Nous nous sommes adressés
& une société & qui nous avons demcmdé des propo-
sitions ; cu bout de deux mois nous avons vu revenir
Iingénieur de cette socidté qui, avec une assurcmce
incroyable, nous o dit : On va étudier le probléme,
cela vous colifera ume quinzaine de millions ; ce n'est
pas énorme. Si vous &tes d'accord, nous n'sndossons

’

pus la responsabilité de l'échec car mous ne pou-
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vons rien garontir. On o estimé que le feu n'en voladt
pos la chemdelle et lo conclusion & trer d'un tel
contrai, c'est que nous n'éllons pas assez forts nous-
mémes, nous n'avions pas ls degré de supérioriié
intellectuelle nécessaire auquel faisait aliusion M.
Piganiol, pour engoger cette recherche sur contrat

L'autrs expériesnce a éié folte avec une société de
mathdmeotiques pour le probléme du calcul raticnnel
des chaussées. Cela a pris la méme iournwe que
dems Yexemple précédent: & ce moment nous avons
fait brutalement moachine arriére, nous avons em-
bauché un ingénieur que nous avons mis sur ce
probléme avec mission de le débroussciller; lorsqu'il
le gera suffisamment par nos propres movens, nous
envisageons de reprendre utilement contoct avec la
société en question pour la foire travcoiiler.

En résumé, pour que la coopération se développe
efflcacement il foul gue nous ayons des possibilités
de licisons et en particulier lorsque nous faiscns tra-
vailler un loboraioire il est trés uille que nous v de-
tachions, & temps complet ou pariiel, un ingénieur
qui ait la mission de sujvre les fravoux.

M. LAZARD.

Ce ne sont pas towjours des contiads ¢que nous pos-
sons. Nous avons eu l'habitude de confier des études
au Laboratoire des Ponis et nous le foisions & une
époque oll ¢'était compliqué, car i fallait des arrétés
ministériels qui demondaient un ax & sortir, si blen
que cerigines d'entre elles ont été faites, non officiel-
lement (elles ont d'ailleurs &é fructususes). Depuls,
le systéme s'est amélioréd.

I nous airive cussi fréquemment de passer des
contrats avec le Laboratoire du Professeur Barthier &
Grenoble et le Laborateire de 'Industrie des licnts
hydrauliques. Trés souvent, joi Iait perticiper lo
SN.CF. & des études entreprises cvec la participa-
tion des Chambres Syndicales du béton armé, de la
consiruction métallique, du Loboradoire de la rus
Bremcion, pour des fravaux sur les grandes poutres,
par exemple. Dons cerigins c¢os é4galement, nous
nous sommes adressés a des laboraioires étremgers,
comme je le disais tout & lheure, en particulisr, ceux
de Lousanne et de Lidge. Nous avons qussi passé
quelgues contrats, sous une forme irds vague, avec
des Universités : Toulouse ef Lyon. Je crols que de ce
céte, il vy a beaucoup & faire.

Nous souhaiterions souvent pouvelr entrer plug en
rapport avec des Universités, car je dois dire ¢qu'en
Frames la licison est exirémement mal assurée. Je
voudrais rappeler un grand exemple, qui a denné des
fruits exfrémement précieux : cutrefeis, § v avail un
excellent moathématicien, Boussinesq, professeur & Lil-
le; & l'époque, il n'y avalt pas de machines électro-
niques et il &iait obligatoire de résoudre des équations
différentieiles ; on s'adressait & lul et ses travoaux
étaient d'une qualité extrémement élevée, mais pas

du tout « comestibles » directement. Un inspecteur
Général des Ponts, Flammt, o dirlgé la matisre de
Boussinesy ot dans de nombreux articles des Anna-
les a su meltre ses recherches & la disposition du
Corps des Ponts. Ce fut une collaboration trés fruc-
tuguse ; matheureusement, on n'en irouve pas becu-
coup d'exemples & l'heure actuslle.

I v a un peu plus d'un an, M. Lhermite {pas celul
gui est icd), le Directeur & Vépoque du Laborateire de
la rue Brancion, o cherché avec le doyen Péres & or-
ganiser une sorie de synthése enire 1'Université ot
les services indusiriels; i v o eu quelques réunions
& llnstitut Poincaré pour ftraiter des problémes de
plasticité socus V'aspect mathématique, avec la colia-
boration de prolesseurs fromgais et étrangers ot de
quelques Ingénieurs, dont notre Comarade Mandel,
Jo dois dire que les conférences des professeurs de
YUniversité se situcient & un haut nivecu mathdma-
tique, ce qui déroutait les trofs cuaris des guditeurs;
les conférences de nos Camarades, plus prds des réa-
lsations, étaient plus compréhensibles, Cela m'ovait
paru exirémement fructueux ocu départ of je ne sals
pas pourquol on n'a pas continué, Il v o certuinement
bequcoup & foire doms ce sens.

Dons de nombreuses bramches, la S.N.CF. pertici-
pe & des trovaux avec des Orgemismes Intematio-
neux, Dons le domaine des chemins de fer, vous avez
entendu porler de 'Union Internciioncle des Che-
mins de Fer, qui o un organisme de recherches et
d'essais ; nous v poriicipons et les idches sont répar-
fios entre les différentes sociélés ou les pays.

A Tétranger, il est trés fréquent, en Allemagne en
particulier, qu'on fusse appel pour les recherches aux
vrofesseurs d'Universités ot & leurs Laboraicires. En
France, c'est plutét rare, bien que récemment, pour
une question difficile concernami les coniacts enire les
roues des locomotives et le rail, on foit appel & des
professeurs de mathématigues de g Faculté de Paris.
Nous souhaiterions pouvoir, dems de nombreux cos.
par contrat ou selon une autre formule, accrolire les
échanges de ce gemnre.

LE PRESIDENT.

Je wvous remercie d'aveir précigé ce probléme, jo
socuhaite coriver & habituer progressivement les la
boratoires du type universitaire, & consocrer une por-
tie de leur activité cux demandes qui leur sont faijtes.
Cela est rendu relaiivement plus aizsé par la qualité
cctuelle des interlocuteurs exirauniversitcires, 11 est
hors de doute, en effet, que s'il est difficile {je parle
de cos auites que celul des ingénisurs qui ont une
formation élevée) d'établir le dicglogue avec ceriains
demandeurs, parce que le décalage entre les ni-
veaux de ralsonnement ou de ¢onnaissances de base
est trop grand, il reste éadlement & résoudre un pro-
bléme du cdté universitaire. Les obstocles d'ordre
psychologique sent mainienemt surmoniés orfice qux
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travaux dun certain nombre dhommes dévouds et
clairtvoyonis ef, comme le disqit M. Chéradame, on
trouve maintenant chez les universitaires une bonne
compréhension ; mclheursusement, ils trouvent rore-
ment le temps nécessaire pour se consacrer aux étu-
des nouvelles qui leur sont demandées.

Bien souvent, ils n'ont pas lo possibilité matérielle
de se consacrer & des preblémes universithirves
connexes des leurs, ceci est dii & la surcharge de
leur mission actuelle, et au fait que le dévsloppement
du corps universitaire est profondément en retard par
rappoert aux besoins, en sorte qu'il a tendance & se
replier sur lui-méme pour faire face qu strict néces-
gaire, Ceci cessgera un jour, mals probablement pas
avant cing oms, lorsque 'évolution démogrephigue
aura modifié lo situction présente. Quol guil en soit,
ces coniacts, ces liaisons avec l'université soni en
voie d'une irdés bonne solution.

Veous avez évogqué cussi la question des théses,
ogul sont un moyen intéressant pour préporer des hom-
mes, Est.ce que vous disposez d'un nombre de bour-
sos de théses suffisomt dems les Corps des Ponts
Estce épisodique ou excepiionnel] ?

M. CHERADAME.

Dims le cas des mathématiques, i1 ¥ o une c¢om-
plication cqui est celle que vient d'indiquer M. Lozard
& propos d'un exemple cncien due je me connaissais
pas. En mathématiques pures, les mathématiciens
sont & leur aise, {ls continuent de les faires progresser
et I'decle fremeaise a obtenu des résulicts remarqua-
bles dont nous devons nous réjouir. Mals on ne pense
pag assez & trouver des applications des grandes théo-
ries. Cela devrail foire l'objet d'auires recherches
fondamentales, <’est essentiel pour ceux qui ont la
charge de ces applications et cussi pour les meathé-
matictens ; ils seront bien mieux appréciés et soute-
nus por le pays lout enfler si l'on pense gu'ils font
des travaux qui débouchent sur le concret.

Dans le domaine universitaire, i'al le sentiment
cu'on ne g'occupe pos de mathématiques appliquées,
& Vexception cependeant du calcul sur machines. Si
parmi les ingénieurs des Ponis, gui probablement
pour un certoin nombre ont gardé le golt des mathé.
matiques, il en éait qui veuillent se pencher sur les
mathématicues appliquées, ils pourratent rendre ser-
vice & la sclence en général et gux services d'exploi-
tation.

LE PRESIDENT.

J'abonderat dans le sens de M. Chéradame, il v a
divorce entre la science mathématique, qui atteint au
nivean d'une philosophie du raisennement, et les
mathématiques appliquées. Je suis ainst toutd-fait d'ac-
cord pour constater que 1'Universiié ne prend esgsentisl-
lemeni en charge que les mathématiqués appliguéss

liées qux machines, Lo parution toute récente de l'ouw
vrage de M. Durand, prolesseur & Toulouse, est & cet
égard un événement important, J'essaye, avec gquel-
ques difficultés, d'chienir gque ne se développe pus
trop dans 1'Université des centres d'dtudes de caleul
sur les machines parce que j'ai le sentiment profond
que nous sommes en train d'oublier le reste. Les pro-
blémes sont clairs, on v répond spenicnément lals-
somt de cété d'autres problémes proboblement plus
difficiles & présenter, qul sont ceux que recouvrait la
pensée de M. Chéradame.

Puisgue nous avons fait & peu prés le tour des pro-
blémes de coordination et de liaison, il foudrait peut-
étre arriver, & partir de ce niveau, qux movens de la
diffusion et de lo compréhension mutuelle. L'idée de
conseillers ou d'infermedeurs régionaux est apparue
ce matin une ou deux fols doms la discussion. Peut.
Btre le temps estil venu de se pencher sur cette so-
lution. Que pensezvous de ce mode d'information
interne qui consistercit & envoyer dans les régions
des « préfets de la sclence et de la technigue » qui
éteblircient les contacts uiiles ?

M. DURRIEU.

I! me semble que beoucoup de nos Comarades ne
gsont pas intervenus sur une guestion qu'ils considé-
rent pourtemt comme trés importante. Lhermilte nous
o dit craindre que nous ne soyons pas fout & feit
miirs pour partir du bon pied et, résoudre entiérement
ce probléme de l'amélicration de noire rendement
par une meillewre efficacité en matiére de recherche ;
je poricge tout & ait son point de vus, mais il faudrait
essayer de savoir pourquot il en est ainsi?

1l me semble cque nous ne sommes pas miirs parce
que becucoup de nos Comarades des Services exié-
rieurs, — ceux qui réaliseni, congoivent les travaux
et dirigent ou contrélent 'exécution -— sont trés sur-
chargés, en butie & des problémes de plus en plus
difficiles ; dans ceitte siluation, ¢e qu'tls demeandent
avant toul aux Services spécialisés, iels que les La-
boratoires, c'est une aide immédiate, et ils ont l'im-
pression qu'une partie de la tdche effectudée dans les
loboratoires pour la recherche & longue échéamee
lest cu déiriment de lossistance gqui pourrait leur
&ire apporiée dans limmeédial, pour leurs problémes
actuels, leurs problémes de ious les jours.

Comme il ne faui pas sacrifier la recherche, qu
est Tune des conditions essentielles du progrés, et
comme il fout cussi cider les Services extérieurs duns
I'immédiat, il faut aborder le probléme des « conseil-
lers technigues » qui, précisément, powraient appor-
ter l'cide immédiate nécessaire ou du meins contribuer
& l'apporter.

Certaing ont dit qu'il fallait créer ces censeillers
lechniques, ou groupes de conseillers, d'acbord &
Véchelon tégional ; vouloir commencer par & me po-
raii asséz dangereux. ’
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Il est cepsndant possible gue, dems une ot deux
régions, on pulsse metire en place un, deux, irois
conseillers techniques, & temps partiel ou complet;
chaque fois gue Yoccasion s'en présenfera, il foudra
le faire; & noter que ces conseillers fechniques, s'ils
doivent s'oppuver sur des loboratoires — ce qui est
tout & fait nécessaire — ne feraient pos Ilercément
partie de ces loboratoires; & noler d'autre part,
qu'sn général ces spécialistes viendront des Services
extérieurs, ol certains Ingénieurs se spécialisent, par
goflit ou par occasion.

Mals on ne pense pas suffiscmment quil fout une
cssature cenircde ; ot celleci, pour Vinstomt, n'existe
pos, ou est irés embryonnaire, méme dems le domaine
routier, qui est le seul que nous ayons un psu appro-
fondi & ce sujet; cussi bien & la Direction des Rouwtes
qu'ecni Laberatoire Central, les orgamismes « Conseils
techniques » sont embryonnoires: je crols qu'il fout
voir le probléme d'abord & l'échelon central; i doit
v avoir des consefllers techniques, des spécialistes,
& la Direction dss Routes, et qussi dons d'outres direc-
tions technigues.

Je crois — j'y insiste — que nous ne progressercns
réellement, ot que Vensemble du Corps des Ponts ne
s'intégreret & lot recherchs, et ne fera les efforls vou-
lus pour v consacrer des movens suffisants que lors-
que les organismes d'essails, d'études, de recherche,
et d'outres orgomismes, tels que les « conseillers
techniques » rependront en méme temps aqux préoccu-
pations immédiates des Services.

D'ailleurs, les conseillers techniques, lorsqu'ils fone-
tonneront, et s'is sont en nombre suffisant et s'ils
répondent assez vite aux dememdes, seront copables
de fairs comprendre & leurs Comarades des Services
extérieurs tout ce gue peut leur apporter la rechern
che, et méme les recherches en cours qui n'ont pas
encore aboull compiétement.

Is seront aussi & méme de leur expliquer que si
on ne peul pas, dans cericins cos, répondre & des
problémes Immédiats, c'est qu'une recherche des plus
longue haleine mw'a pas encore porté ses fruits, ou
n'a pas été enireprise.

Inversement, ceux qui cherchent & longue échécmee,
dans les laboratoires ou ailleurs, mais toujours en
s'oppuyont sur ceux-ci, ces chercheurs seront misux
informés por les conseillers techniques des préoccu-
pations immédiates des ingénieurs praticiens ; je pense
que ces derniers se rendront comple que les conseillers
techniques peuwveni avoir une action utils, non seu
lement par l'aide immédiaie qu'ils apporieront, mais
aussi par [action en retour gu'ils exerceront sur lo
recherche.

Il me semble donc que des conseillers seront irds
utiles, en plus de leurs interventions dems immédiat,
en ce qu'ils fercnt une bonne liaison enire la recher-
che et le chantier; tout le monde se comprendra
mieux, et, en délinitive, qu bout de quelque femps,

4

la recherche sera vivement souhaitée, alors qu'aujour-
d'hut elle est sous estimée, ot méme un psu redouiée.

Je m'excuse d'étre trop « schémaligue »; et je sais
que mon point de vue n'est pos uncnimement partagé ;
je pense qu'il est fout de méme partagé par bon nom-
bre de Comarades.

Peut-dire dois-je atténuer, ou simplement préciser
ce que j'ai dit concernemi la pricrité & accorder & un
échelon cenfral « conselllers techniques ».

Fed &é obligé, bien siir, de schématiser; il est cer-
fain que si, dons une région, des conseillers techni-
gues se révélent possibles, sl des ingénieurs se soni
quelque peu spécialisés, poar gofit cu par occasion,
il fgut en tfirer partie; et on en vient clors & la solu-
tion que préconise M. Baudel: mais cela suppose tout
de méme que ces Ingénieurs seront progressivement
dégagés de leur service courant, ce qui ne sera pas
si facile sl on veut réaliser cela dans de nombreuses
régions ; de plus, ces conseillers pourraientils avoir
touie leur sfficacité s'ils ne peuvent s'appuyer sur
un échelon central ?

Si donc, pour ma part, je suis tout & fait partiscm
de conseillers fechniques régionaux, comme le de-
mande M. Baudet, je pense qu'au démarrage il fout
créer un échelon central: mads, bien entendu, chaque
fois qu'on pourra amorcer la formation de conseillers
technigues dons diverses régions, il fout le faire, mais
il foudra bien voir en foce le probléme gui consiste &
dégager progressivement ces Ingénieurs du service
courant.

Je vois un autre avomtage, dans la péricde actuelle,
& créer d'obord un échelon ceniral de conseillers
techniques, c'est que, si cn ne crée pas un tel éche-
Ion, les Ingénieurs spécialisés qui iravaillent doms
les organismes de recherche, par exemple au Labo-
ratoire Central, confinuercnt & &itre doms Vobligation
de jouer le rdle de conmseillers techniques en méme
temps que celul de chercheurs; dans le « contexte »
cetuel, ils seront insuffisonts pour cette double téche ;
los tGches « courantes » de conseillers « mangeront »
le rechercha.

Un setond point, dont j'al ocublié de porler, me
parail, & la réflexion, imporiont. Bi des reticences se
menifestent encore, et méme si on ne les sent pas
irds neftemnent cu cours de la rédunion 'aujouvrd’hui,
concernant ke recherche & un niveau élevé ot & lon-
gue échéonce, il v o pour une bonne peart un moncue
de confionce dons certains orgamismes: on a irop
tendance & les voir dams 1'état ol ils étclent il v o
quelque temps, ou dans U'stat ol ils sont cujourd’hui;
ils ne sont pas suffisants en qualité, ot en « volume » ;
ils ne donnent pas sctisfaction, notemment parce aqu'ils
ne répondent pas assez vite, eic.

N faut avoir le courage d'aborder le probléme en
gse disomt que si on ot ce qu'il faut, ces orgamismes
qui sont loin d'éire saiisfaisants aujourdhui, seront
bons demain; i est focille de trouver doms notre Ad-




minigtration, les quelques dizaines d'Tngénieurs des
Ponts et Chaussées, et d'Ingénieurs TP.E. de grande
qualité, qui, cidés d'Ingénieurs et Universitoires spé-
cialisés, pourront constituer les groupements de conssil-
lers techniques et les groupements de chercheurs qui
nous permettront d'agsurer, & la fols, les t&ches d'aids
immédiaie et les téches de recherche qui s'imposent
& nous ; dans la mesure ot 1'on metira & leur disposi-
tion des moyens suffisants pour quils s'améliorent,
ils s'amélioreront effectivement, et on pourte avoir
davantage conficnce en eux.

11 faut commencer en misani sur l'avenir: il faut
que l'ensemble du Service des Ponts se dise que ¢'est
& lui de résoudre le probléme de l'insuffisance actuel.
le de ces organismes.

Et Monsieur le Délégué Général & la Recherche
pourrcit nous rendre un grand service si, prenant
note aujourd’hul de ce gue nous reconnaissons l'im-
poricmce de ce prebléme du développement de la re-
cherche doms notre Administration, il nous faiscit part
de son iniention de nous demander, doms un an, c2
cue nous avens fait pratiquement pour progresser dans
ce domaineg.

M. POUSSET,

Je suis de l'avis qui vient d'étre exprimé per Dus-
rfeu, A lheure actuelle nous avons des laboratoires
régionaux, qui ont ou moins le mérite d'sxisler; ils
sont dirigés par des ingénisurs qui en mémse temps ont
un arrondissement, ce qui les oblige & ladsser a 'In-
génieur TP.E. le ascin de faire la tournée des ingénieurs
et de les conseiller; je crois qu'il serait préférable
que ces ingénieurs soient déchorgés de leur arrom-
dissement, pour se livrer simplement & la direction du
laboratoire et & la visite des mgénijeurs gui sont sur
le tas.

Il v aurait un culre avantage, qui rejoint ce que
Durrien o dit tout & l'heure, c'est qu'ils pourrcient se
rendre & Paris cu Laboratoire central, assez fréquem-
ment pour fuire conndaitre la Maison st se diriger im-
médictement vers la personne au courcnt de la ques-
tion qu'ils ont besoin de résoudre. I v aurait ainsi un
échsalon intermédiaire enire le Laboratoire central et
les ingénieurs sur le tos, ce qui n'empécherait pas
bien entendu d'appeler sur le chantier les spécialistes
du sommet dans les cos difficiles.

M. PASQUET.

Je voudrads dire que je suis tout & it d'accord avec
M. Durrieu sur l'utilité de ces conseillers ‘echniques,
dont nous voyons bien cque le réle essentiel est d'as-
surer enire la recherche et les services constructsurs
une licison verticale dans un double sens, descendomt
en laisant connaitre les techniques actuellement op-
plicables et qui ont donné les meilleurs résultats, et
ascendont en faisant connaiire au Laberaicire central,

par exemple, les résulicds de certaines expérimente.
fions en vrale gramdeur.

Pour linstant, #tant donné lo pénurie ol nous som-
mes, il serait probablement plus indiqué de prévoir
un premier noycu de ces conseillers auprés de l'orgo-
nisme central plutdt que d'envisager leur disséminction
& Yéchelon régiongl, mais je crois qu'll fout insister
sur Vaspect de leur mission, le réle de cet échelon,
si l'on veut qu'il v ait une chance de réussite. I s'agit
bien d'un conseil et qui n'‘a pas & jouer un réle de
professeur, qui consistercit & &tre un peu une éma-
nction de Vorgomisme ceniral, avec un certain caroc-
tére d'outorité. Si I'on ne préte pas attention & ce
point, on ne saura pos fout ce quion veut savoir, les
échecs notamment, st ce sont eux surtout qui, en celte
matidre de recherche et de technique appliquée, nous
intéressent beaucoup.

Par conséquent ces conseillers techniques devraient
avoir une trés grande indépendance, & lo foly vis-&-
vis des services constructeurs, qui doivent toujours
conserver la responsabilité de leurs ifravaux et de
leurs conceptions, et vis-<Gvis de l'organisme central,
les conseillers techniques pouvemt avoir, au fond, des
Interprétations qui ne recevront pas nécessairement
l'approbation de celul-cl.

M. CHERADAME.

Lo connaissance des échecs est certainement la
porte la plus délicate et cependant l'une des plus
importante. Cet agent de liclson que vous choisirez,
doit donc avoir des qualiiés humaines telles que 'on
soit avec hui en pleine confiancs. Cela suppose d'abord
qu'on le connalt bien, ce qui me parait en faveur des
licisons régionales, Cela pese ensuite des conditions
de caractére, cinsi que d'ége et de grade. Si c'est un
TPE. vous ne lui direz pas vos échecs, si ¢'ast un
ingénieur général, pas davaniage. {Rires).

M. BAUDET.

Je suws ftrés fovorable cux conseillers technicgues
mais & la condition qu'ils soieni régionaux et non pas
ottachés au service ceniral, d'abord pour des ralsons
d'ordre metérisl, ensuite pour qu'ils restent en contaet
trés étroitement avec les ingénieurs en service. Il est
plus facile & un conseiller technique d'aller prendre
les Halsons avec le gervice ceniral que de demander
& tous les ingénieurs en service d'aller eux-mémes
voir un conseiller au service centrel. )

D'cutre part, i faut gqu'un conseiller ne soit’ pas
quelgquun qui donne l'impression de vemir inspecter,
et ¢'est une premiére raison, essentielle, pour avolr
des conseillers disons interdépartementaux. Cotte for-
mule devrait étre Yamorce de la réorganisation de
nos services extérieurs en services interdépartemen-
toux,
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Nous savons ious que chacgque département ne peut
pas constituer un service complet et suffisamment
polyvalent pour foire foce & loutes ses missions et
que le moven de concilier notre pelvvalence tferri-
toricle avee lo spécialisaton de plus en plus pous-
sée est d'avolr des services interdépariemenicux, et
non pas seulement dans les domaines #raditionnels
de notre aclivité, c'est-adire les roules et les voies
navigables, mals auss] dans ceux qui nous aitendent
dems les prochaines années : l'urbanisme, 'équipe-
ment urbain, l'aménagement du territoire (opploudis-
sements).

M. GARABIOL.

Je crois qu'il v « des problémes particuliers aux
différentes régions; je dirlge moi-mbéme le labora
toire d’Alger, qui &udle les probhlémes évidemment
trés spéciqux de l'Algérie et du Schara, mais j'al eu
Vimpression, er cizculant en France, que dons les
différenies régions il v ovalt des problémes propres
et des fagons de les envisager assez particuliéres,
dues nolommeni cux dififrends enite les motéricux
locaux.

Je crois qu'il serait bon que les conseillers acient
la responsabilité des laboratoires régioncux. II ms
semble extrdmement scuhaiiable que ces laboraloires
fassent de la recherche oppliquée, précisément sur
les problémes qul se posent dans la région.

Enfin, pour répondre & M. Favier, il devrait v aveir,
& mon avis, différents échelons de conseillers fech-
niques ou d'experts. Les Comarades qui seralent o
I'échelon régional sercisnt bien entendu des ingé-
nieurs ayemi une ceriaine expérience de l'ensemble
des probldmes routiers et fcdsamt de la recherche
oapbliquée, mais il est nécessaire quil v «it cu La-
boratoire ceniral, d'une part des Camarades faisant
de la recherche pure, et d'aprds ce qu'on peut dé-
duire de lg discussion, il est souhaitable que ce soit
des jeunes sortant de I'école el ayomi suffisconment
la vocation de recherche pour s'y consccrer complé-
tement, et cussi des conseillers, des spéciclisies dons
les différentes matidres qui, & l'enconire des consell-
lers régionoux, ne sercient pas polyvdalents.

Peui-dire velte orgomisction estelle un peu iddale ;
en tout cas, je crois que l'échslon régional est extré-
mement importamt,

M. MOREL.

T'ai propesé powr la région du Centre la création
d'un arrondissement routier régional avec doms ses
altributions le Laboraicire de Blols, ot je crois que
c'est la formule, mais je voudrais quand méme ofti-
rer l'attention sur ce cqu'a dit Favier tout & l'heure.
Yai eu Vimpression qu'il considérait les conseillers
techhiques comme des hommes & tout faire, & qui on
pose des questions ot qui répondent en donnant en
somme la solution & tous les problémes. Ce n'est pos
dinsi que je vois la question. I faut absclument que

les services terriforiaux travaillent et qu'on cherche
une solutton d'équipe; cela me paralt trés Importani,

LE PRESIDENT.

Vaimerais maintencmt demonder & M. Brunot de
vous parler, sur le plam de linformation, des possi-
kilités de Liaison mutuelle.

M. BRUNOT.

Je présenterci plutht une synthése quun travall
personnel ; 'ai essayé de prendre des iddes & droite
et & gauche et un certain nombre de Camarades ont
pensé qu'd cité des Annales, cqui irditoient de iro-
vaux terminds et réussis, et de thdories Slablies, 11 v
avait place pour un bullstin d'information mutuells,
o chacun d'entre nous pourrcil exposer sans fommao-
listne gucun, ce qui va ef ne va pos, les ¢« péping »
ainsi bien entendw, qui sont scuvent irds instructifs,
Encore une fols, l'idée n'est pas de moi; cest ce
qu'un de nos Camarades a appelé le « courtler du
ceeur » ; ce n'est pas fout a {ait cela, encore qu’en subs-
tance on v Hrait 1 « Bien géné, demande conseils. »
« Viens de réussir un rechargement extraordingire ;
suls & disposiion des Camarades pour indiquer com-
ment on refuit une route soms cailloux et sams cré-
dit », par exemple (Rires). Ceci ne modifie nuilement
le r8le des conseillers fechniques.

Je sads que nous avons aussi le #éléphone pour nous
renseigner, mais, comme il o été dit ce maiin, quel
quefols dons un Arrondissement on ignore ce que fait
le voisin (cela me parall assez exceptionnell, mais
cn ignore ce cui se fait d'un département & Vaubre,
surtout s'ils sont Sloignés (Cest moins raxe).

Le bulietin pourra contenir dss données utiles pour
I recherche, mais il comprendra suriout des notes
ovant traft & des essais et des études qui «lidégeroni
le iravgil des hgénieurs et leur permestiront de consa-
crer plus de iemps & la recherche, ot ¢est dems cet
esprit que je présente l'affaire.

Jenchalne sn rappslant une vieille expérience que
nous avons faite en Seinelnféricure, olt nous nous
étions entendus enire les frois Ingénieurs pour traiter
chacun plus particulidrement une question, de fagon
& économiser du temps. Je suls persuadé que dans
chaque dépariement ou groupe de dépariements, il
v a un Comarade qui s'intéresse plus particuliére.
ment & cericines questions et qui peut, dans une cer-
{gine mesure, aider les autres, & charge de revanche,
Ainsi, sans medifier la structure territoricle officielle,
on peut s'économiser des efforts of doms le cas ol
les problémes en valent la peine, profitant du temps
libéré, essayer de pousser la revanche, ceci bien
siir en liaison avec les organismes spécialisés, que
ce soit le Laboratoire, gue ce soit le Service Ceniral
d'Etudes Techniques, Chalou ou tel auire orgomisme
extériour méme & notre Adminisiration. Je me #élicite,
auirefois au méssau de 1'Btat, depuis & la SNCT,
en particulier, du concours que j'al toujours trouvé
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car nous avons lowjours pu échanger avec leurs ser-
vices des informations udiles.

M. BAUDET,

Le mot final de M. Brunot est trés importomt, & sa-
voir qu'il faut qu'on libére les heures d'ingénisurs.
C'est former un espoir mal fondé de penser que Iz
nombre d'ingénieurs possible sst élastique et qu'on en
trouvera autemt qu'll en faudra; ce nombre est fini
el il v a peu de chance de le voir qugmenter. I fout
donc faire effort pour économiser leur iemps et C'est
pourquoi j'insiste, pour ma part, pour deg conssillers
régicnaux ; les ingéniourg en chef ici préssents, doi-
vent s'appliquer en s’entendant entre eux & libérer
certcing ingénisurs de certaines ifches pour quils
soieni disponibles pour les nouvelles. 81 nous n'y cori-
vons pas, nous curons parlé agréablement aujour-
d’hui mais nous n'aurons apporté qucun i#émoignage
vrai de notre foi en l'utilité de la recherche. Dems
cet ssprit japplaudis & linitiaiive de M. Brunoi.

M. MECHIN.

Je suis tout & fuit d'accord avec M. Brunet au sujel
de la création d'un bulletin d'informations. Je signale
qu'il en axiste un, qui serail cericinement irés heu-
reux d'accueillir doms ses colonnes los renseigne-
ments gu'on pourrait lui donner, cest le bulletin
d'information que foit paralire tous les deux mois le
Ministére des Travaux Publics.

Pour ce qui concerne les échecs, j'en avais dit un
mot & FontRomeu, en indiguomt qu'ils sont quss! in-
téressants & connalire que les succeés ; malheureuse-
ment il v a une question psychologique : on est irés
heureux de fuire un orticle doens lequel on dit quon
a réusst mais le contraire n'est pas vrci. Je me rap-
pelle que Séjowrné disait : « Il n'y a que ceux qui ne
font rien qui ne se trompent jamais. » I ¥y o une men-
{qlité & changer, qussi bien d'cilleurs doms le Corps
des Ponts que chez fout le monde. Il faudrait que cette
mentalité change et quon cdmetle qu'on a le droit
d'échouer, & condition que ce ne soit pas irop souvent,

MUTATIONS, PROMOTIONS et DECISIONS divérses

concernant les Corps des Ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

LEGION D'HONNEUR

M. Louis Cestre, Ingénicur en Chef des Ponis ot
Chaussées en refraite, o &4 promu Commaemdeur de la
Légion d'Honneur. (Décret du 12 avril 1961, 1.O. du 186
avril 1981).

AFFECTATIONS

M. René Lacoste, Ingénieur en Chef des Ponis et
Chaussées, inscrit cu tableau d'avencement pour le
grade d'Ingénieur Général a été chargd pour compter
du 19 mars 1961, des fonctions d'Inspecteur Général
auprés de I'CCRS. (Arrété du 6 mors 1961, 1.O. du
2 raci 19610

M. Gerbier, Ingénieur des Ponts et Chaussées, ins-
crit ou tablecu d'avoncement pour le grade d'Tngé-
nieur en Chef, o été chargé, pour compler du 1 mai
1861, des fonctions d'Tngénisur en Chef du Service
Spécial des Bases Aériennes de la Gironde. (Arréte du
19 gvril 1961, 1.O. du 2 moal 1961).

M. Fernand Journo, Ingénieur en Chef des Pomis
et Chaussédes, précéddemment détachéd, a été chargé
du Service des Ponts et Chaussées de 'Aude & Car-
cassonna., (Arrdté du 19 avril 1961 1.O. du 2 med
1961).

M. Lion, Ingénieur en Chef des Ponts et Chaussées,
a été chargéd, pour compter du 17 mai 1961, des fenc-
tions de secrélaira de la 4° Section du Conseil Génd-
ral des Ponts et Chaussées. (Arrété du 19 avril 1961.
1.0, du 2 mad 1961)

M. Tinturler, Ingénieur en Chef des Ponts et Chous-
sées, a été chargé, pour compler du 1™ mai 1961, du
Service des Ponts st Chaussées du Cher & Bourges.
(Arrdté du 19 qvril 19681, 1.0, du 2 mal 1961L

M. Louls Pélissonnier, Ingénisur Général des Ponis
ot Chaussées, Président de section au Consgeil Géné-
ral des Ponts et Chaussées, admis & la retraite por
limite d'Gge, a été nommé Président de section hono-
raire au Conseil Général des Ponts ef Chaussées.
(Arrété du 19 gvril 1981, 1.O. du 2 mai 1861).

M. Jean Raoux, Ingénieur en Chef des Ponts et
Choussées, précédemment détaché aupres de la So-
ciété Notioncles de Recherche et d'Exploitction des
Péiroles en Algdrie, a &ié déiaché auprds du Ministre
d'Ftat chargé des affaires algériennes. Circonscrip-
Hion de SéHf de la Direction des Travaux Publics, de
I'Hydroulique ot de la Construction). {Arrété du 19
avril 1861, 1.C. du & mai 1961,

Les Ingénieurs Généraux des Ponis et Choussées
ci-aprés désignés ont été attachés cu Conseil Général
des Ponis et Cheussées :

MM. Varlet, Duffaut, Besson. {Arrété du 24 avril
1961. 1.O. du 14 mat 1981,

les Ingénieurs des Ponits et Chaussées dont les
noms suivent ont regu les aiectations suivanies :

M. Henri Schluck : Gers, Service ordinaire, Arrondis-
sement Sud, & Auch.
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M. Alain Masson ¢ mis & la dispesition du Minis-
tére des Affgires Ftrangéres en vue de servir ou
Maroc,

M. André Pefibon : mis & loa disposifion de 1'Orga-
nisatton Comumune des Régions Schariennes.
M, Raymond Delatronchette : mis & lo disposition du
Ministére de @'Intérieur,

M. Adolphe Jollivet : Indre, Service Spécial des
Bases Aériennes, & Chateauroux.

M. René Huin Heute-Sadne, Service ordinaire,
Arrondissement Ouest, & Vesoul. (Arrété du 24 aviil
1961. 1.O. du 14 mai 1961).

M. Piquemal, Ingénicur en Chef des Ponts et Chaus-
sbes, ayont rang et prérogatives d'Ingdnisur Générdl,
a &é désignd, & ce tilre, comme adjoint & Fingénieur
Général chargé de la 7° Circonscription d'Inspection
Générale des Bervices des Ponts ot Choussées, {Arré-
16 du 24 avril 1861, 1.O. du 14 mai 1881,

M. Gazet, Ingdnieur Général des Ponts ef Chaussées,
a éé chargé, & compter du 7 avril 1981, de la 7° Cir
conscription  d'Inspection Générale des Services Or-
dinaires des Ponts ef Chaussées, en remplacement
de M. Thirion, admis & la retraite. (Arrété du 24 gvril
1961, 1.O. du 14 med 1861)

M. Vergne, Ingéniour des Ponis et Chaussées, ins-
crif ou toblsau d'ovemcement pour le grade d'Ingé-
nieur en Chef, a été chargé, pour compter du 1 mai
1861, des foncions de Secrétaire de la 5° Section du
Conseil Génédral des Ponts et Chaussées {Arrété du
24 qwril 1861, 1O, du 14 mai 1961

M. Paul Lemrent, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chausséss, ot M. Antoine Vinciguerra, Ingénicur des
Ponis et Chaussées, oni &lé aftachéds, en sus de leurs
fonctions, au service du Conirdle de lElecirification
des Chemins de fer de la S.N.CF., & compter du
15 mars 1961, {Arrété du 26 gvril 1961, 1.O. du 14 mai
1961).

M. Mahé, Ingénieur des Ponts et Chaussées de
Saint-Nazalre, inscrit au toblecu d'avencement pour
le grade 1'Ingénisur en Chef, a été chorgéd, pour comp-
ter du 1" mai 1961, du Service dsg Ponts et Choussées
de lo Haute-Lotre. (Arrdté du 28 ovril 1961, 1.O. du
i7 mal 1961,

M. Halpern-Herla, Ingénieur des Ponis et Cheussées,
o été offectd & compter du 1 mat 1981, cu Service
Ordinaire des Ponts et Chaussées de la Seine. (Arré-
té du 28 ovril 198). 1O, du 17 mai 1861).

M. Lapébie, Ingénieur Général des Ponts et Chous-
sdes, o Sté¢ attachd au Consell Général des Ponts et
Chaussées & compler du 1°* mal 1961, date & laguslle
il a cessé d'éire adjoint & V'Ingénieur Généred chargé
de la 3 circonscription d'inspection Générale des

Services Ordinaites des Ponts et Chaussées. (Arrété
du 8 mai 1961. 1.O. du 25 mai 1961).

M. Liffori de Buffevent, Ingénieur Général des Ponts
et Chaussées, a 46 chargd pour compter du 1% mai
1961, de la 3 Circonscription d'Inspection Générale
des Services Ordingires des Ponts et Chaussées, en
remplacement de M, Miigult, (Arrété du 8 mai 1961.
10, du 25 mal 1861),

M. Raymond Lezard, Ingénieur Général des Ponts et
Cheaussées, o élé chargé, par intérim, & compler du
" mai 1961, des 3° ot 67 Circonscriptions d'lnspection
Générale deg Services Ordinaires des Ponts et Chaus-
sées, en remplacement de M. Liffort de Buffevent
{Arrdté du 8 mai 1961, 1.O. du 25 mai 1961).

M. Lizée. Ingénisur en Che! des Ponis ¢t Chaussées
ayan: rang et prérogatives d'Ingénieur en Chef, a été
désigné & ce tilre comme adjoint & I'Ingénieur Géné-
ral chargé par iniérim des 5° et 6° Circonscriptions
d'Inspection Générale des Services Ordinaires des
Ponts ot Chaussédes. (Arrdié du 8 mai 1861, 1O, du
25 mead 1961),

M. André Savornin, Ingénieur en Chef des Mines, o
&té détaché auprés du Ministére des Afaires Elran-
géres, Organisation des Nations Uniles, comme Di-
rectour du projet du Fonds spéeial des NMations Unies
pour les recherches miniéres au Pakistan, & compier
du 5 novembre 19680, (Arréié du 24 mod 1981, LO. du
28 med 1961,

MM. Georges Legoux st Paul Lecat. Ingénieurs des
Ponts et Choussées, précédemment hors codres, somt
définitivement rayés des contrles du Ministére des
Troveux Publics et des Tremsports. (Décret du 26 mad.
1.0, du 31 mal 1963).

RETRAITES

M. André Genthial, Ingénieur des Ponis et Chaus-
sees, précédemment hors coadres, a été admiz & faire
valoir ses drodls & la retraite. (Décret du 6 maoi 1861,
1.O. du 13 mai 1961).

Ont 8¢ admis & faire valoir leurs droits & la re-
troite

M. Poul Pousset, Ingénisur Général des Ponts et
Cheussées, pour compter du 8 meai 1961,

M. Camille Bnioine, Ingénieur en Chef des Ponts et
Chaussées, pour compter du 3 mai 1661,

M. Pierre Moulin, Ingénieur des Ponis et Chaussées

{cadre spécial des Bases Aériennes! pour compler du
13 mai 1961.

M. Paul Bernard, Ingénicur en Chef des Ponts et
Chaussdes, pour compter du 15 mai 196]1. (Décret du
10 mai 1961, 1.O. du 17 med 1961).

M=
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LE CORBUSIER et

Nous avons publié le mois dernler un crticle intitu-
1é : « Le Corbusier : je ferat des malsons comme on
fait des voitures ». Cet article se terminait par la phra-
se sulvante : les archilectes se feront ingénieurs.

M. Le Corbusier trouve l'article « iechniguement
bon » mais ne saurait en approuver la conclusion, qui
lui o inspiré les réflexions suivantes sur les rapporis
enire les professions d'ingénieur et d'arehitecte.

En ce moment s'imprime, en plusisurs lemgues, un
ouvrage sur les recherches cui ont occupé toute ma
vie, c'estddire plus cingquante onndes. La demniére
page de ce livre monire un événement révolutionnaire :
le dialogue continu, persévérant, fructusux, de l'archi-
tecte, & méme niveou, & responschilité équivalente, a
hidrarchie égale. Ce dialogue est celul des « Cons-
tructeurs ».

Plus rienn ne se consiruit dans le monde scns le dic-
logue ¢ persévercnt st fructusux » de l'ingénieur et de
larchitecte, — chacun occupant sx place, chacun
ayont ses devoirs et ses droits,

Y

Auirefols, au début de l'dre machiniste, ingénieur
était scuveni timide et modeste. L'archilecte &tait sou-
vent académique, sublime, nimbé ds préiention, Les
choses ont cragué! L'ingénieur est devenu parfois mé-
prisont et agressif; l'architecte s'est installé sur un
tréne. Le conflit éclate. Mon schéma améne la paix;
collaboration et efficacitd illuminent l'art de construire.

Pendant l'occupdation, j'‘avals créé I'AS.C.OR.AL
et j'‘avais, dons un signe emblématique, délimité les
« thches » des comstrucieurs, — fous cu contuct les
uns avec les cutres mais différents I'un de l'autre, —
leg tdches de l'architecte, les #iches de l'ingénieur. Et
j'avals placé la sphére de l'architecte en haut et la
sphére de l'ingénieur en bas.

1959. Dans le livre évoqué ci-dessus j'ol donné un
quart de tour & mon dessin; l'ingénieur et l'architecte
sont & Vhorizental 'un et l'ouire; Yun et l'oulre &
méme niveau mails chorgés de devoirs st de respon-
scabilités différents.

Je conclus :

Téches de l'ingénieur : respect des lois physiques,
résistance des matéricux (contraintes matérislles, cal-
culs, hemme économique =— sécurité d'ailleurs relo-
tive bien emtendul.

les Constructeurs(®

Téches de l'architecte : connaissance de 'homme,
imagination créatrice, becuté, liberté des choix (hom-
me spirituel).

Et sur la sphére de l'architecte apparait un reflet
d'ingénieurie : le reflet de la connaissance des lois
physiques. Et sur la sphére de l'ingénieur apparait, de
I'autre c6té, un reflet d'architecture : lo reflet des pro-
blémes humains.

e —

Les Téc/;es‘"

de [ Architecte

Les Tiches
de /'Ingénieur

e 5
A,

l——-:h g e—

Le schéma indique, en surfaces sirides, le domaine
de lingénisur; en surlaces pointilléss, le domaine de
V'architecte. Sous ce signe symbolique de synthése,
deux mains enirecroisent leurs dix doigts horizontale-
ment, & méme nivecu, fratermellement, occupées toutes
deux solidairement & réaliser I'équipement de lo civi-
lisaon machiniste. Cest le signe des « Construc-
teurs ».

Veuiliez agréer, Monsieur le Directeur, mes salu-
tations trés distinguées.

LE CORBUSIER.

(1) Extrait de « Science of Vie » agoft 1940,
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Les Annales des Mines de Mai 1961

MM. F. Blondel et F. Callot présentont une évalua-
tion de la Production miniére mondiale en 1958 et Ia
comparent & celles des années 1950 et 1853 qui
avaient fait 'objet d'études de MM. F. Blondel et E.
Ventura paruss antérieursment dang cette revue.

Chreniques et divers :

~— Statistiques mensuelles des productions miniére
et énergétique.

— Métaux, minerals et substomces diverses.

— Technique et sécuriié minidres.

— Communiqués.

-~ Données économiques diverses,

Les Annales des

M. ]. Michard cnalyse les principaux facteurs de
I'Evolution de la technique du Heout Fourneau : lx
préparation de la charge et 'agglomération ; 'emplei
de houtes tempérctures de veni: lutilisalion de la
compression. En conclusion, i dudie los conséguences
de cette &volution sur le plan énergétique en général.

M. le professeur Allais traite des Aspects essentiels
de la politique de l'énergie. Cset sxposé constitue la
pramiere partle de sa conclusion & la suite des dix
conférences prononcées dans le cadre du Cycle de
I'Energie.

Aprés un rapps! de gueldgues notions de base sur

Mines de Juin 196l

la radicactivité et des unités emplovées, M. J. Pradel
examine leg problémes de sécurité poarliculiéres aux
Mines d'uremium en décrivant les méthodes de
contrdle en vigueur dons les mines frongaises.

Chroniques et divers :

— Statistiques mensuelles des productions minié-
re et énergétiqus.

— Meloux, minerais et substomces diverses.

— Technique et sécurité miniéres.

— Bibliographie.

— Données économigques diverses.

e e

BIBLIOGRAPHIE

Recherches sur l'économie Frangaise. — Delefortrie-
Soubeyroux (Nicole) - les dirigeants de I'Industrie
Frangaise. (Collection « Recherches sur l'économie
francaise », dirigée par I-M, Jeemneney et M. Flo
mant (1},

Ce livre décrit les origines familiales, géographigues
ot sociales, ainsi que la formation scolaire, universi-
tire et professionnelle des hommes qui exercent un
pouvoir de décision et de responsabilité dans lo
conduite des entreprises.

Les dirigeants de lindustrie framgaise forment un
groupe difficile & recenser. I est cependont possibla
de connaitre les caractéristiques bicgraphiques dun
cerain nombre d'entre eux. Dons une premiére portie,
I'étude statisticue d'un échantillen de membres de
congeils d'administration et de directeurs d’entreprises,
réalisé & portir de documents publids, a permis de
denner une description compldte du millew social et
de celui ol ils exercent leur activité,

Etemi dommé l'imporiance qus présente la formation
dispensée por l'enseignement supérieur, dont le re-
crutement est sccicdement limitd, la majorité des diri-
gecnts sont originaires de la bourgeoisie,

Les possibilités de promotion existent, mais elles
sont d'outomt plus rares gue les postes sont plus im-

{1} Librairie Armand Colin, 103, boul. Saint-Michel, Parfs 5¢.
Tél. ODE 37-33. C.C.P, Paris 16-71.

portants. En effet, il apparait qu'd un niveau moins
élevé de la hiérarchie le recrutement est plus démo-
cratique. C'est ce qui ressort d'encuétes menées au-
prés d'un ceriain nombre d'entreprises. Les résultats
de ces enquétes, présentds sous forme de mono-
graphies, forment la seconde partie de ce livre.

L'emploi de la méthode des échantilions et de la
méthode d'engquéles permet d'#endre ces conclusions
& 'ensemble des dirigsanis de Uindustrie frangaise.

Le Chantier de Batiment et de Traveaux Publics. Or-
gomisation rotionnelle ; Le chantier mécanise; Qu-
tils et engins; Les chantiers spécialisés ; Etudes du
chantier ; Exploitation ; Prix de revient, par Vittorio
Zignoli, professeuringénisur. Traduit de l'italien par
A, Turin, architecte S.C.A. Adaopté et présenié par
G. Demarre, cncien éléve de l'école polytechnique.

Poar I'ompleur du travail qu'il représente et par lo
richesse de son illusiration (304 figures, 134 tablequx),
cet ouvrage différe de tout ce qui a &é foit jusqu'd
présent en cette branche importanie de la littérature
technique frangaise.

La préoccupation essentlelle de l'outeur a été d'in-
sister, dans les divers domaines étudiés, sur les as-

{t) Aux Editions Eyrolles.
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pecte concemecmt l'orgomisation, la prévision, l'dtude
¢t le conirdle des prix de revient, en somme la produc-
tiviié, Sans que les aspects proprement techniques ne
solent négligds, l'auteur fournit le moximum de ren-
seignements pratigques nécessaires pour permetire
élude des diverses sclutions possibles d'un problé-
me donné, qu'il s'agisse des travaux d'excavation &
ciel ouver!, des travcux en galerie, des consiructions
routidres, des iransports en surface, etc.

L'utilisaieur du livre se trouve alors en mesure de
choisir la solution optimum, d'orgomiser les travoux.
de les planifier et d'en suivre le dérculement.

Le principal mérite de 1'qutsur est d'avoir réuni en
un seul volume ung somme de renseignements don:
la collecte néeessiterait la consultation dun grand
nombre d'ouvragss. Les renseignements d'ordre éco-
nomique contenus dams une série de lablequx de
synthése sont particuliérement intéressants. Iis per-
metient en eoffet cux ingénieurs ¢t cux entrepreneurs
d'estimer les ordres de grandeur des prix et de compa-
rer les différenies solutions entre elles. Les tablequx
d'évaluction des dépenses conilerment une guantité
de renseignements précieux qu'il est possible d'adap-
ter aux ogs particuliers, en appliquont les prix uni-
igires en vigueur & lo dade et au lieu considérés,

C'est par excellence un outil de travail correspon-
dant aux besoins des ingénieurs, des projeteurs et des
entrepreneurs soucieux d'introduire davemtoge doms
leur profession les techniques modernes des fravaux
et les méthodes d'craganisaiion rationnelle propres &
accroitre la productivité des chantiers de bétiment et
de travoux publics.

Le probléme du brovage e son évolution. — L'apti-
tude des maiéricqux au brovage par Roger Guillot,
Ingénieur diplémé de 1'Ecole Polyviechnique, Ancien
professeur de trovaux publics & I'Ecole supérieure
technique du Génie & Versailles. Préface par Henri
Lafuma, Prefesseur au C.N.AM., Direcieur du Cen-
tre d'Etudes et de Recherchss de l'Industries des
liemts hydrauliques.

Les opérations de brovage, qui intéressent un grand
nombre d'indusiries, sont d'un rendement énergéti-
qua trés faible, malgré les efforts de nombreux cher-
cheurs pour posser de l'empirsme & la détermina-
tion scieniifique.

Différents concepts du processus de broyage des
matériaux ont &t suggérés. De meilleures méthodes
de mesure ont été proposées. D'sxeellents movens
d'études mathématiques et expérimentaux ont &té mis
ou point. Enfin, de nouvelles machines ont été créées.

Cependani, il ne semble pas gque l'on soit encors
en possession d'uns base scientifique indiscutable-
ment valable.

Dcans le présent cuvrage, ¢t & linitidlive de la
Commission « Brovage » de VANR.T. (Associalion
Nationale de ko Recherche Technique), M. Guillot fait
le peint des théories et des résulicts expérimentoux.
Il estime que les oppositions de concept ne sont gu'ap-
parentes, foute d'une bonne définition du probléme du
brovage.

Se référant & une ceniaine d'ouvrages et de revues
techniques spécialisées, il met en évidence la muli
plicité des iechniques de la comminution, en insistant
sur les demiéres créations de mochines de broyage
mécanique.

BAprés examen des méthodes de mesure absolue
et relative de la broyabilité, il conclut — avec d'émi-
nents auteurs — que le concept cotuellement admis
de la comminution mécanique est insuffisont pour
traiter le probléme du brovage dems sa généralité. 1l
v a une limite au broyage mécomique, une sorle de
« mur du hrovage » : on ne saurclt progresser qu'en
atiaquant le probléme, dans sa tolalité, au moven des
nouveaux concepts rhysico-chimiques sur l'élat so-
lide de la matiére.

Cette étude s'odresse principalement aux cher
cheurs et cux techniciens des industries appelées &
procéder & des comminutions de quelques nature
quelles soient (ndustries du charbon, des minerais,
des ciments, indusirie chimique, etc.), of, plus généra-
lement, & tous ceux cqui désirent dtudier scientifique-
ment le probléme du broyage et de la broyabilité des
matéricux.

Extrait de la fable des malidres.

Multipliciié des techniques de lo comminution. Di-
versité des classifications. Evolution des appareils
de comminuticn mécanique. Les indices de broyabi-
lité ot leur validitéd, Les théories de la comminution.
Principales théories. Discussion de ces théoriss. Vali-
dité de ces thécries. Recherche des limites du concept
de la comminution mécanique. Le mécanisme de la
rupture. L'énergie de surface. Abandon du concept
moléculaire des solides. Hoerizons ouverts par le
concept de 'état physico-chimique. Nombrsux conden-
sés d'études relatives au brovage {dynomique interne
des broyeurs, déterminaiion rationnelle des revéte-
menis). De l'emplol de lg vibration; de lemplol des
vitesses supercriliques ; mochines d'esscis; déternu-
nation des indices de broyabilité; nouvelles théories
et méthodes d'application des dites théories, etc.
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