BULLETIN DU

ASSOCIATION PROFESSIONNELLE DES INGENIEURS
DES PONTS ET C(HAUSSEES ET DES MINES

2B Rue des Saints.Pédres. - Paris-7e¢




TRAVAUX PUBLICS
BETON ARME
BATIMENTS

EnTREPRISE MOINON

57, Rue de Colombes N ANTERRE

TEL. BOI 20-92 - 57.20 (9 hignes)

ENTREPRISES ALBERT COCHERY

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 1385080 NF
SIEGE SOCIAL

6, rue de Rome - PARIS (8%

Telaph EURope 3187 {10 Lygnes groupees)
Telegrammes  SUPERACCCO-PARIS

v
GOUDRONS RECONSTITUES
GOUDRONS SPECIAUX pour ROUTES
TARMACADAM DE LAITIER

EMULSIONS DE GOUDRON
ET DE GOUDRON BITUME

MATERIAUX ENROBES spéciaux p' TROTTOIRS

BETONS BITUMINEUX
v

CONSTRUCTION et ENTRETIEN de CHAUSSEES
PISTES D'ENVOL




LEX* ANNEE = SERIEC -~ N 6

MENSUEL JUIN 1962

ASSOCIATION PROFESSIONMELLE
DES INGENIEURS

DES PONTS ET CHAUSSEES

ET DES MINES

SIEGE SOCIAL -
28, rve des Soints.Peres, PARIS-VI .

bulletin dv P. C. M.

REDACTION :
28, rue des Sawnts-Péres PARIS-VII*
Téléphone UThé 2533,

PUBLICITE:
254, rue de Vaugirard, PARIS-XY-.
Téléphone LECourbe 27-19.

SOMMAIRE

Le mot du Président .......... .. ciiviiinirianeias 2

Voyage & Florence {9-10 avril 1062), a Pintention
des Ingénieurs-éléves des Ponts et Chaussées .. 3

Libres opinions sur le voyage & Florence .......... 11
Liste des partieipants ... ... oo 17
Lettre d’un « antique » ... .c.oiiiiiaiiiiiian 17
Diner du P.CM. du 4 avril 1962 : Allocution de
M. Doumranp-Dupier, Président du P.CM. ...... 19
Discours de M. Robert BUrown, ................ 232
Proeés-verbal de PAssemblée Générale du P.C.M.
dn Mereredi 4 avril 1962 ... .. o i it 26
Liaison avee les Ingémieurs Civils des Ponts et
ChAUSSEES  civrerrrvonarmraneeeoncnevannneionas 28
Bibliographie .........c.ciiiiiiiiiiiiciiian 29
La page du Trésorder ........c..coiiiiiiiiiaiiins 30

L'Associalion Professionnelle des Ingénleurs des Ponts ot Choussées et des Mines n'est pas responsable des opinions
émizses doms les conférences quielle orgunise ou dons lea arficles gu'elle publie (Art. 31 de som riéglement intérieus)




[

La Page du Président

Continuent une iradition que je crois bonne, je désire
dans cette premiére « Page du Président » me présen-
ter aux Camarades des Ponis et Chéussées et des
Mines dont beducoup n'ont pas encore eu l'occasion
de me rencontirer.

Sorti en 1932 de 1'Ecole, j'ui éte affecté & la Direc-
tion des Travaux Maritimes & Bizerte, puis en 1938
au Service ordinaire de la Gironde. & Bordeaux. Re-
venu & Bordecux aprés les 11 mois de la guerre, j'ai
été affecté en janvier 1942 qu Port de Marseille (Tra-
vaux, puis Chef d‘Exploitation).

En juillet 1949 je suis revenu en Tunisie pour vy occu-
per les fonctions de Directeur des Traveux Publics,
poste de responsabilités variées. ol j'oi en particulier
connu plusieurs de nos Camarades des Mines. Enfin,
remplacé en fin 1942 par un Minigire Tunisien, jai
été nommé Ingénieur en Chef des Alpes Maritimes
jusqu'en novembre 196].

Plusieurs Comarades m’ont demandé en raison de
ma nouvelle résidence, Paris, de prendre la Prési.
dence du P.CM. Je n'ai pas cru devoir me dérober,
mais succédant @ un Président particuliérement jeune
et dynamique, j'al tenu & compenser le handicap de
l'dge en prenant un Vice-Président de 20 ans mon
cadet, Pierre Lhermilte, qui se présentera lui-méme
dans un prochain Bulletin.

Pour ce premier contuct, je voudrais évoquer seule-
ment deux questions :

La premiére est 1'Algérie. Le P.C.M. ne fait pas de
politique, mais, comme {ous les Frangais, je pense que
nous devons nous senfir responsables et solidaires
de nos compairiotes plongés dans le doute et I'mgois-
se qui se pressent en ce moment dans les Ports et les
Aérodromes. Sur la demande de la Section Algérienne
du P.CM., notre Comité a pris de nombreux contacts,
en particulier avec la Direction du Personnel. En plus
des texies généraux publiés au J.O., des mesures sont
déjéa prises par nos Ministres. Une mission de la Direc-
tion du Personnel s'est déja installée & Alger, ef je m'y
suis rendu pour prendre conitact avec quelques Camoa-
rades,

Nous ne pouvons gue déplarer certaines situcations
individuelles douloureuses et méme tragiques. Mais ici
en Froance nous pouvons et nous devons nous serrer
pour faire place aux rapairiés ef je suis siir que nous
le ferons tous.

La seconde question est largement développée dans
le présent Bulletin par le compterendu du « Voyage
& Florence » orgonisé pour nos jeunes Coamarades de
'Ecole et auquel le P.C.M. a ét¢ associéd. Il s'agissait

de répondre aux inguiétudes des jeunes sur leur avenir
et nous savons fous gue c¢e « moalaise » n'est pas
spécial & noire Ecele : Nos Comarades des Mines
viennent de se réunir dans le méme but & Boyaumont,
et I'on sait les remous qui agitent « Normale Supé-
tieure » et bien d'aulres Ecoles.

Nous avons pensé qu'il était indispensable d'élargir
& l'ensemble du Corps les contacis et la discussion
amorcés & Florence, et le P.CM, ouvre & cet effet une
« Tribune libre » ou il aceueillera toutes les opinions.
Je wvoudrais insister trés rapidement sur les points
suivemis,

Plusisurs d'enitre nous ont é1é frappés par la « désaf.
fection » qui se manifeste pour les fonctions d'ingé-
nieur ordinaire, et méme pour le mélier dingénieur.
Je doig dire ici gue §'esfime pouriant que notre implen-
tation terriforiale a été et reste une des forces du Corps,

‘et que les premiéres unnées de méiier forment mieux

Thomme due toutes les unnées d'Ecole.

II n'en reste pas moins vral que les « Jeunes » ont
roison de demander des réformes de structure. En
parcourant les bulletins des précédentes années on
voit que los fuiblesses de noire orgemisation ont été
maintes fois évoquées. Il me payalf méme que des
remédes ont été proposés et soni, je le crois souhaités
par une majorité du Corps. Pourquoi iardons-nous
toani & les adminisirer ?

11 est vral que sur certains peints : la réforme de
'Enseignement & 1'Ecole, la prise de conscience de lx
nécessité de la « Recherche », des amélioraiions sont
en vue, En ocuire, la réorgonisafion des services de-
viait dégager des effectifs d'Ingénieurs qui pourront
se consacrer & la Recherche aux fonctions de Spécia-
listes Bégionoux, ef & Vupimalion des Services cen-
fraux. Mals §i semble gque cefte réorgunisation ne soit
pas appréciée, et méme comprise, par certains Camo-
rades. Pourtant il est déjd question d'aller plus lein
el de modifier le cadre départemental qui porait &
becucoup d'enire nous meal adapié & la vie moderne.

Dans cefle périede de mutalion rapide notre Asso-
ciation doit s'employer & coniribuer & la réforme des
struclures de nos Corps professionnels. I faut que le
P.CM., qui a déid imaginé et discuié ces « reconve:-
sions », puisse mointenomi les proposer avec convie-
fion et en s'appuyant sur une large mojorité.

Je souhdite donc que vous soyies trés nombreux &
exprimer voire opinion pour gque nous essayions, o
partiv de ces queslions soulevées par nos jeunes Coma-
rades, de construire ious ensemble notre avenir.

Jean MATHIEU.
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VOYAGE A FLORENCE

(9-10 AVRIL 1962)

organisé sous 1'égide du P.C.M., 4 I'tntention des Ingénieurs-Eléves des Ponts et Chanssées

L — OBJET PU VOYAGE

Ce voyage avait pour bui d'essayer de répondre
ai souci des Ingénieurs-éléves qui regrettent de ne
pas Btre suffisomment informés sur Vintérét ef les
possibilités de la carridére qu'ils ont choisie. Les In-
génieurs-éléves souhaitent obtenir ces éldments por
des contocts directs ovec des anciens oux activiiés
aussi diverses que possible. Pour becucoup d'entre
eux, les seuls contacis qu'ils clent eus jusqu'a pré-
sent résultent de la mission de 2" année. Celte kréve
visite au Bervice Ordingire ne semble pas aveir sus-
cité beaucoup d'enthousiasme pormi euxl

Clest dans ce conitexte que le voyage a élé congu
ot orgamisé sous l'égide du P.CM. Le Directeur de
YEcole o demandé & un cericun nombre de Camarades
de bien wvouloir consacrer deux de leurs journdss &
ces contacts souhaités poar les Ingénieurs-éléves. Tl
faut dire que cette requéte regut foujours un accueil
irds compréhensif et dévoud, malgré l'imporiance des
responsabilitds qu'assument certains de nos Cama-
rades. En fait, le nombre des participants ne fut lmi.
& que par la copacité de la caravells qui avait &l
affrétée,

I s'agissait ensuwite de réunir les conditions pro-
prees & de libres et franches discussions. La vislte
de réalisations imporiantes dons le demcine routier
et dans celu: de l'urbonisme nous o semblé néces-
gaire pour donner une fois de plus cux Ingénieurs-
éléves un exemple concret de l'échslle et de la nc-

Les Alpes Suisses vues de 8000 m.

blesgse des travaux auxquels les destine la carriére
gu'ils ont choisie. Enfin, pour que chacun oublie ses
préoccupations quotidiennes st se consacre plus li-
brement & lo réflexion prospective souhaiide, nous
avons cholsi un décor inhabituel et enchonteur.

Mais nous n'avens pu orgoniser ce voyage que
grice cu dévouemen: de certains Camarades ot &
lo générosiié de Scciétés, en particulier de la Sté
des DPétroles SHELL-BERRE, de la Société d'Etudes
Techniques et Eeonomiques {S.ET.E.C), de lu Régie
Nationale des Usines RENAULT, de la SOLLAC, de
lo Bociété Centrale d'Bquipement du Terrifoire et
dElectricité de France, ainsi gu'cux focilités qui nous
oni été accordées par AirFrance et 'Aéroport de
Paris. A fous, nous tenons & exprimer une fols encore
notre prefonde gragitude,

1. — PROGRAMME DU VOYAGE

Nous avons décollé de Paris-Orly le 9 avril &
7 heurss, & destination de Milan gue nous alieignimes
I h. 1/4 plus tard. Il est inutile de rappeler = confort
de ce vovage, tant les qualités de la caravelle sont
légendaires. Lo visibilité était assez mauvaise, sauf
& la traversée des Alpes, ce qui nous permit de
prendre guelques pholos des magnifiques cimes en-
soleillées.

La matinee & Milan fut consacrée & la visite de
I''mmeuble Pirelll qui est 30 & une équipe d'archi-
jectes et d'Ingénieurs parmi lesquels architecte Glo

A bord de la Caravelle
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Ponli et lingénieur Piler Luigi Nervi, Situé en plemn
coeur de Milan, il porte haut la beaute de ['archilec-
ture moderne face & l'horrible Gare Centrale. Cer-
igrins disent que la Tour Pirelli est un poéme cu béton.
C'est sfirement une opération publicitcire réussie

publicité Pirelli, publicité pour le béton. Rares soni
en effet les immeubles de celie importance exécuiés
en béton., Le principal probléme qui se pose pour la
construction dun immeuble de celte houteur est
celul de loa résistance qu vent Il est résolu transver-
salement par 4 grands piliers qui se divisent vers
le haut, de 2 m. de large au rezde.chaussée et de
0,5 m. au sommet, et longitudinalement par les extré-
mités iriengulaires. Les planchers, supportés por des

MiLan : Immeuble Pirelli

poutres précontraintes espacées de 1,5 m., franchis-
sent les 24 m. qu séparent les deux piliers. Is of
frent ainsi une vaste surfoce ow, suivemt une trame,
pauvent éire installées de multiples combinaisons
d'amenagement. Cependant le coefficient d'utilisation
de la surface n'est pas excellent : 560 m® de burequx
pour une surface de 1.080 m® cu sol, soit 54%. Les
accds se font suivant trois niveaux, séparcni les visi-
teurs, les employés et les fournisseurs, tandis que les
ascenseurs desservent scit les burequx de la Soclété
Pirelli du 11" qu 30° étcge, soit les burequx des so-
cidlés locodaires qux éluges inférieurs.

De son sommel, le panorama offert nous permit de
consicater que la tour Pirelli ne restercit pas un exem
ple isclé, mais que l'archiiectlure et l'urbanisme mo
dernes prenaient corps & Milan.

L'aprés-midi du premier jour fut consacré cu par-
cours de PAutoroute du Soleil entre Milan et Flo-
rence. A Florence, une réunion-débat fut craganisée

au Grand Hétel en vus de répondre au scuct d'in-
formation des Ingdnieurs-éléves. Nous donnons ci-
dessous un comple-rendu de cette réunion.

Les conversations qui &'y élaient engagéss purent
d'ailleurs se poursuivre, paricis de fogon fort animés,
pendont le diner qu fut servi cu Grand Hétel.

Le mardi matin, les participants au voyage étaient
inviiés & se rendre sur divers chomtiers de construc-
tion de l'Autoroute du Soleil, cu Sud de Fleorence.
Certains  préférérent cependemt consacrer leur met-
tinde cu tourisme et & lart, ce qui était facilité par
la qualiié de l'étape. Aprés le déjeuner pris a 'hétel
Medi#erranes, nous rteprimes la route & destination
de Pise en nous orrdiant cu passage sur les chaniiers
de doublement de l'autoroule cncienne de Florence
& la mer. Une caravelle nous attendcait & Pise pour
nous ramener & Parls ol nous arrivémes & 20 h. aprés
1 h. 30 de vol.

1. — LES AUTOROQUTES ITALIENNES

Nous avons pu, au cours de ce voyage irop rapide,
nous rendre compie cependant de l'importance de
I'effort entrepris par 'Talie doms le domaine des
guioroutes. 1l s'agit 1& d'un suiet qui, de toule évi-
dence, est au cenire des préoccupations de tout ingé-
nieur des Ponis ot Cheussées. Il aqurait été intéregsant
de pouvoir domner gquelques précisions sur le pro-
gromme italien, mais faule de ploce, nous nous
contenterons d'indications générales.

Nombrsux sont encore ceux pour qui parler d'au-
toroutes ifaliennes, c'est évogquer d'antiques cauto-
routes a une seule chaussée, vestiges d'une splen-
deur disparue, C'est pourquoi il n'était pas inutile
gue nous parcourions, qu ccurs de ce voyoge, les
trois cents kilométres ds T'auioroute Milan-Florence.
Car, si elle n'est pas exempte de délquts — tlerre-
plein central de trois meétres, ouvrages d'art souvent
inesthétiques de construction peu scignée — elle
posséde une qualité arpréciable que d'outres n'ont
pas : celle d'exisier.

Notre propos n'est pas, certes, d'établic un paral-
iéle enire les problémes routiers frangais et lialien
qui sont lofalement différents. Nous wvoudrions sim
plement montrer comment les Italiens ont été cmenés
& concevoir un important résecqu  d'autorouiss, et
las moyens qu'ils ont mis en ceuvre pour le réaliser.

1} Le probidme routier en Halle.

Dans 'lHalie en pleine expansion le déséquilibre
allait croissant entre le Nord du pays, industrialisé,
dynamigque, et le Sud, sous-développé, replié sur
lui-méme, isclé par de multiples chalnes de monte
gnes. Un résecu de voles permettomt des communi-
cations rapides était nécessaire pour « raccourcit »
celte longue péninsule et donner des débouchéds aux
industries nouvelles que le gouvernement implanient
dans le Sud.
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Comme les cheming de fer éluient peu développés,
les routes devolent assumer ce rdls, Le reliel acci
denié concentrait le trafic sur les < roules nationales »
anciennes voies romcines, empruntant les rares voies
naturelles de pénétration.

Guvrage sur Autoroute du Seoleil

Ces routes, éfroites, sinueuses, mal revétues, ne
répondaient plus aux exigences de la circulation mo-
derne. Méme améliorées elles ne pouvaieni préien-
dre, de por leur tracé, écouler le trafic & une vilesse
suffisamte. La politique reutiére du gouvernemen! ila-
lien s‘ordonna donc gutour de deux impératifs :

a) Moderniser le résecu routier : 420 Milliards de
lires de crédits répartis sur 10 ans, fureni votés
en 1958 doms ce butl.

b} Consiruire un resequ d'outoroutes permettant des
communications ropides enire les diverses prc
vinces.

2) Le prograomme de consiruction d'auioroutes.

Dés 1955 était vetés une lot qui prévoyait la cons
truction d'un réssau de 1.400 km, assurée par des Sc-
ciétés concessionnaires qui bénéficialent d'uns con-
iribution de 1'Biet g'élavemt cu meoximum & 40% du
colt des travouxz. Ainsi fut constitude lo Scciéte de
Auloroute du Scleil qui, en guotre ans, mit en ser-
vice le trongon Milan-Florence.

8 élait facile de confier & linitiative privee lo
construction des cutcroutes du Nord, nulle Socété
ne voulait se charger de consiruire une autoroute
dans le Sud, tant les possibilités de recetles par péage
vy étaient faibles.

I apparut nécessaire de tenir comple des cetls
situation et co fut le but de la loi de juillet 1961.

L'originclité de ceite loi est de constituer une
société de construction d'outorouies Stroitement con-

irélée par UEtat. En effet, trols organismes se paria-
geront lo construction des autoroutes : I'Btat, des
sociéidés concessionnaires et la socidié de 'Autorouls
du Soleil,

o) L'Ftat assurerc la construction d'auloroutes libres
de péage dans les régions irds déshérités (Calabre),
ainsi gue celle de raccords autorcutiers reliant cex-
taines villes au résequ prévu ef de « routes de
grande communication » dont les caractéristiquas
sont encore mal définies.

b} Les socidiés concessionnaires, consorfium grou
pant Provinces, Régions..., construiront les qutoroutes
de seconde urgence; elles bénéficiercnt de la part
de I'Etat d'une confribution cmnuelle, versés pen-
dont les 30 cmnées de concession et dont le moniant
ne pourra dépasser 4% du coilt des travaux {ce qui,
actuclisé & 6,5%, représente 50%). Le tracé des auto-
routes quelies construiront n'est pas préeisé par lo
lot mais on peut estimer qu'il représente 1.100 km.

c) Lo société de l'Auntoroute du Soleil recolt la
concession de 2,200 km d'autoroutes de premigre ur-
gence. File est soumise aux mémes dispositions que
lee quires concsssionngires. Celte socidté fait partie
de I'LRI, (nstitut de Reconsiruction Indusirielle) qui
groupe l'ensemble des enireprises dans lesquelles
I'Etat est majoritaire, cinsi que quaire grandes bon-
ques. L'IRI gére les pariicipations de 'Etat et cou-
vre les bescins financiers de ses enireprises en émet-
tant des obligations. I recoit de temps & quire uns
subventicn de 1'Eiad, mais ne collecte par !'épargne.

Cuvrage sur PAutovoute du Soleil

La Société de 'Auterouls du Solell construira en
10 ans 1.860 km d'auioroutes nouvelles et modern:-
serar 350 km d'autorouies quparavant gérées par
1'Biat.
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En 1970 I'ligie disposera donc d'un réseau de
4500 km se décomposcmt cinst !

milliards
de lires
- Programmes ontérieurs & 1961 730 km -
- Autoreutes LRI ........... ... 2200 km - 740
- Butoroutes & concéder & des
concessionnaires prives ...... 1.100 km - 4720
- Butoroutes construiles par
VANAS {direction des routes) .. 420 km - 180

4450 km - 1340

Il fout ajouter & ce programme 1.500 km de rac-
cords autorouliers et de « routes de grande commu-
nication ».

La construction de ce réseau n'est pas l'aboulisse-
ment de calculs économiques savants mais un acle
politique et un acte de foi qui sera jugé & ses fruits.
Sans doute estce ld un « investissement irrationnel ».
Mais pour &tre irralionnel n'étaitil pas nécessaire ?
Parce que nous sommes peul-éire plus portés & la
contemplation, allonsmous reprocher & nos voisins
d'avoir choisi 'action 7

Fronexce vue du Campanijle

IV. -— PROBLEMES DE PROSPECTIVE
ABORDES AU COURS DU VOYAGE

Comme nous l'avons indigué, ce voyage avail pour
but essentiellement d'sgsayer de répondre qux quss-
tions que se posent les Inuénieurs-éléves.

1) Les questions des Ingénieurs-éldves,

Du recrutement & la structure du Corps en pas-
sant par les missions, tout un éventail de problémes
leur apparait mal précisé et peu éclairé,

A. -« Les missions du Corps :

@) Dans le codre des fonctions classiques (Routes,
Voies Navigables, Porls Maritimes, Bases Aériennes,
Gestion des Eoux, fonctions de coniréle, Hydrauli-
ques, Génie Civil, Eleciricité, eic..) Comment se pré
sente le rdle et la plagce de 1'Ingénieur des Ponts
dans la hidrgrchie administrative du département et
de la région ? Prenddl une part cctive cux décisions
qui concernent s région et les structures existantes
lui permetient-elles de le foire? Resietil simplement
un techniclen et, dans celie hypothése, l'échelon de
I'Arrendissement eostil le mieux adapte ?

L'attrait de ce type de carridre vatal susciter
toujours de l'iniérét chez le jeune ¥, compte tenu du
développement des corridres scientifiques plus atli-
rantes en rcison de lo formation intellectuelle de
I'Ecocle Polytechnique ? Estil souhaitable que la ré-
forme du Corps apporie une réponse & celte question
en ocuvrant résclument &t largement l'éventail des
possibilités 7

1l semble que I'état d'esprit des éleves, bien gque
propre 4 leur dge et commun & toules les promotions,
soit trés spécifique de notre génération. Ignorant
I'élat actuel du Corps et ses perspectives d'évolution,
n'‘ayant eu que peu de contacis avec les Ingénieurs
en service ou en déicchement, coupé en partie du
corps professoral (par la forme de l'enseignement),
isolé enfin et s'isolomt par un réflexe naturel, chacun
des éléves se demuonde si la carriere classique tant
vantée est vraimeni celle qui utilisera cu mieux
ses facultdés., L'iniérét formateur du meétier d'Tngénieur
d'Arrondissement n'est pas toujours mis en lumiere
par la responsabilité confide & l'Ingénieur des Ponis
cu stade de la décision dans les organismes ceniraux.

b) Les aiiribuiicns annexes ou nouvelles.

Elles éveillent de lintérét parmi les Ingéniours
éléves, intérét surtout intuitif car ils ont peu d'élé
ments sur elles, Elles restent pour eux une ouverture
probable, possible, espérée :

— yars 'urbanisme et l'aménagement du territoire,
— vers lg recherche et la technique,

- vers les carridres & coractére économique,

- ol wvers l'ussisiance {echnigue.

Mais les Ingénieurs-éléves avaient été conduits &
se democnder, devant le silence et la discréton ren-
conirés, si la multitude, lo diversité ot 'importomce des
problémes sont réellement cppréciés et s'il existe
une lighe de pensée et d'action & 1'échelle de 1'évo-
lutien générole des idées ef des shructures.

B. — Le recruiement du Corps

L'éventai] des carridres traditionnelles ou nouvel-
les ameéne naturellement & se poser le probléme du
nombre st de la qualité des Ingénieurs des Ponts
nécessaires chaque ann#e. Le peu que les Ingénieurs-
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éléves ont pu connciire des activités classiques cu
cours de leurs missions dans les Services Ordinaires,
les incline a penser gue bien psu d'ingenieurs ont
besomn, dans leur travail quotidien, des connaissances
gu'ils ont pu acquérit. La siuation serc peut-bire dif-
{érente & cet égard dons les carridres necuvelles.
D'eatrs part la nécessité réelle de l'importance du
recrulement ou niveau actuel (44 éléves) résulte pro-
bablement d'une polihque & long terme dont peu
d'anciens semblent conngitre les élémenis.

Devant cet ensemble de questions, les Ingénieurs-
Sléves ammeraient voir sz développer la possibilité
dnformations de maniére & ce que les « Ponts » ne
leur apparcissent pas comme un Corps voué par
ses traditions & des activités formairices et glorieuses
qui étaient celles de « 91 » pour reprendre le lan-
goge de M. Armond dons son « Plaidoyer pour
I'avenir », mais comme un groupe dhommes qui
participent  achivement qux réalisations importantes
de « g2 »,

2°} Compte-rendu de la réunion du 9 avril & Florence.

M. A. Boulloche, cncien ministre, cuvre la séoncs
en remerciant iout d'abord les organisateurs du vova-
ge. Il rappelle que ce vovage & lieu & l'injonction des
jeunes qui s'interrogent ovec intensité sur leur ave-
nir, consclents d'dire plongés dans un monde en
constonte évolution cuguel dort s'adapter noire Corps,
el que c¢'est avec l'unique souci de l'avenir du Corps
des Fonis et Chaussées et d'une bonne uilisation de
U'dlite sclentifique du pays que seront menés les dé
bals cu cours de cefte peiite séance de réflexions
miormelle. Il propose alors de suivre le plom établi
par les Ingénieurs-éléves en consacrant les discus-
siong successivement cux missions classiques de
notre Corps (C'estdrdire au Service Ordinaire et qux
services territoriaux spécialisés) st cux missions nou-
velles (consiruction, coopération technigue, recherche,
spéclalisahion),

A. — Les missions classiques du Corps

Au cours de cetle premiére partie d'une discussion
qui fut pendani trois heures extrémement animée, les
mierventions, tant des Ingénieurs en service que des
Ingénieurs-éléves, ont eu trait & trols catégories de
précccupctions !

-— Les cualités et les risques du Service Ordinaire
traditionnel,

-— La possibilité de concilier Service Ordindgire et re.
cherche ou spécialisation successivemen! (passcge
d'un Service Ordinaire & un service spécialisé
ou de recherche) ot simulionément (possibilité de
poursizvre un travail de recherche et d'assurer
conjointement les tiches d'un Service Ordinaire
en preovince).

-— La densité et l'orgonisation de la répartition terri.
toricle des Ingénieurs des Ponis et Chaussées.

1°} Le Service Ordinaire iraditionnel,

L& grande majorité des Ingénieurs présents, for-
més au Service Ordinairs, ou méme encore en set-
vice actif, se sont accordés & reconnditre les nom-
breux mérites du Service Crdinaire, spécialement sur
le plan humain.

— Par lindépendance qu'il procure, 1l permset &
l'Ingénieur d'ocquérir le sens des responsabilités et
Yhabitude de la décision.

— II gjoule & notre formaticn, irop uniguement
cortésienne, un sens humain qui lui foit défout, par
les contacts qu'il permet avec les Ingénieurs T.PE.,
les collectivités locales, les édiles locaux, le per-
sonne! de 'odminisiration, les enlrepreneurs, sic...

— Il donne ensuile le sens des réalisctions, le
souct du détail, et c'est ce qui distingue probable-
ment le plus notre Corps des auires grands Corps de
VEtat.

— Dems la mesure of il est possible de poursuivre
une étude ou une recherche un peu théorique, 1l
permet de réaliser une synthése enfre l'activité de
chercheur et cslle de réalisateur.

Ainsi unonimes & dégager les avantages gue pré-
sente le Service Ordingire, en particulier pour lo
formation du jeune ingémeur, les Ingénisurs pre-
sents & Florence ont cependemi, pour la plupar,
insisté sur certoing domgers inhérents & cetie carriére.

L'isclement, s'll a des conségquences heursuses, qui
ont été misey en évidence plus haut, risque dgcalement
d'entrainer des effets f&choux.

— 11 est en effet tentamt, pris por les avantages
et le rythme de vle propres & la provinecs, de rester
fixé sur place, alors que de nombreuses tiches res-
tent pressontes, dons les services ceniraux de notrz
ministére, d'cutres mimstéres, ou dans les organis-
mes nalionaux, internationaux, Le Corps des Ponis
et Chaussées n'a pas toujours eu le 18le qu'il curait
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pu tenir dans 'aménagement du territoire, 'élaboration
des plans, les grondes décisions, ete... ainsl que dans
la recherche scientifique ou technigue.

— 1l est également facile de se scléroser intellec-
tuellement. II foul en effet une grande volonté pour
conserver le gofii des études, dons la mesure d'ail-
leurs ou le ifemps ne kit pas déiaut (Balzae le notait
déi&). Une spécialisation, avec la complication crois-
sonte des techniques actuellss, exige beaucoup d=
lemps.

- (uond les travaux ne présentent pas un volu-
me important, la tendance naturelle conduit & gccor-
der irop d'imporiance cux détails, en voulont tout
faire soi-méme alors qu'il vaul mieux, & ifous poinis
de vue, délégusr une partie de ses pouvoirs, méms
s'il devait en résulter un ifravail moins parfait, Il est
cericin que le systéme des honoraires conduit &
accorder cux pelites réalisations un temps consi-
dérable.

— Se croire « arrivé » paree gu'eniouré de per-
sonnes déférentes.

2% Esi-il possible de concilier le Service Ordinaire
el le désir d'activité intellectuslle qui cnime la
plupart des jeunes Camarades & la sorlie de
I'Ecole.

ct Doms le temps

Rien ne s'oppose en principe & ce qu'un jeune
ingénieur fosse successivement de la recherche of du
service ordinaire, ou viceverse, Une guestion se
pose cependant immédiatement. Foutdl commencer
par la recherche dés la sortie de 'dcole, lesprit étemt
alers encore irés réceptif, ou débuter dans un Ser-
vice Ordinaire? Le débat n'a pas étd conclu & Fle-
rence, car peutil l'étre 7

Cn peut cependant penser que la réponse & la
gquestion précédente dépend de la ncture de Vétude
envisagée, et de la proportion de mathématiques
abstraites qui lui est nécessaire,

En tout élet de cause, de nombreux ingénieurs
ont souhaité que scieni facilités les passages du
Service Ordinaire aux différents services spéciclisés
et de recherche ot vice-versa. M. Chapouthier estime
que la procédure du délochement ne suffit plus, et
qu'il devrait &ire possible d'effeciuer des allers ot
retours dons des orgonismes {de recherche) exté
rieurs & l'odministration proprement dite, sans éire
obligé de repartir chague fois & zéro, et courir cinsi
le risque d'dire considéré comme un étranger.

b Dans l'espacs

Estil possible de mener de front un Service Ordi-
naire et une activité de spéciclisation ou de rs-
cherche ?

Cette question, déid évoquée plus haut, mérile une
réponse nuancée. Les opinions ont en effet éié diver-
gentes,

Certaine Ingénieurs ont exprimé l'opinion que les
travaux courants d’un ingénisur d'arrondissement ne
lii permettaient pas d'effectuer des recherches ol
méme d'éudes sérieuses, ce qui semble confirmé
par l'expérience de la majorité des Ingénieurs en
service. Certaines demandes de coliaboration des
services ceniraux sont ainsi luisséss parfois sons 1é-
ponse, faute de temps de la part des Ingénieurs en
service,

Par contre quelquesuns oni estimé qu'il étaft pos-
sible de se spécialiser, non au nivecau de l'orrondis-
sement, mais a celul du département, dems des pro-
bidmes tels gue Véiude des trafics, la sécurité, les
répercussions de la création d'une ZUP, 'économie
des transports, efc... en restont en liaison étroite avec
les services ceniraqux ou régionaux spéciclisés. A lo
limite, nous arrivons ainsi & une spécialisation, dems
lo cadre départemental, cu méme régional.

Mais nous rejcionons ainsi le 3° probléme évogué
cu cours de la premiére partie de la discussion.

3% Densité et nature de notre implantation ierritoriale.

Ce probléme semble 8tre au coeur des préoccupa-
fions des jeunes camarades actuellement & FEcole.
1l g motivé la plupart de leurs interventions.

Un grand nombre d'enwe sux semble avoir retiré
du stags d'été Vimpression que si la taille de l'arron-
dissement correspondait & une nécessité a l'époque
olt ceux-ci furent créés, 1'évolution des transports et
des communications la rendait qujourd’hui, & 'échelle
de l'Eurcpe, trop petite. L'évolution de la répartition
de la population entre villes ei campagne ne justifie-
telle pas également un réexamen de l'organisation
territoricle de notre Corps ?

Lo densité de noire implantation, qui fait iradi-
tionneliement la force de notre Corps, n'estelle pos
une couse d'affuiblissement en ce qu'elle disperse
les efforts et nutiise pas cu miecux les forces wvives
des élites dont le pays a par ailleurs besoin. Le ve-
lume des crédits atiribués & chague arrondissement
ne risqua-til pas d'étre faible, et que faire dons un
arrondissoment scns fravoaux ?

Le renforcoment des effectifs des derniéres pro-
motions de I'Ecole (40 X -+ 4 T.PE} viemt ajouler
& Vinceriitude des jeunes camarades.

11 a éié répondu aux guestions posées que Fintérét
d’un traveil ne se mesure pos uniquement cu volums
des crédits attribués, — que lintervention des Ingé-
nieurs est indispensable pour la plupart des travaux
— qu'il est trés uiile d'effectuer un fravail & fond,
dans les détails, que ['évolution est déid engagée
vers une spécialisation et un regroupement des Ingé-
nieurs, et vers un remplacement de certains Ingé-
nigurs Ordinaires par des T.P.E.

Mais ne seraitil pas possible d'accélérer cette
évolulion. de regarder peutdire & 'dtranger? Les
auires pays procedent-ils pour les travaux publics &
un recrutement cussi massif & un nivequ cussi élevé ?
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Fautal en conséguence diminuer leffectf des promo
tions futures ?

Telles furent quelques-unes des qusstions soule
vées au cours de cette parhe de la discussion [
semble hien qu'elles cernent le probléme.

Fronence : Persée {(Benvenuto Cellini)

B — les missions nouvelles

Au cours de la seconde partie de la réunion consa
crée cux idches nouvelles qui attendent notre Corps,
furent évoquées successivement, la construchon, la
coopération techmgue, et la créaton éventueile d'un
établissement public de recherche des Ponts et Chaus-
sées,

La Construction.

Sur la proposihon de M Vingénieur Géneral Brunot.
la parole fui donnée & M Bonhomme, Ingémeur Ge
neral des Ponis st Chaussées, Chef du Service de
IInspechon cu Mmusiére de la Constructon, gu
procéda & un exposé trés détenllé des projeis de ré
forme actuellement &laborés au Mmisiére de lo Cons-
truchon et qui dowent foire une place plus gronde
au Corps des Ponts et Chaussées.

La venue des Ingénmieurs des Ponis et Chaussées
au Minstére de la Construction dépend de lappro-
betion d'un statut, gqui doit étre prochaune. Il est prévu
la créahon d'un Corps de Techmiciens supéneurs de
la econstruction gua comprendra

— une centaing d'architectes,

— environ 200 mgémeurs dont 160 soris des Ponis
et Chausgées (le reste provenant d'un recrutement
interne),

L'osmose enire les effechis provenant des deux re-
crutements doit étre toiole La siructure ierntonale
comprendra tout ou plus un mgémeur par déparis
ment

Le débcuché sera peut-éire constitué par un Corps
d'inspection  générale inpartite, composé JdENA,
d'Architecte et d'Ingemeurs, pour un effectif tolal de
30 membres environ.

Le méter de techmcien supéneur déberdera sur
V'Aménagement du terntowre Le plan ne prévoit pas
en effet de planification terrioriale, et les lmsons
étroites avec lur seront mdispensables, Le iraval
du technicien supéneur comprendra deux parhes

— un rdle tres inieressant de concephon, en ha
son avac les bureaux d'études : aménagement du
ternitoire, rénovation urbame, grands ensembles, elc
Chaque techmicien devra d'ailleurs, de fagon oblhga
toire, consacrer un ou deux ans & la recherche dans
I'Etablissement national dz Recherche de la Cons-
truchon, dont le statut doit sortir incessamment

— un réle de conirdle de la consiruchon propre
ment dite, moms intéressant depuis que la préfabn
cchon est bien cu point La parhicipation de 'odms-
mstraton sera ld becucoup plus ténue

Au cours des premidres cnnées, le recrutement
pourra s'effectuer parmi les ingénieurs en service ds
tous les grodes Mamis le Minstére de la Construc-
tion prévoit ensuite d'engager umquement & la sorhe
de I'Ecole des Ponts et Chaussées, entre 8 et 10 mgé-
meurs par an (A ce propos certoins mgénieurs-éle
ves ont ms en doute la possibilité d'osmose entre les
deux Corps, n'y curaital pas forcément spéoahsabion
de fait & lEnirée & 'Ecole des Ponts ?)

Les Offices et le Palazzo Veechio




La coopération.

M. Bruére, Ingénieur-éléve, a exposé les incertitudes
dons lesquelles sont plongés les jeunes ingénieurs
gui se préparent & partir Quire-Mer, du fait de I'évo-
lution politique récente des pays intéressés.

Ces incertitudes concernent : la durée du séicur,
le volume dss effectifs nécessonres, les modaliiés de
Vengagement, la posmbilité de se réintégrer au Corps
au retour des missions, et la forme des équipes en-
voyées Outre-Mer. On a beaucoup parlé en effet,
récemment, de la créction d'équpes composées d'un
ingénieur expérimenté et d'un jeune ingénieur débu-
tani (Junior-Expert),

Le regroupement éveniuel , au sein d'un Eiablisse-
ment public des oclivités de recherche, de coopéra-
tion, et du B.CEOM. rend encore plus confuss
cette situation.

M. Brunot o alors précisé :

1) Qu'il n'y avalt plus de Ponts Quire-Mer, et que
les engagemenis étaient pris vis-&-vis du gouverne-
ment étranger, pour une durée de deux ou plus pro-
bablement irois ans.

2} Que l'on cherchait & ne plus envover d'ingé-
meurs débutamts, d'ot lidée des équipes mention-
nées ci-dessus: on n'envisageait également de n'ace-
cepter que les mgénieurs ayont effeciué un an de
service en métrapole.

3 Que les perspectives seraient modifides par
la création d'un Etablissemeni National de Recher-
che des Ponis et Chaussées, dont M. Mathieu allais
exposer les grandes lignes.

Foute de lemps le probléme de la coopération n'a
pu Stre abordé cau fond.

La création éventuelle d'un Etablissement National de
Recherche des Ponis et Chcrussées.

M. Mathieu ¢ exposé l'élai d’avancement du pro-
jet. A lo demende de M. le Ministre des Travoux
Publics un projet de loi, rédigé en termes généroux,
o éié élaboréd par le Conseil Général des Ponis ef
Chaussées, relatif & la création d'un établisgement
regroupant les activiiés de recherches et d'études
du Cerps et probablement le BLCEOM. 11 qurait
laventage dems l'esprit des promoteurs de conci-
lier souplesse et efficacité.

&

Les Ingénieurs-éldves ont, en conclusion, remer-
aé de lout ceeur les participonts & ce voyage qui leur
¢ permis, en premier lieu de prendre de nombreux
contacts humaing avec les Ingémieurs en service,
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puis d'envisager plus clenrement leur avenir, méme s1
de nombreux points restent incertaing & couse des
évolutions en cours, et de souhciter que d'culrss

réunions suiveni celle de Florence.

FLORENCE

Palazzo Vecchio

V. — CONCLUSIONS

Comme le monire la lecture du compie-rendu pré-
cédent, il ne semble pas possible d'énoncer des
conclusions qui refléteraient 'avis de l'ensemble des
participants. A certains égoards, cette carence était
prévisible étant donné Fampleur et la complexité
des problémes évoqués. De ioutes fagens l'echantl
lon des ingénieurs présents curcit pu é&tre jugé irop
faible pour que son avis it valeur générale. Il est
apparu dans ces conditions qux organisateurs de
cette rencontre gue la seule aititude efficace consistait
& demander & chacun d'exprimer librement ses conclu-
sions personnslies.

Avant d'ouvrir cette « Tribune Libre » qui devrait
s'étendre sur plusieurs numéres de notre bulletin,
nous attirons Vattention sur un des documents jonts
en cnnexe. [ s'agit d'un exirait de la lettre que
Balzac fait écrire par Gérard dans le « Curé de
Village ». Ceite leitre distribuée pendant le voyage
o été irés controversée, Bien que la citaHon ne soit
pas nouvelle, nous la socumettons & nouveau aux
critiques de tousi
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LIBRES OPINIONS sur le voyage a Florence

Il me semble uhle, apres ¢e voyage, de fawre pour
mon compte une double synthése - celle dss préoccu
pations exprimées par nos jeunes cexnorades, celle
de ce que nous pouvons -—— de ce que je Crols pou
vorr - répondre Clest ce résumé — qun ne prétend
rassembler que ce que o personnellement comprs
et relenu — que yestime uhle de présenter 11 Pour
éwviter de répdter, comme sl s'waissait d'une gue
relle entre « Anmens ef Modernes », les expressions
« nes jeunes camarades » et « nous quires onclens »,
je qualiierm dans ce qui va suwvre de « groupe 1 »
les premiers et de « groupe 2 » les cuires

Je ne m'atiachercn guere & la queshon de la « for-
mation », entendue dans le sens de linstruchon regue
& I'Ecole des Fonts Un enseignement « magistral »
ne peut qu'dire diffictlement supporioble por des
éléves dont 'dge sst compns entre 22 et 25 ans, dérd
sciures de cours et d'amphis e, de plus, émancipés
par une année de service militcure Quelle promoton
a gardé le souvenir d'un ensemble de cours générale
ment mtéressants ? Interrogez le groupe 2 comme ls
groupe 1; is lousront deux ou ftrois professeurs
guére plus, dont Venseignemeni savoi sans doute
s'adressor davantuge d des adulies qu'd des éleves
Comme les maiires ne sont certmnement pas towours
en cause, ¢'est que les méthodes mériercent d’étre
revues Je n'ai pas lintenhon d'en discuter 11

1 m'ss! apparu gue le groupe 1 dans so moonié —
disons plutdt  dans la maonié de ceux qui ont pris
ka parole, et certoans sont fort diserts — éprouve
comme un sentment de frusiration Ils ont cru entrer
— la plupart par le hasard dun schicksal et d'une
tracithon — dans un « grand » Corps et s s'imquieé
tent quelle est la « grandeur » vériable de ce
corps ? Il s'agit, bien st de la « grandeur » moyenne,
gecessible G tous — ou o pesu prés — et non pas
des chances de succes de quelques rares privile
gies La besogne de llngémeur « ordincure » =
déaidement 1 faudra renoncer & ce quahficabf dé
mode | —-, dans son arrondissement, ne leur parait
pas suflire — a prion — & sabsfoure leur désir
d'assumer « des responsabilités », d'étre « cssocies
& de grondes décisions », en brel de parhiciper —
smon 1mmediatement, du moms dems un délen T
sonnable — & des tdches exalicmtes

Pourquo: ce senhment? Dobord parce que leur
annee de service milifcure en Algéne les a desd ha
bitues & exercer un commandement doté d'une grande
autonomie G couse ensuie des réachons de leurs
anciens, tous ou presgue nommés en Algénie on is
ont des atinbubons assez mougres, sons lorges pers
peclives parce gue, enfin, lo rapide expoansion —
fondee sur la techmque et celle-ci sur les sclences

by

— du Monde mederne leur donne & penser que des
fonchions technico admmisiratives sans glowre Tisquent
de les tenir & Yécart de ce pussont mouvement auguel
s se croyment bien préporés par la formabon de
1X, ot quils désignent par le mo! magique de
« Recherche » auquel, & l'ar neté, cqucun membre du
groupe 1 n'a donné de sigmbication précise v re-
viendrai,

Ceite répugnance & accomplir les tches en vue
desquelles on o été — bien ou mal — formé, n'est pas
propre au groupe 1 ['en veux pour preuve le refus
récent des Normaliens scientifiques de passer 'agré-
gation, pour se vouer & la « Recherche », ou U'enquéte
de la Faculié des Letires sur les possibilités pour
les ttulcares de hcences hitéraares d'enirer doms
I'Entrepnise

Les réponses qu: ont &ié fates par le groupe 2
n'oni qu'd mohé sahsfat le groupe 1 Rappelons les

Vous voulez exercer des responscbilités ? Soit mas,
i fout d’abord apprendre votre méher La remorque
a eu peu de succeds Je voudrais cependem! mnsister
sur ce point le méher, c'est-adire les gualités de
Jjugement, les gualités humadnes — ou =1 'on préfére
Voart de subordonnser la logigque et les connonsscnces
acqinses & des considérabons plus subtiles, parfos

plus élevées — l'éducaton du bon sens et dun cer
tam esprit de lolérance, la vertu enfin, scuveni mise
& l'épreuve - rudemnent ocu msidieusement — mais

mdispensable & quiconque déhent une parcelle d'aw-
torité, le meéter disge, s‘apprend « sur le tcs »
nos chefs nous éduquent sur le plan moral et au
mvecu de la culiure générale, nos coliaborateurs
au mveau pragmatique de la roubne, des defauls
et du commeondement Je ne sas st le Corps des
Ponis est un ¢ grand » Corps, maus je pus cdfirmer
qull posséds, prés de lu, un Corps de collaborateurs
de haute quahté nos TPE et nos Adjoints Techr-
ques Se pnver de leur contact, de leur experience,
de leurs conseils, exprnimés cavec un sens profond de
la huédrarchie st de la disciphne, c'est renoncer, je
le cronns, & celte formeotion humeaine qu: nous est s:
nécessore

Que le groupe ! se rossure cete éducahonld se
font wite et s1 16 hens pour indispensable de la rece-
voir, j& pense quune cu deux cnnees d'arrondisse
memni v suthsent Admetltons que le groupe 1 accepte
cette premuére conclusion ef supposcns que ce pre
mier lemps de la cornére ne se déroule pas dans
un de ces crrondissements preshigieux qu'sl est rare
d'obtemir & la sorte de l'école le probléme du
changement de posle reste posé {'m note le succes
des propos touchant les possibihiés de passage d'une
ciscipline & une quire Insiabilité, fille de l'inaiten
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Hon, autre « mal » moderne? ['écris « mal » entre
quillemets, sans intsntion péjorative : je devrais dire :
« fosit L

Estce un probléme d'Administration ou un pro-
bléme personnel ? Je crois pouvoir assurer le groupe
1 que noire Administration, & ma conncissance, et
scuf peut-&tre & des épogues exceptionnelles — nous
fraversons l'une de ces époques - cccusille favora-
blement les demondes qui lui sont présentées avec
assez de détermination par des Ingénieurs décidés
a faire la preuve de leur ialent Mais — volci psutl-
étre le reproche principal que fait aqu Corps le arou-
pe 1 — n'arrivetil pas que le jeune Ingéniewr se
lalsse séduire par les avanlages dune vie provin-
ciale et requérani peu d'efforis? Eire le « premier
dans Albe » pluidt que le « dix milliéme & Parls »
peut séduire. Que pouvons-nous opposer & ce risque,
sinon les vertus de notre caractére? Le Gérard de
Balzac est, en wérité un « pauvre type ». Il se plaint
de son Administration, il accuse « la Direction ».
Aspiretil & changer? Norn pas! Or il appartient
&t chacun de nous d'étre Gérard ou de ne V'8ire pos.
Ne pas l'élre, c'est rester libre, en eniendemt por
liberté une dititude intérisure qui nous évite de
lomber dans la servitude d'uin métier focile et d'une
vie sans effort.

Tai noté avec un peu d'étonnement gque le groupe !
semble croire & une sorie d'Crganisation rationnelle
des talents et des citributions, dont i se préoccupe
de pénéirer les secrets et de vérifier que le Corps
peut y participer. Il v o & une sorte d'hérédsie qu'll
faut exorciser. Il n'y a nuille part de domaine réservé.
Le champ des activités intéressantes est ocuvert &
tous mals la concurrence y est vive; j'al souvent
dit & mes collaboratours des diverses disciplines que
Von a les afiributions que l'on mérite, mieux; ceiles
que on conquiert. Que le groupe 1 n'aitende pas
gqu'on lui apporte, ni qu'on Iui réserve, ce & quoi il
aspire.

*
*E

J'en viens mainiencni & la « Recherche ». S'agiil
de la Recherche pure? Je pense clors que c'est ris-
quer de se fourveyer que d'y accéder via le Corps
des Ponts. De méme quon a pu dire, avec raison,
que I'X n'u pas éé instilude pour fuire des savanis,
mais des officiers, il faut rappsler que le Corps des
Ponts forme des Ingénicurs de diverses disciplines,
habitués & tralter les preblémes & long terme, ef
doublés d'Adminisirateurs. Au cours des Journédes
d'Information Economique, il a é&té dii gue l'édconomie
gtail un « élat d'esprit ». 'ajcute que, dans les Ponis,
la Recherche doit éire une tendance, une inclination.
Pour un esprit ouvert & lo recherche, becucoup de
sujels s'offrent & ses pensées dans les fonciions les
plus « ordinaires ». Plusieurs des membres du grou-

pe 2 I'ont rappelé, Le regretté Ollivier est chargé —
liche mineurs dans ses attributions — du balisage
de l'adredrome de Lyon-Bron : i se penche sur ce
probléme et découvre un rphénoméne encore ina-
percu de la physique de l'atmosphére. Devenu Ingé
nisur en Chef, il enire au Centre Netional de lu Re-
cherche Scientifique ol Il curait fait sans doute uns
seconde carriére trés brillante si lo mort ne Yavait
frappé prématurément. Je cile l'exemple car je le
creis typique et encourageant. Le progrés technique
ne se fait pas seulement & coup de découverles
éclatantes. Se pencher sur un probléme secondaire
— dont on découvre le mystere et auquel on recher-
che une solulicn— peut &ire aussi exaliant que de
scruter les clichds d'unea chambre & bulles pour y
découvrir une lrajectoire ancrmale qui révélera psul-
8ire une nouvelle particuls. C'est affaire de tempé-
rament, Mals ceci n'est ni inférieur ni supérieur &
cela. D'auire part, it fout souligner la difficulté qu’on
éprouve & trouver des camarades qui s'intéressent
réellement & la Recherche @ je n'ai jumals réussi &
implanter durcblement dems les Services ol je suis
passé une activité de recherche que iy avais créée.
Aussi je répéte volontiers : vous voulez faire de la
Recherche ? Venez nous le dire : nous vous donne-
rons du fravail.

Estce a dite que tout est pour ls mieux dons le
Corps des Ponts? Assurément pas. Je reprendrai
volontiers & mon compte, avec quelgues nuances,
Vaffirmation de plusieurs « La TFrance n'est pas
aasez riche pour pouveir confier & des gens de la
aualité intellectuelle des Ingénieurs des Ponts des
tiches qui ne requidrent pas cetie qualiié = Je
pense, comme eux, quun ceragin nombre darron-
dissemenis pourrail étre efficocement tenu par des
TRPE. Je ne pense pas cu'il suffircit partout d'un
seul Ingénieur des Ponis par dépariement sous les
ordres d'un Ingénieur en chef. Mais je c¢rois gu'un
certain nombre (que seule une éiude approlondie
permetirait de préciser! d'Ingénieurs des Ponis pour-
rait &ire récupéré. Ainsi lo Corps pourrail essaimer
(Comme le font les « Grands Corps de PElat »), méme
dans des fonctions fort éloignéss du métier original,
v compris les fonctions politigues, notamment celles
de membres des Cabinets ministériels ol il est, en
général, insuffisamment représenté. Le Corps inter-
ministériel gue veut étre le Corps des Ponis doit
élre cuver! cux itdches les plus diverses ef il est
néoessaire de 'y aider. Je suls persuadé qu'une
fois les difficultés actuslles passées, 1'Administretion
saura Jul donner l'orientation nécessaire,

&

Un mot de l'Assistance Technigque aux Pays sous-
développés : je suls inguiet d'apprendre qu'on s'ap-
préte & envoyer QOutremmer de jeunes ingénieurs
qui n'auront regu qu'un an de formation, voire pas



— 18 —

du tout. Je parle en connaissance de ceuse : I'Assis-
ionce Technique est un métier difficile, ou lon se
heurte parfols & des concurrents dangereux. Il fout
gire fort : un an de formation ne suffit pas.

o

Varréte ici celte trop longue letire, 11 faut recon-
naitre que des problémes se posent &t que le groupe 1
o raison de les meitre en lumiére. L'excuse momenta-
née de circonstances exceptionnelles peut éire donge-
reuse si le Corps ne foit pas & temps — et il est
temps — les efforts nécessaires. Mais un Corps n'est
pas une entité autonome, c'est une réunion d'indivi-
dus ef le Corps prend pour direction la résulionte
des efforts sinon de chacun du moins des plus actifs
d'entre eux. Une rélorme ierriloriale est nécessaire ;

une politique des effectifs basée sur une conception
plus houte de l'emploi des Ingénieurs des Ponts est
nécesscire ; une ouverture plus large vers l'exiérieur
et vers des fonctions nouvelles, vy compris la « Re-
c¢herche », est nécessaire. Encore fouidl que ces réfor-
mes soient voulues, poursuivies et le groupe 1 qui
a bien commencé, peut jouer un réle déterminant &
condition qu'il continue son effort, qu'il ne succombe
pas, & parir doctobre prochain, cux délices d'Albe,
& la condition encore qu'il cille prendre ce que per-
sonne me songe & lul réserver. Yol cru comprendre
que le groups 2 était prét & l'aider. Pour ma part, je
le confirme.
Pierre D, Cot,
Directeur Général
de I'Aéroport de Paris.

Je voudrais lvrer ici quslgues ropides réflexions
suscitées par les conversations & balons rompus dque
nous efimes en avion, en car et durant nos réunions.

Une premiére remarque qui je crois est impor-
tanie, m'a é&té faite, fort courtoisemeni d'ailleurs,
par les Ingénieurs italiens avec qui i'ai déjeuné &
Florence. Ces Ingénicurs ont &é frappés du peu
d'intérdt maenifesté par les Ingénieurs-éléves fran-
cals pour les autoroutss et les chantiers qulils ont
pu voir. Aucune question ni sur les ponts, ni sur les
chavssees | Bt ceci m'oméme & me demander si les
Ingéniours-dléves de cette aénéraiion onl envie d'étre
Ingénieurs. 11 n'a été question pendemt ces deux
jours que de la sciérose du Corps, de son immobi-
lisme, de sa faiblesse, du caractére peu engagecan)
des taches du Service Ordinaire, Alexandre a eu
beau nous expliquer que, movennant quelques 18-
formes simples de structure & l'échelon du Départe-
ment, il &tail possible d'avolr un service efficace
et que les tGches & remplir n'étadent pas indignes
dun X Ponts, becucoup d'Ingénieurs-dléves conti-
nuaient & considérer que ce Service Ordinaire n'éiait
quune Porte Etrcite donnant accés & ces cabinets
ol se décide le sort du pays st gqui n'atendent que
les Ingénieurs des Ponis ef Chaussées pour enfin
prendre des décisions raisonnées, scientifiques et
efficaces.

Je crois que, pour y voir clair, i fout évidemment
séparer, méme au prix dun peu d'arbiiraire, les
problemes posés par les Ingénleurs-éléves, qui ne
sont pas tous, il faut le reconnaitre, de faux pro-
blémes. Mais avant toute chose, il me semble utile
de partir de I'hypothése que I'X reste destiné & fournir
des Ingénieurs pour les Corps Technigues de I'Etat,
que le Corps des Ponts et Chcoussées reste chargé,
entre quires choses, de l'aménagement, de la cons-
fruction e, dans ceriains ¢gs, de l'expleifation du
résequ d'ouvrages destinds cux transporis terrestres,
aériens, maritimes et fluvicux, et gu'snfin il est sou-

haitable gqu'une partie du Corps choisle parmi les
esprits capables d'embrasser des probiémes den-
semble & un niveau élevé, se consacre & des ifches
qu'on peut appeler d’Economie Polilique, ofin que le
Corps ne se iransforme pas peu & peu en un service
de voirte, décentralisé & outrance et destiné 16t ou
tard & se scléroser au bénéfice de Corps financiers.

Ceci posé, le probléme esseniiel est de savoir st
lenseignement et lorganisction actuslle du service
des Ponts et Chaussées répondent aux besoins immé-
dicgis et fuiurs et s'ils sont susceptibles de scuve-
garder les intéréis du Corps des Ponts — étant admis
guon est libre de se dememder s'il est souhdaiichle
ou non pour i@ Pays qus la technocratie soit meublée
de Financiers, de Mineurs cu de Ponts et Chausséss.

En ce qui concerne l'organisaiion départemen-
tale, il est bien certaln que la division administra-
tive napoléonienne n'est plus de mise. Elle est in-
compatible avec une répartition du personnel en
fenction de limporicnce des téches et elle stérilise
toute recherche scientifique appliquée. Mais je pense
que sur ce point tout le monde est d'accord. les te-
médes sont connus, les difficultés du  traitement
aussi.

Ce qui me parait le plus grave c'est qu'd ceile dé-
ceniralisation excessive s'ajoute la polyvalence tech-
nigue des Ingénleurs st par voie de conséquence,
le défaut d= spécialisation.

Par exemple, dans le domaine des routes que je
pratique depuis mes débuis dons la corriére, je cons-
tate & la fols une invraisemblable plurclité de doc-
trine et une inefficacité guasi iolale dans la recher
che. Ceci me parait dii & lo fois & Vobsence des
spécifications précises et & l'absence de Services
Centraux et Régionaux spécialisés. L'absence de
normes provient de l'absence de services compe-
tents ayon: mission pour les rédiger et accessoire-
ment dune habitude de becucoup d'Ingédnieurs de
préférer linnovation qu respect d'un dogme. Jai vu
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au Service Techrique des Bases Aénennes les ser-
vices que pouvanlt rendre un orgamsme spéciclisé,
documenté et itmérant Il est vra: que ce domane
mauidtat un peu les Ingémeurs chargés des firo
vaux st que la centralisction étcat plus aisée Néan
moms i doit &ire possible de metire en place &
Pans et doms les Régions, des services spéoiahsés,
agissant comme Ingénieurs consels obhgatoires et
chargés également de dinger la recherche appl-
quée Je crois quil est dangereux d'espérer que le
Laboratoire Ceniral et les Laboraiowres Régionaux
pourront jouer ce rdle. Leur efficacté en tant qus
Burecu de Conserl reste hée & des personnes ef
leur t8le en mohére de concephon d'ouvrage est irés
Lirité Enfin, ces Services ne peuveni mierverur dcms
la préparation des normes et des spéafications rela
tives aux fravoux qgu'll faudra bien un jour ou l'auire
rédiger

En effet, il ne fout pus confondre les Cohiers des
Prescriptions 8péciales et des Instruchens Techm-
ques Les premuers cni été rédigés avec le double
souct de ne pas enfermer la technique dems un
cadre ngde sxclusif de progrés et de ne pas dum
nuer la responsahihté des Entreprises, le maitre d'csu-
vre mntervenant surioul dems le contrdle de la quahié
des ocuvrages hvrés.

Ce n'est, & mon ovig, qu'au pnx de la mise en
place de ces services spéaiqux que l'on pourra sau-
vegarder o polyvalence des services iterrioricux qui
pourront clors 8ire d'un niveaqu techmque momns
élavé puisque leur réle serc duns ce domame da-
vanioge un ole de rouline.

M Boulloche o rappeié por aileurs que notre for-
mation en Fronce éiait bequcoup irop éirale et
Salas « fort justemeni msisté sur le foat que Ulngé-
meur & ses débuis ne conncit nen et s'il écoute le
chent de ces sirdénes que scnt les enireprensurs et
les TPE, ledit Ingémeur msque fort de ns jomcns
savolr grand chose.

Il faut donc reconnailre gque l'enseignement aciusi
& l'école ne permet plus & l'lngémeur Orducure de
résoudre les problémes qui se posent & lu et gue ce-
lmer est obligé de se former « sur le tas » c'esta
dire dons de mauvases condihons

Ce qu est grave et dont on n'a pas parle, c'est
que s1 une réorgamsahon du Corps omenomt & confier
une parhe des taches des Ingénieurs Ordincires cux
Ingémeurs TPE, le probléme restercst le méme car
veux &1 regovent stnctement le méme enseignement

Il fgut donc arnver & former des Ingdmeurs mal-

tros d'osuvre et non plus se borner & atiendre que
ceux-ct se forment par culodidocte et trouvent le
fernps, parm les mulbples ié&ches admimstrahives
qu: les atiendent, d'acquertr les connmssances techn-
gues pratiques mdispensables @ qui veut concevorr
et consirmire des ouvrages

Mg 1 foudra auss: former les Ingenieurs quu dirx
geront les Services Techmaues régioncrux et cen
traux

Pour les premiers, les cours & caractere iechnole-
gwque soni becucoup irop developpes, pour les se-
conds is sont, doms chague speciclie, neitement
msuffisants 51 on admet gu'une speciclisahon ne
s'acquiert que dans l'exercice d'une achivité profes
sionnelle, on est amené & conclure qu'il est nuble
de « bachoter » & I'Ecols et quil v a le plus grand
mtérét & réduire le nombre des amphis techmaues
{Cheming de fer, routes, canaux, choarpentes métalls
que, hydrauligue appliquee, moteurs, etc }

le femps amsi gagné pourrcui &ire consacre 4
deux sortes d'achwiiés Tout d'abord des stages do
longue durée (plusisurs mows! dons des services
choisis, & l'occasion desguels les Ingemeurs-éléves
s