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La Page du Président

Continuent une iradition que je crois bonne, je désire
dans cette premiére « Page du Président » me présen-
ter aux Camarades des Ponis et Chéussées et des
Mines dont beducoup n'ont pas encore eu l'occasion
de me rencontirer.

Sorti en 1932 de 1'Ecole, j'ui éte affecté & la Direc-
tion des Travaux Maritimes & Bizerte, puis en 1938
au Service ordinaire de la Gironde. & Bordeaux. Re-
venu & Bordecux aprés les 11 mois de la guerre, j'ai
été affecté en janvier 1942 qu Port de Marseille (Tra-
vaux, puis Chef d‘Exploitation).

En juillet 1949 je suis revenu en Tunisie pour vy occu-
per les fonctions de Directeur des Traveux Publics,
poste de responsabilités variées. ol j'oi en particulier
connu plusieurs de nos Camarades des Mines. Enfin,
remplacé en fin 1942 par un Minigire Tunisien, jai
été nommé Ingénieur en Chef des Alpes Maritimes
jusqu'en novembre 196].

Plusieurs Comarades m’ont demandé en raison de
ma nouvelle résidence, Paris, de prendre la Prési.
dence du P.CM. Je n'ai pas cru devoir me dérober,
mais succédant @ un Président particuliérement jeune
et dynamique, j'al tenu & compenser le handicap de
l'dge en prenant un Vice-Président de 20 ans mon
cadet, Pierre Lhermilte, qui se présentera lui-méme
dans un prochain Bulletin.

Pour ce premier contuct, je voudrais évoquer seule-
ment deux questions :

La premiére est 1'Algérie. Le P.C.M. ne fait pas de
politique, mais, comme {ous les Frangais, je pense que
nous devons nous senfir responsables et solidaires
de nos compairiotes plongés dans le doute et I'mgois-
se qui se pressent en ce moment dans les Ports et les
Aérodromes. Sur la demande de la Section Algérienne
du P.CM., notre Comité a pris de nombreux contacts,
en particulier avec la Direction du Personnel. En plus
des texies généraux publiés au J.O., des mesures sont
déjéa prises par nos Ministres. Une mission de la Direc-
tion du Personnel s'est déja installée & Alger, ef je m'y
suis rendu pour prendre conitact avec quelques Camoa-
rades,

Nous ne pouvons gue déplarer certaines situcations
individuelles douloureuses et méme tragiques. Mais ici
en Froance nous pouvons et nous devons nous serrer
pour faire place aux rapairiés ef je suis siir que nous
le ferons tous.

La seconde question est largement développée dans
le présent Bulletin par le compterendu du « Voyage
& Florence » orgonisé pour nos jeunes Coamarades de
'Ecole et auquel le P.C.M. a ét¢ associéd. Il s'agissait

de répondre aux inguiétudes des jeunes sur leur avenir
et nous savons fous gue c¢e « moalaise » n'est pas
spécial & noire Ecele : Nos Comarades des Mines
viennent de se réunir dans le méme but & Boyaumont,
et I'on sait les remous qui agitent « Normale Supé-
tieure » et bien d'aulres Ecoles.

Nous avons pensé qu'il était indispensable d'élargir
& l'ensemble du Corps les contacis et la discussion
amorcés & Florence, et le P.CM, ouvre & cet effet une
« Tribune libre » ou il aceueillera toutes les opinions.
Je wvoudrais insister trés rapidement sur les points
suivemis,

Plusisurs d'enitre nous ont é1é frappés par la « désaf.
fection » qui se manifeste pour les fonctions d'ingé-
nieur ordinaire, et méme pour le mélier dingénieur.
Je doig dire ici gue §'esfime pouriant que notre implen-
tation terriforiale a été et reste une des forces du Corps,

‘et que les premiéres unnées de méiier forment mieux

Thomme due toutes les unnées d'Ecole.

II n'en reste pas moins vral que les « Jeunes » ont
roison de demander des réformes de structure. En
parcourant les bulletins des précédentes années on
voit que los fuiblesses de noire orgemisation ont été
maintes fois évoquées. Il me payalf méme que des
remédes ont été proposés et soni, je le crois souhaités
par une majorité du Corps. Pourquoi iardons-nous
toani & les adminisirer ?

11 est vral que sur certains peints : la réforme de
'Enseignement & 1'Ecole, la prise de conscience de lx
nécessité de la « Recherche », des amélioraiions sont
en vue, En ocuire, la réorgonisafion des services de-
viait dégager des effectifs d'Ingénieurs qui pourront
se consacrer & la Recherche aux fonctions de Spécia-
listes Bégionoux, ef & Vupimalion des Services cen-
fraux. Mals §i semble gque cefte réorgunisation ne soit
pas appréciée, et méme comprise, par certains Camo-
rades. Pourtant il est déjd question d'aller plus lein
el de modifier le cadre départemental qui porait &
becucoup d'enire nous meal adapié & la vie moderne.

Dans cefle périede de mutalion rapide notre Asso-
ciation doit s'employer & coniribuer & la réforme des
struclures de nos Corps professionnels. I faut que le
P.CM., qui a déid imaginé et discuié ces « reconve:-
sions », puisse mointenomi les proposer avec convie-
fion et en s'appuyant sur une large mojorité.

Je souhdite donc que vous soyies trés nombreux &
exprimer voire opinion pour gque nous essayions, o
partiv de ces queslions soulevées par nos jeunes Coma-
rades, de construire ious ensemble notre avenir.

Jean MATHIEU.
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VOYAGE A FLORENCE

(9-10 AVRIL 1962)

organisé sous 1'égide du P.C.M., 4 I'tntention des Ingénieurs-Eléves des Ponts et Chanssées

L — OBJET PU VOYAGE

Ce voyage avait pour bui d'essayer de répondre
ai souci des Ingénieurs-éléves qui regrettent de ne
pas Btre suffisomment informés sur Vintérét ef les
possibilités de la carridére qu'ils ont choisie. Les In-
génieurs-éléves souhaitent obtenir ces éldments por
des contocts directs ovec des anciens oux activiiés
aussi diverses que possible. Pour becucoup d'entre
eux, les seuls contacis qu'ils clent eus jusqu'a pré-
sent résultent de la mission de 2" année. Celte kréve
visite au Bervice Ordingire ne semble pas aveir sus-
cité beaucoup d'enthousiasme pormi euxl

Clest dans ce conitexte que le voyage a élé congu
ot orgamisé sous l'égide du P.CM. Le Directeur de
YEcole o demandé & un cericun nombre de Camarades
de bien wvouloir consacrer deux de leurs journdss &
ces contacts souhaités poar les Ingénieurs-éléves. Tl
faut dire que cette requéte regut foujours un accueil
irds compréhensif et dévoud, malgré l'imporiance des
responsabilitds qu'assument certains de nos Cama-
rades. En fait, le nombre des participants ne fut lmi.
& que par la copacité de la caravells qui avait &l
affrétée,

I s'agissait ensuwite de réunir les conditions pro-
prees & de libres et franches discussions. La vislte
de réalisations imporiantes dons le demcine routier
et dans celu: de l'urbonisme nous o semblé néces-
gaire pour donner une fois de plus cux Ingénieurs-
éléves un exemple concret de l'échslle et de la nc-

Les Alpes Suisses vues de 8000 m.

blesgse des travaux auxquels les destine la carriére
gu'ils ont choisie. Enfin, pour que chacun oublie ses
préoccupations quotidiennes st se consacre plus li-
brement & lo réflexion prospective souhaiide, nous
avons cholsi un décor inhabituel et enchonteur.

Mais nous n'avens pu orgoniser ce voyage que
grice cu dévouemen: de certains Camarades ot &
lo générosiié de Scciétés, en particulier de la Sté
des DPétroles SHELL-BERRE, de la Société d'Etudes
Techniques et Eeonomiques {S.ET.E.C), de lu Régie
Nationale des Usines RENAULT, de la SOLLAC, de
lo Bociété Centrale d'Bquipement du Terrifoire et
dElectricité de France, ainsi gu'cux focilités qui nous
oni été accordées par AirFrance et 'Aéroport de
Paris. A fous, nous tenons & exprimer une fols encore
notre prefonde gragitude,

1. — PROGRAMME DU VOYAGE

Nous avons décollé de Paris-Orly le 9 avril &
7 heurss, & destination de Milan gue nous alieignimes
I h. 1/4 plus tard. Il est inutile de rappeler = confort
de ce vovage, tant les qualités de la caravelle sont
légendaires. Lo visibilité était assez mauvaise, sauf
& la traversée des Alpes, ce qui nous permit de
prendre guelques pholos des magnifiques cimes en-
soleillées.

La matinee & Milan fut consacrée & la visite de
I''mmeuble Pirelll qui est 30 & une équipe d'archi-
jectes et d'Ingénieurs parmi lesquels architecte Glo

A bord de la Caravelle
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Ponli et lingénieur Piler Luigi Nervi, Situé en plemn
coeur de Milan, il porte haut la beaute de ['archilec-
ture moderne face & l'horrible Gare Centrale. Cer-
igrins disent que la Tour Pirelli est un poéme cu béton.
C'est sfirement une opération publicitcire réussie

publicité Pirelli, publicité pour le béton. Rares soni
en effet les immeubles de celie importance exécuiés
en béton., Le principal probléme qui se pose pour la
construction dun immeuble de celte houteur est
celul de loa résistance qu vent Il est résolu transver-
salement par 4 grands piliers qui se divisent vers
le haut, de 2 m. de large au rezde.chaussée et de
0,5 m. au sommet, et longitudinalement par les extré-
mités iriengulaires. Les planchers, supportés por des

MiLan : Immeuble Pirelli

poutres précontraintes espacées de 1,5 m., franchis-
sent les 24 m. qu séparent les deux piliers. Is of
frent ainsi une vaste surfoce ow, suivemt une trame,
pauvent éire installées de multiples combinaisons
d'amenagement. Cependant le coefficient d'utilisation
de la surface n'est pas excellent : 560 m® de burequx
pour une surface de 1.080 m® cu sol, soit 54%. Les
accds se font suivant trois niveaux, séparcni les visi-
teurs, les employés et les fournisseurs, tandis que les
ascenseurs desservent scit les burequx de la Soclété
Pirelli du 11" qu 30° étcge, soit les burequx des so-
cidlés locodaires qux éluges inférieurs.

De son sommel, le panorama offert nous permit de
consicater que la tour Pirelli ne restercit pas un exem
ple isclé, mais que l'archiiectlure et l'urbanisme mo
dernes prenaient corps & Milan.

L'aprés-midi du premier jour fut consacré cu par-
cours de PAutoroute du Soleil entre Milan et Flo-
rence. A Florence, une réunion-débat fut craganisée

au Grand Hétel en vus de répondre au scuct d'in-
formation des Ingdnieurs-éléves. Nous donnons ci-
dessous un comple-rendu de cette réunion.

Les conversations qui &'y élaient engagéss purent
d'ailleurs se poursuivre, paricis de fogon fort animés,
pendont le diner qu fut servi cu Grand Hétel.

Le mardi matin, les participants au voyage étaient
inviiés & se rendre sur divers chomtiers de construc-
tion de l'Autoroute du Soleil, cu Sud de Fleorence.
Certains  préférérent cependemt consacrer leur met-
tinde cu tourisme et & lart, ce qui était facilité par
la qualiié de l'étape. Aprés le déjeuner pris a 'hétel
Medi#erranes, nous rteprimes la route & destination
de Pise en nous orrdiant cu passage sur les chaniiers
de doublement de l'autoroule cncienne de Florence
& la mer. Une caravelle nous attendcait & Pise pour
nous ramener & Parls ol nous arrivémes & 20 h. aprés
1 h. 30 de vol.

1. — LES AUTOROQUTES ITALIENNES

Nous avons pu, au cours de ce voyage irop rapide,
nous rendre compie cependant de l'importance de
I'effort entrepris par 'Talie doms le domaine des
guioroutes. 1l s'agit 1& d'un suiet qui, de toule évi-
dence, est au cenire des préoccupations de tout ingé-
nieur des Ponis ot Cheussées. Il aqurait été intéregsant
de pouvoir domner gquelques précisions sur le pro-
gromme italien, mais faule de ploce, nous nous
contenterons d'indications générales.

Nombrsux sont encore ceux pour qui parler d'au-
toroutes ifaliennes, c'est évogquer d'antiques cauto-
routes a une seule chaussée, vestiges d'une splen-
deur disparue, C'est pourquoi il n'était pas inutile
gue nous parcourions, qu ccurs de ce voyoge, les
trois cents kilométres ds T'auioroute Milan-Florence.
Car, si elle n'est pas exempte de délquts — tlerre-
plein central de trois meétres, ouvrages d'art souvent
inesthétiques de construction peu scignée — elle
posséde une qualité arpréciable que d'outres n'ont
pas : celle d'exisier.

Notre propos n'est pas, certes, d'établic un paral-
iéle enire les problémes routiers frangais et lialien
qui sont lofalement différents. Nous wvoudrions sim
plement montrer comment les Italiens ont été cmenés
& concevoir un important résecqu  d'autorouiss, et
las moyens qu'ils ont mis en ceuvre pour le réaliser.

1} Le probidme routier en Halle.

Dans 'lHalie en pleine expansion le déséquilibre
allait croissant entre le Nord du pays, industrialisé,
dynamigque, et le Sud, sous-développé, replié sur
lui-méme, isclé par de multiples chalnes de monte
gnes. Un résecu de voles permettomt des communi-
cations rapides était nécessaire pour « raccourcit »
celte longue péninsule et donner des débouchéds aux
industries nouvelles que le gouvernement implanient
dans le Sud.
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Comme les cheming de fer éluient peu développés,
les routes devolent assumer ce rdls, Le reliel acci
denié concentrait le trafic sur les < roules nationales »
anciennes voies romcines, empruntant les rares voies
naturelles de pénétration.

Guvrage sur Autoroute du Seoleil

Ces routes, éfroites, sinueuses, mal revétues, ne
répondaient plus aux exigences de la circulation mo-
derne. Méme améliorées elles ne pouvaieni préien-
dre, de por leur tracé, écouler le trafic & une vilesse
suffisamte. La politique reutiére du gouvernemen! ila-
lien s‘ordonna donc gutour de deux impératifs :

a) Moderniser le résecu routier : 420 Milliards de
lires de crédits répartis sur 10 ans, fureni votés
en 1958 doms ce butl.

b} Consiruire un resequ d'outoroutes permettant des
communications ropides enire les diverses prc
vinces.

2) Le prograomme de consiruction d'auioroutes.

Dés 1955 était vetés une lot qui prévoyait la cons
truction d'un réssau de 1.400 km, assurée par des Sc-
ciétés concessionnaires qui bénéficialent d'uns con-
iribution de 1'Biet g'élavemt cu meoximum & 40% du
colt des travouxz. Ainsi fut constitude lo Scciéte de
Auloroute du Scleil qui, en guotre ans, mit en ser-
vice le trongon Milan-Florence.

8 élait facile de confier & linitiative privee lo
construction des cutcroutes du Nord, nulle Socété
ne voulait se charger de consiruire une autoroute
dans le Sud, tant les possibilités de recetles par péage
vy étaient faibles.

I apparut nécessaire de tenir comple des cetls
situation et co fut le but de la loi de juillet 1961.

L'originclité de ceite loi est de constituer une
société de construction d'outorouies Stroitement con-

irélée par UEtat. En effet, trols organismes se paria-
geront lo construction des autoroutes : I'Btat, des
sociéidés concessionnaires et la socidié de 'Autorouls
du Soleil,

o) L'Ftat assurerc la construction d'auloroutes libres
de péage dans les régions irds déshérités (Calabre),
ainsi gue celle de raccords autorcutiers reliant cex-
taines villes au résequ prévu ef de « routes de
grande communication » dont les caractéristiquas
sont encore mal définies.

b} Les socidiés concessionnaires, consorfium grou
pant Provinces, Régions..., construiront les qutoroutes
de seconde urgence; elles bénéficiercnt de la part
de I'Etat d'une confribution cmnuelle, versés pen-
dont les 30 cmnées de concession et dont le moniant
ne pourra dépasser 4% du coilt des travaux {ce qui,
actuclisé & 6,5%, représente 50%). Le tracé des auto-
routes quelies construiront n'est pas préeisé par lo
lot mais on peut estimer qu'il représente 1.100 km.

c) Lo société de l'Auntoroute du Soleil recolt la
concession de 2,200 km d'autoroutes de premigre ur-
gence. File est soumise aux mémes dispositions que
lee quires concsssionngires. Celte socidté fait partie
de I'LRI, (nstitut de Reconsiruction Indusirielle) qui
groupe l'ensemble des enireprises dans lesquelles
I'Etat est majoritaire, cinsi que quaire grandes bon-
ques. L'IRI gére les pariicipations de 'Etat et cou-
vre les bescins financiers de ses enireprises en émet-
tant des obligations. I recoit de temps & quire uns
subventicn de 1'Eiad, mais ne collecte par !'épargne.

Cuvrage sur PAutovoute du Soleil

La Société de 'Auterouls du Solell construira en
10 ans 1.860 km d'auioroutes nouvelles et modern:-
serar 350 km d'autorouies quparavant gérées par
1'Biat.
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En 1970 I'ligie disposera donc d'un réseau de
4500 km se décomposcmt cinst !

milliards
de lires
- Programmes ontérieurs & 1961 730 km -
- Autoreutes LRI ........... ... 2200 km - 740
- Butoroutes & concéder & des
concessionnaires prives ...... 1.100 km - 4720
- Butoroutes construiles par
VANAS {direction des routes) .. 420 km - 180

4450 km - 1340

Il fout ajouter & ce programme 1.500 km de rac-
cords autorouliers et de « routes de grande commu-
nication ».

La construction de ce réseau n'est pas l'aboulisse-
ment de calculs économiques savants mais un acle
politique et un acte de foi qui sera jugé & ses fruits.
Sans doute estce ld un « investissement irrationnel ».
Mais pour &tre irralionnel n'étaitil pas nécessaire ?
Parce que nous sommes peul-éire plus portés & la
contemplation, allonsmous reprocher & nos voisins
d'avoir choisi 'action 7

Fronexce vue du Campanijle

IV. -— PROBLEMES DE PROSPECTIVE
ABORDES AU COURS DU VOYAGE

Comme nous l'avons indigué, ce voyage avail pour
but essentiellement d'sgsayer de répondre qux quss-
tions que se posent les Inuénieurs-éléves.

1) Les questions des Ingénieurs-éldves,

Du recrutement & la structure du Corps en pas-
sant par les missions, tout un éventail de problémes
leur apparait mal précisé et peu éclairé,

A. -« Les missions du Corps :

@) Dans le codre des fonctions classiques (Routes,
Voies Navigables, Porls Maritimes, Bases Aériennes,
Gestion des Eoux, fonctions de coniréle, Hydrauli-
ques, Génie Civil, Eleciricité, eic..) Comment se pré
sente le rdle et la plagce de 1'Ingénieur des Ponts
dans la hidrgrchie administrative du département et
de la région ? Prenddl une part cctive cux décisions
qui concernent s région et les structures existantes
lui permetient-elles de le foire? Resietil simplement
un techniclen et, dans celie hypothése, l'échelon de
I'Arrendissement eostil le mieux adapte ?

L'attrait de ce type de carridre vatal susciter
toujours de l'iniérét chez le jeune ¥, compte tenu du
développement des corridres scientifiques plus atli-
rantes en rcison de lo formation intellectuelle de
I'Ecocle Polytechnique ? Estil souhaitable que la ré-
forme du Corps apporie une réponse & celte question
en ocuvrant résclument &t largement l'éventail des
possibilités 7

1l semble que I'état d'esprit des éleves, bien gque
propre 4 leur dge et commun & toules les promotions,
soit trés spécifique de notre génération. Ignorant
I'élat actuel du Corps et ses perspectives d'évolution,
n'‘ayant eu que peu de contacis avec les Ingénieurs
en service ou en déicchement, coupé en partie du
corps professoral (par la forme de l'enseignement),
isolé enfin et s'isolomt par un réflexe naturel, chacun
des éléves se demuonde si la carriere classique tant
vantée est vraimeni celle qui utilisera cu mieux
ses facultdés., L'iniérét formateur du meétier d'Tngénieur
d'Arrondissement n'est pas toujours mis en lumiere
par la responsabilité confide & l'Ingénieur des Ponis
cu stade de la décision dans les organismes ceniraux.

b) Les aiiribuiicns annexes ou nouvelles.

Elles éveillent de lintérét parmi les Ingéniours
éléves, intérét surtout intuitif car ils ont peu d'élé
ments sur elles, Elles restent pour eux une ouverture
probable, possible, espérée :

— yars 'urbanisme et l'aménagement du territoire,
— vers lg recherche et la technique,

- vers les carridres & coractére économique,

- ol wvers l'ussisiance {echnigue.

Mais les Ingénieurs-éléves avaient été conduits &
se democnder, devant le silence et la discréton ren-
conirés, si la multitude, lo diversité ot 'importomce des
problémes sont réellement cppréciés et s'il existe
une lighe de pensée et d'action & 1'échelle de 1'évo-
lutien générole des idées ef des shructures.

B. — Le recruiement du Corps

L'éventai] des carridres traditionnelles ou nouvel-
les ameéne naturellement & se poser le probléme du
nombre st de la qualité des Ingénieurs des Ponts
nécessaires chaque ann#e. Le peu que les Ingénieurs-
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éléves ont pu connciire des activités classiques cu
cours de leurs missions dans les Services Ordinaires,
les incline a penser gue bien psu d'ingenieurs ont
besomn, dans leur travail quotidien, des connaissances
gu'ils ont pu acquérit. La siuation serc peut-bire dif-
{érente & cet égard dons les carridres necuvelles.
D'eatrs part la nécessité réelle de l'importance du
recrulement ou niveau actuel (44 éléves) résulte pro-
bablement d'une polihque & long terme dont peu
d'anciens semblent conngitre les élémenis.

Devant cet ensemble de questions, les Ingénieurs-
Sléves ammeraient voir sz développer la possibilité
dnformations de maniére & ce que les « Ponts » ne
leur apparcissent pas comme un Corps voué par
ses traditions & des activités formairices et glorieuses
qui étaient celles de « 91 » pour reprendre le lan-
goge de M. Armond dons son « Plaidoyer pour
I'avenir », mais comme un groupe dhommes qui
participent  achivement qux réalisations importantes
de « g2 »,

2°} Compte-rendu de la réunion du 9 avril & Florence.

M. A. Boulloche, cncien ministre, cuvre la séoncs
en remerciant iout d'abord les organisateurs du vova-
ge. Il rappelle que ce vovage & lieu & l'injonction des
jeunes qui s'interrogent ovec intensité sur leur ave-
nir, consclents d'dire plongés dans un monde en
constonte évolution cuguel dort s'adapter noire Corps,
el que c¢'est avec l'unique souci de l'avenir du Corps
des Fonis et Chaussées et d'une bonne uilisation de
U'dlite sclentifique du pays que seront menés les dé
bals cu cours de cefte peiite séance de réflexions
miormelle. Il propose alors de suivre le plom établi
par les Ingénieurs-éléves en consacrant les discus-
siong successivement cux missions classiques de
notre Corps (C'estdrdire au Service Ordinaire et qux
services territoriaux spécialisés) st cux missions nou-
velles (consiruction, coopération technigue, recherche,
spéclalisahion),

A. — Les missions classiques du Corps

Au cours de cetle premiére partie d'une discussion
qui fut pendani trois heures extrémement animée, les
mierventions, tant des Ingénieurs en service que des
Ingénieurs-éléves, ont eu trait & trols catégories de
précccupctions !

-— Les cualités et les risques du Service Ordinaire
traditionnel,

-— La possibilité de concilier Service Ordindgire et re.
cherche ou spécialisation successivemen! (passcge
d'un Service Ordinaire & un service spécialisé
ou de recherche) ot simulionément (possibilité de
poursizvre un travail de recherche et d'assurer
conjointement les tiches d'un Service Ordinaire
en preovince).

-— La densité et l'orgonisation de la répartition terri.
toricle des Ingénieurs des Ponis et Chaussées.

1°} Le Service Ordinaire iraditionnel,

L& grande majorité des Ingénieurs présents, for-
més au Service Ordinairs, ou méme encore en set-
vice actif, se sont accordés & reconnditre les nom-
breux mérites du Service Crdinaire, spécialement sur
le plan humain.

— Par lindépendance qu'il procure, 1l permset &
l'Ingénieur d'ocquérir le sens des responsabilités et
Yhabitude de la décision.

— II gjoule & notre formaticn, irop uniguement
cortésienne, un sens humain qui lui foit défout, par
les contacts qu'il permet avec les Ingénieurs T.PE.,
les collectivités locales, les édiles locaux, le per-
sonne! de 'odminisiration, les enlrepreneurs, sic...

— Il donne ensuile le sens des réalisctions, le
souct du détail, et c'est ce qui distingue probable-
ment le plus notre Corps des auires grands Corps de
VEtat.

— Dems la mesure of il est possible de poursuivre
une étude ou une recherche un peu théorique, 1l
permet de réaliser une synthése enfre l'activité de
chercheur et cslle de réalisateur.

Ainsi unonimes & dégager les avantages gue pré-
sente le Service Ordingire, en particulier pour lo
formation du jeune ingémeur, les Ingénisurs pre-
sents & Florence ont cependemi, pour la plupar,
insisté sur certoing domgers inhérents & cetie carriére.

L'isclement, s'll a des conségquences heursuses, qui
ont été misey en évidence plus haut, risque dgcalement
d'entrainer des effets f&choux.

— 11 est en effet tentamt, pris por les avantages
et le rythme de vle propres & la provinecs, de rester
fixé sur place, alors que de nombreuses tiches res-
tent pressontes, dons les services ceniraux de notrz
ministére, d'cutres mimstéres, ou dans les organis-
mes nalionaux, internationaux, Le Corps des Ponis
et Chaussées n'a pas toujours eu le 18le qu'il curait
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pu tenir dans 'aménagement du territoire, 'élaboration
des plans, les grondes décisions, ete... ainsl que dans
la recherche scientifique ou technigue.

— 1l est également facile de se scléroser intellec-
tuellement. II foul en effet une grande volonté pour
conserver le gofii des études, dons la mesure d'ail-
leurs ou le ifemps ne kit pas déiaut (Balzae le notait
déi&). Une spécialisation, avec la complication crois-
sonte des techniques actuellss, exige beaucoup d=
lemps.

- (uond les travaux ne présentent pas un volu-
me important, la tendance naturelle conduit & gccor-
der irop d'imporiance cux détails, en voulont tout
faire soi-méme alors qu'il vaul mieux, & ifous poinis
de vue, délégusr une partie de ses pouvoirs, méms
s'il devait en résulter un ifravail moins parfait, Il est
cericin que le systéme des honoraires conduit &
accorder cux pelites réalisations un temps consi-
dérable.

— Se croire « arrivé » paree gu'eniouré de per-
sonnes déférentes.

2% Esi-il possible de concilier le Service Ordinaire
el le désir d'activité intellectuslle qui cnime la
plupart des jeunes Camarades & la sorlie de
I'Ecole.

ct Doms le temps

Rien ne s'oppose en principe & ce qu'un jeune
ingénieur fosse successivement de la recherche of du
service ordinaire, ou viceverse, Une guestion se
pose cependant immédiatement. Foutdl commencer
par la recherche dés la sortie de 'dcole, lesprit étemt
alers encore irés réceptif, ou débuter dans un Ser-
vice Ordinaire? Le débat n'a pas étd conclu & Fle-
rence, car peutil l'étre 7

Cn peut cependant penser que la réponse & la
gquestion précédente dépend de la ncture de Vétude
envisagée, et de la proportion de mathématiques
abstraites qui lui est nécessaire,

En tout élet de cause, de nombreux ingénieurs
ont souhaité que scieni facilités les passages du
Service Ordinaire aux différents services spéciclisés
et de recherche ot vice-versa. M. Chapouthier estime
que la procédure du délochement ne suffit plus, et
qu'il devrait &ire possible d'effeciuer des allers ot
retours dons des orgonismes {de recherche) exté
rieurs & l'odministration proprement dite, sans éire
obligé de repartir chague fois & zéro, et courir cinsi
le risque d'dire considéré comme un étranger.

b Dans l'espacs

Estil possible de mener de front un Service Ordi-
naire et une activité de spéciclisation ou de rs-
cherche ?

Cette question, déid évoquée plus haut, mérile une
réponse nuancée. Les opinions ont en effet éié diver-
gentes,

Certaine Ingénieurs ont exprimé l'opinion que les
travaux courants d’un ingénisur d'arrondissement ne
lii permettaient pas d'effectuer des recherches ol
méme d'éudes sérieuses, ce qui semble confirmé
par l'expérience de la majorité des Ingénieurs en
service. Certaines demandes de coliaboration des
services ceniraux sont ainsi luisséss parfois sons 1é-
ponse, faute de temps de la part des Ingénieurs en
service,

Par contre quelquesuns oni estimé qu'il étaft pos-
sible de se spécialiser, non au nivecau de l'orrondis-
sement, mais a celul du département, dems des pro-
bidmes tels gue Véiude des trafics, la sécurité, les
répercussions de la création d'une ZUP, 'économie
des transports, efc... en restont en liaison étroite avec
les services ceniraqux ou régionaux spéciclisés. A lo
limite, nous arrivons ainsi & une spécialisation, dems
lo cadre départemental, cu méme régional.

Mais nous rejcionons ainsi le 3° probléme évogué
cu cours de la premiére partie de la discussion.

3% Densité et nature de notre implantation ierritoriale.

Ce probléme semble 8tre au coeur des préoccupa-
fions des jeunes camarades actuellement & FEcole.
1l g motivé la plupart de leurs interventions.

Un grand nombre d'enwe sux semble avoir retiré
du stags d'été Vimpression que si la taille de l'arron-
dissement correspondait & une nécessité a l'époque
olt ceux-ci furent créés, 1'évolution des transports et
des communications la rendait qujourd’hui, & 'échelle
de l'Eurcpe, trop petite. L'évolution de la répartition
de la population entre villes ei campagne ne justifie-
telle pas également un réexamen de l'organisation
territoricle de notre Corps ?

Lo densité de noire implantation, qui fait iradi-
tionneliement la force de notre Corps, n'estelle pos
une couse d'affuiblissement en ce qu'elle disperse
les efforts et nutiise pas cu miecux les forces wvives
des élites dont le pays a par ailleurs besoin. Le ve-
lume des crédits atiribués & chague arrondissement
ne risqua-til pas d'étre faible, et que faire dons un
arrondissoment scns fravoaux ?

Le renforcoment des effectifs des derniéres pro-
motions de I'Ecole (40 X -+ 4 T.PE} viemt ajouler
& Vinceriitude des jeunes camarades.

11 a éié répondu aux guestions posées que Fintérét
d’un traveil ne se mesure pos uniquement cu volums
des crédits attribués, — que lintervention des Ingé-
nieurs est indispensable pour la plupart des travaux
— qu'il est trés uiile d'effectuer un fravail & fond,
dans les détails, que ['évolution est déid engagée
vers une spécialisation et un regroupement des Ingé-
nieurs, et vers un remplacement de certains Ingé-
nigurs Ordinaires par des T.P.E.

Mais ne seraitil pas possible d'accélérer cette
évolulion. de regarder peutdire & 'dtranger? Les
auires pays procedent-ils pour les travaux publics &
un recrutement cussi massif & un nivequ cussi élevé ?
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Fautal en conséguence diminuer leffectf des promo
tions futures ?

Telles furent quelques-unes des qusstions soule
vées au cours de cette parhe de la discussion [
semble hien qu'elles cernent le probléme.

Fronence : Persée {(Benvenuto Cellini)

B — les missions nouvelles

Au cours de la seconde partie de la réunion consa
crée cux idches nouvelles qui attendent notre Corps,
furent évoquées successivement, la construchon, la
coopération techmgue, et la créaton éventueile d'un
établissement public de recherche des Ponts et Chaus-
sées,

La Construction.

Sur la proposihon de M Vingénieur Géneral Brunot.
la parole fui donnée & M Bonhomme, Ingémeur Ge
neral des Ponis st Chaussées, Chef du Service de
IInspechon cu Mmusiére de la Constructon, gu
procéda & un exposé trés détenllé des projeis de ré
forme actuellement &laborés au Mmisiére de lo Cons-
truchon et qui dowent foire une place plus gronde
au Corps des Ponts et Chaussées.

La venue des Ingénmieurs des Ponis et Chaussées
au Minstére de la Construction dépend de lappro-
betion d'un statut, gqui doit étre prochaune. Il est prévu
la créahon d'un Corps de Techmiciens supéneurs de
la econstruction gua comprendra

— une centaing d'architectes,

— environ 200 mgémeurs dont 160 soris des Ponis
et Chausgées (le reste provenant d'un recrutement
interne),

L'osmose enire les effechis provenant des deux re-
crutements doit étre toiole La siructure ierntonale
comprendra tout ou plus un mgémeur par déparis
ment

Le débcuché sera peut-éire constitué par un Corps
d'inspection  générale inpartite, composé JdENA,
d'Architecte et d'Ingemeurs, pour un effectif tolal de
30 membres environ.

Le méter de techmcien supéneur déberdera sur
V'Aménagement du terntowre Le plan ne prévoit pas
en effet de planification terrioriale, et les lmsons
étroites avec lur seront mdispensables, Le iraval
du technicien supéneur comprendra deux parhes

— un rdle tres inieressant de concephon, en ha
son avac les bureaux d'études : aménagement du
ternitoire, rénovation urbame, grands ensembles, elc
Chaque techmicien devra d'ailleurs, de fagon oblhga
toire, consacrer un ou deux ans & la recherche dans
I'Etablissement national dz Recherche de la Cons-
truchon, dont le statut doit sortir incessamment

— un réle de conirdle de la consiruchon propre
ment dite, moms intéressant depuis que la préfabn
cchon est bien cu point La parhicipation de 'odms-
mstraton sera ld becucoup plus ténue

Au cours des premidres cnnées, le recrutement
pourra s'effectuer parmi les ingénieurs en service ds
tous les grodes Mamis le Minstére de la Construc-
tion prévoit ensuite d'engager umquement & la sorhe
de I'Ecole des Ponts et Chaussées, entre 8 et 10 mgé-
meurs par an (A ce propos certoins mgénieurs-éle
ves ont ms en doute la possibilité d'osmose entre les
deux Corps, n'y curaital pas forcément spéoahsabion
de fait & lEnirée & 'Ecole des Ponts ?)

Les Offices et le Palazzo Veechio




La coopération.

M. Bruére, Ingénieur-éléve, a exposé les incertitudes
dons lesquelles sont plongés les jeunes ingénieurs
gui se préparent & partir Quire-Mer, du fait de I'évo-
lution politique récente des pays intéressés.

Ces incertitudes concernent : la durée du séicur,
le volume dss effectifs nécessonres, les modaliiés de
Vengagement, la posmbilité de se réintégrer au Corps
au retour des missions, et la forme des équipes en-
voyées Outre-Mer. On a beaucoup parlé en effet,
récemment, de la créction d'équpes composées d'un
ingénieur expérimenté et d'un jeune ingénieur débu-
tani (Junior-Expert),

Le regroupement éveniuel , au sein d'un Eiablisse-
ment public des oclivités de recherche, de coopéra-
tion, et du B.CEOM. rend encore plus confuss
cette situation.

M. Brunot o alors précisé :

1) Qu'il n'y avalt plus de Ponts Quire-Mer, et que
les engagemenis étaient pris vis-&-vis du gouverne-
ment étranger, pour une durée de deux ou plus pro-
bablement irois ans.

2} Que l'on cherchait & ne plus envover d'ingé-
meurs débutamts, d'ot lidée des équipes mention-
nées ci-dessus: on n'envisageait également de n'ace-
cepter que les mgénieurs ayont effeciué un an de
service en métrapole.

3 Que les perspectives seraient modifides par
la création d'un Etablissemeni National de Recher-
che des Ponis et Chaussées, dont M. Mathieu allais
exposer les grandes lignes.

Foute de lemps le probléme de la coopération n'a
pu Stre abordé cau fond.

La création éventuelle d'un Etablissement National de
Recherche des Ponis et Chcrussées.

M. Mathieu ¢ exposé l'élai d’avancement du pro-
jet. A lo demende de M. le Ministre des Travoux
Publics un projet de loi, rédigé en termes généroux,
o éié élaboréd par le Conseil Général des Ponis ef
Chaussées, relatif & la création d'un établisgement
regroupant les activiiés de recherches et d'études
du Cerps et probablement le BLCEOM. 11 qurait
laventage dems l'esprit des promoteurs de conci-
lier souplesse et efficacité.

&

Les Ingénieurs-éldves ont, en conclusion, remer-
aé de lout ceeur les participonts & ce voyage qui leur
¢ permis, en premier lieu de prendre de nombreux
contacts humaing avec les Ingémieurs en service,
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puis d'envisager plus clenrement leur avenir, méme s1
de nombreux points restent incertaing & couse des
évolutions en cours, et de souhciter que d'culrss

réunions suiveni celle de Florence.

FLORENCE

Palazzo Vecchio

V. — CONCLUSIONS

Comme le monire la lecture du compie-rendu pré-
cédent, il ne semble pas possible d'énoncer des
conclusions qui refléteraient 'avis de l'ensemble des
participants. A certains égoards, cette carence était
prévisible étant donné Fampleur et la complexité
des problémes évoqués. De ioutes fagens l'echantl
lon des ingénieurs présents curcit pu é&tre jugé irop
faible pour que son avis it valeur générale. Il est
apparu dans ces conditions qux organisateurs de
cette rencontre gue la seule aititude efficace consistait
& demander & chacun d'exprimer librement ses conclu-
sions personnslies.

Avant d'ouvrir cette « Tribune Libre » qui devrait
s'étendre sur plusieurs numéres de notre bulletin,
nous attirons Vattention sur un des documents jonts
en cnnexe. [ s'agit d'un exirait de la lettre que
Balzac fait écrire par Gérard dans le « Curé de
Village ». Ceite leitre distribuée pendant le voyage
o été irés controversée, Bien que la citaHon ne soit
pas nouvelle, nous la socumettons & nouveau aux
critiques de tousi
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LIBRES OPINIONS sur le voyage a Florence

Il me semble uhle, apres ¢e voyage, de fawre pour
mon compte une double synthése - celle dss préoccu
pations exprimées par nos jeunes cexnorades, celle
de ce que nous pouvons -—— de ce que je Crols pou
vorr - répondre Clest ce résumé — qun ne prétend
rassembler que ce que o personnellement comprs
et relenu — que yestime uhle de présenter 11 Pour
éwviter de répdter, comme sl s'waissait d'une gue
relle entre « Anmens ef Modernes », les expressions
« nes jeunes camarades » et « nous quires onclens »,
je qualiierm dans ce qui va suwvre de « groupe 1 »
les premiers et de « groupe 2 » les cuires

Je ne m'atiachercn guere & la queshon de la « for-
mation », entendue dans le sens de linstruchon regue
& I'Ecole des Fonts Un enseignement « magistral »
ne peut qu'dire diffictlement supporioble por des
éléves dont 'dge sst compns entre 22 et 25 ans, dérd
sciures de cours et d'amphis e, de plus, émancipés
par une année de service militcure Quelle promoton
a gardé le souvenir d'un ensemble de cours générale
ment mtéressants ? Interrogez le groupe 2 comme ls
groupe 1; is lousront deux ou ftrois professeurs
guére plus, dont Venseignemeni savoi sans doute
s'adressor davantuge d des adulies qu'd des éleves
Comme les maiires ne sont certmnement pas towours
en cause, ¢'est que les méthodes mériercent d’étre
revues Je n'ai pas lintenhon d'en discuter 11

1 m'ss! apparu gue le groupe 1 dans so moonié —
disons plutdt  dans la maonié de ceux qui ont pris
ka parole, et certoans sont fort diserts — éprouve
comme un sentment de frusiration Ils ont cru entrer
— la plupart par le hasard dun schicksal et d'une
tracithon — dans un « grand » Corps et s s'imquieé
tent quelle est la « grandeur » vériable de ce
corps ? Il s'agit, bien st de la « grandeur » moyenne,
gecessible G tous — ou o pesu prés — et non pas
des chances de succes de quelques rares privile
gies La besogne de llngémeur « ordincure » =
déaidement 1 faudra renoncer & ce quahficabf dé
mode | —-, dans son arrondissement, ne leur parait
pas suflire — a prion — & sabsfoure leur désir
d'assumer « des responsabilités », d'étre « cssocies
& de grondes décisions », en brel de parhiciper —
smon 1mmediatement, du moms dems un délen T
sonnable — & des tdches exalicmtes

Pourquo: ce senhment? Dobord parce que leur
annee de service milifcure en Algéne les a desd ha
bitues & exercer un commandement doté d'une grande
autonomie G couse ensuie des réachons de leurs
anciens, tous ou presgue nommés en Algénie on is
ont des atinbubons assez mougres, sons lorges pers
peclives parce gue, enfin, lo rapide expoansion —
fondee sur la techmque et celle-ci sur les sclences

by

— du Monde mederne leur donne & penser que des
fonchions technico admmisiratives sans glowre Tisquent
de les tenir & Yécart de ce pussont mouvement auguel
s se croyment bien préporés par la formabon de
1X, ot quils désignent par le mo! magique de
« Recherche » auquel, & l'ar neté, cqucun membre du
groupe 1 n'a donné de sigmbication précise v re-
viendrai,

Ceite répugnance & accomplir les tches en vue
desquelles on o été — bien ou mal — formé, n'est pas
propre au groupe 1 ['en veux pour preuve le refus
récent des Normaliens scientifiques de passer 'agré-
gation, pour se vouer & la « Recherche », ou U'enquéte
de la Faculié des Letires sur les possibilités pour
les ttulcares de hcences hitéraares d'enirer doms
I'Entrepnise

Les réponses qu: ont &ié fates par le groupe 2
n'oni qu'd mohé sahsfat le groupe 1 Rappelons les

Vous voulez exercer des responscbilités ? Soit mas,
i fout d’abord apprendre votre méher La remorque
a eu peu de succeds Je voudrais cependem! mnsister
sur ce point le méher, c'est-adire les gualités de
Jjugement, les gualités humadnes — ou =1 'on préfére
Voart de subordonnser la logigque et les connonsscnces
acqinses & des considérabons plus subtiles, parfos

plus élevées — l'éducaton du bon sens et dun cer
tam esprit de lolérance, la vertu enfin, scuveni mise
& l'épreuve - rudemnent ocu msidieusement — mais

mdispensable & quiconque déhent une parcelle d'aw-
torité, le meéter disge, s‘apprend « sur le tcs »
nos chefs nous éduquent sur le plan moral et au
mvecu de la culiure générale, nos coliaborateurs
au mveau pragmatique de la roubne, des defauls
et du commeondement Je ne sas st le Corps des
Ponis est un ¢ grand » Corps, maus je pus cdfirmer
qull posséds, prés de lu, un Corps de collaborateurs
de haute quahté nos TPE et nos Adjoints Techr-
ques Se pnver de leur contact, de leur experience,
de leurs conseils, exprnimés cavec un sens profond de
la huédrarchie st de la disciphne, c'est renoncer, je
le cronns, & celte formeotion humeaine qu: nous est s:
nécessore

Que le groupe ! se rossure cete éducahonld se
font wite et s1 16 hens pour indispensable de la rece-
voir, j& pense quune cu deux cnnees d'arrondisse
memni v suthsent Admetltons que le groupe 1 accepte
cette premuére conclusion ef supposcns que ce pre
mier lemps de la cornére ne se déroule pas dans
un de ces crrondissements preshigieux qu'sl est rare
d'obtemir & la sorte de l'école le probléme du
changement de posle reste posé {'m note le succes
des propos touchant les possibihiés de passage d'une
ciscipline & une quire Insiabilité, fille de l'inaiten




— 19 —

Hon, autre « mal » moderne? ['écris « mal » entre
quillemets, sans intsntion péjorative : je devrais dire :
« fosit L

Estce un probléme d'Administration ou un pro-
bléme personnel ? Je crois pouvoir assurer le groupe
1 que noire Administration, & ma conncissance, et
scuf peut-&tre & des épogues exceptionnelles — nous
fraversons l'une de ces époques - cccusille favora-
blement les demondes qui lui sont présentées avec
assez de détermination par des Ingénieurs décidés
a faire la preuve de leur ialent Mais — volci psutl-
étre le reproche principal que fait aqu Corps le arou-
pe 1 — n'arrivetil pas que le jeune Ingéniewr se
lalsse séduire par les avanlages dune vie provin-
ciale et requérani peu d'efforis? Eire le « premier
dans Albe » pluidt que le « dix milliéme & Parls »
peut séduire. Que pouvons-nous opposer & ce risque,
sinon les vertus de notre caractére? Le Gérard de
Balzac est, en wérité un « pauvre type ». Il se plaint
de son Administration, il accuse « la Direction ».
Aspiretil & changer? Norn pas! Or il appartient
&t chacun de nous d'étre Gérard ou de ne V'8ire pos.
Ne pas l'élre, c'est rester libre, en eniendemt por
liberté une dititude intérisure qui nous évite de
lomber dans la servitude d'uin métier focile et d'une
vie sans effort.

Tai noté avec un peu d'étonnement gque le groupe !
semble croire & une sorie d'Crganisation rationnelle
des talents et des citributions, dont i se préoccupe
de pénéirer les secrets et de vérifier que le Corps
peut y participer. Il v o & une sorte d'hérédsie qu'll
faut exorciser. Il n'y a nuille part de domaine réservé.
Le champ des activités intéressantes est ocuvert &
tous mals la concurrence y est vive; j'al souvent
dit & mes collaboratours des diverses disciplines que
Von a les afiributions que l'on mérite, mieux; ceiles
que on conquiert. Que le groupe 1 n'aitende pas
gqu'on lui apporte, ni qu'on Iui réserve, ce & quoi il
aspire.

*
*E

J'en viens mainiencni & la « Recherche ». S'agiil
de la Recherche pure? Je pense clors que c'est ris-
quer de se fourveyer que d'y accéder via le Corps
des Ponts. De méme quon a pu dire, avec raison,
que I'X n'u pas éé instilude pour fuire des savanis,
mais des officiers, il faut rappsler que le Corps des
Ponts forme des Ingénicurs de diverses disciplines,
habitués & tralter les preblémes & long terme, ef
doublés d'Adminisirateurs. Au cours des Journédes
d'Information Economique, il a é&té dii gue l'édconomie
gtail un « élat d'esprit ». 'ajcute que, dans les Ponis,
la Recherche doit éire une tendance, une inclination.
Pour un esprit ouvert & lo recherche, becucoup de
sujels s'offrent & ses pensées dans les fonciions les
plus « ordinaires ». Plusieurs des membres du grou-

pe 2 I'ont rappelé, Le regretté Ollivier est chargé —
liche mineurs dans ses attributions — du balisage
de l'adredrome de Lyon-Bron : i se penche sur ce
probléme et découvre un rphénoméne encore ina-
percu de la physique de l'atmosphére. Devenu Ingé
nisur en Chef, il enire au Centre Netional de lu Re-
cherche Scientifique ol Il curait fait sans doute uns
seconde carriére trés brillante si lo mort ne Yavait
frappé prématurément. Je cile l'exemple car je le
creis typique et encourageant. Le progrés technique
ne se fait pas seulement & coup de découverles
éclatantes. Se pencher sur un probléme secondaire
— dont on découvre le mystere et auquel on recher-
che une solulicn— peut &ire aussi exaliant que de
scruter les clichds d'unea chambre & bulles pour y
découvrir une lrajectoire ancrmale qui révélera psul-
8ire une nouvelle particuls. C'est affaire de tempé-
rament, Mals ceci n'est ni inférieur ni supérieur &
cela. D'auire part, it fout souligner la difficulté qu’on
éprouve & trouver des camarades qui s'intéressent
réellement & la Recherche @ je n'ai jumals réussi &
implanter durcblement dems les Services ol je suis
passé une activité de recherche que iy avais créée.
Aussi je répéte volontiers : vous voulez faire de la
Recherche ? Venez nous le dire : nous vous donne-
rons du fravail.

Estce a dite que tout est pour ls mieux dons le
Corps des Ponts? Assurément pas. Je reprendrai
volontiers & mon compte, avec quelgues nuances,
Vaffirmation de plusieurs « La TFrance n'est pas
aasez riche pour pouveir confier & des gens de la
aualité intellectuelle des Ingénieurs des Ponts des
tiches qui ne requidrent pas cetie qualiié = Je
pense, comme eux, quun ceragin nombre darron-
dissemenis pourrail étre efficocement tenu par des
TRPE. Je ne pense pas cu'il suffircit partout d'un
seul Ingénieur des Ponis par dépariement sous les
ordres d'un Ingénieur en chef. Mais je c¢rois gu'un
certain nombre (que seule une éiude approlondie
permetirait de préciser! d'Ingénieurs des Ponis pour-
rait &ire récupéré. Ainsi lo Corps pourrail essaimer
(Comme le font les « Grands Corps de PElat »), méme
dans des fonctions fort éloignéss du métier original,
v compris les fonctions politigues, notamment celles
de membres des Cabinets ministériels ol il est, en
général, insuffisamment représenté. Le Corps inter-
ministériel gue veut étre le Corps des Ponis doit
élre cuver! cux itdches les plus diverses ef il est
néoessaire de 'y aider. Je suls persuadé qu'une
fois les difficultés actuslles passées, 1'Administretion
saura Jul donner l'orientation nécessaire,

&

Un mot de l'Assistance Technigque aux Pays sous-
développés : je suls inguiet d'apprendre qu'on s'ap-
préte & envoyer QOutremmer de jeunes ingénieurs
qui n'auront regu qu'un an de formation, voire pas
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du tout. Je parle en connaissance de ceuse : I'Assis-
ionce Technique est un métier difficile, ou lon se
heurte parfols & des concurrents dangereux. Il fout
gire fort : un an de formation ne suffit pas.

o

Varréte ici celte trop longue letire, 11 faut recon-
naitre que des problémes se posent &t que le groupe 1
o raison de les meitre en lumiére. L'excuse momenta-
née de circonstances exceptionnelles peut éire donge-
reuse si le Corps ne foit pas & temps — et il est
temps — les efforts nécessaires. Mais un Corps n'est
pas une entité autonome, c'est une réunion d'indivi-
dus ef le Corps prend pour direction la résulionte
des efforts sinon de chacun du moins des plus actifs
d'entre eux. Une rélorme ierriloriale est nécessaire ;

une politique des effectifs basée sur une conception
plus houte de l'emploi des Ingénieurs des Ponts est
nécesscire ; une ouverture plus large vers l'exiérieur
et vers des fonctions nouvelles, vy compris la « Re-
c¢herche », est nécessaire. Encore fouidl que ces réfor-
mes soient voulues, poursuivies et le groupe 1 qui
a bien commencé, peut jouer un réle déterminant &
condition qu'il continue son effort, qu'il ne succombe
pas, & parir doctobre prochain, cux délices d'Albe,
& la condition encore qu'il cille prendre ce que per-
sonne me songe & lul réserver. Yol cru comprendre
que le groups 2 était prét & l'aider. Pour ma part, je
le confirme.
Pierre D, Cot,
Directeur Général
de I'Aéroport de Paris.

Je voudrais lvrer ici quslgues ropides réflexions
suscitées par les conversations & balons rompus dque
nous efimes en avion, en car et durant nos réunions.

Une premiére remarque qui je crois est impor-
tanie, m'a é&té faite, fort courtoisemeni d'ailleurs,
par les Ingénieurs italiens avec qui i'ai déjeuné &
Florence. Ces Ingénicurs ont &é frappés du peu
d'intérdt maenifesté par les Ingénieurs-éléves fran-
cals pour les autoroutss et les chantiers qulils ont
pu voir. Aucune question ni sur les ponts, ni sur les
chavssees | Bt ceci m'oméme & me demander si les
Ingéniours-dléves de cette aénéraiion onl envie d'étre
Ingénieurs. 11 n'a été question pendemt ces deux
jours que de la sciérose du Corps, de son immobi-
lisme, de sa faiblesse, du caractére peu engagecan)
des taches du Service Ordinaire, Alexandre a eu
beau nous expliquer que, movennant quelques 18-
formes simples de structure & l'échelon du Départe-
ment, il &tail possible d'avolr un service efficace
et que les tGches & remplir n'étadent pas indignes
dun X Ponts, becucoup d'Ingénieurs-dléves conti-
nuaient & considérer que ce Service Ordinaire n'éiait
quune Porte Etrcite donnant accés & ces cabinets
ol se décide le sort du pays st gqui n'atendent que
les Ingénieurs des Ponis ef Chaussées pour enfin
prendre des décisions raisonnées, scientifiques et
efficaces.

Je crois que, pour y voir clair, i fout évidemment
séparer, méme au prix dun peu d'arbiiraire, les
problemes posés par les Ingénleurs-éléves, qui ne
sont pas tous, il faut le reconnaitre, de faux pro-
blémes. Mais avant toute chose, il me semble utile
de partir de I'hypothése que I'X reste destiné & fournir
des Ingénieurs pour les Corps Technigues de I'Etat,
que le Corps des Ponts et Chcoussées reste chargé,
entre quires choses, de l'aménagement, de la cons-
fruction e, dans ceriains ¢gs, de l'expleifation du
résequ d'ouvrages destinds cux transporis terrestres,
aériens, maritimes et fluvicux, et gu'snfin il est sou-

haitable gqu'une partie du Corps choisle parmi les
esprits capables d'embrasser des probiémes den-
semble & un niveau élevé, se consacre & des ifches
qu'on peut appeler d’Economie Polilique, ofin que le
Corps ne se iransforme pas peu & peu en un service
de voirte, décentralisé & outrance et destiné 16t ou
tard & se scléroser au bénéfice de Corps financiers.

Ceci posé, le probléme esseniiel est de savoir st
lenseignement et lorganisction actuslle du service
des Ponts et Chaussées répondent aux besoins immé-
dicgis et fuiurs et s'ils sont susceptibles de scuve-
garder les intéréis du Corps des Ponts — étant admis
guon est libre de se dememder s'il est souhdaiichle
ou non pour i@ Pays qus la technocratie soit meublée
de Financiers, de Mineurs cu de Ponts et Chausséss.

En ce qui concerne l'organisaiion départemen-
tale, il est bien certaln que la division administra-
tive napoléonienne n'est plus de mise. Elle est in-
compatible avec une répartition du personnel en
fenction de limporicnce des téches et elle stérilise
toute recherche scientifique appliquée. Mais je pense
que sur ce point tout le monde est d'accord. les te-
médes sont connus, les difficultés du  traitement
aussi.

Ce qui me parait le plus grave c'est qu'd ceile dé-
ceniralisation excessive s'ajoute la polyvalence tech-
nigue des Ingénleurs st par voie de conséquence,
le défaut d= spécialisation.

Par exemple, dans le domaine des routes que je
pratique depuis mes débuis dons la corriére, je cons-
tate & la fols une invraisemblable plurclité de doc-
trine et une inefficacité guasi iolale dans la recher
che. Ceci me parait dii & lo fois & Vobsence des
spécifications précises et & l'absence de Services
Centraux et Régionaux spécialisés. L'absence de
normes provient de l'absence de services compe-
tents ayon: mission pour les rédiger et accessoire-
ment dune habitude de becucoup d'Ingédnieurs de
préférer linnovation qu respect d'un dogme. Jai vu
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au Service Techrique des Bases Aénennes les ser-
vices que pouvanlt rendre un orgamsme spéciclisé,
documenté et itmérant Il est vra: que ce domane
mauidtat un peu les Ingémeurs chargés des firo
vaux st que la centralisction étcat plus aisée Néan
moms i doit &ire possible de metire en place &
Pans et doms les Régions, des services spéoiahsés,
agissant comme Ingénieurs consels obhgatoires et
chargés également de dinger la recherche appl-
quée Je crois quil est dangereux d'espérer que le
Laboratoire Ceniral et les Laboraiowres Régionaux
pourront jouer ce rdle. Leur efficacté en tant qus
Burecu de Conserl reste hée & des personnes ef
leur t8le en mohére de concephon d'ouvrage est irés
Lirité Enfin, ces Services ne peuveni mierverur dcms
la préparation des normes et des spéafications rela
tives aux fravoux qgu'll faudra bien un jour ou l'auire
rédiger

En effet, il ne fout pus confondre les Cohiers des
Prescriptions 8péciales et des Instruchens Techm-
ques Les premuers cni été rédigés avec le double
souct de ne pas enfermer la technique dems un
cadre ngde sxclusif de progrés et de ne pas dum
nuer la responsahihté des Entreprises, le maitre d'csu-
vre mntervenant surioul dems le contrdle de la quahié
des ocuvrages hvrés.

Ce n'est, & mon ovig, qu'au pnx de la mise en
place de ces services spéaiqux que l'on pourra sau-
vegarder o polyvalence des services iterrioricux qui
pourront clors 8ire d'un niveaqu techmque momns
élavé puisque leur réle serc duns ce domame da-
vanioge un ole de rouline.

M Boulloche o rappeié por aileurs que notre for-
mation en Fronce éiait bequcoup irop éirale et
Salas « fort justemeni msisté sur le foat que Ulngé-
meur & ses débuis ne conncit nen et s'il écoute le
chent de ces sirdénes que scnt les enireprensurs et
les TPE, ledit Ingémeur msque fort de ns jomcns
savolr grand chose.

Il faut donc reconnailre gque l'enseignement aciusi
& l'école ne permet plus & l'lngémeur Orducure de
résoudre les problémes qui se posent & lu et gue ce-
lmer est obligé de se former « sur le tas » c'esta
dire dons de mauvases condihons

Ce qu est grave et dont on n'a pas parle, c'est
que s1 une réorgamsahon du Corps omenomt & confier
une parhe des taches des Ingénieurs Ordincires cux
Ingémeurs TPE, le probléme restercst le méme car
veux &1 regovent stnctement le méme enseignement

Il fgut donc arnver & former des Ingdmeurs mal-

tros d'osuvre et non plus se borner & atiendre que
ceux-ct se forment par culodidocte et trouvent le
fernps, parm les mulbples ié&ches admimstrahives
qu: les atiendent, d'acquertr les connmssances techn-
gues pratiques mdispensables @ qui veut concevorr
et consirmire des ouvrages

Mg 1 foudra auss: former les Ingenieurs quu dirx
geront les Services Techmaues régioncrux et cen
traux

Pour les premiers, les cours & caractere iechnole-
gwque soni becucoup irop developpes, pour les se-
conds is sont, doms chague speciclie, neitement
msuffisants 51 on admet gu'une speciclisahon ne
s'acquiert que dans l'exercice d'une achivité profes
sionnelle, on est amené & conclure qu'il est nuble
de « bachoter » & I'Ecols et quil v a le plus grand
mtérét & réduire le nombre des amphis techmaues
{Cheming de fer, routes, canaux, choarpentes métalls
que, hydrauligue appliquee, moteurs, etc }

le femps amsi gagné pourrcui &ire consacre 4
deux sortes d'achwiiés Tout d'abord des stages do
longue durée (plusisurs mows! dons des services
choisis, & l'occasion desguels les Ingemeurs-éléves
sercnent chorgés de thches prémses sous la direc-
hon de camorades aples & former des jeunes En
situte des iravaux perscnnels seneux deshnés sur
tont & fmre toucher du dogt cux Ingemeurs éléves
les méthodes d'approche doms les techmiques du
Génie Civil.

Stages et bavaux personnels approfondis permet-
trenent peut-ire aux jeunes Ingemeurs d'aborder
plus aisément le stade de la fermchon pratique dans
un service acti Ils ne dispenseront jamoms des re
tours en ameére m de la lecture des cours bien apres
la sortie de I'Ecole, mais ils devrment constituer un
pont qui n'exisie pas enire l'enseignement magstral
ot le méher ¢'Tngénieur

Jeu &t¢ un peu long ef j@ men excuse Mas cas
questions me temnent & coeur cor 1@ vols trop fré
quemment la désaffechon des jeunes pour le méuer
d'Ingénieur ef la dificulté guil v o pour umformser
les méthodes de travail, pour ne pas étre tente d'en
analyser les couses et de chercher des remédes Lt
1e crois que s: on désire redorer le blason du Corps,
il convient de ne pas cublier que s a fourm des
Fresnel et des Colson, il a acuss1 fourm des Cagquot
ot des Freyssmet et qu'a IFoole l'cccent n'est peut
&tre pas assez ms sur Pimperiance du réle gue tous
nos jeunss camarades oni & jouer dons le domaine
du Géme Civil

G Jeufiroy.

Il a ete beaucoup question au cours de ce voyage
de l'nterdt que présenie aciusllement le Service Or-
dincure  Certcuns  jounes camarades craignent que
dans lo plupart des cas l'Ingémeur d'arrondissement

aqux prisss avec des toches nombreuses et fubles
n‘ait pas lo possibilité n: Yoccasion de se consacrer
qux fravoaux gui nécessieni sa quolhcahon, et que
le temps adant son tonus mielleciuel longtemps
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memployé himisse par s'efinter quelque peu Il nsque
de devenir I'honndie homme de lo technique, mois un
vériicble techricien en men A ceite orante, beau
coup d'anciens onil répondu que si le donger exisie
11 n'apparhent qu'es chacun, et c'est aifire de vo
lonté, de dégager le temps nécessmre pour se lLvrer
o des travcux plus approfondis Ils aoutent que cha
que mmgémeur devrent, dans cetle vowe, recevowr, ode
et encouragement des comoarades des services spé-
cialisés Ils roppellent enfin que sl est imndispensable
de « famre du Service Crdincuire », 1l est parfois fout
auss: mmportant de ne pas trop en faire

o

On ne peut s'empécher de déceler une certaune
coniradichon dans cette athtude Ou hien le Service
Ordinaire a por lur-méme une valeur propre et pié-
sente un midrét suffisomt of clors 'moénieur ne de
vioat pas chercher wlleurs de quor satisfaore ses
aspirabions, méme sl en a loa possibiité Mas re
connaitre quil peul le fare, ef mieux guil devrant
le fcare plus souvent, signifie que le Service Ordincure
dems sa forme aciuslle ou mowns, n'est pas qussi
ctirayant que cerlons le disent

I semble bien en imi, et des avis trés culoniseés l'oni
soutenu pendani ces journées, gue le Service Ordi
naire ne fourmsse plus dons sa conception actuelle
un cadre adapté & V'éechelle of & lo mesure des pro-
blémes g se posent I foui en elfet analyser cetie
question en comparant l'impeoriance des ochwilés
auxguelles se consacre tradibonnellement un 1ngé
meur d'arrondissement avec celle qu'ont ou gu'au
ront & l'échelon des départemenis e de la région
des achwvités nouvelles comme l'urbamsme, Vamé
nagement du Terriowe ou la plamfication régioncle
Dans cetie perspechve, on peut se demander s1 une
meillleure utilisahion du personnel de noire Corps
ne devraat pas condwre & un dlldgement 1mportant
du quadnliage terntonal g pourrca! presqu’aller
d'aprés certams, jusqu'd conher la totalité des res
pensabilites du Service Ordincire dans un départe
ment moven & un seul mngédnieur de irenie & irente
cmg ans

A beaucoup, ces responsabihites pourrent paralire

écrasanies Qu'on réfléchisse cependant, avant de
condamner cette formule au fmt gque dans la siuoe
hon actuelle souvent Vingémeur d'Arrondissement
est mal secondé et mongue de movens pour fraveailler
efficacement Par alleurs, d'autres ingémeurs s'vccu
peraient & l'échelon du départemeni d'uvrbamsme ou
d'aménagement du terrdows, tches qui  échoent
parfols, actuellement & Vingémeur d'arrondissement
Enfin cet ingémeur chargé du Service Ordmome d'un
département pourrat ne pas étre lssé cussi auto
nome qgue dens la soluhon ootuelle Au conirare 1
sercit essentiel de créer un échelon de comman-
dement cu miveau de la Région Beonomigue qui pour-
rent préfigurer le futur échelon valable de décentra
liscthon,

Cette solution semble avoir le ménie de conciler
bien des points de vue exprnimés qu cours de ces
journées Fn étendeant les responsabibiiés de l'ingé
meur en service ordinaire, elle ne peut qu'cccentuer
Vaitrent de cette carnére, et fournir & tous ceux quu
s'y consacrerent un champ dachvité suffisont pour
quils ne solent pos oblhgés e meités & chercher
ailleurs des centres d'intéréis

Cette solution peui apporter des rdponses aux
cutres problémes qui ont été évogués, en parhcu
her celur du complément ds formation humone et
technigque mdispensable cawourd'hwr au jeune mgé-
meur pour lm donner une réslis valeur Avemt d'accé-
der & un tel poste, le jeune ngémeur pourraat consa-
crer les premidres onnées de sa coarnére survani
segs gofite & des iravaux de laboratoire, de servics
central ou des passages en second dans les dépar-
temenis, ceux qu le désmeraient, pourrcuent cins:
profiter pour s'enmichir, de ceite pérnode ol lespnt
est plus maliéable

Cotte soluhion en dégageant des effechis mmpor
tanls permetitcit enhn & notre Corps d'avor les
moyens de prouver dans les imis qu'dl a une vocao-
lion miermmsigrnielle. Elle n'éwniierant pas cependanmt,
bien qu contraure, de possr la queshon du mivedqu
optimum du recruiement, préoccupahon dont beau
coup de comearades ont forit édlal au cours de ces
journées

P. Suard.

A pemme effleuré & Florence {sous l'angle de la
formchion des jsunes experis) le probléme de la Ceo
pératien Techmgue ne tenent nsiblement pos Paiten-
tion du plus grand nombre Mieux., 11 n'a méme pas
oté abordé clamrement en parhe foute de temps. Un
el désintérdt semble d'oufani plus grave lors dune
$tude prospective du Corps des Ponts quil peut s'aoir
pour ce Corps d'un probiéme essentel dans V'avernur

5 chacun smt momienant gque 2 hommes sur 3
souffrent de la faum, il fout cusst voir, cudeld, 1m
portance des besoms de formation, d'éducction, d'or

gamischon, de dignité humame en general Pourguw
ne pas reconnaitre gue l'accession de la plus grande
part de 'humeanité & la conscience ef & la parcle, s1
non & U'imdépendonce, conshiue le fmi fondamenial
de noire époque, Or, face & ceite réalité, beaucoup
estiment que l'Assistance Technique octuelle a d'ores
et déid fent long feu Quomi cux Corps des Ponts, 1
s'efforce seulement de irouver bonne conscience en
fonscmt decr de ld l'ouméne de quelques ngénieurs

Pourtant 1l ne recule pas devant les problémes
polhitiques, économiques eof humans les plus larges,
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témoin sa participation au  déveioppement national
ol régional. S'ogissant d'ailleurs de pays en vole de
développement, c'est sa vocation iraditionnelle aux
questions de communicailons, d'hydraulique et d'écc-
nomie qui est en couse.

Dans ces conditions, ne peut-on attendre du Corps,
outre une conscience plus vive du probléme, la déli-

nition d'une ligne d'oction claire et cohérente dons
ce domaine ot plus généralement l'étude des mé-
thodes voire du cadre de la coopération (qu sens le
plus large) qui resient, en tout état de cause, & pro-
mouvoir.
De Bouard.
Ingénieur-éléve de 3° Année.

Lo but premier du voyoue & Florence était de ré
pondre & un snsemble de questions que les Ingé
nieurs-éléves se poscient. 5'il fallait en faire un bilan,
i1 conviendrait de reconnalite que lcbiectf initial
n'a pas été atteint, mais par conire ce « collogue »
a été uns prise de contaci fructueuse el une révela-
tiom pour chacun — pour les ingénieurs, de 1l'élat
d'esprit des éléves, pour les éléves de l'intérét que
leurs anclens ont porié & leurs guestions.

Cependant, malgré une relative liberté d'expres-
sion, le fond du prebléme n'e pu éfre cbordé avec
sincérité, en raison d'une cerlaine réticence des
Ingénieurs-éleves (compréhensible poar une premiére
réunion) devant l'aititude inguidte de nos anciens,
qui ont peub-dlre été heurids par notre réaction de
crilque du service ordinaire.

Les réponses des ingénieurs ont plus été une dé
fense de ce service qu'une anclyse sincére de l'im-
portance relative que doit avoir la carriére classique
dans le Corps des Ponts et Chaussées.

Inquieis devani une situaiion inconnue, mais in-
quieis parce que soit non informés, soit mis en face
de certcins élémenis parlisls de notre future carriére,
pendant noire stage cu par des discussions de nom-
breux Ingénieurs, nos cuestions ne résultent pos
d'un besocin d'éire rassuré, mais d'un légitime désir
de savoir quel est nolre avenir,

St celte premiére rencontre n'a pas cpporté les
résullats enviscgés, elle a créé une atmosghére, ells
a prouve la possibilité et la nécessité de telles
confrontations.

Estil permis d'espérer que pour les éléves qui vont
quitter dans gquelgues semaines I'ENPC., une cuire
reunion permette d'aborder plus sincérement le pro-
bléme cerné & Florence st de volr discuter nes aguires
sujets d'interrogations.

1} Aborder plus nettement les problémes des fonc-
tions classiques de U'Ingénieur des Ponts et Chaussées,
cela signifie (loute considération de perscnne ef d'ins-
tent mise & part) deéfinir la place du service Ordincire
dans les carriéres offertes aux Ingénieurs des Ponts
dons U'avenir.

La néeessité de conserver gu Corps son implanta
tion territoriale implique gu'un nombre minimum

d'Ingénieurs devra assurer les fonctions du service
ordinaire.

1) Pour ceux-ld, l'extension de l'arrondissement leur
permetolle & tous d'avoir un travail, correspondant
& leur formation intellectuelle et des responsabilités,
qui mobilisent leur dynamisme 7

A quol aiiribuer la « provincialisaiton » des Ingeé.
nieurs des Ponis. ¥ a4l un lien avec ce que cer-
taing nemment « U'immobilisme » du Corps ?

~ L'intéré! formateur du service ordinaire est in-
coniestable, N'existe-t! pas un élément destrucieur
dans ¢e service, qui embourgecise intellectuelle-
ment?

2) Pour le reste des Ingénieurs (reste correspon.
dant & la différence enire 40 Ingénieurs recrutés chaque
année et X les bescins du cadre ierriiorial). Quelles sont
les perspectives d'avenir & la sortie de l'école ?

a} Le passage par le service ordindire estil du
point de wvue formation -— indispensable pour i«
majorite ¥ N'y auraddl pas, en fonction des ouvertures
de carriere d'ouires voles cussi fructususes ?

2} Voir discuter les cuires sujels d'interrcgations,
c'est--dire rechercher une réponse a lavenir du
Corps dons son ensemble vis-tr-vis des développe-
ments des siructures éconcmigues de la France.

'En  conséquence, il sercit souhdaiiable que des
échanges de vues enire les jeunes et de leurs anciens
se poursuivent de mamére & rendre au Corps le dy-
namisme et la mobilité indispensables & son non dégé-
nérescence.

A Yheure ol I « cménagement du lerritoire et ia
planification prennent une importance capitale dons
le développement de notre économie, les tdches
qui devralent étre dévolues aux Ingénieurs des Ponts
et Choussees necessiient une formation scientifique
et iechnique, une connaissance des problémes hu-
maing gqui est la leur, mais cussi une facilité
d'adoptation, un esprit d'initiative, et une prise de
conscience d'une indispensable cohésion du Corps.

Regard,
Ingdnisur-édléve de 3° Annéde,
Délégué des Ingénisurs-éléves du P.C.M.
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ANNEXE 1

LISTE DES PARTICIPANTS

En plus des Ingénieurs-éléves de 3' Année et de
quelguesuns de 2° Annde, les Comarades dont les
noms suivent ont participé au vovage

MM.

C. Abraham, Direction des Routes.

R. Alexandre, Service Ordincire de lo Seine.

]. Bachelez, Aéropori de Paris.

P. Bon. S.CET.

A. Boulloche, Ancien Ministre.

C. Bonnome, Chef du Service de 1'Inspection Générale,
Ministére de la Consiruction.

A, Brunot, Direcieur de I'EN.P.C.

j..P. Chapon, Port de Rouen.

P. Chapouthier, Eleciricité de France.

B.D. Cot, Directeur Général de l'Aéroport de Paris.

F. Didier, Aéropeort de Paris.

]. Mathieu, Président du P.CM.

]. Elkouby, Direction des Routes.

H. Grimond, Co-Directeur de la SET.EC.

G. Jeulfroy. Directeur Technique de la S.ACER.

M. Lefoulon, Conssiller Technique, Cabinet du Minis-
ire des Travaux Publics.

]. Lerouge, chargé de Mission au Plan et au Mims-
tére de la Construction.

1. Lesieux, Directeur Général d'Air-France.

P. Lhermitte, Eleciricité de France.

1. Raiman, Ministére d'Aide et de Ccopération.

P. Bogeaux. Pori de Marseille,

M. Bousselot, Service des Affaires Economicues et
Internationales.

G. Sdaias, Co-Directeur de la S.ET.E.C.

P. Suard, Service des Affcires Economiques et Inter
nationaies.

]. Thedie, Service des Ponts el Chausséss de Savaie.

M. Walrave, Service des Affcires Economiques et In-
ternationales.

ANNEXE I

LETTRE D'UN *"ANTIqQUE"
" GERARD "’ & “ GROSSETETE"’

« Je viens, Monsisur, vous faire de tristes confi-
dences... Je suis atteint d'une cruelle maladie, mala-
die morale d'ailleurs.. A vingietun cms, je possé
dais les sciences mathématiques au point ol les oni
amenées tant d’hommes de génie, et j'étais impatient de
me distinguer en les continuant. Ce désir est si nciurel,
que presque lous les éléves, en sorlant, ont les yeux
fixés sur ce soleil moral nommé la gloire | Noire pre-
miére pensée & tous a &1 d'étre des Newicn, des
Laplace ou des Vauban., Tels soni les efforis que la
France demande cux jeunes gens qui sortent de
celle célébre Ecole (polviechnique)!

« Voyons maintenant les destinées de ces hommes
triés avec tont de soin dons toule la génération? A
vingt-elun ons on réve touwte la vie, on s'attend &
des merveilles. J'enirai & 1'Ecole des Ponts et Chaus-
sées, 'éuis IngénieurElave. Téludiai lo science des
constructions, et avec quelle ardeur! vous devez
vous en souvenir, J'en suis sorti en 1826, &gé de
vingt-qualre ans, je n'étais encore qu'ingénieur-ospi-
rant, 1'Etat me donnait cent cinguanie frames pear
mois. Le moindre tensur de livies gagne celle som-
me & dix-huvit ans, dans Parls, en ne donnant, par
jour, gue quutre heures de son temps. Par bonheur

inoui, peutdire & cause de la dislinclion que mes
études m'avaient velue, je fus nommé & vingteing
ans, en 1828, ingénieuwr ordingire. On m'envova.
vous savez oll, dams une sous-préfecture, & deux
mille cing cents francs d'appoiniementis. La question
d'argent n'est rien...

Vappris alors & quoi tendaient ces lerribles déploie-
menis d'inielligence, ces eflorls gigomtesques deman-
dés par I'Etat? L'Etat m'a fait compier et mesurer
des povés ou des tas de cailloux sur les routes. J'ai
eu & entretenir, réparer et guelquefcis construire des
cassis, des poncecux, & ifagire régler des accote
ments, & curer ou bien & ouvrir des fossés. Dans le
cabinset, j'avais & répondre & des demandes d'aligne-
ment ou ds ploniaton et d'abatiage d'arbes. Telles
sont, en eifet, les principales et souvent les uniques
occcupations des ingénieurs ordinaires,

Mais ceci n'est rien en comparaison de la maladie
qui me mine! Jo sens s'cccomplir en moi la plus
terrible métamorphose; je sens dépérir mes forces
el mes faculids, qui, démesurément tendues, s'affais-
sent. Je me laisse gayner par le prosuisme de ma
vie. Mol qui par la nature de mes efforts, me dest-
nais & de grandes choses, je me vois face & face avec
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les plus petites, & vérifier des metres de cailloux.
visiter des chemins, arréter des états d'approvision-

nement. Je n'ai pas & m'occuper deux heures par
jour...

Mon ambition estelle done démesurée? Je wvou-
drais étre utile & mon pays. Le pays m'c demande
des forces extrdmes, il m'a dit de devenir un des
repréesentants de toutes les sciences, et je me crolse
les bras au fond d'une province? Il ne me permet
pas de sorlir de la localité dans laquelle je suis por-
qué pour exercer mes fucultdés en essayani des pro-
jets utiles, Une déloveur occulte et réelle est lo 16
compense assurée & celui de nous gui, cédant & ses
inspirations, dépasse ce que son service spécial
exige de lui. Dons ¢e cas, la faveur que doit espérer
un homme supérieur est Foubli de son talent, de son
outrecuidance, et l'snterrement de son projet dans
les cartons de la direction.. Encore cing ans, je ne
serai donc plus moi-méme, je verral s'éleindre mon
ombiticn, mon noble désir d'smplover les faculiés
que mon pays m'd demandé de déplover, et qui se
rouilleront dans le coin obscur ou je vis. En calculant
les chances les plus heureuses, 'ovenir me semble
étre peu de chose. Jai profité d'un congé pour
venir & Paris, je veux changer de carriére, chercher
Yoccasion d'employer mon énergie, mes conncissan-
ces el mon activité. Je donnerai ma démission...

Que sommes-nous, sinon des wavailleurs sans ou-
vrage, des outils doans un magasin? Nous sommes
organisés comme s'il s'agisscit de remuer le globe,
et nous n'gvons rien & faire... Je sais bien que I'Elai,
oprés avoir obienu ses hommes spéciaux, ne peut pas
inventer exprés pour eux des monumenis & é&lever,
il n'a pas ircis cents ponts & constriuire par annéde..
Vous me direz que rien ne m'empéche d'occuper,
dems ma résidence, mes f{orces intellectuelles, de
chercher dans le silence de cetie vie médiocre la
solution de quelque probiéme ulile & 1'humomité. Eh!
Monsieur, ne connaissez-vous pas linfluence de la
province et l'action reléchante d'une wie précise-
ment assez occupée pour user le lemps en des ira-
vaux presque fuiiles et pos assez néocmmoins pour
exercer ies riches movens que nolre éducedion «
créés 7... Ce que je vous écris 14, Monsieur et ami,
d'autres le pensent.. A plusieurs reprises, nous nous

sommes, enire nous avoué la longue mystification de
laquelle nous étions victimes e! qui se reconnsit
lorsqu'il n'est plus temps de s'y soustraire, quand
I'animal est foit & la machine qu'il tourne, guand le
malade est accoutumé & sa maladie. En examinant
blen ces tristes résultats, je me suis posé la guestion
suivante... Quel but se propose I'Etai?.. Estce que,
par cetle organisation, I'Etat gaune des travaux d'ull

\ '

lité publique mieux faits ou & meilleur marché ?..

Quand de jeunes et habiles Ingénieurs, pleins de
feu, d'ardeur, ont, cu début de leur corriére, résolu
le probléme de l'entretien des routes en France qui
demande des centaines de millions par quart de
siécle, et qui sont dans un pitoycable état, ils ont en
beau publier de savants ouvrages, des mémoires
tout s'est engouifré dans la direclion générale, dans
ce cenire parisien ou tout enire et d'elt rien ne sort,
ol les vielllards jalousent les jeunes gens, ol les
places élevées serveni & retirer le vieil ingénieur
qui se fourvoie. Voild commen!, avec un corps sa-
vant répandu sur itoute la France, qui compose un
des rouages de l'Administration, qui devrait mcmier
le pays ef l'éclairer sur les grondes questions ds
son ressort, il arrivera que nous discuterons encore
sur les chemins de fer quand les autres pays auront
fini les leurs. Or si jomas la France avait dfi dé-
monirer l'excellence de linstitulion des écoles spé-
ciales, n'étaitce pas dans cette magnifique phase ds
travaux publics, destinde & changer la face des Elats,
a4 doubler la vie humaine en modifiant les lois de
Tespace et du temps? La Belgique, les Etats-Unis,
I'Allemagne, 'Angleterre, qui n'ont pas d'écoles po-
Iytechniques, aurent chez elles des réseaux de che-
mins de fer, quand nos ingénisurs en seront encore
& tracer les néires... L'Etat et Ihomme perdeni assu-
rément au sysiéme actuel. Une expérience d'un demt-
siécle ne réclame-telle pas des changemenis dans
la mise en ceuvre de linstitution?...

Adieu, cher Monsieur, irouvez ici l'assurance de
mon respectueux ef fidéle aftachement qui, nonobs-
tant ces observations, ne pourra jomais que s'c-
¢roitre, .

« Grégoire Gérard »
Exirait du « Curé de Village »
Honoré de Balzac.
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du 4 AVRIL 1962

Allocution de M. DURAND-DUBIEF, Président du P.C.M.

Monsieur le Ministre,

Pour la quatriéme fois nous avons le plasir de vous
avoir parmi nous, & l'occasion de l'Assemblés Gé-
nérale annuelle de notre Associotion et ¢'est pour
vos Ingénieurs une grande satisfaciion, car nous
avons pu apprécier au cours de votre long séjour
boulevard Saint-Germain fout l'iniérét que wvous por
tez cux problémes qui sont les néires et combien
vous vous étes attaché & leur trouver des solutions,
avec ce sens des réalités concrétes, ce soucl des
valeurs humaines qui vous caroctérisent. Aussi bien,
puisque nous vous refrouvons ce soir au cours d'une
réunion qui — contrairement & la crainte gue vous
exprimiez l'an dernier — ne souffre pas dune in-
Hlation ministérielle, je me dispenserci d'aborder —
avec une envolés oratoire dont j¢é me sens bien
incapable — la discussion exhaustive d'un grand
sujet et je me contenterai d'évoquer devomt notre
Ministre des Travaux Publics la physionomie cactuelle
des problémes qui nous préoccupent, en mesurant le
chemin parcoury depuis quelques années, mais
ausgi en essayent de discerner les etapes prochaines.
Mais je voudrals au précloble exprimer noire re-
connagissance aux hautes personnalités qui nous ont
fait l'honneur d'occepter notre invitaiion ce soir,
particuliérement & M. Guilloumat, Ministre délégué
aupres du Premier Ministre dent nous n'cublions
pas qu'il est membre du Corps des Mines, comme
M. Couture, délégué du Gouvernement cu Commis-
sariat & l'Energie atomique, M. le Préfet Hulin, qui
représentie M. Sudreau. Minisire de la Construction,
notre Camorade André Boulloche, cmcien Ministre ;
elies iemoignent ainsi de l'intérét qu'elles portent
& notre action dans le pays et & noire recherche
d'une administretion & la fois plus efficace et plus
humaine.

Sttuction du présent vis<-vis du passé et de l'ave-
nir, Sans vouloir frop faire de philosophie, nous avons
cependont & réaliser que dons notre civillsation en
évolution rapide, rien n'est définitivement acquis et
que nous devons nous-mémes, avec une jeunesse
d'esprit sans cesse en évell, étre cuapables de re-
meltre en couse les principes et les modclités de
notre action, ¢ar nous sommes toujours en marche
dans un monde mobile. Il v o d'ailleurs 1& un grave
probléme pour les structures administratives de notrs
pays, que des frotiemenis iniemes considérables
rendent inaptes & se rélormer avec la rapidité suffi-
sante, si bien que les transformaiions partielles oe-
quises au prix de becucoup d'efforts risquent de se

irouver déja dépassées par les événements au me-
ment ol elles peuvent enfin étre appliquées. Mais
ne sommes-nous pas — chacun de nous — frop sou-
vent des éléments de résistemce en défendant des
droits acquis, des positions traditionnelles, certes
trés honorables, mals pas foujours odaptées oux
exigences de l'avenir, Lo situaiion de lI'homme est
vraiment inconfortable & l'heure actuelle : mnoire
premter devoir — wvu sur un plan trég large ~— n'est
il pas de prendre conscience de l'urgente nécessité
pour chacun de dépasser le niveau des idées toules
fuites, des principes a priori pour accepler, avec
humilité et bonne volonté, de réviser nos concep-
tions propres qu profit de l'avénement du futur.

Dans ce soucl de Yavenir, les augures de l'expon-
sion dems notre pays ont mis V'cccent sur l'importance
fondamentale de deux crientations, qui sont de consi-
dérer l'aspect économique des problémes et d'assurer
la formation continue des hommes. Je suis heureux
de constaler, que dans notre sphére limitée, nous
répondons bien actuellement & ces précccupations
le cycle d'études économiques, cui se déroule en ce
moment & 1'Ecole des Ponts, ne réponddl pas exac
tement & ces objectifs ? Le succés qu'il o emporté
par la qualité des conférenciers, par le nombre des
participemis n'estil pos le gorant que nous sommes
dans la bonne voie 7 Aussi je tiens & remercier fous
ceux qui l'ont favorise et crganisé, & commencer par
vous-méme M. le Ministre, mais sans oublier notre
Adminisiration et plus particuliérement MM. les Di
recteurs Brunot et Spinelta ot les houles personna-
litds qui ont accepté d'en présider les séances. Cetits
premiére application en grand de la formation post
scolaire dans le cadre de notre Ecole, nous souhdaitons
vivermnent qu'elle se renouvelle et nous nous réjouis-
sons qu'un second cycle soit envisagé sur le théme
de Phydraulique, théme que vous avez vous-méme
particuliérement proposé & noire aitention l'an demier.

Cette amnée, en tout cas, nous prenons ['éconc-
migue & bras le corps comme vous nous y avez éga-
iement invités, puisque la prochaine journée d'dtudes
de la Direction des Rowtes porlerg, au moig de mai,
sur la rentabiliié des travaux routiers et que le P.C.M.
v adjoindra, avec votre precieux encouragement, au
cours d'une 2° journée, un débai sur « les transports
ot Vaménagement du territcire », Aprés la journée
sur la recherche scientifique et technique, nous wvou-
lons ainsi caider lous nos Camoarades & prendre
conscience des orientations fondamentales qui condi-
tionnent l'avenir de noire Corps.

Nous nous rendons bien compte en effet que le



—_— 90 —

Corps des Ponts et Chaussées ne peut, vis-G-vis de
la Natlon, justifier l'utilisation des cadres nombreux
et de grande valeur qui le constituent et maintenir
le recrutement imporiemt et hautement sélectionné
qui est le slen, cela il ne le peut que si ses thches
dépassent celles de simples exécutants de iravaux
publics pour le compte de diverses Collectivités ou
Ministéres.

Mais, me diraton, ne risquez-vous pas de glisser
dems le travers que vous dénenciez dans volre exorde ?
Il serait trop simple de vouloir perpétuer les avan-
tages d'un Corps par le seul fait que ce Corps existe
el que vous y cppuartenez; il reste & démeonftrer que
votre orlentaiion - correspond & lo satisfaction opti-
mum de l'intérdt général et aux nécessilés de de-
main.

Ceries, je reconnals qu'il est difficile d'étre impar-
tial & l'égerd d'une réaliié, alors que l'on vit & Vin-
térieur de ceite réalité. Les signes sont cependant
nembreux qui permettent de se rendre comple com-
bien de plus en plus au cours des années & venir,
les Pouvoirs publics curont intérét & pouvoir faire
appel, sur e plom dépariemenial et rtégional, & des
Ingénieurs qui, non seulement scient capables d'assu-
mer pleinement leur tdche sur le plan technique,
mais dont la formation générale et la valeur hu-
maine permettent une oction profonde dans des do-
maines variés.

L'éclaternent, au niveau régional, du plan de dé-
veloppement économicque et social, les implications
sconomicues de l'exponsion régionale, l'aménage-
ment du territoire, avec la place privilégide qu'y occu-
pent les infrastructures de transports, les problémes
délicals de ccordination desg équipements urbains,
tous ces aspects de notre économie moderne nécessi-
tent une coopération éiroite et fruciueuse, & l'échelon
local, des administrotions et organismes intéressés.
i nous parait socuhditable qu'il soit fait largement
appel & cet effet cux Ingénieurs de nos Corps, forts
de leurs compétences, s'appuyant sur une armaturs
bien charpeniée et que le coniact quotidien avec le
réel rend sensibles au cété concret et humain des
problémes.

L'expérience récente itend d'ailleurs & confirmer
ce réle que nos Services sont capables de jousr pour
diverses taches qui requiérent actuellement un effort
particulier. N'ontils pas &é étroitement cssociés con-
jointement avec les services de la Consiructon & ce
probléme meajeur des constructions scolaires, univer-
siiaires et sportives, ef ne sontils pas sur le point
de l'ére pour 'équipement saniiaire et social du pays 7
De méme, aprés lintervention de la réforme dos
voiries locales, inspirée fondamentalement par le
principe de l'autonomie communcle, les Municipa-
litds r'ort pas moncué d'accorder une frés large
confiance aux services des Ponts pour la gestion de
leur voirle. Dems le domaine de l'ecu, vien: d'dtre
instaurde une coopération, cque lon peut espérer

fructueuse, enire les Services des différentes Admi-
nistrations iniéressées et ol les Services des Ponts,
des Mines et des Circonscriptions électriques occu-
pent une large place & cbié de ceux du Ministére de
V'Agriculture. Nous souhaitons que dans ce méme
esprit, les solutions qui ont été envisagées pour une
cerfaine mise en commune de nos moyens avec
ceux du Ministére de la Construction puissent étre
concrétisés prochainement.

Dems cette perspective de l'avenir, les iGches pro-
pres du Ministére des Travaux Publics sont appelés
elles cussi & s'amplifier et & se diversifier. Le re-
nouveau du Fonds routier va exiger un eflort accru
des services dans le domaine de l'dguipement et
surtout la réalisgtion du programme national d'aute-
routes, & laguelle lopinion publique est justement
attachée, constihie dés maintenamt un obiectif meor
jeur, que le Corps des Ponts et Choussées tieni &
coeur d'assumer pleinement, en s'appuyant essen-
tiellement sur les services iraditionnels; ceux<i ne
sontdls pas les misux & méme, du fuit de leur pro-
fonds connaissance des récdités locales, d'ajuster les
tracés en fonction du modelage du terrain cinst gue
des avis exprimés par les colleclivités locales tra
versées ou desservies, d'adapier les projets-types
cux conditions porticulidres, de r1ésoudre les pro-
blémes humains posés par la libération des emprises,
de diriger au plus prés l'exécution des iravaux. Mais
c'est également dans le domaine de l'exploiiation
des movyens de transports que, & la sulle du vaste
remoniement de la coordination des transports que
yous avez mis en ceuvre, les Ingénieurs des Services
exifriours vont &ire oppelés & intervenir d'une ma-
nidre becucoup plus profonde gue dans le passé:
il v a ld une tGche dont nous mesurons ioute l'im-
portance, et ou lx formation économigque sera parti-
culidrement utile. Les é&tudes de circulation routiére
sont un cuire domaine en plein développement. Je
ne cite que pour mémoire — pour ne pas &lre trop
long - l'équipement dss voies navigables, des poris
maritimes, des bases wériennes; jo dois cependant
faire mention, dans le domaine de l'ecu qui wous
préocoupe si jusiement, des missions dépendant du
Service central hydrologique récemment réorganisé
pour cnimer et coordenner les questions relatives &
Fannonce des crues, cu régime général des cours
d'eau, et & la prévention dss inondations.

Une vocation acussi lorge et aqussi diverse des
gservices locaux nécessite, bien entendu, que ces
Services puissent recourir & des services technigques
centraux bien étoffds et capables de russembler les
expériences, d'étudier les spécifications et les normes,
de dresser les projets-types, de diffuser la docu-
mentation ; noire organisaion actuelle laisse quelque
peu & désirer & cet égard, du foit du mangue de
movens. Par ailleurs, Uimportance de la recherche
fondamentale ef appliquée dang les secteurs de notre
compétence mérite un effort considérable pour la
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metire au niveau exigé par l'évolulion des techni-
ques. Enfin V'aide aux pays en vole de développement,
cotte tche excitante confide cux générations mon-
iantes, doit pouvoir disposer de movens adaptés et
efficaces, Ausgsi estce avec espoir ¢ue neous avons
vu naitre le projet de création, scus la forme d'un
éiablissement public & caractére industriel et com-
mercial, d'un « Centre National de Recherches et
d'Ftudes des Ponts et Chaussées » qui nous porait
bien seul capable, dems les circonstances actuelles,
d'apporter une solution & ces problémes, et nous
souheitons que gréce & volre dynamique impulsion
ce projst devienne rapidement une réalité; il nous
parait seulement essentiel que, créé pour répondre
qux besoins des services, PEtablissement public par-
ticipe éiroitement de l'esprit « Ponis et Choaussées »
et que pour cela sa direction scil assurée par des
membres de noire Corpg ot que des échanges de
persorme! sulfiscmment fréquents, et & double sens,
s'établissent enire les services extérieurs et cet orgo-
nisme ; sa forme juridigque lui permetira d'dilleurs en
méme temps de bénéficier d'un apport d’hommes de
formations différentes et varides gqui i apporteront
leurs richesses propres. Nous pensons aussi que cet
Etablissement pourra aider fortermeni au développe-
ment harmonieux du triptyque : recherche - ensei-
gnement - cocpération technique, dont les éléments
apparaissent tous trois d'une importance essentielle
pour l'avenir,

Le iour d’horizon que {'ai essayvé de laire schémo-
tiquement devant vous nous denne un certain nombre
d'apergus trés encourageants, vers des résuliats déja
acquis ou des réalisations crorcées. Mais nous nous
rendons bien compte que, dans ces différenies direc-
tions, l'effort doit &ire soutenu et qu'il nous fout au
surplus toujours scruier l'avenir avec atiention, sous
peine de nous trouver un jour inadapiés devamt
I'évolution du monde moderne. Aussi notre Associa-
tion atelle jugé indispensable de crésr un groupe
de prospective pour essayer, cau-eld des préoccupa-
tions immédiates, de dégoger les orentations d'ave-
nir et d'en déduire les actions qui seront capables
de les favoriser. Les éléments d'avantgarde du Corps
des Ponts et Chaussées, les jeunes et cussi les per-
sonnaliiés du Corps qui ont quitté 1'Administrction
traditionnelle et peuvent cinsi la regarder d'un ceil
plus serein, ont été particulidrement associés & cette
recherche. Nous espérons gqu'elle pourra un jour
donner lieu & un débat général, d'oll sortiront des
propositions concretes. Pour le moment, nous en som-
mes encore cux totonnements, dominés por le souc
de la meilleure utilisation, dang lintérdt de la notion,
du capital intsliectusl que représente 'ensemble des
Ingénisurs des Ponts épars dans le poys of dans le
monde. Bt nous enirevovons déix quaudeld de I
réorganisation  des Services en cours de mise en
ceuvre, dont le principe est excellent et la nécessité
cerfaine, des reéformes de structure plus profondes

devront étre envisagdes pour assurer ioute leur effi-
caclté qux services dépcrtemenicux, favoriser le dé-
veloppement des carridres selon les wvocations de
choaoun, assurer un équilibre entre la gestion locale,
les orgonismes centraux et régionaux, et les missions
extériourss, sulvant les besoins du monde de de-
metin,

J'ai easayé, Monsieur le Ministre, de vous montret
les préoccupations de vos Ingénieurs, de préciser
comment, & lo lumisre de la situation octuelle st le
regard tourné vers l'avenir, ils s'interrogent sur leur
place dans l'adminisiration du pays, avec le souci
de promouvoir l'intérét général et de maintenir un
éiroit contact avec les réalités concrétes — ce qui
nous détourne de la tentation de la technocratie.
Nous pensons, en conclusicn, que la nation continuera
d'avoir besoin de Corps iechniques de haut nivecu
& vocation économique, tels que le Corps des Ponts
et le Corps des Mines et que la sélection irés poussée
qui préside & leur recrutemeni ne constitue pas un
gaspillage de forces vives pour le pays. Mais dlors
je dols aussitdt évoquer les inguidtudes qui pesent
actuellemeni sur le maintien de nos Corpe & ce ni-
veau gue nous croyons nécesscire. Certes il est
permis d'imaginer, dans l'absoly, que liniérét et la
varidtd des fonctions assurées, la diversité des mis-
sions possibles mériteraient de constituer & eux
seuls des atiraits suffisanis pour faire venir et main-
tenir au service de l'Etat des hommes de waleur,
épris d'idéal. Mais les temps sont 14 i dans nofre
civilisation telle qu'elie est, les situations matérielles
doivent étre sérieusement prises en considération.
Devant l'écart croissant — particuliérement sensible
pour la fonction technique — enire les rémunérations
du sectsur public et celles du secteur privé, et méme
du secteur semipublic, un effort doit &ire fait par les
Pouvoirs Publics pour remonter le niveau de rému-
nération des fonctiopnaires; des rmesures ont déid
été prises pour l'enseignement, puls pour les Corps
administratifs et paraissent envisagdes pour les grands
Corps @ Inspection des TFinances, Conseil d'Etat et
Cour des Compies, cqui sont nos homologues. Nous
espérons avec confiance que les demandes de 1é-
vision du clossement indicigire des Ingénieurs de
nos Corps, que vous-méme et M. le Ministre de 1'In-
duslrie avez bien voulu fuire vbires, seront prises en
considération dans un  avenir trés prochain, Ces
demondes porient sur l'ensemble de la hiérearchie;
la nécessité de faire pénétrer les indices supérieurs
des Ingénisurs en Chel dons les échellesletires,
position que nous affirmons depuis les mesures géné-
rales de reclassement, devrait enfin, dans leg cir-
constances actuslles, 8ire reconnue, en méme iemps
que des remaniemenis seraient effectués dans les
échelons intermédicires. Mais nous croyons devoir
tout particuliérement insister sur Vurgence des me-
sures tendant & omélicrer la siluation de nos jeunes
Camaradss, ef qui soni réclamées depuis déid long-
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temps ; il s'agit du relévemeni des indices des Ingé-
nieurs-éléves et de l'ociroi dun rappel d'unclenneté
pour scolarité aux Ingénieurs qui prennent leur ser-
vice, & la sortie de I'Ecole. 5i des décisions favorables
n'interviennent pas irés ropidement & ce sujet, nos
inquiétudes sur l'avenir du recrutement de nos Corps
risquent de devenir & bréve échéance de sévéres
réalités ; le foit gue le Comps des Télécommunica-
fions n'cit méme pas pu l'an dernier, & la soriie de
VX, irouver des candidats pour le nombre d'emplois
qu'il offrait, montre suffisamment que c=s crainies
ne sont pas vaines ef que la situction est grave;
car une fois la chute inlervenue, il sera sxtrémement
difficile de s'en relever,

Les probiémes relaiifs & nos effeciils, gux conditions
d'avancement cux déparis daus les secteurs semi-
public et privé, sont également importants pour le
déroulement harmonieux des corriéres, doans s
cadre de notre slaiul que vous avez réusst & faire
aboutir, voici maintenant irois ans et gui a assuré

un bon départ. Les incertitudes sont assurdment trés
grandes & lheure actuelle quant qux besoins futurs
de l'Alrique du Nord et de la coopération technigue.
Voici cependant que, ardce noicmment 0 votre action
personnelle, des nuages se dissipent of nous espé-
rons qu'il sera possible bientdt d'v wvoir plus clair
et de revenir & une situation plus normale.

Telles sont nos vues, Monsisur le Minisire, tels
sont notre idéal, nos espoirs, nos ouvertures sur
Vavenir. Au momeni ¢l personnellement je viens de
guitter la présidence du P.CM., ce n'est pus un
bilan que j'ai voulu dresser — car notre Association
Professionnelle est une réalité orgomique qui se re-
nouvelle constamment - mals une vue d'ensemble
sur nos problémes vis-Gvis de Vévolulion actuelle
du pays, et le souhaite seulement, avant de dispea-
raltre, ovoir &é fidele & ce sens du service public
et du dévouement & l'intérdt supérieur du pays qul
est la plus sclide iradition des Ingénieurs du Corps
des Ponts et Chaussées et du Corps des Mines.

Discours de M. Robert BURON, Ministre des Travaux Publics et des Transports

Messieurs les Ministres,
Messieurs les Ingénieurs,

Qu'il me soit d'abord permis de soullgner le plaisir
de la stabilité, car j‘ai entendu cuirefois les espriis
scientifiques du Corps des Mines ou des Ponts et
Chausséss se plaindre de linstabilité ministérislle.
Que dirais-je, Monsieur I'Ingénieur Général Mathien :
vous éles le iroisidme Président que je vols naitre!
(Applaudissements), S'il ne dépend que de mol, je
suis prét & en entendre encore guelgues quires. En
fout cas, je suis heureux, Messieurs, de vous re-
trouver une fois encore ce scir.

Durant ces quatre annges, ou du meins ces quaire
coniacts, les sujeis n'ont pas mangué, Notre ami
Durand-Dubief roppelait les discussions que nous
avons eues sur l'assistance technique, sur les pro-
blémes économiques, sur ki recherche fondamentale,
sur I'hydraulique. La stabilité, & cet égard, ne m'el
fraye point et malgré elle, les sujets ne risquent pas
de venir & manguer. Ainsi que vous le disiez si bien,
Monsieur le Président, l'éveolution des choses est si
rapide que vous el nous avons fort & faire pour nous
fenir au courant de tous les problémes qui cppo-
raissent au jour le jour dans le domaine de nos
responsabilités et de noire action en général,

I’évolution n'c jomais été cussi rapide, of 'un de
mes amis disait i} v a quelques années : « Le drame,
ce n'est pas le progrés technique, c'est 'occélération
du progrés. » J'ai l'impression, en effet, que si nous
voulons épuiser, cher Président Mathieu, les sujets
qui se présenient, il nous foudra multiplier les bem-
quets du P.CM, de maniére & nous tenir cu courant

et, disculer ensemble des grands problémes qui se
posent |

Mais, ce soir, le Président Durand-Dubief, cu mo-
ment ou il quitte ses fonctions remplies avec tomt
de dévouement, tant de zéle et une discrétion appa-
rente qui cachait fort bien une iénacité et une gromde
termeté dans le propos, me suggére une sorts de
pause dens la discussion. Ce soir n'est pas celui
des grands sujets, ol dit, mais plutdt un temps
pour faire oraison et aussi pour faire le poini Je
le ferci volontiers.

L'heure n'édtant pas & un grand sujet technique, il
est naturel de se tourner dlors vers la morale el
la psychologie et je pense en effet & l'un des pro-
blémes évoqués dans les propos de votre Président,
celui de notre attitude devant Vévolution. I v a deux
aititudes possibies et prcbablement toutes les nuances
entre ces deux attitudes : la confiance ou la méfiance.

A vrai dire, la méfiance n'est souven! gque pru-
dence ; c<'est la premiére réaciion pour se donners
le temps de réfléchir. Combien de iois, lorsque nous
proposcns des réformes, n'entendonsnous pas les
gens étre d'abord conire : cela n'a pas d'auire sens
pour eux que de se donner le temps de calculer s'il
v a lien d'&re favorables ou déiavorables & ces
réformes. Si cellesci leur sont défavorables, ils n'ont
qu'd redoubler leurs protestations premiéres, et sl
elles leur sont favorables, ils se contenteront de se
taire,

Attitude de conliance ou aititude de méfionce ?
En fait, ce n'est pas le premler mouvement qu
compte, mais le second. Il est vrai gue laltitude
de méfiance, & notre épogue difficile, tend & se gé-
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néraliser. 'l connu, il v o seize ans, les premieres
réactions devant ls probléme de lo planification por
exemple. Que n'avons-nous enlendu dire contre lo
planification dons les milieux industriels gui, main-
tenant, n'en discutent plus le principe, mais pré-
sentent des observations ou des critiques et c'est 1&-
gitime dons les techniques mémes du Plom.

Dans un cutre ordre d'idéss, 1'Européen que je suis
dira quen mctiére de Marché Commun 11 o ossisté
a des réactions semblables : d'abord la méfiance,
puis, peu & peu, les nucges se soni dissipés et 1'on
s'est habitué & lidée et & sa realisation.

Vous parliez focut & Fheure, Monsieur le Président
(el vous savez que c'est un sujel qui m'est cher) du
probléme de la décolonisation et de celui de 'assis-
tance technique. Comblen d'entre nous, vis-G-vis de
I'Bfrique, se sont interrogés et ont eu une réaction
de méfiance & l'égard d'une évolution qui, cerles,
pose de nombreux et douloursux problémes, mais ¢ui,
une fois los premiers jours ou les premiers mois pos-
sés, permat dans une siuation nouvelle, & ceux qui
ent la foi, de nouvelles possibilitdés. On constate,
comme en Afrique Noire maintenant, gu'en réaliié
ce n'est pas la forme poliique de la présence qui
compte, mais la chaleur humaine que l'on apporte,
ainsi qguune réelle volonté d'assistemce et d'aide.
Cela, je peux le dire plus facilement devant cetie
assistcmce d'Ingénieurs des Mines et des Ponts et
Choussées, sux qui ont font fgit pour maintenir la
présence francaise, dlors gu'elle n'élait plus méme
assurée por les armes ! {Apploudissements).

Bien sfir, on pourrait &ire tenié de croire que c'est
par une déformation du présent que je suis tents
d'appliquer la méme régle & lo sclution si difficile
que le Gouvernemeni s'efforce d'apporter & ce cruel
probléme algérien. Non, certes, le probléme n'est pas
le méme dans so forme; mais il resie gue, 1& qussi,
la foi et la conflance doivent l'emporier sur la mé-
fiamce ot le désespoir et je suis persuadé que, l&
aussi, la Fronce peut trouver avantage dems la solu-
tion en marche,

En bref Messieurs, mon propes serd, ce soir, de
vous recommander, pluidt que de wvous roidir dans
une aititude de méfitnce devant les problémes qui
se posent & vous, d'accepter, ovec bonne volonte et
humiiité comme wvous v invile vofre Président, de
réviser vos conceptions persoanelles au profit de
Vavénement du fuiur. Bt qu'il me permetie de le
feliciier pour ces réflexions qui me parcissent essen-
ielles qux hommes que vous étes dams le moment
présent. Cela est vrai dons la vie professionnelle
comme aillsurs. L'Ingénisur peut avoir, en présence
de 1'évolution technique, édconomique, sociale, uns
attitude de méfiance. Sl s'agit d'un premier mou-
vement, ce n'est pas grave, pourvu gue la conliancs
en l'avenir finisse par l'emporter. Je sais bien que,
pour P'Ingénieur, l'évolution technique pose souveni
de difficiles problémes; il s'inquidte du fait que tant

de tdches devienneni de plus en plus parcellaires,
quz la vue de synthése eof d'ensemble lul échappe.
Et pourtant, je suis psarsuadé que si, confiont dans
I'évolution technique de lo branche d'activité ot il
travaille, V'Ingénieur attache toui le prizx qu'il mérite
& un constani effort de perfecticnnement et de quali-
fication personnelle, il squra cdors surmonter ce pre-
mier mouvement -de méfiance.

Méflonce : mais c'est la, mon cher Président, un
sujet que neus avons déjd traité ensemble. Dans
I'cccomplissement de sa tdche économique, |'lngénieur
peut éire fenté de jalouser le sort de ses collégues
cqui apportent leur concours & des industries actuel-
lement en voie de développement particulidrement
rapide : on jalousera ceux de l'électronique ou ceux
des fransports caériens, cublioni qu'il n'est pas cu-
jourd’hul de sphére d'octivité ol le progrés scientt-
fique ot technique ne fusse sentir ses effels.

Sur le plan social, la premiére réaction de I'lngé-
nieur, celle de la méfiance le conduit & foire état
de leffacement du rble des cadres au profit des
gyndicats, des spécialistes des « questions de per-
sennel ». On oublie que, méme duns ce domaine
dont la complexité va croisscmte, le rdle de I'Ingé.
nieur demeure essentiel. A une époque ol prés de
33% des hommes libérés de leurs obligations mili-
iaires quittent le service sans aqucune formation et
ont toul & apprendre, le rble de l'lngénieur n'estil
pas peut-dire encore plus déterminant quil ne le fut
jamais 7

T'ai porlé de l'Ingénieur en général et j'ai pris mes
exemples hors de vos deux corps. Si j'en viens &
parler maintenant de vous, et spécialement des In-
genieurs des Ponis que j'ai appris & misux connafire,
volre tdche ne risquetelle pas de wous pousser
soit & la méfiance, seoit & lo confiance, Vous éles au
service de I'Elat, vous ovez un rdle de premier plan
dans le développement des infrastruciures de base
et des ressources du pays. Serez-vous méficmis ou
conficanis devent les perspectives d'évolution de voira
carriére 7

Frn ce qui concerne l'intérél de votre méiler, ser-
viteurs de 1'Btat, les uns et les cuitres vous connais-
sez certes de dures et redoulables servitudes el gor
dezvous de les éluder, Msessieurs les Ingénieurs.
1 pesut étre tentcmi, doms !¢ moment préseat, d'in-
terpréter notre dispute amicale d'il v ¢ deux ans,
Monsieur le Président, sur le probleme économigue
comme une invilalion & vous rendre la vie agréable.
Je peux vous en donner la recetts, elle est trés
simple : ou lieu d’étre mes représeniants, soyez les
avocats de vos dépariements cuprés de mol, et vous
serez bien vus de tous.

Lo tentation est grande en effet de préférer la rcle
d'avecat des iniéréis locoux aupres de 1'Adminis-
tration Centrale & Pobligation d'éire le porie-parole
de la poliique gouvernementale cuprés des collec-
Hvités locales. La réforme iarifcire — puisque vous
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en cvez parlé tout & l'heure — est facile & critiquer ;
et je l'ai dit, devant toute réforme ou tout change-
ment, la réaction premidre est la critique. Par consé
quent, la tentation de l'lIngénieur en Chel pourrait
dtre d'apporter sa voix — oau concert des proiesta
tions, alors que son 1dle, Messieurs est o priorl de
sculenir la ‘réforme préconisée par le Minisire et
UAdministration Cenirale, 4 arrive, e qui est par
faiternent normal, gu'il y voit des inconvénienis
graves, son 18le n'est pas de prendre la i8te des
mouvements d'utilité, mais plutét de venir se docu-
menter auprés de VAdministration Centrale. L& il
trouvera les justificotions et les argumenis néces-
saires pour convainere ceux qui n'ont pas envie
d'étre comvaincus, ce gui esi, croyez-en une expé-
rience poliliqus déi& vieille, la plus exaliante de
toules les thches! Mais, Messieurs, je sais que je
peux compler sur vous pour préférer cetle custére
satisfaction,

Me roppelant les propos cueillis sur la bouche
dun jeune Ingénieur qui deplorait que son Ministre
ne lui donn&i pas plus d'argent pour construirs,
je sais comblen wvous ovez ressentt ces demiéres
années linsuffisance des crédits et i'ad souffert pour
vous qui aviez la lourde toche de gérer des budgels
réduits. J'ai bien pensé, sinon & votre méfionce, du
moins & volre souffrance lorsque nos crédils &aient
déplorables et cette peine que je soupgonnais « été
un de mes principax encouragemenis pour obtenir
progressivement un redressement de la situation!

En matiére de voles navigables, par exemple, si
les crédits, i1 v a quatre ans, ékuent & peine suffi-
sonts pour entretenir un dixidme des berges des
cancux, la situation s'est sérieusement améliorée
ax point que lespeoir naissemt, comme ioujours,
d'une premidre libdralité, un de vos collégues es!
obligé de se pencher, ot avec quel zéle, sur la
meilleure fagon de réaliser un projet de 306 Mil
lards d'anclens francs. 1l en est trés bien ainsi, et
cela permefira aqux jeunes Ingénieurs de irouver
un regain d'intérét dans le choix des services da
Navigation,

Dans le domaine routier, notre programme com-
mence tout de méme & prendre figure el consistance.
Ch! je sais bien que Yon adresse des reproches
aux Ingénieurs des Ponts et Chaussées : on prétend,
avec mouvaise foi d'ailleurs, qu'ils sont adversaires
des cuioroutes qui nécessairemeni localisées ne per-
metiraient pas de faire pariiciper tous les services
& leur réalisation, tandis qu'un programme d’'aménags-
ment général des routes auloriserait une sage ré-
partition | Mais telle n'est pas la question, je le sais,
ei je suis persuadé que le redressement des pro-
grammes routiers, 'accélération des projets accepide
par le Gouvernement il ¥ o deux ans vont vous appor-
ter de nombreux problémes & résoudre et une téche
imporicnie & accomplir.

S j'al bien pensé a vos difficulles lorsque nous

étions en péricde de =« vaches maigres », si les va-
ches ne sont pas encore devenues grasses, i'ai
limpression cependant qu'un renversement de fen-
dance o été simplement amorcé et je suis siir que
vous vous en réjouissez, car votre mission est, cvomt
tout, d'invastir et de construire.

Mais encore d'auires tdches vous éialent propo-
sées dés lors méme que nous étiong encore dans unz
péricde d'hybernation et je veux faire cilusion & ces
tches économigues gui ont &6 toppelées tout &
Theure.

L'expansion régionale économique est, comme la
langue d'Escpe, un bien et un mal; elle est un bien
parce qu'elle est nécessaire ; elle est un mal parce
qu'elle domme lisu & autont de discussions, de théc-
riss et de discours qu'on en psui invenier. D'ailleurs,
je ne cederai pus & la tentation de commettre un
sept-millidme discours sur l'expansion économigue
régionale. Ern réaliié nous savons bien que l'expan-
sion économique régionale ne débouchera sur la
réalité concréte, qu'avec le concours des Ingénieurs
et je prendrai pour exemple les problémes de Paris
et de la Région Parisienme qui proposent cux jeunes
esprits tont de sujets d'inventions nouvelles &t 1é
condes.

I v o également et vous 'avez fort bien dit toul
a l'heure, les probiémes de l'assistonce iechniqus.
Qu'il me soit d'dvilleuwrs permis, & ce point de wvue,
Mon Cher Président, de vous rassurer : quelles gue
scient les formes de 1'évolution politique, je suis str,
qus l'on demomdera sans cesse davontage d'Ingé-
nieurs. Dans le mende francophone, el méme en
dehors du monde francephone, le bescin d'ingénieurs
dans les techniques des Ponis et Chaussées et des
Mines est tel que c¢'est devant une demande sans
cesse aooTue que vous vous irouversz. Je n'al cu
cune inguidtude cu sujet d'un resserrement ou d'une
contraction des elfectifs. Peui-étre ceriains woudront-
ils revenir dont lg thche ¢ été dure et fatigante et
auxquels, une fois de plus, je veux rendre hommage
aujeurd’hul ; mais les jeunes que je vois ici ce soir
peuvent compler sur nous, s'ils wveulent wvoir du
paysage |

Tous ces problémes lechnigues, économiques, so-
ciaux monirent gu'en notre monde, nous n'avons
sameis fini d'apprendre et c'est pourquoi je salue
Messieurs les Ingénieurs qui, auvjourdhui sont venus
en grand nombre parficiper ¢ la premiére partie du
Cycle d'Etudes Economigues qui leur est ouvert, le-
quel fait suite ou précéde ces Journées de la Routs,
des Transperts el de 'Aménagement du territoire qus
nous muliipliens de plus en plus.

Je sais que vous éprouvez le besoin de ces coniron-
iations et de ces rapprochements qui vous permetient
d’échonger vos points de vue, d'enrichir vos conncis-
sances et de déterminer plus clairement les perspeci-
ves de lavenir, Vous perfeclionner sons cesse, vous
adapter & une tdche mouvante, éire copables d'ai-
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der notre pays pour qu'il entre avec les meilleures
chances dans le Marché Commun, répondre & l'appel
en faveur de l'ossisionce iechmque, vold, n'estal
pas vral, des thches qui stimulent constomment votre
mtelhgence et qut sont exaltontes

il v a aussi, naturellement, les mcquiétudes et les
méfionces en ¢e qui concerne la carnére Vous pla-
diez avec discrétion, Monsieur le Président, (celte
discrétion dont Yo dit tout & Pheure qu'elle cacheat
géneéralement une ferme ténacié) le droit de dire
quelques mots de la conditon économique des hom
mes Mas ce n'est pas d'awocurd’hui que lhomme
vit auss: de pan Lidéal, certes, peut le condwre
dems les voles que vous swvez; encore fautal que
I'mntendemes suive 1idéa] |

Je woudrcus, sur c¢e pomt, vous donner quelgues
apensements rapides  Cependont, Cher Président du
PCM, vous vous étes adressé & M. Jeamneney ot a
moi-méme, neus remarciant d'ailleurs de soutenir vos
dememdes, alors que vous awiez 11 le Mimisire chargé
de la Fonction Publique I a le coeur s1 largement
ocuverl & voire ihése cque volre apparente ncnveté
cache peut étre une effroveble duplicité Vous avez
sentt gu'entre Comarades ce serait manguer de cour
toisie et & la fratermié de lu adresser directement
voire requéte et vous m'avezr demcndé de servir
d'mtermédicure 1e le fms volonters

A vra dire, les conversations nécssscures pour la
rénision du classement indiciore des Ingémeurs ont
oté engagées dés le débui de ceite annge Vous
connecnssez Lhabileté éclatante de M le Directeur du
Personnel et vous pouvez étre assurés que s1t o posé
les premiers jalons, i1 saura emprunter dans les
meilleurs délans le parcours qw leur permettra d'abou-
tir Messieurs les jeunss Ingereurs, e regu, sous
la jutelle cumable de M Durand-Dubiet, vos repré-
sentanis et nous nous sommes préoccupés de vos
relévemenis d'indices et de vos rappels d'ancienneté,
j& crois pouvolrr dire que deux mois ne passeromnt
pas sans que vous ayvez cbienu satisfachon

Un iroisiéme probléme, auguel wvous n'over fot
allusion qu'avec discréton, est celw de l'assouphs-
sement des mesures rigoureuses que J'GVaIS prises
en ce g concerne les deéparis vers les secteurs
semi-pubhic el pnvé Je pense, l& auss, quavec
beaucoup de prudence (vous savez que dans ce
domame y'a le devor d'étre prudent) certoms assou-
plissements pourront étre apportés, répondant & un
appel ¢que vous m'oviez loncé pour lo premuére fois
lorsque vous prites vos fonchions

Enfin, vous avez hen voulu reconngitre — el c'est
la preuve d'une honnéteté mielleciuelle & laquelle
)¢ swis irés sensible que la réforme erntreprise i vy
o frois cme et le stanut de votre Corps vous apporiaien.
quelques satisfactions A partir de celte réforme,
d'aquires efiorts sont nécesscures, bien siir, et je pense
comme vous que lidée que nous sommes en ircun de
metire au pomnt et pour laquelle le Conseill General

des Ponts ef Chausséss m'a apporté une aide pré-
cleuse, & savow, la création dun Centre d'Etudes ef
de Recherches, est le point de départ d'une réforme
qui, au-deld de la stabihiié mimsténelle st de celle
des Présidents du P.C M, pourra répondre & certaunes
de vos préoccupations et permetira cux techniciens
de pouvorr servir 'Etat avec coceur sons perdre le
contact dans la compéhtion qui s'ouvre entre 1'Eiat,
le secisur semi-public et le secteur privé,

Messieurs, plus encore cue dans l'expression de
la sohdanté d'mntéréts, l'existence dun Corps se
magmifle en une commune concephon du méter et
du service & rendre. A leurs places, dang I'Etet eof
dans l'éconcmie, les Ingémeurs des Ponis ef Chaus
sées et des Mmes ont tous les motifs d'8ire rassu-
rés; et je crois quils se nuircient & eux-mémes en
n'‘ayani pas cetie pleme confionce en eux. Dans le
monde dur oll nous vivons, seuls ceux gu sont sirs
d'avorr rason sont adris comme n'aoyont pas tort

Je suis conveuncu, pour ma part, que votre rdle
économucue ot techmque va sans cesse se dévelop-
pant, soyez-en convaincus méme s dang felle ou
telle thche vous devez, comme nous lavons dit i} v
 deux ans, vous associer avec d'cuires fechniques,
avec d'auires formahions, parfois cvec d’auires Corps.
Le temps n'est plus ot i v cvail d'un cdté ceux qu
admumstrent et de Youtre ceux gu prodwsent. 1 vy
a mantenant une nécessaire symbiose, et U1, Mmeux
que vous peuvent &ire les arhsans de cette symbiose ?

Mon Cher Présideni, nous nous sommes hvrés &
une longue batmlle qui se termine ce sow, et jen
suts fort inste . celle des mages Il v o eu le diner
du « palétuvier », il v a su le diner du « couteau
du philosophe Gremer » et l'on m'assure quil arrive
que, dons des réumons dJd'Ingémesurs des Ponis et
Chaussées, on glose encore pour savor quel élmt le
sens profond de la comparcison du « palétuvier »
et quelle étent la valeur réelle de l'image du « cou
tecu de Gremer ».

Ce som, je voudrais que mon image, pour 1962,
soit celle de la « babouche », Je pense & la char
memte anecdote cue roconte Sant-Exupery, plutdt
a cette moralité philosophique du saveher « Pour
quor chantestu, savehsr? Chantes-tu parce que fu
penses gagner beaucoup d'argent avec les comman
des de celte semane ? » La réponse est : non « Pen
sestu au vendredi procham ol iu wvas pouvolr te
reposer avec to lfemme ef tes enfanis? » La réponse
est encore * nen. Et le saveher précise sa pensée
« Le bonheur, pour mo: est de se transformer en
babouche d'or ».

Je pense, en déhmtive, que, comme le saveter,
les Ingémeurs des Ponts et Choussées et ceux des
Mines peuveni faire confiance en I'averur leur rdle
est de se tremsformer en bobouches dor, 1@ veux
dire en routes, en ponts, en ports, en voies marnhmes,
en adrodromes, en toutes ces sources de la richesss
de Yavenir (Applaudissements). ’
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PROCES-VERBAL de I'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE du P.CM.
du Mercredi 4 Avril 1962

Les membres du P.CM. se sont reunis en Assem-
blée Générale Ordinaire Annuslie le mercred: 4 avril
1962 & 1'Eccle Nationale des Ponis st Chaussées, sous
la présidence de M, Durand-Dubief, Président de l'As-
sociation assisté de M. Bringer. Vice-Président, de
M. Rouer, Secréiaire.

Lo séance est ouverte & 14 h. 45.

1) RAPPORT MORAL
présenté par le Président au nom du Comité

Le Président donne lecture du rapport moral sut
le fonctionnement de 1'Association depuis la dernidre
Assemblée Géndrals Ordinaire. Le texte de ce rapport
c été pukblié dems le bulletin de mai 1962.

M. Durand-Dubief invite les membres présents &
formuler leurs observaiions.

M. Brunot, chaleureusement applaudi, intervient
pour remercier M. Durand-Dubief de la facon dyne
mique avec laquelle il o présidé l'Association, sans
rien abcandonner de ses lourdes tdches et dans une
conjonciure difficile.

Probléme des Transporls,

M. Butequ voudrait aitirer 'cttention de 1'Assemblée
sur l'importence du réle normalement dévolu aqu
Corps des Ponts et Chaussées dans les problémes de
transports et sur les difficultés éprouvées & 'heurs
actuelle & cet égard, du fail du mencue de moyens.
Il serait trés souhaitcble qu'un nombre plus élevé
d'Ingénieurs des Ponts et Choussées puissent s'inté-
resser 4 ces questions cu sein de UAdminisirction
Centrale des Travaux Publics.

Pensions d'invalidité et retrcites.

M. Arstique iniervient & propos de l'anomcalie sou-
lignée dans le rapport moral en ce qui concerne les
pensions d'invalidité accordées aux fonctionnaires
viclimes d'un accident de service ou & leurs ayants-
droit. L'amélioration de la situaiion des retraités est,
par ailleurs, & Vordre du jour et mérite actuellement
une aftention particuliére. Dans ces conditions, il
propose & I'Assemblée le texte des motions cicprés
gui sont cdopiges & 'unanimité.

MOTION 1

L'Assemblée Générale des Ingénieurs des Ponis
et Chaussées et des Mines réunie & Parls le 14
mars 1962 :

"Trés impressionnée pur lo fréguence des accidenis
de service trés graves ou mortels dont sont victimes
les Ingénieurs des Ponts et Chaussées ou des Mines

et par I'insuffisance scandaleuse des réparations aux-
quelles ces fonctionnaires ou leurs ayanis cause peu-
vent actuellement prétendre lorsque leur carridre se
frouve prémcturément brisée,

Considérant gue 1'Ingénieur qui disparait ou se
trouve mais dans de telles circonstances dons !in-
capacite d'assurer ses fonctions ne peut actusllement
compier, pour lui-méme cu pour ses cycnis couse, gue
sur unhe pension proportionnelle & la durée de ses
services majorée d'une rente d'invalidité égale au
produit du pourcentage d'invalidité par le traitement
correspondant & l'indice 100 {art. L 39 ot L 40 du
Code de pensions civiles)l que le total de ces deux
allocations peut ne représenter pour des Ingénieurs
se frouvent & leur début de carriére, qu'une fraction
dérisoire de leur troltement de base et qu'une tells
liquidetion qui ne tlent pas convenablement comple
de la gqualification ni ds lo valeur potentielle de lo
victime, apperait d'une injustice choquante ;

Invite le Comité du P.CM. & faire toutes démarches
utiles en vue de demander cux Pouvoirs Publics d'in-
clure la révision des art. L 39 et L 40 du Code des
pensions ¢iviles, dans le projet de refonte dudit Code
qui doit étre prochainement soumis ou Parlement de
manigére & accorder une juste réparation cux fonc-
tionnaites c¢ivils dont la carriére se irouve inter-
rompue a la suite d'un accident de service.

MOTION I

L'Assemblée Générale des Ingénieurs des FPonis
et Chaussées et des Mines réunie & Paris le 4 avril
1962

Considérant que le foncticnnaire admis <& la re-
iradie passe sons transition de sa rémunération d'octi-
vitd & une pshsion gqui n'atisini souvent, compie
{enu des indemnites n'intervenant pas dons le ealoul
de celle-ci, que 50%, et parfois moins, de l'ancien
reritement fotel ; que par ailleurs, si les traltemenis
d'activité sont payés mensuellement en fin ds mois,
les retroites ne sont normalement servies que trimes-
irtellemen! vers le 6 du mois suivant chaque trimes-
tre échu;

Considérant que le passoge sans tramsition enire
deux rémunérations et deux modes de paiement aussi
différents place frégquemment le nouveou retraité
dans une situction difficile ;

Considérant que pour régler cetle difficulté, des
indemnités de fin de carriére sent de plus en plus
fréquemment versédes par les employeurs, et qus
VEDF. e la SNCF. en pariiculler, pavent & leur

personnel partant & lg retraite, une indemnité égale
& trois mois de traitement d'activité;
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Invite le Comité & demander que l'altribution d'une
telle indemnité aux fonctionnaires admis & la reiraite
soit prévue par le projst du nouveau Ceode des Pen-
sions Civiles qui doit étre soumis prochainement au
Parlement et de s'associer & ioutes démearches ten-
dont & la prise en considération d'une amélicration
peu colteuse et particuliérement équitable et hu
maine.

Situations des Ingénieurs-éléves et des jeunes Ingé-
nieurs.

M. Maillent sculigns & nouveau la situation meté-
rielle {rés insuffisante des Ingénieurs-éleves et des
jeunes Ingénieurs, situation qui risque de conduire
trés rapidement & une désaffection des jsunes pour
notre Corps si les mesures demandées depuie plu-
sleurs années par notre Association ne sont pas
mises en application. Il soumet, & cet égard, & l'As-
semblée une moton qui est adoptée & 'uncmimité.

MOTION I

L'Assemblée générale des Ingénieurs des Ponts
et Chausséss et des Mines, réunie & Paris le 14 Mars
1962 :

Considérant la  situction porticuliérement  défavo.
rnisée des Ingénieurs-&léves et des jounes Ingénieurs
des Ponts ot Choussées st des Mines, qui foit peser
une grave menacee sur le recrutement de nos Corps;
Considérant les démarches et interventions faites de-
puis plusieurs années pour oblenir Vamélicration de
cette situation ;

Remercie M. le Ministre des Travaux Publics et
M. le Minigire de l'Indusirie d'avoir accueilli favera-
blement nos revendications et de les aveir appuyées
cuprés de la Fonction Publique et des Finances;

Demande ou Comité d'intervenir & nouvequ de
fagon pressante auprés des Pouvoirs Publics pour
que, & lo faveur des mesures de reclassement prises
& l'heure actuslle pour diverses catégories de fonc-
tionnaires, satisfaction scit donnée dans les plus
brefs délais cux demandes du P.CM., tendont, d'une
part & la revalorisation des indices de iraitement des
Ingénieurs-éléves et d'autre part & Voctrol d'un rappel
d'ancienneté pour scolarité & la sortie des Ecoles.

Distributions d‘énergie électrique.

M. TLamouroux atlire laltention des Camarades
présenis sur divers aspects des questions obordées
par le rapport moral en ce qui concerne les distribu-
tions d'énergie dlectrique.

Problémes de l'equ.

M. Bonnemoy expose la situation délicate dems la-
quelle se trouve placé le Service des Ponts et Chaus.
sées pour la gestion du Service Hydraulique et tout
Pintérét qui s'atiache au maintien de la position de
notre Corps dans le domaine de l'ecu, I fait dtat de
la position trés nette prise & ¢ sujet par le Groupe
de Toulouse.

Une discussion s'instaure sur cette question, dans
laquelle interviennent, notamment, MM. Baudei, Du-
miny, Huet, Amould, G, Dreyfuss, Marchal et Robert.

En conclusion, ['Assemblée dememde au Comité
de suivre cette question avec une pariiculidre atlen-
tion, en vue de défendre la position du Corps des
Ponts et Chaussées dans ce demaine.

Groupe de prospective.

Se rattachent cux interventions précédentes, M.
Didier souligne les orientations qui se dégagent des
premiéres recherches du groupe de prospective, créé
récemment. Une ceriaine contradiction apparait entre
le maintien sysiématique de toutes nos aitributions,
qui est une source de dispersion et la nécessité de
nous concenirer sur cerfaines t&ches pour pouvoir
exercer une action prépondérante dems les domalnes
correspondanis. A cet égard, on bute toujours sur
le probléme des Services Centraux, insuffiscomment
fournis en Ingénieurs, du fait notamment des diffi-
cultés de rémunérotion et de logement. Il convient,
si l'on veut régénérer le Corps, d'assurer une mabi-
lit plus grande des cadres et de luiter conire la
tendance naturelle des Ingénisurs & se siabiliser
dens les services exiérieurs.

M. Mathieu conclut cefte intervention en rappelant
Iz probléme chinois ¢ le poisson pourrit par la
Bte »,

HApprobaiion du rapport moral.

Aprés avoir entendu les observations et sugogestions
présentées, l'Assemblée approuve & luncmimité le
rapport moral présenté par le Président au nom du
Comité.

2) RAPPORT FINANCIER DU TRESORIER

M. Péberecu, Trésorier, donne lecture du rappor!
financier de 1'Exercice 1961 dont le texte paralira
dgans un prechain bulletin.

Sur la proposition de la Commission de Vérifica-
tion des Comples, le rapport du Trésorier est approuvé
& l'unonimité,

3) Renouvellement des Membres sortants
du Comité

3

Il est donné connaissance & 'Assemblée Générale
du dépouillement du vote pour le renouvellementi des
membres sortants du Comité.

Pour les 8 postes de délégués généraux & élire pour
3 ans, ont obienu

MM, Delaporte 161 voix
Huygues 159
Mathiey 161 -

Pour 1 poste de Délégué Général & élire pour 1 an
en remplacement d'un Délégué démissionnaire, «
obtenu

M. E-P. Maillemt 18] voix .-
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En conséquence, ['Assemblée Générale déclare
élus comme déldgués généraux de la section Ponts
et Chaussées :

Pour trois ans : MM. Delaporte, Huygues ot Mathien ;
Pour un an : M. L.-P. Maillani.

Le Président fait connaitre, par ailleurs, que le
Groupe de Paris a élu, comme délégué pour trois
ans M. Pébereau, le Groupe de Lyon M. Costet, le
Groupe de Bordecux M. Josse et le Groupe du Mans
M. Trotel.

Por ailleurs, la section Mines o renouveléd le man-
dat de trois délégués soriants MM, Dauvergne,
Gouni et Pertus.

Avont de lever la sémce, le Président salue lo
présence & notre Assemblée de M. I'Inspecteur Gé
néral Honoraire Caquot. 11 rappelle également, au
moment ot M. Lesieux va quiiter le Comité Directeur
de I'Amicale dEntradde cux Orphelins des Ingé-
nieurs des Ponis et Chaussées et des Mines, le rdle
éminent que celui-cl a jouéd doms la création et l'ani-
mation de cefle mstitution, qui rend les plus grands
services aux familles de nos Comarades disparus.

L'Assemblée s'associe & ces hommages por des
applaudissements prolongés,

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée
& 17 heures.

Le Secréiaire,
8. Rouer,

Le Président,
M. Durand-Dubief.

Liaison avec les Ingénieurs

A loceaston du 40° anniversaire de la promotion
1922 de I'Ecole Nctionale des Ponts et Chaussées,
un déjsuner amical réunissgnt les Ingénieurs du
Corps et les Ingénieurs Civils de cette promofion
eu lieu le 19 mars 1962 & la Maison des X. Le carac-
tére de cette rencontre était souligné par la parution
récente du décret du 31 jonvier 1962 portant réorgo-
nisation de 1'Ecole des Ponts. Aussi le déjeuner aveadh
1 été placé sous la présidence de M. FIngénisur
Général Brunot, Directeur de I'Eccle, et M. Durand-
Dubief, Président du P.CM. et Cozali, Président de
I'Association des Ingénieurs Civils des Ponts et Chous-
sées v avaient élé associés,

Crganisée por M. Plerre Cazes et M. André Mal-
lein, cette manifestation a réuni 28 Ingémieurs du
Corps et 16 Ingénieurs Civils.

les Ingénisurs généraux No&l Bachet, André Baste,
Frangois Beau, Pierre Cozes, André Charrueau, Henri
Curet, Philippe Deymié, Joseph Duffaut, Henrl Gilbert,
Marcel Gosselin, Joan Guillot, Robert Kirchner, Jean
Lapébie, Etienne Morel ef Hermnri Vemlet, !'Ingénieur
général démissionnaire Pierre Delattre. les Ingénieurs
génércux en reiraite Poul Pousset ef Plerre Vauthier,
I'Ingénieur en chef Fernand Fonlladosa, les Ingénieurs
en chef en retraite Nicolas Cointe. Jacques Fiacher,
Frangois Hébert, Julien Magnien, 1'Ingénieur en dispo-
nibilité Georges Combet, les Ingénieurs en congé
hors cadre Marce! Fauconnier st Frédéric Meatuszeck,
I'Ingénieur démissionnaite Charles Rougnon et 1'Iln-
génieur en reirailte Roger Thouard:
— les Ingénieurs Civils Bruno Abel, Gilbert Ama-
chantoux, Frangois Aubry. Yves Boscher, Henri Car-
dinal, Paul Carot. Fmile Delan, André Faucheux,
Pierre Tung. Jean Laposse, Jean Macquart, André
Mallein, Georges Marchand, Emile Moetiteix, Marcel
Revillon d'Appreval & Jacques Thomas.

Civils des Ponts et Chaussées

Excusés :

— Les Ingénieurs généraux Emile Bosano, Marius
Duriez, Marcsl Etienne, Raymond Fleury. André Gue-
rot. André Mechin, Gérard Bouelle st René BRov.
'Ingénieur en chef Jean Reult, les Ingénisurs en chef
en refradie Marcel Cheles, Jean Cor, Albert Giran,
Pierre Herreman, Louis Lehcmneur, Roger le Pori
René Mariin, Rebert Vaubourdolle ot Albert Ygoulin,
les Ingénieurs en retraite Aureillan, Aimé Bels &
Eric Heamelle ot llngénieur hors cadre André Si-
monnet ;

— las Ingénieurs Civile Michel Blunat, Emile Dabadie.
Robert Deloms, Hippolyie Durcmce, Racul Fourcaud.
Hubert Gadmier. Jean Habert, Henri Labrosse-Luuyt
Jean Lebeurier, Rcohert Lizounat, H. Loxfeuvre, Jean
Mathon, Jean Millet, Pierre Mourot, [scac Passy., Mau-
rice Passy et Pierre Spas.

M. André Brunot a donné d'abord la parole & Andrs
Mallein qui le remercie ,ainsi que le Président Cazes
et le Président Cazali, d'avoir bien voulu répondre &
son appel et permetire cette agréable réunion cmicale.

M. Brunot o donné ensuite la parole & M. Cazes.
Président de la 3' Section du Conseil Général des
Ponts et Chaussées, qui se {élicite de voir la réussite
de cette réunion dcms une atmosphére st amicale et
sympathique,

M. Brunot a tiré la conclusion de ce rapprochement
entra ingénieurs et a donné d'intéressantes informa-
tione sur la nouvelle organisaiion de 'Ecole sur une
bazse élargie. 1l s'est moniré sotisfailt de cette memi-
festation d'conitié.

Tous les participants ont émis le vosu qu'elie soit
imliée par beoucoup d'auires promotions et que,
pour la promotion 1922, de nouvelles réunions sem-
kblables scient organisées & 'avenir, par exemple une
fois por an.
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Les Applications de I'Aluminium donz les Indusiries
chimiques ef alimeniaires, par P. Juniére ot M. Sig-
walt (1}

La production mondiale d'aluminium en 1960 o été
de quatre milllons six cent cinquante mille tonnes et
le métal uiilisé dans le matériel des industiries chimi-
ques et alimentaires, ainsi que dang le conditionne-
ment et le tromsport des prodults fobriqués, représente
certainement plus d'un demi-million de tonnes. Or, on
estime que la capacité de production du monde en-
tler pourrait atieindre en 1965 huit millions de tonnes.

Tout ceci montre l'importance actuelle of 1'utilitd d'un |

tel ouvrage pour les nombreux utilisateurs de Yalu-
minium.

Comme M. R. Gadeau, Directeur technique de 'Alu-
minium Frangaig, Vindique trés justement dans sa pré-
face, « Si I'aluminium peut, dems bien des cas, fournir
une solution heureuse d'un probléme délicat, les utili-
sateurs ne disposaeni cependant pas d'un document
d'ensemble sur l'action des divers composés minéroux
el organiques sur l'cluminium et sur ses alliages, dans
les conditions requises par la technique cctuelle ».

C'est pour répondre & ce besoin que les quteurs ont
réuni ot classé, en un manuel focile & consulter, un
nombre congidérable d'études effeciuées en laboro-
toire, tomt en Fromece gue doms de nombreux pays
dirangers, ainsi que de irés nombreux résultais dex-
périences ot d'applications praticues.

Aprés un chapitre général sur les caractéristiques
meécaniques et chimiques de l'aluminium et de ses
aliages, les influences diverses des éléments d'addi-
tion, des haitements thermiques, de 't de surface,
etc., sur la tenue chimique, cainsi que sur les daspects
de I'aftaque dus qux produits et les moyens de Hmi-
ter ou méme de supprimer complétement l'action cor-
rosive, par inhibition, possivation, traltement de pro-
tection, eic., les auteurs oni exuminé successivernent
laction des equx, des atmosphéres, des élémenis non
mé&lalliques, métalliques et organiques.

le classement des corps, par affinité chimique, per-
mei, dans la plupart des cus, de prévoir Faction d'un
compozé de méme famille non mentionné dems l'ou-
vrage. L'influence des impuretés que peuvent conienir
les produils chimiques peut &ire nuisible ocu favorable
et ce facteur est largement commenté.

Deux chapitres sont consocrés aux plus importenies
industries : produits alimentaires et industriels, sel,
péirole, houille, textiles, plasticues, vemis, elc.

Des tablecux récapitulatifs en fin de chaque chapi-
fre et un index alphabétique trés complet, permettent
de trouver facilement les noms des composés recher-
chés et indiquent en outre si une application est recom-
mendée, est posstble ou au contraire est déconseillée.

Cet ouvrage est un guide précieux pour les Services

de Recherches et les indusiriels ot c’est en méme temps
un formulaire d'utilisation courante. I a sa place dans
tous les bureaux d’'éudes et les laboratoires.

Exirait de la table des matiéres.

Caractéristicues physiques et mécaniques. Résistan-
ce chimique et influence sur la résistance de la com-
posilon, des iraitements thermiques, de l'élat de
surfoce. Aspect de la corrosion et moyens de détermi-
ner la tenue chimique. Procédé pour diminuer l'attaque
et liste des principoux inhibiteurs utilisés dems YVindus-
trie. Ecqu, Gaz. Atmosphére. Eléments non métalliques
imétalloides), Métoux, Composés organigques. Action
sur Valuminjum d'un certain nombre de produits ali-
mentaires. Applications industrielles : Sel marin, Sel
gemme. Sel de potasse. Péirole. Huile et produits de
distillation. Goudrons. Cires. Lagues. Résines. Caout-
chouc, Matéricux de construction. Matidres cellulosi-
ques. Albuminoides et collagénes. Textiles. Temneries.
Teintureries. Maiidres plastiques. Vemis. Peintures.
Encres. Parfumerie. Produits phormaceutiques. Antigel,
Réfrigéromts. Produits photographiques. Insecticides,
Herbicides. Fongicides. Gaz de fumier. Produits d'en-
tretien, Délergents. Désinfectants.

Vient de parcifre :; Dictionndgire pour les fravaux Pu-
blics, le B&timent et 'Equipement des Chantiers de
Construction, Fromgais-Anglais par H. Bucksch (1),

Les termes contenus dams ce nouveau dictionnaire
se rapporteni cux sujets suivants : consiruction de
routes ot adroporis, consttuctions fluvicles et mari-
times, tunnels, mécanigque du sol, asscinissement et
irrigations, forages de pults de pélrole, évacuation
des eaux d'égouls, terrassements, construction des
ports, de barrages, des bdtiments, éléments préfa-
briqués, béton précontraint, géologie, minéralogie, ma-
tériels ot matériaux de construction. Une place impor-
tanie a été réservée cu medtérisl de chomtier.

Tout ce qui a éé ecrit de plus récent en Angleterre,
aux Etats-Unis et en Fronce dons le domaine du Génle
civil et de l'équipement des chontiers de consiruction
a été compulsé pour réunir, avec beaucoup de dé-
tails, quelques 20.000 mots classés par ordre alpha-
bétique. Lorsqu'un mot n'est usité qu'aux Etats-Unis
d’Amérique, cet américanisme technique est signalé
par la mention (U.S.A.) Il en est de méme si le mot
est proprement anglais (Brit).

Ce dictionnaire en deux iomes, dont le second
{fromgois-anglais) vient de paraiire, a sa place dems
lat bibliothéque de tous les traducteurs, ingénieurs des
travaux publics et du batiment, bureoix d'éludes
techniques, ingénieurs conseils, imporiateurs at ex-
portateurs de metériel de chantier.

(i) Editions Eyrelles.
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Cotisations P.C.M. pour 'Exercice 1962

Les taux des cotisations du P C.M. pour U'Exercice 1962 ont été
fixés par le Comité dans sa séance du 27 novembre 1959.0)

Ingénieur Général . ... ... 25 NF
En activité.............. Ingénieur en Chet. . ... .. 285 NF
En service détaché. .. ... Ingénieur......... ...... 15 NF

. Ingénieur Eléve. ... ... .. .. O

Hors cadres. ... .........
En disponibilité, . .. .. .. .. Tous grades. . ... .. .... 10O NF
Démissionnaire . ... ... ...
En retraite . . . ... e Tous grades. ... ...... ) 5 NF

Le versement de la cotisation est exigible dans le
premier trimestre de PExercice en cours (Article 15 dua
Reéglement intérieur) @-

Ponur plus de simplicité, vous poubez verser immédiatement a titre d’acompte
sur Vos cotisations prochaines, une somme égale A CIN? FOLY VOTRE COTISA-

TION ANNUELLE actuelle et bYous serez ainsi tranquille pour cinq ans, & moins,
évidemment, que Yous ne changier de grade entre temps.

(1) Ces taux concernent exclusivement les cotisations du P.C.M. ; ils ne com-
prennent pas, notamment, la cotisation de 2 NF par an pour le Syndicat Géndral
des Ingénieurs des Ponits et Chaussées ; & la demande de ce Syndicat, cette cotisation
peut cependant étre vtersée au P.C.M.

(2) Libellez toujours Yos chéques bancaires ef postaux a 'adresse impersonnelle

“ Association du P.C.M., 28, rue des Saints-Péres — PARIS-7* "

Le N* du Compte de Chéques Postaux du P.C.M. est PARIS 508.39



SIGNAUX

LAPORTIE

52, rue Efienne-Richerond - LYON
Entreprise agréée N° 9

CARACTERES et SYMBOLES EN RELIFF

" BEAVIOLIGHT ™

REPANDEUSES D'EMULSION A FROID THEGDO LITE DF BROVETIES METALLIQUES
REPANDEUSES MIXTES PAVAL 52 fois msuments d ros bl st
“TOUS LIANTS * Goudron et émuision s i 110-150-200-250 e

Toutns capacités de 250 a 7000 litres

§ Demande: notre ca-
i talogue dont ['ddition
1962 wient de pa-

antreprises SOLCIETE

Plus de 30 années de speciulisation

QIITILLAEE
raitra Enveor sur
demende 2 toutes AL L ET TE & p. S.A
administrabions et o

20338 rue neEcartes VILLEURBANNE (Rhone) téi 84-64.97

L'Imp. de I'"Anjou, 21, Bd. Dumesnil, Angers « Dépdt légal 2¢ trim. 1982, N0 799

Com, Pap. Presse N° 33.087 - La Gérant ;: M DREYFUS

‘Publicite " La Verte Moderse ” Lyon'
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Faites appel A
LASSAILLY er BICHEBOIS

62, AVENUE DE SAXE - PARIS XV° - SUF. 4 90-91

COMME FOURNISSEUR DE PRODUITS ROUTIERS
COMME EXECUTANT DE TRAVAUX ROUTIERS

vous aurez une satis(action totale
: *

USINES & CENTRES REGIONAUX
ISSY-LES-MOULINEAUX — MEUDOMN — ANGERS — EPINAL —~ LA ROCHE-SUR-YON — LUCE [prés Chartres)
MIGENNES SAINT-HERBLAIN iprés MNanmies: -— VERDUN - REHON —  ARPAION —  ALGER



