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LA PAGE DU PRESIDENT

Notre camarade Jacques BLOCK, aprés trois années riches en événements
de tous ordres, quitte la présidence de notre Association, et on trouvera dans ce
bulletin le texte de la motion de remerciements que lui a votée I'’Assemblée Géné-
rale du 28 avril. J'ajoute que ce n’est pas un sacrifice a la tradition qui me fait
évogquer mon prédécesseur au début de cette page du Président, mais un sentiment
d'estime particuliérement chaleureux et sincére dont je veux témoigner ici.

L'Assemblée Générale a pris un certain nombre de décisions que le Comité
doit exécuter dans les mois & venir. Le Bureau élu par le Comité le 28 avril a donc
une mission bien tracée.

Cette mission, c¢’est d'abord préparer, en liaison avec les groupes de travail
compétents, I'Assemblée Générale prévue pour la fin du mois d'octobre, et en
exécution des délibérations de cette Assemblée, mettre en place les nouvelles struc-
tures qui seront éventuellement décidées.

Cette mission, évidemment limitée dans le temps, se doukle, dans cette
période transitoire, de la mission classique du Bureau du P.C.M. ainsi que 'a expres-
sément rappelé 1'Assemblée Générale.

Il serait vain, en effet, de croire que les difficultés vont disparaitre, ou seu-
lement s'estomper, dans les mois & venir. Certains problémes sont toujours bri-
lants, d'autres, qui sont latents, peuvent ressurgir de facon encore plus critique que
dans le passé, d’autres enfin peuvent se révéler soudain,

Le Comité et son Président s'efforceront d'agir au mieux des intéréts des
Ingénieurs de nos Corps et savent qu'en cas de besoin ils peuvent compter sur le
concours de tous.

Mais ne voulant, pas plus aujourd’hui qu’hier, céder a la tentation de la
délectation morose, je me bornerai. en guise de conclusion, a rappeler que dans un
article, paru dans le numéro 765 d’Entreprise du 9 mai dernier, et intitulé « Heu-
reuse Francer», Michel DRANCOURT, souvent sévére pourtant pour la fonction publi-
que, cite au nombre des atouts de notre Pays : « __Une administration souvent trop
lourde mais bien structurée et sur laguelle on peut compter. La valeur des hauts
fonctionnaires francais est réelle. »

Ne gaspillons pas ce capital gu'on nous reconnait.

Le 20 mai 1970.

Paul JOSSE.

21




A \Jilo Y
e g .
e Gl ) 5w |

i
LMMMH&M:: oMM

- At
iy

parcs municipaux . parcs régionaux . autoroutes. ensembles résidentiels
grands ensembles . complexes sportifs. sieges sociaux .jardins prives



Assemblée générale

de I'Association professionnelle des Ingénieurs
des Ponts et Chaussées et des Mines

DINER du MARDI 28 AVRIL 1970

DISCOURS DU PRESIDENT J. BLOCK

Mesdames,
Messiears les Minstres,
Messicurs,

Mes chers Camarades,

Une fois par an. et depuls quelques années dans ces salons méme grice a Phospita-
Lité d’Air-France, nolre Association esl heureuse de recevoir, & Poceasion de son Assemblée
Générale, tant de personnalités amies au premier rang desquelles elle se (élicite de comp-
ter les Ministres qui sont le plus directement en prise — ne me faites pas dire « aux pri-
sey » — avee le Corns des Mines et celai des Ponts et Chaussées,

Clest une oceasion annuelle poar le P.CAM. de Taire connallre, par Ia vois de son
Préswdent, son point de vue sur certains problémes qui lui paraissent mériter une atlention
particulidre de b part des pouvoirs publies.

Et je dois dire gue la teanchise, gui est habituelle ici, a toujouwrs lrouve un écho ches
AL Te Ministre «des Transports oo M. Te Ministre de 'Equipement et du Logement dont la tea.
dition veat — bien qu’elle soit forcément réeenfe -— qu'ils prononcent ahiernativement Je
discours en réponse.

Cette année, ¢'est ansi au tour de Monsieur Ciseaspos de parler, ef nous nous en
réjonissons parce gue Monsienr Cianaspoys est un homme qui a des choses & dire. qui sui
les dire, mais qui surtout a la volonté de traduire ses idées en actes.

Or <Ml est déj rare de vorr exprimer des idées nouvelles, 1] est encore plus remarqua-
ble de les vorr meltre en appheation, notamment dans un pays comme e aolre o Pinlel-
ligenee est plus souvent mise an service de In diseussion et de la conlestation que de Ja
création, ef ol Paction se hewrle 4 une résistance an changement quasi-oy slématique,

Les raisons de cel ¢tat de faat doivenl sans avcun doute étre recherchées dans un sys-
teme d'éducation beaucoun trop théorique, et dans un systéme Poreanisation beacoup
lrop centralisateur,

Notre éducation ne prépare pas les hommes i vivre en soctéte, o’est-i-dire i connai-
tre el & comprendre les régles économiques et soctales de Ta vie en commun dans le monde
moderne. Notre centralisation ne les habitue pus & premsdre en main eun-mémes leurs probié-
mes, mais 4 s'en remettre & une autorilé extérieure dont 1l est frop Tacile lowe 4 tour de
réchoner el de condammner Pintervention.

Cos deun systémes condaisent falalement i 'mceomprébension of Pirresponsabihite,
Léquilibre démocratique entre antéréts particuliers et interét général devient alors

unpaossible, la concertation ¢lant absenie ou conduisant a un dialogue de sourds. Tout
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raméne alors & des épreaves de foree entre les groupes de pression professionnels et svn-
dicaun et ce que F'on a appelé la technostructure, et les conflits se frouvent done, en fait,
trwrtés en debors des régles du jeu de la sociéle, telles que fn Constitution les définit. Cela
est Gyvidemment extrémement grave,

La perte de pouvorr des assemblées élues territormalement, que cela traduit, est-clle
une cause ou un effet ¥ Les hommes davjourd’hui ne se sentent-ils pas effectivement plus
solidaires - au plan national - - de ceun qui foul le méme métier qu'eny, que des autres
habitants de leur canton ? Et n'esl-ce pas parce que Uéconomigue tend 4 Temporter sur
le politique que le pouveir tend @ passer aux ans de eeun qui détiennent fes verrous
de la production ?

Autant de graves probléemes aunguels je n’ai pas, bien entfendu, la préfention drappors
ter des réponses ici, wais qui ne peuvent cependant laisser indifférent ancun responsable,
¢t notanuient pas Tes Ingénicurs des Ponts et Chaussées et les Ingénicurs des Mmes en
raison du rote qu’ils exercent dans les administrations centrales et territoriaies, conune
dans Uentreprise pubhgue et privée.

Dans leur domaine la suppression des deus obstaeles & la démocratie que {ai signa-
Ies ¢ Pinadaptation du systéme éducatif, el la centralisation excessive, st aissi nécessaire
b mmportante quailleurs ; et notre Association n'a cessé, mais souvent en vamn, de suggérer
un certain nombre de mesures pour v oparvenir,

Au risque malheareusement de vépéler ce que jo disars dejd el mdéme Pannée der-
niére et il y a deus ans, je parferai done encore une fois. et d'abord, du probléme de
I'éducation ¢t de la Tormation,

Nous avons la chance d'¢tre formés dans e sastéme des grandes éroles. Je dis la
chance, car ce systeme, griace qun contaets qu'il entretient avee PAdministration et les enfre-
prises, prépare micus qa'aucun aontre les hommes & se comporter en citoyens dans la
sociéte, Je dis la chance, car on )y maintient encore égalité ot la qualité par Ie travail face
4 la dictature des paresseas, of Pobjectivité par I connaissance des faits, face 4 la dicta-
ture des vielents of des doctrinaires.

Mais Je sysléme des grandes écoles a un besoin urgent «'éfre matériellenent moder-
nisé el moralement soutenu,

Voitd des anndes, Monsicar le Minstre, gu'on diseate du franslert 4 Palaiseaun, autour
de AL de quelgues écoles dapplication. AMors go’on n'hésite pas 4 eréer partout les uni-
verstiés nécessaires, on narrive pas o faive prendre cette  décision relativemenl modeste
dont Pimportance est pourtant vitale pour notre pays,

Je nlose plus parler de nos locauy vétustes et insuflisants qut nous rendent honteus
A’y aceneillir des drangers et inferdisent toute pédagogic moderne. Je suppose, Monsicur {e
Ministre, que vous avez pu faire vous-miéme o comparaison entre la rue des Saints-Péres et
par exemple, les Technisehe Hocehsehule allemandes, sans parler des instituds de technolo-
gre anéricains, comme vous avez su la faire entre nos routes défoncées par le traflie et le
ael et Jes réseaun autoroutiers de nos voisins enropéens,

Jeone doute pas, Monsiear le Ministre, que vous sachiez trouver des solutions admi-
nistratives et financiéres au probléme des écoles dont vous avez la charge, et qui sont les
mvestissenents les plus précicus, ceun de la matiére grise, comme vous aver su le faire

contre vents et mardées -— pour d'antres urgences concerétes,

Mass surtout 1 fant comprendre gqu'avjourd’hui, et plus encore demain, le dévelop-
pement technologique avaned qui fait et fera les grandes nations, sappose In réunion géo-
araphique d'un cerfain nombre de conditions favorables qui sont la matiére grise, les trans-
ports et télécommunications, environnement,

Les sites sur lesquels sont actucllement possibles en Franee avee des chances de
sueces de telles concentrations de centres d’enseignement, de recherche, d’¢tudes sons eon-
lrat, d'industries de pointe. infrastructures, et d'environnement, sont malheurcusement trés
petr nombrews en raison de nos retards dans les équipements.



La région sud de Paris est une de ces rares zones @ de gridee gu'on ne lagsse pas
passer cette charice, an nom d’un perfectionnisine que je sais que vous condamnez comme
noi, Monsiear le Ministre, de doter la Franee du centre de technologic avancde de classe
curopéenne qui lui lal cruellement défaut pour elle-mi¢ime comme pour son inffuence infer-
nationale, et dont elle a un urgent beseoin.

Le regroupement de quelgues grandes écoles sera dalleurs source d'¢conomice el de
déctoisonnement en permettant la mise en commun de certains équipements, de certainy
maeyens, e certaing cowrs. Et ¢est & partic d'un tel point fort que pourront ¢tre utilement
fécondés des centres specialisés dans d’autres eegions de France, novaun futurs daotres
sites de développement technologigue avaneé. Ou alors quion dise franchement que Pon venf
fuer ke systéme des grandes écoles, mais if n'est plus possible en tout cas de resier davan-
fage dang Pexpectative et la lenfeur.

Fajoute que, pour nos Corps eun-mémes, le probléme de la formation est d'auntant
plus essentiel qu'il est devenu Ia justification méme de leur existence,

En eflet, il fut un temps oo PEtat lovsqu’il avail une fache a accomplir eréait un
service et un Corps pour Vanimer, ce qui élait sa justilicalion.

Mais la diversification ef la mulliplication des tiches de Etat ont wvile montré les
Ihnites du systéme @ les serviees sont devenus pobvvalents ef les Corps ont dit essalmer en
dehors de Jeurs services d'origine ; et anjourd’hui chiacun est bien conscient que [es pre-
blémes complenes qui caractérisen! notre monde ne peuvent ébre alfrontés que par des
cquipes, groupant des homnies de formations différentes et fravaillanl dans des struclores
¢volutives.

On passe ainst de la notion de Corps se délinissant par véférence 4 un service, & celle
de Corps <o définissant par référence & une formation. Bt ce qui définit et justific un Corps,
c’est, nous semble-t-il avjourd’hui, plus 1o qualité et Toriginalité de sa formation gue su vocea-
tion plus ou moeins exciusive a4 animer ¢crtains services de I'Etat.

U'n grand Corps es! désormais celui qui veille avand tout & fa valear de sa Tormation,
lanl seolaire que permanente, ce gui signifie le maintien d'un nivear seienlifigue irés éeve
dans les éeoles qui le forment, ef & son efficacHé aw servee de la Nation tout entidre. Cest
notamment le role 'une Association comme la notre que d’y veiller, et notre Assemblée
générale a décidé anjourd'hui méme de préparer une rénovation duy PLOML qui va dans ee
SUTLS,

Une felle definition conduil naturellenment & mainteniv des eritéres de qualité sévéres
pour Uentrée dans les Corps, ce qui ne veut absolument pas dire liliere unigque de reerute-
ment, bien au contraire. Nos slatuls traduisent ce souci d'ouverture el nous pensons u'tls
peuvenl sur ce point &élre encore améliords par des possibilités de reeratement sur litres,

Mais In néeessaire ouverture d'une société répulée bloguée dait se faire dans les ser-
viees plus encore gue dans les Corps cuv-mémes. Un grand Corps esl dhaillenrs celui qui
préfére la concurrence dans les emplois & la défense des avantages acquis, el le godt du ris-
que a ceiud de la séeurite,

Encore faut-1l que les régles du jeun sorent claives,

Louverture des services dab d'abord ire réciprogue. Or je pose Iranchement o
question @ si Pon ouvee, par exemple, les serviees de PEguipement a dautres grands Gorps
seientifiques ou administratifs, réciprogquement la Préfectarale, le Mimistére des Finuoces,
celui des Affwires Etrangeres, celwn de PAgriculture, pour ne citer que quelgues exemples,
sant-ils préte o oaccueillic largement les Ingémieurs des Ponds ef Chaussées ? Si, manifestant
nolre désiv d'onverture, nous n’élions pas payés en relour, nous serions toit simplement vie-
tinies de notre lihéralisme.

Louverture des services doil ensute garantie la qualilé, ln compéience, et Pobjec-
Livite dans ie choiv des hommes, Des critéres el des procédures doivent ¢fre haaginés. Le
PLCAL a en son temps propose devant une commupsion du Conserl 'Erat Ta ereabion d'un
organisme de séleclion commun & tous les grands Corps scientifiques of adnunistralifs pour
Pacees 4 fons tes postes de responsabitité de Padministration, mais celie suggestion osf res-
tée sans suile.
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L'ouverture des services doit, enfin, se faire dans ja concertation. Concertation nter-
ministérielle au niveau de la Fonction publique, et ministériefle par D'établissement de
conseils de gestion des grands Corps associant les principaus employeurs de ces Corps, pu-
blics et privés, et les représentants de leurs assocrations.

Nous souhaifons vivement, Monsieur le Mmistre, qu'un tel conseil soit nus en place an
plus tot an Manistére de PEquipement et du Logement pour le Corps des Ponts ot Chaussées,

Fen arrvive au deuviéme obsiacle que jai dénoncé @ la centralisation excessive qui
tue la responsabilité de citoren, Etant au contact et au service des collectivités locales com-
me de Paduanistration centrale, et de ce fait souvent dans des situations diflieiles et par-
foiy ncomprises, nous souhattons fermement une réforme qui donnerait de réels pouvoirs
& des collectivités locales rénovées, de taille suffisante pour élre financiérement viables. et
ausquelles des tutelles a priori ne reprendraient pas d’une main ce gu'elles donneraient de
Pautre, mais au contraire stimuleraient et inciteraient en Hant leurs aides au respect d’ob-
jectifs et a Pexécution de contrats @ par exemple, pas de subvention sans établissement de
pans 4 long terme de développement et d'amdénagement, pas d’infrastructures sans récupé-
ration des plus-values fonciéres par un impdl foncrer local croissant avee le coefTicient
d'utilisation des sols et modifiable avece ce coefficient.

L'application de méthodes analogues par les administrations centrales dans leurs re-
lations avee lenrs serviees extérieurs seraif aussi nécessaire : c'est ec qu’on appelle la dé-
conceniration,.

Gui, Monsieur le Ministre, nous sommes bien d’uccord pour que les chefy de services
extérieurs solenl de vrais patrons. Mais un vreai patron, dans le cadre de la politique qui
lui est fixée par <on conseil Fadministration, est libre d’utiliser ses erédits, Forganiser ses
services, de reeruter son personnel, de développer librement les contacts et les activités qu’il
esfime utiles et rentables. Movennant quoi on peut valablement le juger & seq résnltats.

Mais dans quelles conditions de telles déléuations de pouavoirs sont-elles transposa-
bles & Padministration compte tenn des réales de la Fonction publique, des Finances, du
role dévolu aux Préfels, des habitudes mentales ?

Nouy eroyvons cenendant quiune enéiience mériterait d’¢ire tentée & Uincitation du
Gonvernemeni qui léverail & cet effet les obslocles administratifs. Est-ce utopique ou absur-
de ? Nous ne le crovons pas, nous ne voulons pas le eroire si le rdle de 'Etat doit évoluer
comme vous le southaiter, Monsieur le Minist o, en cessant de toot faire Iui-méme et d’étre
un fremn & Pactivité des autres, pour faire famre et dovenir un veai mofeur du développe-
ment.

Youla, Monsieur le Minisire, e que je voulals, ce que je devars, dire au moment ou je
sais quitter In présidence de notre Association aprés 3 annees d’exercice. Je doss dire que
j'ai vo de nombreun numistéres, au moins qualre s1 ma mémeire est fidéle, se succéder pen-
dant cette pérode, et que cela w'a bien sftr pas été trés favorable 4 Papplication des mesures
que nous suggérons depuis longtemps. Pourtant le temps presse et Purgence grandit. De votre
déternumation, Moasicur le Ministre, nous attendons done beaucoup.



DISCOURS DE MONSIEUR ALBIN CHALANDON

Ministre de I'Equipement et du Logement,

Monsieur le Président,

Messieurs,

Bien que soullrant depuis guelques jours, jai tenu & Mre iei ce soir, et cela est bien
compréhensible @ i1 ¥y a parmi vous des hommes qui occupent des responsabilités impor-
tantes pour la vie du pays, c¢’était donce pour moi une occasion de les voir. Puis il ¥y a sur-
tout, ceux qui travaillent avec moi, ainsi que ceux qui travaillent avee M, Moxpon, puis-
que les uns et les autres sont gérés par le Ministére de Equipement et du Logement.

Aprés ces deux années de collaboration — pour moi qui venais d’'une autre origine,
non seulement par ma profession passée, mais aussi par mon corps d'origine au sein de
I'Etat — je tiens 4 exprimer la joie gque j'ai & travailler avec vous.

Vous possédez une gualité éminente, qui est rare dans ce pays, et gue je tiens @
saluer : c’est d’étre constructifs. A cdété d’une grande solidité intellectuelie, technique —
cela va sans dire —, d’'un grand dévouement, il y a chez vous un golt de Paction, et, tout
particuliérement développée chez les jeunes, une capacité de s’enthousiasmer pour Yaction
précisément.

II ¥y a eu des problémes entre nous, problémes d'ailleurs circonscrits et limités :
votre Président et moi-méme avons eu Foecasion d’en débattre bien souvent, et jai ap-
prouvé son acharnement & défendre les positions qu'il considérait devoir soutenir. Sur ces
problémes, il faut que nous nous expliquions clairement et ce que je voudrais faire ce soir,
c’est trés rapidement les insérer dans Uensemble de I'action que je méne depuis deux ans
au Ministére de T'Equipement et du Logement. Cette action provoque parfois quelques grin-
cements, mais, finalement, elle commence a ébre clairement percue,

Vous avez naturellement une formation commune, mais il ¥ a tontefois une grande
diversité dans vos carriéres. Je erois que la moitié d’entre vous sert PEtat an sein de PAdmi-
nistration, alors gque les auntres vont dans des entreprises, les unes publiques, les audres
privées, Je pense que, chacun i volre poste, vous ressentez tous une inadaptation assez cons-
tante et fondamentale entre nofre systéme économique actuel et la réalité économique qui
change trés vite, alors que le systéme, lui, n'a pas suffisamment évolué,

Je parle souvent de I'économie administrative dans laquelle nous sommes engagés,

beaucoup plus que nous le pensons — mais nous N'avons pas exactement conscience de t'in-
tensité du phénoméne, par opposition a ce que lon appelle couramment Péconomie de
marché,

Qu'est-ce done que cette économie administrative dans laquelle nous baignons, ou plu-
1ot nous respirons ?
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Je prendrai un esemple préers, ecelur des HULDM. Nous trouvens 1a, le type méme du
systéme admimistratil ; ¢est-a-dive d'une économie dans laguelle ¢’est PEtal qui fine Jes
normes fechniques, administratives, qui five les priv, la répartition des aides et qui trans-
net toules ces directives i des organssmes cos-iémes déterminés, par les priviléges et les
ntonopoeles gu'on leur concéde. Ce sxstéme, o évidence, & un mauvals rendement,

Arnsy, lorsqu'sl sagit de pris, dés goe VEtat five ce qu'tl appelle en TFoccurrence un
priv-plafond, toules les achtivités, tous les cerveauy, toutes les professions ont les regards
tournés vers ce priv, qui devieni D'objectil essentiel. Tls réglent leur action en fonction de
ce priv el non de ce que Pon pourrait faire, méme <1 Pon pouvail fuire beaucoup mieux,

Ge systeme n'mmeite pas & Peflort ni & la honne gestion. Vous me direz @ il s’agit 14
d’un cas hmite, économie trancaise n'est pas toute a cette mmage. Eh bien s, et beaucoup
plus que nous U'mmagimons, En fait, d'une facon ou d’une autre, 'Etat intervient dans un
nombre constderable de secteurs, pour exereer une futelle qur fait que fes professions, hien
souvent, ne sont plus des professions majeures.

Dans la plapart des cas, ce que Yon appelle le marché disparait, pour la raison que
ceun qui, theoriquement, ont la responsabilité de prendre des décisions au nrveau des entre-
prises nw'ont plus la possibihité de le faire.

De plus, 1F v a un powds considérable du secteur public @ Etat fait directement beau-
coup de choses ; 1] ne les fait pas dans les meilleures conditions parce que, dans hien des
s, toutes sortes de régles désuétes empéchenl de bien utiliver Pargent qu’il détient : je
pense par exemple aux régles de Pannualité budeétaire, aux régles de la comptabilité publi-
que qui empéchent, au nivean du Mistére de UEquipement et du Logement, de travailler
convenablement, Ams lorsque Pont fait des routes ou des autoroutes, ceuv qui les font
suvent hien le priv que représente le ¢ saucissonnage » !

Il existe, en outre, un secteur public mdustriel considérable, 11 est rigide par nature,
nofaminent & cause du sfatuf de son personnel, el de sa voeation, définie souvent dans un
qadre jurndique strict qui empéehe Pentreprise d'évoluer. A cela s'ajoute une tutelle étroite
qui se fradwt par une imminion permanente dans la gestion de ces entreprises leur Otant
toute hiberté.

Quant & Pentreprise privée, en Fraoce, elle n’a pas toujours su évoluer comme elle
aurait da le faire, et elle se trouve aujourd’hui dans wvne sitnation curiense d’une compli-
ciie avee UEtat. L’Etat, PAdministration, contrdlent trés largement les entreprises privées
et fes andent aussi largement. Pourquoi dans ces conditions se donneraient-elles du mal ?

Finalement, la gestion de Ta plupart des entreprises consiste beaucoup plus & arran-
ser des coups avee PLtat qua fatre veasment ce qu'il faut faire, et cette tendance est ren-
forcee par le « cursus honorum » tradihionnel qui, dans ce pays, fait que "on commence
par réussie dans fe seeteur public et qu'ensuite on enire dans le secfeur privé. 11 en résulte
une certane continuité gui n’est pas nécessairement bonne. Il découle de cetie habifnde
qu’tl v a en France deuw types d’entreprises - celles dont les managers modernes vivent dans
leurs bureaun, leurs usines, leurs atehiers et celles dont les managers, de style traditionnel,
viennent du secteur public et passent une grande partie de leur temps dans les bureaux des
Ministéres.

Nous somnes 1 en pleine économie administrative, ce qui se traduit par un mauvais
rendement @ cela cofite cher, puisqu’on ne travaille pas dans les meilleures conditions et
quion n'est pas aneité a chercher la metlleure solution, Cette intervention systématique de
Plitat dans le seeteur privé a un eftet aussi stérilisant qu’une action directe eacessive dans
le domane du secteur publie industriel,

Comment résoudre la difficulté lorsgu’on sc trouve dans une économic de compéti-
Lon — commge ¢’est le cas depuis un certain nombre d’années —, ef lorsqu'on se trouve
devant In nécessité de faire face & une concurrence extérieure, qui met en cause la vie de
nos entreprises 7 Comment résoudre cette difficulté lorsque, de plus, on se trouve dans une
situalion financiére qui, espérons-le, ne sera pas une donnée permanente, mais qui n'en est
pas maoms une donndée pour les années & venir et qui fail que on a desy budgets en réces-
ston {et i} faut craindre que le budget de 1971 en matiére d’équipement seit plus mauvais
(que cehir de 1970).



Place devant cette situahion et avee de telles perspectives 1l va de so1 quil faut a
toul prix ehercher a utiliser au mieux Pargent dont on dispose et a avowr la plus grande
cfticacite possible,

Far essaye de delinir deux ou trows actions et de les realiser progressivement, Cest
dabord un effort de hberation a legard de toule I'economue, qui repose sur deus dées
essentielles . d'une part redonner aux professions leur responsabilite, en faire des étres
majeurs, et d’autre part de temur le plus grand compte du marché,

Cela ne veut pas dire gulil faille Livrer 'économie d'un pays moderne au marche :
nous savons qu'il comporte des exces et quiil faut les corriger, c’est le role des Gouverne-
ments, Mats ] taut <"appuyer sur le marche, garder le contact avec luy, faute de quoi on
aboutit o une florarson de textes et de reglementations gqui débouche sur une sifuation d'une
complestte mestricable,

Parallélement, jar réaltse un transfert du secteur étatique vers d'aulres secteurs, 11
vols vient & Vesprit tout natureliement le transfert d’autoroutes au secteur privé. Je crois
que les transfeits de ce genre sont necessaires poor un certain nombre d’activités quy,
actuellement ressorhissent du domane de T'Etat. Je ne me rejonss pas particuliérement de
ce que les autoroutes ¢chappent au budget ; s1le Ministre de 'Equipement disposatt des ere-
dits dont 1l a besotn, il prefererait faire des autorountes avec Fargent de I'Etat, c'est-a-dire,
sdns recourir auy peages. Comme ce n'est pas possible et que pourtant 1l laut construre
des autoroufes, ce transfert est le seul mowven de réaliser ee dont nous avons hesoin, Cest
une solution, méme st ce n'est pas la malleure.

Il y « par contre, bien @Qautres domawnes ot ce transfert pourrart se fatre dans les
conditions les plus avantageuses et les plus benefiques pour Pintérét genédral. Encore con-
vient-i]l de conswdérer que ces transferts ne doivent pas s'opérer uniquement en direction
du secteur prive, mals aussi vers les collectivités locales, et je rejoms ici ce que disait
tout 4 I'heure votre President. Les colleetivites locales doivent retrouver davantage d'inde-
pendance, de possibihité d’action , mais 11 va de so1 gu’ausst longlemps qu’itl y aura 39 004
communes en France, on ne pourra pas famre ce transfert, et du méme coup on ne pourra
avoir de bonne polittque d’équipement dans les départements. C'est done la un cercle vi-
creux qui'tl faut rompre d’une facon ou d'une autre. H faut savowr que cette décentralisation,
qui concerne a1ssk bien le secteur privé que les collectivités locales, est une necessité, si
I'on veut non seulement retrouver davantage d’efficacité, mars ausst st 'on veut retrouver la
veate Ltherte polifique qui est un vrar support écononnque. Il reste, dans cette nobon de
transfert, 4 réaliser un mouvement interne au semn de PEtat @ ¢’est ce que Pai appelé Ia
privatisation du secteur publie. 11 sagit de donner avx entreprises pubhques le golt et les
moyens d'une gestion comparable a celles des entreprises du secteur privé,

C’est ce que je tenle de faire avee les sociétes d’economie minte d’autoroutes @ les hibe-
rer admustrativement, financiérement, techniquement, et qu’tl faut géneraliser dans beau-
coup d’autres secteurs, Fmalement, e seeret d’une entreprise guelle gu'elle soit, est que ceun
qut In dirigent solent maitres de leur destin et de Teurs décistons. Arrnver o détacher ces
entreprises de 'Etat et du Gouvernement gut exercent sur elles une tutelle etrorte tant
dans le domaine de leurs nveshissements, que dans, celmr des priy, est chose difficile ; et
pourtant ¢’est bien vers cette indépendance qu’il faut aller s1 Pon veut arriver & créer pour
ces entreprises des conditions de gestion qui soient, non pas identiques bien sitr, mars pro-
ches de celles de Pentreprise privée,

Dans tout cela, vous le vover, le role de PEiat n’est nullement aftaibli. Au contrarre,
dans la mesure ol IEtat peut 1éussir & se debarrasser de toute une série de tiches secon-
daires pour lesquelles 11 n’est pas suflisamment bien assuré, dans lesquelies 1l s'empdétre, 1l
sera beaucoup plus en mesure de réaliser les misstons fondamentales qui sont les siennes

Son rile est avant tout, d'orrenter, de fixer un cadre aus aclivites de la Nation, et
ensuite de contrdler que les objectifs sont attcmts ; a Pintérieur de ee cadre, t ne dott pas
mterventr, 1 doit lasser les professions et les producteurs faire ce quiily doivent faire.

1 me reste d essayver de defintr Pevolulion de PAdmunstratton proprement dife - et
parttculiérenient de la mienne — dans cette sociéte économique hbéree.
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Je dirais qu’il doit y avow une sorte de marche convergente de PAdminisiration et
de Pentreprise vers nune méme conception. une méme philosophie,

Quest-ce que Uentreprise moderne ? Quest-ce quu caracterise DPesprit d’entreprise ?
Clest essenticllement une remise en cause incessante, une iquictude de fous les insfanis
qui engendre inéluctablement (particuliérement dans les pays ol les enfreprises sont les
plus prospéres) une reconversion permanente des entreprises ; clles changent de nature,
d'activité, de meéthode, et cela de plas en plus vite,

Précisément, Pune des faiblesses de Uenlreprise publique est que, par la rigidité des
radres juridiques qu'on lur mpose, elle ne peut pas évoluer, ni adapter ses activités,

La reconversion permanente, esf & mon sens, ke signe essentiel de Pentreprise mo-
derne, et elie doit se traduire, dans les faits, par Fianovation — done umagination —, par
la primauté de la fonction commerciale, gue nous avons presque totalement ignorée jusqu’a
ce jour dans ce pays, of la fonchon technique est trés largement dominante.

La résultante, ¢’est Pesprit de profit @ il va de sor que la finalité Fune entreprise est
de gagner de Dargent, ce qui erée en son sein une disciplhine pour ceuv gui travaillent el
Ies contraint & remplic ieurs fiches dans les mellleures conditions possibles.

I faut essayer de transposer cet état ’esprit dans Padmmistration. Depuis deun ans.
j'al bren souvent 1nvite mes collaboratenrs & abandonner le conformisme pour aboulir & une
remise en cause permanente, dont je disais tout a heure qu'elle était e moteur essentiel de
Pentreprise moderne. Cela mmphqgue aussi la pratique de Pinnovation, et par conséquent, un
effort dimagination.

Je dirais ausst qu’il faut avoir une grande ouverture d’esprit. Le rdle du fonctionnaire
n’est plus senlement de Taire des réglements et de les faire exécuter, enfermé dans son bu-
read, dans le femple de sen auntorité ; il faut quil s'ouvre sur Testéricur, qu’il soxt un
animateur en contact avec tous, et gue finalement, ceite primauté commerciale gui carac-
térise Pentreprise mioderne, on Ia retrouve, chez Tui, sous aspect da respect de Pusager.

Enlin et surtout ce qu: me parait le plus important dans le travail quotidien, ¢’est I'es-
prit écononuque, Cet esprat met en cause le perfectionnisime, qui est tout a4 fail remarqua-
ble en lui-ménme, mais quui ne tient pas compte du contexte économique et qui exelut le sens
du temps, H faut savoiwr par exemple, quune annee de retard pour un programme de cons-
fruction, représente facilement une augmentation de 3, 4, 5 ¢ du priv de revient, Comment,
alors, ne serals-fe pas scandalisé lorsqu’vn collaborateur me dit, en parlant de telle ou telle
affaire, qu'il n’est pas urgent de la résoudre sous préteste qu’elle est en cours depuis § &
6 ans !

Dans un certain nombre de <ecteurs qui dépendent de moi, ¢t je pense & 'urbanisme
notamment, il ¢tait adons comme principe qu’il était munoral de se préoccuper de la notion
de colt. Or cette notion doit étre présente parlout, et particuliérement alors gue nous dispo-
sons de siopeu de ressources, ¢'est pour nous un devoir gue de les utiliser de la meilleure
facon. Je dirais méme que c’est une question d’honnéteté intellectuelle et que nous n’avons
pas le droit d’estimer de facon fantaisiste les cofts des ouvrages, car cela peut avoir des
1épercussions consitdérables.

A coté du conl, nous trouvons, la rentabilité, son corollaire. Des études de rentabilité
sont deji fartes dans le domarne routier par exemple, mais ce qui est important c’est d'in-
troduire systématiquement la notion de rentahulité dans la conception des opérations. Ainsi
cen nmatiére d'urbanisme, monter des opérations déficitaires, c’est les rendre, sinon impossi-
bles, du moms trés linutées, parce qu'elles ne peuvent plus se faire qu’avec une aide de
I'Etat donnée au compte-goutte, S1 au contrare, on réussit & batir ces opérations, 4 les con-
cevorr dans Uéquilibre, elles se trouvent finalement réalisées dans Tes meillenres conditions.

Voilit done un élat d'esprit qu’il n'est pas inutile d’analyser et sur lequel il faut insis-
ler parce que nous ne le possédions pas pour des raisons de formation.




Je n’ai pas besoin de souligner P'mmportance des méthodes modernes de gestion ; clles
commencent & péaéirer mamtenant dans le secteur publie, dans PAdministration elle-méme.
Le Ministére de PEquipement et du Logement a été choisi comme un des Ministéres pilotes
en l'ocenrrence, Des travanx tout a fait intéressants ont déjd été menéds et 'on peut penser
que, dans un déla raisonnable — d’abord dans cerfaines régions et certains départements,
puis pour P'ensemble du pays —, nous aurons une gesiion pure, objective, et nous pouvons
en controler les résultats.

C’est tout de méme, d’une certaine facon, une révelution ; mais il va de soi que, si
cette révolution exisie dans les méthodes, il faut en méme temps qu'une révolution se fasse
dans les institutions, c’est-d-dire que Pon modifie le systéme actuel pour qu’tl fasse claire-
ment apparaitre la responsabilité et Pinihiative. Et nous en venons 1&, & 'un des problé-
mes évoqués toat & 'heure par M. Brock, celui de Pouverture.

11 convient dans ce domaine de dire les choses de fagon tout & fait nette, 11 faut
d’abord mstaurer une mobihité, Pourquoi en effet y awrart-il deus catégories de fonetion-
naires, les parisiens et les provinciaun, sans aucune possibilité d’échange entre eux ? Pour-
quoi y aurait-il d’un cbdté des administratifls, et de Pautre des technicrens, sans qu'il puisse

v aveir de communication entre eun ?

I1 faut aussi une ouverture, c’est évident, s1 certains n'en avaient pas conscience, la
erse de ma 1968 feur a ouvert les yeun. I1 va de soi gue nous ne pouvons pas maintenir
une sitnation ol les positions des homumes sont déterminées une fois pour toutes par Ia
possession d’un parchenun qi'tls ont acquis 4 20 ou 23 ans, Cela ne veut pas dire, bien stir,
qu’il faille remetire en cause la valeur des diplémes et des études qui sont faites, notam-
ment, dans les Grandes Ecoles, qui prodiguent le meillenr enseirgnement de ce pays. Mals
1} faut que paraillélement & cette orientation, hasée sur des parchemins, 11 ¥ en ait une qut
tienne compte des résultats. Clest en effet par Paction quotidienne que 'on juge les hom-
mes et gu’on doit leur donner la possibilité de pouvoir accéder & des fonctions de respon-

sabilité,

11 faut anssi et tout naturellement la possibilité d’une sanction, sanction positive et
sanction négative. Si Pon veul vraimenat gue les instilutions fonctionnent dans une entreprise,
il faut quil 3 ait des responsables ; i faut qu’il v ait des patrons a 'égard de ceun qu
sont sous leurs ordres, et 1l [aut que les patrons soient eua-mémes en contact étroit et sous
la tutelle de ceun qui les commandent. Pour faconner de tels patrons, Pai mis en train une
réforme qui consiste 4 eréer des emplols fonctionnels ; cette réfornte instaure 1a responsabi-
lité et la sanction, gu’implique toute responsabilité pour tous les chefs de service régionau
et les directeurs départementaus du Ministére, Cest 14 une réforme fondamentale, la plus
importante sans doute de celles que {'atirais mendes & bien & la téte de ce département. Le
Ministére comptera un certain nombre de pabions et il commencera 4 prendre Papparence
d’'une grande entreprise moderne,

Il va de <oi qu'en contre-partie de cetle responsabilité et de cette possibilité de sape-
tiom, 11 faul que ces postes soient revalorisés et c’est ce & quor je m’applique en ce moment
dans de laboricuses discussions avee le Ministére des Finances,

Je sais hien que cette réforme comporte des limites et des difficultés, et que nous
somes pris dans un corset gqui est eelui de la Fonchion Publique. 1 faut pourtant que ceux
a4 qui Pou a donné des responsabilités accrues puissent avoir en contre-partie une certaine
hberié dans lenr gestion, Je pense arriver sur ce pomnt & des résualtals, aprés avoir sur-
monté bon nombre de difficuliés,

Devant foutes Ies taches qui nous atiendent, devant le développement des techniques,
nous pouvons a coup sir affirmer que PAdministration, outil de PEtat et du Gouvernement,
doit devenir de plus en plus puissante.

La prenuére conciusion a tirer de cette constatation, ¢’est gue, devant cette puissance
grandissante gu’acceniueront Vinformatique et la centralisation des informations, il faut
qu’il y ait une suprématie évidente du pouvoir politique sur le pouvorr administratf, I ul-
time choiv en fin de compte doit rester au pouvoir politique : e'est une chose évidente,
It faut par conséquent qu’an semn du gouvernement Tes ministres puissent caommander.
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La deoxiéme conclusion est qu'ld faut gue les hommes de PAdminsstration investis de
ces thches et responsabilités nouvelles soient des hommes complets gqui leur permettent de
se former toute leur vie, Celte formation, 1l laut la commencer dans les Grandes Ecoles.
Elles sont, je vous Pai déji dit, de bonne gqualité ef nous les relogerons dans de bonnes
conditions,

Mais 1 faut gjouter a4 Penseignement déja solide et complet gui 3 est donné, en appre-
nant & ceux qui y travaillent quelques rudiments sur Part de diriger les affawres, sur I
« management » moderne. Dans cet esprit, a1 demandé tout récemment gue les éléves de
I'Ecole nahonale des Ponts et Chaussées fassent un stage de quelques mois, dans un insli-
tut des affaires. Ce seront des hommes encore beaucoup plus accomplis qui sortivonl ainsi
de ces Ecoles, Par la suite, il faudra qu’ils aient la modestiec d’accepter un recyclage pet-
manent.

Il ¥ a en chacun de nous un ¢ vieil homme » gui nous fail croire que, ayant acquis
un diplome & 28, 25 ou 30 ans, gqui donne accés & un grand Corps, toni est accompli et qu'il
ne reste plus rien & faire. Nous savons bien que ce vieil homme est en train de mourir en
rous et il est indispensable qu’il meure,

Je terminerai en disant que je veux faire de tous ceun qui ont des postes de respon-
sabthte au semn du Ministére de PEquipement et du Logement de vrais patrons.

I1 Taut qu’ils en aceeptent le risque, mats vous en conviendres, le jeu en vaut bien la
¢handelle.



COMPTE RENDU
DE L'ASSEMBLEE GENERALE DU P.C. M.
du mardi 28 avril 1970

I.e Président ouvre la séance en indiquant que seront examinés d’une part Ie rapport
moral gui a été diffusé récemment, dautre part le rapport établi par le groupe statuts « Un
P.CAL.., pour quoi faire ? ».

11 propose d’examiner les principaux points du rapport moral en ne s'arrétant qu'a
ceun qui sont essentiels ¢

1° Formation {rapport moral II).

Brock commente cetle seconde partie do rapport moral qui a été rédigée en liaison
trés étroite aver THIEBAULT et LAFFITTE, 11 indique que le P.C.M. milite trés fortement on
faveur du transfert de 'Ecole des Ponts prés de I'X et qu'un groupe de travail sur < la nou-
velle Ecole des Ponts » a été constitué en vue d'établir & la fois le programme physique et
fe programnie pédagogique de la nouvelle Ecole.

2° Emploi et gestion du Corps des Ponts et Chaussées (rapport moral 111).

Pour aborder inuncdiatement Uessenticl, BLook souléve Paftaire des décrets, relatifs a
la romination aux postes de CSRE. et de D.D.E. 1 vésume Thistorique de cette allaire et
indique que le P.CAM. a pris position dans une lettre iz a éte adressée au Directeur du
Personnel et de POrganisation des Services le 24 février 1970,

Pans 'état actuel, les postes de CS.R.LE et de B.BE. seraient des emplois fonclion-
nels de détachement aceessibles aun Ingénieurs des Ponts et Chaussées ainsd guw’aus Admi-
nistrateurs civils avant effectué plus de deun ans dans un service extéricur, En contre-
partie, certaing postes d’administration centrale statutairement réservés aons  Administra-
feurs civils seratent ouverts aux Ingénienrs des Ponks et Chaussees.

Rien nest modifié en ce qui concerne les Ingénteurs des T.PE. qui n'auront pas aceés

aun postes de DD.E, A la demande de plusieurs intervenants, une motion sera présentée par
PAssemblée générale sur cette affaire.
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3° Conseil de gestion du Corps des Ponts et Chaussées (rapport moral 111-3-b),

Cette affaire des décrets montre que la concertation entre les instances du Ministére
ct les Ingénieurs des Ponts ¢t Chaussées ne se fait pas convenablement et gu’il convien-
drait de metire en place une structure plus permanente de concertation telle que celle qui
est suggérée dans le rapport Cor pour I'AX, c’est-a-dire un conseil de gestion regroupant i
Ia fois des représentants du Corps et des représentants de leurs employeurs.

Les Ingénieurs du Génie rural et des Eaux et des Foréts ont nns en place un tel
consell au Ministére de I'Agriculture ; cependant, notre Corps étant plus interministériel,
une simple transposition du conseil des LLG.R.E.F. ne résoudrait pas complétement les pro-
blémes concernant les Ingénieurs des Ponts et Chaussées.

La mise en place d’un tel conseil a ¢té examinée & plusieurs reprises avec des mem-
bres de notre Corps occupant des fonctions importantes mais jusqu’a présent elle n’a pas

paru oppaortune. A

4° Ouverture du Corps des Ponts et Chaussées.

Brock ¢évoque d’abord Uouverture du Corps aux Ingénieurs des T.P.E, en [aisant part
du sentiment réservé des éléves de PEcole des T.P.E, quant & leur passage dans le Corps
des Ponts et Chaussées. Les diverses associations ef syndicats des T.P.E. viennent de publier
un livre blanc sur I'Ecole des T.P.E. qui fait part d'une enquéte psychosociologique effec-
tuée auprés des éléves.

JossE précise, sur une intervention. que deun passerclles sont prévues pour accueillir
les T.P.E. dans le Corps des Ponts ¢

— la premiére au bout de 8 ans environ par concours devant un jury et comportant
une scolarité adaplée et écourtée & VEN.P.C. ;

— 1Ia seconde sur une liste d’aptitude en fonction d'un dossier et de Yappréciation
des Tnspecteurs généraux.

Brock évoque louverture du Corps vers d’autres directions, notamment sur titres
comme pour les Ingénieurs des Mines qui peuvent, dans leur nouveau statut, intégrer des
Ingénieurs civils de VEcole des Mines, Il rapvelle que les Ingénicurs de la Construction
feront partiec du cadre spécial du Corps des Ponts et Chaussées et, bien entendu. le P.C.M.
leur sera ouvert. Ils maintiendront sans doute dans un premier temps leur association pour
les prablenes qui leur sont spécifiques.

En matiére d’ouverture des Corps., Brock souligne Vattitnde trés conservatrice du
Corps préfectoral qui demande pratiquement la création d'un Corps fermé ne recrutant qu’a
I'E.N.A,, en contradiction avec les conelusions de Ja Commission Brocu-LAINE qui souhai-
tart que le Corps préfectoral ne soit qu'un cadre d'emploi. MaYER ¢t LoxNgEaux confirment
ce point de vue qui oblige le P.C.ML. 4 rester trés vigilant.

5° Décentralisation.

BLock rappelle que cette question est trés directement ressentic par les Ingénieurs
des Ponts et Chaussées, qu'elle a  fait Fobjet dune note diffusée  aun  groupes
régionany et qu'enfin une motion a ¢é préparée en vue de Ia présente Assemblée générale.

Josse fart part de deuv catégories e reactions exprimeées par les Ingénieurs : la pre-
miere estimant que le document est trop timde, la seconde trouvant que la situation est




noircie et que Ies fonctionnaires de I'Etat peuvent &fre plus impartiaus que les ¢lus locaun.,

Josse souhaife que la disenssion s'ordonne sur les trois thémes de la motion :
— primauté du politique sur Ie fonctionnaire ;

— rdle des Ingénicurs des Ponts et Chaussées pour favoriser une réelle décentralisa-
tion ;

— acceptation par les Ingénieurs des Ponts et Chaussées des conséquences sur le
déroulenment de leur carriére.

6° Réseau routier.

Brock fait part de 'inquctade des Ingénieurs des Ponbs et Chaussées sur Pétat du
réscau routier national et estime important que PAssemblée générale du P.CM. vole une
motion exprimant son inquiétude dans ce domaine, Fusiern it le teate de la motion qu’il a
préparé et gui donne lien 4 un échange de vues augquel participent notamment MALIOMME,
MerLin, BouviEr et FALvEAU,

7° Urbanisme.

Brock rappelle qu'un groupe de travail réfléehit a ces problémes depuis plasieurs
mois et considére qu’il est important que PAssemiblée générale prenne unce position sur le
probléme de Pimpdt foncrer, fonction du C.0.8. BLocx it un projet de motion nmus au point
aprés intervention de Favvesu, Cousguer, Posron, Lacaze, Menoiy, VINGOTTE et TALMANT.

8° Réforme des statuts.

Maver commente le rapport qui a été diffusé « Un P.OM.L, pour quol faire ? ». 11 in-
siste notamment sur la nécessité 'une ouverture trés large du P.CM, I commente ensuite
tes réponses an questionnamre diffusé auquel 400 camarades ont répondu : toutes les familles
sont bien representées, & Penveeption des mineurs,

Un consensus trés large s’est dégagé pour la séparation des actions de défense de
type syndical, et de réflevion, pour le maintien des Tngénieurs des Mmes et des Ponts an
sein d'une méme association, pour Pouverture du P.GM., des élections plus compétitives si
possible... Tautefois, les choiv pour la straecture permettant Paction de type syndical, la
forme de Ueséecutif... divisent les camarades.,

Parmi les objectifs, trois sont largement souhaités § 1l s’avit de
— Pameélioration de la formation ;

— la meilleure wtilisation des hommes et la meilleure productivité des services ;
— Tactivité de reéflevion.

Deun objectifs sont a la fois souhaités par un grand nombre et rejetés par un asses

grand nombre de camarades ; ce sont @
— P'image de marque ;

— la recherche des débouchés.,
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Les autres ohjectils sont rejetés par la majorité,

BLo«K 1nsiste ensutte sur Pimportance de cette affaive pour Vavenir du PP.CM. Si le
PLCAL Sintéresse a n rellexion et 4 la formation, il importe gu'une structure se préoccupe
des mbéréts matériels des Ingénteurs des Ponts et Chaussées et notamment des jeunes. 11 y
a plusieurs solutions :

— syndiecat général ;
— engagement personnel

~— nouvelle strueture & mettre au point.

BrLock It un projet de motion qui donne liew 4 une large discussion dans laquelle
interviennent notamment Postos, KornBLuM, MeERLIN, BuTEArL, Jungensos, TuTeEaurT, HERVIO,
Larrmtre, A la demuande de Poston, il est précisé gque la structure syndicale envisagée pour-
art éventuellement étre une partie du P.CAL En outre, BLowk précise que 90 % des cama.
rades qui ont répondu souhaitent une articulation entre le P.GM. et Ia structare syndicale.
Sur Ia demande d’Hervio, MaweRr précise gu’a son avis Ie P.CM. a le devoir d'apporter 4 la
Nation les éléments d’information et de réflexion que ses membres pourront dégager,

9° Motions.

L’Assemblée générale adopte un certain nombre de motions,

a) Motion de remerciement an Prégiden! Jacques BLOCK,

L.es membres du P.CAL, réunis a Paris Ie 28 avril 1870 en Assemblée générale, renou-
vellent leur sympathie au camarade Jaeques Brock, qui & demandé 4 étre déchurgé de son
mandat, et lui adressent leurs remereicments pour Uaction courageuse qu’il a menée pendant
troas anndes de difticile présidence,

La motion est volée 4 Punanimite.

by Molion sur la réforme des staiuls,

[Assembice genérale ordmmare du P.CM., réume & Pars le 28 avril 1970, ayant pris
connissance du rapport intitul¢ « Un P.CM... pour quor faire 7 » présenté par René Maven
an nom du groupe de travarl chargé de préparer une réforme des statuts du PG,

I' approuve les grandes lignes de la stratégie proposée au P.GAM. par le rapport :
— mise en valeur des qualités de la formation des LG et LM,
— cnrichissement de cette formation pour Padapter & Pévolution de la société

- ouverlure sur 'extérieur ;

- engagement au service dlune sociclé évolutive,

2 approuve les prineipes suivants, énoncés dans le rapport :
distinguer Peffort de réflexion, de formation, d’échange et de réforme, gui inte-
resse fous les LG et Tes LML de Taction de tape syndical des seuls Ingénieurs
des Ponts et Chaussees en serviee dans PAdminisiration ;
organtser la structure du PLCAL pour Taciliter Pouverture sur Pextérieur et les
échanges intérieurs

— organiser la structure du P.CA pour favoriser les prises de consclence et con-
duire membres ot dirigeants 4 prendre des responsabilités.

3° mandate le groupe de travail. animé par Rendéd M ER, pour poursuivre la nmiise au
pomt de nouveaun slatuts sur fes Bases 1 et 20 ci-dessus.,
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4" réserve sa position en ce qui concerne le meilleur moyen d’assurer Paction de type
syndical des intéréts des LP.C. en service dans PAdministration, et mandate le Gomité pour
eréer un nouveau groupe de travail chargé, dans un délai de Pordre de 6 mois au plas, de
proposer avee clarté des solutions possibles, en se coordonnant avec le groupe animé par
René MAYER.

a" décude de tenir une Assemblée générale extraordinaire & Dissue de ce délai en
vie de prendre position sur les textes et propositions faisant objet des points 3" et 4°
ci-dessus,

6° mandate, dans Pattente de la nouvelle organisation, le Comité pour mener la double
action de type syndical et d’efforts de réfleaions, de Tormation, d’échange et de réforme.

La motion est adoptée par 320 vein pour, 16 voix contre et 24 abstentions. Cette
motion ne sera pas publiée.

¢y Motion sur la décentralisation,

L’Assemblée générale ordinaire du 1.C.M., réunie & Paris Ie 28 avril 1970, a engagé un
débal sur le probléme de la décentralisation, au terme duguel elle :

1° confirme la nécessité d'une décentralisation des pouvoirs en matiére d'anménage-
ment et urbanisnie @ la réalisation et la gestion des équipements qui conditionnent le mode
de vie de la population ne peavent puas en elfet relever de Iu seule responsabilité de 'Etal
agissant notamment par les éléments déconcentrés de PAdministration, et implique Vinter-
vention de pouvoirs politiques responsables au nivean approprié.

2 déclare que les Ingénieurs des Ponts et Chaussées peuvent facilifer Ia réalisation
de cette décentralisation dés maintenant :
— en approfondissant et diffusant [a connaissance des problémes des Colleetivité,
Lacales qu'implique leur pratigue professionnelle ;
- ¢ni recherchant et proposant des modifications tant des structures des Golleclivites
territoriales, que de la tutelle enereée par PEtat et ses Services extéricurs.

La motion est adoptée & une trés large majorité, Gette motion sera diffusée.

d) Motion snr Ie réseau routier national.

L’Assemblée géndérale ordinaire du P.CM, réanie & Paris le 28 aveil 1970, estime
devoir attirer Pattention des Pouvoirs publics sur la situation du réseau routier francais,

Ce résean est, en premier licu, de moins en moeins adapté, par son fracé et ses carae-
téristrques, aux besoins de Péconomie. Le nécessaire résean autorouiier, notamment, n’est
encore (qu'a I'étal embryonnaire. Les Tngénicurs des Ponts et Chaussées n'ont guére a épi-
loguer sur cette carence (qu'ils ont déji soulignée depuis longlemps.

La générahisation progressive du péage ¢f le recours & la concession privée ne peu-
vent apparaitre que comme des palliatifs, certes ingénieny, mars qui ne doivent pas dissi-
muler le fait que Ia plupart des antres nations industrielles développent sans péage, et par
le seul financement publie, des réseaun beaucoup plus étendus que le ndtre,

Jar ailleurs, 'existence méme de Pactuel résean rontier national est menacée par la
conjonction de Pacerossement rapide dune circulation lourde dont Pagressivité g pea d'équi-
valents au monde et Pinsuffisance de erédits Pentretien dont il souflre depuis longtemps.
Les dégats du dernier haver doivent, & cet égard, étre assimilés & une catastrophe nationale.

Parmi les nombreus ehiffres gue I'on peat citer nous ne retrendrons que ceus-ei

— la France ne consacre i Vinvestissement pour son géseau rontier que 0,9 4 de
son P.N.B, conlre 1,6 % pour les nations mndustrielles voisines ;

- les crédits d'entlretien des routes nationales n'ont augmenté, en [ran s constants,
gque de 30 % depuis 1948, alors que le brafic a ¢é multiplé par 7,
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$’il n'est pas encere tout & fait trop tard pour agir, on ne doit pas cacher que 'exis-
tence méme du réseau est 4 la merci d’'un ou deux hivers comme celui qui vient de se
terminer.

I’Etat a montré, dans d’autres domaines, qu’'il est en mesure de faire 1’effort néces-
saire pour satisfaire les besoins d’une Nation moderne, Les chiffres cités ci-dessus montrent
que celui que demande le réseau routier n'a rien d’écrasant.

La motion est adoptée & une trés large majorité. Cette motion sera diffusée.

e) Molion sur Vaffaire des décrels.

I’Assemblée générale confirme Ia position prise par le Comité sur « l'affaire des dé-
crets », telle qulelle a été développée dans la lettre du 24 février 1870 4 Monsieur le Direc-
teur du Personnel et de POrganisation des Services.

I.a motion est adoptée & une trés large majorité. Elle ne sera pas publice,

f) Motion sur lurbanisme,

I7Assemblée générale ordinaire du P.CM., réunic a Paris le 28 avril 1970, estime
devoir attirer P'attention sur les conditions actuelles du développement urbain qui entrai-
nent des pertes économiques considérables et engendrent des conditions de vie peu satis-
laisantes,

Cette situation s’explique parce gue les structures territoriales, le régime foncier, les
systémes de financement publics, ¢t les procédures administratives et fiscales ne sont pas
adaptés au phénoméne de urbanisation moderne,

Une réforme fonciére apparait indispensable en premié¢re urgence, et le P.CM.
approuve pleinement les propositions qui visent & la création — au profit des Collectivités
— d'an véritable impdt foneier annuel qui permetirait 4 la fois de disposer d’'un marche
normal des terrains & bitir et de supprimer une séric de taxations et de réglementations
lourdes et peu cfficaces.

L.a motion est adoptée et seru publiée,

10° Elections.

a) Groupe de Paris.
161 votants.
GEROGNDEAU : 79 v,
J.-M. PERRIN : 7O v.
Bulleting nuls : 3.

Greronpeav ayant proposé de se désister en faveur de J-M. Perrix, ce dernier est
¢l

b)Y Délégués généraur.

313 votants.

Sont ¢élus :
Fux~EL : 297 v,

RiBes : 289 v,
MeRrLIN @ 280 v.

Kosciusko-Monrizer ; 251 v.




11° Approbation des comptes.

Morgav de Saint-MarTin et Bauer, Commissaires aux Comptes, n'ont pas d’observa-
tions & présenter sur les comptes, et 'Assemblée approuve ceux-ci.

12° Approbation du rapport moral.

Le rapport moral a été approuvé a une large majorite.
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TRIBUKE DE L'URBANISME

Cet urfrcle esf fe premier de la Tribune consacree « Purbanisine La creafion
de cefte Tribune a efe annoncee dans nofre bullefin de decembre 1964

NECESSITE D'UNE REFORME
DE LA LEGISLATION FONCIERE

par Gaston DEFFERRE, Député-Maire de Marseille,

Le V' Plan & reconnu any communes un mmportant role a joucr daos le developpe-
ment économique de notre pays. I n, en eftet, preva que les 2/3 des éguipements collectifs
programmés devaient étre réalisés par les Collectivites Locales,

De plus, on a assiste 4 un phenoméne d’urbantsation acceleree au cours de ces der-
niéres annees,

Equiper une ville suppose que celle-cr puisse disposer des ferrains necessares pour
constritre ecoles, hopitaus, logements , equipements qui requierent ¢n genéral de grands
espaces,

Or, en matiére fonciére les structures acluelles vésultent ’un passe od Péconomie
rurale, caracterisée par la protection juridique de la proprieté foneiére, donnait.

En «ite urbam, cette protection renforcee cree de graves meonvéments car la valeur
économigue d’un terram ne depend pas de son sol mais essentiellement de son envirenne-
ment,

Suivant en eflet que le terrain est proche ou eloigné du cenfre, qu'il est bien ou mal
desservi par la voirie ou les équipements collecthifs de foute nature, son priv pourra varier
de 1 a 1000

L’madaptation de la legislation fonciéie a contribue a fawre menter les priv des ter-
rams a un mivean difficilement compatible avee le nécessaire developpemcent des Collectivi-
1és Locales.

Une etude trés detaillée, realisée par le Centre de Recherche, d’Lhude et de Docu-
inentation sur la Consommation (CREDOC), en 1963, avait démontré qu'a Marseille, en div
ans, de 1934 4 1963, le prin moyven du terrain avait augmente consudérablement, passan!
de 7 Fr, le m a 36 Fr. le m, soit cing fors plus, alors que I'indice des priv étart multiphe
par 1,5, I'indice du cofit de la construction par 2 et 'indice des valeurs francaises a revenu
variable par 3.

La valeur globale du sol urbain, estimée a partir des transactions consiatées, passa
de 1,1 milhard en 1934 a 7,5 milliards en 1963, soit sept fois plus,

Cependant, la flseahité frappant la proprieté fonciére est restée msignifiante ; en 1963,
elle représentait moins de 1/1 004' de la valeur des terrains,

Cette méme année une fiscalite fonciére moderne aurait permis de finaneer le budget
de Péquipement de la ville par un prélévement de 1 % sur Ie capital foncier,

Cette sitnation a eu deux conséquences principales :

~— tout d’abord la charge fonciére supportée par les nouveaus logements est devenue
de plus en plus importante. En 1963, elle representait, en moyenne, 6 660 Fr. par
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logement (soit 1/3° environ du prin de revient de la constroetion proprement
4 I

dite). Pour la rédwre, les promoteurs ont eu tendance & <orienter sur les terrains
bon marché, situes a la periphérie de la ville, et qui n’étaient pas encore équipés ;

— d’autre part, les mecanismes actuels du marche foncier procurent aus propriéfai-
res, sans mvestissement de leur part, de substantielles plus-values dues aus équipe-
ments publies construits par la Collectivité,

Pendant la periode 1960-1963 ¢t pour les transactions mtervenues ces annpees-1i, la
seule rente fonciere acquise par les propriétaires (101 nullions de frances) représentait un
montant presque egal aus depenses d'infrastucture publigque fartes par la ville de Marsedie
{119 nullions de franes en 1960-1963).

Deus exemiples precis concernant des zones acguises aprés expropriation par la ville
de Marseille en vue de leur amenagement, montrent bien Paugmentation du priv constatée
entre Pévalugtion nmitiale, fournie par VAdnunpistration des Domaines, et le colit final 4
Fachévement de la procedure d’expropriation :

| Esfimation wrabiale Coitt finat Majoration
b
—ZUP N 1% 4,06 il de Fr. 13,36 mul, de Fr. 10,30 mal, de Fr.
37 ha soit 9 Fro 15 le m# sort 33 Fr 60 1e m- $01f 26 Fr. 43 le m?
— Marché-gare { 3,80 nauel, de Fi. ind6 mal, de Fi 6,66 mal, de Fr.
25 ha soit 15 Fr. le m- sort 41 Fr, 20 le m- soit 26 Fr. 10 le m-

On coastate que la majoration moyenne du pris des terrains a été de I'ordre de 25 Fr.
le me Or, e colt des infrastructures (voirie et reseaun divers) necessatres a 'aménagement
de telles zones, rapporte a la sarface, est de Pordre de 35 Fr. le nr.

11 resulte done de ces deun exempies gue les plus-values fonciéres acquises durant la
procedure d'expropriation afleignent un montant presque égal aun dépenses d'équipement
en infrastructure,

Amsy, en rarson de Pimportance des s faces occupées par les équipements publies (de
40 a 45 % de la surface du sol dans les quartiers neufs) la Collecivité est amenée 4 se pro-
curer les terrains nécessaires 4 un priv qui dépasse parfois le coiit des équipements quils
dowvent supporter ; les acquisitiwons fonciéres représentent, en cflet, e 1/5 environ de Ven-
semble du programme da V* Plan,

Le probléme foncier pése trés lourdement sur levolution urbame et engendre des
pertes économugues mmportantes qui contribuent largement au sous-équipement urbain.

11 serait souhaitable que les Collectivités Locales pumssent beneficter d’un 1mp6t fon-
cier veritable qui, assis sur la valeur vénale des tervains, modérerait fa spéeulation fonciére
et faciliterait le financement des équipements publics et créerait un véritable marché 1m-
nmobilier qui n'evisle pas en France.

Aun Pays-Bas les communes mmposent les terrains 4 balir sur lesquels elles réalisent
des equupements collectifs, Elles percorvent une tave fonciére calculee sur Ia valeur vénale
de chaque propriéte.

En Suéde la taxe sur les biens mimobihiers est fondée sur leur valeur eshmative &
raison 'environ $,4 % de cette valeur, quelle que soit la rentabilité de ces biens,

Nous citerons un dernier exemple @ au Danemark, les communes peuvent lever un
tmpét fonerer caleulé sur la valeur des terrains et des mmeubles.

En lai, nos principaus vorsins disposent d’une législation fiseale plos moderne, mienx
adaptée aun nécessttes econonngues de notre epoque que la législation francase que P'on
juge unannuement archarque, 1njuste et anti-économaque,

Tout ie monde y a intérét : les Collectivités Locales, les contribuables, les Francais
de toutes categories sociales dont les conditions de vie quotidienne seratent transformées si
notre pays, comme toutes Ies nations modernes, consacrait des sommes suffisantes aux inves-
tissements collectifs.




Des nouvelles de la PREFON

Pour faire suite aun informations déja parues dans notre bulletin depuis 1967, sur la
création au I janvier 1968 de cette « Caisse Nationale de Prévoyance de Ia Fonction
Pablique », il nous parait utile de rappeler que cette formule de retraite complémentaire,
nise sur pied a4 Pinitiative de plusicurs centrales syodicales el du Comité de Défense et de
Liaison des Hauts Fonctionnaires, répond précisément au souhait des camarades qui recher-
chaient depuis Jongtemps un moyen de pallier Pinsuffisance d’une pension &’Etat calculée
sur Ia hase du seul traitement des Ingénieurs du PG

Par aillcurs Tespérience ne montre-telle pas trop souvent, que beaucoup d’entre nous
négligent de prendre en temps utile, certaines mesures de prévosance complémentaires des
plus utiles tant pour eus-mémes que pour leur famille ?

Rappelons done succinctement que la Préfon est un réghue [aculialil de ventes via-
adres revalorisables, alimenté a Paide de versements des seuls assurés,

Le systéme, basé sur une technique minte « répartition - capitalisation », fonctionne
sous la double tutelle de la Fonction Publique et des Finances, ¢t la nouvelle caisse est
gérée par un consortium de compagnies d’assurances {(parmi lesquelles @ la Caisse des De-
pots et Consignations) ne devant retiver aucun profit de cette gestion, Elle offre done tonte
garantie de sécurité aun adhérents,

Tous kes agents de TEtat, des collectivités et établiseements publics agés de 18 A
71 ans peuvenl en faire partie ainsi gue leurs conjoings, et les adhérents ont le choiv entre
10 elasses de cotisation $'échelonnant, en 1970, entre 132 et 1 320 F. par an, ces cotisations
dtant augumentées chaque année de 3 % environ, Les agents gqui n‘adhérent pas au début
de leur carriére ont Ia possibilité de verser a tout moment des cotisations de rachat et cel-
les-ci sont comme les cotisations annuelles intégralement déductibles du traitement brat
imposable,

Pour donner une idée des retraites complémentaires 4 attendre de la Préfon on peut
indiquer que leur valewr annuelle, revalorisable de 4 % par an, atteindrait Ies montants
ci-aprés en valeur 1970, dans Phypotheése :

— de Padoption de Ia classe de cotisation Ia plus élevée de 1320 F. par an, qui est
celle gqui parait la plus intéressante pour nos camarades ;

— (une Hquidation & Page de 65 ans,

Nombre “h’ . Relraite annnelle
colisafrons  jusqn’a et mdlenr 1970
Gt ans ncius

Obserpalion

16 Tone F, Par e jeu de Paugmentation de la valenr du
point de 4+ % par an la retraite de 7000
30 S0 I valeur 1970 devient

10350 F. en 1930

20 3130 F, _
15300 F. en 1990 ele..,
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Ajoutons que sur demande de Vaflilie, ka retraite Preéfon est réversible 4 concuarrence
de 60 %4 au profit du conjoint. Mais la rente de PafTili¢ étant alors passible d’un abattement
important il sera souvent plus intéressant de faire souscrire une adhésion personnelle i
son conjoint.

La Préfon qui prend pea & peua son régimme de crowsiére avait déjh a Ia fin de 1969
encaissé 110 millions de francs de cotisations ¢t serviy, & 423 allocataires, prés de 600 000 ¥,
d’arrérages,

Indiquons enfin que les camarades qui désireraient étre plus amplement renseignés,
sur ce régime de retrates complémentaires, peuvent demander, sans aueun engagement de
Ieur part, ane documentation Préfon a Padresse :

i.a Préfon - 93, rue de Courcelles, 73-Paris (177

en indiquant leur nom, leur adresse, date de naissance, situation de famille et Administra-
tion.



PROCES-VERBAUX
DES REUNIONS DU COMITE DU P.C. M.

Séance du vendredi 20 Février 1970

Le Comite du PCM s'est reum le vendredi 20 fevner
1970, a 10 heures, a I'Ecole nationale des Ponts et Chaus-
sees (salle Boulioche)

Etaient presents

MM Block, Chauvin, Costet, Dobias, Gayet, Gérard,
Gerodolle, Grammaont, Gueret, Guithaux, Josse, Laffitte,
Lame, Maillant, Maisse, Mayer, Mazzolini, Montsarrat,
4 M Perrin, Pezin, Ponton, Portiglia, Sauterey. Tanzi.

Absents excuses

MM Callot, Cocude, Cohas, Colin, Crepey, Denantes,
Funel, Hervio, Huet, Joneaux, Kosciusko-Morizet, Lacaze,
Loramn-Broca, Nau, Ribes.

1] Preparation de P'Assemblee generale et du rapport
moral,

L'Assemblee generale aura ligu le 28 avrl 1970 Une
visite de |'aeroport de Rolssy-en-France est orgamsee le
29 avri

Le rapport moral est rédige par un groupe sous l'auto-
rte du bureau, et sera diffuse avant I'Assembige gene-
rale amnsi que ie rapport du groupe Mayer sur la reforme
des statuts du PCM et un questionnaire carrespondant

Les resultats de ce questionnaire permettront d'ortenter
les debats sur cette importante question En fonction des
options qui seront defimes le 28 avrnl le groupe Mayer
pourra preparer les nouveaux statuts que le Comite sou-
mettra a une Assemblée generale extracrdinaire a l'au-
tomne

Un appe! est lance aux candidatures pour les elections
aux postes de deleques généraux devenant vacants Les
groupes regionaux doivent praoceder eux-mémes aux elec-
tiens de leurs delegues lorsque cela est necessaire

Le President confirme qu'll demande a &tre decharge de
ses fonctions apres trois annees d'exercice, des apres
| Assemblee d'avril

2) Dejeuner « Autoroutes privees ».

Le President rend compte d'un dejeuner organise entre
les representants de la Societe concessionnaire recem
ment choisie dont de nombreux Ingenieurs des Ponts et
Chaussees, et des Ingenieurs des Ponts et Chaussees de
| Administration de I'Equipement

Assistalent notamment les camarades Alexandre,
Antoine, Claudon, Gonon, Matheron, Pebereau, Block,
Boilot, Dobias, G Dreyfus, Féve, Godin, Hervio, M Huet,
Karst, Perrin, Relotius,

Le debat a ete extrdmement franc et a porte notam-
ment sur les normes, le rble de |'Administration, le
contrile de la qualite, les cofits I} a dissipe beaucoup
de malentendus Le bulletin du PCM publiera les prin
cipaux resultats de ce debat sous forme d'une « inter-
view » d Alexandre par Karst.

3) Aftaire des décrets,

le President rend compte des dermers projets de
decrets sur lesquels le PCM a ete consulte par la
Direction du Personnel et de | Orgarisation des Services,
et des remarques qu'l propose de formuler aupres de
nos camarades Durand-Dubief et Chapon. Ces remarques
portent notamment sur les compensations offertes et sw
les criteres et garanties a respecter pour la nomunation
eventuelle d’administratifs

Le texte des observations est meodifie sur certains
pomnts a la demande du Comite

4) Compte rendu des groupes de travail.

I} est rendu compte de l'avancement des groupes « La
nouvelle Ecole des Ponts », « Relations avec les Promo-
teurs » « Relations avec les IGREF » Le premier
amme par Thiebauli, associe a ses travaux les autres
grandes Ecoles d'application de I'X et wvise a defimr
concretement le programme pedagogique et phvsique
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pour te transfert a Palmiseau Le second doit maintenant
eclater en province, sous forme de groupe de contact
P C M-Promoteurs, sous la responsabilite des delegues
regionaux Le troisieme developpe surtout des contacts
au niveau d'echanges et de collaboration entre ENPC
et ENGREF, qui sont tres pesihfs et fructueux

5) Decentralisation.

Le Vice-President Josse presente une declaration sur ia
positton du PCM wis-avis de la decentralisation Elle
sera diffusee par FLASH pour recuelllir 'avis des cama-
rades avant d'étre rendue publigue (sous une forme qui
reste a definir)

6) Séminaire de Dourdan.

il est fait etat des journées de Dourdan présidees
par M Chalandon et qu réunissaient les responsables de
I'Administration de I'Equipement

Le Vice-President Funel publiera un editorial a ce sujet
dans le bulletin de mars.

7) Divers.

Le bal des Ponts et Chaussees aura hieu le vendred: 27
fevrier au pawilon d'Armenonville

Les | GREF organisent de nombreuses journees d'etude
et y convient les | P C A noter celles sur les équipements
de montagne, organisées avec la participation de notre
camarade Michaud. Il y aurait intérét & saisir toutes ces
occasions de rapprochement avec les IGREF

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levee a
12 heures

Le President, Les Secrétaires,
. Blochk. G. Dobias,

F. Kosciusko-Morizet.
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PROCES-VERBAUX
DES REUNIONS DU COMITE DU P.C. M.

Séance du Vendredi

Le Comite du PCM s'est reunt le vendred 17 avril
1970, a VEcole nationale des Ponts et Chaussées (salle
Boulloche}

Eiaient presents

MM Block, Bouvier, Cohas, Costet, Crepey, Dohias,
Duminy, Funel, Gayet, Gérodolle, Guithaux, Josse,
Kosciusko-Morizet, Lacaze, Maillant, Mayer, Mayet, Pon.
ton, Portiglia, Ribes, Schwirtz,

Absents excuses

MM Gerard, Lame, Lorain-Broca, Pezin, Sauterey, Tanzi.

1} Questionneaire lie au rapport Mayer.

Dabias fait etat du fait gue 280 reponses ont ete recues,
les resuliats partiels indiquent sur 210 questionnaires
depouilles  une large majorite de reponses favorables a
la premmere guestion, et un partage pour la seconde gues-
tion et enfin — en tres grande majorite — l'opinicn que
les travaux du groupe sont relativement bons Ensuite est
examinee la motion qui pourra &tre presentee lors de
P'Assemblee generale, en vue de permettre au groupe
« statuts » de continuer ses travaux et de creer un
second groupe de travall charge de proposer les diverses
salutions de type syndical possibles Funel et Lacaze
attirent |'attention sur la necessite de prevoirr une art-
culation entre les deux groupes de travail

2) Elections.

Gerodolle fait part de son regret de ce que les candi-
dats aux postes de delegués generaux n'aent pas, comme
l'an dernier, propose leurs programmes

17 Avril 1970

3) Decentralisation.

Le texte redige par Josse et Mayet a fait I'objet d'un
certamn nombre d'ohservations de la part de camarades,
soit du groupe de Paris, soit du groupe du Centre, peut-
étre plus en ce qui concerne la forme, que sur le fond
Mayer fait etat de certaimes precisions sur la ligne d'ac-
tion du Gouvernement et les experiences qui pourraient
eventuellement &tre lancees cette annee, suivies par une
seconde etape de decentralisation plus importante au
printemps de 1971 Le FLASH avait pour objet d'informer
les camarades, et il est convenu que les delegues de
groupe essaleroni de fare prendre position a {'ensemble
des camarades sur le probleme de la decentrabisanon,
qui peut étre extrémement important pour ['avenir du
Corps des Ponts et Ghaussees Une motion sera preparee
pour {'‘Assemblee generale

4) Décrets intéressant les Directions départementales de
I'Equipement.

On parlera dos decrets a i'Assemblee generale et on
rappelera la posihon prise par le Comite du PCM
notamment les reserves exprimees recemment aupres
du Directeur du Personnel et du Directeur de Cabinet

5) Preparation de P'Assemblée generale.

Pour la preparation de ['Assemblee generale deux
motions supplementaires pourront étre preparees la
prermere concerne | impdt foncier elle sera preparee par
Ponton. La seconde concerne 'etat des routes et notam-
ment leur emtretien, elle sera preparee par Funel,
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6) Problemes d'information,

Block signale une senie de brochures abusant du titre
« Ponts et Chaussees » pour demander de la publicite
aupres dentrepreneurs !l est convenu dadresser une
lettre aux drverses federations de travaux publics et du
batiment en liaison avec les Ingenieurs civils des Ponts
et Chaussees ahin d'indiquer aux entrepreneurs que, dans
la plupart des cas ces revues n'ont rien a voir avec les
ingenieurs des Ponts et Chaussees et le PCM

7) Bourses.

Le Gouvernement wvient dinstaurer des bourses de
100 jours pour les eleves de Grandes Ecoies afin de leur
permettre de fawre un certain nombre de voyages a
| etranger et daccroitre leurs connaissances de regumes
economiques et sociaux differents de ceux de la France

8} Conference des Grandes Ecoles.

Block rappelle | existence ¢ une conference des Grandes
Ecoles qui regroupent la plupart des Ecoles 1ssues de I'X,
mais egalement d'autres Ecoles et dont le secretaire
general est le camarade Laffitte. Les Grandes Ecoles se
sont rmuses d'accord sur des objectfs a poursuivre gu
interessent d'une part leur autonomie fa continuite du
systeme base sur la selection a ['entree et leur evolution
par declotsonnement au mveau des eptions et des recher-
ches meiileure haison avec ['Universite et asscciation
avec 'Industrie

9 Ecole des Ponts et Chaussees.

Block fait part des travaux du groupe de traval « la
nouvelle Ecole des Ponis et Chaussees » qui vise a
defimir | enseignement qui devrait faire I'objet d’un tronc
commun a Pans les options qui pourraient faire |'objet
dun enseignement en Province, le profil et les effectifs
des eleves et le programme pour Palaiseau A ce propos,
I'examen du projet a montre une tres grande dispersion
sur le plateau de Saciay et I'ensemble du programme doit
étre revu en accord avec les camarades Goldberg et
Tutenuit, ce dernier charge du projet dimplantation de I'X

10) Ecole des T.PE

Block fait part dure etude psycho sociologique effec-
tuee par les Ingemeurs des TPE sur I'Ecole des TPE
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gu mentre les difficultes ressenties par les eleves au
niveau de l'enseignement de I'Ecole et de celui des
options

11) Bulletin,

Kosciusko-Morizet fait part des numeros du bulletin qui
seront publies dans le courant de l'annee 1970 Ce sont

— avril  Les options du VI° Plan
— mal  Urbanisme et commerce

— jumn  Compte rendu de |'Assemblee generale

— juillet Grands travaux parisiens

— aolit-septembre Divers, en particulier articles des
DDE d'Qutre-Mer

—- octobre  Problemes des collectivites locales

— novembre  Numero special Autoroutes AN X

— decembre  Constructions hospitalieres

En ce qui concerne le numero d octobre sur Jes collect-
vites locales, Il avait d'abord ete envisage avec Gaudel et
Mayet que le numero tasse largement appel a des per-
sonnalites offrcielles faisant le point natamment des pro
blemes des collectivites locales, des reformes commu
nales et de l'evolution vers des nstitutions d'agglomera
tion Compte tenu de la conjoncture actuelle qui risque
d'inciter les personnalites officielles a n'ecrire que des
articles tres edulcores, le Comite demande gu'on snwi
sage plutdt un numero faisant appel a des personnalites
moins officrelles, particulierement quaifiees dans ces
domaines (notamment elus) qui feraient part de leurs
reflexions

En ce qui concerne Autoroutes AN X, Kosciusko-Morzet
fait le point des travaux du Comite special de redaction

Les principes du numere et V'avant-projet de sommaire
sont en cours de diffusion, pour observations, aux dele
gues regionaux & | ensembtle du Comite et aux camarades
specialises

Le Comite donne son accord sur les principes et I"avant-
projet de sommaire et decide de completer e Comite de
yedaction par deux cemarades du secteur prive

L'ordre du jour etant épuise la seance est levee A
18 h 30

Le President Les Secretaires

J. Block. G. Dobias,

F. Kosciusko-Marizet.



PROCES-VERBAUX
DES REUNIONS DU COMITE DU P.C. M.

Séance du Mardi 28 Avril 1970

Le Comute du PC M s'est reuni le march 28 avni 1970,
& 18 heures, a la suite de 'Assemblee generale ordmarre
annuelle, a I'Ecole nationale des Ponts et Chaussees
(salle Boulloche}

Etalent presents

MM Block, Bouvier, Brisson, Cohas, Dobias, Duminy,
Funel, Gardin, Hervio, Kosciusko-Morizet, Josse, Lame,
Merhin, J-M Pernn, Rénié, Tanz:.

1} Election du nouveau bureau.

M Duminy, Ingenieur general honoraire des Ponts et
Chaussees prend ia prestwdence de la seance en tant que
doyen d age, et soumet au suffrage des membres presents
la compasition suivante pour le bureau qui doit 8tre
renouvele

President  Paul Josse.

Vice-Presidents Frangois Gallot, Paul Funel, Pierre Merlin.
Secretaires  Georges Dobias, Francois Kosciusko-Monizet.
Secretaire-Adjoint  Michel Horps,

Tresorier  Jean-Marie Perrin,

Le Comite adopte a I'unammite la formation du nouveau
bureau Par swte de la motion qui wvient d &tre votee par
I'Assemblee generale, 1t est entendu que le buresu cessera
ses fonctions apres la mise en place des nouveaux orga-
nismes qui seraient decides par |'Assembles generale
extraordinaire qui se réunira en octobre prochan

Le Comste devra donc velller en particulier a la prepa-
ration et la convocation de |'Assemblee generale extraor
dinaire, la mise en place des nouvelies structures, a la
convocation d'une Assembles generale ordinaire ains
qu'a ['orgamsation des elections

Par ailteurs, Block demande que le Comite soit convo-
que dans des delais assez rapides de facon a faire aboutir
les conclusions de I'Assembice generale et les travaux
du groupe Mayer

Josse prend alors la présidence de la seance et renou-
velle a Block les remerciements chaleureux du Comrte
et de I'ensemble des camarades pour les trois annees de
presidence quil vient d’exercer dans un chmat particulie-
rement difficile  la premigre annee du fait des frictions
avec le Genie rural la seconde annee, du fart des évene-

ments de mai 1968, et la troisieme par swite de 'affaire
des decrets [l souligne que les camarades ont une parh
culiere dette de reconnaissance a avoir a son egard

2} Pouvoirs au trésorier.

Apres en avoir delsberé, le Comite du PCM donne a
son nouveau tresorier, M J M Perrin, Ingenieur des Ponts
et Chaussees, 29, rue Boussaingault, Paris-13°, tous pou-
voirs pour l'exercice de ses fonctions de tresorer de
FAssociation professionnelle des Ingenieurs des Ponts et
Chaussées et des Mines

M J-M Perrin pourra notamment, au nom de |'Assocta
tion, faire toutes operations concernant |'administration
des P et T, le Tresor et les banques , il pourra ouvrir et
fermer un compte de cheques postaux et un compte de
banque, gerer ces comptes, endosser ot acgntter tout
cheque wvirement de mandat, donner toutes quittances et
decharges louer tout coffre-fort et y acceder, regularises
toutes valeurs amorties et en donner quittance, acheter
et vendre au comptant toutes valeurs entierement liberees

M J-M Petrin pourra, en outre, percevoir pour le
compte des syndicats d’Ingemieurs des Ponts et Chaus-
sees et des Mines qur en feront la demande au PCM
les cotisations propres a ces syndicats et se rapportam
a jeurs membres qui sont egaiement membres du PCM

Les mé&mes pouvors sont conferes a M Paul Josse,
Ingenteur en chef des Ponts et Chaussees 39 rue Lous-
Bleriot, 78-Buc, President de I'Association professionnelle
des Ingenieurs des Ponts et Chaussees et des Mines,
ainst gu'a M Georges Dobias, Ingemeur des Ponts et
Chaussees, 46, rue de |'Assomption Paris-16° Secretaire
de I'Association professionnelle des Ingemeurs des Ponts
et Chausseces et des Mines

L'ordre du jour etant epuise la seance est levee a
i8 h 45

La prochaine reunion du Comite est fixee au 22 mal
1970

Le President Les Secretaires,

P. Josse. G. Dobias,

F. Kosciusko-Morizet.
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MUTATIONS, PROMOTIONS et DECISIONS diverses

concernant les Corps des ingénieurs des Ponts et Chaussées et des Mines

— PONTS et CHAUSSEES —

Ordre national de la Legion d'Honneur.
- Mimstere du Developpement mdustnel et scientifique

A ete promu au grade de Chevalier

M Galatoire-Malegarie Henr, Ingenieur en chef des
Ponts et Chaussees

— Ministere de {'Equipement et du Logement

Ont ete promus au grade d'Officier

MM Huet Marcel, Ingenieur en chef des Ponts et Chaus-
sees, de Marin de Montmarin Francois, Ingemieur en chef
des Ponts et Chaussees, Pouliquen Jacques, Ingenieur en
chef des Ponts et Chaussees

Ont ete promus au grade de Chevalier :

MM  Ahu Jean, Directeur du Service de Conirdie des
Constructions 1mmobilieres du Bureau Veritas, Girardin
Andre, Ingenieur en chef des Ponts et Chaussees, Jeui-
froy Georges, Directeur general adjont de la SACER,
de Paulou-Massat Leon, Ingenieur en chef des Ponts et
Chaussees

— Ministere des Transports

A ete promu au grade d'Cthcier

M Malcor Rene, Ingenieur general des Ponts et Chaus-
sees

A ete promu au grade de Chevalier

M Deschamps Jacques, Directeur des Travaux neufs de
la RATP

JO du 4 avrii 1970

NOMINATIONS

Par deocret en date du 10 mars 1970 les Ingemeurs
divisionnaires et lngemeurs des Travaux publics de ['Etat,
dont les noms suivent sont nommes Ingenieurs des Ponts
et Chaussees

MM Gaubert Yves Lle Treste Pierre Dupas Luceen,
Gabillon Raymond, Desgrandchamps Claude

JO du 15 mars 1870
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Par decret en date du 12 mars 1970, les Ingenieurs
divisionnaires et Ingenieurs des Travaux publics de I'Etat
dont les noms suivent, sont nommes Ingenieurs des Ponts
et Chaussees, a compter du 20 decembre 1969 .

MM  Hudry Raymond, Adam Serge, Bartoli Andre,
Orsini Robert, Arnaud Paul, Fourcade Robert, Barreau
Jean-Claude,

JC du 19 mars 1970

Par decrgt en date du 2 avnl 1870, M Gougenheim
Andre, membre du personnel enseignant de I'Ecole Poly-
technique, est reclasse, sur sa demande, a la date du
7 mars 1969, dans le Corps des Ingenieurs des Ponts et
Chaussees, au grade dlngemeur general des Ponts et
Chaussees

JO du 11 avnl 1970

Par decret en date du 10 avril 1870, sont nommeés inge-
nieurs-Eleves des Ponts et Chaussees, pour prendre rang
a une date qui sera fixée uiterieurement par arréte, les
anciens eleves de 'Eccle Polytechmique dent les noms
suivent

MM Bruneau Jean-Jacques, Calgare Jean-Armand-Marie,
Croc Michel-Lows, Michel Gerard-Frangois, Chenevez Ber-
nard-Joseph, Jamet Chnstian-Michel, Nohet Henn-Joseph
Ray Michel-Piarre, Soldaini Pierre-Louis-Antoing, Boye Hen-
r-Pierre, Amiot Vinceni, Weiss Jean-Pierre, Pauc Jean-
Claude-Maurice, Naessany Samir-Raslam, Liebermann
Claude-Marie, Bellier Pierre-Mane, Riethmuller Bernard-
Jean-Marie, Roussille Jacques-Marie, Halphen Bernard-
Gerard, Roman Jose-Prerre, Cardot Denis-Pierre, Rouffet
Michel-Jean, Veuillon Lucien-Maurice, Dubel Jean-Pierre,
Lacour Vincent-Marige, Brunetiére Jean-Rene-Gaston, Peylet
Roland-Jean-Lows, Fargette Bruno-Etienne, Beylot Alam-
Jean, Fillet Apthony Joel. Paturle jean-Marc, Couvert Jac-
ques-Andre, Guilleminot Bernard-Henr

JC du 19 avril 1970

Les Ingemeurs des Ponts et Chaussees dont les noms
susvent, nscrits au tableau d'avancement pour ['annee
1969, sont promus Ingenieurs en chef des Ponts et
Chaussees a compter du 1" decembre 1962

MM Legrand Jacques, Querenet Jean, Bachelez Jacques,
Lafont Robert, Bouchet Rene, Lefranc Henry

Arréte du 30 avni 1970



MUTATIONS

Par decret en date du § avrnl 1870, M Boissereing Yves,
Ingenieur en chef des Ponts et Chaussees, est nomme
Directeur du Port autonome de Marseille, en remplace-
ment de M Barrillon, appele a d'autres fonctions

JO du 8 avril 1970

Par decret en date du 5 mar 1970, M Frybourg Miche!
Ingenieur en chef des Ponts et Chaussees, est nomme
Directeur de l'institut de Recherche des Transports

JO du 7 mal 1970

M Rousselin Michel, Ingenieur en chef des Ponts et
Chaussees, charge par interim des fonctions de chef du
Service de la Nav'gation de la Semne (1° et 2° sections),
est charge, a compter du 1° mars 1870, des fonctions
d'adjoint au Directeur des Ports martimes et des Voles
nwvigables

Arréte du 16 mars 1870

M Robert Etienne Ingenteur general des Ponts et Chaus
sees, mus a la disposition du Mimnistere du Developpement
industriel et scientifique est designe membre du Conseyl
general des Ponts ot Chaussees, a compter du 1* novem-
hre 1969

Arrgté du 19 mars 1970

M Le Treste Yvan, Inqgenieur des Ponts et Chaussess
charge de larrondissement | au Service des Travaux
immobiliars aeronautiques de la Reglon parisienne est en
sus charge des fonctions d'adjoint au chef du service

Arréte du 31 mars 1970

M Gaubert Yves, Ingenieur des Ponts et Chaussees,
a la Direction departementale de | Equipement de Sabne-
et-Loire, est nomme Directeur departemental de |'Equipe
ment de I'Aube en remplacement de M Dosnon admis
a la retraite a compter du 6 avri 1970

Arréte du 2 avril 1970

M Dupas Lucien Ingemeur des Ponts et Chaussees, a
la Direction departementale de 'Equipement de la Somme,
est mute, a compter du = avrl 1970, a la Direction depar
tementate de I'Equipement des Deux-Sevres {arrondisse
ment fonctionnet)

Arréte du 6 avnl 1970

M Schwiriz Michel, ingemeur des Ponts et Chaussees
a la Direction departementale de I'Equipement du Loiret,
&st muté, a compter du 1" mar 1970, a la Direction denar-
tementale de I'Equipement de Sene SaintDems (GEP)
& remplacement de M Kornblum.

Arréte du 10 avrl 1970

M Rogeaux Philippe, Ingénieur en chef des Ponts et
Chaussees, charge de mission aupres du Directeur du
Budget au Ministere de !'Economie et des Finances, est
nomme, a compter du 1 mar 1970, Chef de la Division
Informatique au SETRA

Arrdte du 10 aved 1870

M Dimitrov Christo, Ingenieur des Ponts et Chaussees,
charge de musston aupres du Prefet de la Region par-
sienne, est place en service detache pour une periode de
cing ans, eventueilement renouvelable, aupres de la Pre-
fecture de Pans pour y exercer les fonctions d'Ingemieur
en chef des Services techniques, a compter du 16 fevrier
1870

Arréte du 10 avrl 1970

M Long-Depaquit Albert, Ingemeur general des Ponts
et Chaussees, charge de V'inspection generale de 1'Aero-
port de Parns, est affecte a |'Administration centrale du
Ministere de |'Equipement pour &tre attaché au Consel
general des Ponts et Chaussees, a compter du 1 mars
1970

Arréte du 17 avnl 1970

M Loram-Broca Jacques, Ingenieur en chef des Ponts
et Chaussees, adjoint au Directeur des Bases aeriennes,
est mis a la disposition de FPinspection generale de 'Avia-
ton civile, section des Bases aertennes, 4 compter du
1°" mars 1870

Arréte du 17 avnl 1970

M Planche Andre, Ingemieur en chef des Ponts et Chaus-
sees, adjoint au Directeur departemental de ['Equipe-
ment de P'Aube, est nomime adjoint au Directeur departe-
mental de PEquipement du Calvados, a compter du 17 juil-
let 197C

Arréte du 22 avnil 1970

M Bernard Alain, ingenieur des Ponts et Chaussees
en service detache aupres du Cenire d'Ciudes prospec-
tives d'Economie, Mathematigues apphquees a [a Plam
fication, est reintegre dans les cadres de son administra-
tren d'origine et mus a la disposition du Commissarat
general du Plan d Equipement et de la Productivite (Divi-
sion des Etudes et Syntheses quantitatives), a compier
du 1% fevrier 1970

Arrete du 22 avnl 1870

M Gabilon Raymond Ingenteur des Ponts et Chaus-
sees en service dcteche aupres du BCEOM est rein
tegre dans les cadres de son admimistration d'origme et
affecte au SETRA {Diision des Marches et Prix) a
compter du 10 mars 1970

Arréte du 22 avril 1870
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M Genevey Henrt Ingenieur des Ponts et Chaussees
charge du Groupe permanent d Etudes de | Aire metro
pohitaine de Marseille est a compter du 16 avrl 1970
place en position de dispombilite pour une periode de
trois ans eventuellement renouvelable en vue d exercer
aupres de la Societe |lmmobshere Constructions de Paris
tes fonctions de Directeur Adjomt a la Programmation
charge des viiles nouvelies

Arrete du 23 avrd 1870

M Cyrot Domunique ingenieur des Ponts et Chaussees
a | Organe techmgue regional de Rouen est mute a
compter du 1° mar 1970 au Service des Affaires economi
ques et internationales [Dwvision de | Informatigue)

M Cyrot reste en outre charge de loperation pilote
« gestion et expioitation du reseau routser » et contimuera
a apparter son concours au chef de [OGTR de Rouen
pour | organisation de ss celiule « Informatique »

Arrete du 23 avrii 1970

M Kornblum Claude ingenieur des Ponts et Chaussees
a la Direction departementale de | Equipement de la Seine
Sainmt Dents est mus a la disposition du Mimstere de
| Economie et des Finances er quahite de charge de mus
sion aupres du Directeur du Budget a compter du
1 ma 1970 en remplacement de M Rogeaux

Arrete du 27 avrl 1970

M Maillant Hubert Ingenieur des Ponts et Chaussees
a la Direction departementale de |Equipement du Var
est nus a la disposition de la Societe centrale pour | Eque
pement du Ternitoire en qualite de Directeur Adjoing pour
exercer tes fonctions de Directeur de lagence « Pro
vence » de SCETAURQUTE a compter du 1° mai 1970

Arrete du 29 avrl 1979

M Vidlemagne Maurice Ingenieur des Ponts et Chaus
sees & la Direction departementale de | Equipement de
YHerault est mis a la disposition de la Societe centrale
pour | Eguipement du Territoire en qualite de Directeur
Adioint pour exercer les fonctions de Directeur de
fagence .« Languedoc » de SCETAUROUTE a compter du
1 mar 1970

Arrete du 29 avril 1870

M Masnou Thierry Ingenieur des Ponts et Chaussces
en service detache aupres du Secretanat dEtat aux
Affaires etrangeres a Madagascar est rentegre dans les
cadres de son admimistration d ongine et affecte au Ser
vice des Affaires economiques et internationales {Depar
tement Transports et Equipement du Teri itowre) a compter
du 1 avnl 1970 en remplacement de M Burdeau

Arrete du 29 avni 1970
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M Vineiguerra Antoine Ingenleur des Ponts et Chaus
sees & la disposition du M:nistere du Developpement
industriel et scientifigue est reintegre dans les cadres
de sor admimistration d origine et sus a la disposition de
Electrniciie de France en gualite de charge de mission g
la Direction de la Distribution a compter du 1° mai 1970

Arrete du 29 avnl 1970

M Buissop-Mathiglat Michel Ingenieur des Ponts et
Chaussees a la disposihion du Secretariat d Etat aupres
du Premier Mimistre charge de ia Jeunesse des Sports et
des Loisirs est charge des fonctions d Ingemteur en chef
responsable du Groupe techrmigue central des Services de
[ Equipement au Secretanat d Etat aupres du Premier
Ministre charge de la Jeunesse des Sports et des Loisirs
a compter du 28 janvier 1970

Arrete du 29 avrii 1970

M Basecou Jean Ingenteur des Ponts et Chaussees en
disporibilite est reintegre pour ordre dans les cadres de
son admumstrahion d onigine et mis a la disposition de a3
Societe anonyme d Habitation a Loyer Modere la « Resi
dence Urbaine » en vue dy exercer les fonctions de
Sous Directeur technigue a compter du 1° mar 1970

M Chambolle Francois ingerieur des Ponts et Chaus
sees au Service marime et de Navigation du Languedoc
Roussilion est mute a la Direction departementale de
| Equipemeant de la Martimique [arrondissement special
mixte martime et bases aeriennes) en remplacement
de M de Baecgue

Arréte du 39 avnl 1970

M Teule Eugene Ingeneur en chef des Ponts et Chaus
sees en service detache est remtegre dans les cadres
de son admenstration d ongine et nomme Directeur depar
temental de |Equipement du Vaucluse a compter du
16 mal 1970

Arréte du 4 mar 1870

M Gervars de Rouville Maurice Ingenteur en chef des
Ponts et Chaussees est affecte au Service regional de
| Equipement « Provence Cofe d Azur » en quahte de
charge de mission a compler du 1° avrl 1970

Arréte du 11 mar 1970

DECISIONS

Par arréte en date du 11 mars 1970 M Mavet Pierre
Ingemeur des Ponts et Chaussees est nomme membre
de la Commission de 1 Espace rural creee au Commssariat
general du Plan en vue de ! etablissement du VI* Plan

JO du 13 mars 1970



Par arréte en date du 11 mars 1970, 1l est constitue au
Comnussartat general du Plan, en vue de !'etablissement
du VI* Plan, un Comite central des Territoires d'Cutre-
Mer, ainsi compose

Sont nommes membres

MM Bonnal Robert, Ingemeur generai des Ponts et
Chaussees Joneaux René, Ingemeur en chef des Ponts
et Chaussees, Temime Raoul, Directeur de |'Equipement
social, Velitchkovitch Jean, Secretaire general a la Marine
marchande

JO du 13 mars 1970

Par decret en date du 10 mars 1970, I'honorariat de leur
grade est confere a MM Bosc Jean et Renoux Jean,
Ingenieurs generaux des Ponts et Chaussees

JO du 15 mars 1970

Par arréte en date du 2 mars 1970 sont promus dans
le Corps des Ingenieurs des Travaux maritimes

— au grade d'Ingenieur en chef des Travaux maritimes

MM Demonsant Jean ingenieur des Ponts et Chaus-
sees Pinatelle Lows, ingénieur des Ponts et Chaussees

— au grade d Ingemeur des Travaux maritimes
M Pascal Philippe Ingémieur des Ponts et Chaussees
JO du 18 mars 1970

Par arréte en date du 6 mars 1870, Farréte du 17 jun
1964 portant normination des representants des profes-
sions au Comite consultatif de reglement amiable des
marches du Mimstere d’Etat charge de la Defense natio-
nale est modifie comme suit

Federation nationale des Travaux pubhics de I'Etat

— membre titulare -

M Cayotte Pierre, Ingenieur en chef des Ponts et Chaus-
sees

- membre suppléant
M Beulet Jean, Ingénieur en chef des Ponts et Chaus-
sees

JO du 20 mars 1970

Par arréte en date du 16 mars 1970, est nomme membre
du Bureau national de metrologie au titre de personnalite
choisie par e Mimstre du Devaloppement ndustriel et
scientifique M Formery Jacques Direrteur general de la
Compagnie des Compteurs

JO du 22 mars 1970

Par arréte en date du 16 mars 1970 le jury du concours
unique d'admission a I'Ecole nationale des Ponts et Chaus

sees, et aux Ecoles nationales supeneures de 'Aeronau-
tique, de Techniques avancees, des Telecommunications,
des Mines de Paris, des Mines de Samnt-Etienne et de la
Metallurgie et de l'Industrie des Mines de Nancy est
fixe comme swit pour 'annee 1970

— comme representant de |'Ecole nationale des Ponts et
Chaussees

M Garnier, Ingenieur en chef das Ponts et Chaussees

— pour la preparation ou la venfication des sujeis et
pour la correction des epreuves ecrites de Physique

M Davin, Ingenieur en chef des Ponts et Chaussees

— pour la preparation ou la venification des sujets d'epreu-
ves ecrites et pour les interrogations orales d'admus-
sion

M Beonnet Alain, Ingemeur des Ponts et Chaussees
JO du 2 avril 1970

M Martin Pierre Ingenieur en chef des Ponts et Chaus
sees Ingemeur general des Services techniques de ia
vitle de Paris, Chef du Service techmque de PEclatrage et
des Contrdles de la Direction de la Voine a la Prefecture
de Paris, a ete nomme membre du Comite technique de
I'Electricité

JO du 5 avnl 1870

Par arréte en date du 3 avnt 1970, sont nommes mem-
bres du groupe permanent d'etude des marches des tra-
vaux publics

— en gualite de President
M Valentin, Ingemieur géneral des Ponts et Chaussees

— en qualite de representants du Ministere d Etat charge

de la Defense nationale

M Plante, Ingenieur general des Ponts et Chaussees,
titulaire

M Bouvy, Ingenieur en chef des Ponts et Chaussees,
suppleant

- an qualite de représentants du Mimstere de |Equipe
ment et du Logement

M Le Gergeu, ingenieur general des Ponts et Chaus-
sees hiulare

M Hamoniaux, Ingenieur general des Ponts et Chaus
sees, hiulare,

M lLarras, ingenieur general des Ponts et Chaussees
suppleant
— en quahté de representants du Ministere des Trans
ports

M Pascal, Ingenieur géneral des Ponts et Chaussees
titulaire

M Bachelez, Ingenieur en chef des Ponts et Chaussees
suppleant
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— en qualite de representant du Mimistere du Develop
pement industnel et scientifique

M Flajoliet, Ingemieur en chef des Ponts et Chaussees
titulaire

JO du 19 avrni 1970

Par arréte en date du 9 avri 1970, sont renouveies
jusqu a 1 Assemblee generaie de 1 AFNOR, qui examimnera
les comptes de | exercice 1972 les mandats d'administra
teurs de

M Armand Louis President de | Association francaise
de normalisation, membre de | Academie frangaise

M Blachere Gerard lIngenieur general des Ponts et
Chaussees, Directeur du Centre scientifique et techmgue
du Batiment

JO du 19 aval 1970

Par decret en date du 23 avril 1970 est renouvele la
mandat de membre du Consell d'admemstration de la
Societe d'economie muxte Societe de Production et de
Distribution d'Electnicite de la Marhimgue, en gqualite de
representant du Prefet de la Martiniiqgue <e M Donatien
Fernand Ingenieur des Ponts et Chaussees en retraite
jusqu a | approbation des comptes de | exercice 1972

JO du 28 aval 1970

Par decret en date du 12 mas 1970 M Galatoire-Malé
garte, Ingenieur en chef des Ponts et Chaussees Diren-
iewr du Gaz et de |'Electricite est nomme Directeur du
Gaz de |Electricite et du Charbon au Ministere du Deve
loppement industriel et scientrfique

JO du 13 may 1970

M Marree Miche! Ingenieur des Ponts et Chaussees,
est nomme Commussaire du Gouvernement aupres de la
Commussion des Marches des Chemins de Fer en rem-
placement de M Feron, decede

Asrréte du B mars 1970

M Netter Louis Ingenieur en chef des Ponts et Chaus-
sees et M Aidleret Pierre Ingemeur des Ponts et Chaus-
sees sont nommes professeurs honoraires a FEcole natio-
nale des Ponts et Chaussees

Arréte du 9 avnl 1970

RETRAILTES

Par decret en date du 10 mars 1970 sont admis a la
retraite

MM Garmer Jean Ingenmieur general des Ponts et
Chaussees a compter du 21 mar 1970 Cottard Henn,
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Ingemeur general des Ponts et Chaussees, a compter du
2 ma: 1970, Boissonnet Léon, Ingenieur des Ponts et
Chausseas, a compter du 14 jun 1970, Noel Pierre, inge-
meur des Ponts et Chaussses, a compter du 16 juin 1970,
Lebert Andre, Ingenieur des Ponts et Chaussees, a comp-
ter du 18 juin 1970

JO du 18 mars 1970

Par decret en date du 12 mars 1970, M Davin Marcel,
ingemeur en chef des Pomts et Chaussees, est admis a
faire valoir ses droits a la retraite, a compter du 1* juin
1970

JQ du 19 mars 1970

Par decret en date du 20 mars 1970, M Chanu Andre,
Ingenieur en chef des Ponts et Chaussees, est admis a
faire valowr ses droiis a la retraine, a compter du 7 avn!
1970

JO du 29 mars 1970

Par decret en date du 2 avril 1970, M Roumieu Charles,
Ingenieur des Ponts et Chaussess, est admus a fawe
valoir ses droits a la retraite, a compter du 9 jum 1970

JO du 11 avrl 1970

Par decret en date du 15 avnl 1970, sont admus a la
retraite

MM Bizot Emile, ingenieur géneral des Ponts et Chaus-
sees, a compter du 3 aoit 1970, Levy Gilbert, Ingemeur
gensral des Ponts et Chaussees, a compter du 12 jllet
1970, Chapoulie Jean, Ingemieur en chef des Ponts et
Chaussees, a compter du 6 ac(t 1970, Pouliquen Jacques,
ingenieur en chef des Ponts et Chaussees, a compter du
7 jwllet 1970, Chaffois Eugene, Ingenieur des Ponts et
Chaussees a compter du 5 juiliet 1970, Girardot Roland,
Ingenieur des Ponts et Chaussees a compter du 1% mai
1970

JO du 22 avni 1970

Qrdre national de la Légion d’Honneur :

— Mirustere du Developpement industriel et scientifique

A ete promu au grade d'Officier

M Gardent Paul, Directeur general des Charbonnages
de France

JO du 4 avnl 1970




NOMINATIONS

Par arrété en date du 16 mars 1970, les Fléves de
I'Ecole Polytechnique dont les noms suiventi, appartenant
4 la promotion 1967, ont été nommés Ingénieurs-Eléves

au Corps national des Mines, & compter du 1" octobre
1970 :

MM. Bismut Jean-Michel, Weymuller Stanislas, Caille
Gérard, Menjon Gérard, Canetti Charles, Perroy Alain,
Lenci Michel, Levy dit Garboua Vivien, Berman Guy,
Berry Gérard, Rodier Jean-Pierre, Giraud Pierre-Noél.

J.O. du 27 mars 1970,

MUTATIONS

Par arrété en date du 1 avril 1970, M. Sala Marcel,
Ingénieur général des Mines, a été chargé d'une mission
d'inspection générale dans la division minéralogique du
Nord, du 1* mars 1970 au 30 juin 1973, en remplacement
de M. Turquet de Beauregard,

J.O. du 16 avril 1970.

Par décret en date du 12 mai 1970, M. Sore Jean-Claude.
Ingénieur en chef des Mines, est nommé Directeur de la
Technologle, de I'Environnement industrie] et des Mines
au Ministeére du Développement industriel et scientifique.

J.O. du 13 mai 1970,

DECISIONS

Par arrété en date du 11 mars 1970, M. Bourrelier Paul,
Ingénieur en chef des Mines, est nommé membre du
Comité central des Territoires d'Qutre-Mer, constitué au
Commissariat général du Plan en vue de |'établissement
du VI Plan.

J.0. du 13 mars 1970.

Par arrété en date du 16 mars 1970, le jury du concours
unique d'admission a I'Ecole nationale des Ponts et Chaus-
sées et aux Fcoles nationales supérieures de 'Adronau
tigue, de Techniques avancées, des Télécommunications,
des Mines de Paris, des Mines de Saint-Etienne et de la
Métallurgie et de I'Industrie des Mines de Nancy est fixé
comme suit pour 'année 1970 :

-~ comme représentant de I'Ecole nationale supérieure
des Mines de Paris :

M. Vielledent, Ingénieur général des Mines,

— comme représentant de I'Ecole nationale supérieure
des Mines de Saint-Etienne :

M. Neltner, Ingénieur général des Mines,

— comme représentant de ['Ecole nationale supérieure
de la Métailurgie et de ['Industrie des Mines de
Nancy :

M. Maury, Ingénisur des Mines.

- pour la préparation du sujet et pour la correction des
épreuves écrites {épreuve pratique de Mathémati-
ques)

M. Hardouin, Ingénieur des Mines.
J.0. du 2 avril 1970.

Par arrété en date du 23 mars 1970, M. de Turckheim
Raoul, Ingénieur en chef des Mines, est nommé membra
du Conseil d’administration du Centre technique des
Industries de la Fonderie pour une période de trois ans
4 compter du 7 avril 1870, comme représentant des chefs
d'entreprise.

J.O. du 8 avril 1870,

Par arrété en date du 9 avril 1970, est renouvelé jusqu’a
I'Assemblée génédrale de V'AFNOR, qui examinera les
comptes de |'exercice 1972, le mandat d'administrateur de
M. Terestchenko Pierre, Ingénieur des Mines, Directeur
central a Ugine-Kuhlmann.

J.O. du 19 avril 1970,

Par arrété en date du 17 avrii 1970, est nommé au
Conseil d'administration de I’Agence financiére de Bassin
Artois-Picardie, en qualité de représentant de ['Etat,
M. Sala, Ingénieur général des Mines, en remplacement
de M. de Beauregard.

Par arrété en date du 17 avril 1970, est nommé au
Comité de Bassin Artois-Picardie, au titre de délégué du
Ministre du Développement industriel et scientifique,
M. Sala, Ingénisur général des Mines, en remplacement
de M. de Beauregard.

4.0, du 30 avril 1970.

Par décret en date du 12 mat 1970, M. Rauline Bernard,
ingénieur en chef des Mines, Directeur des Industries
chimiques, est nommé Directeur des industries chimiques,
textiles et diverses au Ministére du Développement indus-
triel et scientifique.

J.O. du 13 mai 1970.
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POSTES

Dans la perspective de la poursuite des grands travaux
d amenagement du bassin de la Seine a V'amont de Pans,
le Service des barrages-reservoirs de la Direction gene-
rale de |amenagement urbain, a la Prefecture de Panis,
envisage le recrutement dun Ingenieur des Ponts et
Chaussees ayant quelques annees d'experience, pour le
poste d'Ingenieur en chef des services techmques, adjoint
au Chef du service des barrages-reservoirs

S adresser pour tous renselgnements a

M Moreau de Samt-Martin, Chef du service des barrages-
reservolrs 25 rue du Renard, Paris4° — Tel 887.92.42

SOCIETE FRANCAISE A ACTIVITES INTERNATIONALES
recherche INGENIEUR PONTS ET CHAUSSEES {30-35 ans)
Parlant anglais

il doit avoir l'experience des Ftudes et Projets d'Infra
structure (voies, ouvrages d'art]) pour pouvolwr participer
& des realisatiens d'avant-garde

Les Ingenieurs Interesses sont pries d'adresser leur
CV a
SEFOP - 7, rue Lincoln, Paris-8°

sous reference DM 670/078 , qui assurera dans la plus
grande discret:on les premiers contacts

naissance

M Pechére Michel Ingenieur des Ponts et Chaussees,
est heureux de fawre part de ia naigsance de son fils
Denis, le 19 avril 1870

décés
On nous prie de fare part du deces de M Grelot Lows,
Ingemeur general des Ponts et Chaussees, ancien Direc-

teur de | Ecole nationale des Ponis et Chaussees, survens
le 10 avril 1970

mariages

M Bringer Raymond, Ingenieur general des Ponts et
Chaussees, est heureux de faire part du maniage de son
fils Bernard avec Mile Michele Terreaux, le 21 mars 1970

Notre camarade Francois Kesciusko-Morizet, Ingenieur
des Ponts et Chaussees, fait part de son mariage, le
6 jun 1870, avec Mlle Benedicte Treudlle, fille de notre
camarade Hubert Treuille, ingenieur des Ponts et Chaus
sees [ed)

RECTIFICATIF

Nous avions omis de signaler dans le bulletin de

fevrier 1970 que M Hun Rene, Ingenieur des Ponts et

Chaussees avait ete nomme Chevalier de I'Ordre national
du Mente (JO du 18 decembre 1989)
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REPERTOIRE DEPARTEMENTAL DES ENTREPRISES
SUSCEPTIBLES D'APPORTER LEUR CONCOURS
AUX ADMINISTRATIONS DES PONTS ET CHAUSSEES

01 - AIN

ET DES MINES

05 - HAUTES-ALPES

Ets R. MONTEL

MECANIQUE - FLECTRICITE - HYDRAULIQUE
INSTALLATIONS INDUSTRIELLES

2, 4, 6, rus Bonnardel . 13 MARSEILLE
Tel (B1) 5006 38

Concessionnaire des planchers
et panneaux dalles « ROP »

Les Préfabrications Bressanes

QECROTTET HN 79 pres de Mécon
Tel 29 a Bage le Chatel

SOCIETE ROUTIERE
DU MIDI

Tous travaux rouliers
Route de Marseille 05 GAP

Te! 130) 1302

S.A.B.L.A.

Usine a LAMANON (13) - Tel. 11 et 3§
— Tuyaux anneles a collet Mae Cracken
-~ Regards de wvisite
-— Regards siphoides
— Bordures ds irotteir BENDORFER CL 70

et CL 110 avec ou sans poarements

SPeCIaNX

l 03 - ALLIER !

08 - ARDENNES

SOCIETE des EAUX
de MARSEILLE

Distribution d’ecu et Rgscinissgment
25, rue E Dslanglade, 13- MARSEILLE-6*
Tl 534136

PERIN Fils

75 rua des Forges Saint Charles
98 CHARLEVILLE Tél 323915

TOUS BETONS MANUFACTURES
BORDURES LABELISEES

Neous ¢onsulter pour tous articles par quantite

Travaux Publics, industriels at Particuliors
Batiment - Béton arme
Reservoirs, Silos, Hdductiony d'eau
Canaligautions  Assamissement, Egouls
% 2 %

J. PLANCHE et ses Fils

107, rue Jean Joures, VICHY
RC 57 & 488 Tel 9834 14

13 - BOUCHES-DU-RHONE

21 - COTE-D'OR

Enireprise Batiment
Travaux Publics

ftabhssements RABETT[& U[

28 rue Ampere 03 YZEUHE
Tel 1218 521 @ Mouhns

CARRIERES TRANSPORTS
TRAVAUX PUBLICS . MACONNERIE

GHISOLFO MaARIUS

1, Av du Président Kennedy - LA CIOTAT
Tel. 08 44 39
R C Marsesio 58 A1005 L4P Marsallls 587 41
#58 des B @R 34013 028 0010

LES AGGLOMERSE I’ [ S'I'

21 SAINT JEAN DE LOSNE
Tuyaux en beton - Prefasbrication . Tous
produits  moules Bordures de trottows
Viabilite Signalisation

Yous les produsts VR D - Dalles - Clotures

Entreprise LIGIER %%y 53t
'I'RAVAUX PUBLICS el PARTICULIERS
Siege 3, rue Featdherbe, VICHY
Tel 982011 et 987072
Agence o LYON, 74, rue ¥ de Prosgense
Tel 84 34 8o
Agence a PARIS, 33, rue du Ranelagh
Tel 847 80 65

SOCIETE ROUTIERE
DU MIDI

Tous iravaux rouliers

13 - AIX EN-PROVENCE - Le Pigonnet

Entreprise Fondée en 1873

Chanier Bouchard e Vaissac

21 SAINT JEAN DE LOSNE

Granulats  siiceux Fillers - Sables broyés
Transport par route et par esu Remblais
Deblais  Dragage de riviere - Entochements

Travaux publics fluviaux




21 - COTE-D'OR

33 - GIRONDE

38 - ISERE ]

DIJON BETON s.a
BETONS PRETS A L'EMPLOI

Siege Social ST APCLLINAIRE (21) T 326913

Centrales ST APOLLINAIRE (21)
DIJON Port du Canal T 303502

TRAVAUX PUBLICS ET PARTICULIERS

Magonnerie - Béton grmé b ? d
Construction d'usines I"Ia r
Agence pour le Sud Quest Mérignac-33
46 rue Jules Michelet - Tel 52-26-76 et 77
Siege Social 93 81 OUEN, 15, impasse des
Chantiers - Telephone §06-53-66 - 3 L
5 & dne Ets RRINAD zuCan do) BOO OO0F B & Smna57B2776

-~ CHAUX ViVE

— CHAUX ETEINTE
50/60 % Ch Libre

— CHAUX SPECIALE pr enrohés
20/30 % Ch Libre

— CARBONATE DE CHAUX
(F:lier Calcame)

Broyeur
boulets

24 - DORDOGNE

S5te de CHAUN et CIMENTS
38 - SAINT-HILAIRE DE BRENS

EXPLOITATION DE CARRIERES
Travaux de terrassement, de moleculiure
Transports publics et particuliers
Viabitité . Assmnissement

Entreprise CARNIELLI Fréses

S A au Capital de 300000 F
33-RAUZAN 33-CASTETS-EN-DORTHE
Tel 70 Tel 33

APPAREILS DRAGON s.a

Congassage - Broyage - Criblage - Installations

Sigge Social : 38-Fontaine
Tel (76} 96 34-36 - Telex Draglex 32 731

Bureau a Paris, 82, av Wagram (171
Tet 2278470 - Telex Dreagowag 29 408

EXTRACTION DE GRAVIERS
CONCASSAGE ET TRANSPORT

Heociste Lambezl & Cie

SA au capital de 160000 F
24 - MENESPIET - Tel. : 21

CHARPINTO

Charpentes métalliques
Constructions métciliques
Serrurene - Tdlerie - Munuiention

17, rue Louise et Jean-Saball
BEGLES - Tel 91-9053

29 - FINISTERE

TRAVAUX PUBLICS ET PARTICULIEHS
Soc. Anonyme 45 Démelition et de Raconstruction
S N D E R.

Terrassements - Battage de pleux
Battage de palplanches - Ouvrages J'Art
Rssainissement - Génie Civil
50 b , quai Deschamps, BORDEAUX-BASTIDE
Tel 92 58 48

ARMAND MARC & Freres S.A.

TRAVAUX PUBLICS

BATIMENTS

Tel 44-3218 +
BREST

Entreprise LAGADEC & C" s5.A.
Carriére de KERFAVEN
Agrégalz de toutes granulometries
Siege Socicl  Pen Allen, 2% N-PLOULDERN
Tel 21 Landerneau

CARRIERES - TRANSPORTS
TRAVAUX FUBLICS

35 - ILLE-ET-VILAINE

45 « LOIRET

d'ORLEANS —
Route de SANDILLON
45-Saint-Jean-le-Blanc
Tél. (38) 66-01.93
CENTRALE A BETON 100 m*/heure

4% - MAINE-ET-LOIRE

fntreprise OUEMM'EUR & ('e
TRAVAUX PUBLICS ET BATIMENTS
BETON ARME MENUISERIES
Siege Social Rue du Calvaire
29 N LANDERNEAY - Tel 274 378 532
Agence a 22 - ST BRIEUC - rue Ampére
Tel 3309-10

CARRIERES DE  MATERIAUX  ROUTIERS

instailations ultra modernes
Production gournai:ere § 000 tonnes

saxprE LOUOARZLKIL,
35-La Bouéxidre - Tél 120 et 121
Granuiats - Continus - Reconstitués
Toytes dimensions

CONSTRUCTIONS DE ROUTES - V. R. D.

OUVYET
YClcM

TRAVAUX PUBLICS - CARRIERES
49-MOULIHERNE Tétéphone 27




51 - MARNE

entreprise Ch. MIROUX & Fils

{ngénieur A-M.

BATIMENTS
ET TRAVAUX INDUSTRIELS
62-HARNES Tél, 20.11.00

TRAVAUX PUBLICS
GOUDRONNAGES

R. BUFFIN

69-AMPUIS
Tél. 85-80-64

e

COMPAGNIE GENERALE
d'ENTREPRISES ELECTRIQUES

Succ, du Nord - Agence CHALONS-s/Marne
55, Grande-Rue, ST-MEMMIE - Tél, 68-05-48

Ceutrates, Postes, Lignes HT et MT, Addue-
tion d'eau, Assainissement.

s.a. MORETTI
ENTREPRISE GENERALE
Batiments - T.P, - Charpente
Menuiserie - Bois
62-DOURGES - Tél. 20.20.05

UNION de TRAVAUX
et Jd’ENTREPRISES

Région CHAMPAGNE-ARDENNE
U.T.E. - REIMS, 98, Bd Wilson - Tél. 47-56-38
LOGEMENTS - Bts INDUSTRIELS, ADMINIS-
TRATIFS et SCOLAIRES - OUVRAGES D'ART
TRAVAUX HYDRAULIQUES et SOUTERRAINS

SOMNI
SCOOP a Forme Communautaire

Siége Social et Administration
2, quai du Commerce - SAINT-OMER

MENUISERIES SERIES ET INDUSTRIELLES

LA GORGUE (Nord)

NOEL DUMOND
R. LARDEY & Cie

18, rue Marius-Berliet, 69-LYON {8Y)
Tél, (78) 72-15-41 - Télex : NODUM LYON 33004

LE BPECIALISTE FRANCAIS DU MATERIEL
DPE REEMPLOI

ANCIENNE MAISON A. MOREAU

Les FILS de A. MOREAU

ENTREPRISE GENERALE DE BATIMENTS

4, impusse Million, LYON-3¢
Tél. {78) 60-10-20 - 60-42-44 - 60-84.02

59 - NORD

64 - BASSES-PYRENEES

Matériel topographigue et géodésique,
Fournitures pour le dessin.  Papiers
diazo « REGMA ». Polyesters. Papiers

e 2 calquer « CANSON ». Papiers loga-
rithmiques et 3 divisions spéciales,

€ Tremes et rubans adhésifs pour carto-
hie.

S DELOFFRE™"
3, rue de la Clef, 59-LILLE Tel. 55-19-63

62 - PAS-DE-CALAIS

SOCIETE
~—René LAPORTE & C°
Batiment - Travaux publies
Battage de pieux - Terrassemenis
Levage
Bue A.-Thiskaut - B.P. 25 - 64-ANGLET

Société de TRAVAUX PUBLICS
Léon MASSON & C*

29, rue Boucher-de-Perihes
6% - TARARE

15 & Pontcharra/Turdine
103 & Tarare

Téiéphone :

SERRURES FICHET

2, plaga de la Dourse, 69-LYON-2¢
Tél, 42-26-36/57

SERRURES DE BATIMENTS
Dépt, Serrurerie de FICHET-BAUCHE S.A.

MATERIEL
et INSTALLATIONS MODERNES

Richier - Nerdest - Weitz . Codimos
— Genemat - Bimco - Qléomat —

SOCIETE CHIMIQUE, ROUTIERE
ET D'ENTREPRISE GENERALE

Siége Bocial : 18, rue Browsa, PARIS-V:

COMPAGNIE GENERALE
d’ENTREPRISES ELECTRIQUES

Suee. du Nord - 68, rus G.-Colin . 62-ARRAS
Tél, 21-00-17

Centrales, Postes, Lignes HT ot MT, Adduc
tien d’eau, Assainissement,

Burequx : 8, Allées Marines - Tél 25-15-18 Tal. 707-39-09
Dépdt ; 3, Rue A.-Thomos - Tl 25-36.72 5%, boulevard M.-Sembhat, 69-VENISSIEUX
BAYONNE Tél, 74-20-47
COMPRESSEURS THOME
| Sidge Social : 15-17, Chemin du Génie
69 - RHONE \ B.P. 51 - 64.VENISSIEUX
Tél. 72-05.61 - 72-78-67 - 72-77-29/68/79.

Succursales
93-PANTIN . I13-MARSEILLE (1479 - 06.NICE

Entreprise Jean LEFEBVRE

T}-«vuux Publics - Sels industriels « Salvig-
cim » - Enrobés rouges - Mastic bitumineux

11, pd Jean-Mermoz, NEUILLY-SUR.SEINE

Agences : 62.LO0S-FREVENT.LE TOUQUET
et WOINCOQURT

Compagnie Générale
de Travaux d'Hydraulique

ENTREPRISE GENERALE
DISTRIBUTION D'EAU et ASSAINISSEMENT

Zuece, de LYON-8* : 42, rue Saint-Gervais

Tal, 72-45-61 et 72-45.62

TECHNIPHONE S. A,

Electronique - Teéléphonie
Télégastion - Télésignalisation
Télécommande

81, boulevurd des Belges - 6L.LYON

Tél, (78) 52.95-00 4




76 - SEINE-MARITIME

entreprises THIREAU -MOREL

B&timent - Travaux publics
Bélon armé
2, RUE DES RAFFINERIES - LE HAVRE

Suciere BAU & ASSAINISSEMENT (S.0.CEA)

5. A, au Capual de 49600008 F
Sidge Social : 6, rue Picoimi, Poris-16
KLE 84-83
ENTREPRISE GENERALE - RESEAUX d'eaun
de gaz de pélrole, d’assainizgement
Succursaie du Havre : 3, rye Lefevreville
LE HAVRE - TéL 42.42-44

BATIMENTS INDUSTRIELS - BETON ARME
TRAVAUX PUEBLICS
STATIONS EPURATION

VAUGOUDE et MAILLET

DIEPPE
B.P. 117

Tél, 84.33.53 4

FONDASOL

Détermination des caractéristiques des fondations

Siége Social
139 bis, route de Tarascon, 84-AVIGNON

BUREAU D’ETUDES DE SOLS ET FONDATIONS

Ingénievrs Conseils

SONDAGES
Tous les essais de sols...

Tous les sondages mécaniques...

Pressiomeétre Ménard - Pénéiromélre
Balicge de pieux d'essai
Laboratoire - Efudes géophysiques éleciriques et sysmiques

Etudes de perméabiliié - Géologie - Etudes hydrogéologiques

Constructions immobiliéres et indusirielles
Ouvrages d'art et Génie Civil - Terrassements

Stabilité de déblais et remblais - Routes - Digues - Tunnels

DIRECTEON GENERALE AVIGNON-Montfavet - B.P. n* 51 Avignon

Tel. : 83-03-95 ot 83-0%-08.
CENTRE METZ, 41, place Saint-Thigbaylt . T&l. : 68.78.28 et 68-78-28

CHALON-SUR-SACNE, 19, tue Saint-Georges - ¥él, : 48-45-60
PARIS, 5 bis, rue du Llouvre - Téf. : 488-40-98 et 235.24-43

AGENCES
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L'EAU
c'est la spécialité de la

LYONNAISE DES EAUX

captage
traitement
distribution

service

entretien, laboratoire,
controle, gestion

LA LYONNAISE DES EAUX

société moderne du secteur tertiaire
assume pour les collectivités

le service public de I'eau.
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45, rue cortambert, 75 paris XVI* - tél. : 870.13.02‘,';'
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8 IMPASSE TERRIER (lle de ta Jatte
g2 NEUILLY SUR SEINE

Pieces derechange et apres vente
23 BOULEVARD DU PARC (ile de la Jatte
a2 NEUILLY SUR S

TEL 722 22 23

INE TEL 637 27 75

DE ROUTE

BETON BITUMINEUX
BLTON DE CIMENT
GRAVE oCH\/‘EENT

IAMPER ET SCREED

7 ¥ Ral
zxtazs ol

VIBRANT
i@ geur de travail jusqua 8 m 25

cde 80 a 400 Tonnes/heure

J DELOCHE Publ S0 GE2

postes d enrobage en discontinu
& Installations fixes ou mMmobiles

lm ® gamme de 20 a 250 tornes h
T AN a

SPECIALEMENT ETUDIES POUR TIRAGE
DES LIGNES HAUTE TENSION

PELLETEUSE
CHARGEUSE

TRACTEURS

4 ROUES
MOTRICES &
DIRECTRICES

85 et 120 cv.

Linp de tAnjeu 21 Bd Dumnesnt Angers — Depot legal 2 trom 1970 Ne 31! — Zom Pap Presse N° 33087 — Le Gerant

M DREYFUS

B w—"



